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Resumen

El Plan de Accion titulado Gestién Curricular optimiza el proceso de evaluacion para los
aprendizajes en la Institucion Educativa Juan Velasco Alvarado sin duda es consciente
que la comunidad educativa de la localidad de La Jalca, cumple un rol primordial en el
gquehacer educativo, creando y consolidando un clima familiar amigable que propicie un
trabajo colectivo con participacién activa de todos los agentes de la comunidad educativa,
por la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes. Es indiscutible que el centro
de atencion del directivo es el desarrollo integral de sus estudiantes, enfocandose en
desarrollar competencias y capacidades en cada uno de ellos, por lo que debemos
centrarnos en fortalecer las siguientes dimensiones del campo pedagdgico. Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo asi como la promocién y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente, en tal sentido
debemos centrar nuestros esfuerzos en mejorar considerablemente el proceso de
planificacion curricular, orientado a realizar un proceso evaluativo formativa centrado en
el desarrollo de competencias y capacidades, mas no en conocimientos teoricos y

memoristicos, elaborando para ello un perfil de evaluacion institucional.



Introduccioén

el plan de accion titulado gestion curricular optimiza el proceso de evaluacién para los
aprendizajes en la institucion educativa Juan Velasco Alvarado de La Jalca, provincia de
Chachapoyas, regiobn Amazonas, tiene como finalidad fortalecer el desempefio de los
docentes de nuestra IE enfocando el aprendizaje de nuestros estudiantes y su evaluacion
en el desarrollo de las diferentes competencias y capacidades en todas las aéreas
curriculares en los niveles de primaria y secundaria, al haber identificado que los
docentes de la |IE practican un esquema evaluativo tradicional basado en la transmision y
calificacion de conocimientos mas no en el desarrollo de competencias y capacidades.

A nivel de la IE se abord6 oportunamente el problema identificado, para lo cual se
realizé el diagndstico de la practica pedagoégica del personal docente de la institucion
educativa mediante la utilizacibn de dos tipos de instrumentos de diagnostico. Un
instrumento cuantitativo, ficha de monitoreo y acompafiamiento e instrumentos
cualitativos, y encuesta, a través de las cuales se realizd la recoleccion de informacién,
la que fue procesada, analizada y presentada, sirviendo como insumo para la elaboracién
del presente Plan de Accidn, que definitivamente, conllevara a la mejorara del proceso de
enseflanza en nuestros docentes y al aprendizaje de nuestros estudiantes. La
metodologia utilizada para desarrollar el Plan de Accién la identificacion, priorizacién y
solucion del problema institucional en ambos niveles, el diagndstico se realizé en base al
andlisis de resultados finales de los afios 2013 y 2014, asi como cualitativos (basados en
el comportamiento de nuestros estudiantes), los cuales se relacionaron con la vision de
nuestra Instituciébn compartida y la determinacién de compromisos. También se tiene en
cuenta la caracterizacion del personal directivo como lideres pedagdgico trabajo, los
cuales vienen proponiendo de manera permanente el trabajo en equipo a nivel
institucional.

En el acapite uno, considera nombre de la IE ubicacién y aspectos relevantes de la
institucion educativa; ubicacion geogréfica y territorial; infraestructura y servicios;
alianzas y acuerdos interinstitucionales; contexto social, cultural y economico;
caracteristicas del entorno y aspectos relevantes de la IE; con quienes se desarrollé la
experiencia; las capacidades que ha fortalecido como directivo en su liderazgo
pedag0gico; caracteristicas del contexto externo e interno, perfil del directivo y su equipo
tipo de gestion. Finalmente la descripcion y formulacién del problema determinando su

prioridad, viabilidad, potencial de mejora en el aspecto pedagdgico institucional.



En el acdpite dos, se realiza la descripciébn general del problema identificado,
donde se establece la relacion con los compromisos de gestion escolar, el MBDDir. Y
dimensiones de liderazgo pedagodgico. También se formula el diagndéstico de los
resultados tanto cuantitativos y cualitativos, estimados en las diferentes conclusiones de
los informes diagndsticos y luego de haber aplicado los instrumentos seleccionados, un
instrumento cuantitativo, ficha de monitoreo y acompafiamiento y los instrumentos
cualitativos, entrevista-encuesta.

En el acapite tres, se explica los planteamientos de las diferentes alternativas de
solucion al problema identificado, sustentados en la implementacién del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica de los docentes de
primaria y secundaria y en las diferentes areas, considerando para ello criterios que
promuevan el desarrollo de competencias que les ayudaran a mejorar la convivencia
entre los diferentes actores de la comunidad educativa, desarrollar un clima escolar
agradable y motivador para la mejora del nivel de aprendizajes en las diferentes areas
curriculares en ambos niveles.

En el acapite cuatro, se fundamenta los referentes conceptuales y experiencias
anteriores, centrandose en las definiciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
pedagdgica, asi como aquellos términos relacionados propdsito del problema que se
pretende dar solucién. Este numeral, permite precisar, ademas de definiciones, los
enfoques y estrategias utilizadas, asi como instrumentos y precisiones para la evaluacion.

En el acapite cinco, se tiene en cuenta la propuesta: disefio, implementacion y
monitoreo del Plan de Accion. Aqui se plantean de manera clara y precisa la matriz a
utilizar con el plan de accién definiendo el objetivo general, los objetivos especificos,
dimensiones, acciones y metas trazadas. Consideramos también la matriz del plan de
accion con las diferentes actividades, cronograma de actividades, responsables,
recursos humanaos y materiales y presupuesto. También, el plan de monitoreo y
evaluacion, priorizando su importancia. Finalmente se consideran las conclusiones, las

referencias bibliograficas y los anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La IE Juan Velasco Alvarado es parte de la educacion basica regular, donde brinda
servicios en los niveles de primaria y secundaria. Prioritariamente es necesario fortalecer
el aspecto académico, cultural y deportivo de los estudiantes. Desde el liderazgo
pedagdgico, es un aspecto que se viene fortaleciendo dia a dia, como consecuencia de
los compromisos asumidos al momento de aceptar el reto de dirigir a esta IE.

La direccion de la IE propicia el trabajo en equipo involucrando a todos los
agentes de la comunidad educativa. Incentivando que las relaciones inter personales de
los miembros de esta comunidad mejoren permanente mente.

Medios y mecanismos de comunicacion la IE promueven la participacion de todas
instituciones de la comunidad, organizando reuniones multisectoriales con la finalidad de
involucrar a la sociedad civil en el desarrollo de la Institucion.

Los 430 estudiantes de la IE en su gran mayoria radican en la misma comunidad,
en un alto porcentaje provienen de hogares con problemas de hacinamiento en la cual los
grupos familiares por lo general lo conformas entro 8 a 10 personas entre padres,
hermanos, abuelos y tios.

La IE ha logrado disminuir drasticamente el porcentaje de deserciéon escolar ya
gue de un total de 430 estudiantes con los que contaba la IE el afio 2017 solamente se
conto con total de 4 estudiantes que abandonaron la escuela. Tendencia que esperamos
disminuir el presente afio.

Los docentes de la IE han asumido el compromiso de realizar una labor
pedagdgica con una planificacion curricular adecuada, mejorar el proceso de evaluacion
del aprendizaje, e identificarse de manera permanente con su trabajo pedagdgico y con
la Institucion.

Los docentes, en su gran mayoria, han asumido el compromiso de acatar y
respetar la normatividad vigente que direcciona la buena marcha del trabajo pedagogico

en la |E.



En el aspecto econdmico la mayor parte de la poblacién pertenece a la clase baja y el 8%
de ella vive en extrema pobreza. Existe el problema de resistencia al cambio tanto en la
clase dirigencial como en las nuevas generaciones, la gran mayoria de la poblacion
econdmicamente activa se dedica a la agricultura y la ganaderia en forma tradicional.

En el aspecto social los nucleos familiares estdn formados, en su mayoria, por
padres de familia, hijos, abuelos y con un promedio de ocho a diez habitantes por familia.
Generalmente las familias se forman con jovenes a temprana edad, las que en promedio
llegan a tener 05 hijos.

En el aspecto politico la IE “Juan Velasco Alvarado” se encuentra dentro una
comunidad campesina de tipo tradicional con las caracteristicas de pobreza, sin el
desarrollo tecnolégico que demanda las exigencias del siglo XXI. Cada persona mantiene
sus propias tradiciones y su cultura, se conservan los trabajos comunales como (minga,
faena, etc.) su folklore y costumbres ancestrales.

En el aspecto cultural, el Distrito de la jalca Grande es considerado como la capital
folclérica de Amazonas, por su gran variedad cultural en sus costumbres, folklor, danzas,
platos tipicos, etc.

Internamente la IE en la actualidad cuenta con 16 ambientes que son utilizados
como aulas, 11 en el nivel secundario y 06 en el nivel primario, cuenta con 4 espacios
destinados para trabajos administrativos, cuenta con servicios higiénicos para estudiantes
varones y mujeres también para el personal que labora en la IE. tiene carencias en infra
estructura como la necesidad de contar con ambientes para biblioteca, laboratorio para
secundaria, area administrativa adecuada, cocina y comedor que albergue
aproximadamente a 430 estudiantes, un ambiente para que funcione el centro de
recursos educativos, almacenes adecuados para salvaguardar los equipos y materiales
de la IE no cuenta con un auditorio que permita reuniones de coordinaciéon con su
comunidad educativa, etc.

Econdémicamente la IE cuenta con los ingresos generados por la cuota de APAFA,
algunos ingresos propios a la Direccién por el concepto de la venta de certificados y los
aportes de gobierno central como el aporte para el mantenimiento del local escolar.

Tenemos el aporte permanente de la comunidad en la cual nos desarrollamos,
con la participacion activa de sus integrantes, dirigentes y autoridades. La IE participa
constantemente en proyecciones a la comunidad fortaleciendo de manera constante los
vinculos entre escuela y comunidad y propiciando de manera oportuna la participacion de
sus dirigentes y autoridades en la escuela.

Nuestra IE participa y organiza de manera permanente la prevencion de riesgos

ante la eventualidad de un desastre natural, formando de manera oportuna el comité de



gestion de riesgos y las brigadas de seguridad, participando puntualmente en las
capacitaciones organizadas por el PREVAED y ejecutando oportunamente los simulacros
programados para el sector educacion. Asi mismo a nivel de IE se han tomado acciones
para prevenir el riesgo social al que pueden estar expuestos nuestros estudiantes, para lo
cual se han realizado coordinaciones y alianzas estratégicas con las diferentes
Instituciones de la localidad, tomando acuerdos y ejecutando acciones que permitan
proteger a nuestros estudiantes del riesgo social al que pudieran estar expuestos.

Andlisis y resultados del diagnostico

Descripcién y formulacion del problema.

Luego de haber observado en la institucién educativa, un alto nivel de docentes que
basan su proceso de ensefianza y su evaluacion de los aprendizajes en la forma
tradicional, es decir en la transmisiéon de conocimientos mas no en el desarrollo de
competencias y capacidades, sustentada en los monitoreos y acompafiamientos
realizados anteriormente y en los instrumentos de evaluacién registrados, también con
anterioridad, es que se formula el siguiente problema: Inadecuada Gestién Curricular
incide en el proceso de la evaluacion para los aprendizajes de la Institucién Educativa
Juan Velasco Alvarado del distrito de La Jalca, provincia de Chachapoyas, region
Amazonas, para caracterizarlo se utilizé la técnica del arbol de problemas.

Una de las causas que origina este problema esel desconocimiento de los
docentes sobre el uso de técnicas e instrumentos para evaluar los aprendizajes, teniendo
como factor asociado el desconocimiento del enfoque basado en competencias y el
desconocimiento de la evaluacién formativa como parte del proceso de aprendizaje, todo
esto trae como consecuencia que los docentes evallen los conocimientos, y utilicen
practicas tradicionales para calificar a sus estudiantes por ejemplo estudiantes
acostumbrados a rendir pruebas objetivas, es decir que, la evaluacién de los aprendizajes
estan centrados en conocimientos y no en el desarrollo de competencias y capacidades.

Otra causa que nos conlleva a esta problematica son las limitadas acciones de
monitoreo y acompafiamiento a los procesos pedagoégicos, para lo cual se plantea
reforzar el desempefio del docente en el aula, proponiendo para ello fortalecer el
monitoreo utilizando las rubricas y sus cinco desempefios; enfocarnos en un
acompafamiento orientador y formativo; consientes que estamos en un proceso de

evaluacién permanente.



Finalmente conocedores que en el proceso de ensefianza aprendizaje tiene un rol
preponderante, en la IE se evidencia la frustracion tanto en los estudiantes y docentes
por los logros no alcanzados afectando las interrelaciones armoniosas, los estudiantes no
se centran en el logro de sus aprendizajes si no en aprobar el area con calificativos
minimos y la existencia de un sentimiento de frustracion por parte de los docentes por no
lograr los resultados previstos. Es imprescindible entonces que se conozca que ante
estas circunstancias existen alternativas de solucién que permitan optimizar el proceso de
ensefianza de nuestros docentes y la forma como se debe aplicar la evaluacion formativa
en los estudiantes, esto los que se deben de plasmar en los diferentes documentos de
gestion escolar y en el presente plan de accion.

Estas causas, se relacionan con la planificacion y desarrollo de sesiones de
aprendizaje que no responden al enfoque por competencias ni al desarrollo de
capacidades, por lo que son descontextualizadas y no tienen en cuenta los intereses,
necesidades ni demandas de aprendizaje de los estudiantes, teniendo como factores
asociados a la gestion curricular, especificamente la motivacién de los docentes para la
preparacion del aprendizaje de los estudiantes, considerando que la gran mayoria de
docentes desconocen el procedimiento adecuado para realizar la retroalimentacion al
estudiante (Dominio 1 MBDD) y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
considerando a la evaluacién de los aprendizajes como el mecanismo que sirve para
ajustar los procesos de ensefianza - aprendizaje (Dominio 2, MBDD) esto induce a la
ejecucion de clases tradicionales e improvisaciones, como consecuencia de desarrollar
sesiones modelos presentadas por el Minedu, que representan una propuesta con
actividades generales, sin tener en cuenta los docentes la respectiva contextualizacion de
acuerdo al lugar en el que se ejecuta, por consiguiente es responsabilidad y compromiso
de los directivos institucionales la mejora y correcta aplicacion del proceso de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién docente.

En los anexos se presenta el arbol de problemas en el cual se sefalan las causas
y consecuencias del problema priorizado.

Si no se aborda este problema, exponemos a nuestros estudiantes a un proceso
evaluativo desfasado e incongruente limitando el desarrollo de sus competencias a lo
largo de su proceso de aprendizaje, es decir que estamos frente a una evaluacion

punitiva y frustrante para nuestros estudiantes

Andlisis y Resultados del Diagnostico



Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.
Ante el problema priorizado Inadecuada gestion curricular incide en el proceso de la
evaluacion para los aprendizajes en la Institucion Educativa Juan Velasco Alvarado de la
Jalca. Teniendo relacion directa con los siguientes dominios y competencias del Marco
del Buen Desempefio Directivo, en el Dominio 1Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes, Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos. Es decir que, como Institucion educativa debemos propiciar un
ambiente que garantice un aprendizaje integral de nuestros estudiantes garantizando un
monitoreo adecuado, un acompafiamiento orientador y amigable, que garantice una
evaluacién formativa orientada al cumplimiento de metas y objetivos plasmados en el
proyecto educativo institucional, garantizando en su totalidad lo trazado en los
compromisos de gestion escolar.

En el dominio dos Orientacién de los procesos pedagdégicos para la mejora de los
aprendizajes, competencia seis: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje. Asi mismo permite el mejoramiento
sustancial de los siguientes Compromisos de Gestion Escolar: Progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa y acompafamiento y
monitoreo a la préactica pedagdgica en la institucion educativa. Para el desarrollo del
presente plan se utilizaron los siguientes instrumentos: Ficha de monitoreo y
acompafamiento otorgado por la UGEL, Ficha de monitoreo y acompafamiento
utilizando rubricas y su relacion con el Marco del Buen Desempefio Docente, Ficha de
observacion al proceso de planificacion curricular, Cuaderno de campo para registrar
datos, Cuaderno de trabajos colegiados del equipo directivo y de los coordinadores

pedagdgicos.

Resultados del diagnéstico.
Para recoger informacion valida se realizaron monitoreos de 16 horas semanales en el
nivel secundario y dos horas semanales en el nivel primario a todas las aulas donde se
aplicé una ficha de observacion de clases, posteriormente se procesaron y analizaron los
resultados, obteniéndose datos cuantitativos. Asimismo, para recabar informacion

cualitativa, se realizaron encuestas a los docentes acerca del monitoreo realizado por el
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equipo directivo y se aplicaron encuestas a los estudiantes para que manifiesten como
ellos percibian el proceso de evaluacion de su aprendizaje por parte de los estudiantes:

Los resultados cuantitativos son el 85% de los docentes no presentan dificultades
para realizar su programacion curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias
y precisar los enfoques del area. El 90% de docentes tiene dificultades para evaluar su
proceso de ensefianza con el enfoque de desarrollar competencias y capacidades. El
95% no evidencia instrumentos de evaluacion basados en el desarrollo de competencias
y capacidades. El 65% tiene dificultades para contextualizar sus sesiones de aprendizaje
a un contexto acorde al entorno del estudiante. Esto se debe a que no se ha realizado un
trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque propuesto. Asimismo, no se les ha dado el
monitoreo y acompafiamiento permanente durante el afio escolar.

Los resultados cualitativos con respecto al monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, los docentes consideran que éste se desarrolla dentro de un clima
institucional cordial, participativo y colegiado, promoviendo la reflexion de la practica
diaria yel asumo de compromisos para la mejora de los aprendizajes, sin embargo el
namero de visitas de monitoreo a las aulas es insuficiente y no desencadenan el cambio
y la transformacion.

Finalmente, al aplicar los instrumentos se han determinado que el proceso de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la sesién de clases no cumple con el
objetivo de fortalecer las practicas docentes, por ser muy limitado, y no conduce a la
reflexion critica de su practica pedagogica

Si el docente evalua el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo de
competencias y capacidades, este, se hace mas integral y significativo.

Si regulamos la conducta de los estudiantes es posible optimizar su rendimiento

académico.

Alternativas de solucion del problema identificado
Una vez realizado el analisis de datos cuantitativos y cualitativos del diagnéstico realizado

en el Plan de Accién y teniendo claridad en la problematica priorizada, inadecuada
gestion curricular incide en el proceso de la evaluacion para los aprendizajes dela
Institucién Educativa Juan Velasco Alvarado de La Jalca, se define como alternativa mas
pertinente y viable la implementacién del Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica a los docentes de la IE. para poder alcanzar el objetivo: lograr una
evaluacion formativa basada en el desarrollo de competencias y capacidades Esta
alternativa considera los criterios de impacto en la implementacién de cambios, mejora en

la gestidn de la convivencia escolar, la mejora en el logro de los aprendizajes y evaluar el
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aprendizaje de nuestros estudiantes enfocandose en el desarrollo de competencias y
capacidades, ademas es viable porque la IE cuenta con las condiciones necesarias para
llevar a cabo las acciones que se planteen, asi tenemos en Gestion curricular se
mejoraran las estrategias Metodolégicas Incluir en los objetivos estratégicos del PEI el
objetivo general del plan de accion y en el PAT las Jornadas de actualizacién docente
para lo cual se desarrollaran talleres de fortalecimiento de capacidades docentes y la
realizacion de jornadas de reflexion sobre resultados de evaluacion de los estudiantes.
Monitoreo y Acompafiamiento Implementar un MAE eficaz y amigable, que permita
optimizar los desempefios del docente en el aula. Para lo cual Implementaremos
objetivamente el MAE incentivando de grupos de inter aprendizaje para la planificacién
y ejecucién curricular.

Convivencia escolar se realizara la Implementacién de las normas de convivencia
con la participacién de docentes, padres y estudiantes, para lo cual se realizard el
empoderamiento del MBDD a través de las comunidades profesionales de aprendizaje y
la implementaciébn de un plan de estrategias socioemocionales para mejorar la
convivencia.

También se hace necesario que, el enfoque de gestion basado en procesos
permite al equipo directivo tener la suficiente claridad en la organizacién y manejo
institucional, estos factores de apoyo influyen en la planificacién y realizacién de
“‘acompafamiento pedagdgico” (PO03.3), cuyo objetivo es fortalecer la capacidad
docente, fundamentalmente en su formacion pedagdégica (promover la auto formacion),
teniendo como estrategia la reflexién, evaluacién personal, evaluaciéon de pares, el
asesoramiento por parte de equipo directivo y el compromiso profesional docente. La
posible solucién de la problematica priorizada se justifica, también, en la “evaluacién de
los aprendizajes basado en desarrollar competencias y capacidades” (POO05); en la
promocion de la participacion comprometida y responsable de toda la comunidad
educativa (PO05.3); asi como en la relacién de la IE con la familia (PO05.4). Un elemento
adicional importante es la implementacion del Monitoreo Acompafamiento y Evaluacion
como un recurso fundamental a la solucion del problema. Asimismo, la IE es un espacio
donde continuamente requiere de propuestas orientadas basicamente a la mejora de la
calidad de los aprendizajes, observandose claramente en un mapa de procesos de
gestion escolar, el transito por los procesos estratégicos, misionales u operacionales y los
de soporte, para obtener la solucion. Se puede observar en el anexo Mapeo de los
procesos que involucra la alternativa.

De la misma forma, el equipo directivo realiza el Monitoreo Acompafiamiento y

Evaluacién a los docentes para responder a sus demandas y necesidades, asi como
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planifica reuniones de interaprendizaje e interaccion colaborativa; teniendo como meta
que todos fortalezcan sus competencias pedagogicas y mejoren su desempefio.

Es primordial sefialar que en la implementacion del Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion, los cinco compromisos de gestion escolar, cumplen un rol primordial en la
solucion del problema priorizado en la IE. Especificamente el compromiso de gestion04,
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE, el cual involucra el
aporte del equipo directivo, espacios de reflexion y compromiso docente, asi como la
promocion de reuniones de las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) donde
se realiza el intercambio de experiencias y apoyo mutuo, dentro de una politica de
mejora de la institucibn de manera permanente, priorizando el desarrollo de las
competencias del area de Personal Social, relacionadas a la convivencia democratica,
armoénica y de respeto con la participacion y compromiso de todos los agentes
institucionales.

Es imprescindible sefalar que el equipo directivo de la IE cumple un rol primordial
en el liderazgo pedagdgico al acompafar, concertar, motivar y promover que toda la
comunidad educativa asuma responsabilidades para el logro de los compromisos y
metas propuestas. Por ello el Ministerio de Educacién viene implementando el Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluaciéon, como compromiso de gestion y herramienta que permite
a los equipos directivos garantizar que los estudiantes optimicen su aprendizaje y sea
significativo e integral. Asimismo, el Ministerio en el Marco del Buen Desempefio Directivo
sefiala que el liderazgo pedagdgico es el segundo factor de influencia en los logros de
aprendizaje después de la accion docente, precisando su responsabilidad y compromiso.
Minedu (2014) Marco del Buen Desempeiio Directivo. Directivos construyendo escuela.
Lima Perq,

En esta misma linea, el Director en su rol de lider pedagdgico deber& propiciar y
garantizar de manera soélida y permanente la participacion democratica de la comunidad
educativa a favor de la mejora de los aprendizajes, de igual manera garantizarun clima
escolar centrado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de
la diversidad (MBDDir). Desde su rol protagonico el directivo impulsara la creacion de
espacios de participacion, coordinacion, reflexion pedagogica, soporte, a través de un
trabajo colegiado que primard el trabajo en equipo a través de CIAS y el desarrollo de
talleres, que busquen la integracion de los diversos agentes de la comunidad educativa
con la finalidad que éstos refuercen sus competencias personales y profesionales lo que
repercutird en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

El Curriculo Nacional de la Educacién Bésica, sostiene que todo estudiante debe

desarrollar aprendizajes fundamentales e impostergables, como: “aprender a vivir en
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democracia, armonia y respeto”, competencia que debera lograrse desde muy temprana
edad, por ser ésta el pilar para una vida integra y la condicion para el desarrollo de otras
competencias, debiendo evitar contextos contaminados y negativos, pues son factores
gue impiden los aprendizajes esperados, al respecto diversos estudios mantienen que la
violencia en el entorno de la escuela afecta negativamente los aprendizajes. Son los
directivos y sus equipos, quienes tienen que dedicar todo su esfuerzo a la labor
pedagdgica, propiciando la auto reflexion y el desarrollo de todos sus docentes sobre su
propia practica y a través del acompafiamiento personalizado.

considerando que en la ejecucién del MAE se presenten dificultades como la falta
de compromiso por parte de los docentes de la IE., una inadecuada informacién y/o una
deficiente implementacion de los procesos, asi como un clima institucional poco
favorable que puedan perjudicar los avances en la implementacion de dicha propuesta de
solucion, a pesar de ello se tiene la confianza de que el MAE se constituira en una
alternativa sélida, permanente y viable que permitira dar solucién al problema priorizado
en el presente plan, desarrollamos un aprendizaje basado en el desarrollo de

competencias y capacidades.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Para dar consistencia al trabajo, se han relacionado las dimensiones con la teoria,
tomando para ello a autores reconocidos que fundamenten este plan de accion.

Procesos pedagogicos y didacticos. Siendo conscientes que hoy en dia la
educacion esta sufriendo una gran transformacién en beneficio de los estudiantes, y
nosotros los maestros formamos parte fundamental del cambio, por lo que debemos estar
preparados, capacitados y empoderados de los procesos pedagogicos y didacticos que
se movilizan durante el desarrollo de una sesion de aprendizaje.

Contrastando con la teoria cabe mencionar lo que nos dicen los autores sobre
procesos pedagogicos.

“Considerados como claves para el logro de competencias. El curriculo nacional
propone un conjunto de principios que, si se ponen en relacion, configuran las
caracteristicas basicas del proceso pedagdgico dirigido a desarrollar competencias”
Minedu (2017) Curriculo Nacional de la Educacion Basica Lima, Perd. EI punto de
partida: Partir de situaciones significativas, generar interés y disposicion, partir de
saberes previos y generar conflicto cognitivo, tener presente el propésito de aprendizaje,

realizar acompafiamiento permanente, poner en practica la retroalimentacion reflexiva;
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dichos procesos buscan que los estudiantes pongan en practica el aprender haciendo,
trabajo cooperativo, desarrollando de esta manera el pensamiento complejo para
construir nuevo conocimiento, aprender del error y mediar el progreso de los estudiantes.

La posicidbn comunicativa plantea, que la nociéon de escritura que construye el
nino, es de “objeto que sirve para la comunicacion”. Por tanto, al leer un texto busca
significado, para satisfacer diversas necesidades (informarse, aprender, entretenerse,
seguir instrucciones, etc.); igualmente, escribir significa tener claro a quién se escribe,
para qué y sobre qué se escribe. Asi el nifio reconoce que la funcién fundamental del
lenguaje oral o escrito es establecer comunicacion, es intercambiar y compartir ideas,
saberes, sentimientos y experiencias, en situaciones auténticas y por necesidad real. La
posicion textual considera el lenguaje escrito constituido por textos y tipos de texto que
responden a distintas situaciones de comunicacion.

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Cabe recalcar que el MAE, es un
proceso que demanda de la disponibilidad de tiempo de los involucrados y su finalidad es
fortalecer la practica pedagoégica del docente, para la mejora de los aprendizajes, este
proceso se da en tres momentos; el monitoreo, acompafiamiento y la evaluacion.

Monitoreo para (2017) Curriculo Nacional de la Educacién Basica Lima, Peru
“Constituye un proceso sistematico que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los
resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos presentados en la ejecucion;
informacion que luego de un analisis y reflexién permite tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los
resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes” (p.71).
Tanto el monitoreo y el acompafiamiento de la practica pedagdgica estan consignados en
el compromiso de gestion escolar 4; que como sabemos tiene como finalidad mejorar la
practica de los docentes, considerando que es uno de los factores que tiene impacto
sobre el aprendizaje de los estudiantes y que para nuestra institucién se constituye en un
marco orientador para lograr los objetivos institucionales, es importante sefialar 3
actividades sugeridas que venimos implementando y que luego de un proceso de
adaptacion vienen dando buenos resultados, nos referimos a las visitas de aula, el
dialogo reflexivo y las reuniones de Interaprendizaje.

Caracteristicas del monitoreo. Para que un monitoreo sea positivo y logre sus
propositos debe reunir como minimo cuatro caracteristicas (2017) Curriculo Nacional de

la Educacion Basica Lima, Peru
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Sistemético y Pertinente. Propone un acompafiamiento secuenciado, estructurado
y personalizado, teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades de cada docente en su
practica pedagogica.

Gradual y flexible. El apoyo al docente debe partir de las actividades méas sencillas
hasta las mas complejas, proponiendo diversas estrategias.

Formativo, motivador y participativo. Gestiona la mejora profesional generando
espacios de reflexion para un desarrollo personal continuo, asi como la mejora de
comunidad educativa, promoviendo el trabajo colaborativo, intercambio de experiencias
profesionales, enmarcado dentro de un clima institucional de armonia, respeto y
cooperacion.

Permanente e integral. El directivo debe monitorear y acompafar al docente
durante la planificacién y ejecucién de los procesos pedagdgicos.

Estrategias de monitoreo pedagdgico. El modulo 5 de Monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la practica pedagdgica, sefiala que el monitoreo no es
exclusivo del director, especialmente cuando éste tiene aula a cargo, existen otras
estrategias que pueden hacerlo viable:

Visita al aula Un directivo visita un aula con la finalidad de observar los
indicadores del plan de mejora del docente, a fin de identificar el progreso en los
compromisos priorizados y brindar el soporte y acompafiamiento personalizado”). Cada
visita toma como insumo las conclusiones de la visita previa y el nimero de frecuencia de
éstas depende de las necesidades de cada docente.

Observacion entre pares. El docente es un experto de aquellos desempefios que
ejecuta con eficacia. En la institucion se identifica las dificultades de los docentes,
gquienes son acompafnados por sus pares con mayor dominio con la finalidad de construir
saberes pedagogicos de forma colegiada, dentro de un clima de soporte, respeto e
intercambio de experiencias.

Autogestion. Cada docente consciente de su rol como sujeto de cambio se
autoevalla, reconoce sus fortalezas, pero también sus debilidades. Se compromete con
su auto capacitacion a fin de alcanzar el dominio de los indicadores que ha identificado
como debilidades. Utiliza estrategias diversas para lograrlo.

Instrumentos para el monitoreo pedagdégico. Los instrumentos permiten recolectar
la informacion de una forma méas &gil y confiable. Entre ellos tenemos: la ficha de
monitoreo, el cuaderno de campo, ficha de toma de notas de la evaluacion del
desempefio docente. Dichos instrumentos son de uso frecuente y tienen la caracteristica
de ser flexibles y pueden adecuarse a los objetivos y propésitos de la informacion que se

necesita registrar.
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Acompafiamiento pedagogico “La estrategia de acompafiamiento pedagdgico
consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar
el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa”. También puede definirse segun. Ministerio de Educacion (2017) Educan
como, Lima Peru.

El proceso que busca la mejora del desempeiio docente en servicio de forma
personalizada y colegiada, se inicia con la observacion del desempefio docente en el
aula, la reflexién, la identificacion oportuna de dificultades; asi como la aplicacion de
alternativas de solucion que posibiliten el logro de un trabajo docente con autonomia
personal y profesional, a través del liderazgo directivo.

Desde el desarrollo de los taller del diplomado y segunda especialidad en gestién
escolar la percepcion sobre el proceso de acompafiamiento a cambiado mucho, es una
estrategia de formacion en servicio, que lo plantea la normatividad; en este contexto el
lider pedagogico se constituye en la institucion en el conductor del proceso, el
responsable de asumir la sensibilizacion de las maestras para llevar a cabo un proceso
participativo, colaborativo que lo incluya como protagonista y parte de una nueva cultura
organizacional que se desarrollara bajo los enfoques de la gestidén escolar.

Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. EI acompafiamiento pedagdgico
permitira que el docente mejore permanentemente su formacion profesional,
especialmente en aquellos aspectos que necesita, o que le permitird la innovacién e
implementacion en su quehacer educativo, mejorando su labor y por ende, elevando los
niveles de aprendizaje. EI médulo 5, Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente menciona como estrategias del acompafiamiento pedagdgico las
siguientes:

Visitas a aulas. Permiten la observacion directa de las practicas pedagogica del
docente en el aula, asi como su interaccién con los estudiantes y en base a lo observado
ofrecer asesoria y asistencia personalizada, buscando la mejora continua de la formacién
profesional y de la calidad de los aprendizajes. La frecuencia de las visitas dependera
especialmente de las necesidades del docente y de las metas del plan de
acompafamiento

El Circulo de inter aprendizaje. plantea “Es una estrategia caracterizada por
generar el intercambio de experiencias exitosas y el abordaje de temas de interés comun
de aspectos pedagogicos lo que constituyen una oportunidad de aprendizaje para
docentes y directivos de la misma institucion o comunidad educativa. Esta actividad
favorece la discusion y reflexién, asimismo permite replicar y/o adaptar experiencias

positivas a cada realidad”.
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Evaluacién. Revisando bibliografia sobre el tema encontramos en primer lugar un
concepto genérico de evaluacion, se dice que ésta es un proceso que consiste en
consequir, seleccionar y examinar informacion con la finalidad de presentar un juicio de
valor encaminado a la toma de decisiones. Este proceso basico de estimacion se realiza
a base de criterios, parametros o estdndares, para lo cual se obtiene y analiza la
informacion principal sobre un acontecimiento o situacion a fin de formarse un criterio
gue posibilite la toma de decisiones.

Si nos preguntamos ¢Qué es evaluar en el ambito educativo?, responderiamos
entre otras cosas:

Evaluacién del desempefio docente. La evaluacién del desempefio del docente
en el aula se enfoca e las actividades necesarias que contribuyan en forma efectiva a la
mejora de cada docente en su practica pedagogica y conlleva a elevar la calidad
institucional en su conjunto. La evaluacion formativa es el primer paso para la elaboracién
de un plan de mejora personal, asi como la planificacion y ejecucion de un plan de
acompafiamiento y asistencia a la practica pedagoégica de manera constante.

Utilizaremos instrumentos de evaluacién pedagogica pertinentes. Los cuales nos
permitiran re direccionar adecuadamente la perspectiva de de nuestra evaluacién a nivel
institucional. Los instrumentos de evaluacibn nos permitiran recoger o registrar
informacion en tiempo real sobre el logro de los aprendizajes y desarrollo de las
competencias en nuestros estudiantes, evidenciando los desempefios de aprendizaje.
Los instrumentos nunca deben ser utilizados para controlar, hostigar, sino que tienen que
ser medios para adquirir informacién respecto al aprendizaje logrado, con un sentido
orientador y amigable.

Proponemos los siguientes instrumentos de evaluacion pedagdgica para el recojo
de informacién en el presente plan de accion:

Ficha de Observacion de aula. Instrumento de recolecciéon de informacion
cualitativa y cuantitativa de la practica docente en aula.

Cuaderno de Campo. Es una herramienta para registrar observaciones, mientras
se realiza la visita al aula.

Convivencia y clima escolar. La convivencia escolar tiene diferentes acepciones,
para el presente trabajo se considera como la capacidad de vivir con otras personas,
dentro de un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca, implica el reconocimiento y
respeto por la diversidad, la capacidad de las personas de entenderse respetando los
puntos de vista de los demds, de valorar y aceptar las diferencias. La convivencia se

ensefia y se aprende en casa, pero también es responsabilidad de la escuela generar
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una sana relacion entre los integrantes de la comunidad educativa, ésta se evidencia en
las aulas, reuniones, recreos, talleres, ceremonias.

Convivencia y clima escolar y su relacién con los aprendizajes. Un articulo de la
Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe,(2013), sefiala que en
estudios sobre el logro cognitivo y la evaluaciéon de la calidad educativa, el factor clima
escolar era la variable que més consistentemente predecia el aprendizaje. De acuerdo a
estos estudios, el clima escolar integra cuatro elementos distintos: organizacion del aula,
bullying, clima escolar positivo o negativo y convivencia. La violencia escolar entre pares
propicia resultados académicos bajos. Se ha comprobado que en escuelas y aulas con
violencia mas frecuente, existe un deterioro del capital social y falta de habilidades para
solucionar conflictos pacificamente. En estos contextos los estudiantes obtienen menores
resultados académicos.

Habilidades sociales. Las habilidades sociales son un conjunto de capacidades
que permiten el desarrollo de acciones y conductas que ayudan a las personas a
desenvolverse eficazmente dentro de contextos diversos. Estas son complejas y estan
formadas por un amplio abanico de ideas, sentimientos creencias y valores, fruto del
aprendizaje y de la experiencia. Se consideran como habilidades sociales basicas el
afecto, la asertividad, la empatia, la cooperacion, la comunicacion, el autocontrol,
comprension de situaciones, la resolucién de conflictos.

Estas se adquieren por las experiencias directas, la imitacion y los refuerzos. La
carencia de ellas trae como consecuencias problemas de autoestima, dificultad para
expresar deseos y opiniones, dificultad para relacionarse con los demas, problemas
escolares, malestar emocional. Para desarrollarlas hay que cuidar la autoestima de los
ninos, formar una imagen positiva de ellos, transmitir valores, especialmente siendo
coherente con lo que decimos y hacemos, hablar con ellos, escucharlos y trabajar las
ideas y creencias que tienen, fomentar la capacidad de escucha activa, reforzar las
conductas positivas.

Estrategias para el desarrollo de habilidades que favorezcan el clima escolar.
Desarrollar como talleres y reforzar con sesiones de aprendizaje la siguiente tematica.
Asimismo se recomienda tratarlos como temas transversales.

Afirma su identidad, manejo y autorregulacion de emociones y comportamiento,
comunicacion asertiva, escucha activa, la empatia y la tolerancia, Responsabilidades de
los agentes educativos, Se desenvuelve éticamente: reflexiona sobre principios, valores y
toma de decisiones, Una sana convivencia: Me respeto a mi mismo y respeto a los
demas, mis deberes y responsabilidades, respetamos el bien comun y la importancia de

la familia en la formacion de valores éticos y sociales
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Estrategias para la resolucion de conflictos en el aula. Dentro de esta sociedad
diversa, cambiante, compleja, dificil en la cual nos desenvolvemos, para aprender a vivir
en armonia necesitamos reconocer que los conflictos son parte inherente a la vida diaria
y asimismo éstos constituyen oportunidades para un crecimiento psicologico, emocional,
social y espiritual. Para ello necesitamos conocer y desarrollar estrategias para un
adecuado manejo de los mismos.

El aula por su naturaleza, no es un lugar ni espacio exento de estos conflictos,
pero es aqui donde tendremos las mejores oportunidades para ensefiar al nifio
estrategias para lograr una comunicacion asertiva, una escucha activa, asi como la
construccién de sentimientos de tolerancia, paciencia, empatia y el manejo de las
propias emociones, buscando siempre la conciliacion, la negociacién y el dialogo como
medios eficaces de comunicacion y construccién de relaciones de convivencia sanas y
armonicas.

Para poder solucionar conflictos de forma pacifica en el aula, se recomienda
seguir algunos pasos y asumir algunas actitudes basicas:

Valorar el didlogo como uno de los mejores medios para la resolucién de
discordias, generar sentimientos de confianza y respeto entre compafieros, mediar y
cooperar para construir espacios de armonia, la solucion debe empezar por reconocer la
existencia de tension, escuchar con atencion y paciencia a las partes involucradas,
Reflexionar y pedir que los nifilos propongan alternativas de solucién, lograr un acuerdo

conciliador y un compromiso de cumplimiento de ambas partes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
Evaluacién con competencias para el mundo (Unesco & Telefénica, 2017) Experiencia
desarrollada en la IE. José Carlos Mariategui del Distrito y Provincia de Huancayo,
Regién Junin, cuyo objetivo es Implementar un plan de mejoramiento del desempefio de
los estudiantes en la comprension lectora, con aprovechamiento de programas digitales,
cuya propuesta se desarroll6 en el mismo grado y seccién por tres docentes de diferentes
areas, haciendo uso de igual estrategias y de textos del Minedu, celulares y dispositivos
asi como del programa Edraw Max, para crear mapas mentales. Logrando en los actores
cambios como el intercambio de experiencias ente docentes, los estudiantes tomaron
conciencia de los pasos para comprension lectora y las lecciones aprendidas fueron: la
utilizacion del recurso TIC Edraw Max, promover la meta cognicion y el didlogo y la
interrogacion para mejorar habilidades del pensamiento y la deber del docente de otorgar

a los estudiantes los referentes para que sepan leer.
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“Proyecto de fortalecimiento de competencias y capacidades con el uso de las
Tics, aplicadas al desarrollo de una educacion de calidad” 2014 Este proyecto nace para
promover los habitos de lectura en los nifios y nifias de la IE N° 43024 “Adelaida
Mendoza de Barrios”, Region Moquegua; nace como una inquietud de maestros por
insertar el habito de la lectura en los estudiantes como medida a la comprension de lo
que leen del entorno, que buscaba en los nifios y nifias aprender con autonomia durante
toda su vida. La propuesta se desarrolla mediante el aula de AIP, favoreciendo
actividades que animen a la lectura, se formaron usuarios motivados a adquirir habitos
de lectura y escritura en distintos soportes y su articulacién con otros proyectos de la
Institucion Educativa. Los profesores deberian apostar por un cambio de sus préacticas
pedagdgicas con la aplicacion de estrategias dentro el marco de las teorias del
aprendizaje, como las teorias de la ensefanza.

Experiencias en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre
docentes, para la mejora de la calidad educativa” La IE “Luisa Del Carmen Del Aguila
Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San
Martin, tuvo el privilegio de contar con el apoyo de Fundacién Telefénica, de Tarea y de
la Federacion Internacional “Fe y Alegria” en el asesoramiento sobre la implementacion
del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa en nuestro centro educativo, el cual fue
ejecutado durante tres afios consecutivos logrando avanzar hacia nuestros obijetivos

propuestos como institucion

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accidn: Objetivo general, especifico, dimensiones,
acciones y metas.
La siguiente matriz, muestra los objetivos dimensiones, alternativas de solucion,

acciones y metas que garantizaran éxito del plan de accion.

Problema: : INADECUADA GESTION CURRICULARINCIDE EN EL PROCESO DE LA EVALUACION
PARA LOS APRENDIZAJES

Objetivo Objetivos . . Alternativa de .
e Dimensiones ., Acciones Metas
General Especificos solucién
Gestionar Fortalecer ol Inclu'|r§n los Al. Plan}flcac!c’)n Lograr que los
objetivos y ejecucion | 27 docentes de
adecuadament | desarrollo de ratéai Tall q | E
ela estrategias estratégicos aereg . e|la .E. se
del PEl el fortalecimiento fortalezcan en

implementacié | metodoldgicas

- Estrategias objetivo de capacidades | estrategias
n de un optimo | en todas las Metodolégicas | del q ‘ todoléai
. eneral de ocentes. metodoldgicas

proceso de areas 9 . 9 y

- . plan de accion cumplan en un
evaluacion de | curriculares, lizaci
los orientadas  a yenel PAT | A2.Realizacion 95% con las

o . de jornadas de | j
aprendizajes una evaluacion las Jornadas jornadas de

reflexion  sobre
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bajo la
propuesta de
competencias
y capacidades

formativa de resultados de | reflexion sobre
basada en el actualizacion | evaluacion de los | los logros del
desarrollo  de docente estudiantes. los estudiantes
competencias y
capacidades.
Implementar B1.Implementaci implementar el
un MAE eficaz 6n del MAE P
. . MAE en 100% y
. y amigable, | B2.Implementaci
Optimizar el . i Lograr en un
que permita | 6n de grupos de

proceso de
acompafiamien

Monitoreo y

optimizar los

inter aprendizaje

95% la
implementacion

. Acompafiamien | desempefios ara la
to y monitoreo P P P e de GIAS para
del  docente | planificacion y .
en el aula . . realizar
en el aula. ejecucion e
: planificacion 'y
curricular . -
ejecucion  del
curriculo
C1. Alcanzar que el
Implementacié | Empoderamiento | 100% de los

Promover las
comunidades
profesionales
de aprendizaje

para el
desarrollo  del
trabajo
colegiado

Convivencia
escolar

padres
estudiantes

n de las | del MBDD a
normas de | través de las
convivencia comunidades
con la | profesionales de
participacion aprendizaje.
de docentes , | C2.Implementaci

y | 6n de un plan de
estrategias
socioemocionale
S para mejorar
la convivencia.

docentes se
empoderen del
MBDD a través
de CPA vy
cumplir en un
95% la
implementacioén
del plan de
estrategias
socioemocional
es para mejorar
la convivencia

Matriz de la Implementacion de Plan de Accién: cronograma, responsables y

recursos humanos

Estamos seguros que la implementacién del presente plan de accién, permitira

fortalecerd competencias y capacidades de docentes y estudiantes permitiendo una

evaluacién formativa e integral.

e RECUTSOS Cronograma
Objetivos organizadas segun Meta Responsables Iruzses)
Especificos dimensién Humanos 7
materiales A A S
Fortalecer el | Al.Talleres de Alcanzar que el Ponente,
desarrollo de | fortalecimiento de 100% de los Materiales
estrategias capacidades maestros se de
metodoldgicas docentes. fortalezcan en Equipo escritorio. X N N
en  evaluacion estrategias directivo Papelotes,
formativa metodoldgicas y plumones,
basada en el cumplir en un proyector,
desarrollo de 95% las jornadas laptop.
competencias y de reflexion Equipo Impresora. X
capacidades. A2.Realizacion de sobre sus logros directivo Materiales (¢
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Aeaee RECUSOS Cronograma
Objetivos organizadas segun Meta Responsables (meses)
Especificos dimensién Humanos /
X A J| 3| Al s
materiales
jornadas de del alumno escritorio.
reflexion sobre Papelotes,
resultados de plumones,
evaluacion de los copias de
estudiantes. actasy
registros.
B1. Laptop
Implementaci Data
6n del MAE Implementar el Equino Materiales
MAE en 100% y ~quip de escritorid X X
- directivo
Optimizar el Lograr en un Papelotes,
proceso de 95% la plumones vy,
acompafiamient implementacioén copias.
0 y monitoreo en | B2. Implementacion de GIAS para Laptop
el aula de grupos de realizar Data
Inter aprendizaje pa| planificacion y . Materiales
. . Equipo L
la ejecucion del o de escritori¢ X X X
e . directivo
planificacion y curriculo Papelotes,
ejecucion plumones vy,
curricular copias.
C1. Laptop, Datf
. Alcanzar que el ptop
Empoderamiento 100% de los Materiales
del MBDD a través 0 De escritori
docentes se .
Promover las de las Equipo Papelotes,
. . empoderen del L X X X
comunidades comunidades . directivo plumones.
. . MBDD a travées
profesionales de | profesionales de :
o o de CPA 'y cumplir
aprendizaje para | aprendizaje.
en un 95% la
el desarrollo del implementacién
trabajo C2.Implementacion Sel lan de Laptop, Dat
colegiado de un plan de estthe ias separata,
estrategias . g Equipo Videos,
. . socioemocionales o X X
socioemocionales . directivo Papelotes
. para mejorar la
para mejorar la . . plumones
. . convivencia
convivencia.
Presupuesto.

Para solventar los gastos que demande la ejecucion del presente plan de accion,

podemos contar como fuente de financiamiento los ingresos propios con los que cuenta

la I.E. asi como el apoyo econémico de la APAFA.

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al.Talleres de Ponente, Materiales de
fortalecimiento de escritorio. Papelotes,
capacidades plumones, proyector, Recursos propios S/ 200.00
docentes. laptop.
Impresora. Materiales de
A2.Realizacion de escritorio. Papelotes, .
. p. Recursos propios S/ 100.00
jornadas de plumones, copias de actal
reflexion sobre y registros.
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resultados de
evaluacion de los
estudiantes.

Bl.Implementacion | Laptop
del MAE Data
Materiales de escritorio. Recursos propios S/ 100.00
Papelotes, plumones y
copias.
B2.Implementacion ¢ Laptop
grupos de Data
Inter aprendizaje Materiales de escritorio. Recursos propios S/ 200.00
para la Papelotes, plumones y
Planificacion y copias.
ejecucion curricul
Cl. Laptop
Empoderamiento Data
del MBDD a través | Materiales de escritorio.
de las . Papelotes, plumones. Recursos propios S/ 200.00
comunidades
profesionales de
aprendizaje.
C2.Implementaciéon | Laptop
de un plan de Data
estr.ateglas. s.eparata Recursos propios S/ 150.00
socioemocionales | Videos
para mejorar la Papelotes, plumones.
convivencia.
TOTAL S/ 950.00

Matriz del monitoreo y evaluacién.
El monitoreo y evaluacién permanente que se haga al presente plan, garantizara su éxito, lo que

sin duda, permitira realizar una evaluacién adecuada al aprendizaje de nuestros estudiantes.

NIVEL DE FUENTE DE APORTES Y/O E'nggﬁég
LOGRO DE
ACCIONES ORGANIZADAS LAS (\é SE':ASQS'OU'\'G RESPON PERIODICI D”;'ESGLAEDLES PARA
SEGUN DIMENSION ACCIONES q SABLES DAD MEJORAR
sustentan el NIVEL DE NIVEL DE
(0-5) nivel de logro) LOGRO LOGRO
Al.Talleres de . Participacion | Ninguna
o Lista de )
fortalecimiento de . . Marzo — activa de
. asistencia ) .
capacidades docentes. 5 Director Junio — todo el
del personal .
Setiembre | personal
docente.
docente
A2.Realizacion de jornadas . Participacion | Ninguna
-, Lista de .
de reflexién sobre . . . activa de
- asistencia . Junio —
resultados de evaluacién 5 Director todo el
. del personal Octubre
de los estudiantes. personal
docente.
docente
i0 Dir r i i
B1.Implementacion del . Plan de , eSSit;o Marzo — Compromlso Ninguna
MAE monitoreo directi diciembre | del directory
Irectivo del equipo
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th\éIERLODDEE FUENTE DE APORTES Y/O FI;F:B'\:COCRIgEII;g
ACCIONES ORGANIZADAS LAS ZSE';'](C:Q?OU’\; RESPON PERIODICI D'zggSLAEDLES PARA
SEGUN DIMENSION acciones | ¢ q SABLES DAD MEJORAR
sustentan el NIVEL DE
(0-5) nivel de logro) LOGRO NLl\éEGLR%E
directivo
B2.Implementacion de grup( Compromiso | Completar
de interaprendizaje para Lista de ) del director, la
e, . g . . Director Marzo — . .
la planificacion y ejecucid 4 asistencia y equipo Junio — del equipo implementa
curricular del personal directivo | Setiembre directivo y del | cion
docente. personal
docente.
C1. Empoderamiento del Compromiso | Completar
MBDD a través de las Lista de ] Marzo — | del director, la
comunidades 3 asistencia Dgeﬁitog Mayo — del equipo implementa
profesionales de del personal )éirgcti\eo julioy directivo y del | cion
aprendizaje. docente. Noviembre | personal
docente.
C2.Implementacion de un Implementac Participacion | Ninguna
plan de estrategias ion del Director comprometid
socioemocionales para 5 capitulo de y comité Marzo y a de comité
mejorar la convivencia. convivencia de Agosto de tutoria.
escolar en el | tutoria.
RIN
NIVEL DE CRITERIOS
LOGRO DE LA
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su
ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su
ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial,
pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo
a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones
El director y el equipo directivo son los encargados consolidar la practica pedagogica en
la IE., promoviendo el trabajo en equipo, estableciendo alianzas estratégicas entre la
escuela y las diferentes instituciones locales, realizando el seguimiento y cumplimiento a
los deberes de los PP.FF con respecto a la educacion de sus hijos, previniendo en
nuestros estudiantes del riesgo social al que puedan estar expuestos en el entorno de la
comunidad fuera del horario escolar; Académicamente se ha priorizado el proceso de
planificacion curricular mejorando progresiva y sustancialmente en la elaboracion de
programaciones anuales, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje, logrando que los
docentes sean monitoreados y acompafiados permanentemente a lo largo de todo el afio.
Debemos centrar nuestros esfuerzos en mejorar permanentemente el proceso de
planificacion curricular, orientado a realizar un proceso evaluativo formativo centrado en
el desarrollo de competencias y capacidades, mas no en conocimientos elaborando para
ello un perfil de evaluacion institucional. Es indiscutible que el centro de atencion del
directivo es el desarrollo de competencias y capacidades en el estudiante, por lo que
debemos centrarnos en fortalecer las siguientes dimensiones del campo pedagogico.
“planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo” y “promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional de profesorado.”No cabe duda que
la comunidad educativa cumple un rol fundamental en el que hacer educativo, de ahi la
importancia que tiene fortalecer los vinculos con cada uno de sus componentes, creando
y consolidando un clima familiar y amigable que propicie un trabajo colectivo por la

mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
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Anexos
Arbol de problemas

Los estudiantes no
construyen sus
aprendizajes, realizan
actividades de baja
demanda cognitiva

Practicas tradicionales de
la evaluacion: Evaluacion
punitiva y de
conocimientos

Sentimientos de frustracion

por no conseguir los
objetivos trazados

MEJORAR LA INADECUADA GESTION CURRICULARINCIDE EN EL PROCESO DE LA
EVALUACION PARA LOS APRENDIZAJES

v

Desconocimiento de la formulacion de
los indicadores, asi como el uso de
técnicas e instrumentos de evaluacion —
Desconocimiento de la evaluacién
formativa

Insuficientes acciones de
acompafiamiento al
desarrollo de procesos
pedagogicos.

Docentes poco
motivados y frustrados
por la dificultad para
lograr de sus objetivos




ARBOL DE QB

Evaluacion
formativa de los
aprendizajes
basados en el
desarrollo de
competencias y
capacidades

Los estudiantes
centran el logro de
sus aprendizajes
en el desarrollo de
sus competencias
y capacidades

Docentes
fortalecidos por
lograr los objetivos

trazados.

GESTION CURRICULAR ADECUADA INCIDE POSITIVAMENTE
EN EL PROCESO DE LA EVALUACION PARA LOS
APRENDIZAJES

Docentes capacitados y
comprometidos en el
manejo de instrumentos de
evaluacion de los

nnnnn AlmAiAaA~

Director monitoreando,
acompafiando y evaluando
permanentemente las
acciones de planificacién al
desarrollo de procesos

mAadA~nAAniAAA~

Clima institucional
con una
sensacion de
satisfaccion por
conseguirlas
metas trazadas

Fuente: Elaboracion propia



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PELS - Eval uar la Se s50n Escoiar

P ED- D@ rmodlar Planeamesnto Instifuciona PEQO20G a5 Bonar R slaci ones Infeninst usonales

- - P . I - ' %
PEM 1 PE013 FEM A FEX.1 Ardadar FE 2.2 Promaver .Em.__lau!m':” “::EE" , FEN3Z Bemuer  FEISE AMOES | oo smeoen
Formuarel E=mabecer el proyecuasy N rear e Osproce s de meddes paraia
oy = ericulackin con i desmroiode o = mejr 1 S
= | comunidad procesos de s IE ° e

P0G 3 Reakmr
B mosEm e
- e
PO Gestion arka matricala PODE: Preparar condicion o5 pa pedagagco
gesiion de los spresdizajes
PO 2 POM 3 Aot PO —
FoM A Ratioar Redbiry Reslaria Progremer & S E I - Visidn/mat
Ao " omrgar popETROIn || Semmpee e Bt s oo , A
el EArEnE e
.
PO0S Gestionarla # 13 Pa
POS 3 Promoeria
PO 2 Prevenr y - P (]
iy B e Bl o st Tan i mamine

%

|’\F'EII!! Ao e rred ks

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Instrumentos de recojo de informacién

% ﬂ UGEL CHACHAPOYA ol ‘ INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO
debcaa 5 ALVARADO

FICHA: MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION AL DESEMPENO DOCENTE - (MAE 2018)

NOMBRE DE LA IE JUAN VELASCO ALVARADO

REGION AMAZONAS UGEL | CHACHAPOYAS

APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE VISITADO

NIVEL ESPECIALIDAD |

DATOS DE LA OBSERVACION

TITULO DE LA SESION

GRADO AREA CURRICULAR

FECHA HORA DE INICIO/TERMINO /

NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco desempefios. A demas, en el caso de los desempefios: Propicia
un ambiente de respeto y proximidad y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

NIVELES DE LOGRO

NIVEL IV NIVEL Il NIVEL Il NIVEL |

DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO

Se observa todas las conductas [Se observa la mayorfa todas las
deseadas en el desempefio conductas deseadas en el
docente. desempefio docente.

Se observa tanto logros como deficiencias [No alcanza a demostrar los aspectos minimos del
que caracterizan al docente en este nivel. [desempefio.

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPERNO 01: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempefio:
Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes, por las actividades de los estudiantes y las actividades de aprendizaje, ayudandolos a ser consientes del
sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje. Proporcién de estudiantes involucrados en la
sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas v
promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas. 1

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas. 1

El docente no ofrece oportunidades de participacion, o mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra I
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 02: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcién del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprension de
principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES
El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante la sesién IV

en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una I I I

ocasion.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocacion, pero no lo logra. I I

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje
reproductivo 0 memoristicos de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas tipo o
aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de textos, la I

pizarra u otros recursos presentes en el aula.
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EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPERNO 03: EVALUA EL PROCESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y Fuente
ADECUAR SU ENSENANZA
Descripcién del desempefio: -
Acompaiia al proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de aprendizajes esperados en la sesién y, a partir de esto,
les brinda retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas. El abor

Aspectos a observar:
Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de la actividades que realiza en la sesion a partir de las necesidades de aprendizajes aClén
identificadas.
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES propia

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasién, retroalimentacion
por descubrimiento o reflexién (guia_el andlisis para encontrar con ellos mismos la solucién v o respuesta para

mejorar). El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el compdrtamiento de los estudiarftes de \V/
N N TITaneTa (;‘ll(,d 0 . i

El docente monitorea activamente brindaretroatimentacion

detalle qué hacer para encontrar la {ELBEESEIR A %% mmmﬁmagm?a@aﬁvma}@ca ge maltrato pjip regular e i

identificadas. comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente monitorea activamente gEid$le@SRItiRES dNG o IaBRAIATEGERFABHESTIEARSIVRP (Haiea de maltrato para regular el .

Gnicamente si la respuesta es correaﬁrﬂmf@t‘?ﬂ%&'%‘?&ﬁé@ﬁ@ﬂiﬁ%@ﬁﬂ) es poco eficaz. o el docente utifza predomipgntemente Mecanismos I
dte-controtexternoatme e ntmearte-maittate: comportarhiento-de-to: tamtes-{peto-e:

El docentte no monitorea a o hace | %kﬁﬁaﬂﬂﬂﬁ@&%ﬂ?&)@&%mmhéﬁ M%&%FE%@ Iﬁéﬁ%"é&{uo .

evidencia de la comprension y progk
estudiantes, el docente no da retroalneRtarion A B'EQHHBPA? & SARSURRYALS ﬁéd?&?ﬁ&ﬂl?ﬁﬁé?ﬂﬁlgnél dgcente utilizalpredominan lemente

las que reflejan incomprension y desaRIoNRRARJITKE BRIRRIRE ABHIO FAEEH 5B BRI &RtIBARRsion se [desarrolla de manera disgontinua (con
aprendizaje. interrupciones, quiebres de normas o contratiempos). O no intenta siquigra redirigir el mal comporfamiento de |

EVIDENCIAS (CONDUCTAﬁmﬁﬁg&@Q@amOSS una situacéon cadtica en el aula. O para prevenir o controlar el comportamiento

utiliza al menos un mecanismo de maltrato con uno o més estudiantes.

AD
Descripcion del desempefio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudlantes y les transmite calldez o cordlalldad dentro del aull FULYIE TR Iesidades |
afectivas o fisicas, identificandolas
(6- 8) (9-15) (16-20) (21-24)
Aspectos a observar: INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

Trato respetuoso y consideracién hacrrrerperspectverue Tos estumarmes:
Cordialidad o calidez que transmite el docente, |

Comprensiony empatia del docent SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

nda-utimalcolumna la evidencia|que fundamenta su evalupcion, siguiendo lo establecido

El docente es siempre respetuoso

cordial con ellos y les transmite cali
A demés, interviene si nota faltas d CRITERIOS

Evidencias que
Cumplido sustenta su
respuesta

No se Se cumple
cumple parcialmente

El docente es siempre respetuoso = 5 ”
empético con sus necesidades o afdeBVEOETRAARIAPIAEAIEHERAHRTAHE B R e RoBMRRiencias y Papacidadef|{inculadas dn el drea

estudiantes. curricular
El docente es siempre respetuoso cbft BESSRIMRAAIRE AMRIUY AR5 B'RiIaRECPRRIAESIG-REAaREZa R taR IRl Yfado escolar (Icompetenci RS,
de respeto entre estudiantes. capacidades y enfoques) en relacion a las necesidades identificadas |

Si hay falta de respeto entre los estdﬂaﬁfé@cé?B&H&C%Yﬁﬁlﬁgwqﬁ%ﬁ%%gﬁﬁsﬁ (¥|%E@Hfécgﬁ' las competencias, i:iesempeﬁos y enfoques
alguna ocasién falta el respeto a uné@%ﬂ?ﬁ?@%@ﬂﬁg?rm ar.

La secuencia de sesion: ada en T unidad permite observar Ta combi n de diferentes dom ias
Marque "SI" si el docente falto el respeto a agpn. estutzlame U gn?etl% Sepiqn 9 ﬁgservagap nglo 8:
Y A TEIALIONEAES Con 108 retds de 18 Situacion Significativa.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS@B@E’RV;\gp@}lmemOS de evaluacién estan relacionados con los propésitos de aprendizaje
(competencias, desempefios y enfoques transversales).

-+ La-unidad-didactica prevé el-uso de-diversos recursos y materiales educatives; de- acuerdo -con 10s propésites. - - |-« -« +...... | -

El titulo de la sesién precisa lo que van a aprender los estudiantes.

DESEMPEN& piopdRIESs b dhrRaS4jel VABAE NT Eolmhe G2 ORIEAMIENIQ IREatiGESELHAANTES

(enfoques transversales) de la unidad didactica.

Descripcién del desempefio:

Las exspectativas del comportamientq gigef@ards Se8vraciaSRIMeIREE RYAdRASLEiRESiE! doerpaYiBRR Al RRIME Y @siNR ABReRadM O lofredirige
eficazmente a través de mecanismosRARNGS FIUBJBYESETD b i) a8 RPIIFEIEEEN hRGATBIE Inataji ersapo R R desaralls Faiviayaresteontratiempos.

Aspectos a observar:
P s contenidos de

Tipos de mecanismos que emplea €l § SEs pafa a%?Ha{n%zc

|za’#er(tiesarrr10”adors en \I/arse ion estan vi nclﬁla%)s adarob%evllw\}aﬁ (I) sltHa |0r]es de I[[%/wd Al ativos, d
8 ? ? goegaoing eestﬁdlgﬁpeéo e as lormas de Col ‘encla en el aula: positivos, regativos, de

maltrato.
Eficacia con que el docente implemé&itai T inisesisparasit teinelas parip i Jusiquesser Jizan algyaa idernan continuidad enlel desarrollo|de
la sesion. procedimiento, la solucién o solucnones encontradas, etc.

DESCRIPCION DEL NIVEL| 2R fEepe iepraprgifaawiar de evaluacion. | NIVELES |

Todos los documentos de planificacion curricular deben estar visados y aprobados por los directivos responsables.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE.

MONITOR DIRECTOR DE LA IE DOCENTE



Fuente: Elaboracion propia

Evidencias fotogréficas

Acompafamiento al nivel secundario.



-

|IAcompafiamiento al nivel primario



