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Resumen

El presente disefio del plan de accion es una respuesta a uno de los problemas que aqueja
a la Institucion Educativa “La Unién” de Cachillallas, y para plantear una solucién me he
permitido plantear el siguiente objetivo “fortalecer la gestiébn en la contextualizacién
curricular de los instrumentos de uso pedagdgico propuestos por el Ministerio de
Educacion”, el cual es viable porque influyen en el proceso educativo, se ha tomado como
muestra de estudio a los docentes en general, coordinadores pedagdgico y un grupo
control de estudiantes, a todos ellos se aplicé la técnica de entrevista, el cual permitié que
surjan valiosas conclusiones relacionados con la implementacién de estrategias de mejora
en la gestién curricular, monitoreo y acompafamiento pedagdgico y la convivencia
democrética escolar, en cuanto a los referentes tedricos se abstrae que estas dimensiones
se debe plasmar en la misma préactica docente, fortaleciendo a través de talleres de
actualizacion, trabajos colegiados, talleres de reflexién, siendo el dialogo reflexivo una
caracteristica a nivel de los docentes e integrantes de la comunidad escolar. Como
referentes tedricos se ha consultado con materiales bibliograficos de autores
comprometidos con el quehacer educativo. Por lo que como resultados tendremos una
Institucion Educativa con mejores practicas en ejecutar la contextualizacion curricular
priorizando las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, comunidad profesional de
aprendizaje implementada, ejecucién sistematica del monitoreo y acompafiamiento para
fortalecer el desempefio docente, por ende la mejora de los aprendizajes y gestionar las

condiciones hacia una escuela segura, con una buena convivencia escolar democratica.



Introduccion

La contextualizacion curricular como parte de un proceso de planificacion merece ser
tratado con toda la amplitud del caso y no asi entenderlo como un simple y rutinario
quehacer pedagdgico del docente, por ello surge la necesidad de plantear soluciones
viables frente a la problematica del “Insuficiente Gestidn en la Contextualizacién Curricular
de los Instrumentos de uso Pedagdgico propuestos por el Ministerio de Educacion”, por
consiguiente afrontar coherentemente dicho problema nos conllevard a obtener mejores

resultados en los logros de aprendizaje.

El presente trabajo académico, cuenta con el sustento de referentes tedricos
importantes, los cuales nos proporcionan aportes y elementos de conviccién como para
afirmar que es posible el cambio hacia una nueva escuela, que considera al estudiante
como el centro de atencion de todo el proceso educativo y a la vez nos permita a los
profesionales de la educacion reflexionar acerca de nuestros estudiantes como seres
integros socialmente autdbnomos, estas afirmaciones teéricas guardan una estrecha
relacién con el propdsito del presente trabajo indagatorio el cual es: fortalecer la gestion en
la contextualizacion curricular de los instrumentos de uso pedagdgico propuestos por el
Ministerio de Educacion, cuya muestra de estudio estuvo enfocado en los docentes en
general, coordinadores pedagégico y un grupo control de estudiantes, quienes como
actores directos a través de una entrevista dieron sus valiosos aportes, confirmando de

esta manera la necesidad de “contextualizar”.

Es también importante mencionar que el presente trabajo de plan de accién
guarda estrecha relacién con el Liderazgo Pedagdgico del Directivo y las dimensiones de
Gestion Curricular (Gestionar a través de diversas estrategias de desarrollo docente en la
contextualizacion curricular de los instrumentos de uso pedagodgica propuestos por el
Ministerio de Educacion), Monitoreo y acompafiamiento (Ejecutar el monitoreo y
acompafiamiento durante el disefio contextualizado de los instrumentos de uso
pedagdgico, acorde a las necesidades de aprendizaje y en forma colectiva), Convivencia
escolar democratica (implementar las estrategias para mejorar la gestion de convivencia
democratica e insertando en las sesiones de aprendizaje), finalmente mencionar que el
mapa de procesos es una guia que permite conducir los destinos de una Institucion
Educativa de una forma sisteméatica y planificada, con la finalidad de mejorar la gestion

educativa.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema que aborda el disefio del plan de accion es: Insuficiente Gestion en la
Contextualizacién Curricular de los Instrumentos de Uso Pedagdgico propuestos por el

Minedu a la I.E. de Modelo de Servicios Educativos JEC “La Union” de Cachillallas.

Contextualizacion del problema

La institucién educativa de nivel secundaria “La Unién”, inserto en el modelo
servicios educativos de Jornada Escolar Completa, estd ubicado en el Centro Poblado de
Cachillallas, distrito de Huando, provincia y region Huancavelica, fue creado el 01 de
Octubre del afio 1998, presenta un clima variado siendo ésta de frigido a templado que
fluctia entre los 1 °C a 25 °C , todo ello por estar ubicado en la sierra-sur de nuestro pais,
a 3600 M.S.N.M. y, es asi que en invierno se presentan lluvias intensas, mientras en el
verano-otofio se presentan frios extremos, por lo que algunos de estos factores se
convierten en una amenaza, haciéndolo vulnerable ante cualquier fenbmeno natural
especialmente ante los deslizamientos y huaycos. Referente a la infraestructura y servicios
para la formacion integral de los estudiantes, contamos con: 01 loza deportiva multiuso,
areas verdes y de jardines, 01 sala de multiusos, 01 biblioteca basica, 02 pabellones de
material noble en los cuales estan las 09 aulas funcionales, 01 centro de cémputo con 20
computadoras de escritorio, 01 aula de inglés equipado con 40 Laptops, 01 aula funcional
de Educacion para el trabajo equipado con 20 laptops, se cuenta también con 10
proyectores multimedia, 12 Laptops debidamente equipados para docentes y 31 mini
laptop XO, dentro de los servicios de soporte a las labores pedagdégica de los docentes
contamos con ambientes administrativos, area de impresiones, servicios higiénicos,
servicio de energia eléctrica, agua potable, internet, servicio social o psicologia para

fortalecer las habilidades blandas y garantizar la convivencia democratica e intercultural.

El modelo de servicios educativos JEC, es a la vez un reto y una oportunidad
para la comunidad educativa en general, por ellos hemos procurado buscar diversos
aliados estratégico como: el municipio distrital de Huando quienes a través del presupuesto
participativo nos dotan alimentos béasicos para implementar el comedor estudiantil, la
accién conjunta con la policia nacional del Perl nos permite capacitar a los estudiantes en
temas de seguridad, disciplina y otros, garantizando de esta forma un ambiente seguro y
acogedor en el interior y exterior de la Instituciéon Educativa, con el Centro de Emergencia

Mujer en la que se aborda diversas actividades estratégicas para fortalecer la autonomia y



prevenir diversos problemas sociales como el machismo, estereotipos como la sumision
de la mujeres, exclusion etc., mientras con el Centro de Salud brindamos actividades de
intervencion y preventiva para lograr estudiantes sanos, felices. Con otras entidades

privadas y estatales igualmente buscamos el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

En el contexto cultural y socio econdémico, salta a la vista la practica del
fetichismo, culto a las deidades y al poder de la naturaleza como parte de su cosmovision,
sin embargo también viven arraigadas a la devocion religiosa del mundo occidental,
practican cotidianamente las costumbres ancestrales como el ayni, la fiesta del Santiago,
el tajamar, carnavales, también se encuentra vigente el quechua como lengua original el
cual esta relacionada con la formacion intercultural, mientras el sustento econémico de la
comunidad y los padres de familia esta en la actividad agricola, ganadera y una pequefia
porcién en el comercio, otra condicién muy favorable del centro poblado de Cachillallas es
ubicarse en ambos margenes de la cerreta central Huancavelica-Huancayo, por lo que

permite trasladar sus productos y comercializar en las diversas ferias locales y regionales.

En suma las condiciones ambientales y geogréficas favorecen el desarrollo
poblacional, asi como la dotacion de agua en forma permanente, la existencia de un
yacimiento de sal, el recojo y secado de las plantas aromaticas y curativas, servicio de
desagle, luz eléctrica; sin embargo carecemos de un plan de recojo de los deshechos que
se producen en los hogares y nuestra institucién educativa, estos deshechos muchas veces
son arrojados a las cunetas y via publica, mientras nuestra institucion hace el tratamiento
en un pozo de tierra, el cual obviamente es insuficiente. Las condiciones arriba
mencionadas nos permiten brindar un servicio adecuado y eficiente a toda la comunidad
educativa, cuya cantidad de poblacion escolar fluctia entre los 100 estudiantes del 1° al

5°, distribuidos en las 08 secciones.

Referente a la gestién escolar nos definimos con lo democratico — distributivo,
que se da bajo el liderazgo pedagdgico y basada en los aprendizajes, tenemos un esquema
de organizacién horizontal, conformado por un drgano directivo (Director, coordinadores
pedagdgico, innovaciéon y soporte tecnolégico, administrativo y de recursos educativos),
6rgano pedagdgico (Profesores de las diferentes areas), personal de apoyo pedagdgico
(auxiliares de educacion), 6rgano de soporte a la gestion pedagogica (Area de Psicologia,

area de secretaria, area de personal de mantenimiento, area de vigilancia).

Finalmente, la I.E. asume el cambio permanente y mejora de los aprendizajes,

por ello el proceso de monitoreo, acompafamiento y evaluacion docente, es un espacio



fundamental en la estrategia de formacion y autoformacion continua de los docentes, bajo
el enfoque critico reflexivo, el error constructivo y la deconstruccion de las labores

pedagdgicas.

Descripcion y formulacion del problema

La Institucién Educativa tiene una gestidon centrada en los aprendizajes, sin embargo, una
de las situaciones problematicas que afrontamos es el “Insuficiente Gestiébn en la
Contextualizacion Curricular de los Instrumentos de Uso Pedagogico Propuestos por el
MINEDU a la I.LE. De Modelo de Servicios Educativos JEC La Unién de Cachillallas”, La
importancia radica al tener en cuenta que “contextualizar’ nos aproxima a las necesidades
reales de aprendizaje de los alumnos(as). Afrontar esta dificultad nos proporciona la
oportunidad de promover y practicar el sentido intercultural y democratico, por lo tanto, es
viable su ejecucion, puesto que también contamos con condiciones favorables, como el
hecho de estar inserto en la jornada escolar completa (JEC) que nos permite contar con
diferentes actores, quienes contribuiran positivamente en este propésito. Para priorizar la
problematica se ha tomado en cuenta las siguientes condiciones: Sus causas identificadas
son manejables puesto que se pueden atenuar desde la accién conjunta de la Institucion
Educativa, la urgencia de ejecucion que nos refiere a la coyuntura de cambio impostergable
a nivel institucional en base a resultados de gestion y relacionados con los problemas de
aprendizaje y resultados de las evaluaciones estandarizadas (ECE), del mismo modo el
impacto mayor en la gestion escolar y liderazgo pedagogico que se relaciona directamente
con el quehacer del directivo y las propuestas de cambio que debe ejercer como lider
pedagdgico, su modo de ser de la Institucion Educativa “La Unién”, era brindar una
educacién elemental y sin mucho sentido de cambio para los estudiantes, en donde el
protagonista del aprendizaje era el docente puesto que se dedicaba a “ensenar
conocimientos” y con fomento del memorismo, con pocos espacios de reflexion y formacion
integral. Hoy contrario a todas estas practicas tradicionales se viene implementando las
propuestas de innovacién en el campo de la pedagogia, esta propuesta de gestion escolar
viene acompafiado por brindar mas horas de aprendizaje para los alumnos(as), soporte de
apoyo a los procesos pedagdgicos, contar con materiales informaticos para la mejora de la
ensefianza y lo singular para el presente caso es la dotacion de instrumentos y materiales
pedagogicos a través de la plataforma virtual JEC., instrumentos de uso pedagd6gico como
los programas curriculares anual, unidades de aprendizaje, sesiones de aprendizaje con
estructura propia, sin embargo no estan contextualizados a la realidad de la Institucion
Educativa “La Unidn”, este proceso de contextualizacién es un punto clave, puesto que

actualmente existe una limitacion en la gestion, por un lado los docentes cuentan con estas



herramientas, sin embargo la estructura de los mismos crea un desconcierto porque que
esté sistematizado a través de procesos pedagdgicos y didacticos y va hacia el logro de
competencias, y para entender todo esto es necesario conocer y fortalecer los
conocimientos en lo referente al enfoque por competencias, evaluacion por competencias,
que por cierto durante el proceso de monitoreo se evidencian todas estas falencias, es
decir el docente maneja el supuesto de que la evaluacién es unicamente “evaluacion
escrita” y sirve para desaprobar al estudiante, por lo tanto diriamos que hay una limitacion
importante referente al proceso de contextualizacion de una manera coherente y
satisfactorio para lograr mejores aprendizajes. De continuarse con esta situacion
problematicas tendremos, docentes que elaboran los instrumentos de uso pedagdgico sin
contextualizar a las necesidades de aprendizaje, docentes con practicas pedagoégicas
rutinarias que desarrollan sesiones poco significativas, y no despiertan el interés de
aprendizaje de los estudiantes, con inadecuadas practicas de convivencia escolar

democratica y en suma con escaza probabilidad de mejorar los aprendizajes deseados.
Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico

El problema identificado “Insuficiente Gestién en la Contextualizacién Curricular de los
Instrumentos de Uso Pedagdgica Propuestos por el Minedu., a la I.E. de Modelo de
Servicios Educativos JEC La Unién de Cachillallas” tiene relacién directa con el ejercicio
del liderazgo pedagdgico a nivel de la I.E., y se vincula con el MBDDir. Dominio 1. Que
menciona “Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes”, dentro de ello
la competencia 1 que afirma; Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento
de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje. Asi como la Competencia 2
que afirma; Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
Institucion Educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento
de la diversidad, por otro lado, con el Dominio 2. “Orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes”, dentro de ello con la Competencia 5 que dice;
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su Institucién
Educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién
continua orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, y la
Competencia 6 en la que afirma; Gestiona la calidad de los procesos pedagdégicos al interior

de su institucion educativa a través del acompafamiento sistematico a las y los docentes



y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. En lo vinculado con
los compromisos de gestion escolar del MINEDU., el Compromiso 1, que menciona;
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa”, asi
como con el Compromiso 2 que describe; Retencion Anual e Interanual, de igual forma con
el Compromiso 4; Acompafnamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion
Educativa, También con el Compromiso 5; Gestion de la convivencia escolar en la
Institucion Educativa. En cuanto se refiere a las dimensiones de liderazgo de (Robinson,
2007) se interrelaciona; Establecimiento de metas y expectativas; Planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la enseflianza y del curriculo; Promover y participar el

aprendizaje y desarrollo de los maestros; Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Para involucrar a los docentes y estudiantes en la ejecucién del presente plan
de accion se utilizé instrumentos de recojo de datos como fichas de entrevista, los cuales
se plasmaron durante el primer semestre del afio 2018, el cual nos permitié evidenciar que
efectivamente estdbamos frente a un problema de contextualizacién de parte de los
docentes, monitoreo y el acompafiamiento efectivo de los directivos y dificultades en la
convivencia escolar a partir de las aulas, estas tenian relacién con los aprendizajes. Para
categorizar se tuvo en cuenta el problema central, las causas del problema, el cual me ha
permitido formular de la siguiente manera: En la categoria Gestion Curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, se ha identificado la sub-categoria
planificacién contextualizada; en la que los docentes evidencian que no realizan la
adecuacion de los instrumentos de uso pedagdgico y como tal se limitan Gnicamente a
aplicar en las aulas sin previa revision, esto no muestra claramente que no contextualizan
a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, sin embargo viendo la viabilidad e
importancia del problema es posible ejecutar en interaccion colegiada entre docentes,
directivos y coordinadores, de esta forma generar aprendizajes segun las necesidades del
contexto escolar, por lo que concluimos que hay una relacion con las afirmaciones de los
entrevistados y existen puntos de encuentro respecto a la contextualizacion curricular. En
la categoria Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, se ha identificado la sub categoria
de acompafiamiento y trabajo colegiado; en donde los docentes evidencian en su
testimonio que hay falencias porque se gestionan pocos espacios de formacion docente,
especialmente de los instrumentos de uso pedagdégico, por lo tanto el monitoreo y
acompafiamiento no es eficiente, esto dificulta la contextualizacién, EI MAE., nos ha
permitido mejorar la practica pedagogica, en base a procedimientos sistematizados,
protocolos establecidos, con el uso de instrumentos de observacion y acompafamiento,

trabajos colegiados y clases compartidas, estas estrategias surgen de la reflexion y



necesidad de cambio de los docentes entrevistados. En la categoria Participacion y clima
institucional, hemos definido la sub categoria la convivencia escolar democrética, aqui
hemos identificado que hay problemas de relaciones interpersonales entre los estudiantes,
guienes manifiestan que en la institucion educativa no se aplican estrategias adecuadas
para la convivencia escolar, tampoco los docentes no promueven en las aulas los acuerdos
de convivencia y cumplimiento de los valores, mas al contrario los estudiantes tienen
comportamientos negativos, La convivencia democratica se construye siendo conscientes
de las consecuencias de nuestros actos, y frente a todo ello solo es posible mejorar
estableciendo las normas de convivencia, esta debe ser promovida y practicada en las
sesiones de aprendizaje de cada sal6n de clases, conjuntamente con los docentes,
directivos y todos los trabajadores. En esta oportunidad se utilizé la ficha de entrevista
como instrumento de aplicacion, el cual aporté significativamente en el recojo de evidencias

y confrontar nuestras propuestas de cambio a partir del problema central priorizado.

Resultados del diagndstico

Como resultado de la ejecucién oportuna del diagndstico se obtuvo lo siguiente; respecto
a la categoria de planificacién contextualizada, los docentes y coordinadores entrevistados
mencionan que efectivamente hay limitaciones por la inadecuada gestién en generar los
espacios necesarios de formacion continua y reflexion de la practica pedagdgica, esto nos
permitira lograr el empoderamiento y adquisicion de los conocimiento en la
contextualizacién curricular de los instrumentos de uso pedagégico propuestos por el
Ministerio de Educacion; por otro lado en la categoria de acompafiamiento y trabajo
colegiado de acuerdo al aporte de los entrevistados, se llegd a concluir que la
implementacion hecha hasta la actualidad no es de lo mas adecuado, por lo que al
desarrollar adecuadamente el proceso de acompafiamiento y trabajo colegiado durante la
planificacién contextualizada y otros momentos del quehacer pedagdégico de los docentes;
ellos mejorarian su accionar pedagdgico en el aula y esto a la vez generaria mejores
aprendizajes; Finalmente en la categoria de convivencia escolar demaocratica, al respecto
en las aulas de clase los estudiantes mencionan que existen problemas de convivencia,
puesto que no respetan ni practican las normas de convivencia y los docentes no enfatizan
en el cumplimiento en sus horas de clases, estos inconvenientes generan malestar y
frustracion en los estudiantes. Por lo tanto, al implementar asertivamente diversas

estrategias como talleres de reflexién, se mejora la convivencia escolar democratica.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Para la solucion de la problematica he formulado 03 estrategias viables tales como;
Talleres de actualizacion docente sobre contextualizacion curricular, para el manejo de los
instrumentos de gestién pedagogico de manera correcta, esta estrategia a la vez guarda
una estrecha relacion con el mapa de procesos P0O03.02, desarrollar investigacion e
innovacion pedagdgica. Reunion de trabajo colegiado acerca del disefio contextualizado
de los instrumentos de gestion pedagdgica, acorde a las necesidades y estilos de
aprendizaje de los estudiantes, esta estrategia guarda una relacién directa con el mapa de
procesos PO003.01, desarrollar trabajo colegiado y con el PO03.03 realizar
acompafiamiento monitoreo pedagoégico. Talleres de reflexién y sensibilizacién sobre la
convivencia democrética, para lograr una escuela saludable, esta estrategia guarda una
estrecha relacion con el mapa de procesos PO05.01, promover la convivencia escolar; con
el PO05.02, prevenir y resolver conflictos y con el PO05.03, promover la participacion de

la comunidad educativa.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Talleres de actualizacién docente sobre contextualizacién curricular, para el manejo de los
instrumentos de gestidon pedagdgico de manera correcta, Estos talleres como menciona la
Direccién de Formacion Docente en Servicio-DIFODS (2018). Son reuniones programadas
cada cierto tiempo con agentes orientadores que pueden ser de la UGEL o la misma
Institucion Educativa dirigido a todos los docentes, tiene un caracter formativo en los
aspectos tedricos, practicos y reflexivo, persigue un fin, esto es actualizar sus
conocimientos relacionados a diversos temas pedagdgicos de interés, que fueron
identificadas con anterioridad y establecidas como una necesidad de formacién. Por otro
lado la USIL-Compendio de Lecturas Selectas (2018) hace referencia que la
contextualizacion es cuando definimos, seleccionamos y los organizamos los diferentes
componentes del curriculo, todo ello con la intenciéon de configurar respuestas a las
necesidades y demandas socio culturales, esto permite usar los recursos y potencialidades
de su entorno de la mejor manera y la vez tiene la finalidad de lograr un impacto mayor en
el aprendizaje de los estudiantes y consolidar la funcion se servicio de la escuela. A sicomo
en la Cartilla de Planificacion Curricular (2017) haciendo referencia a la contextualizacion
como un proceso importante dentro de la labor pedagégica para lograr mejores

aprendizajes, menciona que:
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Planificacion es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagndstico
de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios
en funcién de la evaluacién que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje, con la

finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al proposito de aprendizaje. (p. 3).

Por lo que a nivel de la Institucién Educativa “La Unioén”, es viable implementar
los talleres de actualizacidn docente sobre contextualizacion curricular el cual nos permitira

mejorar el manejo de los instrumentos de gestién pedagdgico.

Reunién de trabajo colegiado para reconocer e identificar las fortalezas y
dificultades en la contextualizacién curricular de los instrumentos de gestién
pedagdgica, El MAE, son estrategias fundamentales para lograr el desarrollo docente y
constituir el deseado comunidades profesionales de aprendizaje, como parte de este
proceso de cambio en el quehacer educativo del docente y como parte del
acompafiamiento pedagdgico se considera los trabajos colegiados, en el Texto del médulo
5: Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica docente (2018). El
acompafiamiento permite de sobre manera que el docente mejore en su desempefio, esta
mejora se concretiza cuando es capaz de aprender a partir de su propia experiencia, y este
proceso surge cuando el docente muestra evidencias de su labor pedagdgica en el aula, a
partir de una observacion sistematica, planificada y bien establecida de los criterios
necesarios que puedan ayudar a construir e identificar las fortalezas y debilidades y sus
aciertos y errores. El propdsito fundamental del acompafamiento es ayudar al docente en
el crecimiento profesional al darle confianza en sus capacidades y fortaleciendo su
autonomia, y que finalmente pueda surgir y avanzar hacia los niveles superiores de
desempefio profesional, por tanto, para mejores maestros (as) como efecto directo mejores
estudiantes. En la misma esa linea Rodriguez-Molina (2011) hace referencia que el trabajo
colegiado por ser una estrategia muy importante dentro del acompafiamiento también debe
abarcar la parte emocional del docente, es decir brindar soporte técnico y afectivo
(emocional-ético y afectivo), por lo que es necesario crear condiciones de comunicacion y
dialogo franco y sincero con la finalidad de generar el compromiso y motivacion personal
para brindar una mejor educacion. Mientras el trabajo colegiado es una reunién profesional
entre colegas que se orienta al empoderamiento de los propdésitos de la instituciéon
educativa es decir a brindar una mejor educacion, entonces en la participacion del trabajo
colegiado se toman decisiones y se acuerdan que acciones tomar frente a las dificultades,
a traveés de la reflexion critica y teniendo como el hilo conductor el dialogo acerca de sus
experiencias y conocimientos, si es posible de sus dificultades que se presentan en el

quehacer profesional con los estudiantes, al respecto menciona Fierro Evans (1998);
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Durante el desarrollo de un trabajo colegiado de debe garantizar la participacion activa de
los docentes, donde se debe consensuar y tomar decisiones importantes entre docentes y
directivos después de un analisis de la situacion, en la que se asumen compromisos de

mejora para crear un impacto en la mejora de la Institucion en su conjunto.

Talleres de reflexion y sensibilizacién sobre la convivencia democratica, para

lograr una escuela saludable.

Cuando nos referimos a una escuela acogedora y exitosa, tenemos que relacionar
inevitablemente a una escuela que tiene como uno de sus pilares de sostén la buena
practica de la convivencia democratica, partiendo de quienes conducen el proceso de
ensefianza aprendizaje, es asi que Louise (2008) indica que para iniciar con este proceso
de gran cambio en la escuela no hay mejor forma que el docente sea el mejor ejemplo al
saber mostrar que él convive con sus colegas en armonia, confianza, honestidad, porque
ensefia con el ejemplo contribuyendo a la cultura escolar de la democracia y de esta forma
es parte de una comunidad profesional de aprendizaje. Sin embargo no solo es el factor
docente sino la interaccion misma en el aula, al respecto en el Médulo 03 de Planificacion
y Clima Institucional (2017) nos detalla que las formas como se convive en las escuelas
pasan por momentos de cambio, esto significa suprimir practicas erréneas que son
obstaculos para lograr una escuelas exitosas y para este cometido es necesario partir
desde las mismas aulas como espacios privilegiados y es parte del quehacer pedagogico
de los maestros, pero también es fomentar en todos los espacio educativos al practicar las
buenas relaciones interpersonales y asi fortalecemos esta “misién pedagdgica”. Y cuando
hablamos de la participacién de todos en la implementacién de la convivencia escolar, en
el Fasciculo de Compromisos de Gestion Escolar (2017), sostiene que debe ser
democratico, participativo y sin excluir a ningun integrante de la comunidad educativa, la
escuela se convierte en un lugar agradable, donde sus integrantes construyen y se
involucran cada dia y establecen las condiciones necesarias para generar mejores
aprendizajes y de esta forma lograr que sean mejores ciudadanos que afrontan los retos

permanentes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Los talleres de actualizacion mejoran el desempefio docente, estos se realizan
sobre intereses y necesidades formativas del docente, para el presente caso particular es
de importancia fortalecer al docente en la contextualizaciéon curricular, los docente que

participan en estas capacitaciones podran mejorar el manejo de los instrumentos de
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gestion pedagogica propuestas por el MINEDU, a continuacion los siguientes trabajos

investigativos e informes de experiencias, aporten para consolidar mis propuestas.

Chayfia (2015), realizé su trabajo académico sobre “Contextualizacion curricular
para mejorar las unidades didacticas de educacion fisica para tercer grado de educacion
secundaria”. Cuyo objetivo general estuvo relacionado en contribuir hacia la concrecion
curricular del area de educacion fisica, a través de orientaciones importantes para el
“proceso de contextualizacion curricular de las unidades didacticas del tercer grado del
nivel secundaria”; Los resultados y conclusiones estuvieron primero condicionado al
diagnéstico, el cual fue que, los docentes muestran dificultades al elaborar sus unidades
didacticas (instrumentos de gestién pedagdgica). Frente a ello se formula una propuesta
de orientacién y aprendizaje al docente sobre la contextualizacion curricular, a fin de
responder de manera practica a los cambios urgentes que propone el Ministerio de
Educacion. Es preciso resaltar que en este trabajo se parte de las dificultades que
presentan los docentes sobre todo en la elaboracién de las unidades didacticas, el cual al
mejorar esta debilidad se planificara teniendo en cuenta el contexto sociocultural de los
estudiantes, por lo que esta practica guarda relacion con el proceso de contextualizacion

gue implementaré.

Asociacion Solaris Peru (2009) presenté el informe denominado “Fortaleciendo
capacidades para la mejora de la practica docente-una experiencia de formacion docente
en servicio”, cuyo objetivo general estuvo relacionado con una experiencia integral y esta
referido a contribuir a la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes
para el desarrollo de las habilidades comunicativas, la promocion de la salud en las
instituciones educativas y la mejora de la relacibn docente-estudiante, mediante el
fortalecimiento de capacidades docentes. Y como resultados obtenidos fueron
gratificantes, es asi que los docentes muestran mejoras significativas en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes sobre todo en el area de comunicacion integral,
muestran comportamientos adecuados y la mejora en su interrelacion docente-estudiante
y algo primordial es también que los docentes se comprometen con la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. En conclusién, mencionamos que el bajo rendimiento
académico en el area comunicacion integral se relaciona con la incorporacién de recursos
pedagodgicos en el aula en forma deficiente y con poco criterio, situaciéon que se deteriora
por la pocas oportunidades de capacitacion y el escaso monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para la mejora de la practica docente. Esta experiencia mejora los propésitos
que pretendo realizar, puesto que los colegiados y talleres de actualizacion son espacios

que mejoran el desempefio docente.
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Diaz (2018) en su plan de accion en la institucion educativa N° 10971 “San
Antonio” del ambito rural perteneciente al distrito de Mérrope, cuyo titulo es la “Planificacion
Curricular Contextualizada”, siendo el objetivo general se enfoc6 en elaborar una
programacion contextualizada, donde los docentes planifiguen teniendo en cuenta la
coherencia entre los componentes del curriculo, la pertenencia acorde a las necesidades
e intereses, a la demanda sociocultural y la relevancia hacia un desarrollo personal y
mientras los resultados y conclusiones del presente plan de accidn estan relacionados con
dos aspectos muy importantes, con la mejora el desempefio docente y la mejora de los
aprendizajes. Por lo tanto, se ha fortalecido las competencias docentes en el manejo de
una programacion contextualizada, acorde a la realidad e intereses de los estudiantes, mas
aln se relaciona también con rol fundamental del directivo como lider pedagégico, el cual
es fortalecer las competencias y capacidades de los maestros (as) en la planificacion
curricular, a través de circulos de inter aprendizaje, talleres de capacitaciéon vy

actualizaciones.

Las reuniones de trabajo colegiado como practica de acompafiamiento a los
docentes de la Institucion Educativa, mejora la practica pedagogica en el aula, a través del
dialogo y reflexion critica sobre el quehacer en el aula, asi como la presentacion de
experiencias exitosas, revision de la carpeta pedagdégica, todo ello previa planificacion. En
el entorno JEC, interactian constantemente los coordinadores pedagdgico — docentes y el

directivo.

Guerrero (2018), cuyo trabajo académico fue “Trabajo Colegiado para mejorar
los niveles de logro de aprendizaje de matematica y comunicacién en educacion
secundaria”, el objetivo del presente plan de accion est relacionado con uno de los
compromisos de gestion, por ello el autor se propone alcanzar niveles de logro de
aprendizaje satisfactorio en las areas de matematica y comunicacién en la Institucion
Educativa Diego Ferré, mientras al retomar a la propuesta inicial del logro esperado, en el
resultado se refleja que los docentes se fortalecen en su labor pedagogica, asi como el
liderazgo pedagoégico del directivo que logro mayor trabajo en equipo en base a
compromisos de mejora, para los docentes trabajar colegiadamente les ha permitido
intercambiar sus ideas, fortalecer lazos amicales, plantear propuestas innovadoras, la
importancia de las reuniones colegiadas se sintetiza en: “Constituyen las unidades de

accion de la comunidad profesional de aprendizaje”.

Dominguez (2018), en su presente plan de accion bajo el titulo de

“Implementacion de comunidades de aprendizaje para fortalecer las estrategias docentes
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orientada al desarrollo de competencias en la Institucion Educativa N° 11124 Nuestra
Sefiora de la Paz de Chiclayo, en esta oportunidad tuvo como objetivo general: “Fortalecer
las estrategias docentes orientada al desarrollo de competencias”. Y la conclusion, esta
relacionado con el hecho de afrontar diversos problemas de aprendizaje y priorizando el
mas viable, esto a la vez ha permitido elaborar un plan de accién con los estandares de
exigencia y ser una herramienta sistematica de propuesta a la mejora de los aprendizajes,
esta propuesta permite a la vez asumir retos y ser un agente innovador y el fortalecimiento
del trabajo docente, al replicar sus experiencias exitosas de algunos docentes u otras

estrategias, sin embargo todo ello requiere planificar y consensuar.

Flores (2017), a través de su trabajo académico titulado “Liderazgo escolar
efectivo para mejorar el nivel de desempefio de los docentes el 4° de primaria de la
Institucion Educativa 43025. Adelaida Mendoza de barrios de Moquegua”, formulo el
objetivo que estuvo centrado en analizar la influencia del liderazgo escolar efectivo en la
mejora del nivel de desempefio de los docentes de 4° grado de primaria de la Institucion
Educativa 43025 Adelaida Mendoza de Barrios. Los resultados y conclusiones, aseveran
que el “liderazgo escolar efectivo” tendra resultados solo cuando se trabaja en forma
colaborativa y delegando funciones dentro de una comunidad educativa que tiene que
proponer cambios de acuerdo a los retos actuales de la escuela, es en si la Institucion
Educativa un agente de cambio, en este contexto brindar oportunidades consensuadas de
mejora del desempefio docente es fundamental, entendiendo que son los primeros agentes

de cambio para lograr una escuela exitosa.

Los talleres de reflexion y sensibilizacion sobre la convivencia democratica, se
realiza con todos los integrantes de la comunidad educativa, esto con la finalidad de
involucrarlos en la gestién de la escuela y contribuir en la mejor practica pedagdgica, se
plasma al ejecutar las diferentes estrategias formativas en el marco de respeto y armonia,
haciendo que nuestras opiniones sean respetadas, a continuacién, tomo los siguientes

trabajos investigativos e informes de experiencias.

Jorge (2018), en su plan de convivencia democratica de la institucion educativa
“‘Nuestra Sefora del Buen consejo” de la UGEL N° 03, se formula el objetivo general
relacionado con “la convivencia democratica y cultura de paz”, que permitan el desarrollo
de las condiciones adecuadas para mejorar los aprendizajes de los estudiantes,
estableciendo medidas y procedimientos de proteccion, asi como la atencién integral ante
situaciones que vulneren los derechos de los estudiantes, como elemento formativo con la

educacién parala paz y la equidad, el ejercicio de los derechos humanos, la prevencion de
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todas formas de violencia y la educacién en valores para el crecimiento arménico de la
personalidad del estudiante y su incorporacion a la vida social y colectiva. Mientras los
resultados del presente plan de trabajo es la de promover la practica de valores que
conllevan a desarrollar las habilidades blandas y esto permite a los integrantes de la
comunidad educativa y especialmente de los estudiantes actuar con autonomia y pensando
en que ellos o ellas son constructores de una sociedad mejor, fuera de violencia y que es

capaz de solucionar los problemas.

Toro (2016), formula el objetivo del presente trabajo académico denominado
“Demostrar que la aplicacion de un Modelo de Convivencia Democratica contribuye a
fortalecer el clima escolar en los estudiantes de cuarto grado de educacion primaria de la
Institucion Educativa N° 10021 San José — Chiclayo 2016”. Cuyo objetivo general se centrd
en demostrar, que la aplicacion de un modelo de convivencia democratica contribuye a
fortalecer el clima escolar en los estudiantes de cuarto grado de educacion primaria de la
Institucion Educativa N° 10021 San José — Chiclayo. Los resultados y conclusiones
establecen, que es posible lograr un clima escolar favorable a nivel de una institucion
educativa, pero se debe implementar mediante mecanismos y estrategias eficaces que
tenga un sustento tedrico y organizacional, tal es el caso del modelo de convivencia
democratica, donde el eje central es la participacion activa, utilizando el canal de
comunicacion, estableciendo normas y acuerdos de convivencia, saber resolver los

conflictos y crear una cultura de paz.

Gil (2005), formul6 el siguiente titulo al presente informe de trabajo académico
“Lo institucional y sus actores en un caso de violencia contra la escuela EGB Dr. Marcos
Paz — San Miguel de Tucuman”, el objetivo general fue potenciar la capacidad del colectivo
escolar para crear alternativas educativas preventivas orientadas a generar y fortalecer
lazos sociales democraticos de convivencia. Aqui mencionamos sobre los resultados y
conclusiones: Las vivencias que se plasmaron nos demuestran gue como escuela estamos
en la obligacién de generar espacios en la que podemos expresar nuestros puntos de vista
tanto los alumnos, docentes, directivos y padres de familia, para comprender y expresar
sobre la violencia, evitando callarnos puesto que no es posible construir una construccion
saludable en la escuela. Siendo conscientes de ellos seremos capaces de construir una

convivencia democréatica y lazos sociales.

17



Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

La sistematizacion y coherencia de los aspectos como: objetivos, dimensiones que se
desarrolla, las alternativas de solucion; hacen viable del presente plan de accion. Es la
sintesis de los aspectos mas importantes del plan sin alterar su propésito original. Esta
misma caracteristica que tienen estos cuadros permite también realizar la verificacién y

monitoreo de la implementacién.
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Los objetivos y metas propuestos tienen coherencia e involucran a los principales actores educativos, ello en relaciébn a como vamos a lograr la

implementacion del plan de accion, ademas evidencia una meta concreta en porcentajes los cuales constituyen todo un reto para su cumplimiento.

Tabla 1

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

PROBLEMA: Insuficiente gestion en la contextualizacion curricular de los instrumentos de uso pedagogico propuestos por el MINEDU a la I.E. de modelo de servicios
educativos JEC “La Union” de Cachillallas, Huando.

Objetivo general

Objetivo especifico

Dimensiones

Alternativa
de solucién

Acciones

Metas

Fortalecer la gestion
en la
contextualizacion
curricular de los
instrumentos de uso
pedagogico
propuestos por el
MINEDU a la LE. de
modelo de servicios
educativos JEC “La
Union” de
Cachillallas.

Gestionar a través de diversas Gestion
estrategias de desarrollo Curricular,
docente para la Comunidades de
contextualizacion  curricular Aprendizaje y
de los instrumentos de uso Liderazgo
pedagdgico propuestos por el Pedagdgico
MINEDU.

Ejecutar el monitoreo vy Monitoreo,
acompafiamiento durante el Acompafiamiento
disefio contextualizado de los y Evaluacion

instrumentos de uso
pedagogico, acorde a las
necesidades de aprendizaje y
en forma colectiva.

Implementar estrategias para
mejorar la  gestion de
convivencia democratica e
insertando en las sesiones de
aprendizaje.

Participacion y
clima
institucional

Comunidades
Profesionales
de
Aprendizaje

Al: Desarrollo de Talleres de actualizaciéon
docente sobre contextualizaciéon curricular,
para el manejo adecuado de los instrumentos
de gestion pedagdgica.

100% de docentes que se empoderan y
contextualizan adecuadamente los
instrumentos de gestion pedagogica

A2: Trabajo colegiado acerca de la
contextualizacion curricular de las sesiones
de aprendizaje, con intercambio de
experiencias pedagogicas para promover el
desarrollo docente.

100% de docentes que participan
activamente y aportan experiencias para
contextualizar las sesiones de
aprendizaje, segin las necesidades
formativas de los estudiantes

B1l: Trabajo colegiado para reconocer e
identificar las fortalezas y dificultades en la
contextualizacion curricular de los
instrumentos de gestién pedagdgica.

100% de docentes asesorados Yy
fortalecidos en el disefio contextualizado
de los instrumentos de gestion
pedagdgica segun las necesidades y
estilos de aprendizaje.

B2: Taller de actualizacion entre los
docentes, coordinadores y directivo, sobre las
dificultades pedagodgicas en la elaboracion
contextualizada de los instrumentos de uso
pedagdgico a fin de fortalecer la practica
pedagdgica.

100% de docentes y coordinadores se
empoderan, sobre la elaboracion
contextualizada de los instrumentos de
uso pedagogico en el aula.

Cl: Realizamos talleres de reflexion y
sensibilizacion sobre la convivencia escolar
democratica, para lograr una escuela
saludable.

100% de los docentes y estudiantes que
se empoderan acerca de la importancia
de implementar la convivencia escolar en
la institucion educativa.

C2: Taller de sensibilizacion con los padres y
madres de familia acerca del rol de la familia
en la educacion de los hijos, a fin de fortalecer
la convivencia escolar.

100% de padres de familia se empoderan
y comprometen a cumplir su rol y
promover la educacion en valores desde
los mismos hogares.

Fuente: Elaboracién propia
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Es el establecimiento de las actividades/acciones estratégicas que se plasmaran fijando el tiempo y previendo los posibles eventos adversos y ademas

prevé los diferentes recursos que se involucra y se debe contar para garantizar su ejecucion e implementaciéon y de esta forma convertirse en una

experiencia exitosa.

Tabla 2
Matriz de la Implementacién de Plan de Accién: cronograma, responsables y recursos humanos.
OBJETIVOS ACCIONES METAS RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA
ESPECIFICOS ORGANIZADAS SEGUN HUMANOS MATERIALES D M A M J J A S
DIMENSION
Gestionar a Al: Desarrollo de Talleres 03 talleres de e Directory e Director e Proyector X X
través de de actualizacion docente actualizacion coordinador e Docentes multimedia
diversas sobre contextualizacion docente sobre pedagogico. e CARE e PPT
estrategias de curricular, para el manejo contextualizacion e CIST e CNEB
desarrollo adecuado de los curricular. e Separata sobre
docente parala instrumentos de gestién contextualizacion
contextualizaciéon  pedagdgica. curricular.
curricular de los e  Plumones
instrumentps_ de o Papelotes
uso pedagogico | A2: Trabajo colegiado 08 reunionesde o  Director o Director Proyector X X X X X X X
['\)ArICIJ\IpEuSStos POTEL acerca de .Ia . . trabajo colegiado e  Coordinadores e Docentes multimedia
: contextualizacion curricular  acerca de la e Docentes e CARE e PPT
de las sesiones de contextualizacion e CIST. e  Plumones
aprendizaje, con curricular de las e Papelotes
intercambio de experiencias sesiones de e Papel bond
pedagdgicas para promover aprendizaje.
el desarrollo docente.
Ejecutar el B1: Trabajo colegiado para 08 reuniones de e Director e Director e  Proyector X X X X X X X
monitoreo y reconocer e identificar las trabajo colegiado e Coordinadores e Docentes multimedia
acompafiamiento  fortalezas y dificultades en  parareconocere o Docentes e CARE e PPT
durante el disefo la contextualizacion identificar las e CIST. e Plumones
contextualizado curricular de los fortalezas y e Papelotes
delos instrumentos de gestién dificultades en la
instrumentos de pedagdgica. contextualizacion
uso pedagdgico, curricular.
acorde a las B2: Taller de actualizacion 02 talleres de e Director e Director e  Proyector X X
necesidades de entre los docentes, actualizacion e Coordinadores e Docentes multimedia
aprendizaje y en coordinadores y directivo, entre los e CARE e PPTdelas
forma colectiva. sobre las dificultades docentes, e CIST. dificultades

pedagdgicas en la
elaboracion contextualizada

coordinadores y
directivo, sobre

pedagodgicas en
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de los instrumentos de uso
pedagdgico a fin de

las dificultades

pedagdgicas en la

la elaboracion
contextualizada

fortalecer la practica elaboracion e Lecturas
pedagogica. contextuada de e  Plumones
los instrumentos e Papelotes
de uso
pedagdgica.
Implementar C1: Realizamos talleres de 02 talleres de e Director. e Director e Proyector
estrategias para reflexion y sensibilizacion reflexion y e Psicéloga. e Docentes multimedia
mejorar la gestién  sobre la convivencia sensibilizacion e Coordinador e CARE e Videos sobre
de convivencia escolar democratica, para sobre la tutoria e Psicologa. convivencia
democratica e lograr una escuela convivencia e Docentes tutores. escolar
insertando en las  saludable. escolar e  Plumones
sesiones de democratica. e Papelotes
aprendizaje. C2: Taller de 02 talleres de e Director e Director e  Proyector
sensibilizacion con los sensibilizacion e Psicologa. e Docentes multimedia
padres y madres de familia  conlos padresde ¢ Coordinador e Padresy e PPT
acerca del rol de la familia familia acerca del tutoria madres de e Videos
en la educacion de los rol de la familiaen o pocentes tutores familia. e Separatas
hijos, a fin de fortalecer la la educacion de e Psicologa. e Plumones
convivencia escolar. los hijos. o Papelotes

Fuente: Elaboracion propia
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El presupuesto, cuando se trata de ejecutar un proyecto que involucra a varios actores,
es fundamental, en el presente caso es relativamente minimo puesto que se trata de
una institucion educativa estatal que tiene ingresos econémicos reducidos. El monto
previsto pretende cubrir Gnicamente aspectos basicos.

Tabla 3

Presupuesto.

Acciones Recursos Fuentes de financiamiento Costo
Al: Desarrollo de Talleres de e  Proyector Aliados estratégicos con 80.00
actualizacion docente sobre multimedia convenio y presupuesto

contextualizacién curricular, e PPT
para el manejo adecuado de e CNEB
los instrumentos de gestién e Separata
pedagdgica. e  Plumones
e Papelotes
e Hojas bond
A2: Trabajo colegiado acerca e  Proyector e  Gestion del directivo 20.00

de la contextualizacion multimedia
curricular de las sesiones de Plumones
aprendizaje, con intercambio e Papelotes
de experiencias pedagégicas e Hojas bond
para promover el desarrollo

docente.

B1: Trabajo colegiado para e  Proyector e Gestion del directivo 20.00
reconocer e identificar las multimedia

fortalezas y dificultades enla e Plumones

contextualizacién curricular e Papelotes

de los instrumentos de e Hojas bond

gestion pedagégica.

B2: Taller de actualizacion e Proyector e Recursos propios 80.00
entre los docentes, multimedia

coordinadores y directivo, e  Separatas

sobre las dificultades e Plumones

pedagdgicas en la e Papelotes

elaboracion contextualizada e Hojas bond

de los instrumentos de uso

pedagdgico afin de fortalecer

la practica pedagégica.

C1: Realizamos talleres de e Proyector e Recursos propios 40.00
reflexion y sensibilizacion multimedia

sobre la convivencia escolar e Plumones

democratica, para lograr una e Papelotes

escuela saludable. e Hojas bond

C2: Taller con los padres y e  Proyector e Recursos de APAFA 40.00

madres de familia acerca de multimedia

las habilidades e Videos
interpersonales a fin de e Separatas
fortalecer la convivencia e Plumones
institucional. e Papelotes
e Hojas bond
TOTAL 280.00

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4

Matriz del monitoreo y evaluacion.

Acciones Nivel de Fuentede Respon Periodicida Aportes Reformular
organizadas logro de verificacio sables d ylo acciones
segun dimension las n dificultade para
acciones s segun el mejorar
nivel de nivel de
logro logro
Al: Talleres de Ficha de Director Marzo -
capacitacion a los observacio noviembre
docentes para el n
fortalecimiento en
los procesos Lista de
pedagdgicos y asistencia
didacticos del area
de matematica Fotografias
A2: Circulos de Ficha de Director Marzo -
inter aprendizaje observacio noviembre
con intercambio n
de experiencias
para el mejorar la Lista de
implementacion asistencia
de los procesos Fotografias
pedagogicos y Lista de
didacticos en el cotejo
area de Acta
matematica
B1: Circulos de Ficha de Director Marzo -
inter aprendizaje observacio noviembre
con los docentes n
para el Lista de
fortalecimiento de asistencia
la practica Fotografias
pedagodgicaen el Lista de
areade cotejo
matemética Acta
B2: Taller Ficha de Director Marzo -
pedagdgico con observacio noviembre
los docentes para n
fortalecer los
aspectos Lista de
pedagégicos a asistencia
mejorar en
relacion al Fotografias
desempefio
docente en el area
de matemaética.
C1: Reuniones de Ficha de Director Marzo -
reflexion con la observacio noviembre
comunidad n
educativa sobre la
importancia de la Lista de
buena convivencia asistencia

escolar en la
institucién
educativa.

Fotografias
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Lista de

cotejo

Acta
C2: Taller de Ficha de Director Marzo -
sensibilizacion observacio noviembre
con los padres y n
madres de familia
acercadel rol de la Lista de
familia en la asistencia

educacion de los
hijos, afin de
fortalecer la
convivencia
escolar

Fotografias

Acta

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5
NIVEL DE LOGRO DE CRITERIOS
LA ACCION

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accion y buena practica, p.28 afio (2017)
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Conclusiones

La Gestion Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, es una
dimensiéon inherente a la accion del lider pedagdgico, por lo que contextualizar
adecuadamente nos ha permitido cambiar muchos supuestos, tanto de los directivos y
docentes, a la vez ha fortalecido mi liderazgo pedagdgico e influir sobre los docentes
quienes son el eje de desarrollo; lo realizamos a partir de las actividades pedagdgicas
elementales hasta los mas complejos, cuyo escenario indiscutible es la escuela, por lo que,
promover el establecimiento y aplicacion de las estrategias pertinentes de
contextualizacion curricular en los instrumentos de gestion pedagdgica propuestos por el
MINEDU. Nos ha permitido mejorar el desempefio docente y acercarnos mas a la realidad
escolar.

La dimensién del Monitoreo Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente,
relacionado directamente con el acompafiamiento y reuniones colegiadas, nos ha permitido
conocer el nivel de desempefio de los docentes en el aula y emprender acciones de mejora
y fortalecimiento a través de diversas estrategias, por ello al ejecutar el monitoreo y
acompafamiento durante el disefio contextualizado de los instrumentos de gestion
pedagogica, también nos ha permitido ver la necesidad impostergable de mejora de los
docentes en forma colectiva, esto nos abre pasos a convertirnos en una Comunidad
Profesional de Aprendizaje. Este proceso va acompafado de acciones concretas como
talleres de actualizacién, trabajos colegiados el cual genera un punto de reflexiéon y un

compromiso para mejorar el desempefio docente.

Mientras en la participacion y clima institucional logramos establecer que la practica
de la buena convivencia de los miembros de la comunidad educativa, es uno los pilares de
desarrollo de una instituciéon educativa exitosa, donde somos capaces de consensuar
nuestra vision compartida y objetivo comun, esto se ve plasmado en la Institucion Educativa
al implementar diversas estrategias para mejorar la gestién de convivencia democratica e
insertando en las sesiones de aprendizaje. Esta estrategia al partir desde las aulas mejora
significativamente la convivencia democratica de sus integrantes, en esta parte se
implementara diversos mecanismos de mediacion del comportamiento de los estudiantes
en el marco de respeto mutuo, asi como mencionar los acuerdos de convivencia entre

otros.
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ANEXO N° O1: ARBOL DE PROBLEMAS

Docentes que elaboran los Docentes ~ con  practicas

' Hqi edagogicas  rutinarias ue .

|r?strumenttos ;je ;_Jso pedagog:co gesargroﬁan sesiones (c])co Estudiantes que muestran
EFECTOS Sin contexualizar — a 1as P inadecuadas  practicas  de

necesidades de aprendizaje, el significativas, y no despiertan el

4 - L o convivencia escolar democratica.
cual dificulta el logro de los interés de aprendizaje de los
aprendizajes. estudiantes
INSUFICIENTE GESTION EN LA CONTEXTUALIZACION CURRICULAR DE LOS INSTRUMENTOS DE USO DOMINIO 1
PROB. GRAL PEDAGOGICO PROPUESTOS POR EL MINEDU A LA IL.E. DE MODELO DE SERVICIOS EDUCATIVOS JEC “LA COMP. 1, 2
4 UNION” DE CACHILLALLAS. DOMINIO 2
COMP.5.6
Gestic inad q | Inadecuado proceso de monitoreo
. esI ion t Inacecuada da y acompafiamiento en el momento Insuficiente implementaciéon de
:cmp ementar pgcos’ espacios Ie de contextualizacion curricular de estrategias  de  convivencia
CAUSAS ormacion  pedagogica en  a los  instrumentos de  uso democratica en las sesiones de
contextualizacion curricular de los L. . dizai
y . - pedagogica proporcionados por el aprendizaje.
instrumentos de uso pedagogico MINEDU

Fuente: Elaboracién propia




ANEXO N° O2: ARBOL DE OBJETIVOS

Elaborar los instrumentos de Uso Implementar practicas Fortalecer la convivencia escolar
pedagogico contextualizados 2 pedagogicas  adecuadas que democratica de los estudiantes,
FINES las necesidades de aprendizaje d-e sgrrollgn .sesmnes con la participacion activa de los
' significativas, y despiertan el docentes a partir de las aulas.
4 interés de aprendizaje de los
estudiantes.
DOMINIO 1
_— FORTALECER LA GESTION EN LA CONTEXTUALIZACION CURRICULAR DE LOS INSTRUMENTOS DE USO PEDAGOGICO PROPUESTOS COMP. 1, 2
: POR EL MINEDU A LA L.E. DE MODELO DE SERVICIOS EDUCATIVOS JEC “LA UNION” DE CACHILLALLAS. DOMINIO 2
4 COMP. 5.6
MEDIOS y Gestion de diversas estrategias de Monitoreo y  acompafiamiento Estrategias para mejorar la gestion
desarrollo' dlqcente ~ para la durgnte el disefio contextuahza’dq de de convivencia democratica e
contextualizacién curricular de los los instrumentos de uso pedagogico, insertando en las sesiones de
instrumentos de uso pedagogico acorde a las necesidades de aprendizaje.
propuestos por el MINEDU. aprendizaje y en forma colectiva.

Fuente: Elaboracién propia



Mapa de Procesos de la Institucion Educativa

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales
PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3
Formular el

Formular el

PEO1.4
Formular el
PCI

PEO3: Evaluar la Gestion Escolar
PEO02.1 Articular PE02.2 Promover PE02.3 Desarrollar
Establecer el proyectosy
PEI PAT RI

alianzas

PEO03.1
mecanismos de
interinstituciona

Monitorear el PE03.2 Evaluar
articulacién con la desarrollo de los los prf;oleéos de
comunidad procesos de la [E

programas

PEO03.3 Adoptar .
. P PEO03.4 Rendir
medidas parala
) " cuentas
jora continua

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

POO03: Fortalecer el Desempeiio Docente

PO03.1 Desarrollar P0O03.2 Desarrollar
POO01: Gestionar la matricula

POO02: Preparar condiciones para la

PO03.3 Realizar
trabajo colegiado investigacion e acompafiamiento
! 9 . innovacion pedagogica pedagogico
gestion de los aprendizajes
POO12  PO01.3 P0O02.1 PO02.2 P0O02.3 FOO04: Gestlonar los aprendizajes
POO01.1 Ratificar Redibir y Realizar la Programar el Disponer PO04.1 Desarrollar e PO04.5
Matricular Ie_l otorgar progra_macién tiempo para =] espacios para sesiones de ';)2034 'fesgf;ariir aco?r‘:;?barzrglento PO04.4 dl_Enguar Certificar
matricula traslados .currlcular -)rendlzqe .elaprendzaje aprendizaje . P y estu%iante . aprendizajes aprendizajes
~ / POO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Particinacién
PO05.1 Promover

. . P0O05.2 Prevenir y PO05.3 Promover la P0O5.4 Vincular la
la convivencia i participacion de la
escolar resolver conflictos

|IE con la familia
im unidad educativa .

PS01: Administrar Recursos Humanos

PS02: Conservar Infraestructuray Servicios PS03: Administrar los Bienes, Recursos y PS04: Administrar
Basicos Materiales Educativos Recursos Econémicos
PS01.1 PS01.2 Monitorear PS01.3 Fortdecer PS01.4 Reportar PS02.1 Realizar la PS02.2 Adoptar medidas
Organizar la el desemperfio y ca",addades asistencia, licencias distribucion, de seguridad, eco PS03.1 Registrar, PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
jornada laborar rendimiento y pemisos mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenar y dar de baja preservar ejecutar los gastos
limpieza permanente riesgo
[ Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico
(I Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién

Convivencia escolar

Fuente: Adaptado del mdédulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)



Anexo:

Matriz de coherencia

PROBLEMA:

Insuficiente gestion en

la contextualizacién curricular de

los

instrumentos de uso pedagégico propuestos por el MINEDU ala |.E. de
modelo de servicios educativos JEC “La Union” de Cachillallas.

PROPUESTAS DE SOLUCION:

Objetivo General:

Fortalecer la gestiébn en la contextualizacién curricular de los

instrumentos de uso pedagogico propuestos por el MINEDU a la I.LE. de modelo de
servicios educativos JEC “La Union” de Cachillallas.

CAUSAS EFECTOS OBIJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES
C1 El OE1 Al: Desarrollo de Talleres de actualizacion docente
Gestion inadecuada al implementar Docentes que elaboran los Gestionar a través de diversas sobre contextualizacion curricular, para el manejo

pocos espacios de formacion
pedagdgica en la contextualizacion
curricular de los instrumentos de

instrumentos de uso pedagdgico
sin contextualizar a las
necesidades de aprendizaje, el

estrategias de desarrollo docente
para la contextualizacion curricular de
los instrumentos de uso pedagdgico

adecuado de los instrumentos de gestidon pedagdgica.

A2: Trabajo colegiado acerca de la contextualizacién

uso pedagogico cual dificulta el logro de los propuestos por el MINEDU. curricular de las sesiones de aprendizaje, con
aprendizajes. intercambio de experiencias pedagodgicas para
promover el desarrollo docente.
Cc2 E2 OE 2 B1: Trabajo colegiado para reconocer e identificar las
Inadecuado proceso de monitoreoy Docentes con practicas Ejecutar el monitoreo y fortalezas y dificultades en la contextualizacion
acompafiamiento en el momento de pedagdgicas rutinarias que acompafiamiento durante el disefio curricular de los instrumentos de gestion pedagdgica.
contextualizacion curricular de los desarrollan sesiones poco contextualizado de los instrumentos

instrumentos de uso pedagdgica
proporcionados por el MINEDU.

significativas, y no despiertan el
interés de aprendizaje de los
estudiantes

de uso pedagoégico, acorde a las
necesidades de aprendizaje y en
forma colectiva.

B2: Taller de actualizacion entre los docentes,
coordinadores y directivo, sobre las dificultades
pedagdgicas en la elaboracion contextualizada de los
instrumentos de uso pedagdgico a fin de fortalecer la
practica pedagdgica.

C3
Insuficiente implementacion de
estrategias de convivencia

democratica en las sesiones de

aprendizaje.

E3
Estudiantes que muestran
inadecuadas practicas de

convivencia escolar democratica.

OE 3

Implementar estrategias para mejorar
la gestién de convivencia
democratica e insertando en las
sesiones de aprendizaje.

C1: Realizamos talleres de reflexion y sensibilizacion
sobre la convivencia escolar democrética, para lograr
una escuela saludable.

C2: Taller de sensibilizaciéon con los padres y madres
de familia acerca del rol de la familia en la educacion
de los hijos, a fin de fortalecer la convivencia escolar.

Fuente: Elaboracion propia



EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

DIALOGO REFLEXIVO EN TRABAJO DE PARES

TALLER DE CAPACITACION EN LA CONTEXTUALIZACION
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