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Resumen

El plan de accion tiene el propdsito de incrementar el nivel de aprendizaje en la
competencia de comprension lectora en el &rea de comunicacion en el nivel
secundaria mediante las comunidades profesionales de aprendizaje en la institucién
educativa N° 88033 José Maria Arguedas de Chimbote de la Ugel Santa. La institucion
cuenta con 10 docentes en el nivel secundaria. En el area priorizada Comprensién
lectora, cuenta con 02 docentes, a quienes se les aplico el instrumento entrevista a
profundidad, con su respectiva guia de entrevista cuyos resultados son los niveles
insatisfactorios. Asimismo, se les monitore6 con el instrumento de las rubricas de
observacion de aula del Desempefio Docente. El plan de accién investigacion
pretende desarrollar pertinentes procesos de gestion que permitan mejorar la
comprension lectora de los estudiantes, con ayuda del docente del &rea y padres de
familia; por ello, partimos de la chakana, el arbol de problemas y arbol de objetivos,
relaciondndolo con las préacticas de liderazgo pedagdgico y los compromisos de
gestion escolar. Se concluye que implementando una comunidad profesional de
aprendizaje permite una formacion continua del docente fortaleciendo su practica
pedagogica, la cual repercute en el incremento de la comprension lectora de los

estudiantes.



Introduccion

La sociedad vive en constante cambio. Antes primaba una educacion memorista; pero
en la actualidad, es imperioso que el estudiante no solo memorice, sino que
comprenda lo que lee, que analice, reflexione y tome una actitud critica frente a lo
leido. Es por ello, que, para optar el titulo profesional de segunda especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagdgico, de la Universidad San Ignacio de Loyola; se
presenta el presente plan de accidn titulado Comunidad profesional de aprendizaje
para mejorar la competencia comprende textos escritos institucién educativa N° 88033
José Maria Arguedas. Esto es como respuesta al insatisfactorio nivel de logro de
aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes del nivel de educacién
secundaria, evidenciada en los resultados de la prueba de Evaluacién Censal de
Estudiantes (ECE) de los afios 2015 y 2016; donde se observa que mas del 50% se

ubican en el nivel inicio y previo al inicio.

Con esta investigacion pretendemos desarrollar pertinentes procesos de gestion
gue permitan mejorar la comprension lectora de los estudiantes, con ayuda del
docente del &rea y padres de familia; para ello, partimos de la chakana, en ella se
identifican cinco campos de la vida de la escuela (Cuba, 2015); del arbol de problemas
y arbol de objetivos, relacionandolo con las practicas de liderazgo pedagogico y los

compromisos de gestion escolar.

Luego se ha seleccionado una causa de la dimension pedagogica, asociada a la
gestion curricular, trabajandolo con los docentes en una entrevista, con el fin de
profundizar el tema a investigar; de dicha participacién se desprende las categorias:
Estrategias de comprensién de textos, Materiales y recursos educativos y Enfoque
comunicativo. Ademas de las dos causas asociadas al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién y convivencia escolar, es importante expresar que se realizé el Monitoreo y

se presentan mas adelante sus resultados.

Contamos con una poblacién escolar en el nivel secundario de 120 estudiantes, de
los cuales 67 son mujeres y 53 varones, distribuidos en los cinco grados de estudios.
Para garantizar el desarrollo efectivo de clases se cuenta con 10 docentes, de los
cuales 05 son nombrados y 05 contratados y en la relacion al género son 05 varones y

05 mujeres.

Se toma como muestreo al segundo grado de educacion secundaria 'y a su profesor

de Comunicacién, de edad 52, género masculino.



Ademas de las dos causas asociadas al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion y
convivencia escolar, es importante expresar que se realizo el Monitoreo y se presentan

mas adelante sus resultados.

A través de la implementacion de las comunidades profesionales de aprendizaje, se
asegura la formacion continua del docente, promoviendo su reflexién y toma de
conciencia; asimismo se vera fortalecido en su competencia lectora, a través de
grupos de interaprendizajes, circulos de interaprendizajes, innovaciones didacticas,
talleres de lectura y estrategias lectoras. Pues, segun afirma Leithwood (2009): La
comunidad profesional estimula el desarrollo de las capacidades pedagdgicas de los
profesores, refuerza la coherencia del programa de estudios y aumenta el sentido de

responsabilidad y el control sobre el aprendizaje de los alumnos (p. 30)



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema
El Asentamiento Humano San Pedro empez0 siendo una invasion de gente proveniente
de la Sierra y del Norte del Peru, quienes arribaron a nuestro Puerto y se instalaron
provisionalmente en las faldas del denominado Cerro San Pedro, en busca de una mejora
econdmica, producto del boom de la Pesca y la siderurgica de los afios 60. Con el tiempo
los pobladores regularizaron su situacion de vivienda y muchos se quedaron a vivir
permanentemente. En la actualidad, el A.H. San Pedro es un pueblo pujante cuyos hijos
de los primeros inmigrantes luchan por dar un buen nombre al barrio que acogié a sus

padres.

La institucion educativa N° 88033, José Maria Arguedas, fue creada en el afio
1963. Durante sus 55 afios de vida institucional viene brindando aprendizajes de
calidad, muestra de ello es la cantidad de profesionales y hombre de bien que han
egresado de sus aulas. Inspira al director y docentes ser una institucion lider en la
localidad, teniendo como premisa la formacion de lideres que contribuyan al desarrollo
socioecondmico e intelectual de la comunidad sampedrana. Se encuentra ubicada en
el A.H. San Pedro de la ciudad de Chimbote, provincia de Santa, cerca de la Huaca

San Pedro, departamento de Ancash.

Néstor Valdivia, investigador de Grade y miembro de la MICNE (2014), sefial6é que
“el territorio es un espacio multidimensional donde confluyen factores politicos,

economicos, ambientales y culturales”. (Boletin CNE p. 10)

Siendo asi, es muy importante que se planifique la tarea educativa recabando
caracteristicas y necesidades del territorio en que se ubica la institucion educativa,
esto permitird atender y responder a la diversidad social y cultural de la poblacion
sampedrana. La cercania de escuela y territorio permitird un mayor fortalecimiento

educativo; y en consecuencia una mejor atencién a las demandas del adolescente.

La institucién educativa es polidocente, solo, atiende la modalidad de EBR en el
nivel secundario. La institucion fue construida en el afio 1997 con el fin de atender solo
a 4 grados, siendo necesario adecuar una parte del Taller para un grado mas (5
grados de educacién secundaria) y otra parte del Laboratorio de Ciencias para la
biblioteca. La Subregion de Educacion El Pacifico inicid la construccion de ampliacion
del colegio en el afio 2013, con nueve (9) ambientes mas (cuatro aulas, un Laboratorio
de Biologia, una Biblioteca, una Sala de profesores, un Centro de cOmputo y una

Direccion) Esta obra ha sufrido sucesivas paralizaciones, por malos estudios técnicos



y litigios de la Empresa Constructora con la Subregion El Pacifico. En la actualidad
solo falta construir la pared lateral que limita con el Jr. Los Alpes (el presupuesto para
la pared si estuvo contemplado, pero no consideraron que el terreno es inclinado y al
cavar iba a ser necesario construir un muro de contencion. Esto ha entrampado los
trabajos y han dado inicios a problemas legales entre las partes. Por esa parte, han
ocurrido accidentes (autos que se han desbarrancado) y vienen sucediendo
deslizamientos de tierra y destruccién de la pista. La gente inescrupulosa arroja
basura, atentando contra el medio ambiente y perjudicando la salud de nuestros
estudiantes y personal docente y administrativo. Gente de malvivir ingresa
constantemente y coge los bienes de la institucién. Los nuevos ambientes, aln no han
sido entregados oficialmente a la Direccidn; por este motivo estamos prohibidos de

utilizarlos, bajo responsabilidad administrativa y funcional.

La institucién cuenta con un directivo-docente designado, ocho docentes, un
auxiliar de educacion, tres administrativos y 120 estudiantes distribuidos en 5
secciones. El 80% de la poblacion estudiantil proviene de los alrededores, el 10% de
las otras zonas de Chimbote y un 10% de la Sierra de Ancash. La diversidad de la
poblacién se debe a las grandes oportunidades de trabajo y estudio que ofrece la
ciudad. La institucion se ha visto perjudicada en la captacion de estudiantes, por causa
del abandono de la obra de construccion; generando desconfianza en la nueva
poblacidon y provocando retiros y deserciones. El trabajo empoderado y sacrificada
entrega de nuestra comunidad educativa han logrado frenar la desercion masiva;

teniendo en este momento el reconocimiento y el apoyo de los padres de familia.

La institucién cuenta con aliados estratégicos que contribuyen con la formacion
integral de los estudiantes; tales como: La Policia Nacional que nos brinda seguridad y
apoyo en la hora de entrada de los estudiantes, asi como, apoyo con charlas a los
integrantes de nuestra Policia escolar. Ademas, la Posta de Salud contribuye con
chequeos de pesos, medicion de vistas y orientaciones formativas. También, la
ULADECH nos apoya en las jornadas anuales de Escuela de Familias. Asimismo,

otras instituciones participan con charlas de vocacién profesional, etc.

La mayor parte de la poblaciéon sampedrana carece de recursos econémicos
suficientes para su manutencion, esto es debido a que sus empleos son temporales
(ambulantes, construccién, empleos en fabricas. La mayoria de hogares son
disfuncionales. Esto repercute en el nivel académico de los estudiantes

(desconcentracion, cansancio, bajo rendimiento)



La institucion se caracteriza por su educacion en valores, resaltando el respeto y la

disciplina, inherente en casi la totalidad de estudiantes.

La institucién cuenta con un director con doce horas de clases en los grados 1° y 4°
en el &rea de Comunicacién. No obstante, de dedicar su tiempo en la planificacion y
dictado de las sesiones de aprendizaje; sin embargo, prioriza el monitoreo a los
docentes, con el fin de realizar un acompafamiento, a través de Jornadas, talleres y
GIAS; siempre iniciando con la deconstruccion de la practica docente y el didlogo

reflexivo; concluyendo con el compromiso de mejora.

La mayoria de docentes se muestran preocupados del problema de insatisfaccion
en comprension lectora; por eso participan en el Plan lector, como una de las
actividades para erradicarla. Planifican sus sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta las necesidades, estilos, ritmos y contexto de los estudiantes. Insertan las TICS

en su préctica docente, con el fin involucrarlos, en el uso de la tecnologia.

Los estudiantes han mejorado sus calificaciones en las diferentes areas. Participan
activamente en diversas actividades formativas ejecutadas en el plantel y en otras
instituciones. Muestran un comportamiento excelente frente a sus profesores,
compafieros y personas que nos visitan. En la ejecucion del Plan lector participan

activamente, siendo conscientes en la mejora del habito lector que nos proponemos.

Los padres de familia apoyan en los aprendizajes de sus hijos; y asisten en forma
masiva en las convocatorias, como, Escuelas de familias, reuniones con tutores,
entrega de boletas de notas y las jornadas de limpieza que se les convoca. Se
encuentran organizados en Comités de aula. La representacion mayor lo constituye la

APAFA, cuyo representante es el Consejo Directivo, Consejo de Vigilancia y CONEI.

Descripcién y formulacion del problema

La prueba Programa para la Evaluacién Internacional de Estudiantes (PISA) se realiza
cada tres afios y mide las competencias de los estudiantes de 15 afios de educacién
secundaria en Ciencias, Matematica y Comprension Lectora, de los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) que es un
organismo mundial, en el que se analizan y se establecen orientaciones

sobre economia, educacion y medio ambiente. Los paises miembros se comprometen a
aplicar los principios de liberalizacion, no discriminacion, trato nacional y trato

equivalente.


https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Medio_ambiente

El objetivo es que cada pais implemente mejoras, a partir de los resultados.
El Pera viene participando voluntariamente en la prueba PISA durante los afios 2000, 2009,

2012 (ultima posicion de 65 evaluados) y 2015.

En la dltima prueba del afio 2015, el Peru se ubic6 en el puesto 64 de un total de 70.
En comprensién lectora se obtuvo 398 puntos (subimos 14 puntos, porque el 2012 se
obtuvo 384), ubicandonos en el puesto 63 (Peru fue el quinto pais que mas crecié en

el area)

A nivel nacional se aplica la ECE (Evaluacion Censal de Estudiantes) que permiten
conocer qué y cuanto estan aprendiendo los estudiantes de segundo grado de
primaria y en algunos departamentos a los estudiantes de cuarto grado de primaria
(Educacion Intercultural Bilingtie (EIB). A partir de 2015 se aplica a estudiantes de

segundo afio de secundaria. De todas las escuelas publicas y privadas del pais.

En Lectura de 2° de Secundaria a nivel nacional, en el afio 2015: el 23, 7% se ubico
en Previo al inicio; el 39,0%, en inicio; el 22,6%, en proceso y solo el 14,7%,
satisfactorio. En el afio 2016: el 20,5%, previo al inicio; el 37,7%, en inicio; el 27,5%,
en proceso y 14,3%, satisfactorio. (ver anexo 6)

Se puede apreciar que, en el afio 2016, a nivel nacional, en Lectura no hubo logros

en Satisfactorio, en comparacion al afio 2015 (ver anexo 7)

A nivel regional, Ancash en el 2016 obtuvo: 27,8%, previo al inicio; 37,9%, en inicio;
23,6%, en proceso y 10,7%, satisfactorio. En el 2015, en el nivel Satisfactorio logré el
11%. Haciendo un andlisis en el 2016 no se logré superar la valla, logrado en el 2015.

A nivel de UGEL, Santa logr6 el primer puesto. (ver anexo 8)

A nivel de I.E. en la prueba ECE del afio 2015, del 2° grado del nivel secundario
obtuvo el siguiente resultado en Lectura: 23.5%, previo al inicio; 52.9%, en inicio; 5.9%,
en proceso y 17.6%, en satisfactorio. Y en el afio 2016: 4.3%, previo al inicio; 47.8%, en

inicio; 26.1%, en proceso y 21.7%, en satisfactorio. (ver anexo 9)

Podemos apreciar que, en el afio 2016, en lectura, los estudiantes del 2° de
secundaria han tenido un logro (21.7% satisfactorio) en comparacion al afio 2015 (17.6%
satisfactorio). Asimismo, Previo al inicio bajo en el 2016: 4.3% en comparacién al 2015:
23.5%. (ver anexo 10)

Es notorio que en el 2016 ha habido un ligero avance en comprension lectora, en

relacion al 2015. Y esto, también lo podemos corroborar en las actas de notas, registros



de los docentes y prueba regional. (Ver anexos 11 y 12) Pero aun tenemos un buen

porcentaje de estudiantes en el nivel inicio y previo al inicio (52,1)

Se ha utilizado la Chakana para identificar los problemas existentes en la institucion
educativa N° 88033. En sus 5 campos se ubicaron los problemas de la institucion: a)
Aprendizajes en la institucion educativa N° 88033 — José Maria Arguedas (bajo
rendimiento académico), b) Gestién, participacion y liderazgo en la institucién
educativa (baja meta de atencion, excedencia de docentes, desercién escolar), c)
Convivencia entre los actores de la institucion educativa (padres indiferentes en el
PEA, clima deteriorado, tardanza de docentes), d) procesos pedagdgicos que se
realizan en la institucion educativa (docentes con metodologia tradicional, bajo
rendimiento académico, incumplimiento de horas efectivas de clase) y e) Interaccion y
alianza entre escuela y comunidad (familias que contaminan la parte externa de la
institucion educativa, comunidad problemética, autoridades ajenas a la problematica

de la institucion educativa) (ver anexo 13)

El problema priorizado se encuentra en el campo de los Aprendizajes de la
institucion educativa “Bajo rendimiento académico”. El problema se puede manejar con
el profesor de area con diversas estrategias. Ademas, es urgente de ser resuelto. El
abordar este problema generara un alto impacto en la institucion y la comunidad.
Teniendo como finalidad recobrar la confianza de la comunidad, a través de un
servicio de calidad, acorde a las necesidades prioritarias de los estudiantes y contexto.
Este problema se relaciona con la gestion por procesos en el PO (Desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar); siendo mas especifico en el PO03 (Fortalecer el
desempefio docente) que involucra el PO03.3 (Realizar acompafiamiento pedagdgico);
ademas, en el PO04 (Gestionar los aprendizajes) que involucra al PO04.2 (Reforzar
los aprendizajes). Asimismo, el PO05 (Gestionar la convivencia escolar y la
participacién) que involucra al PO05.1 (Promover la convivencia escolar) y el PO05.4

(Vincular la IE con la familia) (ver anexo 3)

Para identificar las causas y efectos de la situacién problematica se utiliz6 el arbol
de problemas, que permite encontrar soluciones a través del mapeo del problema.
Suele usarse el grafico de un arbol en que el tronco es representado por el problema
central, las raices corresponden a las causas del problema y la copa corresponde a los
efectos o consecuencias del problema. (Cuba, 2015). En el campo que corresponde a
los aprendizajes fundamentales se ha priorizado el problema Insatisfactorio nivel de
logro de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de educacion
secundaria de la I.LE. N° 88033 José Maria Arguedas del A.H. San Pedro de

10



Chimbote — Ugel- Santa., tomando como referencia los resultados de la evaluacion
ECE 2015 donde el 58,8% de los estudiantes se ubican en Inicio y el 23.5 % en Previo

al inicio, por lo tanto, no logran los aprendizajes esperados.

Una de las causas del problema priorizado que radica en la institucion educativa es
la inadecuada aplicacion de estrategias didacticas en comprension lectora de los
docentes, lo cual se evidencia en los resultados alcanzados por los estudiantes en la
Evaluacién Censal de Estudiantes en el afio 2016 los cuales fueron en el nivel previo
al inicio 4,3% y en inicio 47,8%. También se menciona como causa la limitada
asesoria en el uso de estrategias de ensefianzas en comprension lectora a los
docentes, por la excesiva labor administrativa y porque el director tiene horas de clase.
Otra de las causas que se considera es el deficiente apoyo de los padres familia en el
acompafiamiento a las tareas de sus hijos. Como Ultima causa se presenta la
imposicion de normas de convivencia, sin participacion de los agentes educativos. (ver

anexo 1)

Ademas, presentamos subcausas de las causas mencionadas, como, por ejemplo:
Docentes con escaso conocimiento de estrategias de comprension lectora, director

gue desconoce estrategias de comprension lectora y familias disfuncionales.

Este problema se relaciona con las siguientes dimensiones que propone Viviane
Robinson: Establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico de recursos,
planeamiento y evaluacion de la ensefianza del curriculo, promover participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores y garantizar un ambiente seguro y de

soporte.

Los efectos del problema que se han priorizado son: Bajo rendimiento académico
en el &rea de comunicacion, dificultad en la comprension de lectora, estudiantes
desmotivados por el logro de sus aprendizajes y escaso cumplimiento de las normas
de convivencia. Siendo de gran importancia su erradicacién se propone como
alternativa de solucién la implementaciéon de una comunidad profesional de
aprendizaje, que por su naturaleza de formacién continua contribuird en una mejora

constante en la practica pedagogica del docente.

11



Andlisis y resultados del diagnéstico
Descripcién de la problemaética identificada con el liderazgo pedagdgico

El problema insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de los
estudiantes de Educacion Secundaria de la institucion educativa N° 88033, se
relaciona con el MBDDirectivo, en lo concerniente a la gestion y orientacion de los
procesos pedagogicos, que induce a planificar teniendo en cuenta los procesos
pedagdgicos, las caracteristicas y el medio donde habitan los estudiantes;
promoviendo un clima de respeto, colaboracién mutua y aceptando la diversidad.
Asimismo, orienta los procesos pedagdgicos, a través del acompafnamiento
sistematico y lidera una comunidad de aprendizajes con el fin de mejorar la practica

pedagodgica, en busca de logros de aprendizaje. (MBDDr, 2014)

El problema identificado en la institucion educativa esté relacionado con los
siguientes compromisos de gestidén escolar: Compromiso 1, referido al progreso anual
de aprendizajes de los estudiantes de la institucién educativa. En el cual se busca
elevar el porcentaje de estudiantes que logran el nivel satisfactorio en la ECE y la
institucion educativa. También, se relaciona con el Compromiso 4: Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica. El fin es promover cambios en la practica
docente, por eso, el directivo debe contribuir al desarrollo de la calidad docente,
incentivando interaprendizajes y retroalimentacion del trabajo pedagdgico. Y, por
altimo, se relaciona con el compromiso 5: Gestién de la tutoria y la convivencia
escolar en la institucion educativa. El equipo directivo Implementa normas
consensuadas con estudiantes, familias y personal de la institucion educativa. para
promover la convivencia, la prevencion y atencion de la violencia escolar. También,
promueve una adecuada formacién integral de los estudiantes. (R.M.N° 657-2017-
MINEDU, p. 4)

Analizando las dimensiones de Vivian Robinson: Establecimiento de metas y
expectativas, uso estratégico de recursos, planeamiento, coordinacién y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes, y Garantizar un ambiente seguro y de soporte. (Médulo 6 Plan de accién
y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagégico Minedu 2016, p. 7)
Estas se relacionan con el problema en el sentido, que para erradicarlo es necesario
consensuar metas de aprendizaje y reflexionar sobre la ensefianza, retroalimentar a
los docentes y monitorear permanentemente a los estudiantes. asumir el compromiso

de esforzarnos por cumplirlos. El directivo no solo debe incentivar, sino que debe

12



involucrarse en todo el proceso; asimismo, debe garantizar al docente un entorno

ordenado y hacerles sentir su respaldo, valoracion, confianza y proteccion.

El problema del Plan de accion es pertinente ser abordado en el actual contexto,
debido a que la institucion educativa presenta un clima adecuado de respeto y
confianza, con profesores capacitados y motivados por generar aprendizajes de

calidad en los estudiantes.

Resultados del diagnéstico

El recojo de informacién del diagndstico se dio a través de una entrevista a
profundidad (técnica) y una guia de entrevista (instrumento); y se le aplico a dos
docentes del area de Comunicacion del nivel secundaria. El propésito era recoger
informacién sobre las causas del insatisfactorio nivel en comprension lectora de los
estudiantes. Las preguntas planteadas fueron: ¢ Por qué cree que la mayoria de
estudiantes no comprenden lo que leen? ¢ Qué estrategias de comprension de textos
emplea para lograr los aprendizajes significativos de sus estudiantes? ¢Qué
materiales prioriza para generar aprendizajes significativos en comprensién lectora? Y

¢, Qué entiende por enfoque comunicativo textual y cémo lo aplica?

De las respuestas dadas, se identificaron las siguientes categorias: Estrategias de
comprension de textos, materiales y recursos educativos y enfoque comunicativo
textual. Esto reafirma las causas que estan originando el bajo nivel en comprensién
lectora; pues el docente tiene escaso conocimiento del enfoque del area, como
también, utiliza materiales, pero no incentiva la oralidad ni creatividad, las estrategias
los utiliza como competencia y no para motivar el habito lector. Las subcategorias
identificadas (participaciones activas orales, momentos de lectura escrita, material
impreso y multimedia, perspectiva educativa centrada en comprensién de textos,
lenguaje oral y escrito) se organizaron en categorias en base a la afinidad existentes

entre ellas.

Analizando las respuestas de los docentes se concluye que la causa en Gestion
curricular, es que los docentes persisten en una Inadecuada aplicacion de estrategias
didacticas en comprension lectora de los docentes. Esto puede deberse al Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE), pues debido a que el director tiene aula a cargo,
solo esta llevando una Limitada asesoria en el uso de estrategias de ensefianzas en

comprension lectora a los docentes. En cuanto a la convivencia y clima escolar se nota
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poco compromiso del docente, y eso puede ser por la Imposicion de normas de

convivencia, sin participacion de los agentes educativos.
Las conclusiones arribadas después de aplicar el instrumento fueron los siguientes:

Los docentes utilizan diversas estrategias para que el estudiante pueda
comprender textos diversos, como, por ejemplo: motivaciones lectoras, participaciones
activas orales y momentos de lecturas; pueden ser muchas; pero lo mas importante,

es que lo sepan utilizar, tal como lo dice Solé (1998)

También se aprecia a docentes que llevan el control de las estrategias durante toda
la sesidn; sin embargo, Solé (1998) nos dice que debemos permitir que el estudiante

poco a poco se apodere de las estrategias y lleve el control mas que el maestro.

Los docentes utilizan materiales y recursos educativos para facilitar su practica
pedagdgica, transmitir sus conocimientos y generar aprendizajes significativos en los
estudiantes; para ello es necesario que el docente domine dichos materiales, que
forme parte de si, que sea inherente a su accién. Es bueno que nuestros docentes
utilicen pertinentemente los materiales didacticos; porque si ayudan en el proceso de
ensefianza aprendizaje, tal como lo afirma Moreno (2004)

Si bien es cierto los docentes saben que el enfoque consiste en la utilizacién del
lenguaje en todas sus formas; sin embargo, olvidan que esto debe estar orientado a
situaciones reales y teniendo en cuenta sus necesidades e intereses y contexto socio-
cultural. Por eso los textos tienen que ser completos, reales y verosimiles; tal como, lo
menciona MINEDU (2015)

&Y qué se debe hacer para elevar el Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en
comprension lectora de los estudiantes de educacién secundaria de la instituciéon
educativa N° 88033 José Maria Arguedas del A.H. San Pedro de Chimbote — Ugel-

Santa?
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Alternativas de solucion del problema identificado

En base al problema priorizado enunciado: Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje
en comprension lectora de los estudiantes de Educacién Secundaria de la institucion
educativa N° 88033 José Maria Arguedas del A.H. San Pedro de Chimbote — Ugel-
Santa.

El plan de accion plantea el siguiente objetivo general: Incrementar el nivel de logro
de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de educacion secundaria, a
través de comunidades profesionales de aprendizaje, en la institucion educativa. N°
88033 José Maria Arguedas- del A.H. San Pedro- UGEL-S. Ademads, la meta es
elevar en 20% el nivel de logro satisfactorio en el area de comunicacion del nivel

secundaria.

Se han elegido tres (3) alternativas de solucion del problema identificado: Gestion

curricular, monitoreo, acompafnamiento y evaluacion, y convivencia escolar.

La alternativa de Gestidn escolar tiene como objetivo especifico mejorar la
aplicacion de las estrategias didacticas en comprension lectora, para fortalecer el
desempefio docente en el aula. Para ello se propone la implementacion de
comunidades profesionales de aprendizaje. Las acciones que se proponen son: Una
jornada de sensibilizacién para implementar la CPA, dos talleres sobre el enfoque
comunicativo, tres circulos de interaprendizaje (CIA) sobre estrategias de lectura, dos
pasantias a expertos en estrategias de comprension lectora y tres tertulias literarias

sobre lecturas locales, regionales, nacionales y universales.

Segun el propio Leithwood (2009), la comunidad profesional estimula el desarrollo de
las capacidades pedagodgicas de los profesores, refuerza la coherencia del programa de
estudios y aumenta el sentido de responsabilidad y el control sobre el aprendizaje de los

alumnos. (p. 30)

Esta alternativa influye en la resolucion del problema del plan de accién, porque a
través de su formacién continua tendremaos a un docente muy comprometido con su
propia formacion, responsable y motivado para generar aprendizajes significativos a
sus estudiantes. Ademas, esto esta vinculado al trabajo del directivo en la medida que
su facultad y deber asumir un liderazgo basado, no solo, en lo administrativo sino en lo

pedagdgico.
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La alternativa de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tiene como objetivo
especifico, aplicar las estrategias de ensefianza en comprension lectora en las
sesiones de clase, mediante asesorias constantes a los docentes, con la finalidad de
mejorar la practica pedagogica. Para ello se propone ejecutar visitas al aula a los
docentes del area de comunicacion. Las acciones que se proponen son: Un taller
sobre el instrumento de rubricas de observacion, dos circulos de interaprendizajes
sobre la sesién y los procesos pedagdgicos y didacticos, tres visitas de aula, para
recoger evidencias del trabajo docente, tres dialogos reflexivos con el docente sobre

su desemperfio, tres reuniones de sistematizacion de las visitas de aula.

Segun se cita en Minedu (2014) es que la visita en aula constituye la principal forma
de intervencién en la practica del promotor. La visita crea la posibilidad de impactar
directamente en los aprendizajes de los nifios y nifias. Cada visita toma en cuenta los
resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del

plan anual de acompafiamiento. (p. 25)

Esta alternativa influye en la resolucion del problema del plan de accién, porque las
visitas permitirdn recabar informacion directa del trabajo docente en aula, brindar
asesoria y reflexionar sobre su desempefio, con el fin de mejorarlo. Ademas, esto esta
vinculado al trabajo del directivo porque es funcién monitorear y acompaiiar la practica

pedagogica del docente.

La alternativa de convivencia escolar tiene como objetivo especifico Elaborar las
normas de convivencia con participacion de los agentes educativos, para sensibilizar
el desarrollo del plan lector. Para ello se proponen realizar jornadas de reflexion con
participacién de los actores educativos. Las acciones que se proponen son: Una
jornada de sensibilizacién sobre la necesidad de reflexionar sobre nuestra actitud
docente frente al desarrollo del plan lector, un micro taller para la elaboracién
participativa de las normas de convivencia y tres jornadas de reflexion sobre

convivencia y clima escolar.

Segun, MINEDU (2016), la jornada de reflexion es una oportunidad para reflexionar
sobre el aprendizaje de los estudiantes de la institucién educativa en todos los grados

y no solamente en aquellos que fueron evaluados. (p.3)

Esta alternativa influye en la resolucion del problema del plan de accién, porque las
jornadas permitiran identificar los logros y las dificultades de los aprendizajes; asi

como, se tomarian acciones y se asumirian acciones para la mejora. Ademas, esto
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esté vinculado al trabajo del directivo porque es incentivar un buen clima escolar y

guiar al docente en su mejora continua.

Las alternativas y acciones planteadas son pertinentes, porque se cuenta con una
plana docente comprometida con su funcién docente; asimismo, empoderada con los
cambios propuestos por el MINEDU. Ademas, los estudiantes arguedianos muestran

unas ansias de aprendizaje y una vision personal y comunal.

Es de necesidad urgente abordar el problema de Insatisfactorio nivel de logro de
aprendizaje en comprensién lectora de los estudiantes del nivel de educacién
secundaria; afectaria todas las areas, porque en todas ellas hacemos uso de lecturas

referentes a las tematicas propias de las mismas.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Las alternativas de solucion que se plantean estan fundamentadas en el actuar del
lider pedagdgico, en base a una gestion centrada en los aprendizajes y con calidad
educativa. Por ello considerando a Leithwood (2009) quien sefala tres variables
mediadoras para ejercer el liderazgo escolar: las motivaciones, las condiciones y las
capacidades. Las alternativas planteadas buscan fortalecer el desarrollo docente
desde el trabajo colaborativo, la vision compartida entre los docentes, muy relacionada
con la motivacién y participacion de los docentes; asi como a través del
acompafiamiento pedagdgico propiciando las capacidades y fortalecimiento del

desempefio docente.

A continuacion, presentamos los referentes tedricos de las estrategias o

alternativas de solucién:

Las comunidades profesionales de aprendizaje son estrategias de formacion
continua que buscan promover la reflexién y la toma de conciencia del docente sobre
Su propia practica pedagogica. Esto le permite ser autocritico y le incentiva asumir

compromisos de mejora.

Segun Coll sefiala que Wenger describe a las comunidades de aprendizaje como
un grupo de personas que se implican activamente en procesos colaborativos de
resolucion de problemas apoyandose en la experiencia y el conocimiento al mismo

tiempo compartido y distribuido entre todas ellas. (2004, p. 9) Wenger hace alusion a
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un trabajo colaborativo, donde también forman parte la escuela y el aula; con la

finalidad de lograr una transformacién integral de las practicas docentes.

Leithwood sefiala que la comunidad profesional estimula el desarrollo de las
capacidades pedagodgicas de los profesores, refuerza la coherencia del programa de
estudios y aumenta el sentido de responsabilidad y el control sobre el aprendizaje de
los alumnos (2009, p. 30) Es evidente que Leitwood incentiva la participacion docente
en comunidades de aprendizaje, porque promueve el desarrollo individual, ejerciendo

mayor autoridad en su practica frente a los estudiantes.

Minedu cita que el director promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. (2014, p.46) Por su parte, Minedu,
induce al director a sumir su rol de lider pedagdégico, promoviendo estrategias que

permitan al docente su desarrollo profesional.

Por lo expuesto, se podria concluir que la implementacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje garantiza una formacién continua del docente, y por ende
mejoraria su desempefio en el aula, permitiendo Incrementar el nivel de logro de
aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de educacion secundaria de la
institucion educativa. N° 88033 José Maria Arguedas- del A.H. San Pedro- UGEL-S.

Acerca de visitas al aula, Salgado menciona que la visita a clases es una forma
de trabajo metodoldgico que realizan los directivos de la escuela, metodélogos de
diferentes niveles y otros funcionarios con el objetivo de constatar en la practica el
cumplimiento de un grupo de acciones que debe realizar el docente antes y durante la
clase para que esta cumpla su cometido (2014) Salgado manifiesta que es tarea del
directivo visitar las clases, con el fin de verificar mediante observacién directa, el

desempefio del docente en plena accion de ensefianza-aprendizaje.

En Minedu se cita que la visita en aula constituye la principal forma de intervencién
en la practica del promotor. La visita crea la posibilidad de impactar directamente en
los aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados de la
anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual de
acompafiamiento. (2014, p. 25) Minedu coloca a la visita en aula como la principal

estrategia de intervencion al docente, y tiene razon, porque es en plena clase donde
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mejor se puede evidenciar las potencialidades o debilidades del desemperio; con el fin

de organizar asesorias para fortalecer el quehacer pedagagico.

Vargas (2017) manifiesta que el acercamiento en lo que entre otras tantas cosas
debemos estar atentos, si deseamos fortalecer la asesoria; permite ahora considerar
algunas vias para continuar fortaleciendo un campo de apoyo a los docentes que se
percibe prometedor (p. 15) A la vez, Vargas toma énfasis en el acercamiento al
docente, con la finalidad de ayudarle mediante la asesoria. Y tiene mucha razén,
porque el ingresar al aula permite la observacion directa del proceso de E-A, el clima

del aula, la actitud de los estudiantes, la personalidad y la preparacion del docente.

Se puede concluir que con las visitas en aula se podria recoger evidencias directas
del desempefio docente que permitirian un acompafiamiento y asesoria para fortalecer
sus capacidades, y de esta forma contribuiria a incrementar el nivel de logro de
aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de Educacion Secundaria de la
institucion educativa N° 88033 José Maria Arguedas- del A.H. San Pedro- UGEL-S.

Respecto a las Jornadas de reflexion, el MINEDU la jornada de reflexion es una
oportunidad para reflexionar sobre el aprendizaje de los estudiantes de la IE en todos
los grados y no solamente en aquellos que fueron evaluados. Por ello, es importante
gue participen todos los docentes y directivos (2016, p. 3) Minedu hace hincapié que
tanto directivos y docentes deben participar en la jornada de reflexién sobre los
aprendizajes de todos los estudiantes, y no solo de aquellos que fueron evaluados. Alli

radica la importancia de tener una vision global de la situacion problematica.

En el MBDDir (2014) se cita que el director gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje. (p. 47) La reflexion conjunta es lo que prioriza el MBDDir, pues es el
vehiculo mas eficaz para promover la autocritica y la auto reflexién del propio docente,

y de esta forma asuma un compromiso de mejora.

Leithwood manifiesta que los lideres educativos apoyan a sus equipos mostrando
respeto y consideracion por sus sentimientos y necesidades personales. Esto le
asegura al equipo educativo que los problemas que surgiran en el contexto del cambio
de sus practicas seran tomados en cuenta y que se les brindara apoyo. (2009, p. 27)
Aqui se rescata la empatia frente a la comprension del otro. El docente es un ser que,
como todos, tiene sentimiento y necesidades, y el directivo debe estar apto para

brindarle el apoyo que requiera.
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En conclusion, la organizacion y ejecucion de jornadas de reflexion permiten al
docente reflexionar sobre su participacion en el desarrollo de la clase, la escuelay la
comunidad; asimismo le permite al directivo estar al tanto de los sentimientos y
necesidades del docente, con el fin de brindarle un apoyo inmediato. Un docente que
es tomado en cuenta, se involucra con su institucion y esto puede permitir que
contribuya a incrementar el nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de
los estudiantes de educacion secundaria de la institucion educativa N° 88033 José
Maria Arguedas- del A.H. San Pedro- UGEL-S.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Las comunidades profesionales de aprendizaje es una excelente estrategia, porque
persigue una reflexion sobre el quehacer pedagdgico y una toma de conciencia; a
partir de la deconstruccion. Esta propuesta se relaciona con esta experiencia, porque

busca factores de cambio para mejorar la escuela.

Una de las experiencias se titula Desarrollo de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, Procesos y Factores de Cambio para la Mejora de las Escuelas de
Krichesky, Gabriela. La autora realiza el trabajo de investigacion para optar el grado
académico de Doctor, en el afio 2013. Cuyo Objetivo general es comprender el
proceso de mejora escolar mediante el desarrollo de una Comunidad Profesional de
Aprendizaje. Los resultados que se obtiene es que: La CPA puede considerarse como
una escuela con una cultura de aprendizaje orientada a optimizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, a través del aprendizaje individual y colectivo de todos sus

miembros; aunque, puede verse obstaculizado por varias condiciones y factores.

Las visitas en el aula constituyen una estrategia eficaz que consiste en realizar una
observacion directa al desempefio del docente. Esto va a permitir una asesoria

constante, a través del acompafiamiento pedagogico.

En ese sentido, se presenta la investigacion titulada el Acompanamiento
Pedagdgico de parte de la unidad de Supervision de la Direccién Departamental de
Educacion de Ocotepeque, como proceso de gestion en el salén de clases en el
Primer Ciclo de Educacion Basica del Distrito escolar N° 1; del autor Perdomo Deras,
Néstor Antonio, quien realiza el trabajo de investigacion para optar el grado académico
de Magister, el afio 2013, en Ocotepeque-Honduras; con el proposito de conocer el
cambio educativo generado entre el acompafamiento pedagdgico del supervisor y el

desempefio docente en el primer ciclo de educacion basica del distrito escolar N° 1 del
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departamento de Ocotepeque. El autor concluye que si es posible llevar a cabo un
proceso de acompafiamiento pedagogico eficiente a los docentes; muy al margen del
exceso de funciones y asignaciones que puedan tener los supervisores, por |lo menos

en los centros de estudios focalizados en su estudio.

La jornada de reflexiéon busca promover la autocritica y auto reflexién sobre su

practica pedagdgica y su participacion en la convivencia escolar.

En relacién a la jornada de reflexiéon la investigacion considerada se titula Espacios
de Reflexion Pedagogica, una aproximacion de los profesores en liceos municipales y
particulares subvencionados de la comuna de Vallenar-Santiago-Chile;
de Maturana, M., quien realiza este trabajo de investigaciéon para optar el grado
académico de Magister en Educacién, mencién Curriculo y Comunidad Educativa; el
2011, en Vallenar-Santiago de Chile. El propésito es conocer la valorizacion de los
docentes de aula y docentes directivos de Ensefianza Media de liceos Municipales y
Particular-subvencionado a los Espacios de Reflexion Pedagdgica en la comuna de
Vallenar. El autor concluye que los espacios de reflexion pedagdgica se organizan
segun la normativa vigente, donde los temas y conformacion de grupos lo determina la
direccion, segun la situacion o contexto; sin embargo, no se llega a producir una

reflexion pedagogica significativos para los docentes.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidn

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Problema: “Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de Educacion Secundaria de la I.E. N° 88033 José Maria
Arguedas del A.H. San Pedro de Chimbote — Ugel- Santa

Objetivo General

Incrementar el nivel
de logro de
aprendizaje en
comprension lectora
de los estudiantes de
Educacion
Secundaria, a través
de comunidades
profesionales de
aprendizaje, en la
I.E. N° 88033 José
Maria Arguedas- del
A.H. San Pedro-
UGEL-S.

Objetivos

Especificos

Mejorar la aplicacion de las
estrategias didacticas en
comprension lectora, para
fortalecer el desempefio
docente en el aula.

Dimensiones

Gestioén curricular

Alternativa de
solucién

A. Implementar
Comunidades
profesionales de
aprendizaje
para promover

Acciones

Al. Una jornada de sensibilizacion para
implementar la CPA.

A2. Dos talleres sobre el enfoque comunicatiy
A3. Tres circulos de interaprendizajes (CIA)
sobre estrategias de lectura.

100% de docentes
mejoran su
desempefio, al
participar en todas las
actividades.

la formacion A4. Dos pasantias a expertos en estrategias
continua. comprension lectora.
Ab. Tres tertulias literarias sobre lecturas
locales, regionales, nacionales y universales.
Aplicar las estrategias de Monitoreo, B. Realizar B1. Un taller sobre el instrumento de Rubricaj 100% de docentes
ensefianza en comprension acompafiamiento y visitas al aula de observacion. son monitoreados y
lectora en las sesiones de evaluacion del docente, B2. Dos CIA sobre la sesién y los procesos | acomparfiados,
clase, mediante asesorias para recoger pedagdgicos y didacticos. mejorando su
constantes a los docentes, evidencias y B3 Tres visitas de aula, para recoger desempefio en el
con la finalidad de mejorar la reflexionar evidencias del trabajo docente. aula.
practica pedagdgica. sobre ello. B4. Tres dialogos reflexivos con el docente

sobre su desempefio.
B5. Tres reuniones de sistematizacion de
las visitas de aula.

Elaborar las normas de
convivencia con
participacion de los agentes
educativos, para sensibilizar
el desarrollo del plan lector.

Convivencia escolar

C. Desarrollar
jornadas de
reflexion, para
analizar
actitudes frente
al trabajo.

C1. Una jornada de sensibilizacion sobre la
necesidad de reflexionar sobre nuestra actitu
docente frente al desarrollo del plan lector.
C2. Un micro taller para la elaboracion
participativa de las normas de convivencia
C3. Tres jornadas de reflexion sobre

convivencia y clima escolar.

100% de docentes
mejoran su actitud
frente a su
participacion en el
plan lector.
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Matriz de la Implementacion de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos
Especificos

Acciones
organizadas segln
dimension

Al. Una jornada de

100% de docentes

Director

Recursos

Humanos / materiales

- Charla sobre las

Cronograma (meses)

sensibilizacion para | participan en la Comité comunidades profesionales
implementar la CPA. | jornada de de aprendizaje.
implementacion de - Comité - Docente
CPA. - Plumones, proyector, laptop
A2. Dos talleres sobrel 100% de docentes Director - Mddulos sobre el enfoque
Mejorar la el enfoque participan en los do o comunicativo. X
aplicacion de las | comunicativo. talleres. Comite - Especialista del tema.
estrategias - Plumones, proyector, laptop
didacticas en A3. Tres circulos de | 100% de docentes, Director | - Médulos sobre estrategias d
comprension interaprendizaje (CIA)| participan en los Comits comprensién lectora. X
lectora, para sobre estrategias de | cuatro CIA. - Comité - Docente
fortalecer el comprensién lectora. - Plumones, proyector, laptop
desempefio A4. Dos pasantias a | 100% de docentes Director
docente en el aulg expertos en estrategig participan en las do o ) Docer.1te experto. X
- . Comité - Materiales de apuntes.
de comprensién lectoll pasantias.
Ab. Tres tertulias 100% de docentes Director
literarias sobre lecturg participan en las tre| . - Obras literarias.
locales, regionales, tertulias. Comite - Proyector, laptop X X X
nacionales y - Audios sobre escritores.
universales
B1. Un taller sobre el Director - Rubricas de observacion.
instrumento de 100% de docentes o o
Aplicarlas | Rybricas de participan en el bue| Comite | - Comite
estrategias de observacion. manejo de las Docentes | - Docente

ensefianza en
comprension
lectora en las

Rdabricas de
observacion.

- Plumones, proyector, laptop
papelotes.
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sesiones de clasg B2. Dos CIA sobre la Director - Mdédulos sobre los procesos
mediante asesoriy sesion y los procesos| 1009 de docentes, Comité pedagagicos y didacticos.
constantes a los | pedagogicos y participan en las do - Hojas de lectura.
docentes, con la | didacticos. CIA. - Comité - Docente
finalidad de mejor - Plumones, proyector, laptop
la practica papelotes.
pedagdgica. B3 Tres visitas Qe au!a - Rubricas de observacion de
para recoger evidenci;
. aula.
del trabajo docente. | 1009% de docentes
B4. Tres dialogos son monitoreados Y| - Cuaderno de Campo.
reflexivos con el acompafiados, Director - Comité
docente sobre su mejorando su Comité
desempefio. desempefio en el - Docente
Sz.s-ir;esmrzggi?:: aula. - Plumones, proyector, laptop
de las visitas de - Matriz de evidencias.
aula.
C1l. Unajornada de
sensibilizacion sobre || 1009 de docentes - Charla sobre la importancia
necesidad de participan en la Director | de las comunidades
reflexionar sobre jornada Comité profesionales de aprendizaje.
Elaborar las | huestra actitud docen| gensipilizacion. - Comité - Docente
normas de frente al desarrollo de - Plumones, proyector, laptop
convivencia con | Plan lector.
participacion de I C2. Un micro taller paj 100% de docentes ) - Papelotes
agentes la elaboracion participan en la Director | _ Reglamento interno.
educativos, para | Participativa de las elaboracion de las Comité - Plumones, proyector, laptop
sensibilizar el normas de convivenci| normas. Papelotes, plumones.
desarrollo del pla C3. Tres jornadas de | 100% de docentes - Docente
lector. refle>.<ién s.obre . participan en las tre Director - Padres de familia
convivenciay clima | jornadas sobre
escolar. convivencia. Comité - Estudiantes

- Plumones, proyector, laptop
Papelotes, plumones.

24



Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de financiamientc

Al. Una jornada de sensibilizacion para - Plumones, proyector, laptop - Recursos propios. 450.00
E?lggs ?;ﬂ;::scsiﬁe el enfoque - Médq[os sobre estrategias de - Cuota docente.
comunicativo. comprension lectora. - Donacién
A3. Tres circulos de interaprendizajes (CIA| - Hojas de lectura.
sobre estrategias de lectura.
A4. Dos pasantias a expertos en estrategig - Papelotes.
de comprension lectora.
A5. Tres tertulias literarias sobre lecturas
locales, regionales, nacionales y universalg
B1. Un taller sobre el instrumento de - Rubricas de observacion. - Recursos propios. 450.00
Rubricas de observacion.
B2. Dos CIA sobre la sesion y los procesos - Plumones, proyector, laptop, papelote - Cuota docente.
pedagogicos y didacticos. - Papel bond. - Donacién
B3 Tres visitas de aula, para recoger
evidencias del trabajo docente. - Cuaderno de Campo.
B4. Tres didlogos reflexivos con el - Matriz de evidencias.
docente sobre su desempefio.
B5. Tres reuniones de sistematizacion de
las visitas de aula.
C1. Una jornada de sensibilizacion sobre Ig - Plumones - Recursos propios. 250.00
necesidad de reflexionar sobre nuestra
actitud docente frente al desarrollo del plan - Proyector - Cuota docente.
lector. - Laptop - Donacién
C2. Un micro taller para la elaboracion
participativa de las normas de convivencia - Papelotes,
Cs3. _ Tres_ jorr_ladas de reflexiéon soh - Plumones.
convivencia y clima escolar.
TOTAL 1150.00
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Matriz del monitoreo y evaluacién

ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN
DIMENSION

NIVEL DE
LOGRO DE LAS
ACCIONES

(0-5)

FUENTE DE
VERIFICACION

(evidencias que

sustentan el nivel de
logro)

RESPONSA
BLES

PERIODICIDAD

APORTES Y/O
DIFICULTADES
SEGUN EL NIVEL
DE LOGRO

REORMULAR
ACCIONES PARA
MEJORAR NIVEL

DE LOGRO

Al. Una jornada de sensibilizacion para implementa - Acta de reunion Director 01

la CPA. Comité

A2. Dos talleres sobre el enfoque comunicativo. - Acta de reunion. Director 01
- Plan de talleres. Comité

A3. Tres circulos de interaprendizaje (CIA) sobre - Acta de reunion Director 04

estrategias de comprension lectora. - Cronograma talleres. Comité

A4. Dos pasantias a expertos en estrategias de - Rubrica observacion Director 01

comprension lectora. Comité

Ab5. Tres tertulias literarias sobre lecturas locales, - Acta de reunion Director 01

regionales, nacionales y universales - Cronograma Comité

B1. Un taller sobre el instrumento de Rubricas de - Rubrica de observacion Director 03

observacion. Comité

B2. Dos CIA sobre la sesion y los procesos - Acta de reunion Director 01

pedagdgicos y didacticos. - Cronograma Comité

B3 Tres visitas de aula, para recoger evidencias del - Fichas de monitoreo. Director 01

trabajo docente. - Cuaderno de campo. Comité

B4. Tres dialogos reflexivos con el docente sobre su - Acta de reunion Director 01 Se implementara el Se implementara el

desempefio Comité 20109. 20109.

B5. Tres reuniones de sistematizacion de las visitas - Ficha de sistematizacién Director 03

de aula. Comité

C1. Una jornada de sensibilizacién sobre la necesid| - Acta de reunion Director 01

de reflexionar sobre nuestra actitud docente frente g Comité

desarrollo del plan lector.

C2. Un micro taller para la elaboracién participativa | - Acta de reunién Director 01

las normas de convivencia - Normas elaboradas. Comité

C3. Tres jornadas de reflexion sobre convivencia y - Acta de reunion Director 03

clima escolar. - Actas de compromiso. Comité
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NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION
0

CRITERIOS
No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Al |lWIN]|F

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Para incrementar el insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en comprension
lectora de los estudiantes de Educacion Secundaria de la institucion educativa N°
88033 José Maria Arguedas del A.H. San Pedro de Chimbote — Ugel- Santa; es
prioritario implementar diversas estrategias que permitan al docente fortalecer su
practica pedagdgica, la cual repercute en el incremento de la comprension lectora de

los estudiantes.

En la dimensién de gestidn curricular se propone la implementacién de
comunidades profesionales de aprendizaje, porque favorece la formaciéon continua que
es muy necesaria para fortalecer las capacidades profesionales del docente en
didactica y especialmente en estrategias de comprension lectora; con el propdsito de
mejorar la aplicacion de las estrategias didacticas en comprension lectora y fortalecer
el desempefio docente en el aula. Las acciones que se proponen son: Una jornada de
sensibilizacién para implementar la CPA, dos talleres sobre el enfoque comunicativo,
tres circulos de interaprendizajes (CIA) sobre estrategias de lectura, dos pasantias a
expertos en estrategias de comprension lectora y tres tertulias literarias sobre lecturas

locales, regionales, nacionales y universales.

En la dimensién de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, se propone ejecutar
visitas al aula del docente del area de comunicacion; con el propdsito de aplicar las
estrategias de ensefianza en comprension lectora en las sesiones de clase, mediante
asesorias constantes a los docentes y con la finalidad de mejorar la practica
pedagodgica. Las acciones que se proponen son: Un taller sobre el instrumento de
Rubricas de observacion, dos CIA sobre la sesion y los procesos pedagdgicos y
didacticos, tres visitas de aula, para recoger evidencias del trabajo docente, tres
didlogos reflexivos con el docente sobre su desempenio, tres reuniones de

sistematizacion de las visitas de aula.

En la dimensién convivencia escolar, se propone realizar jornadas de reflexiéon con
participacién de los actores educativos, con el propésito de elaborar las normas de
convivencia con participacién de los agentes educativos, para sensibilizar el desarrollo
del plan lector y fortalecer la convivencia y clima escolar. Las acciones que se
proponen son: Una jornada de sensibilizacion sobre la necesidad de reflexionar sobre
nuestra actitud docente frente al desarrollo del plan lector, un micro taller para la
elaboracion participativa de las normas de convivencia y tres jornadas de reflexion

sobre convivencia y clima escolar.
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Anexo 1: Arbol de problema

Bajo rendimiento académico Dificultad en la comprension Escaso cumplimiento de las
en el &rea de comunicacion. lectora. normas de convivencia.

Y

Insatisfactorio nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de

educacién secundaria de la |.E. N° 88033 José Maria Arguedas del A.H. San Pedro de Chimbote —

Ugel- Santa.

Inadecuada aplicaciéon de Limitada asesoria en el uso Imposicion de normas de
estrategias didacticas en de estrategias de ensefianzas convivencia, sin participacion
comprension lectora de los en comprension lectora a los de los agentes educativos.
docentes. docentes.

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 2: Arbol de objetivos

Elevado rendimiento
académico en el area de
comunicacion.

Optimo resultado en
comprension lectora.

Cumplimiento de las normas

de convivencia.

Incrementar el nivel de logro de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de
educacién secundaria, a través de comunidades profesionales de aprendizaje, en la I.E. N° 88033
José Maria Arguedas- del A.H. San Pedro- UGEL-S.

Mejorar la aplicacion de las
estrategias didacticas en
comprension lectora, para
fortalecer el desempefio
docente en el aula.

Fuente: Elaboracién propia.

Aplicar las estrategias de
ensefianza en comprension
lectora en las sesiones de
clase, mediante asesorias
constantes a los docentes, con
la finalidad de mejorar la
practica pedagdgica.

Elaborar las normas de
convivencia con participacion
de los agentes educativos, para
sensibilizar el desarrollo del
plan lector.




Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas.

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

PO : Gestionar ka matricula PO02: Preparar condicionea para la
gestion de ks aprendizajes
POor 2 POON3 PO0Z1 POg22 P23
POO1.1 Ratificar Redibir y Rz b Frogramer = Disponer PO 1 Desamoliar
=] akorgar progEMm acion Fempo pars d Espacos pam i
N L o . "

Maricusr 3
maTicula brasiagos

y Materialas Educativos

PS02: Adminestrar la Infrasstructura, bos Servicios Basicos P303: Administrar loss Bienes, Recursoes

PEIH - Administrar Recursos Humanos

-

Fs 2

PS03.1 Regstrar, -
PS03.2 Distribuir y
amacerar ydarde
baja

Ps01.1
Moniorear g

omganiz3r &
i tesempeio y

L .
Eborar rendimiemc

Fuente: Adaptado del M4dulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)




Anexo 4: Resultado en lectura - PISA 2015

Lectura 2015: resultados por medida promedio
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Anexo 5: Niveles de desempefio

Figura 1.1. Niveles de desempenfo y medida promedio, segun competencias

evaluadas

Ciencia

Mayor o
ipual a 708

Enire 633 y
menor a 708

Enire 558y
menor 3 633

Enire 484 y
menar 2 550

Enire 410y
menor 2 484

Enire 335 y
menor 2410

Enire 261y
menor 3 335

Menor a 261

Fuente: OCDE (2016b)

Fuente: OCDE 2016

Matematica

Mayor o
igual a 669

[Tl Entre 607 y

A menor 2 669

; Enfre 545 y

Nivel

':E menor a 607
Entre 482 y
menar 2 545
Entre 420 y
menar a 442
Entre 358 y
menor 2 420

Debaj

E|jg=Tlu Menor 3 358

nivel 1

Lectura

Mayor o
igual 2 6%

Enire 626 y
menor a 638

Enfre 553 y
menor a 626

Enire 480 y
menar a 553

Entre 407 y
menor a 480

Enire 335y
menar a 407

Enfre 262 y
menora 335

Menor a 262



Anexo 6: Resultado de la prueba ECE 2015, a nivel nacional, region Ancash, Ugel
Santa e IEN° 88033.

Lectura
100 %
a0 %+
G0 % -
40 %
20 % 322
23.5 23.7
14.6
U % T T T T 1
ESCUELA UGEL DRE FPAIS
I Satisfactorio [ En proceso I En inicio Pravio al inicio

Fuente: ECE

Anexo 7: Resultado de la prueba ECE 2016, a nivel nacional, regién Ancash, Ugel
Santa e IEN° 88033.

Lectura
100 %
a0 %%+
60 % o
40 %+
20 %+
2.8 20.5
11.5
U % 1 T T T 1
ESCUELA UGEL DRE FAIS
Il Satisfactoric [ En proceso I En inicio Previo al inicio

Fuente: ECE



Anexo 8: Resultados de la prueba ECE 2015, por UGEL Ancash.

Resultados por UGEL - 2015

feplefgplings

;
f

Carlos Fermin Ftecarald
i

Cartuaz

Shuas

Mariacal Lunsiage

Fuente: ECE



Anexo 9: Resultados de la prueba ECE en lectura, a nivel de I.E. (2015-2016)

Lectura
100 %
17.6 M7
80 %
261
60 % -
40 %
20 %
23.5
D I:l.l'li] T T 1
2015 2016
Satisfactornio En procesc I En inicio Previo al inicio

Fuente: ECE

Anexo 10: Resultados de la prueba ECE en lectura, a nivel de |.E. (2015-2016)

Lectura
G004
— ETS
EE1
400
2004
0 T T .
2015 2016
Afio Censal

Fuente: ECE



Anexo 11: Resultado estadistico anual 2016 del area de Comunicacion - |.E.N° 88033

COMUNICACION 1 2° < 40 5°
Nro. Estudiantes 18 26 20 24 31
18-2 2 0 0
Nro. de g2 Y 2
estudiantes 14-17 8 5 3 10
segun 11-13 10 13 10 12 13
2016 calificacién 0-10 5 5 3 9 3
LOGRO
% de DESTACADO 0% 12% 10% 0% 0%
estudiantes LOGRO PREVISTO 17% 31% 25% 13% 32%
segun PROCESO 56% 50% 50% 50% 42%
calificacién
INICIO 28% 8% 15% 38% 26%
Fuente: Actas de Evaluacion final I.E.N° 88033.
Anexo 12: Resultado estadistico anual 2017 del area de Comunicacion - I.E.N° 88033
COMUNICACION 1 2° 3° 40 3
Nro. Estudiantes 23 24 27 24 19
Nro. de 18-20 0 1 0
estudiantes 14-17 7 6
segun 11-13 11 10 13 7 7
2017 calificacion 0-10 5 10 6 9 6
LOGRO
% de SESTRCREG 0% 0% 0% 4% 0%
estudiantes LOGRO PREVISTO 30% 17% 30% 29% 32%
sesun PROCESO 48% 42% 48% 29% 37%
calificacién
INICIO 22% 42% 22% 38% 32%

Fuente: Actas de Evaluacion final I.E.N° 88033.




Anexo 13: La Chakana de Problemas

Listado de problemas y de potencialidades de mi I.E.N° 88033 — José Maria
Arguedas. Ubicados en cada campo de la Chakana.

GESTION, PARTICIPACION Y
LIDERAZGO EN LA I.E.

PROBLEMAS:
- Baja meta de atencion.
- Excedencia de docentes.
- Desercién escolar
POTENCIALIDADES:
- Elevada captacion de estudiantes.
- Docentes completos.
- Retencién de alumnos.

INTERACCION Y ALIANZA CONVIVENCIA ENTRE

ENTRE ESCUELA Y COMUNIDAD LOS ACTORES DE LA I.E.

PROBLEMAS: APRENDIZAJES EN LA PROBLEMAS:
- Familias que contaminan la parte I.E. N° 88033 = J OSE - Padres indiferentes en el PEA.
externa de la I.E. e = - Clima deteriorado.
 Avtoridades aenss ala MARIA ARGUEDAS B OTENCIALIDADES:
pmblla%mTaéﬁ?:IdAeLll%;%ES_ Bajo rendimiento académico ;E‘Zdres AEOREECRDEN E
- Padres de familia que ayudan a - Buen clima escolar.
limpiar y sembrar plantas. - Puntualidad de docentes.

PROCESOS PEDAGOGICOS QUE
SE REALIZAN EN LA I.E.
PROBLEMAS:
- Docentes con metodologia tradicional.
- Bajo rendimiento académico.
- Incumplimiento de horas efectivas de
clase.
POTENCIALIDADES:
- Docentes con metodologia activa.
- Alto rendimiento académico.
- Cumplimiento de horas efectivas.

Fuente: elaboracion del autor.



Anexo 14: Guia de entrevista

CAUSA : Inadecuada aplicacion de estrategias didacticas en comprension lectora de los
docentes.

DIMENSION : Estrategias didacticas de comprension lectora

TECNICA : Entrevista en Profundidad.

INSTRUMENTO: Guia de entrevista

FUENTE/ INFORMANTE: Estudiantes de la I.E.N° 88033 — “José Maria Arguedas”

TIEMPO : 30 minutos

ENTREVISTADOR: Yony Freddy Ponte Cipra

N° DE ESTUDIANTES ENTREVISTADOS: 2 (minimo).

1. ¢Por qué cree que la mayoria de estudiantes no comprenden lo que leen?
2. ¢Qué estrategias de comprension de textos emplea para lograr los aprendizajes significativos
en sus estudiantes?
3. ¢Qué materiales prioriza para generar aprendizajes significativos en comprension lectora?
4. ¢Qué entiende por enfoque comunicativo textual y como lo aplica?
Fuente: elaboracion del autor.

An

exo 15: Foto de la Entrevista al docente Miguel Angel Martinez Alejos.




