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Resumen Ejecutivo 

 

El proyecto COMPOSANKY – Sanky – Plátano y Sanky Mango, Negociaciones 

Saludables SAC, nace del requerimiento y la creatividad de 4 amigos que buscan abrirse 

paso en el desarrollo profesional a través de la producción y comercialización de un 

producto complementario de la alimentación, en el mercado del NE A y B, al cual nos vamos 

a dirigir. Negocios Saludables, se dedicará a la elaboración y venta de compotas 

envasadas en vidrio y al vacío lista para ingerir, de nombre comercial COMPOSAKY. 

Nuestro producto tiene una línea de dos sabores, donde su principal ingrediente y base es 

el Sanky, fruta milenaria de se cultiva de forma natural a más de 4000 msnm, y combinado 

con plátano o mango darán como productos Sanky Plátano y Sanky Mango, cuyos 

beneficios son ayudar a regenerar las células en el organismo, aportar minerales, 

antioxidantes y además son dietético.   

Informe 1, La idea de nuestro proyecto surge primero de la necesidad de cubrir 

deficiencias alimentarias, en tiempos en que las actividades nos obligan a correr y 

descuidar nuestro bienestar. Debido a ello, nos vemos inclinados a consumir alimentos 

saturados en grasas y aditivos y, en consecuencia, se generan enfermedades. Sin 

embargo, podríamos prevenirlas si nuestra dieta diaria cambiara de “adecuada” a “óptima” 

agregando a ella complementos alimentarios saludables y con alto contenido de proteínas, 

vitaminas y minerales. Segundo, nuestro país, a nivel macro se encuentra en una posición 

destacable dentro la región, con una proyección de crecimiento del para el 2018 del 3.6% 

y de 4.3% para el 2019, según el MEF informe IAPM 2018-2021, debido al incremento en 

el precio de los metales sobre todo del cobre aunado a la inversión pública. La estabilidad 

del dólar en 3.27 soles y el riesgo país de 1.39 puntos porcentuales, siendo mejor que 

Colombia y México. El crecimiento de las tiendas por conveniencia, en el caso de Lindcorp 

Retail de llegar a 600 tiendas para el 2021, nos abre un panorama positivo. La estabilidad 

jurídica, el ámbito laboral favorable con la Ley para las pequeñas empresas a través del 

Remype y la SUNAT, el crecimiento del mercado consumidor en 1.8% según el INEI y el 

crecimiento de la tendencia hacia los productos saludables. Todos estos indicadores y 

análisis Macro y Microeconómicos nos abren la oportunidad de inversión en el mercado 

actual. 

Y tercero, las ganas de convertirnos en empresarios independientes, buscando 

desarrollo profesional, basado en lo aprendido y nuestra experiencia de trabajo. 

Dentro de los insumos, superamos la estacionalidad del Sanky y el mango por 

convenios con dos proveedores del mercado de fruta, Mi Mercado y Perú Natural, donde 

se comprometen a entregarnos en la planta en forma semanal los insumos (frutas Sanky, 

mango y plátano de isla). 
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Negocios Saludables SAC, tendrá como mercado objetivo, a hombre y mujeres de 25 

a 54 años del Nivel Económico A y B (mayor a 3200 soles), que tienen deficiencias 

alimentarias, desgastes físicos o mentales y, elevado consumo de comida chatarra. Tienen 

hábitos de uso de redes sociales, leer periódicos comerciales, y compras en centros 

comerciales, supermercados y Minimarkets (mercados por conveniencia). 

Fundados en la encuesta y los focus group orientamos la venta a través de los 

Minimarkets, Tambo+, Listo, RepShop y Otros Minimarkets de barrio. 

 

La presentación de nuestras compotas  

         CompoSanky Plátano              Composanky Mango  

  

 

 

 

 

Figura 1. Presentación del Composanky Plátano y Mango. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Realizamos un estudio de nuestro mercado competidor, son los yogures que son los 

productos sustitutos, como La Abuela, TIGO y griego DAN LAC, porque no existen en el 

mercado actual compotas para adultos de las frutas que explotaremos y vendidos en los 

Minimarkets.  

Las estrategias que utilizaremos resultado del FODA son: 

F1A1 Degustación y publicidad agresiva resaltando la diferenciación nuestras 

compotas con las del mercado actual dentro de nuestra campaña de intriga y Lanzamiento. 

D2A2 Desarrollar mediante la página web la comunicación con los usuarios para 

alcanzarles más detalles que los beneficios de las dos compotas, recibir sugerencia y 

mostrarles mediante imágenes y videos del proceso de producción.  

F4A3 Colocar los módulos de degustación con señoritas anfitrionas para las 2 

presentaciones en los Minimarkets de mayor concurrencia de nuestro Público objetivo.     

Objetivos de Negocios Saludables SAC, Fidelizar al público objetivo manteniendo la 

comunicación constante por la página web y las redes sociales, mostrando los beneficios 

las compotas y nuestros procesos productivos a través de videos cortos.  Obtener la 

reducción de los costos fijos mayor al 9% cada año por medio de los convenios de entrega 

semanales con los canales de distribución. Conseguir elevar las ventas anuales en un 6% 

para todo el proyecto a través de las estrategias de diferenciación. Y conseguir la 

recuperación de la inversión del capital en un periodo menor a 4 años y un retorno como 

inversionista mayor al 25% de su inversión propia. 
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Informe 2, Del análisis del Mercado, nuestra segmentación es: 

 • Mujeres y Hombres de 25 a 54 años.  

• De Ingresos mayores a 3200 soles, nivel Económico A y B. 

• De la zona 6: San Miguel, Lince, Pueblo Libre, Magdalena 

y Jesús María y; de la zona 7: San Isidro, San Borja, La 

Molina, Surco y Miraflores. 

Del marco muestral, se utilizó la siguiente información: 

 

Tabla 1 

Análisis de Mercado por distrito. 

Zona Distrito Población A-B 
Factor 
Edad     

25 a 54 
% cuotas 

N° 
Encuestas 

6 

San Miguel        138,511  73.2% 41.9% 11% 42 

Lince          48,979  73.2% 44.1% 4% 15 

Jesús María          72,700  73.2% 42.6% 6% 22 

Magdalena del Mar          56,075  73.2% 42.7% 4% 17 

Pueblo Libre          77,293  73.2% 42.3% 6% 23 

           393,558          

7 

Miraflores          81,158  78.9% 44.7% 7% 28 

San Isidro          53,358  78.9% 44.3% 5% 18 

San Borja        115,018  78.9% 43.2% 10% 38 

Santiago de Surco        363,940  78.9% 42.9% 31% 121 

La Molina        183,143  78.9% 42.7% 16% 60 

           796,617          

TOTAL     1,190,175      100% 385 

           Fuente: APEIM2017 y CPI 2017
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La entrevista a los especialistas: 

 

Figura 2: Nidia Pérez Effio 

Licenciada Bióloga 

CBP 12955 

• Nos informó a mayor detalle y destacó los 

aportes del Sanky: Reduce el tejido Adiposo, 

baja el Colesterol y Triglicéridos. Regenera la 

Mucosa intestinal, mejora la circulación y 

regenerador celular.  

• Del Plátano, nos resaltó el aporte del 23% de 

potasio, necesario para la alimentación diaria, 

regulando la circulación arterial.  

• Del Mango, rico en antioxidantes y 

anticancerígeno, destacando que aporta la 

Vitamina A y C. 

• Resalto y afirmo el envase de vidrio como el 

más apropia.do para la venta. 

 

 

 

 

 

Figura 3. Jorge Ramírez Cieza 

Administrador del Canal Tambo+ 

La Molina 

 

 

Nos recomendó los requisitos para ser 

proveedor del canal Tambo+:  

• Tener Certificado de homologación de 

Proveedor habilitado de venta a Minimarkets 

• Certificados de DIGESA 

• Documentos de formalidad de la empresa. 

• El margen que deja la empresa al canal es del 

20%. 

• La distribución se centraliza en la zona de 

Huachipa, Acopio principal del canal Tambo+. 

• Degustación y Aceptación tanto en 

presentación como en Plan de Promoción del 

producto. 

• Para empezar, nos solicitarían en promedio 

unas 2000 unidades mensuales.  
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Figura 4. Raquel Machín  

Jefa de Publicidad Corporativa 

Real Plaza 

• La Licenciada recomendó que la compaña 

debe ser orientada, en un inicio como BTL por 

medio de centros comerciales. 

• Confirmó la presentación en envase de vidrio 

como adecuada y recomendó que la tapa sea 

de color dorado.  

• Recomendó, para la campaña de intriga, la 

siguiente frase: “Muy pronto el complemento 

que necesitas” 

• Señaló, a la publicidad en Redes Sociales, 

como Facebook Adwords como fundamental, 

de acuerdo con sus recomendaciones, 

decidimos considerarlo para el proyecto. 

• Vamos a hacer degustaciones intensas dentro 

del primer año de lanzamiento del producto, 

hasta que el cliente lo configure en sus hábitos 

de consumo, dentro de las recomendaciones 

indicadas.  
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Llevamos a cabo 3 focus group, y los resultados son: 

• Nombre del producto: El nombre fue cambiado a “Sanky Plátano” de SANKY 

ISLA y a “Sanky Mango” de COMPOSANKY MANGO para diferenciarlos. Sin 

embargo, ambos tienen el nombre de COMPOSANKY. 

• Sabor: Se cambió la azúcar morena por Estevia, para no perder el mercado de 

diabéticos del NE A y B. Descartamos la presentación Miel debido a no tener 

aceptación dentro de los 3 focus group. 

• El 86% acepto el sabor de nuestras dos presentaciones que se elaboraran. 

• Diseño del empaque: Se mantiene el vidrio, se cambia la presentación de la 

etiqueta en diseño y colores, la recomendación de los participantes es aceptada 

en tonos ocres y verdes, se resalta el producto “100% peruano”  

• Los participantes del focus group estarían dispuestos a pagar entre 6.00 y 9.00 

soles.  

Realizamos 603 encuestas, por vía internet, de los resultados debemos resaltar:  

• 53% son mujeres, el 97% es del rango de edades de 25 a 54 años.  

• El 32% es de la zona 6 y el 68% de la zona 7. 

• El 44% tienen ingresos mayores a 3200 soles y el 8% tienen las de 10 mil soles 

de ingresos.  

• El 38% si tiene totalmente actividad física o mental excesivas. El 30% busca 

totalmente alimentarse saludable. Y el 36% si totalmente consume comida 

chatarra. 

• Luego de explicar las características de nuestro producto, el 87% lo compraría. 

• El 49% estaría dispuesto a pagar entre 6.50 y 8.50 soles. 

• El 36% compraría en Tambo+, el 35% en Listo, el 12% en RepShop y 17% en 

otros Minimarkets.  

Tabla 2 
Mercado Objetivo Total 
 

Mercado Objetivo Total 
% BASE 5 %    

Año 2020 2021 2022 2023 

%CRECIMIENTO 5.0% 6.0% 7.0% 8.0% 

Sanky - plátano     

 
Fuente: Elaboración Propia 
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En relación con la demanda, se tiene la siguiente información: 

Tabla 3 

Demanda Sanky - Plátano 

DEMANDA SANKY - PLÁTANO 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

TOTAL ZONA 6 22,686 23,797 25,201 26,940 29,067 

TOTAL ZONA 7 50,921 54,098 58,014 62,791 68,588 

TOTAL GENERAL 73,606 77,896 83,215 89,731 97,656 

Fuente: elaboración propia 

 

Tabla 4 

Demanda Sanky - Mango 

DEMANDA SANKY - MANGO 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

TOTAL ZONA 6 31,086 32,610 34,208 35,884 37,643 

TOTAL ZONA 7 69,777 74,132 78,747 83,639 88,823 

TOTAL GENERAL 100,864 106,742 112,955 119,523 126,466 

Fuente: Elaboración propia 

 

Del MIX de Marketing: Los cambios realizados son:  

• Producto: 

➢ Se cambió la imagen: Isotipo, Etiqueta  

 

 

 

 

 

 

➔ 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Isotipo antiguo y nuevo del Composanky 

 

➢ Se reemplaza el Azúcar Morena por Estevia 

➢ No se producirá sabor Miel, y se emplea almidón para mejor 

consistencia. 

• Precio:  

➢ El Precio se estableció en base al análisis de los del mercado, el 

resultado de la encuesta y la apreciación de los focus group: 
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Tabla 5 

Competidores Sustitutos 

Competidores Sustitutos Precio competencia 

Yogurt  LA ABUELA 160ml 7.25 soles  

12% de fruta 

Yogurt   TIGO 160ml 6.50 soles 

No es 100% Natural 

Yogurt Griego DAN LAC 160ml 5.10 soles 

Solo Natural 

Fuente: Elaboración Propia 

➢ Nuestros precios para ambos sabores de compotas al mercado 

son de 6.95 incluido el 20% de Margen al canal e IGV. 

• Plaza: 

Tabla 6 

Preferencia de Compra - Sanky 

Canal 
Preferencia de 

compra 
 Cantidad Alcance 

Tambo 36.10%  64 100% 

Listo 34.94%  25 100% 

RepShop 11.69%  25 100% 

Otros Minimarkets 17.27%  110 100% 

Fuente: Elaboración propia 

➢ El pago se realizará dentro de los 90 días, el cual recurriremos a 

la venta de nuestras facturas para tener liquidez. 

• Promoción 

• La campaña de intriga se realizará en noviembre y diciembre del 2018. 

• Tendremos muros publicitarios en San Borja, La Molina, San Miguel, 

Pueblo Libre) 

• La campaña de Lanzamiento, lo haremos desde los primeros días 15 de 

diciembre 2018, colocando los paneles con texto e imágenes de frutas 

que provoquen saborear nuestras compotas, resaltar los beneficios y la 

seguridad de nuestra marca en responsabilidad con el consumidor, 

tratándose de un producto con insumos naturales. 

• Las degustaciones serán durante todos los años del proyecto, sin 

embargo, la fuerza estará dada en el mes de enero y febrero del año del 

lanzamiento, de miércoles a domingo, en los stands que colocaremos en 

los puntos de mayor afluencia del público dentro de nuestras zonas. 
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Informe 3, Estudio Legal y organizacional.  

La empresa, será una SAC. Las acciones se repartirán en base al aporte de cada uno 

de los socios, tanto en efectivo como en valores intangibles.  

 

Tabla 7 

Aportes de los Socios 

SOCIOS PARTICIPACION 

Figueroa Coz, Giorgio André 22% 

Siles Arana, Federico Pedro 34% 

Torres Martell, Mario Fausto 22% 

Villalobos Bruno, Javier Francisco 22% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Los costos de registro de marca, obtención de R.S., habilitación de planta, certificado 

de proveedor a minimarkets, Registros Públicos, Licencia de Funcionamiento entre otros 

es de 7,248 soles incluido IGV. 

 

Negocios Saludables SAC, tiene en su planilla 9 colaboradores con todos los 

beneficios de Ley de las Remypes: ½ CTS, 1 Gratificación al año, 15 días de vacaciones, 

Asignación familiar y SCRT. 

 

Tabla 8 

Colaboradores en Planilla - Composanky 

CARGO AREA 
TIPO DE 
COSTO Y 
GASTO 

CAN 
SUELDO 

MENSUAL 

Gerente General Administrativa  G. A. 1  S/.          7,000  

Asistente de Marketing Administrativa  G. A. 1  S/.          1,200  

Asistente Administrativo Administrativa  G. A. 1  S/.          1,200  

Jefe de Ventas Ventas G.V. 1  S/.          1,100  

Comisiones Anual Ventas G.V. 12  S/.          1,026  

Anfitriona Ventas G.V. 1  S/.             930  

Jefe de Producción  Producción  MOI 1  S/.          2,500  

Asistente de Producción Producción  MOI 1  S/.          1,800  

Operarios Producción  MOD 2  S/.             930  

Total     9 S/.       17,686 

 

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 9 

Resumen de las planillas anuales para el proyecto. 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas  S/.  821,012   S/.   869,986   S/.    924,327   S/.    985,977   S/. 1,056,029  

Planilla  S/.  281,906   S/.   238,775   S/.    239,590   S/.    240,515   S/.    241,566  
% Respecto a las 

Ventas 
34% 27% 26% 24% 23% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Del Estudio Técnico: 

La capacidad instalada, fue avaluada considerando la maquina selladora de tapas 

(600 tapas por horas), comparada a la capacidad utilizada, esta solo es del 21% 1l 2019 y 

del 26% al 2023.  

La MOD se calcula sumando todos los tiempos de los procesos de elaboración, del 

Sanky plátano: 285Kg del lote diario para una producción de 1456 unidades, se empela 

625 min hombre y 298 min máquina; Sanky mango: 254Kg del lote diario para elaborar 

1257 compotas, en 626 min hombre y 301 min máquina. 

Producción: En la figura 29 se puede apreciar el DOP de la compota Sanky – plátano, 

con los tiempos empleados en el proceso. En la figura 30 se puede apreciar el proceso de 

elaboración del CompoSanky mango, justo a los tiempos que toma realizar el proceso. La 

fabricación de las compotas se llevará a cabo de lunes a miércoles las compotas Sanky 

plátano y de jueves a viernes las compotas de Mango. 

El programa de producción es de 422,008 unidades de Sanky plátano y 566,419 

Sanky mango para todo el proyecto, esto incluye el Sampling que va desde 2.5% a 1%, La 

merma de productos terminados que es de 1% para todo el proyecto y, el 25% de Stock 

Final debido a la entrega de una vez por semana a los 4 canales de distribución.  

 

Con respecto a la tecnología del proyecto, emplearemos una mezcladora marca 

Pulvex de acero inoxidable 304, con capacidad de mezcla de 150kg. En 15 min por lote a 

un precio de 6000 soles. La marmita marca FAMAIC de capacidad de 350 kg de acero 

inoxidable 304, con un precio de 14mil 625 soles. Usaremos una despulpadora marca 

FAMAIC de acero inoxidable 430, con 75 kg por hora a un valor de 6,460 soles. El 

Dosificador A&B de acero inoxidable 302 de 45kg de capacidad de tolva, valorizado en 11 

mil 305 soles. La selladora de tapas de 600 unidades por hora con precio de 9,600 soles.  

 

Informe 4, De la inversión de nuestros activos fijos ascienden a 101 mil soles incluido 

IGV. Se debe considerar que aparte de nuestras máquinas y equipo estamos comprando 

una unidad vehicular para reparto. 

Todos los activos fijos están depreciados con el método lineal en 5 años, tiempo que 

dura el proyecto y considerando que somos una Remype. 
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Dentro de la depreciación de los activos fijos se incluye la adecuación del local que 

tiene una inversión de poco menos de 11 mil soles.   

Nuestros activos Intangibles, suman 7,247 soles incluido IGV se amortizarán en el 

primer año del proyecto. 

Los Gastos preoperativos son un total de 86 mil 500 soles para las 3 áreas de trabajo 

de la empresa incluido los sueldos e inversión en promoción (campaña de intriga) para el 

año 0. 

Para nuestro capital de trabajo requerimos para el año uno es de 86 mil soles, y 

tenemos un ratio para 10.48% de requerimiento de capital para los otros años del proyecto. 

Al final del proyecto tenemos la recuperación de 110 mil 707 soles de capital. 

La estructura de la inversión es de 65%, 187 mil soles, como capital propio y de 35%, 

101 mil soles de Deuda (Interbank – TEA 29%).  

Tenemos un COK propio del 48.74%, el cual descontara al Flujo Caja Financiero, 

descotada la deuda. 

Tenemos un WACC de 38.84%, el cual descontara al Flujo de Caja Económico. 

Tenemos un VANE de 205,797 soles, positivo, con un TIRE de 70.67% 

Nos da como resultado final nuestro VANF de 79,188 y TIRF de 68%, el cual nos 

permite invertir. Cabe resaltar que nuestro punto crítico es el precio de nuestros productos 

al canal. Aplicaremos estrategias de ofertas en las temporadas de menor de manda para 

evitar bajarlos en conjunto con la constante publicidad de resaltar los beneficios que tiene 

el Sanky y sus combinaciones. 
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Capítulo I 

Información general  

 

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de Evaluación 

Razón Social: “Negocios Saludables SAC” 

Nombre Comercial: COMPOSANKY 

Figura 6. Composanky Snacks Natural. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Horizonte de evaluación: 

El tiempo para la evaluación de este proyecto será de 5 años, tiempo en el cual se 

planea la introducción, el crecimiento y el posicionamiento de nuestro producto en un 

mercado inexplorado. Sumado a ello, contamos con otros factores en crecimiento que 

favorecen el retorno de nuestra inversión, como las ventas al por menor, que señalan un 

índice en crecimiento (2.04%), un sector agrícola en mejora (5,77%), y un sector 

secundario beneficioso (2,28%), entre otros. 

La fecha de inicio para la evaluación será a partir del 01 de enero del 2019, debido al 

incremento del flujo de personas en los centros comerciales, del cual se estima un 

incremento del 8%. De acuerdo con la época del año, el consumo de este tipo de alimentos 

tiene mayor demanda en temporada de verano, debido a la tendencia del consumo de 

alimentos saludables, con menores contenidos de grasas.   

La economía peruana tiene 102 meses de indicadores de crecimiento positivo según 

el INEI. Si bien es cierto, no a los mismos niveles de años anteriores, aún podemos 

observar sectores económicos que están en constante crecimiento, como es el sector retail, 

que, según la Cámara de Comercio de Lima, tiene un desarrollo creciente desde 2015, de 

12,6% hasta la fecha para ser específicos y con tendencia ascendente por la diversificación 

constante de los productos en general. 
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1.2. Actividad Económica, Código CIIU, partida Arancelaria 

 

1.2.1. Actividad económica 

Elaboración y conservación de frutas, legumbres y hortalizas. 

 

1.2.2. Código CIIU 4 

CIIU 1030: Fabricación de compotas mermeladas y jaleas  

 

1.2.3. Partida Arancelaria 

PA: 20.05.89.00 Purés, Pastas, Compotas, Jaleas y Mermeladas de Otras 

frutas. 

 

1.3. Definición de Negocio 

Negocios Saludables SAC, con nombre comercial “COMPOSANKY”, se dedica a la 

elaboración, distribución y comercialización de productos alimenticios con frutas naturales. 

Composanky está orientado a varones y mujeres de 25 a 54 años según la segmentación 

de edades del INEI. Estos buscan un mejor estilo de vida; son modernos, poseen hábitos 

saludables, se preocupan por su aspecto físico, con tendencia al consumo de productos 

con beneficios para la salud, son concurrentes usuarios a las redes sociales y plataformas 

digitales, no obstante, son también consumidores de medios tradicionales como revistas, 

diarios, radio y tv. 

Estas personas corresponden al NSE A y B de las zonas 6 de Lima (Jesús María, 

Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel) y Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, 

Surco, La Molina) de acuerdo con la clasificación del APEIM 2017 de Lima Metropolitana. 

El modelo del negocio es B2C – Business to Consumer, puesto que nuestros 

productos se comercializarán en practi-tiendas (Tambo) y Minimarkets (Listo, Repshop). 

Con respecto a la promoción, daremos a conocer el producto por medios ATL y BTL, 

así como también por redes sociales; en estos últimos difundiendo tips de buena 

alimentación, haciendo énfasis en los beneficios de las fusiones Sanky – Mango y Sanky 

– plátano.  Adicionalmente, se compartirán recomendaciones y sugerencias para llevar una 

vida saludable. La empresa estará conformada por capitales propios y en cierta medida, 

por crédito bancario. 

La provisión de materia prima se dará a través de pequeños empresarios del mercado 

de Frutas de La Victoria, esta se afianzará mediante los convenios de abastecimiento 

directo a planta, bajo un régimen semanal de entrega.   
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CANVAS COMPOSANKY 

 

Figura 7. Canvas Composanky 

Elaboración propia.

Inversionistas : Accionista mayoritario Activaciones BTL Estrato Nivel Económico A y B

Combinada con Plátano o con Mango Redes Sociales (Face - Web: Comida Sana) Edades entre 25 y 54 años, según INEI

Sampling en puntos de mayor demanda Mujeres y Hombres

Publicidad en puntos de venta (jala ojos) Viven en la Zona 6 y 7 de Lima

Ingeniero Capacitador de BPM

Jefe de venta con cartera de Minimarkets

Dietético

Ayuda a la digestión y regenera la mucosa gástrica

Envase de vidrio para preservar los sabores

Producto con rico en  antioxidante (57% Aprox.)

Medios Digitales (Face - Web)

Personal Ventas de los Productos a los canales

Maquinaria y equipo

Insumos y materiales

Distribución (unidad vehicular)

Minimarkets (Tambo - Listo - Redshop y Otros 

Minimarkets)

Margen para los minimarkets 20%

Elaborar de nuestros procesos de producción 

detallado para minimizar merma 

Costes

Recursos Claves

Ingresos

Canales

Gerente General experto en Marketing para ubicar 

a nuestros productos en el mercado objetivo

Ingeniero Industrial especializado en producción de  

alimentos de consumo masivo

Banco Interbank  29% TEA Activo Fijo (36%)

Planificación de la Distribución a nuestros canales 

y logística (ingresos de insumos)

Planificar campaña de lanzamiento (creación de 

página Web, Publicidad, Degustación y 

Activaciones) para fidelización.

Producto con propiedades regeneradoras de células

Rico en Calcio, Potasio (23%), Magnesio, Vitamina C 

y E

Segmentación del clienteRelaciones con clientesActividades Claves Propuesta de Valor Colaboradores claves

Personas con desgaste físico  o mental 

Personas que tienen deficiencia alimentaria por 

ingerir en exceso comida chatarra.

Productores - proveedores  de Sanky, Plátano, 

Mango y Estevia

Compota a base de la fruta Sanky (31%)

Complemento alimenticio, para ingerir de preferencia 

en 4ta y 5ta comida.

Endulzada con Estevia 

Jefe de producción: Diseño de procesos para 

optimización de recursos

Licencias de DIGESA (Registro Sanitario,  

Habilitación Sanitaria)

Personas que desean mejorar su alimentación 

Obtener Certificación para ser proveedor de 

Minimarkets
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1.4. Descripción del producto 

Información General de la Materia Prima 

Sanky (Corryocactus brevistylus) – Familia: Cactáceas 

Fruta natural de la zona sur andina que se desarrolla a los 4000 msnm, poseedora de 

muchas propiedades. 

Lipe Camero (2016). Indica en su tesis: Lozano et al (2014), señaló: “el efecto 

gastroprotector del Corryocactus brevistylus (Sanky) a través de grupos tratamiento (1 – 

10 Ml/kg de dosis), los cuales mejoraron las defensas en el tejido gástrico al hallarse el 

incremento de mucus gástrico y GS-NP, y al disminuir la actividad péptica (secreción) y 

niveles de lipoperoxidación… Al evaluar la capacidad antioxidante del Corryocactus 

brevistylus (Sanky) frente al estrés generado por el consumo de grasa termo-oxidada, se 

demostró que la administración del zumo de Sanky vía orogástrica (4,3 Ml/kg), disminuye 

la actividad de la enzima superóxido dismutasa (SOD) frente al estrés oxidativo” 

Propiedades del Sanky:  

• Reduce el tejido adiposo, regula el nivel de los triglicéridos y el colesterol.  

• Actúa sobre el estómago reduciendo la acidez natural, mejorando la gastritis y las 

úlceras. La pectina contribuye a la cicatrización regenerando la mucosa gástrica. 

• Su alto poder desintoxicante le confiere propiedades hepatoprotectoras, mejora la 

circulación, limpia los riñones, fortalece el hígado, las arterias y el corazón. 

• Es reconstituyente, recomendada para el cansancio mental y físico. Además, es 

útil contra la falta de apetito y la anemia. 

Aspecto del fruto 

Es de color verde, de cascara semi delgada, la cual es utilizada en la industria 

cosmética para evitar la caída de cabello y control de la caspa. La pulpa es consistente y 

contiene gran cantidad de jugo con bajo contenido en azúcar y de un sabor ligeramente 

ácido. Los podemos encontrar en tamaños de 8 a 12 cm de largo. Con respecto a su 

composición, esta es rica en calcio y fósforo, la que la convierte especialmente atractiva 

para dietas determinadas. 
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Tabla 10                                                                                                               

Composición química de la pulpa y cáscara del Sanky.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Lozano et al (2014) 

Composición de la pulpa y cáscara del Sanky 

 

El Sanky supera al plátano en el doble la cantidad de potasio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. El Sanky forma y color. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

PLÁTANO ISLA (Musa paradisiaca) 

El Plátano Isla es procedente de la selva central, de lugares como San Juan de 

Perene o La merced, allí se pueden encontrar más de 20 variedades de esta. Con relación 

a sus elementos, el plátano es rico en potasio, magnesio y zinc; poseedor de vitaminas A 

y C, valioso en sacarosa (el cual no es recomendable para diabéticos o en dietas 

hipocalóricas). Cabe señalar que el plátano Isla se debe consumir antes de las actividades 

físicas largas por su alto contenido de fructuosa, la cual brinda la energía necesaria para 

realizar actividades físicas. Por último, destacamos que el potasio contenido en el plátano 

y en el Sanky ayudaría a regular el exceso de sodio en la comida chatarra. 

Componente Pulpa Cáscara 
Caloría (Kcal). 17.6 28.0 

Humedad (g/100g). 95.2 91.6 

Carbohidrato (g/100g). 3.1 5.6 

Ceniza (g/100g). 0.4 1.4 

Grasa (g/100g). 0.0 0.0 

Fibra (g/100g). 0.9 1.7 

Proteína (g/100g). 1.3 1.4 

MINERALES   

Calcio (ppm). 104.5 752.0 

Potasio (ppm). 5566.4 1743.9 

Fósforo (mg/100g). 12.8 6.7 

VITAMINAS   

Vitamina C (mg/100g). 57.1 2.5 
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Composición del plátano Isla 

Huanci, M. & Díaz Gonzales (2016) habla en su proyecto de compota de plátanos 

sobre la composición del plátano de Isla: “Según SIMMONDS (1973), la pulpa del Plátano 

contiene B-caroteno (vitamina A) 2,4 ppm y Piridoxina (vitamina B6) 3,2 ppm. Velásquez 

(2003) informa que la pulpa contiene B-caroteno (vitamina A) 1.75 ppm y Ácido ascórbico 

vitamina C 200 ppm; además, se reporta que, por cada 100 gramos de porción comestible, 

existen de 31 a 36,4 mg. De Magnesio, 420 mg. De Potasio, 18 Mcg. De Provitamina A 18, 

10 mg. De vitamina y 20 mcg. De ácido fólico” 

 

 

Figura 9. Composición del plátano de isla 

Fuente: Tesis Franco Suárez, C., Grésely, G., & Jéssica, M. (2005). 

 

 

Figura 10. El plátano Isla. 

Elaboración propia. 
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MANGO (Mangifera) 

Fruto de abundante pulpa, de sabor dulce, jugoso, de coloración amarilla, en algunos 

casos fibrosos, esto variará de acuerdo con el tipo o variedad. Se desarrolla en las zonas 

de Paita, Lambayeque, entre otros, en donde se proyecta un mayor desarrollo del fruto y 

su comercialización, según el director de ProMango Ángel Gamarra. 

 

Figura 11. El mango. 

Elaboración propia. 

 
Propiedades 

Enfatizamos que el mango es rico en Magnesio, también en nutrientes como el Hierro, 

Calcio, Yodo y Zinc. Poseedor de vitaminas A, B1, B2, B3, B5, entre otras. 

Composición  

  

https://es.wikipedia.org/wiki/Mangifera
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Tabla 11                                                                                                                

Composición de la pulpa de Mango. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Alemán Nunura, (2015), 

Elaboración propia.  

Fuente: Tablas Peruanas de composición de alimentos. 

 

SORBATO DE POTASIO: Preservante que se usara en la elaboración de los 

productos. Es un conservante natural derivado del ácido sórbico, su función es retardar o 

prevenir la aparición de agentes microbianos que contienen los alimentos.  

 

 

Figura 12. Sorbato de Potasio 

Fuente: Elaboración propia. 

 

1.4.1. Presentaciones 

La compota resulta de la cocción de la fruta mezclada con un edulcorante; esta 

puede incluir o no agua, ello dependerá de la fruta a utilizar. De todo ello, se obtiene 

el producto, el cual debe ser una pasta consistente. Por otro lado, con relación a la 

exposición del producto, estos serán presentados en envases de vidrio de forma 

redonda y tapa de aluminio, respectivamente. El peso corresponderá a 160 gramos 

Componente Cantidad 
Energía 60 Kcal 

Agua 83.0 g 

Proteínas 0.4 g 

Grasas totales 0.2 g 

Carbohidratos totales 15.9 g 

Carbohidratos disponibles 14.1 g 

Fibra cruda 1.0 g 

Fibra dietética 1.8 g 

Cenizas 0.5 g 
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aproximadamente (consideramos esta ración como adecuada, ya que tomamos 

como referencia la recomendación la de la ING. Alimentaria Elva Gutiérrez Santillán). 

Cabe señalar que los envases de vidrio proporcionarán la conservación del sabor y 

mantendrán la composición del producto inalterada, lo cual garantiza la calidad 

original de la compota. También, se debe señalar que el producto será sellado al 

vacío, técnica que no permitirá el ingreso del oxígeno, evitando así la oxidación del 

producto. Por otro lado, con respecto a las características del contenedor, señalamos 

que el soporte que brinda un pomo de vidrio, del tipo a utilizar, es de entre 4 y 10 

Kgf/mm2 a la tracción y 100 kgf/ mm2 a la resistencia, lo que permitirá una adecuada 

manipulación de esta en el proceso de producción. La abertura de los pomos será de 

tipo rosca, también conocidos como Twis-off.  

 

 

Figura 13. Presentación del producto. 

Elaboración propia. 

 

Con respecto a las etiquetas, estas indicarán de forma breve las características 

más relevantes de los ingredientes, de sus beneficios y también especificarán las 

indicaciones de consumo. Además, se resaltará las propiedades antioxidantes, los 

beneficios digestivos que poseen el producto y también su función como regulador 

de la presión arterial (debido al alto contenido de potasio en la presentación SANKY- 

Plátano). 
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Combinaciones de Sanky y diversas frutas 

 

Figura 14. Combinaciones del Sanky con otras frutas 

Elaboración propia. 

 

 

 
Sanky – Mango 

La fusión Sanky – mango proporciona nutrientes necesarios para prevenir la 

degeneración de las células, mal provocado por el consumo excesivo de comidas chatarra 

o elevadas en grasas. 

 

Figura 15. Sanky – Mango 

Elaboración propia. 
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SANKY – MANGO 

Etiquetas 

 

 

Figura 16. Etiqueta Sanky  - Mango 

Fuente: Elaboración propia. 

 
Formula  

Tabla 12                                                                                                                        

Fórmula de la compota de Sanky – Mango.   

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

Fuente: CODEX Stand 

 

 

Beneficios 

• La combinación Sanky – Mango es antioxidante y un potente anticancerígeno. 

Rico en ácidos málicos y mirísticos que junto a las vitaminas A y C dotan al cuerpo 

con capacidades para combatir los radicales libres. Jorge, J y Cruz A. (2013).  

• Por el alto contenido de magnesio y fibra, esta presentación favorece a dar la 

sensación de llenura, lo cual es idóneo para aquellas personas con problemas de 

sobrepeso y diabetes.   

• Es beneficioso para personas que padecen de bulimia, también para 

consumidores de productos diuréticos, debido a su contenido abundante de 

potasio. 

 

 

Ingredientes % por 1 kg. 
Fruta pulpa Sanky 30.00% 

Fruta pulpa de plátano 27.50% 

Agua 35.00% 

Estevia 4.50% 

Sorbato de Potasio E 202 0.50% 

Almidón 2.50% 

 100.00% 
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Sanky – Plátano  

De manera inicial, cabe destacar que el Plátano Isla es de los más grandes 

contribuyentes de la regulación arterial, además, consumir un solo plátano aporta hasta un 

23% de potasio requerido en la alimentación diaria, según Mark Houston, investigador de 

la Escuela de Medicina de Vanderbilt y ex director del Instituto de Hipertensión del hospital 

Saint Thomas en Tennessee EE. UU. Cabe destacar también, que el plátano ayuda a 

combatir los radicales libres, las cuales son moléculas reactivas que generan 

envejecimiento prematuro y son letales para la producción de células sanas en el 

organismo.  

 

Figura 17. Sanky – Plátano 

Elaboración propia 

SANKY-PLÁTANO 

Etiquetas 

 

 

 

Figura 18. Etiqueta Sanky – Plátano 

Elaboración propia 
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Fórmula  

 
Tabla 12                                                                                                                                         

Fórmula de la Compota de Sanky – Plátano.   

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

Fuente: CODEX Stand.  

 

Contenido Nutricional: Vitaminas B1, B2, B3, B6, B9, C, E y K 

Beneficios 

• Excelente antioxidante, por su alto contenido de vitaminas A y C 

• Combate el estreñimiento debido a sus propiedades digestivas  

• Regenerador de la flora intestinal 

• Eficiente regulador de la presión arterial, por su elevado contenido de potasio.  

• Ayuda a la memoria, por contener triptófano. 

• Es un alimento adecuado para el cuidado de la piel y el cabello, debido al 

contenido de vitamina A.  

 

1.4.2. Proceso de elaboración del producto 

Para la elaboración de las compotas se deben llevar a cabo varios procesos 

que proporcionen los cambios físicos adecuados en la materia prima, y que estos 

aseguren el mantenimiento de los valores nutricionales propios. El CODEX 

Alimentarius nos indica que la compota debe poseer, de manera referencial, un 15% 

de sólidos, un 85 % de agua y un 25% de azúcar (15 °Brix). Para nuestro caso, las 

compotas tendrán 30% de sólidos, llevarán como máximo un 15 % de edulcorantes 

y un complemento adecuado de agua (un 30 °Brix).  

LÍNEA DE PROCESO 

Recepción de materia prima: Las frutas llegarán en un estado post natural 

(cosechadas) cada semana, las cuales serán necesarias para la producción 

estimada. 

Selección: Las frutas de mejor aspecto serán selectas, aquellas que estén en 

Ingredientes % por 1 kg. 
Fruta pulpa Sanky 31.00% 

Fruta pulpa de plátano 25.0% 

Agua 35.00% 

Estevia 4.50% 

Sorbato de Potasio E 202 0.50% 

Almidón 4.00% 

 100.00% 
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mal estado serán descartadas, puesto que estas pueden afectar el resultado final de 

los productos y propiciar una fermentación acelerada innecesaria. 

Limpieza y Desinfección: Para la eliminación de impurezas, propias de las 

frutas en estado natural o post natural, se aplicará la fórmula de lavado industrial para 

frutas. Esta corresponde a una mezcla de hipoclorito de sodio y agua, la cual elimina 

la flora bacteriana patógena, que, sin dudas, afectaría la calidad del producto final. 

Picado: Este proceso consiste en cortar la fruta en trozos medianos con la 

finalidad de facilitar la extracción de pepas propias del Sanky y propiciar una correcta 

cocción en el proceso de Escalado.   

 

 

Figura 19. Proceso del preparado del Sanky. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Procesando el Sanky 

Escaldado: Consiste en la sumersión de los pedazos de fruta a tratamiento 

térmico, para así ablandar la cascara, para incrementar el sabor y uniformizar el color. 

Este proceso evita que la fruta se torne oscura.  Por otro lado, el escalado evita 

también la proliferación de flora bacteriana. Este proceso toma de 8 a 10 minutos, 

pasado este tiempo se corre el riesgo de perder los beneficios de la fruta. 

Pelado: En este proceso se retira la pulpa de la piel o semilla utilizando una 

cuchara. 

Despulpado: Luego de obtenerse la pulpa, esta pasa a ser licuada con agua 

en una medida equivalente al 10% de la pulpa, y así facilitar su triturado. 

 

Cocción: En esta etapa se añade la medida correspondiente de edulcorante y 
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se realiza un control permanente para garantizar la obtención adecuada del producto 

a embazar.  

Adición de aditivos: Este proceso aguarda a que los niveles de agua se hayan 

reducido considerablemente, para luego proceder a la adición de la segunda porción 

de edulcorante y de CMC (carboxilo metal celulosa). La cantidad de edulcorante será 

calculada de acuerdo con la cantidad de pulpa empleada. El compuesto deberá ser 

removido permanentemente para así evitar que se queme y se pegue a las paredes 

de la marmita, lo cual distorsionaría el olor y el sabor del producto. La cocción se 

lleva a cabo a fuego lento. 

Envasado: En esta fase, el producto debe oscilar los 85 °C, para así garantizar 

que el sellado sea el adecuado en los frascos esterilizados. La acción del sellado al 

vacío consiste en verter agua caliente en las marmitas, el vapor producido hará que 

se extraiga todo el oxígeno presente entre el espacio de la boca del frasco hasta 

donde se encuentra el producto. 

Choque térmico: En esta etapa, se sumerge totalmente y de forma rápida los 

frascos en agua helada, para así producir un cambio brusco de temperatura, con la 

finalidad de alargar el tiempo de consumo preferente. Este proceso debería tomar de 

5 a 8 minutos. 

Etiquetado: La etiqueta de nuestros dos productos contiene los ingredientes, 

valor nutricional, fecha de vencimiento, peso del producto entro otros detalles, 

aplicando la nueva tendencia de etiquetas limpias para alimentos. Este proceso será 

semi manual, vale decir, utilizando un equipo de etiquetado. 

Conservación: Finalmente, se colocarán los pomos de las cajas de embalaje 

con una cantidad de 50 por caja, para luego ser temporalmente almacenados a la 

espera del reparto de estos. Se debe colocar las cajas para mantener el producto en 

buen estado en un lugar seco, libre de contaminantes y sobre parihuelas.  

 

1.4.3. Empaque 

Para contener los pomos y mantenerlos a salvo cuando deban ser 

transportados, se determinó que el producto final se colocaría en cajas de cartón 

corrugado doble faz de onda B de 2,5 mm. Con este tipo de empaque además de 

proteger la mercadería se busca protegerla de eventuales roturas. Con respecto al 

color del empaque, esta será de color Marrón tipo Kraft, con una altura de 30 cm, por 

un ancho de 30 cm de largo y de aletas simples. El empaqué soportará 6 cajas de 

acumulación, como máximo, y, finalmente, cada caja tendrá separadores de 25 
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unidades por dos niveles, es decir, tendrá capacidad para 50 unidades. 

 

Figura 20. Caja Corruga como empaque final para distribución. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
1.5. Oportunidad de negocio. 

En la actualidad, los consumidores están dispuestos a pagar más por un producto con 

mayores niveles de naturalidad, es decir, con la menor cantidad posible de aditivos o 

preservantes; esto se debe a la creciente búsqueda de mejores aportes nutricionales y de 

beneficios al momento de adquirir un alimento. Por otro lado, es alentador para nosotros 

conocer indicadores que guarden una relación positiva con nuestra idea de negocio. Por 

ejemplo, ahora en días, el consumo de frutas y verduras viene incrementando su 

participación en la dieta común de los hogares en el país. Debido a esta tendencia, se 

estima un incremento de 2,18% (según el INEI) en este nuevo hábito de consumo para el 

presente año. Es por ello por lo que interpretamos esta realidad como una buena 

oportunidad para dar a conocer el Sanky, un fruto netamente peruano, con gran variedad 

de beneficios y de preciados atributos en un concepto innovador, dirigido a un público 

adulto. Cabe resaltar que, de acuerdo con Mintel, una agencia de inteligencia de mercado 

internacional existe una creciente demanda de productos exóticos – naturales, tendencia 

que no está siendo aprovechada en forma industrial, lo cual refuerza la posibilidad de que 

este proyecto sea viable, además de la exitosa posibilidad de explotar un nicho insatisfecho 

o no atendido.  

 

1.6. Estrategia genérica de la empresa 

Composanky es una empresa que desarrollara productos secundarios. Queremos 

llegar a nuestro público objetivo con dos productos de alto valor vitamínico y mineral y con 

beneficios que se dan a través los insumos y las combinaciones apropiadas de estos. 

Debemos destacar que las diferencias en beneficios mediante compotas no existen en el 

mercado actual, por ende, se nos abre una oportunidad de estrategia de enfoque el cual 
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está dirigido, público adulto de 25 a 54 años, con gran carga intelectual o física del género 

masculino y femenino.  

Bajo la idea desarrollada pretendemos sacar al mercado las compotas de Sanky – 

Mango y Sanky – Plátano, con precios que se encuentran dentro de los rangos de los 

productos actuales sustitutos del mercado objetivo, pero estos últimos sin aportes o 

beneficios similares a los nuestros.   

Cabe resaltar que el proyecto contempla la masificación de los productos mediante 

las tiendas por conveniencia que nos permita rotar mucho más rápido el stock.  

En conclusión, nuestra estrategia tendrá dos pilares: 

• Diferenciación, por las características de los productos – beneficios: Alto nivel de 

aporte de Antioxidantes, regenerador celular, regenerador de la flora intestinal, y 

coadyuvante de limitar la aparición de radicales libres que se generan en el 

organismo.  

• Enfoque, por la segmentación específica del mercado objetivo el cual vamos a 

dirigir nuestros dos productos. Hombres y mujeres de 25 a 54 años del Nivel 

Económico A y B de las zonas 6 y 7 que tengan desgastes físicos o mentales y 

que buscan mejorar su alimentación.  
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Capítulo II 

Análisis del entorno 

 
2.1. Análisis del Macro entorno  

 

2.1.1. Del País (últimos 5 años o último año según corresponda) 

País: Perú 

• Capital: Lima 

• Ciudades importantes: Lima, Arequipa, Chiclayo, Trujillo, Piura, Cusco. 

• Superficie del Perú: 1 285 216 km2 

• Número de habitantes en el Perú: 32 162 184 personas 

• Tasa de crecimiento de la población Perú: 1.1% 

 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

• Superficie de la ciudad de Lima: 2 672 km2 

• Número de habitantes en Lima: 10 298 159 personas 

 

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población.  

En la actualidad, dentro del departamento de Lima, los distritos de 

mayor población son: 

• San Juan de Lurigancho: 1, 162, 000 habitantes 

• San Martin de Porres: 745 151 habitantes 

• Ate: 678, 000 habitantes 

• Comas: 544, 000 habitantes 

• Villa El Salvado: 492, 000 habitantes 

• Villa María del Triunfo: 474,000 habitantes 

• San Juan de Miraflores: 422,000 habitantes 
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Tabla 13                                                                                                                                     

Crecimiento Poblacional de Lima del año 2019 al 2025. 

 

Fuente: INEI   

Crecimiento poblacional de Lima del año 2019 al 2015. 

 

Tabla 14                                                                                                                                    

Crecimiento de Lima Metropolitana del 2019 al 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

Fuente: INEI 

 

Figura 1. Crecimiento de la población de Lima el 2019 al 2015. 

Fuente: Elaboración propia. 

Dpto. 
sexo 
edad 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Lima 10 453 874 10 609 166 10 764 428 10 920 309 11 076 223 11231 595 11 385 860 

 0 – 14 2 424 532 2 432 229 2 439 839 2 447 496 2 455 526 2 464 198 2 473 867 

15 – 64 7 160 869 7 272 845 7 383 783 7 494 129 7 602 835 7 708 925 7 811 358 

>65  868 473 904 092 940 806 978 684 1 017 862 1 058 472 1 100 635 

Hombre 5 082 525 5 155 924 5 229 337 5 303 087 5 376 871 5 450 376 5 523 310 

0 – 14 1 238 547 1 242 560 1 246 534 1 250 528 1 254 709 1 259 219 1 264 245 

15 – 64 3 463 790  3 518 370 3 572 551 3 626 585 3 679 906 3 731 957 3 782 171 

>65 380 188 394 994 410 252 425 974 442 256 459 200 476 894 

Mujer 5 371 349 5 453 242 5 535 091 5 617 222 5 699 352 5781 219 5 862 550 

0-14 1 185 985 1 189 669 1 193 305 1 196 968 1 200 817 1 204 979 1 209 622 

15 – 64 3 697 079 3 754 475 3 811 232 3 867 544 3 922 929 3 976 968 4 029 187 

>65 488 285 509 098 530 554 552 710 575 606 599 272 623 741 

Año Crecimiento 
2019 1.49 % 

2020 1.46 % 

2021 1.44 % 

2022 1.43 % 

2023 1.41 % 

2024 1.38 % 

2025 1.35 % 
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• De acuerdo con el gráfico, se evidencia una tendencia decreciente en el análisis 

de incremento poblacional de Lima metropolitana, este punto podría representar 

una oportunidad para promover el consumo de productos sanos, y así orientar a 

las personas a tener mayor cuidado en cuanto a calidad vida, lo que obviamente 

implica, una mejor alimentación.  

Ingreso per cápita.  

Según Moody’s, de vicepresidente Jaime Reusche, a noviembre del 

2017, el Perú ha triplicado su ingreso per cápita de los últimos tiempos, cifras 

jamás registradas, por ejemplo, pasando de los 90 con ingresos de 2000 

dólares a percibir más de 6510 dólares en promedio, en la actualidad.  

Población económicamente activa. 

Según el INEI, a diciembre del 2017, la PEA femenina de Lima se ha 

incrementado en 2,6% junto al crecimiento de la PEA masculina de Lima de 

un crecimiento de 0.8%. En la actualidad, la PEA de Lima asciende a 5,2 

millones de trabajadores de ambos sexos. En términos generales, el empleo 

solo creció al 2017 en 2,3%. La publicidad por medios electrónicos como 

páginas web de puestos de trabajo tuvo un estancamiento en el segundo 

trimestre del 2017, sin embargo, en el último trimestre, la tendencia creciente 

de anuncios dará como resultado el 2,3% que se tuvo al final del 2017. 

 

 

Figura 22. PEA evolución. 2016 – 2017. 

Fuente: BCR. 
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El crecimiento de la PEA de Lima Metropolitana representa el 30% del 

empleo nacional, sin embargo, a pesar de haber un pequeño crecimiento del 

empleo, sí se puede apreciar, en la realidad, un incremento notable en el 

subempleo e informalidad. No obstante, nuestro proyecto se llevará a cabo 

dentro de la formalidad que corresponda, cumpliendo todas las normas y 

deberes que nos competan como pequeña empresa. 

De la PEA de Lima, el 54% está entre los 25 y 44 años de edad y el 

26,5% es de 45 a más años de edad, cabe señalar que la independencia 

laboral es de 33,4%.  

 

2.1.1.3. Balanza comercial. 

Importaciones  

Las importaciones de bienes de consumo tuvieron una recuperación 

del 3,3% para finales del 2017, siendo importante resaltar este incremento 

debido a que el tercer trimestre fue de 4,6%, y recuperándose a finales de 

diciembre de 2017 con 5,9%. (Fuente: BCR – último informe 2017) 

El incremento de confianza de las familias en el 2017 con respecto al 

año 2016, se incrementó en 59 Puntos Básico, permitiendo un mayor 

consumo de bienes duraderos importados. 

 

 

Figura 23. Bienes de consumo duradero 2016 – 2017 

Fuente BCR   
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Exportaciones. 

Las exportaciones para el cuarto trimestre en el 2017 disminuyeron en 

1,5% en relación con el mismo periodo del año antecesor, esto debido a la 

baja en las exportaciones de los bienes tradicionales, que se redujo en 2% y 

de los no tradicionales que bajó en 1,1%. Con respecto a la exportación de 

frutas, las que disminuyeron su demanda fueron las exportaciones de uva y 

con respecto a minerales, fueron el cobre y plomo. Sin embargo, se debemos 

rescatar que la exportación de café pilado subió en 0.7%.  

Debemos señalar que el presente proyecto no contempla 

exportaciones, pero tenemos en cuenta que los bienes de exportación 

tuvieron una desaceleración, debido a que a principios de año el fenómeno 

del niño tuvo un rol importante debido a que muchas cosechas fueron 

perdidas en las zonas del norte, donde se cultivan fruta y hortalizas.  

 

 

 

Figura 24. Exportaciones desde 2008 al 2017 

Fuente: INEI 

 

2.1.1.4. PBI. 

El crecimiento del PBI en el último trimestre del 2017 fue de 2,2 %, 

debido a la demanda interna que creció en 5% debido sobre todo a la mejora 

en los precios de los productos primarios, por el consumo final privado que 
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fue de 2,6%, la inversión privada aportó en 6,2%, sin dejar atrás el consumo 

del gobierno que significó un 11,5% y la inversión pública de 4,3%, según 

fuentes del INEI. 

 

 

Figura 25. Desarrollo del País a dic 2017. 

Fuente: INEI. 

 

El PBI, tuvo su mayor incremento al sector construcción que fue de 

9.1%, seguido de las telecomunicaciones con 7,8%, estuvo transportes con 

4,2%, Agropecuario con 4% entre otros con un equivalente a 3,7%. Según 

FMI, el crecimiento proyectado inicialmente para el Perú fue del 3.8%; ahora 

es de 4.0%, según señalan, será el mejor de América Latina, a pesar de la 

crisis política por la que viene atravesando el país.  

Por otra parte, el PBI interno se incrementó basado en los gastos de 

consumo no duradero con 2,9%.  
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Figura 26. Evolución del PBI y proyecciones. 

Fuente: FMI – El Comercio 

 

Tasa de inflación 

De acuerdo con el Reporte de Inflación del Banco Central de Reserva 

del Perú, de octubre a noviembre del 2017 la tasa de inflación fue de 1,54%, 

disminuyendo de 3,17% que tuvo agosto del mismo año, debido al Fenómeno 

del Niño Costero.  

La variación del precio promedio de los alimentos bajó de 3,87% en el 

tercer trimestre a 0,76% en nov. 2017. 

 

Figura 27. Evolución de la inflación en los últimos 12 meses. 

Elaboración propia. 

 

 
A diciembre del 2017, el Índice del Precio al Consumidor de Lima 
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Metropolitana aumentó dentro del promedio del mes en 0,16%, según el BCR, 

que, comparado con diciembre del 2016 fue de 0.33%, en diciembre del 2015 

correspondió a 0,45%, en lo que fue es el más bajo. Es favorable que se 

mantengan los precios estables, ello significa que dentro de nuestro proyecto 

y bajo las proyecciones que vamos conociendo, podemos plantear nuestro 

precio al mercado objetivo con mayor confianza.  

 

 

Figura 28. Inflación Peruana 2012 – 2017 

Fuente BCRP 

 

Tasa de interés  

La apreciación del sol nos permite importantes reducciones en las 

tasas de interés monetarios como crediticios. En el caso de nuestro proyecto, 

las reducciones de las tasas de interés crediticias, en 47 puntos básicos, nos 

favorecen como nueva empresa. Nuestro proyecto se verá favorecido por ello 

debido a la necesidad de adquirir activos fijos, además del capital de trabajo 

que se requerirá, para ello necesitaremos de créditos financieros.  

Según el BCR las tasas de interés en general se encuentran por 

debajo de promedios históricos, lo cual es coherente con los escenarios 

financieras más flexibles.   
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Figura 292. Evolución de las tasas de interés en moneda nacional. 

 

Tipo de cambio 

 

Figura 303. Evolución del Dólar al 2017 

 

Según el BCR, la evolución del dólar tiene una tendencia a la baja, 

pasando de 3,36 soles en diciembre del 2016 a 3,23 soles a noviembre del 

año pasado. Con una apreciación de 3,7% en el año 2017, debido a las 

actividades positivas en los EEUU, lo cual fue positivo para las importaciones 

y los precios de los commodities. En el caso de nuestro proyecto, la 

estabilidad del dólar siempre será positiva para la compra de los insumos 

como el preservante y los edulcorantes.   

Riesgo país. 

En el presente mes, la actual crisis política colocó a Perú en la mira 

internacional, sin embargo, la renuncia de Pedro Pablo Kuczynski aminoró 

dicho ratio, lo cual fue sorprendente, debido a que las especulaciones con 

respecto a ella señalaban un incremento de la misma. De acuerdo con la 

apreciación del banco de inversión JP Morgan, el riesgo varió de 128 puntos 

al 19 de marzo, a 127 puntos al 21 de marzo, poniéndose a 124 puntos al 
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jueves 22 de marzo.  Cabe destacar, que Perú viene siendo el país que tiene 

el riesgo más bajo de la región, le sigue Colombia con 181 PB y México con 

192 PB. Según especialistas en análisis de riesgo, tomando los marcos 

jurídicos estables, del cual goza el país actualmente, se puede invertir y ello 

permitiría el desarrollo de las plazas internas, fomenta el consumo interno y 

generando inversión interna también.  

 

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Base Legal: Ley General de Sociedades N° 26887 

Esta ley regula la creación de las Sociedades. 

Nueva Ley de Formalización de la Micro y Pequeña Empresa – 

Remype 

Aprobada con el Decreto Legislativo N° 1086. 

“La nueva Ley de la micro y pequeña empresa, aprobada por Decreto 

Legislativo número 1086, constituye una norma integral que no sólo regula el 

aspecto laboral sino también los problemas administrativos, tributarios y de 

seguridad social que por más de 30 años se habían convertido en barreras 

burocráticas que impedían la formalización de este importante sector de la 

economía nacional” 

Ley del Registro Único de Contribuyentes (RUC) – DL Nro. 943 

Norma el sistema de identificación por el cual se asigna un número a 

las personas naturales o jurídicas que realizan actividades económicas, 

generando obligaciones tributarias. 

Licencias de funcionamiento – Ley Marco Nro. 28976. 

Esta normatividad establece que todo establecimiento que realice 

actividades de venta de bienes o prestación de servicios cuente con la 

autorización de funcionamiento la cual es emitida por la Municipalidad Distrital 

o Provincial correspondiente, respetando la ubicación del establecimiento, 

aún si el local no tenga ingreso de público. 

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo – Ley Nro. 29783. 

Que promueve la cultura de prevención de riesgos laborales con la 

participación de los trabajadores y el rol fiscalizador del Estado. 
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2.1.2. Del Sector  

 

2.1.2.1. Mercado internacional. 

• El mundo se desarrolla cada vez más rápido, las personas requieren de 

comidas agiles, nutritivas y con los valores requeridos para un buen 

desarrollo. De necesidades como estas surgen las compotas de fruta, 

siendo estas ingeridas por bebes desde los 6 meses de nacidos hasta, 

próximamente, los adultos mayores. Todo esto lo menciona Jenny 

Dawson, una emprendedora americana que dejó su trabajo para formar 

Rubíes en los escombros, una compañía que se dedica a la utilización 

de las verduras y frutas que son desechadas por la industria pero que 

aún se encuentran en buen estado, las cuales pasan controles de calidad 

para poder ser comercializadas.  

• Según el Ministerio de Agricultura de España se desperdician más de 7,7 

millones de toneladas de alimentos al año, ya que es bastante común en 

los markets desechar los alimentos no vendidos en el día 

correspondiente.  

• Según el Gerente de Alpina Colombia, el mercado de compotas para 

bebes se viene desarrollando en forma creciente en el país, del 70% de 

productos con creciente demanda, el 15% corresponde a las compotas. 

• De las frutas requeridas en las compotas de nuestro proyecto, la que tiene 

mayor movimiento en el mercado internacional es el mango. Corea del 

Sur y Japón han incrementado los pedidos de mango peruano, de 

acuerdo con el presidente de ProMango Perú, Ángel Gamarra. 

Señalamos también que las exportaciones de mango se mantienen 

estables, entre los destinos principales se encuentra EE. UU. y Europa. 

  

2.1.2.2. Mercado del consumidor 

Es de Bastante conocimiento que los consumidores requieren de la 

industria alimenticia, cada vez la demanda por productos focalizados se 

incrementa, sin embargo, a pesar de la inclinación a nivel mundial por 

consumir productos cada vez más naturales, en el Perú aún no se aprovecha 

en gran medida esta predisposición por comer saludable. Según los analistas 

del INEI, el consumo final de los productos que pertenecen a la industria 

privada aumentó en 2,6%, de ellas 1.8% fueron por consumo de alimentos y 
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2.9% por la compra de productos no duraderos.  Según Mindel, compañía 

dedicada a estudiar los mercados del mundo, son las Bebidas sin azúcar, y 

los alimentos sin aditivos ni conservantes los que tendrán mayor prioridad de 

consumo en estos años, ya que los consumidores modernos, cada vez en 

aumento, desean saber cómo se producen y donde se producen estos 

alimentos, todo ello como parte de su interés por conocer más sobre los 

productos que ingieren. Además, ahora en la actualidad, la tendencia a 

presentar las denominadas etiquetas limpias viene en aumento, en ellas se 

debe identificar con claridad los insumos reales y describir los componentes 

del producto verazmente. Las empresas de ahora se preocupan por mostrar 

los valores y beneficios, potenciando la publicidad en sus etiquetas, 

mostrando el contenido a través del uso de envases transparentes, ya sean 

de vidrio o de plástico biodegradables, es decir, se ciñen al concepto para 

incrementar las ventas basado en “lo visual vende” y, en el caso del alimento 

embazado, corresponde al concepto de “Comida Sensorial”. 

En el Perú, las personas correspondientes a los estratos económicos 

medios y altos se muestran dispuestas a consumir productos con beneficios 

para la salud (bajo en grasas, libres de azúcar, etc.) sin que denote alguna 

inclinación por precios reducidos, es decir, que el producto aporte a su salud 

tiene mayor relevancia que el precio. Por otro lado, los consumidores  se ven 

influenciados por estos tiempos agitados, tiempos de fast food, de colas 

interminables en los centros de pagos y de los trabajos fuera de horarios, los 

cuales obligan a buscar medios que den solución a las necesidades de 

manera práctica, debido a ello es que vienen incrementándose lugares en 

donde se encuentre todo  lo que se requiera para continuar con las actividades 

de rutina, y obviamente, un producto listo para el consumo y de grandes 

propiedades saludables, no estaría fuera de lugar en estos tiempos, sino más 

bien, adecuadamente encajado.  

 

2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

Mercado del Mango: Dentro de las campañas del mango para el 2018 

se proyecta una producción de 240 mil toneladas que demandan para 

exportación e importación (145 mil toneladas para exportación). Ángel 

Gamarra, de ProMango, indica que la producción está encaminada a cumplir 

las metas anuales a pesar de las 15 hectáreas afectadas en el Norte, las 
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cuales, según él, no representan mayor problema ya que hay 20 mil hectáreas 

actuales en proceso. Adicional a ello, se incrementará en 10% la producción 

en las zonas de Olmos, incremento que representa 20,000 toneladas 

adicionales. Cabe señalar que el 75 % de la producción de mango se 

encuentra en el Valle de San Lorenzo (Tambo Grande – Piura) junto a 

Lambayeque y Casma. 

 

2.1.2.4. Mercado competidor. 

Actualmente, en el mercado de Compotas, no existen productos 

iguales a Composanky, asimismo, de las compotas posicionadas en el 

mercado, nos diferenciamos en cuanto a sabores y a propiedades se refiere, 

además de no compartir el mismo público objetivo, siendo el nuestro un 

público adulto. Por otra parte, teniendo como elemento principal al Sanky 

fusionado con el mango, y otro con el plátano Isla, ambas presentaciones son 

edulcoradas con fructuosa, lo cual marca una diferencia también de los 

productos del mercado local. Entre los competidores encontramos: 

Todas las presentaciones contienen 160gr. 

 

 

Figura 314. Yogurt de la Abuela. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Todas las presentaciones contienen 150gr.  
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Figura 35. Yogurt Griego. 

Elaboración propia. 

 

 

Figura 33. Tigo: Yogurt Natural. 

Elaboración propia. 

 

 
En cuanto al Nivel de Posicionamiento de los productos en el mercado, 

las tres marcas están altamente pronunciadas en la mente del consumidor 

nacional, debido a que estas están presentes en el mercado desde hace más 

de 15 años. Sin embargo, ello no representa mayor amenaza para 

Composanky, ya que la compañía en formación pretende ingresar a tomar 

una parte del mercado de compotas para un Target distinto al de los productos 

citados, un nicho que valore los beneficios de esta.  

 

2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

Referente a los canales, Composanky busca llegar al consumidor final 

a través de 42inimarkets (Tambo+, Listo, Repshop, otros 42inimarkets) . Para 

ello, como estrategia de introducción del producto, la compañía empezará con 

las practitiendas Tambo+, que cuentan con más de 200 establecimientos en 

Lima de los cuales 64 son de nuestras dos zonas (6 y 7), así como a la cadena 

de Minimarkets Listo y Redshop. El proyecto tiene en cuenta, de antemano, 

https://vivanda.vteximg.com.br/arquivos/ids/172450-1000-1000/20088471.jpg?v=636401342170000000
https://vivanda.vteximg.com.br/arquivos/ids/166685-1000-1000/20099450.jpg?v=636137832016270000
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que para este tipo de canales las cantidades a distribuir son mucho mayores 

que en los canales tradicionales, que se caracterizan en gran medida por 

comercializar productos dirigidos a la familia y de primera necesidad. No 

obstante, Composanky será un producto que puede ser adquirido de forma 

particular, es decir, su adquisición en estos puntos de venta será mayormente 

de obtención práctica y rápida debido a la gama de productos que ofrecen, 

los cuales son productos puntuales.    

 

 

Figura 34. Distribución de canal Corto. 

 
Cabe señalar que ninguna de las marcas de compotas en el mercado 

tiene una tienda propia. De atención directa al público. Con respecto a la 

logística, Heinz, Gloria y demás marcas utilizan a distribuidores exclusivos 

con la finalidad de abarcar más puntos de venta, además, el uso de 

distribuidores autorizados les facilita el área logística, ya que ellos asumen la 

función de ventas y reparto del producto en los canales detallistas. En 

conclusión, debido al tamaño de la empresa en estudio, e indiscutiblemente a 

su limitada capacidad financiera, la compañía asumirá las funciones de 

distribución y logística con una unidad de reparto, de manera inicial.  Por 

último, debemos tener en cuenta que nuestros principales referentes, La 

abuela, Tigo, P&d Andina, Nestlé, Gerber, Heinz y Gloria venden sus 

productos usando ambos canales, Largos (incluso usan canales de 

distribución largo de dos niveles) y el corto de un nivel, a través de los retail. 

 

2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

D. L. N° 943. Para la obtención del RUC 

Para efecto del presente Decreto Legislativo, se entiende por: 

Registro Único del Contribuyente: Es fundamental que las empresas 

obtengan este Registro para ser considerados como personería Legal. 

RELACIÓN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS APROBADOS POR EL 
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CODEX ALIMENTARIUS 

CODEX STAN 296 

CODEX STAN 193-1995 

DS 007 – 98 SA – Decreto supremo para la obtención del R. S.  

D. S. N° 001-97-SA Para la obtención de la habilitación Sanitaria 

para el consumo de productos Alimenticios para el consumo. 

Decreto que estable toda la normatividad que las empresas deben 

cumplir para la expender productos alimentarios y bebibles, y hacer posible la 

comercialización dentro del territorio peruano.  

CRITERIOS MICROBIOLÓGICOS DE CALIDAD SANITARIA E 

INOCUIDAD PARA LOS ALIMENTOS Y BEBIDAS DE CONSUMO 

HUMANO – RESOLUCIÓN MINISTERIAL N° 615-2003-SA/DM. 

Establece los criterios microbiológicos que deben cumplir los 

alimentos y bebidas en estado natural, elaborados o procesados, para ser 

considerados aptos para el consumo humano. La verificación de su 

cumplimiento estará a cargo de los organismos competentes en vigilancia 

sanitaria de alimentos y bebidas a nivel nacional. 

 

2.2. Análisis del Micro entorno  

 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 
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Tabla 15                                                                                                                                      

Competidores Actuales de las compotas Sanky Mango y Sanky Plátano. 

Competidores 

Actuales 
Nivel de Fuerza Justificación 

La Abuela 

A gusto con la vida 

 

 

Rivalidad: Media 

Amenaza: Alta 

Negociación: Baja 

Negociación: Baja 

Precio: S/. 7.25 

• La marca no es reconocida por público en 

general, para el sector NE A y B. 

• Está dirigido a jóvenes y adultos de 25 a 

59 años. 

• La venta es por Retail, tambo+ y Listo, 

Casas Naturista. 

• Si tiene beneficios para el público 

• Sin embargo, tiene solo 10% de fruta. 

YOGURT GRIEGO LAIVE  

Rivalidad: Media  

Amenaza: Media 

Negociación: baja 

Precio S/.7.50 

• La marca tiene un posicionamiento 

ganado y es líder en lácteos. 

• El producto está presente en 

autoservicios, supermercados, bodegas. 

• Capacidad para sacar nuevos sabores. 

TIGO 

 

 

Negociación: baja 

Amenaza: Regular 

Rivalidad: regular 

Precio S/.7.90 

• La marca es tradicional y está 

posicionada a nivel nacional. 

•  El producto puede adquirirse en 

supermercados, Minimarkets, y bodegas. 

• Poseen gran variedad de presentaciones 

• Compañía con alta capacidad de 

respuesta ante el comportamiento del 

mercado. 

La Amenaza de 2 de las marcas establecidas en el mercado son de nivel medio, sin embargo, Gloria por su 

política de ingresar a nuevos segmentos de mercado con productos nuevos, la convierte en una compañía con 

un nivel de amenaza alta. No obstante, todas las compañías mencionadas poseen los recursos financieros y 

tecnológicos para incursionar en un mercado nuevo y con un potencial con mucho campo por explotar como es 

el de las compotas para adultos. Es por ello, que la compañía buscará afianzar su relación con el público y los 

canales de distribución manteniendo estándares de calidad competitivos, además de destacar su estrategia de 

diferenciación, poniéndole bastante énfasis en las combinaciones de Sanky y, sobre todo, en sus beneficios.  

 
Elaboración propia. 

 

https://vivanda.vteximg.com.br/arquivos/ids/172450-1000-1000/20088471.jpg?v=636401342170000000
https://vivanda.vteximg.com.br/arquivos/ids/166685-1000-1000/20099450.jpg?v=636137832016270000
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2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

Nivel de fuerza: Media 

Nuestra idea de negocio es B2C y la forma de distribución es mediante los 

establecimientos antes señalados, en donde el precio es establecido sin opción a 

cambios sugeridos por los clientes en el momento de la compra. Es por ello que la 

compañía deberá respetar los precios acordados y el tiempo de crédito definidos en 

la negociación previa a la venta. Los canales serán establecimientos con un nivel alto 

de concurrencia, más allá de su reconocimiento y reputación, estos lugares estilan 

imponer sus políticas de pago y de compra, lo cual representa un poder de 

negociación alto.  

Sin embargo, debemos señalar que la demanda que el producto vaya 

generando podría ser favorable para nosotros, ya que, si la tendencia a consumir 

Composanky es creciente, el poder de negociación del cliente disminuirá, y la nuestra 

se verá beneficiada. Es por ello que la empresa buscará afianzarse en el mercado a 

través de la publicidad en redes y de la degustación en puntos estratégicos.  

 

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

La fuerza negociadora de los proveedores es baja con respecto a las 

alternativas para abastecer los suministros, debido a que la oferta de estos es 

bastante amplia.  Por otro lado, la fuerza negociadora de los proveedores es mediana 

con relación a la materia prima.  

El Sanky, que es un fruto de crecimiento silvestre, incrementará su precio 

cuando este esté en épocas de crecimiento (de marzo a julio). La variación de su 

precio puede sufrir un incremento de hasta un 35%. Con respecto al Mango, existen 

mayores posibilidades de obtenerlo debido a su gran producción anual, lo cual nos 

permitiría un abastecimiento mayor para así reducir sus costos de adquisición, no 

obstante, su precio se pugnará en los meses de producción baja (de marzo a 

setiembre) y la variación en el precio podría incrementarse hasta en un 30%. 

Finalmente, el plátano isla, en contraste con el sanky y el mango, posee una 

producción lineal durante el año, además, la oferta de este producto es bastante 

amplia ya que existen diferentes proveedores de la zona central del país, por cual 

consideramos a esta con un nivel de negociación baja.  
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2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

Existen muchos alimentos complementarios que no son compotas y que están 

sólidamente posicionadas en el mercado, estas están orientadas, en gran medida, al 

mismo mercado objetivo que Composanky y cuentan, además, con suficientes 

recursos financieros y tecnológicos; debido a ello, consideramos a esta fuerza como 

de gran intensidad.  
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Tabla 16                                                                                                                                      

Productos Sustitutos. 

Competidores Fuerza Características 

Ensure Advance 

 

  

• Es un producto de consumo masivo. 

• Cuenta con tecnología especializada para su 

producción. 

• Contiene una serie de complementos idóneos para la 

dieta de un adulto. 

Nivel: Ato 

S/. 10.49 

 

PVM 

 

 

Nivel: Ato 

S/. 38.49 

 

• Cuenta con tecnología adecuada para su producción  

• La compañía realiza estrictos controles de calidad en 

su Laboratorio. 

• Es un complemento que requiere de mezclarse con 

algún líquido en su preparación previa para ingerirlo. 

SUSTAGEN 

 

 

Nivel: Ato 

S/. 30.99 

 

• Posicionada en el mercado para personas adultas. 

• Tiene más de 2 sabores, estas se ajustan a las 

necesidades del cliente. 

• Cuenta con tecnología y acciones de publicidad 

agresivas 

• Su presentación es en polvo, requiere de líquido para 

ser ingerido. 

Glucerna 

Diabético 

 

 

Nivel: Ato 

S/. 10.70 

 

• Producto dirigido a un público adulto dietético. 

• Presentación individual, directo para el consumo. 

• Complemento nutricional para adultos y personas con 

diabetes. 

 

Elaboración propia. 
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2.2.5. Competidores potenciales, barreras de entrada 

Consideramos a los competidores del sector como elementos bastante 

posicionados en el mercado de compotas y de suplementos alimenticios. Debido a la 

magnitud de sus operaciones, y al alcance de sus actividades, podemos señalar que 

las barreras de entrada, de iniciarnos con un producto que realmente amenace su 

participación, resultarían más altas; eventualmente, el giro del proyecto se apoya en 

la producción y comercialización de compotas de fruta, y se diferencia por tener 

propiedades de mucho valor para la salud, las cuales están dirigidas a un público 

mayor, entonces, es por ello que ahora en días las barreras de entrada al mercado 

resultarían relativamente bajas, ya que ese Target se encuentra desabastecido, sin 

embargo, es bastante probable que de generar una demanda importante, las 

reacciones de los competidores se darían rápidamente.  
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Capítulo III 

Plan estratégico  

 

3.1. Visión y misión de la empresa. 

MISIÓN 

El compromiso de la empresa es la de ayudar a los consumidores jóvenes y adultos 

a complementar los nutrientes necesarios en su alimentación diría, mediante una línea de 

compotas de sabores suaves. Otorgando un valor agregado a un precio competitivo, que 

consolide nuestra demanda para así buscar una constante mejora en los procesos, en la 

gestión, y, por lo tanto, maximizar las utilidades. 

VISIÓN 

Convertirnos en una empresa líder en elaboración de productos alimenticios 

complementarios, ofreciendo una gama de sabores que destaquen por sus aportes y buen 

sabor.  
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3.2. Análisis FODA. 

Tabla 17                                                                                                                                      

Análisis FODA. 

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS 

Fortalezas Oportunidades 

• Producto innovador, de insumos autóctonos. • Crecimiento de la actividad productiva peruana 

para el 2019 según el FMI, será de 4%. 

• Tener profesionales distinguidos, Marketero 

especialista para lanzar productos nuevos al 

mercado e Ingeniero Industriales especialista en 

procesos de productos masivos. 

• Proyección del crecimiento del PBI según FMI de 

3,8% a 4% para el 2019.   

• Aplicación de Liderazgo de costos a partir del 

tercer año por el crecimiento de la demanda en 

supermercados (retail) basados en las 

proyecciones de la Cámara de Comercio de Lima 

y The Global Retail Development Index 2017. 

• Leyes favorables para la pequeña empresa.  

• Producto con múltiples beneficios para la salud. 

Hepatoprotector y antioxidante por excelencia. 

• Crecimiento de ventas de los retail del 6% a través 

de la publicad digital según el Estudio Global de E-

commerce de Nielsen. 

Debilidades Amenazas 

• Escasa experiencia en el proceso de elaboración 

de compotas. 

• Marcas de compotas altamente posicionadas en el 

mercado actual. 

• Escasos proveedores de Sanky. • Fenómenos Naturales que afecten la cosecha del 

Sanky en épocas no estacionales. 

• Capacidad económica Limitada • Alta variedad de productos sustitutos. 

• Alto desconocimiento del fruto Sanky • Inestabilidad política y gubernamental 

 

 Elaboración propia. 
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 OPORTUNIDADES AMENAZAS 

 MATRIZ FODA 
1. Crecimiento de la actividad productiva peruana 

para el 2019 según el FMI  será del 4%. 
1. Posicionamiento de nuestros competidores de 

compota en el mercado actual. 

  

2. Proyección del crecimiento del PBI  según FMI 
de 3,8% a 4% para el 2019.   

2. Fenómenos Naturales que afecten la cosecha del 
Sanky en épocas no estacionales. 

  

3. Oportunidad de desarrollo de la Pequeña 
empresa bajo leyes favorables. 

3. Variedad de productos sustitutos. 

  

4. Crecimiento de ventas de los retail del 6% a 
través de la publicad digital según el Estudio 
Global de E-commerce de Nielsen. 

4. El alza del dólar por especulaciones por temas 
políticos del gobierno 

FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA 

1. Producto peruano innovador de insumos naturales, sin 
edulcorantes ni colorantes con aroma y sabor muy 
agradable. 

F4O1 Publicidad a través de paneles y Muros, además 
de Degustaciones a Gyms y Puntos de Venta.  Mostrar 
nuestras dos compotas por medio de nuestra página 
Web y Facebook, resaltando los beneficios.  
 
F4O4 Desarrollar estrategia de BTL, en Centros 
Comerciales de las zonas 6 y 7, degustando los 
productos y exhibiendo los valores y aportes al 
organismo de las dos presentaciones. 

F1A1 Degustación y publicidad agresiva resaltando la 
diferenciación nuestras compotas con las del mercado 
actual dentro de nuestra campaña de intriga y 
Lanzamiento.        
 
                                        
F4A3 Colocar los módulos de degustación con señoritas 
anfitrionas para las 2 presentaciones en los 52inimarkets 
de mayor concurrencia de nuestro Público objetivo.     

2. Tener profesionales distinguidos, Marketero 
especialista para lanzar productos nuevos al mercado e 
Ingeniero Industriales especialista en procesos de 
productos masivos.  

3. Bajar los costos  a partir del tercer año por el 
crecimiento de la demanda en los 52inimarkets (tiendas 
por  conveniencia) basados en las proyección de la 
Cámara de Comercio de Lima y The Global Retail 
Development Index 2017. 

4. Producto con beneficios hepatoprotector según Lipe 
(2016) y antioxidantes en estudios realizados por 
Alanoca (2014). 

  

DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA 

1. Sin experiencias en el proceso de elaboración de 
compotas.  

D3O1 Buscar financiamiento a través de los bancos o 
financieras con el aval de nuestro socio estratégico, con 
tasas con privilegio para clientes. 
 
D1O3 Convenios con proveedores de frutas de acuerdo 
a la zona de producción, para que lleguen directamente 
a la planta. 

D2A2 Desarrollar mediante la página web la comunicación 
con los usuarios para alcanzarles más detalles que los 
beneficios de las dos compotas, recibir sugerencia y 
mostrarles mediante imágenes y videos del proceso de 
producción.  

2. Pocos proveedores de Sanky. 

3. Ser empresa nueva, con poco acceso a créditos 
financieros. 

4. El poco conocimiento del público del producto de la 
materia prima principal. 

Figura 35. Estrategias Genéricas FODA

Estrategias Genéricas. 
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3.3. Objetivos 

Objetivo General 

• Alcanzar en el lapso de 5 años, un sólido posicionamiento en el mercado de 

compotas como alimento complementario para adultos de 25 a 54 años.  

Objetivos específicos  

• Fidelizar al público objetivo manteniendo la comunicación constante por la página 

web y las redes sociales, mostrando los beneficios las compotas y nuestros 

procesos productivos a través de videos cortos.   

• Obtener la reducción de los costos fijos mayor al 9% cada año por medio de los 

convenios de entrega semanales con los canales de distribución. 

• Conseguir elevar las ventas anuales en un 6% para todo el proyecto a través de 

las estrategias de diferenciación.  

• Conseguir la recuperación de la inversión del capital en un periodo menor a 4 años 

y un retorno como inversionistas mayor al 25% de su inversión propia. 
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Capítulo IV 

Estudio de mercado  

4.1. Investigación de mercado 

Nuestra  investigación de mercado lo realizamos recopilando información mediante la 

web, a través de encuestas estructuradas y colgadas en internet; entrevistas abiertas a 

especialistas bajo pautas estructuradas (realizamos 3 entrevistas) y llevamos a cabo  3 

focus Group (técnica de investigación) con 8 personas por grupo que pertenecen al público 

objetivo al cual estamos orientándonos, a través de estas acciones, buscamos conocer el 

perfil de nuestros clientes y el nivel de aceptación de los productos que presentamos. 

 

4.1.1. Criterios de segmentación 

Es necesario delimitar adecuadamente nuestros criterios de segmentación 

para establecer a nuestro público objetivo y llegar a determinar la demanda de 

nuestros productos. Nuestra orientación se inclina al nivel socioeconómico A y B de 

las zonas 6 y 7. Según el APEIM, estos corresponden a los distritos de Jesús María, 

Lince, Magdalena, San Miguel, Pueblo Libre, La Molina, Miraflores, San Isidro, Surco 

y San Borja, de personas con edades de entre 25 y 54 años, de acuerdo con la 

segmentación del INEI. 

Tabla 18 

Criterio de segmentación Demográfica 

Criterio de segmentación Demográfica 
Rango de Edad: Entre los 25 y 54 años, económicamente activos 
Nivel Económico: A y B 
Sexo: Hombre y Mujer 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 19 

Grupos según distritos 

Distrito 2017 
Jesús Maria 74.7 

Lince 52.4 

Pueblo Libre 79.4 

Magdalena 56.9 

San Miguel 140.9 

TOTAL ZONA 6 404.3 

La Molina 178.2 

Miraflores 85.8 

San Borja 116.7 

San Isidro 56.8 

Surco 357.6 

TOTAL ZONA 7 795 

TOTAL 1,199.4 

Fuente: CPI e INEI 2017. 
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Psicográficas 

Tabla 2                                                                                                                                      

Criterio de Segmentación Psicográfica.    

 

 

Elaboración propia. 

Fuente: Arellano Marketing 

 

Económico 

Según APEIM -2017, en los estratos A y B tienen casa independiente en un 

47.3% y 59.5% respectivamente, de ladrillos un 99.5%, pisos de parquet en un 63.9% 

para el A y en 30.9% para el B. El 100% cuenta con todos los servicios, agua, luz, 

desagüe, internet, cable o comunicaciones en general entre otros. Gastan en 

promedio, según la investigación de APEIM, lo siguiente: 

Tabla 3                                                                                                                                      

Gastos promedios mensuales del Nivel Económico A y B.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

Fuente: APEIM – 2017. 

 

Criterio de Segmentación Psicográfica 
Clase Social NE A y B 

Personalidad Extrovertidos 

Estilo de Vida 

Los Sofisticados: Ingresos más altos que el promedio, cosmopolitas, cuidan su 

aspecto personal y modernos, pero sobre todo consumen productos innovadores. 

Las Modernas, trabajadoras, son modernas porque les gusta estar a la moda y salir 

de compras producto de marca y general para facilitarles la vida. 

Intereses Salud, dinero, moda y reconocimiento 

Gustos 
Priorizan calidad de lo que compran, toman como indicador de este el precio. 

Desean simplificar sus tareas o labores del hogar. 

Gastos Promedios Mensuales A B 

Alimentación S/. 1,582 S/. 1,461 

Vestido y calzado S/.    333 S/.   242 

Combustible, electricidad y vivienda S/.    998 S/.   690 

Salud y servicios médicos S/.    609 S/.   355 

Transporte y comunicaciones S/. 1,424 S/.   668 

Esparcimiento y diversión S/. 1,321 S/.   800 

Muebles y enseres S/. 1,068 S/.   293 

Otros bienes y servicios S/.    465 S/.   307 

Gasto familiar promedio mensual S/. 7,800 S/.4,816 
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4.1.2. Marco muestral. 

Para determinar nuestro marco muestral hemos tomado como referencia la 

información de Market Report CPI 2010-2017, quienes tienen como fuente al INEI. 

La fórmula para calcular la muestra es la siguiente. 

𝑛 =
(𝑍)2 ∗ 𝑝 ∗ (1 − 𝑝)

ℎ2
 

Tabla 22                                                                                                                                      

Valores que toma la fórmula para determinar la muestra.   

Valores que toma la fórmula para determinar la muestra 

p = 0.5 ( % probabilístico de selección) 

1 – p = 0.5 (% probabilístico de no selección) 

Z (95%) = 1.96 

h = 0.05 ( error muestral) 

Elaboración propia. 

Fuente: USIL 

 

De acuerdo con la tabla 12 mostrada a continuación, se usa a la población del 

año base, es decir, el año 2018, multiplicado por la suma total de los estratos Ay B 

de los distritos que correspondan y el resultado es multiplicado por las edades según 

nuestra segmentación (de 25 a 54 años). Finalmente, este resultado es multiplicado 

por la cuota según corresponda por distrito en base a las 385 encuestas.   

 

Tabla 4                                                                                                                                      

Cuota de muestra por distrito. 

Zona Distrito Población A-B 
Factor 
Edad     

25 a 54 

TOTAL 
Año 0 

% 
cuotas 

N° 
Encuestas 

6 

San Miguel 138,511 73.2% 41.9% 42,530 11% 42 

Lince 48,979 73.2% 44.1% 15,818 4% 15 

Jesús María 72,700 73.2% 42.6% 22,665 6% 22 

Magdalena del Mar 56,075 73.2% 42.7% 17,528 4% 17 

Pueblo Libre 77,293 73.2% 42.3% 23,940 6% 23 
  

393,558 
  

122,481   

7 

Miraflores 81,158 78.9% 44.7% 28,626 7% 28 

San Isidro 53,358 78.9% 44.3% 18,642 5% 18 

San Borja 115,018 78.9% 43.2% 39,164 10% 38 

Santiago de Surco 363,940 78.9% 42.9% 123,324 31% 121 

La Molina 183,143 78.9% 42.7% 61,665 16% 60 
  796,617   271,421   

TOTAL 1,190,175  393,902 100% 385 

Elaboración propia.  

Fuente: Apeim – 2017 y CPI -2017 
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Las Cuotas según las zonas 6 y 7 Son como sigue: 

Tabla 5                                                                                                                                      

Cantidad de encuestas por distrito. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

Zona Distrito 
N° 

Encuestas 

6 

San Miguel 42 

Lince 15 

Jesús María 22 

Magdalena del Mar 17 

Pueblo Libre 23 

  Miraflores 28 

7 

San Isidro 18 

San Borja 38 

Santiago de Surco 121 

La Molina 60 

TOTAL 385 
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4.1.3. Entrevistas a profundidad I 

 

Entrevista a Bióloga basados en la formulación y componentes de las 

frutas. 

Objetivo: Verificar los componentes esenciales de las frutas usadas en nuestro 

producto y los beneficios que brindarían a las personas consumidoras del mismo. 

Así pues, conocer la opinión profesional con respecto al uso de un envase de 

vidrio a diferencia de usar uno de plástico. 

 

 

Figura 36. Entrevista a Bióloga. 

Elaboración propia. 

   

Sobre los valores de nuestra fórmula 

Lo considera: 

• Dietético, porque según nuestra formula es bajo en calorías, además de ello 

por su contenido fibroso da la sensación de llenura. 

• El Sanky es muy ácido para consumirlo de manera individual, por tal motivo 

la combinación de frutas es óptima debido a que aparte de aportarle el dulzor 

también suma componentes beneficiosos al producto. 

• Cuando los alimentos están en contacto con el plástico reciben monómeros 

del plástico (polímeros) que contaminan nuestros productos y pueden en el 

tiempo ser cancerígenos. 

Perfil del entrevistado 

Nombre:   Nidia Pérez Effio 

Profesión:   Licenciada en Biología – CNP  

Experiencia:   7 años de experiencia   

Fecha Entrevista:  13 de abril del 2018 
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• Sobre el uso de ácido sórbico en el producto es aceptable pues, ya se 

encuentra estipulado en el Codex alimenticio y es una buena opción para el 

uso de compotas.  

• Por los componentes de la compota, considera que es una muy buena 

opción que nuestro producto tenga más del 50% de fruta en su contenido 

pues en la actualidad en el mercado no se ofrecen productos con esas 

características. 

Sobre las otras marcas 

• En la actualidad las compotas que tenemos en el mercado son para bebes y 

los componentes que ofrecen no cubren las deficiencias alimenticias de 

personas con desgaste físico o mental. 

Recomendaciones para el consumo  

Nos recomendó que se consuma como un complemento alimenticio entre las 

comidas diarias. 

Según su apreciación se debe consumir este producto pues tienen pocos 

adictivos y su composición es en mayor porcentaje frutas. 

Es la mejor opción, pues desde los 20 años nuestro cuerpo empieza el proceso 

de envejecimiento y necesitamos antioxidantes que está presente en nuestro 

producto. 

Su comentario  

“…Se puede impulsar el desarrollo de las zonas donde crece el sanky …”  

“…el uso del plátano de la isla ayuda a que tenga mayor consistencia de 

compota…” 

“..los Chasquis usaron la fruta para darse energía y aguantar viajes de 6 horas u 

8 horas más…” 

“…Hay evidencias científicas que el Sanky funciona como energizante y 

antioxidantes…” 

“…Una de las funciones de la biología es rescatar el conocimiento que se 

encuentra escondido en personas de zonas muy alejadas, en personas mayores 

que se confunden entre mitos y leyendas…” 

“…El Sanky es una fruta milenaria para nosotros que ha crecido con el peruano y 

ahora regresa a nosotros…”  
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Principales conclusiones / cambios en base a la entrevista  

• Tener en cuenta que el uso del vidrio siempre es mucho más recomendable  

• Tener en cuenta que la etiqueta debe cubrir la mayor parte del envase pues la 

luz puede llegar a oxidar la comida, por el lado de la tapa de ser una tapa de 

metal pues evitaría el paso de la luz con lo que se lograría un grado de retardo 

en la oxidación del producto. 

• Hay que considerar que la fruta se cosecha 2 veces al año y en algunas zonas 

1 vez al año, la cosecha es de forma artesanal. 

• Para el tema del logo nos indicó que se podría hacer referencia a los chasquis, 

pues en el tiempo de los incas, el 60inim era conocido como el “quita hambre” 

y era usado como una energizante. 

• Se recomienda hacer referencia en la etiqueta que la fruta siempre existió y fue 

usado en la antigüedad. 

 

Informe sobre entrevista COMPOSANKY 

 

Entrevista a profundidad realizada el viernes 13 de abril del 2018: 

 

Participantes:            Javier Francisco Villalobos Bruno. 

                    Nidia Pérez Effio. 

 

Sobre la fruta Sanky existe evidencia científica para deducir que: 

• Reduce el tejido adiposo, el colesterol y triglicéridos. 

• Actúa sobre el estómago reduciendo la acidez natural y mejorando la gastritis y las 

úlceras. La pectina contribuye a la cicatrización regenerando la mucosa gástrica. 

• Su alto poder desintoxicante le confiere propiedades hepatoprotectoras, mejora la 

circulación, limpia los riñones, fortalece el hígado, sus arterias y el corazón. 

• Es reconstituyente, por lo que se recomienda a para el cansancio mental 

y psicológico, físico y nervioso, útil contra la falta de apetito y anemia. 

Sobre Sanky – Plátano: 

Sobre la compota SANKY – PLÁTANO, podemos indicar que es uno de los más 

grandes contribuyentes de la regulación de arterial, un solo plátano aporta hasta un 

23% de potasio requerido en la alimentación diaria y contribuye a la disminución de 

la presión arterial. 

Sobre Sanky – Mango: 
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La compota SANKY – MANGO, es antioxidante y anticancerígeno, rico en 

ácidos málicos y mirístico, junto a las vitaminas A y C que dotan a nuestro cuerpo 

con la capacidad de luchar contra los radicales libres, adicional a los flavonoides 

como la queracitina para la lucha de las células. 

 

Blga. Nidia Pérez Effio 

                                                              CBP:12955
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Entrevista a profundidad II 

 

 

Figura 37. Entrevista con el encargado de sucursal TAMBO. 

1. Objetivo: opinión del producto que estamos haciendo degustar  

Iniciamos con el permiso del encargado de la sucursal TAMBO con degustación con el 

personal que trabaja en turno del “COMPOSANKY PLATANO” y “COMPOSANKY 

MANGO” el cual dieron por resultados muy buenos por los comentarios realizados por la 

mayoría pues gusto el dulce que percibieron pues observaron que con normalidad el dulce 

que usan en los productos como este es alto y observaron algunos que eran agradables 

desde el punto de vista tanto del mango, gustando más el de sabor Mango. Por otro lado, 

el de plátano también gusto pues al recibir la información de las virtudes con los que cuenta 

nuestro producto a destacar “EL SANKY” el cual cuenta con calcio, vitamina C, potasio y 

vitamina E. esto ayudo a tomar más conciencia de nuestro producto desde sus virtudes 

nutritivas llegamos a simpatizar más desde lo proteínico 

Perfil del entrevistado 

Nombre:    Jorge Ramirez Cieza   

Profesión:    Encargado  

Experiencia:   3 años de experiencia   

Fecha Entrevista:   21 de abril del 2018 
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Figura 38. Entrevista en la sucursal TAMBO. 

2. ¿Cuánto de margen nos cobraría para hacer ingresar el producto a su Minimarket? 

El margen de ganancia que exige tambo es el 20% del producto. 

 

3. Lugar de ubicación del producto, si estuviese en un lugar preferencial de promociones 

El lugar elegido por el encargado en turno de sucursal tambo seria al lado del yogurt en frio 

con la cartelería informativa al con alguna promoción como alimento complementario.   

 

 

Figura 39. TAMBO. 

 

4. ¿Cada cuánto tiempo hacen efectiva la factura es decir cuando comienzan a trabajar? 

El pago se realiza a 90 días 

5. ¿Qué requisitos piden para ser proveedor de ellos? 

Carta de presentación 
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Referencias comerciales 

Certificado de homologación vigente  

Certificado de DIGESA 

6. ¿Les parece interesante el empaque y la presentación del producto? 

El gerente nos comentó que le gusto el envase de vidrio que da visibilidad al producto 

mostrando así mayor durabilidad de conservación imagen de limpieza empaque llamo la 

atención por su etiqueta y color que mostro el de mango y el de plátano 

7.- ¿Cuántos productos o lotes comprarían al mes? 

Adujo que para iniciar serian unas 20 cajas que contienen 50 unidades cada una de ellas. 

 

Entrevista a profundidad III 

 

 

Figura 40. Raquel Machín. Jefa de Publicidad corporativa 

Entrevistamos a Raquel Machín, es una publicista reconocida en el medio, ha trabajado en 

diferentes medios de comunicación como El Comercio y RPP siempre en los rubros de 

Publicidad, Marketing y comercial.  Actualmente ha incursionado en el rubro de Retail 

teniendo a su cargo toda la publicidad contratada en la cadena de Centros comerciales. 

Nombre: Raquel Machín 

Cargo: Jefa de Publicidad corporativa 

Empresa: Real Plaza 

Fecha Entrevista:  13 de abril del 2018 
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Muchos de sus clientes son de consumo masivo que recurren a ella para poder hacer 

publicidad en malls ya sea con elementos indoor, activaciones BTL, eventos, ferias o 

publicidad digital.  Ha apoyado a importantes empresas con la asesoría de mix de medios 

para campañas de lanzamiento de productos. 

 

¿Qué opinas de los nombres del producto?  

Me parece que la palabra “Sanky” es combinable, les ayuda mucho porque es un nombre 

fuera de lo común y amigable. Me parece que el nombre esta OK pero yo le hubiera puesto 

Sankyfruit creo que le viene mejor una esa palabra. 

 

¿Qué te parecen los colores de nuestros dos productos? 

Me parecen que contrastan bien con el contenido del producto. 

 

¿Qué le falta?  

Pienso que pueden agregar algún detalle como un pedazo de tela tipo artesanal simple en 

la tapa. Pienso que lo haría más llamativo. 

 

¿Qué opinas del diseño?  ¿Qué cambiarias del diseño? 

Creo que pueden mejorarlo, podrían agregar algunos elementos adicionales a la etiqueta 

delantera. O colocar texto extra como por ejemplo “libre de grasas trans” 

 

¿Qué opinas del envase de vidrio?  Sugerencias para cambio si en caso lo indicara  

El vidrio siempre resalta el contenido de los productos en este caso les conviene que los 

consumidores vean el contenido porque es llamativo y así sabrán que están ingiriendo y 

los alimento deben ingresar por los ojos. 

 

¿Qué opinas de la tapita metálica? Sugerencias para cambio 

Me gustó más la opción de tapa verde. 

 

¿Dónde lo deberíamos vender?  

Me parece acertada su elección de markets, pero sería bueno proyectarse a entrar a 

supermercados. Definitivamente deben descartar la opción de bodegas. 

 

¿Cómo deberíamos cautivar con la publicidad al público objetivo? 

Deben pensar bien los textos a redactar para su campaña de intriga recuerden que el 
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objetivo es generar expectativa y cuando hagan la campaña de lanzamiento resalten los 

atributos que crean que serían lo más valorados, por ejemplo, el valor alimenticio, el sabor, 

etc. 

 

¿Qué opinas de nuestro Slogan? 

Me parece muy simple. Deben colocar uno que diga un poco más. 

  

De nuestra publicidad de Intriga ¿Cómo debemos orientarla? Y ¿Cuál medio de publicidad 

podría ser el más indicado? 

Su objetivo es generar expectativa, pueden utilizar textos como por ejemplo “muy pronto el 

complemento que necesitas” o algo por el estilo.  En cuanto a los medios me parece que 

deben enfocarse en las redes sociales ya que les va a permitir un mayor alcance y no es 

un medio tan caro como los medios tradicionales. Sin embargo, es necesario que 

consideren algo de publicidad en vía pública y tal vez algún anuncio radial. 

  

¿Cómo debería ser la publicidad por redes sociales? 

Deben utilizar Facebook adwords, recomendaría contratar a alguna agencia o especialista 

que gestione sus campañas.  Deben tener posts o anuncios semanalmente y segmentarlo 

a las audiencias más adecuadas. En la campaña de intriga les recomiendo no mostrar el 

producto final, pero pueden jugar con los colores ya definidos y textos. 

 

¿Qué opinas de nuestro público objetivo – NE A y B, Zona 6 y 7? 

Es el más ubicado para su producto. 

 

¿Consideras que es un producto innovador y creativo? 

Claro, es primera vez que escucho hablar de esa fruta. 

 

¿Qué opinas del precio?  

Es aceptable para el NE Ay B que ustedes están orientando. 

¿Tú comprarías COMPOSANKY? 

Tengo curiosidad por probarlo. Me parece excelente que hayan incluido las activaciones 

BTL y degustaciones ya que mucha gente prefiere probar el producto antes de comprarlo. 

Esto les puede beneficiar mucho a largo plazo. 
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Figura 416. Raquel Machín en la oficina. 

 

 
4.1.4. Focus Group. 

Focus Group 1 

Para el proyecto se realizaron 3 focus group, en ellos nos enfocamos, 

básicamente, en identificar las preferencias con respecto al consumo de productos 

saludables; en las opciones del producto en evaluación, así como en las 

características que los clientes valoran y no valoran, además de los aspectos que 

ellos mejorarían en cuanto al contenido, a las etiquetas y al empaque, entre otros.  
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Focus Group 1: 

Tabla 6                                                                                                                                      

Datos del desarrollo del Focus Group 1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Datos del desarrollo del Focus Group 1 

Datos Focus Group N.1 

Fecha 07/04/2018 

Lugar La Molina, Lima, Perú 

Participantes Personas ente 28 y 35 años. 

N. de participantes 8 participantes 

  Paul Núñez Escarcena         

  Giovanna Núñez Escarcena       

  Andrés Junior Pasquel                  

Participantes Leydi Gutiérrez Cerda 

  Kathy del Águila del Castillo  

  Jessica Paz Flores 

   Pilar Sánchez Malaver 

   George Ibarra Salas 

    NE               A / B 

Lugar de 

Residencia  Zona 7 Lima Metropolitana 

Duración 40 min 

 
Conocer las preferencias de consumo de productos saludables. 

  Conocer las opiniones con respecto al Sanky. 

  Identificar puntos de mejora. 

  Identificar las características de nuestro público objetivo. 

Objetivos Conocer las opiniones sobre el logo, el empaque y el diseño. 

  Conocer las opiniones del sabor de nuestro producto. 

  

Dar a conocer las ventajas y fortalezas del producto a base de Sanky. 

Conocer en qué medida está el público predispuesto a consumir un 

nuevo producto alimenticio. 
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Figura 42. Focus Group N° 1 Inicio 

Conclusiones del primer Focus Group 

En base a los resultados obtenidos del Focus Group N° 1 se concluye lo 

siguiente: 

Perfil del Cliente: 

• Los participantes son trabajadores y estudiantes universitarios de entre 28 y 

34 años.  

• Poseen el hábito de consumir comida saludable al menos 5 días a la 

semana. 

• Compran sus alimentos en minimarkets y supermercados.   

• No son deportistas asiduos, sin embargo, realizan actividades físicas en sus 

tiempos libres. 

• Algunos de los participantes conocen el Sanky y sus beneficios para la 

salud.  

Validación del Producto: 

Producto: 

• El producto debe tener una etiqueta que indique las características más 

importantes de los insumos.    

• Los insumos deben ser selectos y no deben contener persevantes de ningún 

tipo.  

• Sugieren que el contenido sea bajo en azúcar. 

• Existe mayor consenso porque el envase sea de vidrio. 

Diseño y Contenido del Empaque: 

• Los participantes manifestaron estar de acuerdo con el diseño del pomo 

contenedor, el cual les resultó ideal por su forma y peso.  

• De acuerdo con sus aportes, la etiqueta debe tener un fondo transparente, 

para así permitir la visibilidad del contenido. 
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• Algunos de los participantes señalaron su preferencia por envases 

descartables.  

Precio: 

• Los entrevistados afirmaron que estarían dispuestos a pagar entre S/.6.00 a 

S/.7.00 por cada unidad del producto en evaluación.  

Promoción: 

• El producto debe darse a conocer a través de plataformas sociales como 

Facebook o Instagram, para de esa manera, fomentar la interacción entra la 

empresa y los seguidores o usuarios.  

• Los participantes valorarían poder adquirir el producto por delivery, 

afirmando que la adquisición por este medio significaría para la empresa una 

venta mínima de 6 unidades por pedido, lo cual, concluyen, sería beneficioso 

para la organización.  

• Según los entrevistados, para fomentar el consumo del producto, este 

deberá ser comercializado en puntos de venta cercanos a sus centros de 

trabajo y de estudio. 

Recomendaciones: 

• Es de bastante relevancia considerar la modificación de la etiqueta, los 

posibles consumidores aprecian, en gran medida, poder observar el 

contenido de un producto de estas características.  

• Los entrevistados recomendaron que el producto cuente con un sello que 

certifique su aptitud para personas alérgicas, lo cual significa rediseñar la 

etiqueta y sus descripciones. Además de someter el producto a las 

evaluaciones respectivas para contar con la cualidad mencionada.  

• Se nos recomendó incrementar otros tipos de frutas a las fusiones 

seleccionadas, ello implicaría modificar la forma de producción de la 

compota.  
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Focus Group 2 

Tabla 7                                                                                                                                      

Datos del desarrollo del Focus Group 2. 

 

 

 

Datos del desarrollo del Focus Group 2 

Datos Focus Group N.2 

Fecha 07/04/2018 

Lugar La Molina, Lima, Perú 

Participantes Personas ente 28 y 35 años. 

N. de participantes 9 participantes 

  Hugo Rodríguez Sumaria         

  Cesar Echegaray Hermosa       

  Paola Reyes Guillen                  

Participantes Ana Paula Gonzales Reyes  

  Carlos Margary Brigñole  

  Tamara Luna Málaga 

  Guadalupe Obara Avi 

 Kelly Castro de la Gala 

  Juan Martínez Asís 

    NSE               A / B 

Lugar de Residencia  Zona 7 Lima Metropolitana 

Duración 30 min 

 
Conocer las preferencias de consumo de productos saludables. 

  Conocer las opiniones con respecto al Sanky. 

  Identificar puntos de mejora. 

  Identificar las características de nuestro público objetivo. 

Objetivos Conocer las opiniones sobre el logo, el empaque y el diseño. 

  Conocer las opiniones del sabor de nuestro producto. 

  

Dar a conocer las fortalezas y ventajas y del producto a base de 

Sanky. 

Conocer la disposición a consumir un nuevo producto alimenticio. 
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Figura 43. Focus Group N° 2: Explicando las características. 

  

Focus Group, las conclusiones. 

Resultados finales F. G. N° 2: 

Perfil del Cliente: 

• Acerca de los rasgos de las personas evaluadas, podemos destacar la 

preferencia de estos por la realización de actividades físicas diversas; por 

otro lado, son personas de entre 28 y 35 años de edad que estudian y 

trabajan.  

• Los evaluados manifestaron aprecio por los productos fáciles de utilizar o 

consumir, debido a los horarios ceñidos de su día a día. 

• Las personas que asistieron son cuidadosas al momento de seleccionar los 

productos que van a adquirir, siempre en búsqueda de los beneficios que 

recibirán a cambio.  

• Los consumidores evidenciaron inclinación por la ingesta de productos 

saludables en la actualidad, sin embargo, este hábito viene teniendo mayor 

fijación en ellos ahora en días, lo cual denota un cambio en sus hábitos 

alimenticios, pasando de consumir productos no saludables a productos con 

mayores beneficios para la salud. 

Validación del Producto: 

Producto: 

• Con respecto a las opiniones sobre el producto, podemos señalar que los 

entrevistados consideran como innovador al concepto de las compotas para 

el público adulto, además, calificaron de manera positiva (buena) la 

presentación Sanky – Mango debido a su buen gusto y a sus propiedades 

favorables.  Cabe señalar también, que se sugirió incrementar las 
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presentaciones del producto, la mayoría de ellos mostró entusiasmo por una 

posible fusión Sanky – Fresa.  

• Con relación a los aspectos a mejorar, los entrevistados recomendaron 

mayor especificación sobre el contenido y sus posibles reacciones adversas 

para aquellos consumidores que pudiesen resultar alérgicos a algún 

compuesto o aditivo del producto. 

• Existieron participantes también que mostraron mayor inclinación por la 

presentación Sanky – plátano. 

Diseño y Contenido del Empaque: 

• En referencia a nuestro empaque primario, los participantes se mostraron 

habituados a él, debido a la existencia de compotas de distintas marcas y 

segmentos en el mercado. 

• Hubo una aceptación por este tipo de empaque elegido, ya que, señalaron, 

el vidrio ofrece un mayor grado de higiene y pulcritud del producto. De 

acuerdo con sus aportes, se determinó evaluar el uso de dos etiquetas para 

el contenedor, con la finalidad de contrastar el contenido, y de esta manera, 

dejar al descubierto la misma y así aprovechar la etiqueta posterior para dar 

a conocer los aspectos relevantes del producto. 

Precio: 

• Los participantes afirmaron que estarían dispuestos a pagar entre S/.5.00 a 

S/.7.00 soles por cada unidad. 

Promoción: 

• Para los participantes, las redes sociales son muy importantes, por medio 

de ellas es que conocen los productos o servicios en los cuales están 

interesados; es por ello que para nosotros será sumamente relevante tener 

presencia en este tipo de espacios, que, a la vez, nos permitirán 

comunicarnos con el público seguidor y al mismo tiempo, ir conociendo más 

a detalle el perfil de los mismos. 

• Consideramos conveniente la actividad de degustación del producto, ya que 

los participantes señalaron como significativo el probar el producto antes de 

adquirirlo.  

• El producto debe ubicarse en espacios de alta visibilidad de los puntos de 

venta, esto, sugieren, con la finalidad de ser identificado como un producto 

nuevo, y, por ende, de dar a conocer sus bondades. 
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Recomendaciones: 

• Recomendaron reducir el tamaño de la etiqueta, para ser específicos, que 

esta no cubra todo el pomo, permitiendo así, que el contenido sea visible.  

• Sugirieron cambiar el color de la etiqueta, y así obtener un contraste entre 

esta y el contenido del producto. 

• En cuanto a los sabores, los participantes recomendaron incrementar las 

presentaciones del producto, en combinaciones como, Sanky – fresa, Sanky 

– maracuyá, entre otros.  

• En la publicidad debe resaltarse las propiedades del producto, mencionando 

que es un producto elaborado a base de un fruto autóctono que crece en los 

Andes del país a más de 4000 msnm.
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Focus Group 3: 

Tabla 8                                                                                                                                      

Datos del desarrollo del Focus Group 3. 

 

Figura 44. Focus Group N° 3 

Datos del desarrollo del Focus Group 3 

Datos Focus Group N.3 

Fecha 07/04/2018 

Lugar La Molina, Lima, Perú 

Participantes Personas ente 22 y 29 años. 

N. de participantes 8 participantes 

  Vania Linares López       

  Dalia Saavedra Cuba   

   Jonathan Zegarra Hinostroza     

Participantes  Merly Gonzales Zavaleta     

   Medaly Quispe Caraz           

   Daniel Huaranca López        

   Alexandra Cajahuanca Quispe  

   Laura Rodríguez Solano  

    NE               A / B 

Lugar de Residencia  Zona 6 y 7 – Lima Metropolitana 

Duración 20 min 

 
Identificar quienes consumen comida saludable. 

  

Saber si estarían dispuestos a consumir compotas con beneficios para 

la salud. 

  Opinión de sabores, textura. 

  Saber las combinaciones preferidas de las frutas. 

Objetivos 

Conocer que logo sería más agradable a la vista y cuál sería la 

presentación preferida. 

  El lugar donde preferirían compararlo. 

  Conocer la disposición a consumir un nuevo producto complementario. 
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Figura 45. Participantes opinando sobre el producto. 

 

 

 

Figura 46. Participantes degustando el producto 

 

Conclusiones del Focus Group 

Con respecto al focus group realizado, llegamos a las siguientes 

conclusiones. 

 

Perfil del Cliente: 

• Los integrantes del focus tienen edades que oscilan entre 22 y 29 años, algunos 

de ellos se encuentran laborando y otros han dejado de laborar. 

• La mayoría conoce acerca de las compotas, sin embargo, piensan que el 

producto está dirigido exclusivamente para bebés. Por otro lado, algunos de 

ellos tienen conocimiento de los precios y de algunas de las presentaciones.  

• Gran parte de los integrantes estuvo de acuerdo en consumir un producto que 

aporte beneficios para la salud, como la compota, y que, a su vez, sea 

elaborado a base de frutas, sin ningún tipo de carbohidratos.  

• De acuerdo con las afirmaciones de los participantes, ellos se califican como 
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personas que realizan actividades físicas con mucha frecuencia (al menos 4 

veces por semana). Además de ello, señalaron ser cuidadosos con su 

alimentación, la cual se apoya en el consumo de alimentos nutritivos, bajo en 

grasas. 

• Los entrevistados acotaron que su preferencia de compra se basa en la marca, 

y que también es importante, conocer los beneficios del mismo producto. 

• Indicaron que estarían dispuestos a cambiar los batidos que consumen en la 

actualidad por las compotas que estamos ofreciendo, ya que, señalan, es una 

nueva alternativa para después del entrenamiento, en cuanto a comidas se 

refieren.  

• Comentaron que la compota es adecuada para remplazar a los Snacks 

utilizados para complementar la cuarta o quinta comida del día, pues el 

producto se encuentra listo para consumir. 

Validación del Producto: 

Producto: 

• De los sabores Sanky con plátano y Sanky con Mango, los participantes 

coincidieron en su mayoría que la segunda opción antes mencionada era la 

más agradable. 

• Sobre el nombre del producto “CompoSanky”, indicaron que les llamó la 

atención por su particularidad. 

• De acuerdo con sus aportes, les gustaría adquirir nuestro producto en 

supermercados y 77inimarkets. Asimismo, nos sugirieron que el producto 

podría obtenerse a través de los dispensadores automáticos que cuenten con 

brazo mecánico, y que, para ello, antes se deberá tener en cuenta la rotación 

del producto. 

• Con respecto a la textura y a los colores del producto, los consumidores las 

calificaron de buen aspecto y como atractivos a la vista. 

• Los participantes no se mostraron convencidos sobre el uso de Delivery, ellos 

no tendrían en cuenta utilizar este medio para adquirir el producto.  

• Ellos consideran que el producto no sería comparado con las compotas que ya 

existen en el mercado, pues estas tienen nutrientes beneficiosos para niños y 

bebés. En cambio, nuestro producto les ofrece propiedades que ayudarían a 

mejorar su salud. 
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Diseño y Contenido del Empaque: 

• El empaque de vidrio fue el de mayor preferencia en los participantes, indicaron 

que era una presentación que contenía de mejor manera el producto. 

• Con respecto a los logos presentados, los participantes señalaron que la mejor 

opción era el diseño de la propuesta número uno, pues en esta imagen aparece 

el Sanky y el mango con forma de montañas. Así mismo, se muestran también 

la imagen del plátano y Sanky para esta presentación. Por lo tanto, 

consideraron a este logo como el más completo. 

• Indicaron que la cantidad ofrecida en las compotas presentadas eran 

suficientes para poder complementar una comida en lugar de comer un postre. 

Precio: 

• Los consumidores afirman que estarían dispuestos a pagar entre 7 y 8 soles 

por nuestro producto, debido a los beneficios que ofrece. 

 

Promoción: 

• Al ser un producto de rápido consumo y de práctica funcionabilidad, los 

evaluados sugieren encontrar el producto en minimarkets y autoservicios como 

primera opción. Así como en tiendas especializadas o ferias de productos 

saludables.  

• Al 90% de los participantes les gustaría informarse del producto a través de las 

redes sociales como Facebook o Instagram. 
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4.1.5. Encuestas. 

Resultados del estudio de mercado estructurado 

SECCION 1: FILTRO 

1. ¿Cuál es su género? 

a) Femenino  

b) Masculino 

Tabla 9                                                                                                                                      

Género de los participantes del estudio. 

 

 

 

Elaboración propia. 

 

De los 603 participantes de nuestros encuestados tenemos el 53% de mujeres y 

46% hombres. 

Podemos inferir que ambos géneros les interesa el consumo de productos 

saludables, y que les interesa el consumo de compotas para ellas. 

2. ¿Cuál es su edad? 

a) 25-29 

b) 30-34 

c) 35-39 

d) 40-44 

e) 45-49 

f) 50-54 

g) Otra (fin de la encuesta) 

Tabla 29                                                                                                                                      
 Edad de los participantes del estudio 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

De las encuestas (válidas 598 y 5 fuera de los rangos) se cuenta con un 54.35% de 

encuestados con edades entre los 30 y 44 años, por la edad se asume que ya cuentan con 

1. ¿Cuál es su género? Frecuencia 
Femenino 53.23% 

Masculino 46.77% 

Total 100.00% 

2. ¿Cuál es su edad? Frecuencia 
a) 25 – 29  19.23% 

b) 30 – 34  14.55% 

c) 35 – 39 22.24% 

d) 40 – 44 17.56% 

e) 45 – 49  15.22% 

f)  50 – 54  11.20% 

Total 100.00% 
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costumbres arraigadas de consumo, solventes e independientes en la toma de decisión al 

momento de realizar sus compras 

3. ¿En qué distrito vive? 

a) Jesús María 

b) La Molina 

c) Lince 

d) Magdalena 

e) Miraflores 

f) San Borja 

g) San Isidro 

h) San Miguel 

i) Surco 

j) Pueblo Libre 

k) Otro (fin de la encuesta) 

Tabla 30                                                                                                                                      

Distrito donde viven los participantes del estudio 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

De las 582 encuestas válidas hemos contado en un 49.81% con encuestas válidas 

del distrito de la zona 7, Surco y La Molina.  En ambos distritos se encuentra la mayor 

cantidad de público objetivo. 

En conclusión, el 97% de las encuestas pasan el filtro de nuestra encuesta, es decir, 

mercado objetivo. 

4. ¿Cuál es el promedio mensual de sus ingresos?  

a) S/. 930 – S/. 1991  

b) S/. 1992 – S/. 3260 

c) S/. 3261 – S/. 5125 

d) S/. 5126 – S/. 10621 

e) S/. 10622 – a más 

3. ¿En qué distrito vive? Frecuencia 
Lince  5.53% 

Pueblo Libre  4.47% 

San Miguel 7.04% 

Magdalena 7.56% 

Jesús María  8.08% 

La Molina  21.48% 

Miraflores 8.08% 

San Borja 4.12% 

San Isidro 5.84% 

Surco 28.01% 

Total 100.00% 
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Tabla 31                                                                                                                                      
Promedio mensual de los ingresos de los participantes del estudio 

 

 

 

 

 

Elaboración propia. 

De acuerdo con lo indicado por INEI con relación a los sueldos por niveles 

económicos (NE), el rango que corresponde al NE “A y B” se encuentra entre los S/. 3,261 

más. Este ingreso es el mínimo con el que contaremos las encuestas validad. 

Tuvimos 10 encuestados con ingresos menores al mínimo requerido. 

PERFIL DEL CONSUMIDOR 

5. De las acciones: 

a) ¿Es una persona que realiza mucha actividad física o desgaste mental? 

 Tabla 32                                                                                                                                   
Actividad física o desgaste mental de los participantes del estudio 

5. a) ¿Es una persona que realiza mucha 
actividad física o desgaste mental? 

Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 5.25% 

En desacuerdo 8.88% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 16.49% 

De acuerdo 31.88% 

Totalmente de acuerdo 37.50% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

De las personas filtradas por nuestra encuesta, podemos inferir que el 37.50% está 

totalmente de acuerdo que dentro de sus actividades cotidianas tiene desgaste físico o 

mental. Mientras que un poco menos del 15% no hace actividad sobre dimensionada que 

le genere mayor esfuerzo físico o mental. 

b) ¿Trata usted de consumir alimentos que aporten beneficios a su salud? 

Tabla 33                                                                                                                                   
Hábitos alimenticios de los participantes del estudio 

5. b) ¿Trata usted de consumir alimentos 
que aporten beneficios a su salud? 

Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 2.72% 

En desacuerdo 7.97% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 16.49% 

De acuerdo 41.85% 

Totalmente de acuerdo 30.98% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

4. ¿Cuál es el promedio 
mensual de sus ingresos? 

Frecuencia Encuestas 

Lince  5.53% 255 

Pueblo Libre  4.47% 252 

San Miguel 7.04% 45 

Total      95.53% 552 
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De las 552 personas que pasaron el filtro el 41.85% está de acuerdo que en su 

alimentación diaria trata de incluir alimentos con beneficios. Mientras que no le interesa en 

lo absoluto alimentarse bien un 10% de los encuestados.  

Podemos concluir que sí la gran mayoría, alrededor del 90% si quiere mejorar su 

alimentación.  

c) ¿Suele consumir a menudo comida chatarra? 

Tabla 34                                                                                                                                   

Consumo de comida chatarra en los participantes del estudio 

5. c) ¿Suele consumir a menudo 
comida chatarra? 

Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 2.36% 

En desacuerdo 7.61% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 11.59% 

De acuerdo 42.75% 

Totalmente de acuerdo 35.69% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

 

El 42.75% si consume comida chatarra de las 552 personas filtradas, y totalmente 

de acuerdo un 36%. Nos indica claramente que la población que por más que busque 

beneficios en los alimentos no deja de consumir comida chatarra. Y es justo lo que busca 

nuestro proyecto, ayudar a mejorar la salud de estas personas que también consumen 

comida chatarra, puesto que su cuerpo genera radicales libres en exceso, consumiendo 

nuestros productos a diario. 

6. ¿Suele consumir compotas, mermeladas o purés como parte de sus 

alimentos?  

a) Si  

b) No (fin de la encuesta) 

Tabla 35                                                                                                                                   
Consumo de compotas, mermeladas o pures en los participantes del estudio 

6. ¿Suele consumir compotas, mermeladas 
ó purés como parte de sus alimentos?  

Frecuencia 

Si 89.13% 
No 10.87% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

 

De las 552 personas que pasaron el filtro solo consumen en la actualidad compotas, 

mermeladas o purés unas 492, representa el 89.13%. 
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7. ¿Estaría dispuesto a consumir un alimento dulce que aporte beneficios 

para su salud hecho a base de Sanky combinado con otras frutas?  

a) Si  

b) No (fin de la encuesta) 

Tabla 36                                                                                                                                   
Opinión de participantes del estudio. 

7.- ¿Estaría dispuesto a consumir un alimento dulce 
que aporte beneficios para su salud hecho a base de 
Sanky combinado con otras frutas?  

Frecuencia 

Si 90.45% 
No 9.55% 
Total 100.00% 

Elaboración propia. 

 

De las 492 personas que, si consumen compotas, mermeladas o purés, solo el 

90.45% compraría productos a base de Sanky. 

Lo que podemos concluir, que hay muchas personas que están dispuestas a probar 

nuevos sabores en beneficio de su salud y mejora alimenticia. 

 

8.  ¿Conoce los beneficios del fruto Sanky? 

Tabla 37                                                                                                                                   
Beneficios del fruto Sanky. 

8.- ¿Conoce los beneficios del fruto 
Sanky? Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 38.65% 

En desacuerdo 20.22% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 17.30% 

De acuerdo 17.98% 

Totalmente de acuerdo 5.84% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El 59% no conocen los beneficios del Sanky, sin embargo, están dispuestos a 

conocer más de la fruta por los aportes que tendrían en su salud. 

9. Del tipo de compota, mermelada o puré que consume ¿Qué atributo 

considera más importante? Indicar según la tabla mostrada. 

a) Textura 
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Tabla 38                                                                                                                                 
Textura del fruto Sanky. 

9. a Textura Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 3.37% 

En desacuerdo 6.29% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 9.21% 

De acuerdo 39.78% 

Totalmente de acuerdo 41.35% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 

El casi 41% compra su comporta, mermelada o purés por la textura.  

Podemos inferir que no es muy importante dicha característica. 

b) Combinación de insumos  

Tabla 39                                                                                                                                   
Combinación de Insumos. 

9. b Combinación de Insumos Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 7.42% 

En desacuerdo 7.42% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 9.44% 

De acuerdo 44.27% 

Totalmente de acuerdo 31.46% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 

 

El 75% de 445 personas filtradas, sí consideran como característica principal la 

combinación de frutas. Podemos inferir que las personas que consumen compotas, 

mermeladas o purés, buscan combinaciones de frutas que estimulan a la compra de estos.  

c) Sabor 

Tabla 40                                                                                                                                   
Opinión sobre el sabor del fruto Sanky 

9.  c Sabor Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 7.64% 

En desacuerdo 8.76% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 9.89% 

De acuerdo 28.99% 

Totalmente de acuerdo 44.72% 

Total general 100.00% 

Elaboración propia. 

 

De las 445 personas que pasaron la encuesta hasta este punto, casi 74% sostiene 
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que una de las características por la que compra compotas, mermeladas o purés es por el 

sabor. Inferimos que si no tiene buen sabor nuestros dos productos sería muy complicado 

llegar a este público objetivo.   

 

d) Marca 

Tabla 41                                                                                                                                   
Opinión sobre la marca. 

9. d Marca Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 7.87% 

En desacuerdo 9.21% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 19.33% 

De acuerdo 39.78% 

Totalmente de acuerdo 23.82% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

 

Solo el 24% está totalmente de acuerdo que compra la compota, mermelada o puré 

por la marca. Y que un 40% tiene a comprar también presionado por la marca. Podemos 

inferir que debemos ingresar a la preferencia de esta parte del público objetivo con el sabor. 

 

e) Presentación  

Tabla 42                                                                                                                               
Opinión sobre la presentación. 

9. e Presentación Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 8.31% 

En desacuerdo 9.21% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 19.10% 

De acuerdo 39.55% 

Totalmente de acuerdo 23.82% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

 

De las 445 personas filtradas, consideran el 64% que la presentación es una 

característica que llama a la compra del producto. Podemos inferir que compran por el 

envase atractivo, colores llamativos en la etiqueta, tipo de envase. Características actuales 

de los productos similares al nuestro en el mercado. 

 

 

 

 



86 

 

f) Precio 

Tabla 43                                                                                                                                  
Opinión sobre el precio.  

9. f  Precio Frecuencia 

Totalmente en desacuerdo 5.84% 

En desacuerdo 13.26% 

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo 36.63% 

De acuerdo 26.29% 

Totalmente de acuerdo 17.98% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

 

Del 100% de personas que adquieren comportas, mermeladas o purés, el 37% no 

le afecta el precio a momento de pagar. No es una característica relevante en el mercado 

objetivo.  

Conclusión: Si les interesa in producto que tenga una presentación armoniosa, tiene 

mucha preferencia con los productos de marcas posicionadas, se inclinan por ellas que 

tiene su combinación de frutas favoritas y por el sabor que sienten en ellas. 

 

10. ¿Cuál es la importancia que le da al tipo de envase y cantidad al 

momento de comprar sus compotas, mermeladas o purés? Coloque la 

respuesta según indica la matriz. 

 

a) Pote de Vidrio de 113 gr 

Tabla 44                                                                                                                                   

Opinión sobre el Pote del composanky. 

10. a Pote de Vidrio de 113 gr Frecuencia 

Sin importancia 29.66% 

De poca importancia 11.69% 

moderadamente importante 13.26% 

Importante 31.46% 

Muy importante 13.93% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El 45% considera que es importante el consumo en envase de vidrio.  
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b) Pote de Vidrio de 160 gr  

Tabla 45                                                                                                                                   
Opinión sobre el Pote de 160 gr del composanky. 

10. b Pote de Vidrio de 160 gr Frecuencia 

Sin importancia 5.84% 

De poca importancia 6.07% 

Moderadamente importante 14.61% 

Importante 49.66% 

Muy importante 23.82% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El 73% prefiere comprar compotas, mermeladas o purés en envases de vidrio que 

contengan 160 gr en producto.  

c) Vasito de plástico de 112 gr 

Tabla 46                                                                                                                           
Opinión sobre el vaso de 112 gr del composanky. 

10. c Vasito de plástico de 112 gr Frecuencia 

Sin importancia 9.21% 

De poca importancia 14.61% 

Moderadamente importante 42.02% 

Importante 10.34% 

Muy importante 23.82% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El 42% de las personas filtradas en nuestra encuesta no consideran muy relevante 

el envase de plástico para las compotas, mermeladas, o purés.  

d) Vasito de plástico de 180 gr  

Tabla 47                                                                                                                                 

Opinión sobre el vaso de 180 gr del composanky. 

10. d Vasito de plástico de 180 gr Frecuencia 

Sin importancia 20.22% 

De poca importancia 24.94% 

Moderadamente importante 35.06% 

Importante 18.65% 

Muy importante 1.12% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El 60% no acostumbra a consumir compotas, mermeladas o purés en 

envases de plástico. 

Conclusiones: Podemos inferir que, para la compra de compotas, mermelada o 
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purés, nuestro público objetivo le da mucha importancia al envase de vidrio y que tenga 

mínimo 160 gr de contenido.  

 

11. De las compotas, mermelada o puré existentes en el mercado actual 

¿cuál es su sabor preferido?  

a) Plátano – Mago 

b) Piña – Naranja  

c) Granadilla – Mandarina  

d) Manzana – Pera 

e) Papaya – Piña 

f) Otros 

Tabla 48                                                                                                                                  
Opinión sobre el sabor preferido. 

11. De las compotas, mermelada o puré 
existentes en el mercado actual ¿cuál es su 
sabor preferido?  

Frecuencia 

a) plátano – Mango 38.88% 

b) Piña – Naranja 15.73% 

c) Granadilla – Mandarina 11.01% 

d) Manzana – Pera 17.53% 

e) Papaya – Piña 9.89% 

f) Otros 6.97% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 

 

De las 445 personas, el 39% prefiere sus compotas, mermeladas o purés de sabor 

plátano – mango, seguido de un 16% que prefiere Piña – Naranja.  

Inferimos que las frutas de preferencia son el plátano y el mango, de los cuales 

nuestro base (fruta – Sanky) va muy bien combinado con mango y plátano. 

 

12. ¿Cuánto suele gastar por la compra de su compota, mermelada o puré 

preferido? 

a) S/ 2.00 a S/ 5.00 

b) S/.6.00 a S/.10.00 

c) S/.11.00 a S/.15.00 

d) S/.16.00 a S/.20.00 
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Tabla 49                                                                                                                                   
Opinión sobre el gasto promedio en la compra de una compota.  

12 ¿Cuánto suele gastar por la compra de 
su compota, mermelada o puré preferido? Frecuencia 

a) S/.2.00 a S/.5.00 16.18% 

b) S/.6.00 a S/.10.00 51.91% 

c) S/.11.00 a S/.15.00 21.57% 

d) S/.16.00 a S/.20.00 10.34% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 

 

En la actualidad el 52% paga por su compota, mermelada o purés entre 6 soles y 

10 soles. Este rango es un buen indicador para la darnos una orientación al momento de 

establecer nuestro producto. 

 

13. ¿Con qué frecuencia compra su compota, mermelada o puré preferido? 

a) De 1 a 2 veces por semana 

b) De 2 a 3 veces por semana  

c) De 3 a 4 veces por semana 

d) De 4 a 5 veces por semana 

e) De 5 a más veces por semana 

Tabla 50                                                                                                                                 

Opinión sobre la frecuencia en que compra una compota. 

13 . ¿Con qué frecuencia compra su 
compota, mermelada o puré preferido? 

Frecuencia 

a) De 1 a 2 veces por semana 16.40% 
b) De 2 a 3 veces por semana 29.66% 
c) De 3 a 4 veces por semana 42.47% 
d) De 4 a 5 veces por semana 8.09% 
e) De 5 a más veces por semana 3.37% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 

 

La tendencia actual de compra a la semana de las compotas, mermeladas o purés 

es de 3 a 4 veces por semana con un 42%. Pero debemos destacar que el 30% compra 

solo entre 2 y 3 veces por semana. Estos factores son relevantes al momento que 

calculemos nuestra frecuencia de compra del público objetivo.  
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14. Según la presentación de nuestros productos ¿Consumiría compotas 

COMPOSANKY?  

a) Si 

b) No (fin de la encuesta) 

 
Tabla 51                                                                                                                                   
Opinión acerca de la presentación del composanky. 

14 .-Según la presentación de nuestros productos 
¿Consumiría compotas  COMPOSANKY?  

Frecuencia 

Si 86.52% 
No 13.48% 
Total 100.00% 

Elaboración propia.  

 

De 445 personas el 87% compraría nuestro producto, buscando tener beneficios 

para su salud mejorando alimentación. Descartando a 60 personas de nuestra encuesta. 

 

15. ¿Qué beneficio valoraría para consumir COMPOSANKY?  

De las características que tiene nuestro producto queremos conocer a de 

ellos el público objetivo le da más valor 

a) Antioxidante 

 
Tabla 52                                                                                                                                   

Opinión sobre la importancia del antioxidante en el sanky. 

15. a Antioxidante Frecuencia 

Sin importancia 0.52% 

De poca importancia 3.38% 

Moderadamente importante 9.87% 

Importante 25.45% 

Muy importante 60.78% 

Total 100.00% 

Elaboración propia.  

 

El 60% de 385 persona considera muy importante el valor de Antioxidante.  

 

b) Rico en Calcio, Potasio, Magnesio y Vitamina C y E 
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Tabla 53                                                                                                                                   
Opinión sobre la importancia de las vitaminas en el Sanky. 

15. b Rico en Calcio, Potasio, 
Magnesio y Vitamina C y E 

Frecuencia 

Sin importancia 2.60% 

De poca importancia 5.19% 

Moderadamente importante 15.32% 

Importante 45.97% 

Muy importante 30.91% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El 46% si considera importante que contenga Calcio, magnesio, potasio y Vitamina 

C y E. 

 
c) Regenerador de la Flora Intestinal 

Tabla 54                                                                                                                                   
Opinión sobre la importancia de la propiedad regeneradora del Sanky. 

15. c Regenerador de la Flora Intestinal Frecuencia 

Sin importancia 5.19% 

De poca importancia 3.90% 

Moderadamente importante 21.04% 

Importante 31.17% 

Muy importante 38.70% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 

 

Solo el 39% considera muy importante que sea regenerador de la flora intestinal. 

 

d) Dietético  

Tabla 55                                                                                                                                  
Opinión sobre la importancia de la propiedad dietética del Sanky. 

 15. d Dietético Frecuencia 

Sin importancia 1.04% 

De poca importancia 4.68% 

Moderadamente importante 31.69% 

Importante 40.26% 

Muy importante 22.34% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El 40% le pare que muy importante que nuestros productos sean dirigidos a un 

público diabético.  



92 

 

e) Complemento alimenticio 

Tabla 56                                                                                                                                   
Opinión sobre el complemento alimenticio del Sanky. 

15. e Complemento alimenticio Frecuencia 
Sin importancia 8.57% 

De poca importancia 3.38% 

Moderadamente importante 8.57% 

Importante 31.69% 

Muy importante 47.79% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

 

El 48% considera muy importante que nuestros productos contengan valores que 

complementen su alimentación en forma cotidiana. 

Conclusión: De las 385 personas que llegaron hasta este punto de nuestra 

encuesta, podemos inferir que de las características de nuestros productos más atractivo 

es que sea Antioxidante con un 60%, seguido de que sea un complemento o mejora en su 

alimentación. Les agrada que sea dietético, 62% entre importante y muy importante, porque 

no excluye a ninguna persona del público objetivo. Además, el 60% no conoce los valores 

del Sanky, como que sirve para regenerar la flora intestinal. Esto nos orienta a manejar la 

publicidad mostrando los valores nutricionales de la fruta. 

 

16. Considerando las propiedades ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por 

una COMPOSANKY? 

a) S/. 4.50 – S/. 6.50 

b) S/. 6.50 – S/. 8.50   

c) S/. 8.50 – S/. 10.50 

d) S/. 10.50 – a más   

 

Tabla 57                                                                                                                                  
Opinión sobre el pago por un composanky. 

16 . ¿Cuánto estaría dispuesto a 
pagar por un COMPOSANKY? 

Frecuencia 

S/. 4.50 – S/. 6.50 31.17% 

S/. 6.50 – S/. 8.50 48.83% 

S/. 8.50 – S/. 10.50 14.03% 

S/. 10.50 – a más 5.97% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 
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De nuestro público objetivo, podría pagar por nuestro producto en un rango de 6.50 

soles y 8.50. 

Sin embargo, para establecer el precio analizaremos a la competencia directa. 

Podemos inferir que el público tiene a influenciar su pago en base a lo que ya 

consume siempre. 

 

17. ¿Cuáles de las combinaciones que le gustaría más del 

COMPOSANKY?   

a) Sanky – Mango 

b) Sanky – Plátano 

Tabla 58                                                                                                                                   
Opinión sobre las combinaciones para el composany. 

17 . ¿Cuáles son las combinaciones que 
les gustaría para el COMPOSANKY? 

Frecuencia 

a) Sanky – Plátano 42.34% 

b) Sanky – Mango 57.66% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

La preferencia de nuestro público es casi equilibrada, con una tendencia a la 

combinación de Sanky con Mango, con un 58%. 

Podemos inferir que la fruta que más fusta a nuestro público es el mango.  

 

18. ¿Con qué frecuencia compraría su compota COMPOSANKY en la 

semana? 

a) De 1 a 2 veces por semana 

b) De 2 a 3 veces por semana  

c) De 3 a 4 veces por semana 

d) De 4 a 5 veces por semana 

e) De 5 a más veces por semana 

Tabla 59                                                                                                                                   
Opinión sobre la frecuencia en que compraría el composany. 

18. ¿Con qué frecuencia compraría su 
compota COMPOSANKY en la semana? 

Frecuencia 

a) De 1 a 2 veces por semana 20.26% 

b) De 2 a 3 veces por semana 34.29% 

c) De 3 a 4 veces por semana 30.91% 

d) De 4 a 5 veces por semana 10.13% 

e) De 5 a más veces por semana 4.42% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 
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Nuestro público objetivo compraría nuestros productos entre dos y tres veces por 

semana, sin dejar de consumir sus productos habituarles. 

 

19. Considerando que es un alimento para consumo diario ¿En qué época 

del año consumiría más su COMPOSANKY preferido? 

a) Verano 

b) Otoño 

c) Primavera 

d) Invierno 

Tabla 60                                                                                                                                 
Opinión sobre la época del año en que consumirían la compota. 

19 . Considerando que es un alimento para 
consumo diario ¿En qué época del año 
consumiría más su COMPOSANKY preferido? 

Frecuencia 

a) Verano 35.06% 

b) Otoño 15.06% 

c) Primavera 20.00% 

d) Invierno 29.87% 

Total 100.00% 

Elaboración propia. 

El público objetivo en esta pregunta nos responde que preferiría consumir más en 

verano, 35%, sin dejar de consumirlo en invierno con 30%. Y el consumo seria 15% en 

otoño siendo la estación de menor consumo. 

La publicidad en estos meses, deberán ser más agresivos, tanto en Sampling como 

en publicidad en redes sociales. 

 
20. ¿En qué lugares compraría COMPOSANKY? Marque varias opciones 

Tabla 61                                                                                                                                
Opinión sobre los lugares en que compraría composanky. 

20.- ¿En qué lugares compraría 
COMPOSANKY?  

Frecuencia 

Tambo 36.10% 

Listo 34.94% 

RepShop 11.69% 

Otros minimarkets 17.27% 

Total 100.00% 

 

Elaboración propia. 

 

La preferencia del canal de compra de minimarkets de nuestro público Objetivo es 

de tambo+ con 36% seguido de Listo con 35%. 
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21. ¿De qué manera preferiría enterarse del producto? 

a) Redes sociales 

b) Paneles publicitarios 

c) Activaciones en puntos de venta. 

d) Páginas web 

Tabla 62                                                                                                                                
Opinión sobre la forma en que preferían enterarse del producto. 

21. ¿De qué manera preferiría 
enterarse del producto? 

Frecuencia 

a) Redes sociales 55.58% 

b) Paneles publicitarios 14.81% 

c) Activaciones en puntos de venta 18.70% 

d) Páginas web 10.91% 

Total 100.00% 

  

Elaboración propia.  

 

Nuestro público objetivo indica que preferiría enterarse de nuestros productos por 

medio   

 

4.2. Demanda y oferta  

Se ha considerado como población total a los habitantes que viven en los distritos 

de la Molina, Magdalena, Miraflores, San Borja, San Isidro, Santiago de Surco, San Miguel, 

Jesús María, Lince y Pueblo Libre (Zona 6 y Zona 7). 

 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

Criterio de Segmentación 

Perfil del comprador  

 

Tabla 63                                                                                                                                    

Criterio de Segmentación. 

Criterio de Segmentación 

Distritos 

Zona 6: San Miguel, Lince, Jesús 

María, Magdalena y Pueblo Libre 

Zona 7: Miraflores, San Borja, San 

Isidro, La Molina y Surco 

 Edad (según INEI) 25 a 54 años 

NE A y B 

Sexo Hombres Mujeres 

 

Elaboración propia.  
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Población Segmentada por Zonas 

Los Niveles Económicos A y B según APEIM 2017 es para la zona 6 de 73.2% y 

para la zona 7 es de 78.9%. 

 

Tabla 64                                                                                                                                   

Criterio NE de las Zonas 6 y 7 

 

Zona Distrito NE A NEA B TOTAL NE 

6 

San Miguel 13.5% 59.7% 73.2% 

Lince 13.5% 59.7% 73.2% 

Jesús María 13.5% 59.7% 73.2% 

Magdalena del Mar 13.5% 59.7% 73.2% 

Pueblo Libre 13.5% 59.7% 73.2% 

  Miraflores 34.0% 44.9% 78.9% 

7 

San Isidro 34.0% 44.9% 78.9% 

San Borja 34.0% 44.9% 78.9% 

Santiago de Surco 34.0% 44.9% 78.9% 

La Molina 34.0% 44.9% 78.9% 

 

Elaboración propia.  

 

 

 

Tabla 65                                                                                                                                  

Criterio de Edades de las Zonas 6 y 7. 

 

Zona Distrito 
Factor Edad 

25 a 54 

6 

San Miguel 41.9% 

Lince 44.1% 

Jesús María 42.6% 

Magdalena del Mar 42.7% 

Pueblo Libre 42.3% 

  Miraflores 44.7% 

7 

San Isidro 44.3% 

San Borja 43.2% 

Santiago de Surco 42.9% 

La Molina 42.7% 

 

Elaboración propia. 

Fuente: APEIM 2017 – INEI 
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Tabla 66                                                                                                                                     

Mercado potencial para el proyecto. 

 

Elaboración propia. 

Fuentes: APEIM 2017 y CPI 2017 

 

Para la proyección anual de la población se están utilizando las tasas de crecimiento 

proyectadas por INEI: 1.02% para la población base del 2018 y para las poblaciones del 

año 2019 al 2023. 

En la tabla 66 se muestra el mercado potencial del 2019 al 2023 por distrito de 

acuerdo con la zona correspondiente. 

 

Tabla 67 

Mercado potencial. 

 

Zona Distrito 2019 2020 2021 2022 2023 

6 
San Miguel, Lince, Jesús María, 
Magdalena del Mar, Pueblo Libre 

122,366 122,250 122,134 122,018 121,903 

  
Miraflores, San Isidro, San Borja, 
Santiago de Surco, La Molina 

274,665 277,910 281,155 284,399 287,644 
7 

 TOTAL 397,031 400,160 403,289 406,418 409,547 

Elaboración Propia. 

4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

Pregunta 6  

¿Suele consumir compotas, mermeladas o purés como parte de sus alimentos?  

Respuesta:  

SI – 89.13% 

Zona Distrito Población A-B 2019 2020 2021 2022 2023 

6 

San Miguel 138,511 73.2%     42,649      42,767      42,885      43,004      43,122  

Lince 48,979 73.2%     15,531      15,244      14,957      14,671      14,384  

Jesus Maria 72,700 73.2%     22,670      22,676      22,681      22,686      22,691  

Magdalena del 
Mar 56,075 

73.2% 
    17,599      17,669      17,739      17,810      17,880  

Pueblo Libre 77,293 73.2%     23,917      23,894      23,871      23,848      23,825  

    393,558     122,366    122,250    122,134    122,018    121,903  

7 

Miraflores 81,158 78.9%     28,300      27,973      27,646      27,320      26,993  

San Isidro 53,358 78.9%     18,367      18,094      17,819      17,545      17,271  

San Borja 115,018 78.9%     39,329      39,494      39,659      39,823      39,989  

Santiago de 
Surco 363,940 

78.9% 
  125,469    127,614    129,760    131,905    134,050  

La Molina 183,143 78.9%     63,200      64,735      66,271      67,806      69,341  

    796,617     274,665    277,910    281,155    284,399    287,644  

TOTAL 1,190,175     397,031    400,160    403,289    406,418    409,547  
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Este resultado nos determina que al 89.13% de nuestros encuestados estarían 

interesados en comprar de nuestro producto. 

 

Pregunta 7 

Dentro de la alimentación existe la 4ta y 5ta comida: entre el desayuno y el almuerzo 

y entre el almuerzo y la cena respectivamente. Considerando esto: ¿Estaría dispuesto a 

consumir un alimento dulce que aporte beneficios para su salud hecho a base de Sanky 

combinado con otras frutas? 

Respuesta: 

SI – 90.45% 

Podemos afirmar que el 90.45% de nuestros encuestados están dispuestos a 

comprar nuestro producto, el cual contiene las características ya mencionadas.  

 

Tabla 68                                                                                                                                      

Mercado Disponible. 

 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

San Miguel 34,382 34,477 34,572 34,668 34,764 

Lince 12,520 12,289 12,058 11,827 11,596 

Jesus Maria 18,276 18,280 18,284 18,288 18,293 

Magdalena del Mar 14,187 14,244 14,301 14,358 14,414 

Pueblo Libre 19,281 19,262 19,244 19,225 19,207 

TOTAL ZONA 6 98,646 98,553 98,459 98,366 98,273 

Miraflores 22,814 22,551 22,287 22,024 21,761 

San Isidro 14,807 14,586 14,365 14,144 13,923 

San Borja 31,705 31,838 31,971 32,104 32,237 

Santiago de Surco 101,148 102,878 104,607 106,337 108,066 

La Molina 50,950 52,187 53,425 54,662 55,900 

TOTAL ZONA 7 221,424 224,040 226,656 229,271 231,887 

TOTAL GENERAL 320,070 322,593 325,115 327,638 330,160 

 

Elaboración propia. 

 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

“Negocios Saludables SAC” ofrece dos productos al mercado, Sanky – Plátano 

y Sanky – Mango. 

Primero: 

Para determinar el mercado efectivo aplicaremos la pregunta 14 de nuestra 

encuesta. 
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Pregunta 14 
¿Consumiría compotas COMPOSANKY ¿ 

Respuesta:  

Sí – 86.52% 

Tabla 69                                                                                                                                      

Mercado efectivo. 

  

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

San Miguel 29,746 29,829 29,911 29,994 30,076 

Lince 10,832 10,632 10,432 10,232 10,032 

Jesus Maria 15,812 15,815 15,819 15,823 15,826 

Magdalena del Mar 12,275 12,324 12,373 12,422 12,471 

Pueblo Libre 16,681 16,665 16,649 16,633 16,617 

TOTAL ZONA 6 85,346 85,265 85,184 85,103 85,023 

Miraflores 19,738 19,510 19,282 19,054 18,827 

San Isidro 12,811 12,620 12,428 12,237 12,046 

San Borja 27,430 27,545 27,660 27,775 27,891 

Santiago de Surco 87,510 89,006 90,503 91,999 93,495 

La Molina 44,080 45,151 46,222 47,292 48,363 

TOTAL ZONA 7 191,569 193,832 196,095 198,358 200,622 

TOTAL GENERAL 276,915 279,097 281,279 283,462 285,644 

 

Elaboración propia. 
 

Segundo: 

Determinar el mercado efectivo de acuerdo con las preferencias de nuestros 

dos productos., Usaremos las siguientes preguntas. 

Pregunta 16 

Considerando las propiedades ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una 

COMPOSANKY? 

Respuesta: 

S/ 6.50 – S/ 8.50  –>   48-83% 

Pregunta 17 

¿Cuáles de las combinaciones que le gustaría más del COMPOSANKY?  

Respuesta: 

Mercado Efectivo de Sanky -  Plátano 

Sanky – Plátano -> 42.34% 
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Tabla 70                                                                                                                                    

Mercado efectivo de Sanky – Plátano. 

 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 
San Miguel 6,150 6,167 6,184 6,201 6,218 
Lince 2,239 2,198 2,157 2,115 2,074 
Jesus Maria 3,269 3,270 3,270 3,271 3,272 

Magdalena del Mar 2,538 2,548 2,558 2,568 2,578 

Pueblo Libre 3,449 3,445 3,442 3,439 3,435 

TOTAL ZONA 6 17,644 17,628 17,611 17,594 17,578 

Miraflores 4,081 4,034 3,986 3,939 3,892 

San Isidro 2,648 2,609 2,569 2,530 2,490 
San Borja 5,671 5,695 5,719 5,742 5,766 
Santiago de Surco 18,092 18,401 18,711 19,020 19,329 
La Molina 9,113 9,334 9,556 9,777 9,999 

TOTAL ZONA 7 39,605 40,073 40,541 41,009 41,476 
TOTAL GENERAL 57,249 57,700 58,152 58,603 59,054 

 

Elaboración propia. 

 

Mercado Efectivo de Sanky -  Mango 

Sanky – Mango - > 57.66% 

 

Tabla 71 

Mercado efectivo de Sanky – Mango. 

 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 
San Miguel 8,376 8,399 8,422 8,445 8,469 

Lince 3,050 2,994 2,937 2,881 2,825 

Jesus Maria 4,452 4,453 4,454 4,455 4,456 
Magdalena del Mar 3,456 3,470 3,484 3,498 3,511 
Pueblo Libre 4,697 4,692 4,688 4,683 4,679 

TOTAL ZONA 6 24,031 24,008 23,985 23,963 23,940 

Miraflores 5,558 5,493 5,429 5,365 5,301 
San Isidro 3,607 3,553 3,499 3,446 3,392 
San Borja 7,724 7,756 7,788 7,821 7,853 

Santiago de Surco 24,640 25,062 25,483 25,904 26,326 
La Molina 12,412 12,713 13,015 13,316 13,618 

TOTAL ZONA 7 53,940 54,578 55,215 55,852 56,489 
TOTAL GENERAL 77,971 78,586 79,200 79,815 80,429 

Elaboración propia. 

 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo. 

Para determinar el mercado objetivo, consideramos una base del 5% del 

mercado efectivo por producto.  

Para establecer la tasa de crecimiento anual de nuestro mercado objetivo 

analizamos el mercado de nuestra competencia, que son los yogures con fruta, 

griegos, complementos alimenticios listos para beber y yogures bebibles. 

Todos estos productos son considerados por el mercado como alimentos que 
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aportan beneficios para la salud, y es justo lo que tiene cada uno de nosotros dos 

productos. Beneficios: Antioxidante, regenerador celular, regenerador de la flora 

intestinal, Vitamina C y E. Son complementos alimenticios.  Según Agraria.pe – 

Consultora Euromonitor Internacional1 el crecimiento de estos productos en volumen 

es del 6% y si hablamos de valores tiene una tendencia de crecimiento del 7%. Dentro 

de este sector están Gloria (78% de la participación) Laive y P&d Andina. Bajo el 

análisis de la consultora el yogurt para beber, para inicios del 2022 su crecimiento 

dejara de ser de un poco más de 15% a un poco más del 17%. 

 

Tabla 72 

Mercado Objetico de Sanky – Plátano 

 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 
Mercadeo Objetivo 5.50% 5.77% 6.12% 6.55% 7.07% 

San Miguel 338 356 378 406 440 
Lince 123 127 132 139 147 
Jesus Maria 180 189 200 214 231 

Magdalena del Mar 140 147 157 168 182 

Pueblo Libre 190 199 211 225 243 

TOTAL ZONA 6 970 1,018 1,078 1,152 1,243 

Miraflores 224 233 244 258 275 

San Isidro 146 151 157 166 176 
San Borja 312 329 350 376 408 
Santiago de Surco 995 1,062 1,145 1,246 1,367 
La Molina 501 539 585 640 707 

TOTAL ZONA 7 2,178 2,314 2,481 2,686 2,934 

TOTAL GENERAL 3,148 3,332 3,559 3,838 4,177 

 

Elaboración propia. 

  

                                                 

 
1 http://www.agraria.pe/noticias/mercado-de-yogur-en-peru-crecera-a-una-tasa-de-6-anual-14161 



102 

 

Tabla 73 

Mercado Objetico de Sanky – Mango. 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 
Mercadeo Objetivo 5.50% 5.77% 6.06% 6.37% 6.68% 

San Miguel 461 485 511 538 566 

Lince 168 173 178 183 189 

Jesus Maria 245 257 270 284 298 
Magdalena del Mar 190 200 211 223 235 
Pueblo Libre 258 271 284 298 313 

TOTAL ZONA 6 1,321 1,386 1,454 1,525 1,600 

Miraflores 306 317 329 342 354 
San Isidro 198 205 212 219 227 
San Borja 425 448 472 498 525 

Santiago de Surco 1,355 1,447 1,545 1,649 1,760 
La Molina 683 734 789 848 910 

TOTAL ZONA 7 2,966 3,151 3,347 3,555 3,776 
TOTAL GENERAL 4,288 4,538 4,802 5,081 5,376 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 74 

Resumen de Mercados 

MERCADO 2019 2020 2021 2022 2023 

Potencial 397,031 400,160 403,289 406,418 409,547 

Disponible 320,070 322,593 325,115 327,638 330,160 

Efectivo 135,221 136,286 137,352 138,418 139,483 

Objetivo 6,114 6,483 6,907 7,393 7,953 

 

Elaboración propia. 

 

4.2.5. Frecuencia de compra. 

Para determinar la demanda en base a frecuencia de compra se utilizó la 

siguiente pregunta de la encuesta. 

Pregunta 13 
¿Con qué frecuencia compra su compota, mermelada o puré preferido? 

Resultados procesados 

Se determina el ponderado de consumo semanal luego se anualiza, para 

multiplicar por el % de cada una de las alternativas de la pregunta para determinar la 

frecuencia de compra al año. 
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Tabla 75 

Frecuencia de compra del perfil de consumidor. 

 

Respuestas Cantidad % 
Consumo / 

semana 
Veces al 

año 
Frecuencia 
de compra 

1 a 2 veces 73 16% 1.5 78 13 

2 a 3 veces 132 30% 2.5 130 39 

3 a 4 veces 189 42% 3.5 182 77 

4 a 5 veces 36 8% 4.5 234 19 

5 a más veces 15 3% 5 260 9 

  445 100%     156 

Elaboración propia. 

 

El consumo actual del consumidor de compotas, mermeladas o purés es de 156 

unidades al año. 

Sin embargo, requerimos analizar también el consumo anual de nuestro mercado 

objetivo por Sabor y para ello usaremos 2 preguntas: 

 
Tabla 76 

Preferencia de compra de Sanky – Plátano del PO. 

Respuestas Cantidad % 
Consumo / 

semana 
Veces al 

año 
Frecuencia 
de compra 

1 a 2 veces 20 23% 1.5 78 18 

2 a 3 veces 27 31% 2.5 130 41 

3 a 4 veces 25 29% 3.5 182 53 

4 a 5 veces 8 9% 4.5 234 22 

5 a más veces 6 7% 5 260 18 

 TOTAL 86 100%     152 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 77 

Preferencia de compra de Sanky – Mango del PO. 

Respuestas Cantidad % 
Consumo / 

semana 
Veces al 

año 
Frecuencia 
de compra 

1 a 2 veces 10 16% 1.5 78 12 

2 a 3 veces 24 38% 2.5 130 50 

3 a 4 veces 21 33% 3.5 182 61 

4 a 5 veces 7 11% 4.5 234 26 

5 a más veces 1 2% 5 260 4 

 TOTAL 63 100%   153 

 

Elaboración propia. 
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4.2.6. Cuantificación anual de la demanda. 

 

Tabla 78 

Demanda de Composanky (Sanky- Plátano) 

DEMANDA SANKY – PLÁTANO 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

San Miguel 7,907 8,325 8,849 9,495 10,282 

Lince 2,879 2,967 3,086 3,239 3,430 

Jesús María 4,203 4,414 4,680 5,009 5,411 

Magdalena del Mar 3,263 3,439 3,660 3,932 4,263 

Pueblo Libre 4,434 4,651 4,926 5,265 5,681 

TOTAL ZONA 6 22,686 23,797 25,201 26,940 29,067 

Miraflores 5,246 5,445 5,705 6,032 6,436 

San Isidro 3,405 3,522 3,677 3,874 4,118 

San Borja 7,291 7,688 8,183 8,792 9,535 

Santiago de Surco 23,261 24,842 26,775 29,123 31,964 

La Molina 11,717 12,601 13,674 14,971 16,534 

TOTAL ZONA 7 50,921 54,098 58,014 62,791 68,588 

TOTAL GENERAL 73,606 77,896 83,215 89,731 97,656 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 79 

Demanda de Composanky (Sanky- Mango) 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

San Miguel 10,835 11,408 12,012 12,647 13,316 

Lince 3,946 4,066 4,189 4,314 4,442 

Jesús María 5,759 6,049 6,352 6,672 7,007 

Magdalena del Mar 4,471 4,713 4,969 5,238 5,521 

Pueblo Libre 6,076 6,374 6,686 7,014 7,357 

TOTAL ZONA 6 31,086 32,610 34,208 35,884 37,643 

Miraflores 7,189 7,462 7,743 8,034 8,335 

San Isidro 4,666 4,826 4,991 5,160 5,333 

San Borja 9,991 10,535 11,108 11,712 12,348 

Santiago de Surco 31,875 34,041 36,344 38,792 41,394 

La Molina 16,056 17,268 18,561 19,941 21,412 

TOTAL ZONA 7 69,777 74,132 78,747 83,639 88,823 

TOTAL GENERAL 100,864 106,742 112,955 119,523 126,466 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 80 

Resumen demanda por combinación 

RESUMEN DEMANDA POR COMBINACIÓN 

VARIEDAD 2019 2020 2021 2022 2023 

Sanky- Plátano 73,606 77,896 83,215 89,731 97,656 

Sanky – Mango 100,864 106,742 112,955 119,523 126,466 

TOTAL 174,470 184,637 196,170 209,254 224,121 

 

Elaboración propia. 

 

4.2.7. Estacionalidad 

 

Tabla 81 

Resultados de Estacionalidad 

Estación Cantidad % 

Verano 135 35% 

Otoño 58 15% 

Invierno 77 20% 

Primavera 115 30% 

TOTAL 385 100% 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 102                                                                                                                                                                                                   

Estacionalidad Anual. 

Año TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 

1 21% 9% 35% 35% 

2 35% 15% 20% 30% 

3 35% 15% 20% 30% 

4 35% 15% 20% 30% 

5 35% 15% 20% 30% 

Elaboración propia.
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Tabla 83 

Ventas Por Sabor para los 5 años 

VENTAS TOTALES POR SABOR POR CADA AÑO 

 

Meses  
2019 2020 2021 2022 2023 

Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 

Ene 5,152 7,060 9,088 12,453 9,708 13,178 10,469 13,944 11,393 14,754 

Feb. 5,152 7,060 9,088 12,453 9,708 13,178 10,469 13,944 11,393 14,754 

Mar. 5,152 7,060 9,088 12,453 9,708 13,178 10,469 13,944 11,393 14,754 

Abr. 2,208 3,026 3,895 5,337 4,161 5,648 4,487 5,976 4,883 6,323 

May. 2,208 3,026 3,895 5,337 4,161 5,648 4,487 5,976 4,883 6,323 

Jun. 2,208 3,026 3,895 5,337 4,161 5,648 4,487 5,976 4,883 6,323 

Jul. 8,587 11,767 5,193 7,116 5,548 7,530 5,982 7,968 6,510 8,431 

Ago. 8,587 11,767 5,193 7,116 5,548 7,530 5,982 7,968 6,510 8,431 

Set. 8,587 11,767 5,193 7,116 5,548 7,530 5,982 7,968 6,510 8,431 

Oct. 8,556 11,724 7,790 10,674 8,321 11,296 8,973 11,952 9,766 12,647 

Nov. 8,556 11,724 7,790 10,674 8,321 11,296 8,973 11,952 9,766 12,647 

Dic. 8,556 11,724 7,790 10,674 8,321 11,296 8,973 11,952 9,766 12,647 

TOTAL POR SABOR 73,511 100,733 77,896 106,742 83,215 112,955 89,731 119,523 97,656 126,466 

TOTAL POR AÑO 174,244 184,637 196,170 209,254 224,121 

 

Elaboración propia. 
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4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

Tabla 84 

Precio de venta – margen de venta. 

CANAL 
Precio 

sugerido Sin 
IGV 

Precio venta 
cliente con IGV 

Margen 
Precio venta 

al canal 

Tambo 5.89 6.95 20% 4.71 

Listo 5.89 6.95 20% 4.71 

RepShop 5.89 6.95 20% 4.71 

Otros minimarkets 5.89 6.95 20% 4.71 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 85 

Participación por Canal de Venta. 

PARTICIPACIÓN % 

Tambo 36.10% 

Listo 34.94% 

RepShop 11.69% 

Otros minimarkets 17.27% 
Total general 100.00% 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 86 

Ventas de unidades por sabor para Tambo . 

 

Meses 2019 2020 2021 2022 2023 

  Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 

Ene 1,860 2,549 3,281 4,496 3,505 4,758 3,780 5,034 4,113 5,327 

Feb. 1,860 2,549 3,281 4,496 3,505 4,758 3,780 5,034 4,113 5,327 

Mar. 1,860 2,549 3,281 4,496 3,505 4,758 3,780 5,034 4,113 5,327 

Abr. 797 1,092 1,406 1,927 1,502 2,039 1,620 2,158 1,763 2,283 

May. 797 1,092 1,406 1,927 1,502 2,039 1,620 2,158 1,763 2,283 

Jun. 797 1,092 1,406 1,927 1,502 2,039 1,620 2,158 1,763 2,283 

Jul. 3,100 4,249 1,875 2,569 2,003 2,719 2,160 2,877 2,350 3,044 

Ago. 3,100 4,249 1,875 2,569 2,003 2,719 2,160 2,877 2,350 3,044 

Set. 3,100 4,249 1,875 2,569 2,003 2,719 2,160 2,877 2,350 3,044 

Oct. 3,089 4,233 2,812 3,854 3,004 4,078 3,240 4,315 3,526 4,566 

Nov. 3,089 4,233 2,812 3,854 3,004 4,078 3,240 4,315 3,526 4,566 

Dic. 3,089 4,233 2,812 3,854 3,004 4,078 3,240 4,315 3,526 4,566 

TOTAL POR SABOR 26,540 36,369 28,123 38,538 30,044 40,781 32,396 43,153 35,257 45,659 

TOTAL POR AÑO 62,909 66,661 70,825 75,549 80,916 

 

Elaboración propia. 



109 

 

Tabla 87 

Ventas Soles por sabor para Tambo. 

Meses  2019 2020 2021 2022 2023 

  Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 

Ene S/. 8,765 S/. 12,011 S/. 15,460 S/. 21,185 S/. 16,516 S/. 22,418 S/. 17,809 S/. 23,722 S/. 19,382 S/. 25,100 

Feb. S/. 8,765 S/. 12,011 S/. 15,460 S/. 21,185 S/. 16,516 S/. 22,418 S/. 17,809 S/. 23,722 S/. 19,382 S/. 25,100 

Mar. S/. 8,765 S/. 12,011 S/. 15,460 S/. 21,185 S/. 16,516 S/. 22,418 S/. 17,809 S/. 23,722 S/. 19,382 S/. 25,100 

Abr. S/. 3,756 S/. 5,148 S/. 6,626 S/. 9,079 S/. 7,078 S/. 9,608 S/. 7,632 S/. 10,166 S/. 8,306 S/. 10,757 

May. S/. 3,756 S/. 5,148 S/. 6,626 S/. 9,079 S/. 7,078 S/. 9,608 S/. 7,632 S/. 10,166 S/. 8,306 S/. 10,757 

Jun. S/. 3,756 S/. 5,148 S/. 6,626 S/. 9,079 S/. 7,078 S/. 9,608 S/. 7,632 S/. 10,166 S/. 8,306 S/. 10,757 

Jul. S/. 14,609 S/. 20,018 S/. 8,834 S/. 12,106 S/. 9,438 S/. 12,810 S/. 10,176 S/. 13,555 S/. 11,075 S/. 14,343 

Ago. S/. 14,609 S/. 20,018 S/. 8,834 S/. 12,106 S/. 9,438 S/. 12,810 S/. 10,176 S/. 13,555 S/. 11,075 S/. 14,343 

Set. S/. 14,609 S/. 20,018 S/. 8,834 S/. 12,106 S/. 9,438 S/. 12,810 S/. 10,176 S/. 13,555 S/. 11,075 S/. 14,343 

Oct. S/. 14,554 S/. 19,944 S/. 13,251 S/. 18,159 S/. 14,156 S/. 19,216 S/. 15,265 S/. 20,333 S/. 16,613 S/. 21,514 

Nov. S/. 14,554 S/. 19,944 S/. 13,251 S/. 18,159 S/. 14,156 S/. 19,216 S/. 15,265 S/. 20,333 S/. 16,613 S/. 21,514 

Dic. S/. 14,554 S/. 19,944 S/. 13,251 S/. 18,159 S/. 14,156 S/. 19,216 S/. 15,265 S/. 20,333 S/. 16,613 S/. 21,514 

TOTAL POR SABOR S/. 125,054 S/. 171,363 S/. 132,513 S/. 181,586 S/. 141,563 S/. 192,156 S/. 152,647 S/. 203,329 S/. 166,128 S/. 215,139 

IGV S/. 22,510 S/. 30,845 S/. 23,852 S/. 32,685 S/. 25,481 S/. 34,588 S/. 27,476 S/. 36,599 S/. 29,903 S/. 38,725 

TOTAL POR AÑO-IGV S/. 349,772 S/. 370,637 S/. 393,787 S/. 420,052 S/.449,896 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 88 

Ventas de unidades por sabor para Listo. 

 

Meses  
2019 2020 2021 2022 2023 

Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 

Ene 1,800 2,467 3,175 4,351 3,392 4,604 3,657 4,871 3,980 5,154 

Feb. 1,800 2,467 3,175 4,351 3,392 4,604 3,657 4,871 3,980 5,154 

Mar. 1,800 2,467 3,175 4,351 3,392 4,604 3,657 4,871 3,980 5,154 

Abr. 771 1,057 1,361 1,865 1,454 1,973 1,567 2,088 1,706 2,209 

May. 771 1,057 1,361 1,865 1,454 1,973 1,567 2,088 1,706 2,209 

Jun. 771 1,057 1,361 1,865 1,454 1,973 1,567 2,088 1,706 2,209 

Jul. 3,000 4,111 1,814 2,486 1,938 2,631 2,090 2,784 2,274 2,945 

Ago. 3,000 4,111 1,814 2,486 1,938 2,631 2,090 2,784 2,274 2,945 

Set. 3,000 4,111 1,814 2,486 1,938 2,631 2,090 2,784 2,274 2,945 

Oct. 2,989 4,096 2,721 3,729 2,907 3,946 3,135 4,176 3,412 4,418 

Nov. 2,989 4,096 2,721 3,729 2,907 3,946 3,135 4,176 3,412 4,418 

Dic. 2,989 4,096 2,721 3,729 2,907 3,946 3,135 4,176 3,412 4,418 

TOTAL POR SABOR 25,681 35,191 27,213 37,290 29,071 39,461 31,348 41,755 34,116 44,181 

TOTAL POR AÑO 60,872 64,503 68,532 73,103 78,297 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 89 

Ventas Soles por sabor para Listo. 

 

Meses 2019 2020 2021 2022 2023 
  Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 
Ene S/. 8,481 S/. 11,622 S/. 14,959 S/. 20,499 S/. 15,981 S/. 21,692 S/. 17,232 S/. 22,954 S/. 18,754 S/. 24,287 

Feb. S/. 8,481 S/. 11,622 S/. 14,959 S/. 20,499 S/. 15,981 S/. 21,692 S/. 17,232 S/. 22,954 S/. 18,754 S/. 24,287 

Mar. S/. 8,481 S/. 11,622 S/. 14,959 S/. 20,499 S/. 15,981 S/. 21,692 S/. 17,232 S/. 22,954 S/. 18,754 S/. 24,287 

Abr. S/. 3,635 S/. 4,981 S/. 6,411 S/. 8,785 S/. 6,849 S/. 9,297 S/. 7,385 S/. 9,837 S/. 8,038 S/. 10,409 

May. S/. 3,635 S/. 4,981 S/. 6,411 S/. 8,785 S/. 6,849 S/. 9,297 S/. 7,385 S/. 9,837 S/. 8,038 S/. 10,409 

Jun. S/. 3,635 S/. 4,981 S/. 6,411 S/. 8,785 S/. 6,849 S/. 9,297 S/. 7,385 S/. 9,837 S/. 8,038 S/. 10,409 

Jul. S/. 14,136 S/. 19,370 S/. 8,548 S/. 11,714 S/. 9,132 S/. 12,396 S/. 9,847 S/. 13,116 S/. 10,717 S/. 13,878 

Ago. S/. 14,136 S/. 19,370 S/. 8,548 S/. 11,714 S/. 9,132 S/. 12,396 S/. 9,847 S/. 13,116 S/. 10,717 S/. 13,878 

Set. S/. 14,136 S/. 19,370 S/. 8,548 S/. 11,714 S/. 9,132 S/. 12,396 S/. 9,847 S/. 13,116 S/. 10,717 S/. 13,878 

Oct. S/. 14,083 S/. 19,298 S/. 12,822 S/. 17,571 S/. 13,698 S/. 18,593 S/. 14,771 S/. 19,675 S/. 16,075 S/. 20,817 

Nov. S/. 14,083 S/. 19,298 S/. 12,822 S/. 17,571 S/. 13,698 S/. 18,593 S/. 14,771 S/. 19,675 S/. 16,075 S/. 20,817 

Dic. S/. 14,083 S/. 19,298 S/. 12,822 S/. 17,571 S/. 13,698 S/. 18,593 S/. 14,771 S/. 19,675 S/. 16,075 S/. 20,817 

TOTAL POR SABOR S/. 121,005 S/. 165,816 S/. 128,223 S/. 175,707 S/. 136,980 S/. 185,935 S/. 147,705 S/. 196,746 S/. 160,750 S/. 208,174 

IGV S/. 21,781 S/. 29,847 S/. 23,080 S/. 31,627 S/. 24,656 S/. 33,468 S/. 26,587 S/. 35,414 S/. 28,935 S/. 37,471 

TOTAL / AÑO-IGV S/. 338,449 S/. 358,638 S/. 381,039 S/. 406,453 S/. 435,331 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 90 

Ventas de unidades por sabor para RepShop. 

 

Meses 2019 2020 2021 2022 2023 

  Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 

Ene 602 825 1,062 1,456 1,135 1,540 1,224 1,630 1,332 1,725 

Feb. 602 825 1,062 1,456 1,135 1,540 1,224 1,630 1,332 1,725 

Mar. 602 825 1,062 1,456 1,135 1,540 1,224 1,630 1,332 1,725 

Abr. 258 354 455 624 486 660 524 699 571 739 

May. 258 354 455 624 486 660 524 699 571 739 

Jun. 258 354 455 624 486 660 524 699 571 739 

Jul. 1,004 1,375 607 832 648 880 699 931 761 985 

Ago. 1,004 1,375 607 832 648 880 699 931 761 985 

Set. 1,004 1,375 607 832 648 880 699 931 761 985 

Oct. 1,000 1,370 910 1,248 973 1,320 1,049 1,397 1,141 1,478 

Nov. 1,000 1,370 910 1,248 973 1,320 1,049 1,397 1,141 1,478 

Dic. 1,000 1,370 910 1,248 973 1,320 1,049 1,397 1,141 1,478 

TOTAL POR SABOR 8,592 11,774 9,105 12,476 9,726 13,203 10,488 13,970 11,414 14,782 

TOTAL POR AÑO 20,366 21,581 22,929 24,458 26,196 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 91 

Ventas Soles por sabor para RepShop. 

 

Meses 2019 2020 2021 2022 2023 
  Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 
Ene S/. 2,838 S/. 3,888 S/. 5,005 S/. 6,858 S/. 5,347 S/. 7,258 S/. 5,765 S/. 7,680 S/. 6,275 S/. 8,126 

Feb. S/. 2,838 S/. 3,888 S/. 5,005 S/. 6,858 S/. 5,347 S/. 7,258 S/. 5,765 S/. 7,680 S/. 6,275 S/. 8,126 

Mar. S/. 2,838 S/. 3,888 S/. 5,005 S/. 6,858 S/. 5,347 S/. 7,258 S/. 5,765 S/. 7,680 S/. 6,275 S/. 8,126 

Abr. S/. 1,216 S/. 1,666 S/. 2,145 S/. 2,939 S/. 2,291 S/. 3,110 S/. 2,471 S/. 3,291 S/. 2,689 S/. 3,482 

May. S/. 1,216 S/. 1,666 S/. 2,145 S/. 2,939 S/. 2,291 S/. 3,110 S/. 2,471 S/. 3,291 S/. 2,689 S/. 3,482 

Jun. S/. 1,216 S/. 1,666 S/. 2,145 S/. 2,939 S/. 2,291 S/. 3,110 S/. 2,471 S/. 3,291 S/. 2,689 S/. 3,482 

Jul. S/. 4,729 S/. 6,481 S/. 2,860 S/. 3,919 S/. 3,055 S/. 4,147 S/. 3,295 S/. 4,388 S/. 3,586 S/. 4,643 

Ago. S/. 4,729 S/. 6,481 S/. 2,860 S/. 3,919 S/. 3,055 S/. 4,147 S/. 3,295 S/. 4,388 S/. 3,586 S/. 4,643 

Set. S/. 4,729 S/. 6,481 S/. 2,860 S/. 3,919 S/. 3,055 S/. 4,147 S/. 3,295 S/. 4,388 S/. 3,586 S/. 4,643 

Oct. S/. 4,712 S/. 6,457 S/. 4,290 S/. 5,879 S/. 4,583 S/. 6,221 S/. 4,942 S/. 6,583 S/. 5,378 S/. 6,965 

Nov. S/. 4,712 S/. 6,457 S/. 4,290 S/. 5,879 S/. 4,583 S/. 6,221 S/. 4,942 S/. 6,583 S/. 5,378 S/. 6,965 

Dic. S/. 4,712 S/. 6,457 S/. 4,290 S/. 5,879 S/. 4,583 S/. 6,221 S/. 4,942 S/. 6,583 S/. 5,378 S/. 6,965 

TOTAL POR SABOR S/. 40,485 S/. 55,477 S/. 42,900 S/. 58,787 S/. 45,830 S/. 62,209 S/. 49,418 S/. 65,826 S/. 53,783 S/. 69,649 

IGV S/. 7,287 S/. 9,986 S/. 7,722 S/. 10,582 S/. 8,249 S/. 11,198 S/. 8,895 S/. 11,849 S/. 9,681 S/. 12,537 

TOTAL / AÑO-IGV S/. 113,236 S/. 119,990 S/. 127,485 S/. 135,988 S/. 145,650 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 92 

Ventas de unidades por sabor para Otros Minimarkets. 

 

Meses 2019 2020 2021 2022 2023 

  Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 

Ene 890 1,220 1,570 2,151 1,677 2,276 1,808 2,409 1,968 2,548 

Feb. 890 1,220 1,570 2,151 1,677 2,276 1,808 2,409 1,968 2,548 

Mar. 890 1,220 1,570 2,151 1,677 2,276 1,808 2,409 1,968 2,548 

Abr. 381 523 673 922 719 976 775 1,032 843 1,092 

May. 381 523 673 922 719 976 775 1,032 843 1,092 

Jun. 381 523 673 922 719 976 775 1,032 843 1,092 

Jul. 1,483 2,033 897 1,229 958 1,301 1,033 1,376 1,125 1,456 

Ago. 1,483 2,033 897 1,229 958 1,301 1,033 1,376 1,125 1,456 

Set. 1,483 2,033 897 1,229 958 1,301 1,033 1,376 1,125 1,456 

Oct. 1,478 2,025 1,345 1,844 1,437 1,951 1,550 2,064 1,687 2,184 

Nov. 1,478 2,025 1,345 1,844 1,437 1,951 1,550 2,064 1,687 2,184 

Dic. 1,478 2,025 1,345 1,844 1,437 1,951 1,550 2,064 1,687 2,184 

TOTAL POR SABOR 12,697 17,399 13,455 18,437 14,373 19,510 15,499 20,645 16,868 21,844 

TOTAL POR AÑO 30,097 31,892 33,884 36,144 38,712 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 93 

Ventas Soles por sabor para Otros Minimarkets. 

Meses  2019 2020 2021 2022 2023 
  Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango Plátano Mango 
Ene S/. 4,193 S/. 5,746 S/. 7,396 S/. 10,135 S/. 7,901 S/. 10,725 S/. 8,520 S/. 11,349 S/. 9,273 S/. 12,008 

Feb. S/. 4,193 S/. 5,746 S/. 7,396 S/. 10,135 S/. 7,901 S/. 10,725 S/. 8,520 S/. 11,349 S/. 9,273 S/. 12,008 

Mar. S/. 4,193 S/. 5,746 S/. 7,396 S/. 10,135 S/. 7,901 S/. 10,725 S/. 8,520 S/. 11,349 S/. 9,273 S/. 12,008 

Abr. S/. 1,797 S/. 2,463 S/. 3,170 S/. 4,344 S/. 3,386 S/. 4,597 S/. 3,651 S/. 4,864 S/. 3,974 S/. 5,146 

May. S/. 1,797 S/. 2,463 S/. 3,170 S/. 4,344 S/. 3,386 S/. 4,597 S/. 3,651 S/. 4,864 S/. 3,974 S/. 5,146 

Jun. S/. 1,797 S/. 2,463 S/. 3,170 S/. 4,344 S/. 3,386 S/. 4,597 S/. 3,651 S/. 4,864 S/. 3,974 S/. 5,146 

Jul. S/. 6,989 S/. 9,577 S/. 4,226 S/. 5,792 S/. 4,515 S/. 6,129 S/. 4,869 S/. 6,485 S/. 5,299 S/. 6,862 

Ago. S/. 6,989 S/. 9,577 S/. 4,226 S/. 5,792 S/. 4,515 S/. 6,129 S/. 4,869 S/. 6,485 S/. 5,299 S/. 6,862 

Set. S/. 6,989 S/. 9,577 S/. 4,226 S/. 5,792 S/. 4,515 S/. 6,129 S/. 4,869 S/. 6,485 S/. 5,299 S/. 6,862 

Oct. S/. 6,963 S/. 9,542 S/. 6,340 S/. 8,687 S/. 6,773 S/. 9,193 S/. 7,303 S/. 9,728 S/. 7,948 S/. 10,293 

Nov. S/. 6,963 S/. 9,542 S/. 6,340 S/. 8,687 S/. 6,773 S/. 9,193 S/. 7,303 S/. 9,728 S/. 7,948 S/. 10,293 

Dic. S/. 6,963 S/. 9,542 S/. 6,340 S/. 8,687 S/. 6,773 S/. 9,193 S/. 7,303 S/. 9,728 S/. 7,948 S/. 10,293 

TOTAL POR SABOR S/. 59,828 S/. 81,983 S/. 63,397 S/. 86,874 S/. 67,726 S/. 91,931 S/. 73,029 S/. 97,276 S/. 79,479 S/. 102,926 

IGV S/. 10,769 S/. 14,757 S/. 11,411 S/. 15,637 S/. 12,191 S/. 16,547 S/. 13,145 S/. 17,510 S/. 14,306 S/. 18,527 

TOTAL / AÑO-IGV S/. 167,337 S/. 177,319 S/. 188,395 S/. 200,960 S/. 215,238 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 94 

Resumen de Ventas de unidades por Meses para el proyecto. 

 

MES 2019 2020 2021 2022 2023 

Ene 12,213 21,541 22,887 24,413 26,147 

Feb. 12,213 21,541 22,887 24,413 26,147 

Mar. 12,213 21,541 22,887 24,413 26,147 

Abr. 5,234 9,232 9,809 10,463 11,206 

May. 5,234 9,232 9,809 10,463 11,206 

Jun. 5,234 9,232 9,809 10,463 11,206 

Jul. 20,355 12,309 13,078 13,950 14,941 

Ago. 20,355 12,309 13,078 13,950 14,941 

Set. 20,355 12,309 13,078 13,950 14,941 

Oct. 20,279 18,464 19,617 20,925 22,412 

Nov. 20,279 18,464 19,617 20,925 22,412 
Dic. 20,279 18,464 19,617 20,925 22,412 

TOTAL 174,244 184,637 196,170 209,254 224,121 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 95 

Resumen de Ventas Totales en Soles por Canal para el proyecto. 

 

CANAL AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 

Tambo S/. 296,417 S/. 314,099 S/. 333,718 S/. 355,976 S/. 381,267 

Listo S/. 286,821 S/. 303,930 S/. 322,914 S/. 344,452 S/. 368,924 

RepShop S/. 95,962 S/. 101,687 S/. 108,038 S/. 115,244 S/. 123,432 

Otros minimarkets S/. 141,811 S/. 150,270 S/. 159,656 S/. 170,305 S/. 182,405 

TOTAL SIN IGV S/. 821,012 S/. 869,986 S/. 924,327 S/. 985,977 S/. 1,056,029 

IGV S/. 147,782 S/. 156,598 S/. 166,379 S/. 177,476 S/. 190,085 

TOTAL INC. IGV S/. 968,794 S/. 1,026,584 S/. 1,090,706 S/. 1,163,452 S/. 1,246,114 

 

Elaboración propia. 
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4.3. Mezcla de marketing  

 

4.3.1. Producto 

Hemos realizado cambios en el producto tanto en el empaque y etiqueta como en 

el contenido. Todas las modificaciones realizadas son hechas en base al resultado de 

nuestros focus y entrevistas. 

A continuación, un comparativo entre el producto inicial y el actual: 

                     

                    Producto inicial: 

 

Producto final: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 47. Comparativo de los envases del CompoSanky. 

Ambos cambiaron, tapa dorada, no lleva cucharita, el diseño de las etiqueta 

delantera y posterior, colores de letra más atractivos, Isotipo más elaborado, alusivo 

a nuestras tres frutas (Sanky, Mango y plátano), resaltando 100% producto peruano.  
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Logo E Isotipo: 

Antiguo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 48. Logo e Isotipo antiguo del Composanky 

Actual  

 

                   Figura 49. Logo e Isotipo Actual del Composanky 

 

Cabe precisar que el logo fue elegido en los tres focus. Podemos apreciar que 

contiene los componentes de nuestra compota:  Plátano, Mango y Sanky, los 3 

elementos se encuentran integrados dentro de una forma de lagrima horizontal, 

resaltando las pepas de nuestra fruta milenario Sanky, el mango se encuentra 

representada por las montañas de la serranía donde el Sanky crece a más de 4000 

msnm.  
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ENVASE Y CANTIDAD 

 

Figura 50. Envase Inicial                                      Figura 51. Envase Final 

 

  
Envase Inicial 

120 mg 

Envase Final 
160 gr 
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Presentación de COMPOSANKY MANGO  

 

ACTUAL: 

El producto presenta una imagen de mayor impacto contrastando la etiqueta 

con el contenido con los colores que según los estudios realizados, hemos definido 

(blanco, verde, amarillo y naranja) colores orientados a la naturaleza. 

 

Figura 52. Sanky – Mango Presentación Delantera 

 

 

 

Figura 53. Sanky – Mango Presentación Posterior 

 

 

 

 

 

 

 
Medidas de nuestro envase 

de vidrio final: 
6.8 cm de diámetro base x 

7.00 cm de alto 

 
Sanky -  Mango 

Presentación Delantera 

 
Sanky -  Mango 

Presentación Posterior 
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Presentación de COMPOSANKY PLATANO: 

 

 

Figura 54. Sanky – Plátano Presentación Delantera 

 

 

Figura 55. Sanky – Plátano Presentación Posterior 

4.3.2. Precio 

Los precios de nuestros dos productos están basados en criterios de 

investigación de mercado, encuesta y focus group, el análisis de nuestra 

competencia directa e indirecta y el costo de nuestros insumos. 

  

 
Sanky - Plátano 

Presentación Posterior 

 
Sanky - Plátano 

Presentación Delantera 

 
Medidas de nuestro envase 

de vidrio final: 
6.8 cm de diámetro base x 

7.00 cm de alto 
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Tabla 96 

Competencia, Precios y contenidos. 

 

a) Precios de la Competencia al consumidor 

Competidores Actuales Precio de la competencia 

Yogurt LA ABUELA 

 

 

160ml 

7.25 soles  

12% de fruta 

Yogurt   TIGO 
 

 

160ml 

 6.50 soles 

No es 100% Natural 

No tiene fruta en trozos  

Se vende con Jalea 

Yogurt Griego DAN LAC 

 

 

160ml  

5.10 soles 

Solo Natural 

No tiene fruta 

GLUCERNA DIABÉTICOS  

 

 

237ml  

10.70 soles 

Complemento alimenticio 

Es para diabéticos 

No contiene fruta 

ENSURE ADVANCE 

 

 

237ml 

10.49 soles 

Complemento alimenticio solo para 

adultos de las de 40 años 

No tiene fruta 
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b)  Costos unitarios del producto en insumos y materiales 

 

Tabla 97 

Costo de Insumos y Materiales Sanky -  Plátano. 

 

Ingredientes %  por 1kg. Precio 1 kg – S/ Precio gr 

Fruta Sanky 30.00% S/.             2.50 S/.             0.16 

Fruta Platano 27.50% S/.             1.00 S/.             0.06 

Agua 35.00% S/.   0.0000028 S/. 0.00000017 

Estevia 4.50% S/.           18.00 S/.             0.13 

Sorbato de Potasio E 202 0.50% S/.           81.25 S/.             0.07 

Almidón 2.50% S/.           25.00 S/.             0.10 

 100.00%  S/.             0.52 

Materiales     

Envase de Vidrio 160 gr    S/.            0.50 
Etiquetas (cara - revés)    S/.            0.10 

   S/.            1.12 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 98 

Costo de Insumos y Materiales Sanky -  Mango. 

 

Ingredientes %  por 1kg. Precio 1 kg – S/ Precio gr 

Fruta Sanky 31.00% S/.             2.50 S/.             0.17 

Fruta Mango 25.00% S/.             1.50 S/.             0.08 

Agua 35.00% S/.   0.0000028 S/. 0.00000018 

Estevia 4.50% S/.           18.00 S/.             0.13 

Sorbato de Potasio E 202 0.50% S/.           81.25 S/.             0.07 

Almidón 4.00% S/.           25.00 S/.             0.16 

 100.00%  S/.             0.61 

Materiales     

Envase de Vidrio 160 gr 1   S/.             0.50 
Etiquetas (cara - revés) 1   S/.             0.10 

   S/.             1.21 

 

Elaboración propia. 
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c) Precio del producto para el proyecto y margen de utilidad. 

 

Resultado de Encuesta. 

16 . ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un COMPOSANKY? 

S/. 4.50 – S/. 6.50 31.17% 

S/. 6.50 – S/. 8.50 48.83% 

S/. 8.50 – S/. 10.50 14.03% 

S/. 10.50 – a más 5.97% 

 

Según los resultados de la encuesta, el cliente estaría dispuesto a pagar entre 

6.50 soles y 8.50 soles con un 49%. El resultado de nuestros tres focus Group 

muestra que el público pagaría entre 5.50 soles y 8.50 soles. 

Conclusión: 

Decidimos considerar nuestro precio en 6.95 soles. Considerando que el 

margen de contribución a nuestro cliente directo, es decir los canales de venta, 

tiendas por conveniencia, será de 20%. Nuestro precio también va en función de los 

competidores directos que tiene sus precios en un rango de 5.10 soles y 7.25 soles, 

sin dejar de mencionar que solo aportan beneficios como Calcio, por ser lácteos, 

digestivo y regenerador de flora, por ser un yogurt, pero no contiene un alto índice de 

Antioxidante, no son regeneradores de células, es decir no combaten el exceso de 

radicales libres.  

Debemos complementar que nuestros p5roductos tienen alto contenido de 

Magnesio, Potasio, Vitamina C y E adicional a ser un producto Dietético ser 

endulzado con Estevia.  

 

Tabla 99 

Costo de Precio al Público y Margen. 

CANAL 
Precio 

sugerido Sin 
IGV 

Precio venta 
cliente con IGV 

Margen 
Precio venta 

al canal 

Tambo 5.89 6.95 20% 4.71 

Listo 5.89 6.95 20% 4.71 

RepShop 5.89 6.95 20% 4.71 

Otros minimarkets 5.89 6.95 20% 4.71 

Elaboración propia. 
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4.3.3. Plaza. 

Para atender a nuestro mercado objetivo de NSE A y B implementaremos un 

canal de distribución de indirecto, llegando a través de los minimarkets, Tambo*, 

Listo, RepShop y algunos otros minimarkets de que tienen aceptabilidad dentro de 

los barrios, de esta manera se podrá encontrar nuestro Composanky SANKY-Mango 

y SANKY – Plátano al alcance de nuestros clientes. 

 

Figura 56. Canal de distribución 

 

El desarrollo de los Minimarkets: 

En la actualidad en la ciudad de Lima viene ocurriendo un fenómeno, las 

compras en tiendas por conveniencia, vale indicar que están hace algunos años, sin 

embargo, son en estos tiempos en los que el público con sus múltiples actividad han 

dado la pauta para que los grandes inversionistas se enfoquen en esta forma de 

venta con nuevas estrategias como la atención de 24 horas al día, además, tener los 

productos al alcance de la mano del cliente generando una compra impulsiva al pagar 

en caja, complementado a una gran variedad de productos que no encuentras en las 

bodegas y si nos referimos  a supermercados, la compra no es tan practirápida; 

adicional con este tipo de plaza se puede atender a los clientes de barrio como a los 

flotante. El cambio de visión de los nuestros minimarkets nos orienta a seguir esta 

tendencia y de allí colocar nuestros productos en este tipo de Clusters. 

La proyección de incremento de Minimarkets Listo en un promedio de 232 

tiendas para finales del 2018 es un buen indicador del incremento de nuestras ventas. 

Lo mismo pasa con las nuevas tiendas por conveniencia Tambo+ de las cuales 

atenderemos dentro las zonas 6 y 7 un promedio de 64 tiendas. La proyección del 

                                                 

 
2 https://www.peru-retail.com/conoce-mercado-tiendas-conveniencia-peru/ 

Minimarkets 
 

Sale de 
Composank
y 

Clientes Vehículo de 
Repartos 
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Gerente General Tambo+ Luis Seminario3 que para el 2021 es tener 600 tiendas en 

todo Lima.  

En base a la pregunta 20 de nuestra encuesta al público objetivo este prefiere: 

20. ¿En qué lugares compraría COMPOSANKY? Marque varias opciones (PLAZA) 

a) Tambo + 

b) Listo 

c) RepShop 

d) Otros Minimarkets  

Tabla 100 

Consolidación de las respuestas de preferencias. 

20.- ¿En qué 
lugares compraría 
COMPOSANKY? 

Encuestas Tambo Listo RepShop 
Otros 

Minimarkets 
Total 

Tambo 75 19.5% 0.0% 0.0% 0.0% 19.5% 

Tambo, Listo 36 4.7% 4.7% 0.0% 0.0% 9.4% 

Tambo, Listo, Repshop 39 3.4% 3.4% 3.4% 0.0% 10.1% 

Tambo, Repshop 20 2.6% 0.0% 2.6% 0.0% 5.2% 

Tambo, Otros minimarkets 20 2.6% 0.0% 0.0% 2.6% 5.2% 
Tambo, Listo, Otros 
minimarkets 

15 
1.3% 1.3% 0.0% 1.3% 3.9% 

Listo, RepShop 28 0.0% 3.6% 3.6% 0.0% 7.3% 

Listo 15 0.0% 3.9% 0.0% 0.0% 3.9% 

Listo, Otros minimarkets 13 0.0% 1.7% 0.0% 1.7% 3.4% 

RepShop 55 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 14.3% 

Otros minimarkets 37 0.0% 0.0% 0.0% 9.6% 9.6% 

Todos 32 2.1% 2.1% 2.1% 2.1% 8.3% 

Total general 385 36.10% 34.94% 11.69% 17.27% 100.0% 

Elaboración propia. 

 

Grafica Resultado de la encuesta 

Tabla 101 

Resultado de preferencia de compra de nuestro público objetivo.  

20.- ¿En qué lugares compraría 
COMPOSANKY? 

Frecuencia 

Tambo 36.10% 
Listo 34.94% 
RepShop 11.69% 
Otros minimarkets 17.27% 

Total 100.00% 

Elaboración propia 

 

                                                 

 
3 https://www.youtube.com/watch?v=isKa4TH6MkU 
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En la tabla 56, la preferencia de compra de COMPOSANKY es del 36.10% en 

Tambo+, el 34.94% en minimarkets Listo, el 11.69% en RepShop y, por último, 

también un 17.27% en los minimarkets más cercano del barrio. 

 
Esto nos encausa con mayor certeza llevar las Composankys a los minimarkets 

de Tambo+, Listo, RepShop y a solo algunos Minimarkets que tienen llegada dentro 

del barrio de las zonas 6 y 7. Los vendedores tendrán que aplicar una estrategia 

agresiva para colocar a COMPOSANKY en un lugar visible y al alcance de los 

clientes, vale decir, cerca de la Caja. 

 

Figura 57. Los minimarkets 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 58. Otros minimarkets 

Otros minimarkets 

Realizamos un análisis de las minimarkets de la zona 6 y 7, según la tabla 53, 

en base a las respuestas de los encuestados y de los Focus Group. Las ventas 

estarán como siguen:  
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Tabla 102 

Puntos de ventas. 

Puntos de Venta 

Tambo 64 

Listo 24 

RepShop 15 

Otros minimarkets 110 

TOTAL 213 

Elaboración propia. 

Fuente: investigación vía internet. 

 
Tabla 103 

Resumen de clientes encontrados para base de datos. 

Zona Distrito Minimarkets 

6 
  

San Miguel 22 

Lince 13 

Jesus Maria 16 

Magdalena del Mar 6 

Pueblo Libre 18 

Total Zona 6 75 

7 

La Molina 43 

Miraflores 34 

San Isidro 28 

San Borja 15 

Santiago de Surco 18 

Total Zona 7 138 

 Total 213 

 

Elaboración propia. 

Fuente: investigación vía internet. 
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Tabla 104 

Listado de los minimarkets de la Zona 6 y 7. 

  ZONA 6 

  San Miguel Jesús María Magdalena  Pueblo Libre Lince 

  22 16 6 18 13 
1 Tambo LIBERTAD Tambo GARZON Tambo LEONCIO PRADO Tambo BOLIVAR 2 Tambo  CANDAMO 
2 Tambo LA MARINA  Tambo GARZON Tambo JULIACA Tambo BOLIVAR 3 Tambo RISSO 
3 Tambo ESCARDO Tambo DOMINICANA Tambo CLEMENT Tambo BOLIVAR  Tambo TELLO 

4 Tambo MARINA 2 Tambo CHILE 
PECSA MARKET 
SALAVERRY Tambo VALER Tambo ZELA 

5 Tambo UNIVERSITARIA AQUI MARKET » Listo FLORA TRISTAN Tambo  SUCRE Tambo CARDENAS 
6 Tambo FAUCETT 2 BIANCA HOUSE MARKET »  SAJO MARKET » Tambo BRASIL EL SICAINO DE ORO »  

7 Tambo INSURGENTE  BIANCA HOUSE MARKET DELIVERY »    COMERCIAL LAS BRISAS »  LA TIENDITA DELIVERY »  

8 ACOSA » BODEGA EL BUEN VECINO »    COMERCIAL WALTER » LISTO PETIT THOUARS »  

9 
ESTACION ESCARDO 
MARKET » 

E/S SARMIENTO MARKET »  

  
EESS MARKET BOLIVAR »  MINI MAX MARKET »  

10 ESTACION LA MARINA »  EL ALMCN »    ENERGIMARKET » Minimarket Palomino » 

11 LEOS » EL BUEN VECINO DELIVERY »    EVENTO / SUPER NIKKEI »  PECSA MARKET AREQUIPA »  

12 Mini Market Elno Resnas » GRUPO DANICOM »    GUSTITOS Y SABORES » PRIMAX - LISTO SALAVERRY » 

13 Minimarket El Andahuaylino »  Minimarket Duran »    INVERSIONES URCOSOL »  BODEGA LICORERIA MARY 
14 Minimarket Jesús » Minimarket Oasis S.A.C »   MARKET LALOS »   
15 Minimarket La Mar » Listo ES PERSHING    MARKET POINT »   
16 MINIMARKET LA MAR »  Listo ES LA MARINA   MAXI MARKET »   

17 
Minimarket Miguelito » SHOPPER MARKET »  

 

Minimarket Express Don 
Jorge »   

18 Minimarket Rosaelvira »    MINIMARKET LUCIANA   

19 
MULTIMARKET SAN 
FERNANDO »         

20 NATURAL GAS MARKET »          
21 PECSA MARKET LA PAZ »         
22 Listo ES CARMELO          

 
Elaboración propia. 

Fuente: Investigación vía internet. 
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  ZONA 7 

 La Molina Miraflores San Borja Surco San Isidro 

  43 34 15 18 28 
1 Listo ES UNIVERSIDAD Listo ES BENAVIDES Listo ES SAN LUIS II Listo ES GRANADA Listo ES REPÚBLICA 
2 Listo ES LA MOLINA Listo ES SAN ANTONIO Tambo MORELLI Listo ES FERRARI Listo ES AREQUIPA 
3 Listo ES MONTERRICO Listo ES ARMENDÁRIZ Tambo DAVINCI Listo ES SHENANDOA Listo ES ANEGADA 
4 Listo ES LOS FRUTALES Tambo SCHELL Tambo CASTILLA Tambo U DE LIMA 2 Listo ES LOS CASTAÑOS 
5 Listo ES CAMACHO Tambo 28 DE JULIO DUTTY FREE SAN BORJA SRL »  Tambo OLGUIN Listo ES FLORA TRISTAN 
6 Listo ES FERRERO Tambo BERLIN E/S EL AVION MARKET » Tambo CAMACHO Listo ES MARBELLA 
7 Tambo  FONTANA Tambo ESPINAR E/S NAVAL » Tambo ALDEBARAN Tambo REPUBLICA 
8 Tambo CELIMA Tambo ANGAMOS 2 E/S PRINCIPAL - FOOD MART » Tambo PRIMAVERA Tambo CHINCHON 
9 Tambo CONSTRUCTORES Tambo ANGAMOS 3 ELBEKA MINIMARKET »  Tambo ENCALADA Tambo NAVARRETE  

10 Tambo TRISTAN Tambo PETIT 3 ESTACION ANGAMOS MARKET »  Tambo BOLICHERA Tambo REVILLA 
11 DON IGNACIO MARKET 2 »  Tambo EJERCITO MARKET ACOSA SAN BORJA » Tambo SOL Tambo PETIT 4 
12 DONDE WILLY MARKET »  Tambo PANAMA MARKET MAREMA » Tambo SURCOVIEJO Tambo CAMREAL 
13 E/S EL SAUCE MARKET » Tambo BENAVIDES 4 Minimarket El Bosque » Tambo C. DEL INCA Tambo PRESCOTT 
14 E/S LA ROTONDA MARKET»  COMERCIAL TAY LAM » MINIMARKET SAN CARLOS »  Tambo BENAVIDES CASA VERDE GOURMET » 

15 E/S STOP MARKET » E/S EL ROSEDAL MARKET » OJEDA MARKET » Tambo TRIGAL E/S EL PARQUE MARKET » 

16 ENERGIMARKET » E/S INDEPENDENCIA MARKET »    Tambo BENAVIDES E/S TIKI MARKET » 

17 
LA CASA REPRESENTACIONES»  E/S LUREN MARKET »  

  
Tambo PEDRO 
VENTURO 

E/S TIKI TOO MARKET » 

18 LA ESQUINA DE LA PLANICIE »  E/S MIRAFLORES »   Tambo MONTEROSA EBONY»  

19 DELIVERY » E/S REDUCTO MARKET »      ESTACION DASSO MARKET »  

20 MARKET DON ANCELMO »  E/S SANTA MARIA MARKET »      GRIFO PANAMA MARKET »  

21 MARKET DON ANCELMO »  EESS MARKET AURORA »      MARKET EL GOLF REPSOL »  

22 MARKET PILAR »  ESTACION DE SERVICIOS VELDI»      MINI MARKET ADELMO M»  

23 MARKET TRAPICHE »  JET MARKET »     MINI MARKET KASHER »  

24 MINI MARKET SAN SEBASTIAN »  Minimarket La Alameda »     Minimarket Cabo Blanco » 

25 MINIMARKET DONNA »  MINIMARKET PEDRITO »      MINIMARKET MARIAN »  

26 MINIMARKET GUERRA »  Minimarket Pedrito Srl »     MULTI SHOP ARAKAKI S »  

27 MINIMARKET GUERRA »  Minimarket Roma S.R.Ltda. »     POLETTI SA » 

28 Minimarket Jimmy »  PECSA MARKET MIRAFLORES      SUPER NIKKEI »  

29 MINIMARKET JUANITA »  PECSA MARKET PASEO DE LA R»        
30 Minimarket Las Lomas » PECSA MARKET RICARDO P»        
31 MINIMARKET MARY »  REPSHOP AREQUIPA 01 »        
32 Minimarket Rosaluis » SANJO LA PAZ »       
33 Minimarket Rosita » SELECT ACOSA ALEGRIA »       
34 MINIMERCADO LOS 3 CHANCHIT» TAGONIUS PERU »        
35 NEGOCIACIONES JAVIER »          
36 PECSA MARKET JAVIER PRADO »          
37 PRIMAX - LISTO CAMACHO »          

http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/dutty-free-san-borja-srl-8419
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-el-avion-market-8421
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-naval-8413
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-principal-food-mart-8414
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/elbeka-minimarket-8423
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/estacion-angamos-market-8416
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/don-ignacio-market-2-5588
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/market-acosa-san-borja-8417
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/donde-willy-market-5595
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/market-marema-8418
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-el-sauce-market-5563
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-el-bosque-418808
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-la-rotonda-market-5562
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/comercial-tay-lam-7578
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-san-carlos-8428
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/casa-verde-gourmet-8765
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-stop-market-5564
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-el-rosedal-market-7553
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/ojeda-market-8427
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-el-parque-market-8758
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/energimarket-5589
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-independencia-market-7556
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-tiki-market-8756
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/la-casa-representaciones-5566
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-luren-market-7554
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-tiki-too-market-8757
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/la-esquina-de-la-planicie-5576
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-miraflores-7548
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/ebony-8752
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/la-esquina-de-la-planicie-delivery-5575
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-reducto-market-7555
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/estacion-dasso-market-8751
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/market-don-ancelmo-5596
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/e-s-santa-maria-market-7571
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/grifo-panama-market-8762
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/market-don-ancelmo-5597
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/eess-market-aurora-7577
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/market-el-golf-repsol-8759
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/market-pilar-5592
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/estacion-de-servicios-veldi-sa-7541
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/mini-market-adelmo-maggi-8745
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/market-trapiche-5587
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/jet-market-7602
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/mini-market-kasher-8747
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/mini-market-san-sebastian-5567
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-la-alameda-417927
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-cabo-blanco-418810
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-donna-5577
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-pedrito-7593
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-marian-8766
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-guerra-5568
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-pedrito-srl-418771
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/multi-shop-arakaki-s-8743
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-guerra-5565
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-roma-srltda-880383
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/poletti-sa-8749
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-jimmy-418667
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/pecsa-market-miraflores-7561
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/super-nikkei-8744
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-juanita-5583
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/pecsa-market-paseo-de-la-republica-7575
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-las-lomas-418668
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/pecsa-market-ricardo-palma-7560
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-mary-5579
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/repshop-arequipa-01-7547
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-rosaluis-418669
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/sanjo-la-paz-7603
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimarket-rosita-418670
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/select-acosa-alegria-7544
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/minimercado-los-tres-chanchitos-5559
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/tagonius-peru-7594
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/negociaciones-javier-5580
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/pecsa-market-javier-prado-5578
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/primax-listo-camacho-5570
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38 PRIMAX - LISTO FERRERO »          
39 PRIMAX - LISTO FRUTALES »          
40 PRIMAX - LISTO UNIVERSIDAD »          
41 SAJO MARKET »         
42 DISTRIBUCIONES PACIFIC         
43 San Jorge         

 

 
Elaboración propia. 
Fuente: Investigación vía internet. 

http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/primax-listo-ferrero-5599
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/primax-listo-frutales-5571
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/primax-listo-universidad-5560
http://www.deperu.com/comercios/supermercados-minimercados/sajo-market-5572
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Nuestra política de venta 

• Los Minimarkets pagan a los 90 días, el cual se considera realizar Factory, 

vender las facturas con una tasa descuento. del 6.16% trimestral de 

acuerdo con la TEA del 27% del BCP Factory del mercado actual.  

Flujo de venta 

• El vendedor visitara a los minimarkets según el cronograma de zona una 

vez por semana.  

• Se realizará el pedido, con un mínimo de 2 Cajas de 50 unidades. 

• Los horarios de toma de pedidos de los vendedores estarán entre las 9am 

y 6pm, Los pedidos serán enviados vía WhatsApp, en tiempo real a la 

planta. 

• Adicional a ello se podrá tomar el pedido vía teléfono o web. 

• La entrega de los pedidos a Tambo+, Listo y RepShop serán de acuerdo 

con un cronograma de entrega una vez por semana en un solo punto de 

acopio. 

 

4.3.4. Promoción 

De los resultados conseguidos en el Focus Group y encuestas, vamos a iniciar 

una campaña de publicidad de intriga previa a la campaña de lanzamiento. En esta 

campaña ofreceremos solo información fragmentada, solo dando a conocer algunos 

de los principales atributos del producto. Utilizaremos un mix entre medios BTL y 

Redes sociales. Distribuido de la siguiente manera: 

a) Impresos: Publicaciones en la portada del diario Publimetro y piezas publicitarias 

como afiches y volantes. 

b) Outdoor: Vallas en vía pública (4 avenidas en zonas estratégicas) y móviles (la 

valla móvil recorrerá 4 distritos que pertenecen a nuestras zonas). Además 2 

panes digitales en la avenida Javier Prado. 

c) Redes Sociales: utilizaremos Facebook adwords mediante el cual segmentaremos 

nuestro aviso a la audiencia más adecuada. Tendremos 2 post con los que 

buscaremos informar el ingreso al mercado de Composanky y del excelente 

complemento que será para las personas que buscan un snack saludable, natural 

y delicioso rico en beneficios para la salud. 

La campaña de Lanzamiento será mucho más agresiva. Utilizaremos BTL, 

página web y redes sociales. 
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Los objetivos: 

• Desarrollar la marca COMPOSANKY, con el fin ingresar en los gustos y 

preferencias de nuestro público objetivo de las zonas 6 y 7. 

• Generar la necesidad de compra no solo por el agradable sabor sino por 

el valor agregado que poseen las CPOMPOSANKYS, los beneficios del 

SANKY – MANGO y SANKY – PLÁTANO. 

•  El posicionamiento como “el Snack perfecto para el día a día” 

El mix de medios será el mismo que el de la campaña de intriga solo que la 

frecuencia será mayo y agregaremos BTL. 

 

4.3.4.1. Campaña de intriga. 

Paneles Publicitarios (Hipervallas): 

La publicidad de intriga se va a ubicar en 4 distritos:  

• La Molina, La Av. Ferrero 

• San Borja, La Av. Aviación 

• Surco, Av. Benavides 

• San Miguel, Av. La Marina 

 

Permanencia: 1 mes 

 

Figura 59. Vallas en Avenidas 

 

Beneficios de las Hipervallas publicitarias 

• Gran impacto visual. 

• Localización estratégica de alto flujo de tránsito. 

• Sustrato 
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• Vinil Autoadhesivo 

La impresión es con color CMYK, Resolución de 300 dpi y el amaño e 

la valla es 5 x 3 m, a escala del 10% del tamaño original. 

 

Graficas a utilizar en publicidad en vallas y redes sociales: 

 

Figura 60. Imagen de la Valla en Avenida. 

 

 

Figura 61. Imagen intriga en Redes Sociales. 
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Figura 62. Imagen intriga en Afiches 

 

4.3.4.2. Lanzamiento. 

BTL: 

Elementos: 

• 2 anfitrionas con uniformes del color de la marca y logos.  

• Un módulo térmico donde se guardarán los Sampling. 

• Se repartirá también volantes informativos. 

 

Figura 63. Degustación en los puntos de venta. 

 

• Centro Comercial Real Plaza Salaverry en el Patio De Comidas. Se 

realizarán 3 activaciones por fines de Semana, costo total 8500 soles 

más IGV (3 fines de semana). 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiThomjwNPaAhULsFMKHVw-CP4QjRx6BAgAEAU&url=http://goh.pl/&psig=AOvVaw0XESirbUc9Qu76FURJuCZG&ust=1524679515481364
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Figura 64. Lanzamiento BLT - Salaverry 

Lanzamiento BLT – Salaverry 

• Centro Comercial Real Plaza Primavera en la Rotonda Principal. Se 

realizarán 3 activaciones por fines de Semana, costo total 7000 soles 

más IGV (3 fines de semana). 

 

Figura 65. Lanzamiento BLT – Primavera 
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Lanzamiento BLT - Primavera 

Página WEB 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 66. Imágenes de la Pagina Web. 

 

Al ingresar a nuestra web, podrás ver de forma amigable y sencilla 

mayor detalle sobre nuestro producto, en donde lo primero que te recibirá será 

nuestro logo con la finalidad de que puedas familiarizarte con el mismo. 

 

Habrá videos detallados de las virtudes del Sanky y de los aportes 

combinados con plátano o mango. 

También, encontrará videos cortos de nuestros procesos productivos, 

las BPM de nuestra planta de proceso y los beneficios a mayor detalle por 

compota. 

 

 

Figura 67. Imágenes de la Pagina Web mostrando los productos  
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Figura 68. Imágenes de la Pagina Web Sanky Mango y Sanky Plátano 

 

En la primera parte de la web podrán ver nuestro producto con sus 

beneficios más representativos, los mismas que ayudarán a que nuestro 

producto sea apreciado por sus aportes saludables a nuestros consumidores, 

siendo un complemento a nuestra comida diaria. 

 

Figura 69. Imágenes de la Pagina Web Puntos de Venta. 

 

Dentro de la web, podemos ver dónde encontrar nuestro producto, 

siempre acotando que deben preguntar si cuentan con ese producto en el 

establecimiento pues se debe considerar que nuestro producto está dirigido a 

las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana.  
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Fan Page (Facebook) 

 

Figura 70. Imagen Principal del Fan Page Facebook. 

 

Se tendrá campañas utilizando Facebook adwords dirigido a 

audiencias segmentadas.  El monto por invertir será de 1200 soles más. IGV 

por los meses de lanzamiento y a partir de marzo será de 750 más IGV. 
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Cronograma de Intriga  

Tabla 105 

Cronograma de campaña de intriga Noviembre. 

 
 

CAMPAÑA DE INTRIGA 

NOVIEMBRE 2018 

Intriga 
 

Fecha 

Inicio 
Duración 

Fecha 

Cierre 

J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Afiches en 
Minimarkets 

16/11/2018 43 días 28/12/2018 
                              

Muros de 4 
Avenidas 

16/11/2018 30 días 15/12/2018 
                              

Publicidad 
Fb 

23/11/2018 30 días 23/12/2018 
                              

Elaboración propia. 

 

Tabla 106 

Cronograma de campaña de intriga Diciembre.  

 
 

CAMPAÑA DE INTRIGA 

DICIEMBRE 2018 
INTRIGA 

 

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

Afiches en 
Minimarkets 

                               

Muros de 4 
Avenidas 

                               

Publicidad Fb 
                               

Elaboración propia. 
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Cronograma Lanzamiento 

Tabla 107 

Cronograma de campaña de Lanzamiento Enero. 

CAMPAÑA DE LANZAMIENTOS 
ENERO 2019 

Lanzamiento 
 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

Cierre 

M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

Afiches en 
Minimarkets 

01/01/19 28/02/19 
                               

Muros de 4 
Avenidas 

01/01/019 28/02/19 
                               

Publicidad Fb 01/01/19 28/02/19                                

BLT 
Lanzamiento 
(Salav-Prim) 

13/01/19 17/02/19 
                               

Samplig 01/01/19 28/02/19                                

Elaboración propia. 

Tabla 108 

Cronograma de campaña de Lanzamiento Febrero. 

 
 

CAMPAÑA DE LANZAMIENTOS 

FEBRERO 2019 
LANZAMIENTO 

 

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

Afiches en Minimarkets                             

Muros de 4 Avenidas                             

Publicidad Fb 
                            

BLT Lanzamiento (Salaverry-
Primavera) 

                            

Samplig 
                            

Elaboración propia. 
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Presupuesto de Las campañas de intriga y Lanzamiento  

 

Tabla 109 

Costo de campaña de Intriga Año 0 y Lanzamiento Enero y Febrero. 

  AÑO 0 INTRIGA LANZAMIENTO 2019 

WEB NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 
Hosting  S/.     186.44        

Dominio   S/.       93.22        

Windows Office  S/.     479.97        

Antivirus  S/.     457.63        

 Creación de la página web - Admin   S/.     850.00        

Publicación Google      S/.  510.00  S/.510.00  

Fb         

FB C.M. 2  S/.     400.00    S/.  400.00  S/. 400.00  

Publicidad en FB   S/.1,200.00  S/1,200.00  S/1,200.00  

Material impreso         

Volante informativo (10000)  S/.     600.00    S/.  600.00  S/.  600.00  

Afiches (700) Intri - lanza - anual  S/.     500.00    S/.  300.00  S/.  300.00  

 Diseño (intriga y Lanza)   S/.     450.00        

Promoción         

Muros de 4 avenidas  S/.6,000.00    S/.6,000.00  S/6,000.00  

BTL     S/.2,800.00    

SUB TOTAL S/. 10,017.26  S/. 1,200.00  S/.11,810.00  S/.9,010.00  

IGV S/.   1,803.11  S/.   216.00  S/. 2,125.80  S/.1,621.80  

TOTAL S/. 11,820.36  S/. 1,416.00  S/.13,935.80  S/10,631.80  

 

Elaboración propia. 
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Tabla 110 

Costo de campaña de publicidad para 2019. 

  2019 

WEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Hosting                 S/. 186.44    

Dominio                  S/. 93.22    

Windows Office                 S/. 479.97    

Antivirus                 S/. 457.63    

Publicación Google S/. 510.00 S/. 510.00  S/. 510.00  S/. 510.00  S/. 510.00  S/. 510.00  S/. 510.00  S/. 510.00  S/. 510.00  S/. 510.00  

Fb                     

FB C.M. 2 S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  S/. 400.00  

Publicidad en FB S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  S/. 750.00  

Material impreso                     

Volante informativo S/. 600.00  S/. 600.00  S/.600.00   S/. 600.00   S/.600.00   S/. 600.00   S/. 600.00   S/. 600.00   S/. 600.00   S/. 600.00   

Afiches (700) Intr S/. 300.00  S/. 300.00   S/.300.00   S/. 300.00   S/.300.00   S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00   S/. 300.00   

Promoción                     

Muros de 4 avenidas         S/.6,000.00            

BTL                     

SUB TOTAL S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/. 2,560.00 S/. 8,560.00 S/.2,560.00 S/. 2,560.00 S/.2,560.00  S/. 3,777.26  S/. 2,560.00  

 

Elaboración propia. 
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Tabla 111 

Costo de campaña de publicidad para 2020. 

    2020 

WEB ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Hosting                   S/. 186.44    

Dominio                    S/. 93.22    

Windows Office                   S/. 479.97    

Antivirus                   S/. 457.63    

Publicación Google S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 

Fb             

FB C.M. 2 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 

Publicidad en FB S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 

Material impreso             

Volante informativo S/. 600.00            

Afiches (700) Intr S/. 250.00            

Promoción             

Muros de 4 av.       S/.6,000.00      

BTL             

SUB TOTAL S/.2,510.00 S/.1,660.00 S/.1,660.00 S/.1,660.00 S/.1,660.00 S/.1,660.00 S/.7,660.00 S/.1,660.00 S/.1,660.00 S/.1,660.00 S/.2,877.26 S/.1,660.00 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 112 

Costo de campaña de publicidad para 2021. 

    2021 

WEB ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Hosting                   S/. 186.44    

Dominio                    S/. 93.22    

Windows Office                   S/. 479.97    

Antivirus                   S/. 457.63    

Publicación Google S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 

Fb             

FB C.M. 2 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 

Publicidad en FB S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 

Material impreso             

Volante informativo S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 

Afiches (700) Intr S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 

Promoción             

Muros de 4 av       S/.6,000.00      

BTL             

SUB TOTAL S/.4,581.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.8,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.3,777.26 S/.2,560.00 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 113 

Costo de campaña de publicidad para 2022. 

    2022 

WEB ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Hosting                   S/. 186.44    

Dominio                    S/. 93.22    

Windows Office                   S/. 479.97    

Antivirus                   S/. 457.63    

Publicación Google S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/.510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 

Fb             

FB C.M. 2 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/.400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 

Publicidad en FB S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/.750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 

Material impreso             

Volante informativo S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/.600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 

Afiches (700) Int S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/.300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 

Promoción             

Muros de 4 av       S/.6,000.00      

BTL             

SUB TOTAL S/.4,582.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.8,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.3,777.26 S/.2,560.00 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 114 

Costo de campaña de publicidad para 2023. 

    2023 

WEB ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Hosting                      

Dominio                       

Windows Office                      

Antivirus                      

Publicación 
Google 

S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/.510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 S/. 510.00 

Fb             

FB C.M. 2 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/.400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 

Publicidad en FB S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/.750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 S/. 750.00 

Material impreso             

Volante 
informativo 

S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/.600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 

Afiches (700) Intr S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/.300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 

Promoción             

Muros de 4 av.             

BTL             

SUB TOTAL S/.4,583.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 S/.2,560.00 

 

Elaboración propia.
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Capítulo V 

Estudio legal y organizacional 

 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria 

Negocios Saludables será una sociedad anónima cerrada (Negocios Saludables 

SAC) de acuerdo con la Ley General de Sociedades 26887, con las siguientes 

características: 

• Contaremos con la participación de 4 socios, número dentro de lo permitido que 

este tipo de sociedad, que es entre 2 a 20 socios. 

• Sobre la responsabilidad, las obligaciones de Negocios Saludables SAC serán 

cubiertas con su propio patrimonio, esto quiere decir que dichas obligaciones no 

afectarán ninguna pertenencia propia. de cada socio. 

• Las decisiones se tomarán por mayoría de votos en una Junta General de 

Accionistas. 

• El capital estará representado por las acciones que se distribuyen entre los 

accionistas según el aporte de capital social, estos pueden ser en forma 

monetaria o bienes tangibles. 

• No será necesario contar con la existencia de un directorio, solo con una Junta 

General de Accionistas y la gerencia. 

• Negocios Saludables SAC estará obligada a efectuar una reserva legal, un 

mínimo del 10% de la utilidad de cada ejercicio, deducido al impuesto a la renta 

hasta que alcance un monto igual a la quinta parte del capital social. 

• Las acciones de la empresa deben ser registrada en el Registro de Matricula de 

Acciones según el artículo 83 y 84 del La Ley General de Sociedades.  

El capital social de Negocios Saludables SAC estará conformado de la 

siguiente manera: 

 

Tabla 115 

Participación de Socios. 

SOCIOS PARTICIPACION 
Figueroa Coz, Giorgio André 22% 
Siles Arana, Federico Pedro 34% 
Torres Martell, Mario Fausto 22% 
Villalobos Bruno, Javier Francisco 22% 

Elaboración Propia. 
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CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA 

Proceso para constituir una empresa (Persona Jurídica) 

• Búsqueda y reserva de nombre  

La búsqueda y reserva del nombre no es obligatorio, sin embargo, 

necesario para que al momento presentar el testimonio no sea rechazado 

en el proceso de registro. Esta actividad consiste en verificar la 

coincidencia de nombre, denominación o razón en forma abreviada o en 

su totalidad con otras empresas registradas. Se requiere del DNI y llenar 

el formulario de “Solicitud de Reserva de nombre de Persona Jurídica”.  

Por otra parte, se puede realizar la búsqueda gratis y separación por SPRL 

(Servicio de Publicidad Registral en Línea), el costo de 20 soles por la 

reserva y tiene vigencia 30 días.  

• Elaboración del Acto Constitutivo (Minuta) 

La minuta es el documento que plasma la voluntad de cada socio de formar 

una empresa, es donde reflejan todos los acuerdos establecidos. En la 

minuta encontramos los estatutos y el pacto social, además de todos los 

insertos adicionales. Los Requisitos son:  

- Dos copias del DNI de los socios y de sus conyugues respectivamente.  

- La constancia de la reserva con dos copias. 

- Se presenta un documento en USB con toda la relación del aporte de 

tangibles para el capital y los bienes dinerarios propiamente, así como 

también la descripción de la actividad económica, esta debe estar 

firmada por los comprometidos. 

- En este se incluye el domicilio legal, el inicio de las actividades de la 

empresa entre otros. 

- Adjuntando también el “Formato de Declaración Jurada y Fecha de 

Solicitud de la Constitución de empresa”. 

• Abono de capital y bienes 

Se lleva a cabo mediante el BCP, se apertura una cuenta corriente para el 

depósito de los aportes de cada socio. 

Se realiza un detalle de todos los tangibles y la valorización de estos que 

cada socio está aportando. 

• Elaboración de Escritura Pública 

En este punto es necesario e indispensable la participación de un notario, 

este debe suscribir y firmar el Acto Constitutivo y elevarlo a Escritura 

https://www.gob.pe/271-registro-o-constitucion-de-empresa-busqueda-y-reserva-de-nombre
https://www.gob.pe/272-registro-o-constitucion-de-empresa-elaboracion-del-acto-constitutivo-minuta
https://www.gob.pe/273-registro-o-constitucion-de-empresa-abono-de-capital-y-bienes
https://www.gob.pe/274-registro-o-constitucion-de-empresa-elaboracion-de-escritura-publica
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Pública. El Testimonio es dar fe del Acto Constitutivo, el mismo que debe 

ser firmado por todos los socios y conyugues si en caso se deba. 

Los requisitos son el DNI, el “Formato de Acto Constitutivo” y el Voucher 

del aporte de dinero del capital al Banco. 

El costo de este acto es de 850.00 soles que incluyen los gastos notariales 

y registrales y demora 2 días hábiles. 

• Inscripción en Registros Públicos 

Negocios Saludables SAC lo realiza por medio de la Notaria, el pago 

incluye, todos los gastos en los RRPP. Una vez inscrito en los Registros 

Públicos la empresa existe jurídicamente.   

• Inscripción al RUC para Persona Jurídica 

En la Sunat se solicita el RUC de persona jurídica, aquí nos entregan la 

Clave de sol. Se requiere del DNI, Testimonio de la sociedad, recibo de 

servicio del domicilio legal con vigencia no mayor a 2 meses, los 

formularios 2119 “Solicitud de inscripción o comunicación de afectaciones 

de tributos” y 2054 “Representante Legal, Directorio, Miembros del 

Consejo Directivo”, los formularios deberán estar firmados. 

 

Tabla 116 

Detalle de constitución de la empresa. 

Actividades  Detalles Duración 
Valor 

Sin IGV 
IGV 
18% 

Valor 
Con IGV 

Búsqueda de nombre  

Este proceso se realiza en 
la SUNARP o vía ONLINE 
SPRL y es gratis por este 
medio. 

La reserva 
tiene vigencia 

30 días 
20.00  20.00 

Reserva del Nombre 

Guarda el nombre de la 
razón social solicitada. La 
calificación se da a las 24 
horas. 

Elaboración del Acto 
Constitutivo  

Lo realizara un abogado 2 días hábiles 254.24 45.76 300.00 

Elevar la Minuta a 
Escritura Pública 

La revisión del Notario, la 
firma de mismo e ingreso a 
los RRPP 

2 día hábiles 

720.34 129.66 850.00 

Elevar la Escritura 
Pública en SUNARP 

Llevar la Escritura Pública a 
SUNARP para inscribir la 
empresa 

7 días hábiles 

Apertura de Cta 
Corriente 

Inscripción en la SUNAT 1 día 27.50  27.50 

Legalización Legalizar 4 libros 1 día 85.88 15.46 101.33 

TOTAL 1,107.95 190.88 1,298.83 

Elaboración propia. 

  

https://www.gob.pe/275-registro-o-constitucion-de-empresa-inscripcion-en-registros-publicos
https://www.gob.pe/276-registro-o-constitucion-de-empresa-inscripcion-al-ruc-para-persona-juridica
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5.1.2. Registro de marcas y patentes 

REGISTRO DE MARCA  

La Marca registrada es un Activo Intangible de la empresa, somos los únicos 

dueños y autorizados para usufructuar dentro del territorio nacional.  

De esta manera evitamos que otras empresas que vean futuro en la actividad 

económica que desarrollamos, se apalanquen de nuestra marca para ingresar al 

mercado objetivos en el cual esta Negocios Saludables SAC. 

Para tener éxito en el proceso de Registro de Marca debemos realizar los 

siguientes pasos: 

 

Tabla 117 

Valorización de la Marca Registrada. 

 

Actividades Detalles Duración 
Valor 

Sin IGV 
IGV 
18% 

Valor 
Con IGV 

Búsqueda de 
antecedentes 
fonéticos y 
figurativos 

La Fonética: No debe haber ninguna 
empresa que tenga un nombre o sonido 
similar o parecido al de Composanky.  
La Figurativa: No debe existir ningún 
parecido en imágenes del diseño   de 
COMPOSANKY con otros. 
Se realizará 1 búsqueda en la clase 29, 
de compotas.  

1 día hábil  
 
3 días hábiles  

36.57 
 

38.46 

 
36.57 

 
38.46 

Solicitud de 
registro en 
INDECOPI 

Presentar la solicitud de Registro a 
INDECOPI vía web. La Solicitud de 
derecho de trámite es de 12.89% UIT  

180 días como 
máximo. 

534.99  534.99 

TOTAL S/. 610.02  S/. 610.02 

 

Elaboración propia. 
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Para Registrar se requiere: 

Llenar el formato de solicitud junto a tres copias, el cual debe llevar el RUC de 

Negocios Saludables SAC y los datos del representante junto al poder para realizar 

el trámite respectivo por parte de la empresa. En el mismo se consignará el domicilio 

legal para ser notificados. 

Se presentará a la DSD 3 copias de aproximadamente 5 x 5 cm y a colores, no 

solo protegeremos el logo sino también los colores. Página web. logos-

dsd@indecopi.gob.pe  (Formato sugerido: JPG o TIFF, a 300 dpi y bordes entre 1 a 

3 pixeles). 

De debe hacer el pago de 14.46% de la UIT que es equivalente a 534.99 y la 

vigencia del Registro de la Marca es por 10 años 

Debemos expresar claramente los productos que vamos a Registrar, la clase a 

la cual pertenecen los COMPOSANKYs es: CLASE 29 “… compotas…” 

Una vez presentado el documento se obtiene el Nro. De Expenderte. El plazo 

es hasta un máximo de 180 días. 

Tenemos 15 días para revisar si hemos cumplido con los requisitos adecuados 

para la espera según Indecopi. 

 

 

Figura 717. Raquel Marca  Registrar de Sanky Mango 

 

 

 Figura 72. Raquel Marca  Registrar de Sanky Plátano 

 

mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
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Esperaremos los 30 días de publicación en la Gaceta Electrónica de Indecopi 

para ser notificados que nuestro Registro de Marca está apto y la posterior entrega 

de nuestra certificación o en caso contrario la oposición de alguna persona. 

Registro de Slogan Comercial 

• Se presenta el formato de solicitud de slogan con 3 copias,  

• RUC de la empresa,  

• Las pruebas que sustentan el nuestro nombre comercial,   

• El slogan 

• Y la relación con la marca indicando el Nro. del Expediente. 

 

5.1.3. Licencias y autorizaciones 

 

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO  

La licencia de funcionamiento se tramita en la misma Municipalidad de Ate 

Vitarte, según la Ley marco 28976, ordenanza 159-MDA, las personas jurídicas, 

Negocios Saludables SAC, debemos cumplir son los siguientes procedimientos:  

La Licencia tiene vigencia Indeterminada, según el Art. 36 de la Ordenanza 

159-MDA. Además, la ubicación de la planta debe encontrarse dentro del grupo 2 

que corresponde de 100 m2 a 500 m2. 

Evaluación: 

Verificación de la zona adecuada para la planta de proceso de acuerdo a la 

zonificación y compatibilidad de uso y, la Inspección técnicas de Defensa Civil, en 

nuestro caso pertenecientes al grupo 2.    

Requisitos: 

Llenado correspondiente a la Solicitud de licencia de funcionamiento, con 

carácter de Declaración Jurada.  

El RUC de la empresa, DNI del representante legal y vigencia de poder.  

Declaración Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad de Defensa 

Civil. 

Se debe indicar la cantidad de estacionamientos según normatividad. 

El nro. de comprobante por derecho de trámite.  

Pago de S/.251.60 nuevos soles por derecho a trámite para establecimientos.  

Plazo: 15 días calendarios, sin embargo, mayor a 15 días se asume el silencio 

administrativo positivo y se da por sentada la Licencia. 
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Tabla 118 

Valorización de Obtención de Licencia de Funcionamiento. 

Concepto Valor IGV Importe 

Inspección de Defensa Civil S/. 76.00  S/. 76.00 

Licencia de funcionamiento  S/. 251.60  S/. 251.60 

TOTAL S/. 327.60  S/. 327.60 

Elaboración propia. 

 

5.1.4. Legislación laboral 

Negocios Saludables SAC se encontrará bajo la Ley N° 28015 se registrará en 

REMYPE (Registro Nacional de la Micro y Pequeña Empresa) acreditando 

formalmente ser una pequeña empresa (ingresos de entre 150 y 1700 UIT) y 

obtendremos los beneficios del régimen laboral especial, logrando costos menores. 

El Registro se lleva a cabo de la siguiente manera: 

Se ingresa a la página www.trabajo.gob.pe, link “Registro Nacional de Micro y 

Pequeña Empresa” de la página del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo. 

Se digita en Nro. de Ruc de Negocios Saludables SAC, el usuario y la Clave de 

Sol. 

Se ingresa a la opción “Modulo de Registro de MYPE”, la pantalla se muestra 

con información de la empresa jalada de la BD de la SUNAT y en la misma se debe 

incorporar: Dirección real de la empresa, el tipo de contribuyente, Validar el DNI del 

representante Legal previo ingreso de su Nro. de DNI, junto a su teléfono o celulares, 

correos electrónicos, el seguro al que pertenece (ESSALUD o SIS) y por ultimo si 

pertenece a AFP o ONP (escribir el nombre), además de indicar si trabaja en la 

empresa.  

Seguido, Registro de datos de todos los trabajadores, validar cada DNI 

ingresado, indicar el tipo de contrato con la empresa, según la lista de ocupación 

marcar el que corresponda a cada trabajador, Registrar el régimen especial para los 

trabajadores de la empresa, Indicar si están en ESSALUD o SIS, Indicar si tienen 

ONP o AFP con el nombre de las entidades, Indicar si es Accionista el trabajador, 

Indicar si el trabajador es familiar del accionista, celulares y correos electrónicos. 

Adicional, Indicar si el colaborador tiene hijos y cónyuge. 

Posterior, se deberá ingresar la data de cada uno de los accionistas de 

Negocios Saludables SAC. Finalmente, presionar en “Sí acepto” y “acepto y declaro” 

y de esta manera se envía la solicitud al sistema del REMYPE. 

  

http://www.trabajo.gob.pe/
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Beneficios para Negocios Saludables SAC 

• Pago mínimo a partir de la RMV que es 930 soles. 

• Se podrá otorgar 15 días de vacaciones por año de trabajo. 

• Las horas de trabajo son 8 al día y 48 a la semana. 

• Nuestros colaboradores tienen 24 horas de descanso a la semana.    

• Pago obligatorio de ESSALUD del 9%. 

• Pago de CTS de 15 remuneraciones diarias por año 

• Pago de ½ remuneración mensual dos veces al año como gratificaciones 

en julio y diciembre respectivamente. 

• Nuestros colaboradores estarán según su elección en AFP u ONP. 

• Además, nuestros trabajadores tienen derecho a un seguro de riesgo y de 

Vida. 

• Descanso de días feriados al año de acuerdo con el régimen Laboral 

común. 1° de enero, jueves y viernes santo, 1° de Mayo, 28 de julio, 31 de 

agosto, 8 de octubre, 1° de noviembre, 8 de diciembre, 25 de diciembre.  

 

5.1.5. Legislación tributaria 

Negocios saludables SAC estará en el Régimen MYPE Tributario-RMT 

El RMT tiene la finalidad de incentivar a la formalidad brindando beneficios de 

manera simple a los contribuyentes y emprendedores. 

Está orientado a las empresas que tengan ingresos menores a 1700 UIT (UIT 

= 4150 soles), es decir que no superen las 7´055,000 soles. 

Para pertenecer a este régimen debemos activar la opción RMT en la primera 

declaración mensual de IGV-RENTA.  

Con este régimen podemos emitir Tickets, Facturas, Boletas, Notas de crédito 

y débito, Guías de remisión y Liquidaciones de compra. 

Adicionalmente se requiere la Legalización de los Libros Contables tiene un 

costo de 20 soles: y según por estar en el régimen MYPE Tributario (RMT) y por los 

ingresos entre 300 y 500 UIT en promedio al año nuestros libros son Registro de 

Compra, Ventas, Diario y Mayor. El costo por cada Registro es de 20 soles con un 

total de 80 soles. 

Para determinar mensualmente el impuesto a la renta dependerá de nuestros 

ingresos, consideramos según la proyección de venta, que está en el rango entre 300 

y 500 UIT pagaremos el 1.5% de nuestros ingresos netos, establecido por el art. 85 

de la Ley de IR. 
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El IGV es de 18% de acuerdo con el régimen general. 

El Impuesto a la Renta Anual es del 29.5% para todo el proyecto (5 años) 

puesto que Negocios Saludables supera las 15 UIT de venta anual. 

La declaración mensual se realiza dentro del calendario emitido por la SUNAT 

para la declaración tanto mensual como anual. Para la Mensual se hará uso del 

formulario 621. 

Los pagos se podrán realizar vía electrónica, red bancaria, Agentes, cargos de 

tarjeta de débito entre otras formas, todo ello para dar facilidad a la empresa. 

 

5.1.6. Otros aspectos legales 

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 

Ley 29783(Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo) y su D.S.005-2012TR. 

Es responsabilidad del empleador dar mínimo 4 capacitaciones, las cuales se 

incluyen en un programa anual 

La empresa debe entregar a sus colaboradores los implementos de seguridad. 

Facilidades de los miembros del comité de SST y /o supervisor de SST, tienen 

derecho a 30 días de licencia con goce de haber para el desempeño de sus 

respectivas funciones. 

Es responsabilidad del empleador velar por la salud de sus trabajadores, para 

ello debe realizarse análisis ocupacionales antes, durante y después. 

Registro Sanitario 

Es la certificación sanitaria que nuestros productos son aptos para consumo 

humano, hechos con los parámetros de salubridad. Este registro nos permite producir 

y comercializar y estar exento de decomisos o desconfianza por parte de los 

consumidores y de las autoridades. 

Es la Dirección Nacional General de Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio 

de Salud quien nos otorga este documento previa evaluaciones microbiológicas de 

todos nuestros en un Laboratorio, en el caso de nosotros llevaremos a CERPERT. El 

costo por evaluación del laboratorio es de 489.70 soles por los dos productos. 

Con el resultado del laboratorio ingresamos mediante el llenado de la solicitud 

la documentación e información requerida por DIGESA (declaración de ingredientes 

y aditivos –SIN- cogido, tipos de envases – material y presentación- forma y 

preservación de almacenar, vida útil del producto, para obtener nuestro Registro 

Sanitario. 

El costo para la obtención del R.S. es de  
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La vigencia es este documento es de 5 años a partir de la fecha de expedición. 

 

Figura 83. Registro Sanitario. 

Elaboración propia. 

 

Tabla 119 

Valorización de Otros requerimientos. 

Concepto Valor IGV Importe 

Certificación para Minimarkets S/. 1,144.07 S/. 205.93 S/. 1,350.00 

Análisis de Laboratorio CERPERT S/.   413.14 S/.  74.36 S/.   487.50 

Registro Sanitario DIGESA S/.   489.70  S/.   489.70 

Carné de Sanidad 4 personas S/.   251.60  S/.   251.60 

Habilitación Sanitaria (24% UIT) S/.   996.00  S/.   996.00 

TOTAL S/. 3,294.50 S/. 280.30 S/. 3,574.80 

 

Elaboración propia. 
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5.1.7. Resumen del capítulo 

 

Actividad Costo 

Inscripción ante la SUNAT – RUC.   No tiene costo 

Inscribir a los trabajadores en 

ESSALUD. 

No tiene costo 

 

Tabla 120 
Resumen de valorización de los gastos preoperativos. 
 
 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Descripción Cant. 
Costo 

unitario S/. 
Total Valor 

Venta 
IGV 18 % 

Total Precio 
de Venta 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA    S/. 1,107.95 S/. 190.88 S/. 1,298.83 

Búsqueda (gratis) y Reserva de Nombre 1 S/.     20.00 S/.  20.00  S/.   20.00 

Elaboración de Minuta de Constitución y 
derechos notariales 

1 S/.   254.24 S/. 254.24 S/.   45.76 S/.  300.00 

Gastos Notariales y Registrales: 
Inscripción en Registros Públicos 

1 S/.   720.34 S/. 720.34 S/. 129.66 S/.   850.00 

Legalización (3) 4 S/.    21.47 S/.   85.88 S/.   15.46 S/.   101.33 

Apertura de cuenta corriente 1 S/.    27.50 S/.   27.50  S/.     27.50 

MARCAS Y PATENTES    S/.  610.02 S/.     0.00 S/.   610.02 

Búsqueda de antecedentes fonéticos 1 S/.     36.57 S/.    36.57  S/.     36.57 

Búsqueda de antecedentes figurativos 1 S/.     38.46 S/.    38.46  S/.     38.46 

Registro INDECOPI 13.90% UIT 1 S/.    534.99 S/.   534.99  S/.   534.99 

LICENCIAS    S/. 3,622.10 S/. 280.30 S/. 3,902.40 

Inspección de Defenza Civil 1 S/.      76.00 S/.     76.00  S/.     76.00 

Licencia de funcionamiento (6.212% UIT) 1 S/.    251.60 S/.   251.60  S/.    251.60 

Certificación para Minimarkets 1 S/. 1,144.07 S/.1,144.07 S/. 205.93 S/. 1,350.00 

Análisis de Laboratorio CERPERT 1 S/.    413.14 S/.   413.14 S/.   74.36 S/.    487.50 

Registro Sanitario DIGESA 1 S/.    489.70 S/.   489.70  S/.    489.70 

Carné de Sanidad 4 personas 1 S/.    251.60 S/.   251.60  S/.    251.60 

Habilitación Sanitaria (24% UIT) 1 S/.    996.00 S/.   996.00  S/.    996.00 

SOFTWARE   Noviembre S/. 1,217.26 S/. 219.11 S/. 1,436.36 

Hosting 1 S/.   186.44 S/.   186.44 S/.   33.56 S/.    220.00 

Dominio  1 S/.     93.22 S/.     93.22 S/.   16.78 S/.    110.00 

Windows Office 3 S/.   159.99 S/.   479.97 S/.   86.39 S/.    566.36 

Antivirus 3 S/.   152.54 S/.   457.63 S/.   82.37 S/.    540.00 

TOTAL INVERSION INTANGIBLE    S/. 6,557.33 S/. 690.28 S/. 7,247.62 

Elaboración propia. 

 

  



 

160 

 

5.2. Estudio organizacional  

 

5.2.1. Organigrama funcional. 

Negocios Saludables SAC, tendrá una estructura organizacional funcional la 

misma que estará liderada por un Gerente general (administrador), el cual se 

encargara de gestionar, aprobar y autorizar las diferentes decisiones propia.s de su 

cargo, contaremos con 1 colaborador del área de ventas, será el puente entre 

Negocios Saludables SAC y los clientes, además de coordinar que los productos 

estén oportunamente en los puntos de venta. 

En la planta de proceso estará el Jefe de Producción con un asistente que se 

encargará del control de calidad, y para la elaboración de las compotas tendremos 2 

operarios. 

 

 

Figura 74. Organigrama de Negocios Saludables SAC. 

 

5.2.2. Servicios tercerizados. 

Negocios Saludables SAC va a tercerizar la contabilidad, los temas legales, el 

reparto a cargo de un chofer y su respectivo cobrador y la seguridad en horas 

nocturnas. 
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Los servicios tercerizados nos evitan la carga innecesaria en la empresa, los 

horarios son flexibles y coordinados con el gerente general. La empresa tendrá un 

reparto de acuerdo con el cronograma establecido con los canales, la unidad 

vehicular propia. de la empresa lo manejará el chofer junto a su ayudante. Las tarifas 

de los servicios son de acuerdo con el estándar del mercado. 

Todos los servicios tercerizados serán pagados median factura a nombre de la 

empresa.  

 

Tabla 121 

Servicios tercerizados. 

 

Servicios Tercerizados Costo sin IGV IGV Costo con IGV 

Servicio de contabilidad S/.    423.73 S/.  76.27 S/. 1,350.00 

Servicio Legal S/.    296.61 S/.  53.39 S/. 487.50 

Servicio de seguridad S/. 1,576.27 S/. 283.73 S/. 489.70 

Chofer de reparto S/. 1,271.19 S/. 228.81 S/. 251.60 

Ayudante de reparto S/.    847.46 S/. 152.54 S/. 996.00 

TOTAL S/. 4,415.25 S/.794.75 S/. 5,219.00 

 

Elaboración propia.  
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5.2.3. Descripción de puestos de trabajo. 

 

Tabla 122 

Descripción del Gerente General. 

 

 
 

Gerente General 

 

Descripción y Perfil del Puesto 

Competencias 

Educación Licenciado en Administración o Marketing 

Experiencia 5 años de gestión de empresas de manufactura en posiciones comerciales y/o de operaciones 

3 años en lanzamiento de nuevos productos al Mercado. 

Otros Manejo de Office - Inglés Intermedio 

Habilidades 

Liderazgo 

Orientado a Resultados 

Trabajo en equipo 

Funciones por 
desarrollar 

Planificar el requerimiento de recursos y servicios que aseguren las operaciones de la 
empresa. 

Analizar las proyecciones anuales de ventas de la empresa para maximizarlas 

Presentar el plan de marketing y presupuesto anual para destinar gastos 

Diseñar y desarrollar estrategias de posicionamiento e incremento de la rentabilidad y 
participación en el mercado objetivo 

Diseño de estrategias de comercialización 

Desarrollo de nuevos canales de venta 

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y realizar cambios necesarios con el fin de mejorar 
la operación 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Plazo Fijo 

Remuneración S/. 7,000 

Ubicación Física Planta y Punto de Venta 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes 08:00 am a 18:30 pm 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 123 

Descripción del Jefe de Producción. 

 

 
 

Jefe de Producción 

 

Descripción y Perfil del Puesto 

Competencias 

Educación Ingeniero Industrial 

Experiencia 
3 años en áreas de logística, operaciones, control de calidad en empresas de 
manufactura  

Otros Manejo de Office - Inglés Intermedio 

Habilidades 

Liderazgo 

Orientado a Resultados 

Trabajo en equipo 

Funciones por desarrollar 

Desarrollar el plan de producción y asegurar su cumplimiento del modelo HASAC 

Asegurar la calidad del producto final 

Responsable de la logística de entrada (trato con los proveedores) 

Responsable de la logística de salida 

Responsable del trabajo del Asistente y de los Operarios de producción 

Reuniones permanentes con el personal de planta para coordinar el desarrollo de la 
producción y Control de calidad 

Responsable de suministrar los insumos y envases en la planta en forma oportuna. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Plazo Fijo 

Remuneración S/. 3,000 

Ubicación Física Planta 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes 08:00 am a 18:30 pm 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 124 

Descripción del Asistente de Marketing  

 

 
 

Asistente de Marketing 

 

Descripción y Perfil del Puesto 

Competencias 

Educación Bachiller de Marketing 

Experiencia 2 años de gestión de empresas de manufactura y comerciales 

Otros Manejo de Office - Inglés Intermedio 

Habilidades 

Proactivo  

Orientado a Resultados 

Trabajo en equipo 

Funciones por 
desarrollar 

Preparar la segmentación de bases para diferentes estrategias 

Contacto directo con los canales de venta 

Verificación de la ubicación de productos en los canales de venta 

Verificación de la publicidad en los canales de venta. 

Aplicar y desarrollar las estrategias de marketing en apoyo a la Gerencia. 

Proponer nuevas ideas de publicidad para afianzar el mercado 

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y realizar cambios necesarios con el fin de mejorar y 
lograr los objetivos 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Plazo Determinado 

Remuneración S/. 1,200 

Ubicación Física Planta, canales y Punto de Venta 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes 08:00 am a 18:30 pm 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 
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Tabla 125 

Descripción del Jefe de Venta. 

 

 
 

Jefe de Ventas  

 

Descripción y Perfil del Puesto 

Competencias 

Educación Bachiller de Administración 

Experiencia 3 años en el área comercial de empresa de producción o servicios 

Otros Manejo de Office - inglés básico 

Habilidades 

Liderazgo 

Proactivo  

Creativo 

Orientado a Resultados 

Trabajo en equipo 

Funciones por desarrollar 

Responsable de la labor comercial, aplicar y sugerir estrategias de ventas y métodos 
de cobranza. 

Ser responsable de la oportuna entrega de los productos terminados en los puntos de 
recolección de los canales 

Verificar que los productos se encuentren visibles: la presentación en góndolas como 
los precio de estos en los puntos de venta. 

Coordinar y asignar las rutas para el Sampling de cada semana con la anfitriona. 

Contacto directo con los ejecutivos de venta y logística de nuestros canales de 
distribución 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Plazo Determinado 

Remuneración S/ 1,100 más comisiones ( 1,5% de las ventas) 

Ubicación Física Punto de ventas 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes 08:00 am a 18:30 pm 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 126 

Descripción del Operario 1. 

 

 
Operario 1 

 

Descripción y Perfil del Puesto 

Competencias 

Educación Estudios Técnicos 

Experiencia 
1 año de experiencia en manejo de máquinas envasadoras de compota y tapadoras de 
envases de vidrio. 

Otros 
Capacidad de lectura de las fichas técnicas para el llenado adecuado de los líquidos 
en los envases. 

Habilidades 
Orientado a Resultados 

Trabajo en equipo 

Funciones a desarrollar 

Recepción y verificación de los insumos llegados a planta. 

Preparar los insumos (medidas) de acuerdo con la producción diaria. 

Responsable de hacer la mezcla en el equipo de trabajo 

Responsable de llevar la mezcla a la marmita de cocción  

Encargado del llenado adecuado de la tolva de la envasadora. 

Envasador de los productos de acuerdo especificaciones técnicas. 

Supervisar las labores productivas del operario 2  

Mantenimiento y limpieza de la envasadora de compota. 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Plazo Determinado 

Remuneración S/. 930 

Ubicación Física Planta 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes 08:00 am a 18:30 pm 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 127 

Descripción del Operario 2. 

 

 
 

Operario 2 

 

Descripción y Perfil del Puesto 

Competencias 

Educación Estudios Técnicos 

Experiencia 1 año en el rubro de máquinas tapadoras y etiquetadoras de líquidos. 

  Capacidad de manejo de las fichas técnicas para el proceso de producción 

Habilidades 
Orientado a Resultados 

Trabajo en equipo y en línea. 

Funciones por desarrollar 

Preparar los accesorios y envases propios para la producción del día según 
requerimiento. 

Realizar el tapado de los envases llenos de acuerdo con especificaciones técnicas. 

Embalado en cajas individuales, y empacado en cajas de distribución de acuerdo con 
la presentación. 

Mantenimiento y limpieza de las máquinas de etiquetado y tapado.  

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Plazo Determinado 

Remuneración S/ 930 

Ubicación Física Planta 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes 08:00 am a 18:30 pm 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 128 

Descripción del Asistente Administrativo. 

 

 
 

Asistente Administrativo 

 

Descripción y Perfil del Puesto 

Competencias 

Educación Técnico de Administración. 

Experiencia 
1 año en el área administrativa, conocimientos de contabilidad, facturación, manejo de 
sistemas en línea.  comercial de empresa de producción o servicios 

Otros Manejo de Office - Inglés Intermedio 

Habilidades 

Proactivo  

Orientado a Resultados 

Trabajo en equipo 

Funciones por desarrollar 

Recepción de las facturas de los insumos ingresas a planta. 

Hacer las facturas correspondientes para todos los clientes en forma mensual  

Prepara la documentación para la contabilidad. 

Trámites de documentación Gerente/Administrador 

Condiciones del Puesto 

Tipo de Contrato Plazo Determinado 

Remuneración S/. 1,200 

Ubicación Física Punto de Venta 

Beneficios Sociales Si 

Jornada Diurna 

Horario Lunes a viernes 08:00 am a 18:30 pm 

Tipo de Sueldo Fijo Mensual 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 129 

Descripción del Asistente de Producción. 

 

 
 
            Asistente de Producción 

 

Descripción y perfil de puesto  

Competencias  

Educación  Bachiller de Ingeniería Industrial 

Experiencia  2 años en empresas de elaboración de productos naturales  

Otros Manejo de personal y Organización en planta. 

Habilidades Liderazgo, orientad a resultados y trabajo en equipo. 

Funciones por 
desarrollar 

Verificar y controlar las fechas de vencimiento y envasado de los insumos llegados a planta.                                                                                                                          
Garantizar el exacto proceso de producción de los productos.                                                                   
Suministrar los insumos y envases según requerimientos diarios para la producción                                                    
Realizar el control de calidad a los productos en proceso en base a las fichas técnicas                                                   
Realizar en control de calidad de los productos terminados.                                                                                                  
Llenar las fichas u hojas del Plan HASAC diariamente. 

Condiciones del puesto  

Tipo de contrato Plazo FIJO 

Remuneración  S/ 1800 

Ubicación física  Planta 

Beneficios sociales  Si 

Jornada  Diurna  

Horario Lunes a viernes 8:00 a 18:30 pm 

Tipo de sueldo  Fijo Mensual 

 

Elaboración propia. 
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5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados. 

 

Tabla 130 

Descripción de servicio de Contabilidad.  

PERFIL DE PUESTO 

Nombre Del Puesto Contador 

Área De Trabajo Para la Administración 

Inmediato Superior Gerente General 

Personal A Su Cargo - 

En Ausencia Es Sustituido Por - 

Coordina Con Gerente General 

Autorizado Por Gerente General 

Objetivo Del Puesto 

Procesar, codificar y contabilizar los diferentes comprobantes por 

concepto de activos, pasivos, ingresos y egresos, mediante el 

registro numérico de la contabilización de cada una de las 

operaciones, así como la actualización de los soportes adecuados 

para cada caso, a fin de llevar el control sobre las distintas partidas 

que constituyen el movimiento contable y que dan lugar a los 

balances y demás reportes financieros. 

Educación Superior 

Formación Contador o afines 

Experiencia 2 años de experiencia 

Tareas, Funciones Y 

Responsabilidades 

1. Verificar que las facturas recibidas en el departamento 

contengan correctamente los datos fiscales de la empresa que 

cumplan con las formalidades requeridas. 

2. Registrar las facturas recibidas de los proveedores, a través del 

sistema computarizado administrativo para mantener actualizadas 

las cuentas por pagar. 

3. Revisar el cálculo de las planillas de retención de Impuesto sobre 

la renta del personal emitidas por los empleados, y realizar los 

ajustes en caso de no cumplir con las disposiciones. 

4. Llevar mensualmente los libros generales de Compras, Ventas y 

Mayor, mediante el registro de facturas emitidas y recibidas 

5. Cualquier otra actividad fijada por el Gerente Administrativo de 

la empresa 

6. Encargado de realizar todas las declaraciones mensuales y 

anuales, así como las planillas (PLAME) ante la SUNAT. 

7. Realización de la relación de las Cuentas por Cobrar y por Pagar 

Beneficios Y Condiciones 
FORMA DE CONTRATACION: Tercerizado (Factura) 

TIEMPO DE CONTRATACION: Indeterminado 

Horario Flexible 

Elaboración propia. 
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5.2.5. Aspectos laborales 

a) Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

 

Tabla 131 

Forma de contratación.  

Puesto / Servicio Tipo de contrato 

Gerente General Contrato de naturaleza Plazo Fijo 

Asistente de Marketing Contrato de naturaleza determinada 

Asistente Administrativo Contrato de naturaleza determinada 

Jefe de Producción  Contrato de naturaleza Plazo Fijo 

Asistente de Producción Contrato de naturaleza Plazo Fijo 

Jefe de Ventas Contrato de naturaleza determinada 

Anfitriona Contrato de naturaleza determinada 

Operario 1 Contrato de naturaleza determinada 

Operario 2 Contrato de naturaleza determinada 

Contador Tercerizado Contrato por locación de servicios 

Seguridad Tercerizado Contrato por locación de servicios 

Abogado Tercerizado Contrato por locación de servicios 

Elaboración propia. 

 

b) Régimen laboral de puestos de trabajo. 

Nuestra empresa se acoge al Régimen Laboral de Micro y Pequeña Empresa, 

y nos corresponde el reconocimiento de beneficios sociales como Pequeña Empresa. 
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Tabla 132 

Régimen laboral de los puestos. 

Pequeña Empresa 

Remuneración mínima vital S/. 930.00 

Asignación familiar No aplica (a potestad del empleador) 

Jornada de trabajo 8 horas diarias o 48 horas semanales 

Sobretiempo Remuneración por trabajo en sobretiempo 

Descanso 

Derecho a 24 horas continuas de descanso físico 

Derecho a gozar de los feriados establecidos en el 

Régimen Laboral Común 

Descanso vacacional 
Derecho a 15 días de vacaciones por cada año de 

trabajo o su parte proporcional 

Indemnización por despido injustificado 
20 remuneraciones diarias por año de servicio (con un 

tope de 120 remuneraciones diarias o 4 sueldos) 

Compensación por Tiempo de Servicios 

(CTS) 
Corresponde a media CTS por año. 

Gratificaciones 

Derecho a percibir ½ sueldo de gratificación en julio y 

½ sueldo en diciembre siempre que haya laborado el 

semestre completo, caso contrario percibirá la parte 

proporcional 

Salud 
Cobertura de seguridad social a través de Essalud 

(9% de la remuneración) 

Seguro Complementario de Trabajo y de 

Riesgo 
Sí, cuando corresponda 

Seguro de vida Sí aplica 

Derechos colectivos Sí puede formar parte de un sindicato 

Pensiones Afiliación obligatoria al ONP o AFP 

Elaboración propia. 

 

c) Planilla para todos los años del proyecto. 

El sistema de remuneración se llevará a cabo a través de la planilla, previo 

registro en el T-Registro, la empresa realiza sus pagos de remuneración mensual a 

través del PLAME, planilla electrónica, bajo la norma que entró en vigencia a partir del 

1° de mayo del presente, R. Superintendencia N° 112-2018/SUNAT. Las 

remuneraciones están fijadas de acuerdo con las plazas actuales del mercado y 

considerando las responsabilidades propias del puestos y funciones de cada 

colaborador. 
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Detalles de las tasas aplicadas a la planilla 

SCTR 1.23% ONP 13% RMV  S/. 930.00  A.Familiar 10% Comisión 1.5% Essalud 9% 

 

Tabla 133 

Planilla de noviembre y diciembre 2018 

Cargo Área 
Tipo de 
costo / 
gasto 

Cant. 
Sueldo 

mensual 
Asig.Fam  

SCTR 
Mensual 

Sub-
Total 

Mensual 

Sub-
Total 
Anual 

Essalud 
Total 

remuneración 
/ trabajador 

Total 
Planilla 
Anual 

Gerente General Administrativa G.A. 1 S/. 7,000 S/.       93 S/.       - S/. ,093 S/. 4,186 S/.1,276.74 S/.  15,463 S/.15,463 

Asistente Marketing Administrativa G.A. 1 S/.1,200 S/.       93 S/.       - S/.1,293 S/.2,586 S/.  232.74 S/.    2,819 S/. 2,819 
Asistente Adm Administrativa G.A. 1 S/.1,200 S/.       93 S/.       - S/.1,293 S/.2,586 S/.  232.74 S/.    2,819 S/. 2,819 
Jefe de Ventas Ventas G.V. 1 S/.1,100 S/.       93 S/.       - S/.1,193 S/.2,386 S/.  214.74 S/.    2,601 S/. 2,601 
Anfitriona Ventas G.V. 2 S/.  930 S/.       93 S/.       - S/.1,023 S/.2,046 S/.  184.14 S/.    2,230 S/. 4,460 
Jefe de Producción Producción MOI 1 S/.2,500 S/.       93 S/.      31 S/.2,624 S/.5,248 S/.  472.28 S/.    5,720 S/. 5,720 
Asistente Producción Producción MOI 1 S/.1,800 S/.       93 S/.      22 S/.1,915 S/.3,830 S/.  344.73 S/.    4,175 S/. 4,175 
Operarios Producción MOD 1 S/.  930 S/.       93 S/.      11 S/.1,034 S/.2,069 S/.  186.20 S/.    2,255 S/. 2,255 

Total     9  S/. 16,660   S/.     744   S/.      64   S/. 17,468   S/.34,937   S/.    3,144   S/.   38,081  S/.40,311  

 

Elaboración propia. 
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Tabla 134 

Planilla 2019. 

CARGO 

TIPO 
COST
O/GAS

TO 

SUELDO 
MENSU

AL 

ASIG.
FAMI  

SCTR 
MEN
SUAL 

SUB-
TOTAL 
MENSU

AL 

SUB-
TOTAL 
ANUAL 

GRATIF 
(JUL-
DIC) 

ESSALUD CTS 

TOTAL 
REMUNER

ACIÓN / 
TRABAJA

DOR 

TOTAL 
PLANILL

A  

Gerente General G. A. S/.   7,000 S/.  93 S/.  - S/. 7,093 S/. 85,116 S/.  7,000 S/. 7,660 S/.3,838 S/.103,615 S/. 103,615 
Asistente Marketing G. A. S/.   1,200 S/.  93 S/.  - S/. 1,293 S/. 15,516 S/.  1,200 S/. 1,396 S/.   697 S/.  18,809 S/.  18,809 
Asistente Adm. G. A. S/.   1,200 S/.  93 S/.  - S/. 1,293 S/. 15,516 S/.  1,200 S/. 1,396 S/.   697 S/.  18,809 S/.  18,809 
Jefe de Ventas G.V. S/.   1,100 S/.  93 S/.  - S/. 1,193 S/. 14,316 S/.  1,100 S/. 1,288 S/.   642 S/.  17,347 S/.  17,347 
Comisiones Anual G.V. S/.   1,026  S/.  - S/. 1,026 S/.   1,023    S/.    1,026 S/.12,315,18 
Anfitriona G.V. S/.      930 S/.  93 S/.  - S/. 1,023 S/. 12,276 S/.    930 S/.1,105 S/.  550 S/.  14,861 S/.  14,861 
Jefe de Producción MOI S/.   2,500 S/.  93 S/.  31 S/. 2,624 S/.   1,485 S/.  2,500 S/.2,834 S/.1,416 S/.  38,235 S/.  38,235 
Asistente Producción MOI S/.   1,800 S/.  93 S/.  22 S/. 1,915 S/.   2,982 S/.  1,800 S/.2,068 S/.1,033 S/.  27,883  
Operarios MOD S/.      930 S/.186 S/.  23 S/. 2,069 S/.   4,827 S/. 1,860 S/.2,234 S/.1,112 S/.  30,033 S/. 30,033 

Total  S/. 17,686 S/. 837 S/.  76 S/.19,529 S/. 223,059 S/. 17,590 S/.19,983 S/.9,984 S/. 270,617 S/. 281,906 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 135 

Planilla 2020 

CARGO 
SUELDO 

MENSUAL 
ASIG
.FAM  

SCTR 
MENSU

AL 

SUB-
TOTAL 

MENSUAL 

SUB-
TOTAL 
ANUAL 

GRATIF 
(JUL-
DIC) 

ESSALUD CTS 
TOTAL 

REMUNERACIÓN
/TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA 

Gerente General S/.4,000 S/. 93 S/. - S/. 4,093 S/.49,116 S/. 4,000 S/. 4,420 S/.   2,213 S/. 59,750 S/.     59,750 

Asistente Marketing S/.1,200 S/. 93 S/. - S/. 1,293 S/.15,516 S/. 1,200 S/. 1,396 S/.     697 S/. 18,809 S/.     18,809 

Asistente Adm S/.1,200 S/. 93 S/. - S/. 1,293 S/.15,516 S/.  1,200 S/. 1,396 S/.     697 S/. 18,809 S/.     18,809 
Jefe de Ventas S/.1,100 S/. 93 S/. - S/. 1,193 S/.14,316 S/.  1,100 S/. 1,288 S/.     642 S/. 17,347 S/.     17,347 
Comisiones Anual S/.1,087  S/. - S/. 1,087 S/. 1,087    S/.   1,087 S/.13,049.79 
Anfitriona S/.  930 S/. 93 S/. - S/. 1,023 S/.12,276 S/.    930 S/.  1,105 S/.     550 S/. 14,861 S/.     14,861 
Jefe Producción S/.2,500 S/. 93 S/. 31 S/. 2,624 S/.31,485 S/. 2,500 S/. 2,834 S/.   1,416 S/. 38,235 S/.     38,235 
Asistente Producción S/.1,800 S/. 93 S/. 22 S/. 1,915 S/22,982 S/. 1,800 S/. 2,068 S/.   1,033 S/. 27,883 S/.     27,883 
Operarios S/.   930 S/.186 S/. 23 S/. 2,069 S/.24,827 S/. 1,860 S/. 2,234 S/.   1,112 S/. 30,033 S/.     30,033 

Total S/14,747 S/.837 S/. 76 S/. 16,590 S/187,121 S/.14,590 S/. 16,743 S/. 8,359 S/.   226,813 S/.    238,775 

 

Elaboración propia.
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Tabla 136 

Planilla 2021 

CARGO 
SUELDO 
MENSUA

L 

ASIG
.FAM 

SCTR 
MENS
UAL 

SUB-
TOTAL 
MENSU

AL 

SUB-
TOTAL 
ANUAL 

GRATI
F (JUL-

DIC) 
ESSALUD CTS 

TOTAL 
REMUNERACIÓN
/TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA 

Gerente General S/.4,000 S/. 93 S/.   - S/.  4,093 S/.49,116 S/.4,000 S/.   4,420 S/. 2,213 S/.  59,750 S/.   59,750 

Asistente Marketing S/.1,200 S/. 93 S/.   - S/.  1,293 S/.15,516 S/.1,200 S/.   1,396 S/.   697 S/.  18,809 S/.   18,809 

Asistente Adm. S/.1,200 S/. 93 S/.   - S/.  1,293 S/.15,516 S/.1,200 S/.   1,396 S/.   697 S/.  18,809 S/.   18,809 
Jefe  de Ventas S/.1,100 S/. 93 S/.   - S/.  1,193 S/.14,316 S/. 1,100 S/.   1,288 S/.   642 S/.  17,347 S/.   17,347 
Comisiones Anual S/.1,055  S/.   - S/.  1,155 S/. 1,155    S/.    1,155 S/.13,864.91 
Anfitriona S/.  930 S/. 93 S/.   - S/.  1,023 S/.12,276 S/.    930 S/.   1,105 S/.   550 S/.  14,861 S/.   14,861 
Jefe de Producción S/.2,500 S/. 93 S/. 31 S/.  2,624 S/.31,485 S/. 2,500 S/.   2,834 S/. 1,416 S/.  38,235 S/.   38,235 
Asistente Prod. S/.1,800 S/. 93 S/. 22 S/.  1,915 S/.22,982 S/. 1,800 S/.   2,068 S/. 1,033 S/.  27,883 S/.   27,883 
Operarios S/.   930 S/.186 S/. 23 S/.  2,069 S/.24,827 S/. 1,860 S/.   2,234 S/. 1,112 S/.  30,033 S/.   30,033 

Total S/14,815 S/.837 S/. 76 S/.16,658 S/187,189 S/.14,590 S/. 16,743 S/. 8,359 S/. 226,881 S/.  239,590 

 

Elaboración propia.  
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Tabla 13711                                                                                                                                                                                                    

Planilla 2022 

CARGO 
SUELDO 

MENSUAL 
ASIG
.FAM  

SCTR 
MENS
UAL 

SUB-
TOTAL 

MENSUAL 

GRATIFI 
(JUL-DIC) 

ESSALUD CTS 
TOTAL 

REMUNERACIÓN
/TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA 

Gerente General S/.4,000 S/.  93 S/.    - S/.   4,093 S/.  4,000 S/.  4,420 S/. 2,213 S/.  59,750 S/.    59,750 
Asistente de Marketing S/.1,200 S/.  93 S/.    - S/.   1,293 S/.  1,200 S/.  1,396 S/.   697 S/.  18,809 S/.    18,809 
Asistente Adm. S/.1,200 S/.  93 S/.    - S/.   1,293 S/.  1,200 S/.  1,396 S/.   697 S/.  18,809 S/.    18,809 
Jefe de Ventas S/.1,100 S/.  93 S/.    - S/.   1,193 S/.  1,100 S/.  1,288 S/.   642 S/.  17,347 S/.    17,347 
Comisiones Anual S/.1,232  S/.    - S/.   1,232    S/.   1,232 S/.14,789.65 
Anfitriona S/.   930 S/.  93 S/.    - S/.   1,023 S/.     930 S/.  1,105 S/.   550 S/.  14,861 S/.    14,861 
Jefe de Producción  S/.2,500 S/.  93 S/.  31 S/.   2,624 S/.  2,500 S/.  2,834 S/. 1,416 S/.  38,235 S/.    38,235 
Asistente de Prod. S/.1,800 S/.  93 S/.  22 S/.   1,915 S/.  1,800 S/.  2,068 S/. 1,033 S/.  27,883 S/.    27,883 
Operarios S/.   930 S/.186 S/.  23 S/.   2,069 S/.  1,860 S/.  2,234 S/. 1,112 S/.  30,033 S/.    30,033 

Total S/14,892 S/.837 S/.  76 S/. 16,735 S/. 14,590 S/.  16,743 S/. 8,359 S/.   226,958 S/.  240,515 

 

 Elaboración propia. 
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Tabla 138 

Planilla 2023 

CARGO 
SUELDO 

MENSUAL 
ASIG
.FAM 

SCTR 
MENSUAL 

SUB-
TOTAL 
ANUAL 

GRATIFI 
(JUL-DIC) 

ESSALUD CTS 
TOTAL 

REMUNERACIÓN
/TRABAJADOR 

TOTAL 
PLANILLA 

Gerente General S/.4,000 S/. 93 S/.       - S/.49,116 S/.  4,000 S/.   4,420 S/. 2,213 S/.   59,750 S/.     59,750 

Asistente de Marketing S/.1,200 S/. 93 S/.       - S/.15,516 S/.  1,200 S/.   1,396 S/.    697 S/.   18,809 S/.     18,809 

Asistente Adm. S/.1,200 S/. 93 S/.       - S/.15,516 S/.   1,200 S/.   1,396 S/.    697 S/.   18,809 S/.     18,809 

Jefe  de Ventas S/.1,100 S/. 93 S/.       - S/.14,316 S/.   1,100 S/.   1,288 S/.    642 S/.   17,347 S/.     17,347 

Comisiones Anual S/.1,320  S/.       - S/.  1,320    S/.     1,320 S/.15,840.43 
Anfitriona S/.   930 S/. 93 S/.       - S/.12,276 S/.      930 S/.   1,105 S/.    550 S/.   14,861 S/.     14,861 
Jefe de Producción  S/.2,500 S/. 93 S/.    31 S/.31,485 S/.    2,500 S/.   2,834 S/.  1,416 S/.   38,235 S/.     38,235 
Asistente de Prod. S/.1,800 S/. 93 S/.    22 S/.22,982 S/.    1,800 S/.   2,068 S/.  1,033 S/.   27,883 S/.     27,883 
Operarios S/.   930 S/.186 S/.    23 S/.24,827 S/.    1,860 S/.   2,234 S/.  1,112 S/.   30,033 S/.     30,033 

Total S/14,980 S/.837 S/.      76 S/187,353 S/.   14,590 S/.  16,743 S/. 8,359 S/.   227,046 S/.    241,566 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 139                                                                                                                                                                                                    

Relación porcentual de las ventas con las planillas anuales  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas S/.   821,012 S/.   869,986 S/.   924,327 S/.   985,977 S/. 1,056,029 

Planilla S/.   281,906 S/.   238,775 S/.   239,590 S/.   240,515 S/.   241,566 

% Respecto a las Ventas 34% 27% 26% 24% 23% 

 

Elaboración Propia.  
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d) Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

Tabla 140 

Planilla de Tercerizados del 2019 al 2023. 

Servicios 
Tercerizados 

2019-2023 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL 

Servicio de contabilidad  S/.    424   S/.      424   S/.    424   S/.   424   S/.   424   S/.  424   S/.   424   S/.    424   S/.   424   S/.    424   S/.    424   S/.    424   S/.   5,085  
Servicio Legal  S/.    297   S/.      297   S/.   297   S/.   297   S/.   297   S/.   297   S/.   297   S/.    297   S/.    297   S/.    297   S/.    297   S/.    297   S/.   3,559  
Servicio de seguridad  S/. 1,576   S/.   1,576   S/. 1,576   S/.1,576   S/. 1,576   S/.1,576   S/.1,576   S/. 1,576   S/. 1,576   S/. 1,576   S/. 1,576   S/. 1,576   S/. 18,915  
Chofer de Reparto  S/. 1,271   S/.   1,271   S/. 1,271   S/.1,271   S/. 1,271   S/.1,271   S/.1,271   S/. 1,271   S/. 1,271   S/. 1,271   S/. 1,271   S/. 1,271   S/. 15,254  
Ayudante de Reparto S/.847.46   S/.      847   S/.    847   S/.   847   S/.    847   S/.   847    S/.   847   S/.    847   S/.    847   S/.    847   S/.    847   S/.    847   S/. 10,169  

Total  S/. 4,415   S/.   4,415   S/. 4,415   S/. 4,415   S/. 4,415   S/.4,415   S/.4,415   S/. 4,415   S/. 4,415   S/. 4,415   S/. 4,415   S/. 4,415   S/. 52,983  

Elaboración propia.  

 

Tabla 141 

Planilla de Tercerizados Anualizados - 2019 al 2023. 

Servicios Tercerizados  
Pago Anual 

 2019 
Pago Anual 

 2020 
Pago Anual 

 2021 
Pago Anual 

 2022 
Pago Anual 

 2023 
Total 

Proyectado 

Servicio de contabilidad  S/.        5,085   S/.        5,085   S/.        5,085   S/.        5,085   S/.         5,085   S/.    25,424  

Servicio Legal  S/.        3,559   S/.        3,559   S/.        3,559   S/.        3,559   S/.         3,559   S/.    17,797  

Servicio de seguridad  S/.      18,915   S/.      18,915   S/.      18,915   S/.      18,915   S/.       18,915   S/.    94,576  

Chofer de Reparto  S/.      15,254   S/.      16,780   S/.      18,458   S/.      20,303   S/.       22,334   S/.    93,129  

Ayudante de Reparto  S/.      10,169   S/.      11,186   S/.      12,305   S/.      13,536   S/.       14,889   S/.    62,086  

Total S/.      52,983 S/.      55,525 S/.      58,322 S/.      61,398 S/.       64,782 S/.  293,011 

Elaboración propia. 
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e) Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

 

Tabla 142 

Horario de trabajo a la semana. 

Personal Clasificación Horario de trabajo 

Gerente General Administración 

Lunes a viernes 8:00 am - 6:30 pm 

Asistente de Marketing  Administración 

Asistente Administrativo Administración 

Jefe de Producción  
Mano de obra indirecta 

Producción 

Asistente de Producción  Mano de obra indirecta 

Jefe de Ventas Ventas 

Anfitriona Ventas 

Operarios Mano de obra directa 

 

Elaboración Propia.  
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Capítulo VI 

Estudio técnico   

 

6.1. Tamaño del proyecto 

Las capacidades se calcularon en base a la selladora de tapas de las 

compotas, es un maquina semiautomático.  Hemos considerado este equipo por 

emplear más tiempo en el proceso de producción. 

 

Tabla 143 

Criterios para Calcular las Capacidades de la producción. 

Capacidad De Maquina Selladora De Tapas 
 

Capacidad de procesamiento por hora  600 Tapas  
 

Horas de proceso máx. al día de las 8 horas efectivas del operario 6 Horas 
 

Capacidad de procesamiento por máquina al día  3,600 Tapas  
(600 tapas x 6 

horas) 

Elaboración propia.  

 

Negocios Saludables SAC va a trabajar 5 días a la semana. Se determinó 

este horario de trabajo de acuerdo con los resultados del programa de producción. 

 

Tabla 1244                                                                                                                                      

Días Laborables al año. 

Días al año (laborables) 240 días 
(20 días x 

12 meses) 
 

Días al año (máximo) 365 días  
 

Elaboración propia.  

 

6.1.1. Capacidad instalada 

La capacidad instalada es la cantidad de compotas que se pueden producir con 

todos los equipos considerados para la elaboración diaria. 

Tabla 145                                                                                                                                     

Producción Anual del programa de producción. 

Programa de Producción Dic-2018 2019  2020 2021 2022 2023 
Sanky- Plátano  1806 77279  80206 85288 91992 96986 

Sanky - Mango 2288 105897  109876 115701 122429 125598 

Total   4,094 183,177  190,082 200,989 214,421 222,584 

Elaboración propia. 
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Usando los criterios de la tabla 97, se obtiene que nuestra producción usando 

nuestros mismos equipos al máximo dentro de las horas efectivas de trabajo serian: 

 

Tabla 146                                                                                                                                     

Capacidad Instalada (envases de 160 gr). 

Producción anual 2019 2020 2021 2022 2023 
Capacidad utilizada (envases de 160 gr)  183,177 190,082 200,989 214,421 222,584 

Capacidad instalada (envases de 160 gr) 864,000 864,000 864,000 864,000 864,000 

 

Elaboración propia. 

 

 

6.1.2. Capacidad utilizada 

La capacidad utilizada es igual al programa de producción, según la tabla 101. 

El resultado es considerando las 8 horas efectivas de trabajo diario en los 5 días a la 

semana. 

 

Tabla 147                                                                                                                                   

Capacidad Utilizada. 

Producción anual 2019 2020 2021 2022 2023 
Capacidad utilizada (envases de 160 gr)  183,177 190,082 200,989 214,421 222,584 

 

Elaboración propia. 
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Porcentaje de utilización de la capacidad instalada 

 

Tabla 148 

Comparación porcentual de capacidad utilizada con la instalada. 

Producción anual 2019 2020 2021 2022 2023 
Capacidad utilizada (envases de 160 gr)  183,177 190,082 200,989 214,421 222,584 

Capacidad instalada (envases de 160 gr) 864,000 864,000 864,000 864,000 864,000 

Porcentaje de utilización capacidad inst 21.2% 22.0% 23.3% 24.8% 25.8% 

 

Elaboración propia. 

 

Se puede apreciar según la tabla 102 que en el año 2019 la capacidad utilizada 

solo representa el 21.2% del 100% de la instalada, también vemos que al final del 

proyecto, año 2023 solo se utilizara el 25.8% de la instalada. Esta información nos 

permite estar preparados en caso se incrementen los pedidos de acuerdo con la 

demanda. 

 

6.1.3. Capacidad máxima 

La capacidad máxima de producción que tendría la empresa sería trabajando 

los 365 días y las 8 horas efectivas de trabajo diario. 

 

Tabla 149                                                                                                                           

Comparación porcentual de capacidad utilizada con la instalada. 

Producción anual 2019 2020 2021 2022 2023 
Capacidad utilizada (envases de 160 gr)  183,177 190,082 200,989 214,421 222,584 

Capacidad máxima (envases de 160 gr) 1,314,000 1,314,000 1,314,000 1,314,000 1,314,000 

 

Elaboración propia. 
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6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 
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Figura 75.  Diagrama de flujo de proceso de producción. Sanky - Plátano
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Diagrama de proceso de Operaciones de la elaboración de la compota Sanky – 

Plátano 

 

 

Figura 76. DOP Compota Sanky - Plátano. 
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Figura 77. Diagrama de flujo de proceso de producción Sanky - Mango 
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Diagrama de proceso de Operaciones de la elaboración de la compota Sanky – 

Mango 

 

 

Figura 78. DOP Compota Sanky – Mango. 
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Diagrama de proceso de Operaciones de la esterilización de los envases de 

comportas Sanky – Plátano y Sanky – Mango 

 

 

Figura 979. DOP Esterilización de los envases Sanky – Mango. 
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6.2.2.  Programa de producción. 

 

Tabla 150 

Criterios para el programa de producción. 

Demanda (unidades) 2019 2020 2021 2022 2023 
Total 
Pycto 

Sanky- Plátano 73,511 77,896 83,215 89,731 97,656  422,008  

Sanky - Mango 100,733 106,742 112,955 126,466 566,419 566,419  

 

Elaboración propia. 

 

La demanda y con los criterios:  

Sampling  del 2.5%, 1.5%, 1%, 1%  y 1% en los años 2019, 2020, 2021, 2022  

y  2023  respectivamente. 

La merma se considera el 1% de la producción mensual para todos los años 

del proyecto. Y para el Stock Final es el 25% que cubre la entrega de una semana 

adelantada para las entregas de una vez por semana a todos nuestros canales de 

distribución. 
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Tabla 151 

Programa de producción de Sanky – Plátano y Sanky – Mango del 2019. 

Año 2019 % Dic-18 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total 

Sanky- Plátano                               

Demanda     5.152 5.152 5.152 2.208 2.208 2.208 8.587 8.587 8.587 8.556 8.556 8.556 73.511 

Sampling/Lanzamiento  2.5% 500  129 129 129 55 55 55 215 215 215 214 214 214 1.838 

Merma 1.0% 18 66 66 58 28 28 44 109 109 109 109 109 110 947 

Inventario Final PT 25.0% 1.288 1.288 1.288 552 552 552 2.147 2.147 2.147 2.139 2.139 2.139 2.272 2.272 

Inventario Inicial PT     1.288 1.288 1.288 552 552 552 2.147 2.147 2.147 2.139 2.139 2.139 1.288 

Total UNIDADES   1.806 5.347 5.347 4.604 2.292 2.292 3.902 8.912 8.912 8.904 8.878 8.878 9.013 77.279 

Sanky - Mango                               

Demanda     7.060 7.060 7.060 3.026 3.026 3.026 11.767 11.767 11.767 11.724 11.724 11.767 100.733 

Sampling/Lanzamiento  2.5% 500  177 177 177 76 76 76 294 294 294 293 294 293 2.518 

Merma 1.0% 23 90 90 80 39 39 60 150 150 150 149 149 151 1.298 

Inventario Final PT 25.0% 1.765 1.765 1.765 756 756 756 2.942 2.942 2.942 2.931 2.931 2.931 3.113 3.113 

Inventario Inicial PT     1.765 1.765 1.765 756 756 756 2.942 2.942 2.942 2.931 2.931 2.931 1.765 

Total UNIDADES   2.288 7.327 7.327 6.308 3.140 3.140 5.347 12.212 12.212 12.201 12.166 12.166 12.351 105,897 

TOTAL     4.094 12.674 12.674 10.912 5.432 5.432 9.250 21.123 21.123 21.104 21.045 21.045 21.363 183.177 

          0.86 0.50                   

Año 2019 Unidad   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Sanky- Plátano Kg 289 856 856 737 367 367 624 1.426 1.426 1.425 1.421 1.421 1.422 12.654 

Sanky - Mango Kg 366 1.172 1.172 1.009 502 502 856 1.954 1.954 1.952 1.947 1.947 1.976 17.310 

TOTAL POR MESES Kg 655 2.028 2.028 1.746 869 869 1.480 3.380 3.380 3.377 3.367 3.367 3.418 29.963 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 152                                                                                                                                                                                                                                                           

Programa de producción de Sanky – Plátano y Sanky – Mango del  2020. 

Año 2020 %  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total 

Sanky- Plátano                               

Demanda     9.088 9.088 9.088 3.895 3.895 3.895 5.193 5.193 5.193 7.790 7.790 7.790 77.896 

Sampling/Lanzamiento  1.5%  136 136 136 58 58 58 78 78 78 117 117 117 1.168 

Merma 1.0%  115 115 102 49 49 53 66 66 72 99 99 103 987 

Inventario Final PT 25.0%  2.272 2.272 974 974 974 1.298 1.298 1.298 1.947 1.947 1.947 2.427 2.427 

Inventario Inicial PT     2.272 2.272 2.272 974 974 974 1.298 1.298 1.298 1.947 1.947 1.947 2.272 

Total UNIDADES    9.339 9.339 8.028 4.002 4.002 4.330 5.337 5.337 5.992 8.005 8.005 8.489 80.206 

Sanky - Mango                               

Demanda     12.453 12.453 12.453 5.337 5.337 5.337 7.116 7.116 7.116 10.674 10.674 10.674 106.742 

Sampling/Lanzamiento  1.5%   187 187 187 80 80 80 107 107 107 160 160 160 1.601 

Merma 1.0%  158 158 140 68 68 72 90 90 99 135 135 141 1.352 

Inventario Final PT 25.0%  3.113 3.113 1.334 1.334 1.334 1.779 1.779 1.779 2.669 2.669 2.669 3.295   3.295 

Inventario Inicial PT     3.113 3.113 3.113 1.334 1.334 1.334 1.779 1.779 1.779 2.669 2.669 2.669 3.113 

Total UNIDADES    12.798 12.798 11.001 5.485 5.485 5.934 7.313 7.313 8.211 10.969 10.969 11.602 109,876 

TOTAL      22.137 22.137 19.029 9.487 9.487 10.264 12.650 21.123 21.104 21.045 18.974 20.091 190.082 

          0.86 0.50                   

Año 2020 Unidad   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Sanky- Plátano Kg 0 1.494 1.494 1,284 640 640 693 854 854 959 1.281 1.281 1.358 12.833 

Sanky - Mango Kg 0 2.048 2.048 1.760 878 878 949 1.170 1.170 1.314 1.755 1.755 1.856 17.580 

TOTAL POR MESES Kg   3.542 3.542 3.045 1.518 1.518 1.642 2.024 2.024 2.273 3.036 3.036 3.215 30.413 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 153 

Programa de producción de Sanky – Plátano y Sanky – Mango del  2021. 

 

Año 2021 %  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total 

Sanky- Plátano                               

Demanda     9.708            83.215 

Sampling/Lanzamiento  1.0%  97 97 97 42 42 42 55 55 55 83 83 83 832 

Merma 1.0%  122 122 108 52 52 56 70 70 77 105 105 110 1.050 

Inventario Final PT 25.0%  2.427 2. 427 1.040 1.040 1.040 1.387 1.387 1.387 2.080 2.080 2.080 2.617 2.617 

Inventario Inicial PT 3.0%    2.427 2. 427 2. 427 1.040 1.040 1.040 1.387 1.387 1.387 2.080 2.080 2.080 2.427 

Total UNIDADES    9.928 9.928 8.527 4.255 4.255 4.605 5.673 5.673 6.373 8.510 8.510 9.052 85.288 

Sanky - Mango                               

Demanda     13.178            112.955 

Sampling/Lanzamiento  1.5%   132 132 132 56 56 56 75 75 75 113 113 113 1.130 

Merma 1.0%  166 166 147 71 71 76 95 95 104 142 142 149 1.425 

Inventario Final PT 25.0%  3.295 3. 295 1.412 1.412 1.412 1.883 1.883 1.883 2.824 2.824 2.824 3.486   3.486 

Inventario Inicial PT     3. 295 3. 295 3. 295 1.412 1.412 1.412 1.883 1.883 1.883 1.883 2.824 2.824 3.295 

Total UNIDADES    13.476 13.476 11.575 5.775 5.775 6.251 7.701 7.701 8.651 11.551 11.551 12.220 115,701 

TOTAL      23.404 23.404 20.102 10.030 10.030 10.856 13.374 13.374 15.025 20.060 20.060 21.271 200.989 

          0.86 0.50                   

Año 2021 Unidad   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Sanky- Plátano Kg 0 1.588 1.588 1,364 681 681 737 908 908 1.020 1.362 1.362 1.448 13.646 

Sanky - Mango Kg 0 2.156 2.156 1.852 924 924 1.000 1.232 1.232 1.384 1.848 1.848 1.955 18.512 

TOTAL POR MESES Kg   3.745 3.745 3.216 1.605 1.605 1.737 2.140 2.140 2.404 3.210 3.210 3.403 32.158 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 154                                                                                                                                                                                                 

Programa de producción de Sanky – Plátano y Sanky – Mango del 2022. 

 

Año 2022 %  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total 

Sanky- Plátano                               

Demanda     10.469 10.469 10.469 4.487 4.487 4.487 5.982 5.982 5.982 8.973 8.973 8.973 89.731 

Sampling/Lanzamiento  1.0%  105 105 105 45 45 45 60 60 60 90 90 90 897 

Merma 1.0%  132 132 117 57 57 60 75 75 83 113 113 119 1.133 

Inventario Final PT 25.0%  2.617 2. 617 1.122 1.122 1.122 1.496 1.496 1.496 2.243 2.243 2.243 2.848 2.848 

Inventario Inicial PT     2.617 2. 617 2. 617 1.122 1.122 1.122 1.496 1.496 1.496 2.243 2.243 2.243 2.617 

Total UNIDADES    10.705 10.705 9.195 4.588 4.588 4.966 6.117 6.117 6.872 9.176 9.176 9.787 91.992 

Sanky - Mango                               

Demanda     13.944 13.944 13.944 5.976 5.976 5.976 7.968 7.968 7.968 11.952 11.952 11.952 119.523 

Sampling/Lanzamiento  1.0%   139 139 139 60 60 60 80 80 80 120 120 120 1.195 

Merma 1.0%  176 176 156 75 75 80 100 100 110 151 151 158 1.508 

Inventario Final PT 25.0%  3.486 3.486 1.494 1.494 1.494 1.992 1.992 1.992 2.988 2.988 2.988 3.689   3.689 

Inventario Inicial PT     3.486 3.486 3.486 1.494 1.494 1.494 1.992 1.992 1.992 2.988 2.988 2.988 3.486 

Total UNIDADES    14.260 14.260 12.248 6.111 6.111 6.614 8.148 8.148 9.154 12.222 12.222 12.930 122,429 

TOTAL      24.965 24.965 21.442 10.699 10.699 11.580 14.266 14.266 16.027 21.398 21.398 22.717 214.421 

                              

Año 2022 Unidad   Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Sanky- Plátano Kg 0 1.713 1.713 1,471 734 734 794 979 979 1.100 1.468 1.468 1.566 14.719 

Sanky - Mango Kg 0 2.282 2.282 1.960 978 978 1.058 1.304 1.304 1.465 1.956 1.956 2.069 19.589 

TOTAL POR MESES Kg   3.994 3.994 3.431 1.712 1.712 1.853 2.282 2.282 2.564 3.424 3.424 3.635 34.307 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 155                                                                                                                                                                                                

Programa de producción de Sanky – Plátano y Sanky – Mango del 2023. 

Año 2023 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total 

Sanky- Plátano                             

Demanda   11.393 11.393 11.393 4.883 4.883 4.883 6.510 6.510 6.510 9.766 9.766 9.766 97.656 

Sampling/Lanzamiento  1.0% 114 114 114 49 49 49 65 65 65 98 98 98 997 

Merma 1.0% 144 144 127 62 62 66 82 82 90 123 123 99 1.202 

Inventario Final PT 25.0% 2.848 2. 848 1.221 1.221 1.221 1.628 1.628 1.628 2.441 2.441 2.441 - - 

Inventario Inicial PT   2.848 2. 848 2. 848 1.221 1.221 1.221 1.628 1.628 1.628 2.441 2.441 2.441 2.848 

Total UNIDADES   11.651 11.651 10.007 4.993 4.993 5.404 6.658 6.658 7.479 9.986 9.986 7.520 96.986 

Sanky - Mango                             

Demanda   14.754 14.754 14.754 6.323 6.323 6.323 8.431 8.431 8.431 12.647 12.647 12.647 126.466 

Sampling/Lanzamiento  1.0% 148 148 148 63 63 63 84 84 84 126 126 126 1.265 

Merma 1.0% 186 186 165 80 80 85 106 106 117 159 159 128 1.557 

Inventario Final PT 25.0% 3.689 3.689 1.581 1.581 1.581 2.108 2.108 2.108 3.162 3.162 3.162    - 

Inventario Inicial PT   3.689 3.689 3.689 1.581 1.581 1.581 2.108 2.108 2.108 3.162 3.162 3.162 3.689 

Total UNIDADES   15.088 15.088 12.959 6.466 6.466 6.998 8.622 8.622 9.686 12.932 12.932 99.739 125,598 

TOTAL     26.738 26.738 22.966 11.459 11.459 12.402 15.279 15.279 17.165 22.919 22.919 17.260 222.584 

                            

Año 2022 Unidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Sanky- Plátano Kg 1.864 1.864 1,601 799 799 865 1.065 1.065 1.197 1.598 1.598 1.203 15.518 

Sanky - Mango Kg 2.414 2.414 2.073 1.035 1.035 1.129 1.379 1.379 1.550 2.069 2.069 1.558 20.096 

TOTAL POR MESES Kg 4.278 4.278 3.675 1.833 1.833 1.984 2.445 2.445 2.746 3.667 3.667 3.762 35.613 

 

 

Elaboración propia.
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Tabla 156                                                                                                                                                                                                 

Resumen del Prog. Prod.  Sanky_Plátano y Sanky_Mango, 2019 al 2023. 

Producción Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades para producir 4,094 183,177 190,082 200,989 214,421 222,584 

Sanky- Plátano       1,806  77,279 80,206 85,288 91,992 96,986 

Sanky - Mango       2,288  105,897 109,876 115,701 122,429 125,598 

Kilos 655 29,963 30,413 32,158 34,307 35,613 

Sanky- Plátano 289 12,654 12,833 13,646 14,719 15,518 

Sanky - Mango 366 17,310 17,580 18,512 19,589 20,096 

 

Elaboración propia.  

 

Relación de insumos a utilizar, consumos por producto. 

 

Tabla 157                                                                                                                                     

Insumos de la Compota Sanky – Plátano.  

Ingredientes 
%  por 
1kg. 

Unidad 1000 gr 160 gr Merma 
gr + 

Merma 

Fruta Sanky 30.00% gramos 300 48.00 35.0% 64.80 

Fruta Platano 27.50% gramos 275 44.00 30.0% 57.20 

Agua 35.00% mililitros 350 56.00 10.0% 61.60 

Estevia 4.50% gramos 45 7.20 1.0% 7.27 

Sorbato de Potasio E 202 0.50% gramos 5 0.80 2.0% 0.82 

Almidón 2.50% gramos 25 4.00 2.0% 4.08 

  100.00%   1000 160.00   195.77 

Materiales             

Envase de Vidrio 160 gr   unidad 1  0.5% 1.01 
Etiquetas (cara - revés)   unidad 1   0.5% 1.01 

 

 Elaboración propia. 

 

Tabla 158                                                                                                                                      

Insumos de la compota Sanky – Plátano.  

Ingredientes 
% por 
1kg. 

Unidad 
1000 

gr 
160 gr Merma 

gr + 
Merma 

Fruta Sanky 31.00% gramos 310 49.60 35.0% 66.96 

Fruta Mango 25.00% gramos 250 40.00 40.0% 56.00 

Agua 35.00% mililitros 350 56.00 15.0% 64.40 

Estevia 4.50% gramos 45 7.20 1.0% 7.27 

Sorbato de Potasio E 202 0.50% gramos 5 0.80 2.0% 0.82 

Almidón 4.00% gramos 40 6.40 2.0% 6.53 

  100.00%   1000 160.00   201.98 

Materiales             

Envase de Vidrio 160 gr 1 unidad 1  0.5% 1.01 

Etiquetas (cara - revés) 1 unidad 1   0.5% 1.01 

 Elaboración propia.
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6.2.3.  Necesidad de materias primas e insumos. 

 

Tabla 159                                                                                                                                                                                           

Necesidad de compra Sanky – Plátano y Sanky – Mango del 2019. 

NECESIDAD DE 
COMPRA - 2019 

Dic-
18 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 
2019 

Sanky- Plátano                             

Fruta Sanky 203,649 346,482 334,438 260,854 148,492 174,586 334,019 577,469 577,339 576,543 575,327 577,504 589,321 5,072,373 
Fruta Platano 179,764 305,845 295,214 230,260 131,076 154,110 294,844 509,742 509,626 508,923 507,850 509,772 520,203 4,477,465 
Agua 193,592 329,371 317,923 247,972 141,159 165,965 317,524 548,952 548,828 548,071 546,915 548,985 560,218 4,821,886 
Estevia 22,854 38,883 37,531 29,274 16,664 19,592 37,484 64,805 64,790 64,701 64,564 64,809 66,135 569,233 
Sorbato de Potasio E 
202 

2,564 4,363 4,211 3,285 1,870 2,198 4,206 7,272 7,270 7,260 7,245 7,272 7,421 63,874 

Almidón 12,822 21,816 21,057 16,424 9,350 10,992 21,031 36,359 36,351 36,301 36,224 36,361 37,105 319,372 
Envase de Vidrio 160 gr 3,158 5,374 5,187 4,046 2,303 2,708 5,180 8,956 8,954 8,942 8,923 8,957 9,140 78,669 
Etiquetas (cara - revés) 3,158 5,374 5,187 4,046 2,303 2,708 5,180 8,956 8,954 8,942 8,923 8,957 9,140 78,669 

Sanky - Mango               

Fruta Sanky 275,843 490,616 473,563 369,368 210,264 247,213 472,969 817,694 817,509 816,382 814,660 817,743 834,475 7,182,455 
Fruta Mango 230,693 410,312 396,050 308,910 175,848 206,749 395,554 683,854 683,699 682,756 681,316 683,895 697,888 6,006,832 
Agua 265,297 471,859 455,458 355,246 202,225 237,762 454,887 786,432 786,254 785,170 783,514 786,479 802,571 6,907,857 
Estevia 29,957 53,282 51,430 40,114 22,835 26,848 51,365 88,803 88,783 88,661 88,474 88,809 90,626 780,030 
Sorbato de K+ E 202 3,362 5,979 5,771 4,501 2,562 3,013 5,764 9,965 9,962 9,949 9,928 9,965 10,169 87,528 
Almidón 26,892 47,831 46,168 36,010 20,499 24,101 46,110 79,718 79,700 79,590 79,422 79,723 81,354 700,225 
Envase Vidrio 160 gr 4,140 7,364 7,108 5,544 3,156 3,710 7,099 12,273 12,270 12,253 12,227 12,273 12,525 107,801 
Etiquetas (cara - revés) 4,140 7,364 7,108 5,544 3,156 3,710 7,099 12,273 12,270 12,253 12,227 12,273 12,525 107,801 

NECESIDAD COMPRA 
2019 

Cajas y cintas de embalaje 

Cinta de Embalaje   1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 30 
Cajas de embalaje S-P 36 107 107 92 46 46 78 178 178 178 178 178 180 1,546 
Cajas de embalaje S-M 46 147 147 126 63 63 107 244 244 244 243 243 247 2,118 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 160                                                                                                                                                                                               

Necesidad de compra Sanky – Plátano y Sanky – Mango del 2020. 

 

NECESIDAD DE 
COMPRA - 2020 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 
2020 

Sanky- Plátano                           

Fruta Sanky 605,174 583,932 454,994 259,360 264,671 296,905 345,814 356,435 420,903 518,720 526,569 573,418 5,206,895 

Fruta Platano 534,197 515,446 401,630 228,941 233,629 262,083 305,255 314,631 371,538 457,883 464,811 506,165 4,596,210 

Agua 575,289 555,096 432,525 246,552 251,601 282,243 328,736 338,833 400,118 493,105 500,566 545,101 4,949,765 

Estevia 67,914 65,530 51,060 29,106 29,702 33,319 38,808 40,000 47,235 58,212 59,093 64,350 584,329 

Sorbato de Potasio E 202 7,621 7,353 5,730 3,266 3,333 3,739 4,355 4,488 5,300 6,532 6,631 7,221 65,568 

Almidón 38,104 36,766 28,648 16,330 16,664 18,694 21,773 22,442 26,501 32,660 33,154 36,104 327,842 

Envase de Vidrio 160 gr 9,386 9,056 7,057 4,022 4,105 4,605 5,363 5,528 6,528 8,045 8,167 8,893 80,755 

Etiquetas (cara - revés) 9,386 9,056 7,057 4,022 4,105 4,605 5,363 5,528 6,528 8,045 8,167 8,893 80,755 

Sanky - Mango              

Fruta Sanky 856,923 826,844 644,269 367,253 374,772 420,416 489,670 504,710 595,997 734,505 745,089 808,217 7,368,667 
Fruta Mango 716,662 691,507 538,815 307,141 313,430 351,603 409,521 422,099 498,445 614,282 623,133 675,928 6,162,565 

Agua 824,161 795,233 619,638 353,212 360,444 404,343 470,949 485,414 573,211 706,424 716,603 777,318 7,086,950 

Estevia 93,064 89,797 69,969 39,884 40,701 45,658 53,179 54,813 64,727 79,769 80,918 87,774 800,253 

Sorbato de K+ E 202 10,443 10,076 7,851 4,475 4,567 5,123 5,967 6,151 7,263 8,951 9,080 9,849 89,797 

Almidón 83,542 80,610 62,810 35,804 36,537 40,987 47,738 49,205 58,104 71,608 72,640 78,794 718,379 

Envase de Vidrio 160 gr 12,862 12,410 9,670 5,512 5,625 6,310 7,349 7,575 8,945 11,024 11,183 12,131 110,596 

Etiquetas (cara - revés) 12,862 12,410 9,670 5,512 5,625 6,310 7,349 7,575 8,945 11,024 11,183 12,131 110,596 

NECESIDAD COMPRA - 2020 Cajas y cintas de embalaje 

Cinta de Embalaje   3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 30 

Cajas de embalaje S-P 187 187 161 80 80 87 107 107 120 160 160 170 1,604 

Cajas de embalaje S-M 256 256 220 110 110 119 146 146 164 219 219 232 2,198 

 

Elaboración propia.  
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Tabla 161                                                                                                                                                                                                 

Necesidad de compra Sanky – Plátano y Sanky – Mango del 2021. 

 

NECESIDAD DE 
COMPRA - 2021 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 
2021 

Sanky- Plátano                           

Fruta Sanky 643,323 620,630 483,341 275,710 281,383 315,705 367,613 378,959 447,604 551,420 560,202 613,337 5,539,228 

Fruta Plátano 567,871 547,840 426,653 243,373 248,381 278,678 324,498 334,514 395,107 486,747 494,500 541,402 4,889,565 

Agua 611,554 589,982 459,473 262,095 267,488 300,115 349,459 360,245 425,500 524,189 532,538 583,049 5,265,686 

Estevia 72,195 69,648 54,242 30,941 31,577 35,429 41,254 42,528 50,231 61,882 62,867 68,830 621,624 
Sorbato de Potasio E 
202 8,101 7,815 6,087 3,472 3,543 3,976 4,629 4,772 5,636 6,944 7,054 7,724 69,753 

Almidón 40,506 39,077 30,433 17,360 17,717 19,878 23,146 23,860 28,182 34,719 35,272 38,618 348,766 

Envase de Vidrio 160 gr 9,977 9,626 7,496 4,276 4,364 4,896 5,701 5,877 6,942 8,552 8,688 9,512 85,909 

Etiquetas (cara - revés) 9,977 9,626 7,496 4,276 4,364 4,896 5,701 5,877 6,942 8,552 8,688 9,512 85,909 

Sanky - Mango              
Fruta Sanky 902,348 870,519 677,952 386,721 394,678 442,820 515,628 531,542 627,825 773,441 784,638 852,374 7,760,486 

Fruta Mango 754,652 728,032 566,985 323,422 330,077 370,339 431,230 444,540 525,063 646,845 656,208 712,858 6,490,251 

Agua 867,850 837,237 652,033 371,936 379,589 425,890 495,914 511,221 603,823 743,871 754,639 819,786 7,463,788 

Estevia 97,997 94,540 73,627 41,999 42,863 48,091 55,998 57,727 68,183 83,997 85,213 92,570 842,805 
Sorbato de Potasio E 
202 10,996 10,608 8,262 4,713 4,810 5,396 6,284 6,478 7,651 9,425 9,562 10,387 94,572 

Almidón 87,971 84,868 66,094 37,702 38,478 43,171 50,269 51,821 61,207 75,404 76,495 83,099 756,578 

Envase de Vidrio 160 gr 13,543 13,066 10,175 5,804 5,924 6,646 7,739 7,978 9,423 11,609 11,777 12,793 116,477 

Etiquetas (cara - revés) 13,543 13,066 10,175 5,804 5,924 6,646 7,739 7,978 9,423 11,609 11,777 12,793 116,477 

 Cajas y cintas de embalaje  

Cinta de Embalaje   3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 30 

Cajas de embalaje S-P 199 199 171 85 85 92 113 113 127 170 170 181 1,706 

Cajas de embalaje S-M 270 270 231 116 116 125 154 154 173 231 231 244 2,314 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 162                                                                                                                                                                                                 

Necesidad de compra Sanky – Plátano y Sanky – Mango del  2022 

 

NECESIDAD DE 
COMPRA - 2022 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 
2022 

Sanky- Plátano                           

Fruta Sanky 693,696 669,227 521,188 297,298 303,416 340,426 396,398 408,633 482,652 594,597 604,496 664,386 5,976,412 

Fruta Plátano 612,337 590,737 460,061 262,430 267,830 300,499 349,907 360,707 426,045 524,860 533,598 586,464 5,275,475 

Agua 659,440 636,179 495,450 282,617 288,432 323,614 376,823 388,453 458,817 565,234 574,644 631,576 5,681,281 
Estevia 77,848 75,102 58,489 33,363 34,050 38,203 44,485 45,858 54,164 66,727 67,838 74,559 670,686 

Sorbato de K+ E 202 8,735 8,427 6,563 3,744 3,821 4,287 4,992 5,146 6,078 7,488 7,612 8,366 75,259 

Almidón 43,677 42,136 32,816 18,719 19,104 21,434 24,958 25,729 30,389 37,438 38,061 41,832 376,293 

Envase de Vidrio 160 gr 10,759 10,379 8,083 4,611 4,706 5,280 6,148 6,338 7,486 9,222 9,375 10,304 92,690 
Etiquetas (cara - revés) 10,759 10,379 8,083 4,611 4,706 5,280 6,148 6,338 7,486 9,222 9,375 10,304 92,690 

Sanky - Mango              
Fruta Sanky 954,817 921,136 717,373 409,207 417,627 468,568 545,610 562,450 664,331 818,414 830,258 901,911 8,211,704 

Fruta Mango 798,533 770,365 599,954 342,228 349,270 391,873 456,304 470,388 555,594 684,457 694,362 754,287 6,867,614 
Agua 918,313 885,920 689,947 393,563 401,661 450,654 524,750 540,946 638,933 787,125 798,516 867,430 7,897,756 

Estevia 103,695 100,037 77,908 44,441 45,355 50,888 59,254 61,083 72,148 88,882 90,168 97,949 891,809 

Sorbato de K+ E 202 11,636 11,225 8,742 4,987 5,089 5,710 6,649 6,854 8,096 9,974 10,118 10,991 100,071 

Almidón 93,086 89,803 69,937 39,894 40,715 45,681 53,192 54,834 64,766 79,788 80,943 87,928 800,568 
Envase Vidrio 160 gr 14,331 13,825 10,767 6,142 6,268 7,033 8,189 8,442 9,971 12,284 12,461 13,537 123,249 

Etiquetas (cara - revés) 14,331 13,825 10,767 6,142 6,268 7,033 8,189 8,442 9,971 12,284 12,461 13,537 123,249 

Cajas y cintas de embalaje 

Cinta de Embalaje   3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 31 

Cajas de embalaje S-P 214 214 184 92 92 99 122 122 137 184 184 196 1,840 

Cajas de embalaje S-M 285 285 245 122 122 132 163 163 183 244 244 259 2,449 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 163                                                                                                                                                                                                 

Necesidad de compra Sanky – Plátano y Sanky – Mango del  2023. 

 

NECESIDAD DE 
COMPRA - 2023 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
Total 
2023 

Sanky- Plátano                           

Fruta Sanky 754,961 728,330 567,217 323,555 330,212 370,491 431,406 444,721 525,278 647,109 607,163 365,494 6,095,938 
Fruta Plátano 666,416 642,909 500,692 285,607 291,484 327,038 380,809 392,563 463,671 571,214 535,953 322,627 5,380,982 
Agua 717,679 692,363 539,207 307,577 313,906 352,195 410,102 422,760 499,338 615,153 577,180 347,445 5,794,904 
Estevia 84,723 81,735 63,654 36,310 37,057 41,577 48,413 49,908 58,948 72,620 68,137 41,017 684,100 
Sorbato de K+ E 202 9,507 9,172 7,143 4,074 4,158 4,665 5,433 5,600 6,615 8,149 7,646 4,603 76,764 
Almidón 47,535 45,858 35,714 20,372 20,791 23,327 27,163 28,001 33,073 40,744 38,229 23,013 383,818 
Envase de Vidrio 160 gr 11,709 11,296 8,797 5,018 5,121 5,746 6,691 6,897 8,147 10,036 9,417 5,669 94,543 
Etiquetas (cara - revés) 11,709 11,296 8,797 5,018 5,121 5,746 6,691 6,897 8,147 10,036 9,417 5,669 94,543 

Sanky - Mango              
Fruta Sanky 1,010,277 974,641 759,042 432,976 441,885 495,785 577,301 595,120 702,919 865,952 812,497 489,099 8,157,494 
Fruta Mango 844,915 815,112 634,802 362,107 369,558 414,635 482,809 497,711 587,865 724,213 679,508 409,043 6,822,277 
Agua 971,653 937,378 730,022 416,423 424,991 476,830 555,230 572,367 676,045 832,845 781,434 470,399 7,845,618 
Estevia 109,718 105,848 82,434 47,022 47,990 53,843 62,696 64,631 76,339 94,044 88,239 53,117 885,921 
Sorbato de K+ E 202 12,312 11,877 9,250 5,276 5,385 6,042 7,035 7,252 8,566 10,553 9,901 5,960 99,410 
Almidón 98,493 95,019 74,000 42,211 43,080 48,335 56,282 58,019 68,528 84,423 79,211 47,683 795,283 
Envase de Vidrio 160 gr 15,163 14,628 11,392 6,499 6,632 7,441 8,665 8,932 10,550 12,997 12,195 7,341 122,435 
Etiquetas (cara - revés) 15,163 14,628 11,392 6,499 6,632 7,441 8,665 8,932 10,550 12,997 12,195 7,341 122,435 

 Cajas y cintas de embalaje 

Cinta de Embalaje   5 5 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 45 
Cajas de embalaje S-P 233 233 200 100 100 108 133 133 150 200 200 150 1,940 

Cajas de embalaje S-M 302 302 259 129 129 140 172 172 194 259 259 195 2,512 

 

Elaboración propia. 
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6.2.4.  Programa de compras de materias primas e insumos. 

Equivalencias para el programa de compra de la fórmula de las Compotas Sanky _ Plátano  

 

Tabla 164                                                                                                                                                                                                 

Equivalencias para el programa de compra de las Compotas Sanky _ Plátano. 

 

MATERIALES 
Unidad de 

Medida 
necesidad 

Unidad 
de 

Compra 

Pedido 
Mínimo 

Equivalencia 
Costo 

unitario           
(sin IGV) 

IGV 
Precio 

Compra 
(con IGV) 

Precio 
Compra 

(con IGV) 

Fruta Sanky gramos 50 kilos 50 kilos 50000  S/.  105.93   S/.   19.07   S/.    125.00   S/.      2.50  

Fruta Plátano gramos 50 kilos 50 kilos 50000  S/.    42.37   S/.     7.63   S/.      50.00   S/.      1.00  

Agua mililitros m3 m3 1000000  S/.      2.40   S/.     0.43   S/.        2.83   S/.      2.83  

Estevia gramos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.    15.25   S/.     2.75   S/.      18.00   S/.    18.00  

Sorbato de Potasio E 202 gramos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.    68.86   S/.   12.39   S/.      81.25   S/.    81.25  

Almidón gramos 5 kilos 5 kilos 1000  S/.    21.19   S/.     3.81   S/.      25.00   S/.    25.00  

Envase de Vidrio 160 gr unidad cientos cientos 100  S/.    42.37   S/.     7.63   S/.      50.00   S/.    50.00  

Etiquetas (cara - revés) unidad millar millar 1000  S/.    55.08   S/.     9.92   S/.      65.00   S/.    65.00  

 

Elaboración propia. 
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Equivalencias para el programa de compra de la fórmula de las Compotas Sanky _ Mango 

 

Tabla 165                                                                                                                                                                                                 

Equivalencias para el programa de compra de las Compotas Sanky _ Mango. 

 

MATERIALES 
Unidad de 

Medida 
necesidad 

Unidad 
de 

Compra 

Pedido 
Mínimo 

Equivalencia 
Costo 

unitario           
(sin IGV) 

IGV 
Precio 

Compra 
(con IGV) 

Precio 
Compra 

(con IGV) 

Fruta Sanky gramos 50 kilos 50 kilos 50000  S/.  105.93   S/.   19.07   S/.    125.00   S/.      2.50  

Fruta Mango gramos 50 kilos 50 kilos 50000  S/.    63.56   S/.   11.44   S/.      75.00   S/.      1.50  

Agua mililitros m3 m3 1000000  S/.      2.40   S/.     0.43   S/.        2.83   S/.      2.83  

Estevia gramos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.    15.25   S/.     2.75   S/.      18.00   S/.    18.00  

Sorbato de Potasio E 202 gramos 1 kilo 1 kilo 1000  S/.    68.86   S/.   12.39   S/.      81.25   S/.    81.25  

Almidón gramos 5 kilos 5 kilos 1000  S/.    21.19   S/.     3.81   S/.      25.00   S/.    25.00  

Envase de Vidrio 160 gr unidad cientos cientos 100  S/.    42.37   S/.     7.63   S/.      50.00   S/.    50.00  

Etiquetas (cara - revés) unidad millar millar 1000  S/.    55.08   S/.     9.92   S/.      65.00   S/.    65.00  

 

Elaboración propia. 
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Tabla 1366                                                                                                                                                                                                 

Resumen del Programa de compra en soles para todo el proyecto 2019 al 2023. 

MATERIAL 
DIRECTO 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

Sanky- Plátano                         

Fruta Sanky 6,567.80 6,038.14 4,872.88 2,860.17 2,860.17 3,495.76 4,449.15 4,555.08 5,190.68 6,144.07 6,144.07 5,826.27 

Fruta Plátano 2,245.76 2,203.39 1,737.29 932.20 1,016.95 1,228.81 1,610.17 1,652.54 1,822.03 2,118.64 2,161.02 2,118.64 

Agua 4.80 9.59 4.80 2.40 4.80 0.00 7.19 4.80 7.19 2.40 9.59 4.80 

Estevia 5,201.69 5,033.90 3,905.08 2,242.37 2,318.64 2,837.29 3,630.51 3,706.78 4,194.92 4,942.37 4,927.12 4,805.08 

Sorbato de K+ E 2,616.53 2,478.81 2,065.68 1,101.69 1,239.41 1,377.12 1,790.25 1,927.97 2,134.53 2,478.81 2,547.67 2,409.96 

Almidón 4,046.61 3,919.49 3,072.03 1,737.29 1,800.85 2,203.39 2,817.80 2,902.54 3,262.71 3,834.75 3,855.93 3,750.00 

Envase 160gr 20,042.37 19,279.66 15,042.37 8,601.69 8,898.31 10,889.83 13,940.68 14,152.54 16,186.44 18,983.05 18,813.56 18,474.58 

Etiquetas 2,588.98 2,533.90 1,872.88 1,211.86 1,156.78 1,377.12 1,762.71 1,817.80 2,148.31 2,478.81 2,423.73 2,423.73 

Sanky - Mango             

Fruta Sanky 9,004.24 8,474.58 6,779.66 3,919.49 4,025.42 4,766.95 6,250.00 6,250.00 7,203.39 8,792.37 8,262.71 8,262.71 

Fruta Mango 4,512.71 4,258.47 3,368.64 1,970.34 2,033.90 2,351.69 3,177.97 3,114.41 3,686.44 4,322.03 4,194.92 4,131.36 

Agua 7.19 9.59 9.59 0.00 9.59 2.40 9.59 4.80 9.59 7.19 7.19 11.99 

Estevia 7,001.69 6,711.86 5,247.46 3,005.08 3,111.86 3,813.56 4,881.36 5,003.39 5,628.81 6,635.59 6,605.08 6,437.29 

Sorbato de K+ E 3,511.65 3,511.65 2,547.67 1,583.69 1,583.69 1,859.11 2,478.81 2,547.67 2,823.09 3,373.94 3,305.08 3,305.08 

Almidón 8,707.63 8,389.83 6,546.61 3,728.81 3,877.12 4,745.76 6,122.88 6,207.63 7,012.71 8,305.08 8,199.15 8,050.85 

Envase 160 gr 26,822.03 25,847.46 20,127.12 11,483.05 11,949.15 14,618.64 18,686.44 19,237.29 21,610.17 25,508.47 25,423.73 24,661.02 

Etiquetas 3,470.34 3,415.25 2,533.90 1,542.37 1,597.46 1,872.88 2,368.64 2,533.90 2,754.24 3,415.25 3,250.00 3,194.92 

Total Compras 
(sin IGV) 106,352.03 102,115.58 79,733.67 45,922.53 47,484.09 57,440.32 73,984.16 75,619.13 85,675.26 101,342.86 100,130.56 97,868.27 

IGV 19,143.37 18,380.81 14,352.06 8,266.05 8,547.14 10,339.26 13,317.15 13,611.44 15,421.55 18,241.71 18,023.50 17,616.29 

Total Compras 
(con IGV) 125,495.40 120,496.39 94,085.73 54,188.58 56,031.23 67,779.58 87,301.31 89,230.57 101,096.81 119,584.57 118,154.06 115,484.56 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 167                                                                                                                                                                                                 

Resumen del Programa de compra en unidades para todo el proyecto 2019 al 2023. 

INSUMOS 
Unidad de 
Compra 

Dic 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Sanky- Plátano        

Fruta Sanky 50 kilos 5 101 104 111 119 122 

Fruta Plátano 50 kilos 4 90 92 97 106 107 

Agua m3 1 5 4 6 5 6 

Estevia 1 kilo 23 570 584 622 670 684 

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo 3 64 66 69 76 76 

Almidón 5 kilos 13 320 328 348 377 383 

Envase de Vidrio 160 gr cientos 32 787 807 859 927 946 

Etiquetas (cara - revés) millar 4 78 81 86 93 94 

Sanky - Mango        

Fruta Sanky 50 kilos 6 144 147 155 164 164 

Fruta Mango 50 kilos 5 120 124 129 138 136 

Agua m3 1 7 7 7 8 8 

Estevia 1 kilo 30 780 801 843 891 886 

Sorbato de Potasio E 202 1 kilo 4 87 90 95 100 99 

Almidón 5 kilos 27 701 718 757 800 795 

Envase de Vidrio 160 gr cientos 42 1078 1106 1165 1232 1224 

Etiquetas (cara - revés) millar 5 107 111 117 123 122 

MATERIAL INDIRECTO 

Cinta de Embalaje   docena 1 30 30 30 31 45 

Cajas de embalaje S-P unidades 36 1,546 1,604 1,706 1,840 1,940 

Cajas de embalaje S-M unidades 46 2,118 2,198 2,314 2,449 2,512 

 

Elaboración propia.
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Tabla 168                                                                                                                                                                                                

Resumen en soles del Programa de compra de insumos del 2019 al 2023. 

INSUMOS 
Unidad de 
Compra 

Dic 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL 

Sanky- Plátano                 

Fruta Sanky  50 kilos  S/. 529.66 S/. 10,699.15 S/. 11,016.95 S/. 11,758.47 S/. 12,605.93 S/. 12,923.73 S/. 59,004.24 

Fruta Plátano  50 kilos  S/. 169.49 S/. 3,813.56 S/. 3,898.31 S/. 4,110.17 S/. 4,491.53 S/. 4,533.90 S/. 20,847.46 

Agua  m3  S/. 2.40 S/. 11.99 S/. 9.59 S/. 14.39 S/. 11.99 S/. 14.39 S/. 62.36 

Estevia  1 kilo  S/. 350.85 S/. 8,694.92 S/. 8,908.47 S/. 9,488.14 S/. 10,220.34 S/. 10,433.90 S/. 47,745.76 

Sorbato de Potasio E 202  1 kilo  S/. 206.57 S/. 4,406.78 S/. 4,544.49 S/. 4,751.06 S/. 5,233.05 S/. 5,233.05 S/. 24,168.43 

Almidón  5 kilos  S/. 275.42 S/. 6,779.66 S/. 6,949.15 S/. 7,372.88 S/. 7,987.29 S/. 8,114.41 S/. 37,203.39 

Envase de Vidrio 160 gr  cientos  S/. 1,355.93 S/. 33,347.46 S/. 34,194.92 S/. 36,398.31 S/. 39,279.66 S/. 40,084.75 S/. 183,305.08 

Etiquetas (cara - revés)  millar  S/. 220.34 S/. 4,296.61 S/. 4,461.86 S/. 4,737.29 S/. 5,122.88 S/. 5,177.97 S/. 23,796.61 

Sanky - Mango                 

Fruta Sanky  50 kilos  S/. 635.59 S/. 15,254.24 S/. 15,572.03 S/. 16,419.49 S/. 17,372.88 S/. 17,372.88 S/. 81,991.53 

Fruta Mango  50 kilos  S/. 317.80 S/. 7,627.12 S/. 7,881.36 S/. 8,199.15 S/. 8,771.19 S/. 8,644.07 S/. 41,122.88 

Agua  m3  S/. 2.40 S/. 16.79 S/. 16.79 S/. 16.79 S/. 19.19 S/. 19.19 S/. 88.74 

Estevia  1 kilo  S/. 457.63 S/. 11,898.31 S/. 12,218.64 S/. 12,859.32 S/. 13,591.53 S/. 13,515.25 S/. 64,083.05 

Sorbato de Potasio E 202  1 kilo  S/. 275.42 S/. 5,990.47 S/. 6,197.03 S/. 6,541.31 S/. 6,885.59 S/. 6,816.74 S/. 32,431.14 

Almidón  5 kilos  S/. 572.03 S/. 14,851.69 S/. 15,211.86 S/. 16,038.14 S/. 16,949.15 S/. 16,843.22 S/. 79,894.07 

Envase de Vidrio 160 gr  cientos  S/. 1,779.66 S/. 45,677.97 S/. 46,864.41 S/. 49,364.41 S/. 52,203.39 S/. 51,864.41 S/. 245,974.58 

Etiquetas (cara - revés)  millar  S/. 275.42 S/. 5,894.07 S/. 6,114.41 S/. 6,444.92 S/. 6,775.42 S/. 6,720.34 S/. 31,949.15 

Total Compras (sin IGV)   S/. 7,426.62 S/.179,260.77 S/.184,060.28 S/.194,514.23 S/.207,521.01 S/.208,312.18 S/. 981,095.08 

IGV   S/. 1,336.79 S/. 32,266.94 S/. 33,130.85 S/. 35,012.56 S/. 37,353.78 S/. 37,496.19 S/. 176,597.12 

Total Compras (con IGV)   S/. 8,763.41 S/.211,527.71 S/.217,191.13 S/.229,526.79 S/.244,874.79 S/.245,808.37 S/.1,157,692.20 

 

Elaboración propia. 
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Comparación porcentual de los insumos en relación con las ventas para año del 

proyecto 

 

Tabla 169                                                                                                                                      

Comparado % de los Materia prima contra las Ventas - 2019 al 2023. 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 
Ventas S/.   821,012 S/.     869,986 S/.     924,327 S/.     985,977 S/.  1,056,029 
Insumos S/.   179,261 S/.     184,060 S/.     194,514 S/.     207,521 S/.     208,312 

% en Insumos 22% 21% 21% 21% 20% 

 

Elaboración propia. 

 

En el año 2019 las ventas en soles ascienden a S/ 1´056,896   sin IGV y los insumos 

representan el 22%. 

 

6.2.5.  Requerimiento de mano de obra directa. 

Los criterios para determinar la Mano de Obra del proyecto son: Negocios 

Saludables SAC, es una empresa que desarrolla 2 productos y para saber el tiempo 

que toma elaborar cada compota de acuerdo con el sabor se detalló las actividades 

según la tabla 126 de los diagramas de operaciones de procesos de cada producto 

empleando sus respectivos tiempos, considerando la mayor producción mensual 

dentro de todos los años del proyecto. 

 

Tabla 170                                                                                                                                      

Mes de mayor venta de todo el proyecto. 

Año 2023 Enero 

Sanky- Plátano 11,393 

Sanky - Mango 14,754 

TOTAL   26,147 

Elaboración propia. 

 

Previo al cálculo de la mano de obra se requiere saber exactamente con 

cuantas horas efectivas se cuenta.  

Para calcular las horas efectivas dentro de un día laboral en la planta de 

proceso es necesario descontar el tiempo suplementario que se detalla en la tabla 

124. Y según se muestra en la tabla 125 nos queda 480 minutos de tiempo efectivo, 

es decir 8 horas de trabajo. 
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Tabla 141                                                                                                                                      

Tiempo suplementario del Operario. 

Actividad Suplemento de tiempo del Operario Min 

1 Tiempo preparado personal 15 

2 Tiempo de para preparar maquina 10 

3 SSHH 
  

15 

4 Fatiga 
  

20 

Tiempo Total Suplementario 60 

Elaboración Propia. 

 

Tabla 172                                                                                                                                      

Horas efectivas de trabajo diario. 

Distribución Horas Minutos 

8:00 am a 1:00 pm Trabajo Mañana 5.00 300 

1:00pm a 2:00pm   Refrigerio 1.00 60 

2:00 pm a 6:30 pm Trabajo Tarde 4.50 270 

Total Tiempo Sin Refrigerio 9.50 570 

Tiempo Total Suplementario -1.00 -60 

Tiempo Disponibles 8.50 510 

Limpieza 
 

-30 

Tiempo Disponible efectivo 
 

480 

Tiempo Neto Semanal 
 

2400 

 Elaboración Propia. 

 

Usando los tiempos efectivos y la cantidad del mes más alto de la producción 

de todo el proyecto además de considerar que vamos a producir Sanky – Plátano dos 

días a la semana y  Sanky – Mango 3 días a la semana se calcula la Mano de obra. 

Según la tabla 126 se muestra: 285 kilos de insumos a procesar en el día, de 

allí vamos a envasar 1,456 unidades de compotas de Sanky – Plátano. Podemos 

apreciar que empleamos 10 horas con 25 minutos horas hombre y 4 horas con 58 

minutos de horas maquinas.  
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Tabla 173                                                                                                                                      

Tiempo de Horas Hombre al producir Sanky – Plátano.  

 

   Horas hombre Horas maquina 

N° Actividad 
Minutos 

MOD 
Horas 
MOD 

Minutos Horas 

1          Seleccionar 25 0.42     

2          Lavar y Desinfectar 35 0.58     

3          Pesar para producción 15 0.25     

4          Pelar las frutas 30 0.50     

5           Mezclar   29 0.48 15 0.25 

6           Cocinar   10 0.17 20 0.33 

7           Controlar la mezcla 10 0.17 20 0.33 

8           Envasar   73 1.21 81 1.35 

9           Sellar las tapas 146 2.43 97 1.62 

10           Controlar envasado 10 0.17     

11           Pasteurizar 85 1.42     

12           Enfriar   85 1.42     

13           Etiquetar   58 0.97 65 1.08 

14           Embalar   15 0.25     

Total Tiempos 625 10.42 298 4.97 

 
 Elaboración propia. 

 

Tabla 174                                                                                                                                      

Programa de producción Sanky – Plátano. 

Sanky- 
Plátano Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

2018                       
             
1,806  

             
1,806  

2019 
                 
5,347  

                   
5,347  

        
4,604  

  
2,292  

    
2,292  

    
3,902  

    
8,912  

    
8,912  

             
8,904  

             
8,878  

             
8,878  

             
9,013  

           
77,279  

2020 
                 
9,339  

                   
9,339  

        
8,028  

  
4,002  

    
4,002  

    
4,330  

    
5,337  

    
5,337  

             
5,992  

             
8,005  

             
8,005  

             
8,489  

           
80,206  

2021 
                 
9,928  

                   
9,928  

        
8,527  

  
4,255  

    
4,255  

    
4,605  

    
5,673  

    
5,673  

             
6,373  

             
8,510  

             
8,510  

             
9,052  

           
85,288  

2022 
               
10,705  

                  
10,705  

        
9,195  

  
4,588  

    
4,588  

    
4,966  

    
6,117  

    
6,117  

             
6,872  

             
9,176  

             
9,176  

             
9,787  

           
91,992  

2023 
               
11,651  

                  
11,651  

       
10,007  

  
4,993  

    
4,993  

    
5,404  

    
6,658  

    
6,658  

             
7,479  

             
9,986  

             
9,986  

             
7,520  

           
96,986  

 

Elaboración propia. 
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Tabla 175                                                                                                                                      

Horas hombres requeridas mensualmente Sanky  - Plátano. 

N° horas de 
MOD requeridas 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2018                       13 

2019 38 38 33 16 16 28 64 64 64 64 64 64 

2020 67 67 57 29 29 31 38 38 43 57 57 61 

2021 71 71 61 30 30 33 41 41 46 61 61 65 

2022 77 77 66 33 33 36 44 44 49 66 66 70 

2023 83 83 72 36 36 39 48 48 54 71 71 54 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 176                                                                                                                                      

Requerimiento de Personal para la producción mensual Sanky  - Plátano  

 

Horas hombre efectivas laboradas por persona diaria = 8 

Horas hombre efectivas laboradas por persona mes = 64 (8 días al mes x 8 horas hombre 

efectivas) 

 

N° 
operarios 

requeridos 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2018            1 

2019 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

2020 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2021 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 

2022 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 

2023 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 

 

Elaboración propia. 

Según la tabla 130 se muestra: 254 kilos de insumos a procesar en el día, de 

allí vamos a envasar 1,257 unidades de compotas de Sanky – Mango. Podemos 

apreciar que empleamos 10 horas con 26 minutos horas hombre y 5 horas con 1 

minutos de horas maquinas 
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Tabla 177                                                                                                                                     

Tiempo de Horas Hombre al producir Sanky – Mango. 

 

Proceso de producción 
Lote producción = 254 kilos 
Lote producción = 1,257 envases de 160gr 
Sanky - Mango producción 3 veces por semana 
 
 

   Horas hombre Horas maquina 

N° Actividad 
Minutos 

MOD 
Horas 
MOD 

Minutos Horas 

1          Seleccionar 25 0.42     

2          Lavar y Desinfectar 35 0.58     

3          Pesar para producción 15 0.25     

4          Pelar las frutas 30 0.50     

5          Despulpar 55 0.92 45 0.75 

6           Mezclar   25 0.42 15 0.25 

7           Cocinar   20 0.33 20 0.33 

8           Controlar la mezcla 10 0.17   

9           Envasar   63 1.05 74 1.23 

10           Sellar las tapas 126 2.10 88 1.47 

11           Controlar envasado 10 0.17     

12           Pasteurizar 73 1.22     

13           Enfriar   73 1.22     

14           Etiquetar   50 0.84 59 0.98 

15           Embalar   15 0.25     

Total Tiempos 626 10.43 301 5.02 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 178                                                                                                                                      

Programa de producción Sanky – Mango. 

Sanky 
- 

Mango 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

2018                       2,288  2,288  

2019 7,327  7,327  6,308  3,140  3,140  5,347  12,212  12,212  12,201  12,166  12,166  12,351  105,897  

2020 12,798  12,798  11,001  5,485  5,485  5,934  7,313  7,313  8,211  10,969  10,969  11,602  109,876  

2021 13,476  13,476  11,575  5,775  5,775  6,251  7,701  7,701  8,651  11,551  11,551  12,220  115,701  

2022 14,260  14,260  12,248  6,111  6,111  6,614  8,148  8,148  9,154  12,222  12,222  12,930  122,429  

2023 15,088  15,088  12,959  6,466  6,466  6,998  8,622  8,622  9,686  12,932  12,932   9,739  125,598  

 

 Elaboración propia.  
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Tabla 179                                                                                                                                      

Horas hombres requeridas mensualmente Sanky  - Mango. 

N° horas de 
MOD 

requeridas 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2018                       16 

2019 61 61 52 26 26 44 101 101 101 101 101 88 

2020 106 106 91 46 46 49 61 61 68 91 91 83 

2021 112 112 96 48 48 52 64 64 72 96 96 88 

2022 118 118 102 51 51 55 68 68 76 101 101 93 

2023 125 125 108 54 54 58 72 72 80 107 107 70 

 

Elaboración Propia. 

 

Tabla 180                                                                                                                                      

Requerimiento de Personal para la producción mensual Sanky – Mango.    

Horas hombre efectivas laboradas por persona diaria = 12 

Horas hombre efectivas laboradas por persona mes = 144 (12 días al mes x 8 horas 

hombre efectivas) 

 

Numero de 
operarios 

requeridos 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2018            1 

2019 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2021 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

 Elaboración propia.  

 

Como se aprecia en las tablas 129 y 133 el requerimiento en algunos meses 

será de 2 operarios para la producción, sin embargo, hay procesos que se deben 

realizar a la par en la producción de las compotas como la esterilización de los 

envases, la habilitación de las frutas, así como la limpieza de las máquinas y equipos 

de trabajo, como de las mismas áreas de trabajo.  La limpieza se rige bajo las buenas 

prácticas de manufactura en una planta salvaguardando el registro de habilitación de 

planta que la empresa solicitara.  
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6.3. Tecnología para el proceso 

 

6.3.1.  Maquinarias y  Equipos. 

 

Tabla 181                                                                                                                                                                                              

Maquinaria y Equipo con Depreciación (1).  

Maquinarias 
y equipos 

  

Características  Cantidad Capacidad C U S/. 
C U  (sin 

IGV) 
IGV 18% C T. + IGV 

Mezcladora 
Horizontal de 

Insumos Pulvex 

  

Acero Inoxidable 304. Descarga por 
medio de válvula de mariposa. Mezcla 

100% homogénea. 
1 

150 kg / 15 
min 

S/. 5,084.75 S/. 5,084.75 S/. 915.25 S/. 6,000.00 

Marmita - Marca 
FAMAIC 

  Acero Inoxidable 304. Con sistema de 
volteo. Con chaqueta para pasteurizar. 

Incluye Agitador con Raspador. Funciona 
a Gas y con Resistencia, con tablero de 
Mando. Automatización de Temperatura. 

1 350 kilos  S/. 12,394.07 S/. 12,394.07 S/. 2,230.93 S/. 14,625.00 

Despulpador 
FAMAIC 

  
Acero inoxidable de 430. 

Aprovechamiento del 70%. Energía:  110 
V - 60 Hz. Entrada de pulpa de 30cm 

diámetro. 
1 

75 kg / hora S/. 5,474.58 S/. 5,474.58 S/. 985.42 S/. 6,460.00 

Dosificador A&B 
ecosistemas 

  

Acero Inoxidable de 302. 1.05 cm de 
Largo X 1.68 de Alto x 30 cm de ancho. 

1% de rango de error en dosis. 

1 

20 dosis/ min S/. 9,580.51 S/. 9,580.51 S/. 1,724.49 S/. 11,305.00 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 182                                                                                                                                                                                              

Maquinaria y Equipo con Depreciación (2)  

 

Maquinarias y 
equipos   

Características  Cant. Capacidad C U S/. 
C U (sin 

IGV) 
IGV 18% C T+IGV 

Selladora de tapas 
Twister Marca Jesús 

Espier 

  

Tapadora Neumática, cerrado con 
precisión tapas twist -off. Regulador de 

fricción. 

1 

600 enveses/ 
hora 

S/. 8,211.86 S/. 8,211.86 S/. 1,478.14 S/. 9,690.00 

Tanque de agua Rotoplas 

 

De 2800 litros + Kit de válvulas de 
agua 

1 

2800 Lt. S/. 1,491.53 S/. 1,491.53 S/. 268.47 S/. 1,760.00 

      S/. 42,237.29 S/. 7,602.71 S/. 49,840.00 
Ventas 

Minivan Chery Q 22 - 2015 

 

La capacidad de almacenamiento es 
de 50 cajas de 50 unidades 

1 
Capacidad 
carga 1000lt                           
GNV 

 $ 7,500.00  20,656.78 3,718.22 24,375.00 

TOTALES S/   20,656.78 3,718.22 24,375.00 

 

Elaboración Propia.  
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También usaremos para la producción equipos sin depreciación. Los precios de compra de los equipos de la tabla 134 tiene 

un valor menor a un ¼ de UIT (4150 soles). 

 

Tabla 183                                                                                                                                                                                                                                             

Maquinaria y Equipo sin Depreciación   

 

Maquinarias y 
equipos 

Características  Cant Capacidad C U S/. 
C U(sin 

IGV) 
IGV 
18% 

C T + IGV 

Cocina Industrial Fadicc Acero Inoxidable -  dos hornilla  1 2 horn S/. 550.85 S/. 550.85 S/. 99.15 S/. 650.00 

Balanza Electrónica Digital Balanza Electrónica Digital  1 50 kg. S/. 211.86 S/. 211.86 S/. 38.14 S/. 250.00 

Balanza de Precisión Pesado de 1gr a 1 Kg. para insumos de bajo pesaje 1 1 kg. S/. 127.12 S/. 127.12 S/. 22.88 S/. 150.00 

Balanza de Pie Pesado de 1 Kg a 50kg para insumos de bajo pesaje 1 100 kg S/. 237.29 S/. 237.29 S/. 42.71 S/. 280.00 

     S/. 889.83 S/. 160.17 S/. 1,050.00 

 

Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. Equipo – Balanza de Pedestal  

Figura 11. Equipo – Cocina Industrial    
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6.3.2.  Herramientas. 

 

Tabla 184                                                                                                                                                                                              

Herramientas con depreciación  

Herramientas Características  Cant C. U.S/. 
C. U. (sin 

IGV) 
IGV 18% 

C.U. + 
IGV 

C.T. + IGV 

Mesas de Acero Inoxidable #1 1.57 de largo x 0.90 de ancho x 0.70 de alto  2 S/. 1,016.95 S/. 2,033.90 S/. 366.10 S/. 1,200.00 S/. 2,400.00 

Mesas de Acero Inoxidable #2 1.20 de largo x 0.70 de ancho x 0.70 de alto  4 S/. 889.83 S/. 3,559.32 S/. 640.68 S/. 1,050.00 S/. 4,200.00 
Mesas de Acero Inoxidable C/ escurridor 1.37 de largo x 0.65 de ancho x 0.87 de alto  1 S/. 932.20 S/. 932.20 S/. 167.80 S/. 1,100.00 S/. 1,100.00 

 TOTAL S/. 2,838.98 S/. 6,525.42 S/. 1,174.58 S/. 3,350.00 S/. 7,700.00 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 185                                                                                                                                                                                              

Herramientas sin Depreciación   

Herramientas Características  Cant C. U.S/. 
C. U. (sin 

IGV) 
IGV 18% 

C.U. + 
IGV 

C.T. + 
IGV 

Mueble de almacén  Ángulo ranurado color Blanco de 1.15 x 0.40 x 2.40 3 S/.   67.80 S/.   203.39 S/.   36.61 S/.   80.00 S/.    240.00 

Cuchillos Fileteador de 16 CM  Acero Inoxidable 1 S/.   10.77 S/.     10.77 S/.     1.94 S/.   12.71 S/.      12.71 

Termómetro  Digital para Cocina 1 S/.   15.68 S/.     15.68 S/.     2.82 S/.   18.50 S/.      18.50 

Parihuelas 1 x 1.20 mts de Roble 3 toneladas aprox. 7 S/.   29.66 S/.   207.63 S/.   37.37 S/.   35.00 S/.    245.00 

Olla de Aluminio Umco  de Cap. De 200Lt. 2 S/. 381.36 S/.   762.71 S/. 137.29 S/. 450.00 S/.    900.00 

Extractores Industriales  VORTICE Axial Fan 354 AE 3 S/. 406.78 S/.1,220.34 S/. 219.66 S/. 480.00 S/. 1,440.00 

Ventiladores industriales    4 S/. 381.36 S/.1,525.42 S/. 274.58 S/. 450.00 S/. 1,800.00 

Baldes de Acero Inoxidable  Cap. De 25Lt. 6 S/.  76.27 S/.   457.63 S/.   82.37 S/.   90.00 S/.    540.00 

Taburete Escalera Madera 2 Peldaños: Alto 60 x ancho 50 x fondo 45 cm 1 S/.  42.37 S/.     42.37 S/.     7.63 S/.   50.00 S/.      50.00 

  TOTAL S/. 1,412.04 S/. 4,445.94 S/. 800.27 S/. 1,666.21 S/. 5,246.21 

 

Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

Figura 80. Utensilios – Parihuela  

 Figura 81. Utensilios – Olla de 200lt. 
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6.3.3. Utensilios. 

 

Tabla 186  

Utensilios sin Depreciación   

Utensilios Características  Cant 
Política 

de 
compra 

Costo 
unitario 

S/. 

Total costo 
+ IGV 

IGV 
18% 

C U T + 
IGV 

TOTAL 

Jarra Jarra medidora 2.5 L- Rey 2 ANUAL 6.69 13.39 2.41 7.90 15.80 
Cucharón De Acero Inoxidable 4 ANUAL 38.14 152.54 27.46 45.00 180.00 

Tacho Super Rey c/Tapa #140 De colores para desecho 8 ANUAL 29.66 237.29 42.71 35.00 280.00 
Javas para almacén de producto 52.70 x36.1 x 32.1  CAP. 72 cajitas 15 ANUAL 21.30 319.45 57.50 25.13 376.95 
Caja calada de caña baja REY Medidas 53 x 36 x 30 cm 2 ANUAL 10.93 21.86 3.94 12.90 25.80 
Medidor de insumos líquidos Pyrex de 200ml a  1000ml  2 ANUAL 50.00 100.00 18.00 59.00 118.00 
Tazones para pesado de insumos Verde de capacidad de 20 Kg. 3 ANUAL 21.19 63.56 11.44 25.00 75.00 
Extintores PQS  De 9 Kilos  3 ANUAL 127.12 381.36 68.64 150.00 450.00 

TOTAL      S/. 1,289.45 S/. 232.10 S/. 359.93 S/. 1,521.55 

 

Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

Figura 82. Utensilios - Extintores   

Figura 83. Utensilios - Medidores 
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6.3.4. Mobiliario. 

La distribución de los mobiliarios de la empresa por área de trabajo: 

GV: 35% 

GA: 45% 

P: 20% 

Tabla 187                                                                                                                                      

Mobiliario con Depreciación 

 

CUADRO DE MOBILIARIO 

MOBILIARIO CARACTERISTICAS CANT C.U S/. C.T. IGV 18% C U + IGV C.T. + IGV 

Módulos de oficina Modulo lineal de 3 en melamina 2 S/. 932.20 S/. 1,864.41 S/. 335.59 S/. 1,100.00 S/. 2,200.00 

Laptops X540UP-GO006T 3 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 S/. 777.51 S/. 1,699.00 S/. 5,097.00 

    S/. 6,183.90 S/. 1,113.10 S/. 2,799.00 S/. 7,297.00 

        

 Elaboración propia. 
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Tabla 188                                                                                                                                                                                                                                         

Mobiliario sin Depreciación 

 

MOBILIARIO CARACTERISTICAS CANTIDAD C.U S/. C.T.  
IGV 
18% 

C U + 
IGV 

C.T. + IGV 

Sillas de oficina Con brazos, ruedas negro Karson 4 S/. 84.66 S/. 338.64 S/. 60.96 S/. 99.90 S/. 399.60 

Sillas Planta Estándar anatómico 6 S/. 84.66 S/. 507.97 S/. 91.43 S/. 99.90 S/. 599.40 

Armario de melamina Color Beige 3 S/. 296.61 S/. 889.83 S/. 160.17 S/. 350.00 S/. 1,050.00 

Módulos Stand Degustación De Melamina y Aluminio 2 S/. 423.73 S/. 847.46 S/. 152.54 S/. 500.00 S/. 1,000.00 

Equipos Celular móvil  Para todas las áreas 6 S/. 101.69 S/. 610.17 S/. 109.83 S/. 120.00 S/. 720.00 

Impresora multifuncional Epson ECOTANK L380 1 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 S/. 699.00 

    S/. 3,786.44 S/. 681.56 S/. 1,868.80 S/. 4,468.00 

 

 
Elaboración propia.  
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6.3.5. Útiles de oficina. 

 

Tabla 189                                                                                                                                                                                                    

Útiles de oficina.  

 

N° ÚTILES DE OFICINA Cantidad 
Política de 

compra 
C. U. 
S/. 

C.U.  
(sin 
IGV) 

IGV 
18% 

C.U. + 
IGV 

C.T. + 
IGV 

TOTAL 
ANUAL 

1 Tablero de madera con clip 1 ANUAL S/. 7.63 S/. 7.63 S/. 1.37 S/. 9.00 S/. 9.00 S/. 9.00 

2 Perforador wex 2 ANUAL S/. 12.71 S/. 25.42 S/. 4.58 S/. 15.00 S/. 30.00 S/. 30.00 

3 Engrampadora c/sacagrapas warrior 2 ANUAL S/. 15.25 S/. 30.51 S/. 5.49 S/. 18.00 S/. 36.00 S/. 36.00 

4 Regla 30cm 3 ANUAL S/. 1.27 S/. 3.81 S/. 0.69 S/. 1.50 S/. 4.50 S/. 4.50 

5 Calculadora mz-12s Casio 3 ANUAL S/. 21.19 S/. 63.56 S/. 11.44 S/. 25.00 S/. 75.00 S/. 75.00 

6 Bandeja 2 pisos Artesco 3 ANUAL S/. 12.71 S/. 38.14 S/. 6.86 S/. 15.00 S/. 45.00 S/. 45.00 

7 Archivador lomo ancho oficio 3 ANUAL S/. 10.17 S/. 30.51 S/. 5.49 S/. 12.00 S/. 36.00 S/. 36.00 

8 Bolígrafo trilux 035 color azul y rojo  12 TRIMESTRAL S/. 0.85 S/. 10.17 S/. 1.83 S/. 1.00 S/. 12.00 S/. 48.00 

9 Corrector t/lapicero 1 TRIMESTRAL S/. 3.39 S/. 3.39 S/. 0.61 S/. 4.00 S/. 4.00 S/. 16.00 

10 Cuaderno A4 cuadriculado 1 TRIMESTRAL S/. 5.51 S/. 5.51 S/. 0.99 S/. 6.50 S/. 6.50 S/. 26.00 

11 Resaltador amarillo Artesco 12 TRIMESTRAL S/. 1.27 S/. 15.25 S/. 2.75 S/. 1.50 S/. 18.00 S/. 72.00 

12 Grapas 26/6 x 5000 Cygnus 1 TRIMESTRAL S/. 2.97 S/. 2.97 S/. 0.53 S/. 3.50 S/. 3.50 S/. 14.00 

13 Clip Artesco x 100und 3 TRIMESTRAL S/. 2.97 S/. 8.90 S/. 1.60 S/. 3.50 S/. 10.50 S/. 42.00 

14 Cartucho para impresora 3 TRIMESTRAL S/. 83.90 S/. 251.69 S/. 45.31 S/. 99.00 S/. 297.00 S/. 1,188.00 

15 Hojas bond paquete 500 unid 1 TRIMESTRAL S/. 11.44 S/. 11.44 S/. 2.06 S/. 13.50 S/. 13.50 S/. 54.00 

     S/. 508.90 S/. 91.60 S/. 228.00 S/. 600.50 S/. 1,695.50 

 

Elaboración propia. 
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6.3.6. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

 

 

Tabla 190                                                                                                                                                                                              

Programa de mantenimiento maquinaria y equipos 2019. 

Nº Mantenimiento  Cant. Frecuencia 
Veces 
Al Año 

Costo x 
Maquina Por 

Servicio 

Costo x 
Maquina Por 

Año 
2019 

1 Mezcladora Horizontal de Insumos Pulvex 1 Semestral 2 S/. 271.19 S/.   542.37 S/.   542.37 

2 Marmita - Marca FAMAIC 1 Semestral 2 S/. 211.86 S/.   423.73 S/.   423.73 

3 Despulpador FAMAIC 1 Semestral 2 S/. 127.12 S/.   254.24 S/.   254.24 

4 Dosificador A&B ecosistemas 1 Semestral 2 S/. 271.19 S/.   542.37 S/.   542.37 

5 
Selladora de tapas Twister Marca Jesús 
Espier 1 Semestral 2 S/. 271.19 S/.   542.37 S/.   542.37 

6 Tanque de agua Rotoplas 1 Semestral 2 S/. 271.19 S/.   542.37 S/.   542.37 

7 Minivan Chery Q 22 - 2015 1 Bimestral 6 S/. 251.27 S/.1,507.63 S/.1,507.63 

8 Balanza Electrónica Digital 1 Anual 1 S/.  42.37 S/.     42.37 S/.     42.37 

9 Balanza de Precisión 1 Anual 1 S/.  42.37 S/.     42.37 S/.     42.37 

10 Balanza de Pie 1 Anual 1 S/.  42.37 S/.     42.37 S/.     42.37 

11 Laptops 3 Anual 1 S/.  67.80 S/.   203.39 S/.   203.39 

12 Impresora mutifuncional 1 Anual 1 S/.  42.37 S/.     42.37 S/.     42.37 

 
TOTALES SIN IGV       S/. 4,727.97 

 
IGV       S/.    851.03 

 
TOTALES CON IGV       S/. 5,579.00 

  

Elaboración propia.  
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Tabla 191                                                                                                                                                                                              

Programa de mantenimiento maquinaria y equipos 2019. 

 

Nº Mantenimiento  Cant. Frecuencia 2019 2020 2021 2022 2023 

1 Mezcladora Horizontal de Insumos Pulvex 1 Semestral S/.   542.37 S/.   542.37 S/. 542.37 S/.  542.37 S/.   320.00 

2 Marmita - Marca FAMAIC 1 Semestral S/.   423.73 S/.   423.73 S/. 423.73 S/.  423.73 S/.   250.00 

3 Despulpador FAMAIC 1 Semestral S/.   254.24 S/.   254.24 S/. 254.24 S/.  254.24 S/.   150.00 

4 Dosificador A&B ecosistemas 1 Semestral S/.   542.37 S/.   542.37 S/. 542.37 S/.  542.37 S/.   320.00 

5 Selladora de tapas Twister Marca Jesús Espier 1 Semestral S/.   542.37 S/.   542.37 S/. 542.37 S/.  542.37 S/.   320.00 

6 Tanque de agua Rotoplas 1 Semestral S/.   542.37 S/.   542.37 S/. 542.37 S/.  542.37 S/.   271.19 

7 Miniván Chery Q 22 - 2015 1 Bimestral S/.1,507.63 S/.1,507.63 S/.1,507.63 S/.1,507.63 S/.1,482.50 

8 Balanza Electrónica Digital 1 Anual S/.     42.37 S/.     42.37 S/.   42.37 S/.   42.37  

9 Balanza de Precisión 1 Anual S/.     42.37 S/.     42.37 S/.   42.37 S/.   42.37  

10 Balanza de Pie 1 Anual S/.     42.37 S/.     42.37 S/.   42.37 S/.   42.37  

11 Laptops 3 Anual S/.   203.39 S/.   203.39 S/. 203.39 S/. 203.39  

12 Impresora multifuncional 1 Anual S/.     42.37 S/.     42.37 S/.   42.37 S/.   42.37  

 TOTALES SIN IGV     S/. 4,727.97 S/.4,727.97 S/.4,727.97 S/.4,727.97 S/.3,113.69 

 IGV     S/.  851.03 S/.   851.03 S/.   851.03 S/. 851.03 S/. 560.46 

 TOTALES CON IGV     S/. 5,579.00 S/.5,579.00 S/.5,579.00 S/. 5,579.00 S/.3,674.15 

  

Elaboración propia.  
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6.3.7. Programa de compras posteriores (durante los años de operación) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, 

mobiliario por incremento de ventas. 

 

La política de reposición de los utensilios es anual 

  

Tabla 192                                                                                                                                                                                              

Programa de reposición de utensilios 2019 – 2023. 

Utensilios 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Jarra S/.   13.39 S/.   13.39 S/.   13.39 S/.     13.39 S/.     13.39  

Cucharón S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 S/.   152.54 S/.   152.54  

Tacho Super Rey c/Tapa #140 S/. 237.29 S/. 237.29 S/. 237.29 S/.   237.29 S/.   237.29  

Javas para almacén de producto S/. 319.45 S/. 319.45 S/. 319.45 S/.   319.45 S/.   319.45  

Caja calada de caña baja S/.   21.86 S/.  21.86 S/.   21.86 S/.     21.86 S/.     21.86  

Medidor de insumos líquidos S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 100.00 S/.   100.00 S/.   100.00  

Tazones para pesado de insumos S/.   63.56 S/.   63.56 S/.   63.56 S/.     63.56 S/.     63.56  

Extintores PQS  S/. 381.36 S/. 381.36 S/. 381.36 S/.   381.36 S/.   381.36  

Total costo sin IGV S/.1,289.45 S/.1,289.45 S/.1,289.45 S/.1,289.45 S/.1,289.45 S/.   - 

IGV S/. 232.10 S/. 232.10 S/. 232.10 S/.   232.10 S/.   232.10 S/.   - 

Total costo con IGV S/.1,521.55 S/.1,521.55 S/.1,521.55 S/.1,521.55 S/.1,521.55 S/.   - 

 

Elaboración propia. 
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La política de reposición de los útiles de oficina es anual y trimestral.  

 

Tabla 193                                                                                                                                                                                              

Programa de reposición de utensilios 2019 – 2023. 

 

 ÚTILES DE OFICINA Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 

Tablero de madera con clip S/. 7.63 S/. 7.63 S/. 7.63 S/. 7.63 S/. 7.63   

Perforador wex S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42 S/. 25.42   

Engrampadora c/saca grapas warrior S/. 30.51 S/. 30.51 S/. 30.51 S/. 30.51 S/. 30.51   

Regla 30cm S/. 3.81 S/. 3.81 S/. 3.81 S/. 3.81 S/. 3.81   

Calculadora mz-12s Casio S/. 63.56 S/. 63.56 S/. 63.56 S/. 63.56 S/. 63.56   

Bandeja 2 pisos Artesco S/. 38.14 S/. 38.14 S/. 38.14 S/. 38.14 S/. 38.14   

Archivador lomo ancho oficio S/. 30.51 S/. 30.51 S/. 30.51 S/. 30.51 S/. 30.51   

Bolígrafo trilux 035 color azul y rojo  S/. 10.17 S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 40.68 S/. 30.51 

Corrector t/lapicero S/. 3.39 S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 13.56 S/. 10.17 

Cuaderno A4 cuadriculado S/. 5.51 S/. 22.03 S/. 22.03 S/. 22.03 S/. 22.03 S/. 16.53 

Resaltador amarillo Artesco S/. 15.25 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 45.76 

Grapas 26/6 x 5000 Cygnus S/. 2.97 S/. 11.86 S/. 11.86 S/. 11.86 S/. 11.86 S/. 8.90 

Clip Artesco x 100und S/. 8.90 S/. 35.59 S/. 35.59 S/. 35.59 S/. 35.59 S/. 26.69 

Cartucho para impresora S/. 251.69 S/.1,006.78 S/.1,006.78 S/.1,006.78 S/.1,006.78 S/. 755.08 

Hojas bond paquete 500 unid S/. 11.44 S/. 45.76 S/. 45.76 S/. 45.76 S/. 45.76 S/. 34.32 

Total costo sin IGV S/. 508.90 S/.1,436.86 S/.1,436.86 S/.1,436.86 S/.1,436.86 S/. 927.97 

IGV S/. 91.60 S/. 258.64 S/. 258.64 S/. 258.64 S/. 258.64 S/. 167.03 

Total costo con IGV S/. 600.50 S/.1,695.50 S/.1,695.50 S/.1,695.50 S/.1,695.50 S/.1,095.00 

 

 

Elaboración propia. 
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6.4. Localización 

 

6.4.1.  Macro localización. 

 

De acuerdo con los estudios de Macro localización aplicados, para determinar 

la ubicación de la planta de elaboración de los productos y oficinas administrativas 

previstas se consideró macro se consideró las alternativas de los distritos ubicados 

en los alrededores de las zonas 6 y 7, se determinó como criterios la cercanía a los 

proveedores, la proximidad a los clientes entre otros.  

Pasaremos a describir los distritos seleccionados que elegimos alternativas en 

la determinación mencionada: 

 

Tabla 194                                                                                                                                                                                              

Matriz de decisión Macro Localización. 

 

Factores de 

Localización 

MACRO 

Pond. 

(hi) % 

Ate Vitarte La Molina San Miguel Magdalena 

Calificaci

ón (Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Califica

ción 

(Cij) 

Puntaj

e (Pij) 

Califica

ción 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Calific

ación 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Cercanía a los 

Proveedores 25.40% 5 1.3 3 0.8 2 0.5 2 0.5 

Proximidad a los 

clientes 21.40% 4 0.9 4 0.9 3 0.6 2 0.4 

Suministro de 

Servicios Públicos 17.30% 4 0.7 5 0.9 4 0.7 4 0.7 

Accesibilidad a la 

Zona 15.80% 5 0.8 5 0.8 4 0.6 4 0.6 

Factores de 

Limpieza 12.50% 3 0.4 4 0.5 5 0.6 4 0.5 

Regulaciones 

Municipales 7.60% 4 0.3 3 0.2 3 0.2 3 0.2 

 100.00% 4.29 4.00 3.33  2.99 

Elaboración propia. 

 

Para la calificación usamos los criterios de la tabla 145. Las alternativas de 

Likert nos permiten ser más precisos al momento de calificar el distrito a nivel Macro. 
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Tabla 195                                                                                                                                      

Matriz de decisión Macro Localización. 

 

Escala  

1 Excelente 

2 Bueno 

3 Regular 

4 Bajo 

5 Pésimo 

Elaboración propia. 

 

El resultado de nuestra calificación según la tabla 144, nos dio al distrito de 

vitarte como la mejor alternativa para colocar la planta con un puntaje de 4,29. De 

esta manera ubicaremos en el distrito de Ate Vitarte un local adecuado que lo 

detallaremos a nivel Micro Localización.  

 

6.4.2. Micro localización. 

En la Micro Localización también usaremos la misma escala de Likert de la 

tabla 145 para la calificación en nuestra matriz decisoria.  

Según la tabla 146, matriz decisoria, tenemos criterios como costo del local, 

proximidad a los proveedores, tamaño del local, Accesibilidad y uso del local así 

como también seguridad dentro dela zona.  

En esta matriz se calificó tres locales ubicados dentro del distrito de Ate Vitarte, 

según tabla 147. 

El resultado de la calificación es el local ubicado en Jirón Eratos Ate, Olimpo, 

Ate- Lima, con un puntaje de 4.5. 

El precio de alquiler de 3500 soles y para adecuar este local tendremos que 

hacer una preinversión. Es un solo ambiente y se podrá hacer los cambios de 

acuerda a nuestro diagrama de operaciones 
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Tabla 196                                                                                                                                      

Matriz de decisión de Micro Localización. 

Factores de 

Localización 

Pond. 

(hi) % 

Jirón Eratos Ate, 

Olimpo, Ate- Lima 

Separadora Industrial 

2990 Ate, Lima, Lima 

Urb. alameda De Ate 

1ra Etapa Ate, 26 De 

mayo, Lima, Lima 

Calificación 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Calificación 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Calificación 

(Cij) 

Puntaje 

(Pij) 

Costo del Local 26.80% 5 1.3 3 0.8 5 1.3 

Proximidad a los 

proveedores 23.10% 5 1.2 5 1.2 4 0.9 

Tamaño del Local 17.40% 4 0.7 4 0.7 3 0.5 

Accesibilidad y uso del 

local 16.30% 4 0.7 4 0.7 3 0.5 

Seguridad de la zona 16.40% 4 0.7 4 0.7 3 0.5 

  100.00% 4.50 3.96 3.77 

Elaboración propia. 

 

Tabla 197                                                                                                                                      

Alternativas de Local para planta de proceso – Ate Vitarte. 

Dirección M2 Costo Mensual foto 

Jirón Eratos Ate, 

Olimpo, Lima, 

Lima      2 Baños 

120.00 m2 

120 m2  S/.             3,500.00  

 

Separadora 

Industrial 2990 

Ate, Lima, Lima 

140 m2  S/.             6,500.00  

  

Urb. alameda De 

Ate 1ra Etapa 

Ate, 26 De mayo, 

Lima, Lima 

160 m2  S/.             2,900.00  

 

 
Elaboración propia. 
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6.4.3. Gastos de adecuación. 

Los costos de adecuación de la planta se detallan en el cuadro 149 y los 

criterios de distribución de acuerdo con el uso del local están la tabla 148. 

Es necesario hacer las divisiones con DryWall para los respectivos ambientes, 

se colocarán la gasfitería y conectores de tomacorriente además de la colocación 

adecuada de la iluminación de todos los ambientes. 

 

Tabla 198                                                                                                                                      

Asignación de acuerdo con áreas de la planta. 

  
Adecuación 

  

GV GA P 

20% 30% 50% 

Elaboración propia. 

 

Tabla 199                                                                                                                                      

Gastos Totales de Adecuación. 

 

Descripción  Cant Costo 
unitario 

S/. 

Costo 
Total (sin 

IGV) 

IGV Costo 
Total (con 

IGV) 
Galones de pintura Int y exterior 15 S/.      35.00 S/.    525.00 S/.   94.50 S/.    619.50 

Instalaciones de tomacorrientes 15 S/.        8.00 S/.    120.00 S/.   21.60 S/.    141.60 

Adaptación de planta con Drywall 12 S/.    186.80 S/. 2,241.60 S/. 403.49 S/. 2,645.09 

Mayólicas para áreas de lavado 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 450.00 S/. 2,950.00 

Instalaciones de interruptores 12 S/.      11.00 S/.    132.00 S/.   23.76 S/.    155.76 

Instalaciones de luminarias 12 S/.      15.00 S/.    180.00 S/.   32.40 S/.    212.40 

Instalación de Gas CALIDDA 1 S/. 2,170.34 S/. 2,170.34 S/. 390.66 S/. 2,561.00 

Instalaciones de sanitarios 2 S/.    157.00 S/.    314.00 S/.   56.52 S/.    370.52 

Instalaciones de lavaderos planta 2 S/.    480.00 S/.    960.00 S/. 170.80 S/. 1,132.80 

   S/. 9,142.94 S/. 1,645.73 S/. 10,788.67 

 

Elaboración propia. 

  



 

229 

 

6.4.4. Gastos de servicios. 

 

Tabla 200                                                                                                                                      

Gastos de Servicios. 

SERVICIOS 
GENERALES 

2019 2020 2021 2022 2023 

Energía Eléctrica S/.   6,695.23 S/.   6,892.93 S/.  7,205.16 S/.   7,589.69 S/.   7,823.38 

Agua S/.   4,956.23 S/.   5,094.05 S/.   5,311.70 S/.   5,579.75 S/.   5,742.65 

Gas CALIDDA S/.   4,899.32 S/.   5,144.29 S/.   5,401.50 S/.   5,671.58 S/.   5,955.16 

Servicio de Móvil e Internet S/.   9,253.22 S/.   9,253.22 S/.   9,253.22 S/.   9,253.22 S/.   9,253.22 

Alquiler local S/. 35,593.22 S/. 35,593.22 S/. 35,593.22 S/. 35,593.22 S/. 35,593.22 

Recarga de extintores S/.      400.00 S/.      400.00 S/.     400.00 S/.     400.00 S/.          0.00 

Mantenimiento de maquinarias S/.   4,727.97 S/.   4,727.97 S/.  4,727.97 S/.  4,727.97 S/.  3,113.69 

Total Costo (sin IGV) S/.      66,525 S/.      67,106 S/.      67,893 S/.     68,815 S/.     67,481 

IGV S/.   5,567.76 S/.   5,672.24 S/.  5,813.92 S/. 5,980.00 S/. 5,739.86 

Total Costo (con IGV) S/.      72,093 S/.      72,778 S/.    73,707 S/.    74,795 S/.    73,221 

Elaboración propia. 

 

6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 84. Plano de elaboración propia. de Negocios Saludables SAC. 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

Nuestra empresa está divida en varios ambientes, considerando el área total 

de 120 m2. Tiene dos ingresos, y será divido con drive Wall a manera de paredes 

para evitar la contaminación y los flujos de corriente de aire y puedan afectar el área 

de producción. 

El área de producción ocupa el 75 % del total del local. Consta de los siguientes 

ambientes: 

Área de recepción de los insumos. Por esta puerta (ingreso 1) los proveedores 

nos dejaran los insumos en forma semanal. 

Área de Almacén de insumos, se van a colocar en parihuelas los insumos, que 

previamente se acomodarán en javas blancas de almacenamiento. La fruta estará 5 

días como máximo en la planta a espera de su proceso. 

Área de proceso o producción, están dispuestos los equipos de acuerdo con el 

diagrama de operaciones de proceso para la elaboración de cada uno de nuestros 

productos. Como podemos observar en el plano de nuestra planta, los equipos y 

maquinaria están ubicados guardando el espacio de desplazamiento de los dos 

operarios y la manipulación de estos. 

Área de almacén de productos terminados, en este espacio se colocarán las 

cajas de contiene 50 compotas con un nivel de apilación de 4 cajas sobre parihuela 

evitando que tengan contacto con el suelo. 

Área de Administración y Gerencia, una sola oficina con dos módulos de 

escritorio para el trabajo diario del Gerente General y su asistente. 

Área de Ventas, está justo al costado de la puerta (ingreso 2), en ella el 

encargado de ventas tendrá las comodidades para comunicarse con los clientes y 

formular sus pedidos entre otros 

Tenemos 2 baños dentro de la planta, para hombre y mujeres, considerando 

un espacio como vestuario para los operarios de las plantas se coloque el uniforme 

adecuado (gorro, mascarilla, pantalón y polo blanco y mandil). 

La salida de los productos terminados será por el ingreso 2, de esta manera no 

se cruzan las actividades dentro de la planta tal y como lo estable la Norma de 

Buenas Prácticas de Manufactura. 
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6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

Negocios saludables SAC está comprometido con el cuidado de su medio ambiente, 

es decir, tiene un programa que va a desarrollar con la finalidad de no perjudicar a la 

sociedad. Nuestros productos no emanan gases tóxicos, generamos desechos que son 

reciclables o de uso secundario. La empresa asume un rol dentro de la sociedad con 

principios y valores, mediante procesos internos como externos que no afectan al ser 

humano ni al planeta.  

Por la naturaleza de nuestro negocio, nos corresponde contribuir con el desarrollo del 

crecimiento económico, el medio ambiente y el bienestar social. Por ello, somos 

conscientes del efecto que nuestras actividades puedan ocasionar a la sociedad. 

 

6.5.1. Impacto ambiental. 

La empresa tendrá como compromiso frente a la responsabilidad social los 

siguientes lineamientos: 

• Optimizar los procesos de producción con la finalidad de reducir daños en 

el medio ambiente. 

• Se promoverá la impresión de documento a doble cara. 

• Impulsará el reciclaje responsable mediante contenedores debidamente 

identificados.  

 

Figura 85. Tachos para Reciclaje. 

 

• Promoverá el ahorro de energía, desconectando las máquinas y equipos 

durante el horario de refrigerio de la empresa. 

• Utilizará tecnología y maquinarias que no producen gases tóxicos. 
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6.5.2. Con los trabajadores. 

La empresa busca el compromiso de los colaboradores, para ello se identificó 

principalmente los siguientes puntos: 

• Igualdad de contratación, sin discriminación basada en cualquier 

condición.  

• Respeto por los horarios laborales: 8 horas diarias y 48 a la semana. 

• Cumplimiento de los compromisos laborales para con ellos. (pago de 

haberes, aportaciones de salud, etc.) 

• Ofreciendo el pago de la asignación familiar. 

• Ofreciendo un ambiente laboral agradable, apropia.do y principalmente 

seguro. 

• Capacitándolos respecto a seguridad y salud en el trabajo, haciéndolos 

conscientes de su cuidado personal con el cumplimiento de las normas de 

SST.   

• Comunicación fluida con la jerarquía de la empresa. 

• Promover la prohibición del trabajo infantil. 

 

6.5.3. Con la comunidad. 

Una de las formas de llegar y llevarse muy bien con el entorno, es decir, con la 

comunidad vecina, es donando nuestros desechos orgánicos de la nuestra 

producción. Las cascaras de las frutas podrán ser entregas a partir de alas 5pm de 

todos los días de lunes a viernes. 

Organizaremos eventos navideños como las chocolatadas para el barrio y los 

vecinos que incluirán presentes para los niños. 
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Tabla 201                                                                                                                                                                                           

Presupuesto Responsabilidad Social 2019 – 2023 - Trabajadores.  

 

PRESUPUESTO RESPONSABILIDAD SOCIAL 2019 – 2023 - TRABAJADORES 
Evento Cant. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 
Dia del Ingeniero 9      762.71       762.71 
Dia del Vendedor 9    1,144.07         1,144.07 
Aniversario de NS SAC 9           995.76  995.76 

Regalos sorpresa            450.00   
Vasos descartables            3.00   
Gaseosa (4)            36.00   
Almuerzo             450.00   
Espumante (4)            236.00   

Navidad 9            1,035.08 1,035.08 
Caja Panetón Metro             92.70  
Tabletas de chocolate             21.00  
Six pack leche 
evaporada 

            12.69  

Vasos descartables             3.00  
Gaseosa             81.00  
Espumante             531.00  
Regalo hijos 
trabajadores  

            480.00  

 Total S/. - S/. - S/. - S/.1,144.07 S/. - S/.762.71 S/.- S/. - S/.- S/. - 995.76 S/.1,035.08 S/.3,937.62 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 202                                                                                                                                                                                           

Responsabilidad Comunidad. 

 
PRESUPUESTO RESPONSABILIDAD SOCIAL 2019 – 2023 - COMUNIDAD 

Evento Cant. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 
Navidad 50            S/. 3,705.08 S/.3,705.08 

Caja Panetón Metro             516.00  
Tabletas de chocolate             175.00  
Leche de tarro             100.00  
Azúcar             50.00  
Six pack leche evaporada             106.00  
Vasos descartables             25.00  
Gaseosa             450.00  
Regalos niños              2,950.00  

 Total S/. - S/. - S/. - S/. 1,350.00 S/. - S/. 900.00 S/.- S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 3,705.08 S/.3,705.08 

RESUMEN TOTAL 
Evento Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Con los trabajadores S/. - S/. - S/. - S/. 1,144.07 S/. - S/. 762.71 S/.- S/. - S/. - S/. - S/. 995.76 S/.1,035.08 S/. 3,937.62 
Con la comunidad S/. - S/. - S/. - S/.   - S/. - S/.   - S/.- S/. - S/. - S/. - S/.   - S/.3,705.08 S/. 3,705.08 

SUB TOTAL S/. - S/. - S/. - S/. 1,144.07 S/. - S/. 762.71 S/.- S/. - S/. - S/. - S/. 995.76 S/.4,740.16 S/. 7,642.70 
IGV S/. - S/. - S/. - S/. 205.93 S/. - S/. 137.29 S/.- S/. - S/. - S/. - S/. 179.24 S/. 853.23 S/. 1,375.69 

TOTAL S/. - S/. - S/. - S/. 1,350.00 S/. - S/. 900.00 S/.- S/. - S/. - S/. - S/. 1,175.00 S/.5,593.39 S/. 9,018.39 

 

Elaboración propia. 
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Capítulo VII 

Estudio económico y financiero  

 

7.1. Inversiones 

 

7.1.1. Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

En la tabla 153, se pueden apreciar toda la inversión en activos fijos que 

superan el ¼ de UIT (1,037.50 soles incluido IGV). Están separados por área de 

trabajo. 

Y la depreciación se lleva a cabo según la disposición de la SUNAT sobre 

activos fijos. 

 

Tabla 203                                                                                                                                      

Inversión Activos Fijos Depreciables. 

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS AÑO 2018 (año 0) 

Descripción Cant 
Costo 

unitario S/. 
Total Costo 

(sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Costo               
(con IGV) 

PRODUCCIÓN  

Mezcladora de Insumos 1 S/. 5,084.75 S/. 5,084.75 S/.    915.25 S/. 6,000.00 

Marmita - Marca FAMAIC 1 S/.12,394.07 S/.12,394.07 S/. 2,230.93 S/. 14,625.00 

Despulpador FAMAIC 1 S/. 5,474.58 S/. 5,474.58 S/.    985.42 S/. 6,460.00 

Dosificador A&B ecosistemas 1 S/. 9,580.51 S/. 9,580.51 S/. 1,724.49 S/. 11,305.00 

Selladora de tapas Twister 1 S/. 8,211.86 S/. 8,211.86 S/. 1,478.14 S/. 9,690.00 

Tanque de agua Rotoplas 1 S/. 1,491.53 S/. 1,491.53 S/.    268.47 S/. 1,760.00 

Mesas de Acero Inoxidable #1 2 S/. 1,016.95 S/. 2,033.90 S/.    366.10 S/. 2,400.00 

Mesas de Acero Inoxidable #2 4 S/.    889.83 S/. 3,559.32 S/.    640.68 S/. 4,200.00 

Mesas de Acero I. C/ escurridor 1 S/.    932.20 S/.    932.20 S/.    167.80 S/. 1,100.00 

Laptops 1 S/. 1,439.83 S/. 1,439.83 S/.    259.17 S/. 1,699.00 

Adecuación de Local 1 S/. 4,571.47 S/. 4,571.47 S/.    822.86 S/. 5,394.33 

TOTAL ACTIVOS FIJOS – PRODUCCION S/.54,774.01 S/.  9,859.32 S/. 64,633.33 

ADMINISTRACIÓN 

Módulos de oficina 2 S/.    932.20 S/. 1,864.41 S/.    335.59 S/. 2,200.00 

Laptops 1 S/. 1,439.83 S/. 1,439.83 S/.    259.17 S/. 1,699.00 

Adecuación de Local 1 S/. 2,742.88 S/. 2,742.88 S/.    493.72 S/. 3,236.60 

TOTAL ACTIVOS FIJOS – ADMINISTRACION S/. 6,047.12 S/. 1,088.48 S/. 7,135.60 

VENTAS 

Módulos de oficina 1 S/.     932.20 S/.    932.20 S/.    167.80 S/.   1,100.00 

Laptops 1 S/.  1,439.83 S/. 1,439.83 S/.    259.17 S/.   1,699.00 

Minivan Chery Q 22 – 2015 1 S/.20,656.78 S/.20,656.78 S/. 3,718.22 S/. 24,375.00 

Adecuación de Local 1 S/.  1,828.59 S/. 1,828.59 S/.    329.15 S/.   2,157.73 

TOTAL ACTIVOS FIJOS – VENTAS S/.24,857.40 S/. 4,474.33 S/. 29,331.73 

TOTAL ACTIVO FIJO 
TANGIBLE 

   S/.85,678.53 S/.15,422.14 S/. 101,100.67 

 

Elaboración propia. 
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7.1.2. Inversión en Activo Intangible. 

Es toda la inversión que se requiere para poder aperturar la empresa, aquí 

están valorizados los activos intangibles como la licencia de funcionamiento, los 

certificados de DIGESA, de Minimarkets, el Registro a INDECOPI, los gastos 

notariales entre otros. 

Para cada área de trabajo están asignados de acuerdo con la tabla 154, y estos 

serán ingresados en el Estado de Resultados del Primer año. 

 

Tabla 204                                                                                                                                      

Inversión Activos Intangibles. 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Descripción Cant. 
Costo 

unitario 
S/. 

Total Valor 
Venta 

IGV 18 % 
Total 

Precio 
de Venta 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA   S/. 1,107.95 S/. 190.88 S/. 1,298.83 

Búsqueda (gratis) y Reserva de Nombre 1 S/.   20.00 S/.   20.00  S/. 20.00 

Elaboración de Minuta de Constitución y 
derechos notariales 

1 S/. 254.24 S/. 254.24 S/. 45.76 S/. 300.00 

Gastos Notariales y Registrales: 
Inscripción en Registros Públicos 

1 S/. 720.34 S/. 720.34 S/. 129.66 S/. 850.00 

Legalización (3) 4 S/.   21.47 S/.   85.88 S/. 15.46 S/. 101.33 

Apertura de cuenta corriente 1 S/.   27.50 S/.   27.50  S/.   27.50 

MARCAS Y PATENTES   S/. 610.02 S/. 0.00 S/. 610.02 

Búsqueda de antecedentes fonéticos 1 S/.   36.57 S/.   36.57  S/.   36.57 

Búsqueda de antecedentes figurativos 1 S/.   38.46 S/.   38.46  S/.   38.46 

Registro INDECOPI 13.90% UIT 1 S/. 534.99 S/. 534.99  S/. 534.99 

LICENCIAS   S/.3,622.10 S/. 280.30 S/. 3,902.40 

Inspección de Defensa Civil 1 S/.    76.00 S/.    76.00  S/.    76.00 

Licencia de funcionamiento (6.212% UIT) 1 S/.  251.60 S/.  251.60  S/.  251.60 

Certificación para Minimarkets 1 S/.1,144.07 S/.1,144.07 S/.205.93 S/. 1,350.00 

Análisis de Laboratorio CERPERT 1 S/. 413.14 S/. 413.14 S/. 74.36 S/. 487.50 

Registro Sanitario DIGESA 1 S/. 489.70 S/. 489.70  S/. 489.70 

Carné de Sanidad 4 personas 1 S/. 251.60 S/. 251.60  S/. 251.60 

Habilitación Sanitaria (24% UIT) 1 S/. 996.00 S/. 996.00  S/. 996.00 

SOFTWARE  Noviembre S/. 1,217.26 S/. 219.11 S/. 1,436.36 

Hosting 1 S/. 186.44 S/. 186.44 S/. 33.56 S/. 220.00 

Dominio  1 S/. 93.22 S/. 93.22 S/. 16.78 S/. 110.00 

Windows Office 3 S/. 159.99 S/. 479.97 S/. 86.39 S/. 566.36 

Antivirus 3 S/. 152.54 S/. 457.63 S/. 82.37 S/. 540.00 

TOTAL INVERSION INTANGIBLE   S/. 6,557.33 S/. 690.28 S/. 7,247.62 

 

Elaboración propia. 
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7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

Los gastos pre operativos son todos aquellos que se requieren para el buen 

funcionamiento del empresa y la elaboración de los productos. Es toda la inversión 

que se requiere en el año cero para todas las áreas, en publicidad, en servicios, 

personal (para dos meses de trabajo – Nov y Dic) 

 

Tabla 205                                                                                                                                      

Inversión de Gastos Pre-operativos 

GASTOS PRE-OPERATIVOS 

Descripción Cant. 
Costo 

unitario 
S/. 

Total 
Valor 
Venta 

IGV 18 
% 

Total 
Precio de 

Venta 
ALQUILER PRE OPERATIVO   S/. 5,932.20 S/.1,067.80 S/. 7,000.00 

Alquiler de Local 2 S/. 2,966.10 S/. 5,932.20 S/.1,067.80 S/. 7,000.00 

MARKETING AÑO 0   S/. 8,495.03 S/.1,529.11 S/.10,024.13 

FB C.M. 2 1 S/. 338.98 S/. 338.98 S/. 61.02 S/.    400.00 

Muros de 4 avenidas 1 S/. 5,084.75 S/. 5,084.75 S/. 915.25 S/. 6,000.00 

Creación de la página web – Adm. 1 S/. 720.34 S/. 720.34 S/. 129.66 S/.    850.00 

Volante informativo (10000) 1 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 91.53 S/.    600.00 

Afiches (700) Intri - lanza - anual 1 S/. 423.73 S/. 423.73 S/. 76.27 S/.    500.00 

Diseño (intriga y Lanza) 1 S/. 381.36 S/. 381.36 S/. 68.64 S/.    450.00 

Sampling (materia prima) 1,000  S/. 1,037.40 S/. 186.73 S/. 1,224.13 

GASTOS DE PERSONAL    S/. 40,311.10  S/.40,311.10 

Gerente General 1 S/.15,462.74 S/. 15,462.74  S/.15,462.74 

Asistente de Marketing 1 S/. 2,818.74 S/. 2,818.74  S/. 2,818.74 

Asistente Administrativo 1 S/. 2,818.74 S/. 2,818.74  S/. 2,818.74 

Jefe de Ventas 1 S/. 2,600.74 S/. 2,600.74  S/. 2,600.74 

Anfitriona 1 S/. 4,460.28 S/. 4,460.28  S/. 4,460.28 

Jefe de Producción  1 S/. 5,719.78 S/. 5,719.78  S/. 5,719.78 

Asistente de Producción 1 S/. 4,175.01 S/. 4,175.01  S/. 4,175.01 

Operarios 1 S/. 2,255.08 S/. 2,255.08  S/. 2,255.08 

SERVICIOS   S/. 5,956.95 S/.1,072.25 S/. 7,029.20 

Servicios públicos (luz, agua, etc) 1 S/. 1,067.12 S/. 1,067.12 S/. 192.08 S/. 1,259.20 

Servicio de reclutamiento 4 S/. 254.24 S/. 1,016.95 S/. 183.05 S/. 1,200.00 

Servicios terc.(contable, legal y 
Segur) 

1 S/. 3,872.88 S/. 3,872.88 S/. 697.12 S/. 4,570.00 

BIENES NO DEPRECIABLES   S/. 12,882.68 S/.2,318.88 S/.15,201.56 

Operaciones 1 S/. 9,150.02 S/. 9,150.02 S/.1,647.00 S/.10,797.02 

Ventas 1 S/. 927.25 S/. 927.25 S/. 166.91 S/. 1,094.16 

Administración 1 S/. 2,805.41 S/. 2,805.41 S/. 504.97 S/. 3,310.38 

TOTAL GASTOS PRE-OPERAT.   S/. 73,577.96 S/.5,988.03 S/.79,565.99 

 

  Cant. 
Costo 

unitario S/. 
Total Valor 

Venta 
IGV 18 % 

Total Precio 
de Venta 

GARANTIA DE ALQUILER 2 2,966.10 5,932.20 1,067.80 7,000.00 

 

Elaboración propia. 
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7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales. 

El inventario inicial es el 25% de los productos que se entregaran a los canales 

para que el primer día útil del año 1 nuestras compotas estén en los estantes de los 

minimarkets. 

 

Tabla 206                                                                                                                                      

Inversión de Inventarios Iniciales.  

 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIALES (Dic 2018) 
Descripción Costo total 

Materia Prima y Material Directo   S/.    6,389.22  
Material De Embalaje  S/.       104.08  
 Total Inventario Inicial De Materiales (Sin IGV)   S/.    6,493.30  
 IGV   S/.    1,168.79  

 Total Inventario Inicial De Materiales (Con IGV)   S/.    7,662.09  

 

Elaboración propia. 
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo  (método déficit acumulado). 

El Flujo de Caja para determinar el Capital de trabajo se realiza bajo el método de Máximo déficit acumulado. 

Tabla 207                                                                                                                                                                                                       

Inversión de Capital de Trabajo. 

Ingreso Efectivo  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 
Tambo 20,776.19  20,776.19  20,776.19  8,904.08  8,904.08  8,904.08  34,626.98  34,626.98  34,626.98  34,498.50  34,498.50  34,498.50  
Listo 20,103.58  20,103.58  20,103.58  8,615.82  8,615.82  8,615.82  33,505.97  33,505.97  33,505.97  33,381.64  33,381.64  33,381.64  
RepShop 6,726.10  6,726.10  6,726.10  2,882.62  2,882.62  2,882.62  11,210.17  11,210.17  11,210.17  11,168.58  11,168.58  11,168.58  
Otros minimarkets 9,939.69  9,939.69  9,939.69  4,259.87  4,259.87  4,259.87  16,566.15  16,566.15  16,566.15  16,504.68  16,504.68  16,504.68  

 Ventas sin IGV  57,545.56  57,545.56  57,545.56  24,662.38  24,662.38  24,662.38  95,909.27  95,909.27  95,909.27  95,553.39  95,553.39  95,553.39  

 IGV  10,358.20  10,358.20  10,358.20  4,439.23  4,439.23  4,439.23  17,263.67  17,263.67  17,263.67  17,199.61  17,199.61  17,199.61  

 Ventas Con IGV  67,903.76  67,903.76  67,903.76  29,101.61  29,101.61  29,101.61  113,172.94  113,172.94  113,172.94  112,753.00  112,753.00  112,753.00  

 Total Caja Disponible 67,903.76  67,903.76  67,903.76  29,101.61  29,101.61  29,101.61  113,172.94  113,172.94  113,172.94  112,753.00  112,753.00  112,753.00  

 Factoring  4,181.22  4,181.22  4,181.22  1,791.95  1,791.95  1,791.95  6,968.69  6,968.69  6,968.69  6,942.83  6,942.83  6,942.83  

 Materiales  14,481.66  14,506.54  11,289.87  6,936.72  7,331.92  15,558.69  24,179.04  24,727.26  24,464.63  24,836.20  23,992.48  28,073.23  

 Insumos y Material D. 11,890.37  11,413.32  8,858.23  5,182.34  6,015.39  11,580.51  19,863.68  19,830.13  19,734.16  19,924.45  19,707.57  20,292.95  
 Materiales Indirectos  382.22  382.22  337.42  198.09  198.09  295.16  627.03  627.03  626.55  625.04  625.04  633.14  
 Uniformes           -            -    62.71         -          -    62.71        -             -    62.71         -           -    128.81  
 Útiles limpieza           -    498.14          -    498.14        -    937.63        -    498.14         -    498.14         -    937.63  
 Útiles de oficina           -            -    309.32         -          -    309.32        -             -    309.32         -           -    508.90  
 Utensilios           -            -            -           -          -            -          -             -            -           -           -    1,289.45  

 IGV de Materiales  2,209.07  2,212.86  1,722.18  1,058.14  1,118.43  2,373.36  3,688.33  3,771.95  3,731.89  3,788.57  3,659.87  4,282.36  

 Personal  21,101.18  21,194.28  21,194.28  21,194.28  26,186.43  21,194.28  29,989.28  21,194.28  21,194.28  21,194.28  26,186.43  29,989.28  

Mano obra D. (operarios)  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  1,860.00  
Mano de obra I. (Jefe Op)  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  2,500.00  
Mano obra I (Asistente)  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  1,800.00  
Personal Adm. (Gerente)  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00  
Personal A(Asist. Mktg) 1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  
Personal A (Asist. Adm)  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  
Personal Ventas (Jefe V.)  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  1,100.00  
Comisiones (1.5%)  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  1,026.26  
Anfitrionas  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  930.00  
Asignación familiar  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  837.00  
SCTR  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  75.77  
Gratificaciones           8,795.00       8,795.00  
ESSALUD  1,572.15  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  1,665.25  
CTS          4,992.15           4,992.15    
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Servicios  11,017.10  12,943.45  11,953.41  11,762.79  11,734.74  14,587.52  13,666.46  13,694.51  13,396.31  13,687.54  15,538.64  17,650.11  

Energía Eléctrica  483.77  483.77  433.32  276.44  276.44  385.74  725.65  725.65  725.11  723.41  723.41  732.53  
Agua  361.32  361.32  326.15  216.79  216.79  292.98  529.93  529.93  529.55  528.37  528.37  534.73  
Gas CALIDDA  338.98  338.98  291.85  145.28  145.28  247.40  564.97  564.97  564.46  562.88  562.88  571.40  
Servicio Movil e Internet 771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  771.10  
Recarga de extintores        -          -          -           -         -           -         -           -        -          -           -    400.00  
Alquiler de local  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  2,966.10  
Mantenimiento       -    251.27       -    251.27       -    1,675.00       -    251.27       -    251.27        -    2,047.88  
Servicio de contabilidad 423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  423.73  
Servicio Legal 296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  296.61  
Servicio de seguridad 1,576.27  2,957.50  2,502.50  2,502.50  2,730.00  3,185.00  3,185.00  2,957.50  2,957.50  2,957.50  4,777.50  4,095.00  
Chofer de Reparto 1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  1,271.19  
Ayudante de Reparto 847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  847.46  
IGV de Servicios  1,680.57  1,974.42  1,823.40  1,794.32  1,790.05  2,225.21  2,084.71  2,088.99  2,043.51  2,087.93  2,370.30  2,692.39  

Promoción  14,346.66  11,042.66  3,431.66  3,196.88  3,196.88  3,196.88  14,089.57  3,705.57  3,705.57  3,703.03  5,139.39  3,703.03  

Hosting        -           -          -           -        -         -        -            -           -         -    186.44       -    
Dominio         -           -          -           -        -         -        -            -          -         -    93.22       -    
Publicación Google  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  510.00  
FB C.M. 2  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  400.00  
Publicidad en FB  1,200.00  1,200.00  750.00  750.00  750.00  750.00  750.00  750.00  750.00  750.00  750.00  750.00  
Volante informativo  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  600.00  
Afiches (700) Intri - anual 300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  300.00  
Muros de 4 avenidas  6,000.00  6,000.00        -          -         -         -    6,000.00        -         -         -         -           -    
BTL  2,800.00        -          -          -         -         -    2,800.00        -         -         -         -        -    
Windows Office         -          -          -          -         -         -          -          -         -         -    479.97       -    
Antivirus         -          -          -          -         -         -          -          -         -         -    457.63       -    
Sampling  348.19  348.19  348.19  149.22  149.22  149.22  580.31  580.31  580.31  578.16  578.16  578.16  
IGV de Promoción  2,188.47  1,684.47  523.47  487.66  487.66  487.66  2,149.26  565.26  565.26  564.87  783.98  564.87  

Responsabilidad social        -           -          -    1,350.00        -    900.00        -          -          -           -    1,175.00  5,593.39  

Responsabilidad social        -           -          -    1,144.07        -    762.71        -          -          -           -    995.76  4,740.16  
 IGV de R.S.        -           -          -    205.93        -    137.29        -          -          -           -    179.24  853.23  

Pago de Impuesto IGV        -           -          -          -          -          -          -    1,211.97  10,837.46  10,923.01  10,758.24  10,206.23  
Pago del IR anual    863.18  863.18  863.18  369.94  369.94  369.94  1,438.64  1,438.64  1,438.64  1,433.30  1,433.30  

Activo Fijo   4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  4,012.63  

Total Egresos  69,140.44  68,743.96  56,926.26  51,108.43  54,624.49  61,611.89  93,275.6  76,953.54  86,018.22  86,738.16  95,178.94  107,604.03  

Saldo de Caja (Ing - Egr.)  -1,236.68  -840.20  10,977.51  -22,006.8  -25,522.87  -32,510.2  19,897.34  36,219.40  27,154.72  26,014.84  17,574.06  5,148.97  
Saldo de Caja Inicial    -1,236.68  -2,076.88  8,900.63  -13,106.19  -38,629.0  -71,139.3  -51,242.0  -15,022.6  12,132.11  38,146.95  55,721.01  
Saldo de Caja Final  -1,236.68  -2,076.88  8,900.63  -13,106.1  -38,629.06  -71,139.3  -51,242.0  -15,022.6  12,132.11  38,146.95  55,721.01  60,869.98  

             
            

Elaboración propia. 
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El máximo déficit acumulado es 71,139 soles, más la caja chica que corresponde al promedio de compras del tod0os los meses 

del año 1 (2019), se obtiene una necesidad de capital del primer año de 86,077 soles. De este monto se obtiene la Razón de Capital 

de trabajo Neto, que es la división de la necesidad de Capital entre la suma total de los ingresos del año, esto nos da 10.48%. 

 

Tabla 208                                                                                                                                                                                                  

Capital de Trabajo Requerido. 

 

 

Capital de trabajo (máximo déficit 
acumulado) 

Caja mínima S/. 14,938.40 
Déficit acumulado S/. 71,139.34 

Capital de trabajo requerido S/. 86,077.73 

 
Razón Capital Trabajo Neto 10.48% 

 

Elaboración propia.  

 

7.1.6. Liquidación del IGV. 

La liquidación del IGV es la diferencia de todos los ingresos de IGV menos los que nosotros tenemos como crédito fiscal del 

año Cero por las compras de todos los equipos, maquinaria, materiales entre otros. 

La diferencia de este IGV en contra se paga en el mes, ingresando como egreso al flujo de caja. 

Razón de Trabajo Sobre las Ventas 

La caja mínima se calcula en base al promedio del Programa de Compra 2019, para un mes. 
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Tabla 209                                                                                                                                                                                                   

Liquidación del IGV 2019. 

 

Liquidación de 
IGV 

2019 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

IGV ventas S/. 10,358 S/. 10,358 S/.10,358 S/. 4,439 S/.  4,439 S/. 4,439 S/. 17,264 S/. 17,264 S/. 17,264 S/. 17,200 S/. 17,200 S/. 17,200 
IGV Materiales  S/.  -2,209 S/.  -2,213 S/. -1,722 S/. -1,058 S/. -1,118 S/.-2,373 S/.  -3,688 S/.  -3,772 S/.  -3,732 S/. -3,789 S/. -3,660 S/.  -4,282 
IGV Servicios  S/.  -1,681 S/.  -1,974 S/. -1,823 S/. -1,794 S/. -1,790 S/.-2,225 S/.  -2,085 S/.  -2,089 S/.  -2,044 S/. -2,088 S/. -2,370 S/.  -2,692 
IGV Promoción  S/.  -2,188 S/.  -1,684 S/.    -523 S/.    -488 S/.    -488 S/.   -488 S/.  -2,149 S/.     -565 S/.     -565 S/.    -565 S/.    -784 S/.     -565 
IGV R.S.  S/.       - S/.       - S/.     - S/.    -206 S/.       - S/.   -137 S/.       - S/.         - S/.      - S/.       - S/.    -179 S/.     -853 
IGV Activos tangibles              
IGV Activos Intangib             
IGV Pre Operativos             
IGV Inventario Inicial             
IGV DEL PERIODO S/.   4,280 S/.   4,486 S/.  6,289 S/.     893 S/.  1,043 S/.  -784 S/.  9,341 S/. 10,837 S/. 10,923 S/. 10,758 S/. 10,206 S/.   8,807 

IGV ACUMULADO S/.-20,057 S/.-15,571 S/. -9,281 S/. -8,388 S/. -7,345 S/.-8,129       
PAGO DE IGV S/.      - S/.      - S/.    - S/.      - S/.       - S/.    - S/.  1,212 S/. 10,837 S/. 10,923 S/. 10,758 S/. 10,206 S/.   8,807 

 

Elaboración propia. 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

La estructura de la Inversión queda según la tabla 160, ascienda a 288,654 

soles. 

 

Tabla 210                                                                                                                                      

Estructura de la Inversión Año 2018 

 

Inversión 
Inversión 
sin IGV 

IGV 
Inversión 
con IGV 

% 

Activo Fijo Tangible  85,679 15,422 101,101 35% 

Activo Intangible 6,557 690 7,248 3% 

Gastos pre-operativos y garantía 79,510 7,056 86,566 30% 

Inventario inicial de Materiales 6,493 1,169 7,662 3% 

Capital de Trabajo  86,078  86,078 30% 

Total 264,317 24,337 288,654 100% 

 

La inversión asciende a: 288,654 

Elaboración Propia. 

 

 

Figura 8612. Estructura de la Inversión. 
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7.2. Financiamiento 

 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

El financiamiento se da con 101,000 soles por parte del Interbank con 29% de 

TEA que representa el 35% de la deuda, y como Aval para la empresa al socio 

inversionista Federico Siles. La inversión del capital propio es de 65% y representa a 

lo que cada socio invertirá al inicio del proyecto. 

 

Tabla 211                                                                                                                                      

Estructura del Financiamiento. 

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO 

Inversión 
Inversión 
sin IGV 

IGV 
Inversión 
con IGV 

Capital 
propio 

Deuda 

Activo Fijo Tangible  85,679 15,422 101,101 101 101,000 

Activo Intangible 6,557 690 7,248 7,248 0 

Gastos pre-operativos 79,510 7,056 86,566 86,566 0 

Inventario inicial de Materiales 6,493 1,169 7,662 7,662 0 

Capital de Trabajo  86,078 0 86,078 86,078 0 

TOTAL  264,317 24,337 288,654 187,654 101,000 

     65% 35% 

 

Elaboración propia. 

 

La inversión por cada socio es de 46,914 soles. 

 

Tabla 212                                                                                                                                      

Aporte de los Socios.  

APORTE DE CADA SOCIO 

Figueroa 46,914 

Siles 46,914 

Torres 46,914 

Villalobos 46,914 

TOTAL  S/. 187,654 

%E 65% 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 213                                                                                                                                      

Financiamiento  

Financiamiento 

Interbank 101,000 29% 

DEUDA TOTAL 101,000   

%D 35%   

 

Elaboración propia. 

 

 

Figura 8713. Estructura del Financiamiento 

 

 

7.2.2. Financiamiento del activo fijo. 

El financiamiento se da por dos entidades bancarias, de los cuales los socios 

tienen una línea de crédito de 145,986.46 
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Tabla 214                                                                                                                                      

Cronograma de pagos Activos. 

PRÉSTAMO DE ACTIVOS FIJOS 

PRÉSTAMO    101,000     

TEA    29.00% Interbank 

TEM    2.14%    

PLAZO        3 años    

Periodo Deuda Interés Desgravamen Amortización Cuota Escudo 
1 101,000 2,099 82 1,913 4,013 619 

2 99,087 2,059 81 1,953 4,013 608 

3 97,133 2,019 79 1,994 4,013 596 

4 95,140 1,977 78 2,035 4,013 583 

5 93,105 1,935 76 2,077 4,013 571 

6 91,027 1,892 74 2,121 4,013 558 

7 88,906 1,848 72 2,165 4,013 545 

8 86,742 1,803 71 2,210 4,013 532 

9 84,532 1,757 69 2,256 4,013 518 

10 82,276 1,710 67 2,303 4,013 504 

11 79,974 1,662 65 2,350 4,013 490 

12 77,623 1,613 63 2,399 4,013 476 

13 75,224 1,564 61 2,449 4,013 461 

14 72,775 1,513 59 2,500 4,013 446 

15 70,275 1,461 57 2,552 4,013 431 

16 67,723 1,408 55 2,605 4,013 415 

17 65,118 1,353 53 2,659 4,013 399 

18 62,459 1,298 51 2,714 4,013 383 

19 59,744 1,242 49 2,771 4,013 366 

20 56,974 1,184 46 2,828 4,013 349 

21 54,145 1,125 44 2,887 4,013 332 

22 51,258 1,065 42 2,947 4,013 314 

23 48,311 1,004 39 3,009 4,013 296 

24 45,302 942 37 3,071 4,013 278 

25 42,231 878 34 3,135 4,013 259 

26 39,096 813 32 3,200 4,013 240 

27 35,896 746 29 3,267 4,013 220 

28 32,630 678 27 3,334 4,013 200 

29 29,295 609 24 3,404 4,013 180 

30 25,892 538 21 3,474 4,013 159 

31 22,417 466 18 3,547 4,013 137 

32 18,870 392 15 3,620 4,013 116 

33 15,250 317 12 3,696 4,013 94 

34 11,554 240 9 3,772 4,013 71 

35 7,782 162 6 3,851 4,013 48 

36 3,931 82 3 3,931 4,013 24 

TOTAL  43,455 1,704 101,000 144,455 12,819 

Elaboración propia
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La deuda de los activos genera un Escudo Fiscal de 12,819 soles, así como el pago en 

intereses 43,455 soles en los tres años que dura el crédito.  

 

7.3. Ingresos anuales 

 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

En la tabla 215 se muestran los ingresos correspondientes a las ventas totales 

de ambas Compotas del año 2019, detallado meses a meses. 
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Tabla 215                                                                                                                                                                                               

Ingresos anuales del 2019.  

Año 2019 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

SankyPlátano                         

Tambo 8,765.15 8,765.15 8,765.15 3,756.49 3,756.49 3,756.49 14,608.58 14,608.58 14,608.58 14,554.38 14,554.38 14,554.38 

Listo 8,481.39 8,481.39 8,481.39 3,634.88 3,634.88 3,634.88 14,135.64 14,135.64 14,135.64 14,083.19 14,083.19 14,083.19 

RepShop 2,837.64 2,837.64 2,837.64 1,216.13 1,216.13 1,216.13 4,729.40 4,729.40 4,729.40 4,711.85 4,711.85 4,711.85 

Otros mmkts 4,193.40 4,193.40 4,193.40 1,797.17 1,797.17 1,797.17 6,989.00 6,989.00 6,989.00 6,963.07 6,963.07 6,963.07 

Total UNID. 24,277.57 24,277.57 24,277.57 10,404.67 10,404.67 10,404.67 40,462.62 40,462.62 40,462.62 40,312.48 40,312.48 40,312.48 

Sanky-Mango             

Tambo 12,011.04 12,011.04 12,011.04 5,147.59 5,147.59 5,147.59 20,018.40 20,018.40 20,018.40 19,944.12 19,944.12 19,944.12 

Listo 11,622.19 11,622.19 11,622.19 4,980.94 4,980.94 4,980.94 19,370.32 19,370.32 19,370.32 19,298.45 19,298.45 19,298.45 

RepShop 3,888.47 3,888.47 3,888.47 1,666.49 1,666.49 1,666.49 6,480.78 6,480.78 6,480.78 6,456.73 6,456.73 6,456.73 

Otros Mmkts 5,746.29 5,746.29 5,746.29 2,462.70 2,462.70 2,462.70 9,577.15 9,577.15 9,577.15 9,541.61 9,541.61 9,541.61 

Total UNID. 33,267.99 33,267.99 33,267.99 14,257.71 14,257.71 14,257.71 55,446.65 55,446.65 55,446.65 55,240.91 55,240.91 55,240.91 

SUB TOTAL 57,546 57,546 57,546 24,662 24,662 24,662 95,909 95,909 95,909 95,553 95,553 95,553 

IGV 10,358 10,358 10,358 4,439 4,439 4,439 17,264 17,264 17,264 17,200 17,200 17,200 

TOTAL 67,904 67,904 67,904 29,102 29,102 29,102 113,173 113,173 113,173 112,753 112,753 112,753 

 

Elaboración propia.  
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Tabla 216                                                                                                                                      

Ingresos Por Ventas Total del 2019 – 2023.  

VENTAS 2019 2020 2021 2022 2023 

Sanky- Plátano           

Tambo S/. 125,054 S/. 132,513 S/. 141,563 S/. 152,647 S/. 166,128 

Listo S/. 121,005 S/. 128,223 S/. 136,980 S/. 147,705 S/. 160,750 

RepShop S/.   40,485 S/.   42,900 S/.   45,830 S/.   49,418 S/.   53,783 

Otros minimarkets S/.   59,828 S/.   63,397 S/.   67,726 S/.   73,029 S/.   79,479 

Total ventas (sin IGV) S/. 346,372 S/. 367,034 S/. 392,098 S/. 422,800 S/. 460,140 

Sanky - Mango           

Tambo S/. 171,363 S/. 181,586 S/. 192,156 S/. 203,329 S/. 215,139 

Listo S/. 165,816 S/. 175,707 S/. 185,935 S/. 196,746 S/. 208,174 

RepShop S/.   55,477 S/.   58,787 S/.   62,209 S/.   65,826 S/.   69,649 

Otros minimarkets S/.   81,983 S/.   86,874 S/.   91,931 S/.   97,276 S/. 102,926 

Total ventas (sin IGV) S/. 474,640 S/. 502,953 S/. 532,229 S/. 563,177 S/. 595,889 

SUB TOTAL S/. 821,012 S/. 869,986 S/. 924,327 S/. 985,977 S/.1,056,029 

IGV S/. 147,782 S/. 156,598 S/. 166,379 S/. 177,476 S/. 190,085 

Total ventas (con IGV) S/. 968,794 S/. 1,026,584 S/. 1,090,706 S/. 1,163,452 S/. 1,246,114 

Elaboración propia. 

 

7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

La recuperación del capital se obtiene a final del proyecto y asciende a 110 

soles. Para la determinación del capital de trabajo Incremental se utiliza la Razón del 

Capital de Trabajo Neto, este factor se multiplica por las ventas anuales y se resta al 

capital de trabajo del año anterior. El Acumulado del Capital incremental más el 

Capital de trabajo inicial será, el capital que se recupera al final del proyecto. 

 

Tabla 217                                                                                                                                      

Recuperación de Capital de Trabajo.  

RECUPERACIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO 
  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas   S/.821,011.82 S/.869,986.33 S/.924,327.06 S/.985,976.55 S/.1,056,028.60 

Capital trabajo Requerido   S/.  86,077.73 S/. 91,212.39 S/. 96,909.66 S/.103,373.21 S/.110,717.71 

Capital trabajo Incremental   S/.  86,077.73 S/. 5,134.66 S/. 5,697.27 S/. 6,463.55 S/. 7,344.50 

Inv. Capital de Trabajo 
Neto 

(86,077.73) (5,134.66) (5,697.27) (6,463.55) (7,344.50)   

Recuperación de capital de trabajo   S/.110,717.71  

 
CAP DE TRABAJO NECESARIO =  VENTAS * RATIO 
 
RATIO = CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO / VENTAS 

 
INVERSION CAP TRABAJO = CAPITAL PROX AÑO - CAP AÑO ACTUAL  
Razón= 10.48% 

Elaboración propia.
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

 

Tabla 218                                                                                                                                      

Depreciación Acumulada y Valor Residual.  

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS AÑO 2018 (año 0) DEPRECIACIÓN 

Descripción 
Costo 

unitario 
IGV 18 % 

Total Costo               
(con IGV) 

Depreciación 
acumulada     

(5 años) 

Valor 
mercado 

Valor 
residual al 

5° año 

PRODUCCIÓN         

Mezcladora Horizontal de I. S/.5,084.75 S/.   915.25 S/.  6,000.00 S/. 5,084.75 S/. 1,016.95 S/.   716.95 
Marmita - Marca FAMAIC S/.12,394.07 S/.2,230.93 S/.14,625.00 S/.12,394.07 S/. 2,478.81 S/.1,747.56 
Despulpador FAMAIC S/.5,474.58 S/.   985.42 S/.  6,460.00 S/. 5,474.58 S/. 1,094.92 S/.   771.92 
Dosificador A&B ecosist. S/.9,580.51 S/.1,724.49 S/.11,305.00 S/. 9,580.51 S/. 1,916.10 S/.1,350.85 
Selladora de tapas Twiste S/.8,211.86 S/.1,478.14 S/. 9,690.00 S/. 8,211.86 S/. 1,642.37 S/.1,157.87 
Tanque de agua Rotoplas S/.1,491.53 S/. 268.47 S/. 1,760.00 S/. 1,491.53 S/. 298.31 S/. 210.31 
Mesas Acero Inoxidable #1 S/.1,016.95 S/. 366.10 S/. 2,400.00 S/. 2,033.90 S/. 406.78 S/. 286.78 
Mesas Acero Inoxidable #2 S/.   889.83 S/. 640.68 S/. 4,200.00 S/. 3,559.32 S/. 711.86 S/. 501.86 
Mesas Acero Inox. C/ esc S/.   932.20 S/. 167.80 S/. 1,100.00 S/.    932.20 S/. 186.44 S/. 131.44 
Laptops S/.1,439.83 S/. 259.17 S/. 1,699.00 S/. 1,439.83 S/. 287.97 S/. 203.02 
Adecuación de Local S/.4,571.47 S/. 822.86 S/. 5,394.33 S/. 4,571.47    

TOTAL ACTIVOS FIJOS   9,859.32 64,633.33 54,774.01 10,040.51 7,078.56 
ADMINISTRACIÓN         

Módulos de oficina S/.    932.20 S/. 335.59 S/. 2,200.00 S/. 1,864.41 S/. 372.88 S/. 262.88 
Laptops S/. 1,439.83 S/. 259.17 S/. 1,699.00 S/. 1,439.83 S/. 287.97 S/. 203.02 
Adecuación de Local S/. 2,742.88 S/. 493.72 S/. 3,236.60 S/. 2,742.88    

TOTAL ACTIVOS FIJOS  1,088.48 7,135.60 6,047.12 660.85 465.90 
VENTAS         

Módulos de oficina S/.     932.20 S/.   167.80 S/.  1,100.00 S/.      932.20 S/.   186.44 S/.   131.44 
Laptops S/.  1,439.83 S/.   259.17 S/.  1,699.00 S/.   1,439.83 S/.   287.97 S/.   203.02 
Miniván Chery Q 22 S/.20,656.78 S/.3,718.22 S/.24,375.00 S/. 20,656.78 S/.4,131.36 S/.2,912.61 
Adecuación de Local S/.  1,828.59 S/.   329.15 S/.  2,157.73 S/.   1,828.59    

TOTAL ACTIVOS FIJOS  4,474.33 29,331.73 24,857.40 4,605.76 3,247.06 
TOTAL A FIJO TANGIBLE  15,422.14 101,100.67 85,678.53 15,307.12 10,791.52 

 

Elaboración propia. 

 

En la tabla 218 se puede apreciar la depreciación del activo fijo por área, la 

depreciación se realizará para todos los rubros del activo fijo en 5 años, hasta para 

los equipos tecnológicos, para el final del proyecto en valor en libros es de cero. Si 

hablamos de la adecuación se ha considera también en 5 años que dura el proyecto, 

asignando una parte a cada área de trabajo. 

Se determinan los valores en libros, el Valor del Mercado y el valor residual en 

base a la siguiente fórmula.  

 

 VALOR DE DESECHO NETO = Valor Mercado - (Valor Mercado - Valor contable) * Imp. Rta. 
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En la tabla 219 se puede apreciar el resumen de los activos fijos que se 

venderán al final del proyecto correspondiente a cada área de trabajo, es decir el 

valor de desecho estimado, que asciende a 13,547 incluido IGV. 

 

Tabla 219                                                                                                                                      

Valor de Desecho Neto del Activos Fijo.   

VALOR DE DESECHO NETO DEL ACTIVO FIJO 

Activo fijo 
Valor 

Adquisición 
Depreciación 
acumulada 

Valor en 
libros 

Valor 
comercial  

Valor 
desecho 

neto 

 PRODUCCIÓN  54,774 54,774 - 10,041 7,079 

 ADMINISTRACIÓN  6,047 6,047 - 661 466 

 VENTAS  24,857 24,857 - 4,606 3,247 

 TOTAL  85,679 85,679 - 15,307 10,792 

  IGV por venta  (Valor comercial) 2,755 

  Valor Comercial con IGV  13,547 

Elaboración propia.  

 

7.4. Costos y gastos anuales 

7.4.1. Egresos desembolsables  

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

Tabla 220                                                                                                                                      

Presupuesto de Materia Prima e Insumos Compota Sanky Plátano.   

COMPRA DE MATERIAL DIRECTO EN SOLES (POR AÑOS) COMPOSANKY PLÁTANO 

Insumos 
Unidad de 
Compra 

Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 

 Fruta Sanky   50 kilos  S/.   530 S/. 10,699 S/. 11,017 S/. 11,758 S/. 12,606 S/. 12,924 

 Fruta Plátano   50 kilos  S/.   169 S/.   3,814 S/.   3,898 S/.   4,110 S/.   4,492 S/.   4,534 

 Agua   m3  S/.       2 S/.        12 S/.        10 S/.        14 S/.        12 S/.        14 

 Estevia   1 kilo  S/.   351 S/.   8,695 S/.   8,908 S/.   9,488 S/. 10,220 S/. 10,434 

 Sorbato de Potasio E 202   1 kilo  S/.   207 S/.   4,407 S/.   4,544 S/.   4,751 S/.   5,233 S/.   5,233 

 Almidón   5 kilos  S/.   275 S/.   6,780 S/.   6,949 S/.   7,373 S/.   7,987 S/.   8,114 

Total Compras (sin IGV)   S/.1,534 S/. 34,406 S/. 35,327 S/. 37,495 S/. 40,550 S/. 41,253 

IGV   S/.   276 S/.   6,193 S/.   6,359 S/.   6,749 S/.   7,299 S/.   7,426 

Total Compras (con IGV)   S/.1,811 S/. 40,599 S/. 41,686 S/. 44,244 S/. 47,849 S/. 48,679 

Materiales Directos  Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 

 Envase de Vidrio 160 gr   cientos  S/. 1,356 S/. 33,347 S/. 34,195 S/. 36,398 S/. 39,280 S/. 40,085 

 Etiquetas (cara - revés)   millar  S/.    220 S/.   4,297 S/.   4,462 S/.   4,737 S/.   5,123 S/.   5,178 

Total Compras (sin IGV)   S/. 1,576 S/. 37,644 S/. 38,657 S/. 41,136 S/. 44,403 S/. 45,263 

IGV   S/.      40 S/.      773 S/.      803 S/.      853 S/.      922 S/.      932 

Total Compras (con IGV)   S/. 1,616 S/. 38,417 S/. 39,460 S/. 41,988 S/. 45,325 S/. 46,195 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 221                                                                                                                                      

Presupuesto de Materia Prima e Insumos Compota Sanky Mango. 

COMPRA DE MATERIAL DIRECTO EN SOLES (AÑOS) COMPOSANKY Mango 

Insumos Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 
 Fruta Sanky  S/. 636 S/. 15,254 S/. 15,572 S/. 16,419 S/. 17,373 S/. 17,373 

 Fruta Mango  S/. 318 S/.   7,627 S/.   7,881 S/.   8,199 S/.   8,771 S/.   8,644 

 Agua  S/.     2 S/.        17 S/.        17 S/.        17 S/.        19 S/.        19 

 Estevia  S/. 458 S/. 11,898 S/. 12,219 S/. 12,859 S/. 13,592 S/. 13,515 

 Sorbato de Potasio  S/. 275 S/.   5,990 S/.   6,197 S/.   6,541 S/.   6,886 S/.   6,817 

 Almidón  S/. 572 S/. 14,852 S/. 15,212 S/. 16,038 S/. 16,949 S/. 16,843 

Total Compras (sin IGV) S/. 2,261 S/. 55,639 S/. 57,098 S/. 60,074 S/. 63,590 S/. 63,211 

IGV S/.    407 S/. 10,015 S/. 10,278 S/. 10,813 S/. 11,446 S/. 11,378 

Total Compras (con IGV) S/. 2,668 S/. 65,654 S/. 67,375 S/. 70,888 S/. 75,036 S/. 74,589 

Materiales Directos Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 

 Envase de Vidrio 160 gr  S/. 1,780 S/. 45,678 S/. 46,864 S/. 49,364 S/. 52,203 S/. 51,864 

 Etiquetas  S/.    275 S/.   5,894 S/.   6,114 S/.   6,445 S/.   6,775 S/.   6,720 

Total Compras (sin IGV) S/. 2,055 S/. 51,572 S/. 52,979 S/. 55,809 S/. 58,979 S/. 58,585 

IGV S/.      50 S/.   1,061 S/.   1,101 S/.   1,160 S/.   1,220 S/.   1,210 

Total Compras (con IGV) S/. 2,105 S/. 52,633 S/. 54,079 S/. 56,969 S/. 60,198 S/. 59,794 

Elaboración propia. 

 

7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

Tabla 222                                                                                                                                      

Presupuesto de Mano de Obra Directa (Planilla) 2019. 

PRESUPUESTO  
2019 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 
Sueldo de personal 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 
Asignación familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 
SCTR 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 
Gratificaciones (Pr.) 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 
ESSALUD(Provis.) 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 
CTS (Provisión) 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

Elaboración propia. 

Solo se va a trabajar con 2 operarios en los 5 años que dura el 

proyecto, este costo es Fijo. 

Tabla 223                                                                                                                                      

Presupuesto de Mano de Obra 2019 – 2023. 

PRESUPUESTO MANO 
DE OBRA DIRECTA 

(PLANILLA) 

AÑOS 

2019 2020 2021 2022 2023 

Personal 2 2 2 2 2 

Sueldo de personal S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 22,320 S/. 22,320 

Asignación familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 

SCTR S/.    275 S/.    275 S/.    275 S/.    275 S/.    275 

Gratificaciones (Provisión) S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 S/. 1,860 

ESSALUD (Provisión) S/. 2,234 S/. 2,234 S/. 2,234 S/. 2,234 S/. 2,234 

CTS (Provisión) S/. 1,112 S/. 1,112 S/. 1,112 S/. 1,112 S/. 1,112 

  S/. 30,033 S/. 30,033 S/. 30,033 S/. 30,033 S/. 30,033 

Elaboración propia. 



 

253 

 

7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos. 

En este presupuesto ingresan los costos Indirectos Generales de la producción, sueldos del Jefe de Producción. 

Tabla 224                                                                                                                                                                                          

Presupuesto de Costos Indirectos. 

CIF (No incluye IGV) 
2019 AÑOS 

Ene Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. 2019 2020 2021 2022 2023 
MANO OBRA INDIRECTA                                   

Sueldo de personal 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 
Asignación familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 2,232 2,232 2,232 2,232 2,232 
SCTR 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 635 635 635 635 635 
Gratificaciones (Provisión) 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 
ESSALUD (Provisión) 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 4,902 4,902 4,902 4,902 4,902 
CTS (Provisión) 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 2,449 2,449 2,449 2,449 2,449 

MATERIAL INDIRECTO                  

Uniformes - - 63 - - 63 - - 63 - - 129 317 317 317 317 188 
Utensilios - - - - - - - - - - - 1,289 1,289 1,289 1,289 1,289 - 
Útiles de oficina - - 62 - - 62 - - 62 - - 102 287 287 287 287 186 
Material de limpieza - 324 - 324 - 609 - 324 - 324 - 609 2,514 2,514 2,514 2,514 1,905 
Material de embalaje 382 382 337 198 198 295 627 627 627 625 625 633 5,557 5,733 6,010 6,381 7,009 

SERVICIOS                  

Energía Eléctrica 363 363 312 155 155 265 605 605 604 602 602 612 5,244 5,442 5,754 6,138 6,372 
Agua 253 253 218 108 108 185 422 422 421 420 420 426 3,655 3,793 4,011 4,279 4,442 
Gas CALIDDA 339 339 292 145 145 247 565 565 564 563 563 571 4,899 5,144 5,402 5,672 5,955 
Servicio de Móvil e internet 228 228 228 228 228 228 228 228 228 228 228 228 2,730 2,730 2,730 2,730 2,730 
Alquiler local 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 2,076 24,915 24,915 24,915 24,915 24,915 
Servicio de contabilidad 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1,017 1,017 1,017 1,017 1,017 
Servicio Legal 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 1,186 1,186 1,186 1,186 1,186 
Servicio de seguridad 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 1,103 13,241 13,241 13,241 13,241 13,241 
Chofer de Reparto 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 1,271 15,254 15,254 15,254 15,254 15,254 
Ayudante de Reparto 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 847 10,169 10,169 10,169 10,169 10,169 
Recarga de extintores - - - - - - - - - - - 133 133 133 133 133  

Mantenimiento de equipos - 176 - 176 - 1,173 - 176 - 176 - 1,434 3,310 3,310 3,310 3,310 2,180 

RESPONSABILIDAD SOCIA                  

Activos Fijos NO DEPREC. 9,150            9,150     

DEPRECIACION 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 10,955 10,955 10,955 10,955 10,955 
AMORTIZACION 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 3,851     

TOTAL CIF 22,940 14,290 13,737 13,560 13,060 16,114 14,671 15,171 14,794 15,163 14,663 18,392 186,556 174,311 175,375 176,669 174,584 

Elaboración propia.
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Tabla 225                                                                                                                                                                                                

Resumen del Presupuesto de CIF 2019 – 2023. 

CIF 2019 2020 2021 2022 2023 

Mano De Obra Indirecta 66,117 66,117 66,117 66,117 66,117 

Material Indirecto 9,965 10,140 10,418 10,789 9,287 

Fijos 4,408 4,408 4,408 4,408 2,278 

Variables 5,557 5,733 6,010 6,381 7,009 

Servicios y RRSS 86,518 87,098 87,885 88,808 88,225 

Fijos 72,719 72,719 72,719 72,719 71,456 

Variables 13,799 14,379 15,166 16,089 16,769 

Bienes No Depreciables 9,150 - - - - 

Depreciación Activos Fijos 10,955 10,955 10,955 10,955 10,955 

Amortización Activos Intangibles 3,851 - - - - 

TOTAL CIF 186,556 174,311 175,375 176,669 174,584 

 

Elaboración propia. 
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

 
Tabla 226                                                                                                                                                                                                 

Presupuesto de Gastos de Administración sin IGV. 

PRESUPUESTO GASTOS 
ADMINISTRATIVOS sin IGV 

 AÑOS 

2019 2020 2021 2022 2023 
PERSONAL           

Sueldo de personal 112,800 112,800 112,800 112,800 112,800 

Asignación familiar 3,348 3,348 3,348 3,348 3,348 

Gratificaciones (Provisión) 9,400 9,400 9,400 9,400 9,400 

ESSALUD (Provisión) 11,229 11,229 11,229 11,229 11,229 

CTS (Provisión) 5,231 5,231 5,231 5,231 5,231 

MATERIALES           

Útiles de oficina 862 862 862 862 557 

Material de limpieza 774 774 774 774 586 

SERVICIOS           

Energía Eléctrica 871 871 871 871 871 

Agua 867 867 867 867 867 

Servicio de teléfono - internet 3,213 3,213 3,213 3,213 3,213 

Alquiler local  7,119 7,119 7,119 7,119 7,119 

Servicio de contabilidad 1,525 1,525 1,525 1,525 1,525 

Servicio Legal 1,186 1,186 1,186 1,186 1,186 

Servicio de seguridad 3,783 3,783 3,783 3,783 3,783 

Recarga de extintores 133 133 133 133 0 

Mantenimiento equipos 709 709 709 709 467 

RESPONSABILIDAD SOCIAL           

Con los trabajadores  2,031 2,031 2,031 2,031 2,031 

Con la comunidad 3,705 3,705 3,705 3,705 3,705 

BIENES NO DEPRECIABLES 2,805         

DEPRECIACION  1,209 1,209 1,209 1,209 1,209 

AMORTIZACION 1,684         

TOTAL GASTOS ADM 174,486 169,996 169,996 169,996 169,128 

Elaboración propia. 
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Tabla 227                                                                                                                                                                                                 

Resumen de Presupuesto de Gastos de Administración 2019 – 2023.  

Gastos administrativos 2019 2020 2021 2022 2023 

Personal 142,008 142,008 142,008 142,008 142,008 

Materiales 1,636 1,636 1,636 1,636 1,143 

Servicios 19,407 19,407 19,407 19,407 19,032 

Responsabilidad social 5,736 5,736 5,736 5,736 5,736 

Bienes no depreciables 2,805         

Depreciación activos fijos 1,209 1,209 1,209 1,209 1,209 

Amortización activos intangibles 1,684 0 0 0 0 

Total gastos administrativos 174,486 169,996 169,996 169,996 169,128 

 

Elaboración propia. 
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas. 

Tabla 228                                                                                                                                                                                                 

Presupuesto de Gastos de Venta.  

PRESUPUESTO GASTOS VENTAS   
(Sin IGV) 

AÑOS 

2019 2020 2021 2022 2023 
PERSONAL      

Sueldo de personal 24,360 24,360 24,360 24,360 24,360 
Asignación familiar 2,232 2,232 2,232 2,232 2,232 
Gratificaciones (Provisión) 2,030 2,030 2,030 2,030 2,030 
ESSALUD (Provisión) 2,393 2,393 2,393 2,393 2,393 
CTS (Provisión) 1,193 1,193 1,193 1,193 1,193 
MATERIALES 867 867 867 867 626 
SERVICIOS      

Energía Eléctrica 581 581 581 581 581 
Agua 434 434 434 434 434 
Servicio de teléfono - internet - móvil 3,310 3,310 3,310 3,310 3,310 
Alquiler local 3,559 3,559 3,559 3,559 3,559 
Servicio de contabilidad 2,542 2,542 2,542 2,542 2,542 
Servicio Legal 1,186 1,186 1,186 1,186 1,186 
Servicio de seguridad 1,892 1,892 1,892 1,892 1,892 
Recarga de extintores 133 133 133 133 - 
Mantenimiento de maquinarias y equipos 709 709 709 709 467 
PROMOCION Y PUBLICIDAD      

Hosting 186 186 186 186  

Dominio 93 93 93 93  

Windows Office 480 480 480 480  

Antivirus 458 458 458 458  

Publicación Google 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120 
FB C.M. 2 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 
Publicidad en FB 9,900 9,000 9,000 9,000 8,250 
Volante informativo (10000) 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 
Afiches (700) Intri - lanza - anual 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 
Muros de 4 avenidas 18,000 18,000 18,000 18,000  

BTL 5,600 5,600 5,600 5,600  

RESPONSABILIDAD SOCIAL 1,144 1,144 1,144 1,144 1,144 
BIENES NO DEPRECIABLES 927     

DEPRECIACION 4,971 4,971 4,971 4,971 4,971 

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS VENTAS 111,923 109,074 109,074 109,074 82,889 

Elaboración propia.
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Tabla 229                                                                                                                                                                                                 

Resumen de Presupuesto de Gastos de Venta 2019 – 2023. 

GASTOS DE VENTAS 2019 2020 2021 2022 2023 

Personal            32,208             32,208             32,208             32,208             32,208  

Comisiones Variable            12,315             13,050             13,865             14,790             15,840  

Materiales                 868                  868                  868                  868                  625  

Servicios            14,346             14,346             14,346             14,346             13,971  

Promoción Y Publicidad            56,437             55,537             55,537             55,537             29,970  

Responsabilidad Social              1,144               1,144               1,144               1,144               1,144  

Bienes No Depreciables                 927                    -                      -                      -                      -    

Depreciación Activos Fijos              4,971               4,971               4,971               4,971               4,971  

Amortización Activos Intangibles              1,022                    -                      -                      -                      -    

Total Gastos de Ventas          124,239           122,124           122,939           123,864             98,729  

 

Elaboración propia.  
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

 

Tabla 230                                                                                                                                                                                                 

Egresos no desembolsables 2019 – 2023. 

 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2019 2020 2021 2022 2023 

DEPRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS 17,136 17,136 17,136 17,136 17,136 

      Operaciones (CIF) 10,955 10,955 10,955 10,955 10,955 

      Gastos Administrativos 1,209 1,209 1,209 1,209 1,209 

      Gastos Ventas 4,971 4,971 4,971 4,971 4,971 

AMORTIZACIÓN ACTIVOS INTANGIBLES 6,557 0 0 0 0 

      Operaciones (CIF) 3,851 0 0 0 0 

      Gastos Administrativos 1,684 0 0 0 0 

      Gastos Ventas 1,022 0 0 0 0 

BIENES NO DEPRECIABLES 12,883 0 0 0 0 

      Operaciones (CIF) 9,150 0 0 0 0 

      Gastos Administrativos 2,805 0 0 0 0 

      Gastos Ventas 927 0 0 0 0 

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 36,576 17,136 17,136 17,136 17,136 

 

Elaboración propia. 

 

Método Lineal 
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7.4.2.1. Depreciación. 

 
Tabla 231                                                                                                                                                                                                 

Resumen de La Depreciación por área 2019 – 2023. 

DEPRECIACION ANUAL 
DE ACTIVO FIJO 

2019 2020 2021 2022 2023 
Depreciación 
acumulada 

(5 años) 

Valor en 
libros 

(5to año) 
PRODUCCION S/. 10,954.80 S/. 10,954.80 S/. 10,954.80 S/. 10,954.80 S/. 10,954.80 S/. 54,774.01 S/.       - 
ADMINISTRACION S/.   1,209.42 S/.   1,209.42 S/.   1,209.42 S/.   1,209.42 S/.   1,209.42 S/.   6,047.12 S/.       - 
VENTAS S/.   4,971.48 S/.   4,971.48 S/.   4,971.48 S/.   4,971.48 S/.   4,971.48 S/. 24,857.40 S/.       - 
TOTAL S/. 17,135.71 S/. 17,135.71 S/. 17,135.71 S/. 17,135.71 S/. 17,135.71 S/. 85,678.53 S/. 0.00 

 

Elaboración propia. 
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7.4.2.2. Amortización de intangibles. 

 
Tabla 232                                                                                                                                      

Amortización por áreas Año cero. 

ACTIVOS INTANGIBLES AMORTIZACION DE INTANGIBLES 

Descripción 
  

Amortización  Producción Administrativ Ventas 

Año 1 
% 
Dist. 

Total 
% 

Dist. 
Total 

% 
Dist. 

Total 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA        

Búsqueda y Reserva de Nombre S/. 20.00 0% S/. 0.00 100% S/. 20.00 0% S/. 0.00 

Elaboración de Minuta de Constitución 
y derechos notariales 

S/. 254.24 0% S/. 0.00 100% S/. 254.24 0% S/. 0.00 

Gastos Notariales y Registrales S/. 720.34 0% S/. 0.00 100% S/. 720.34 0% S/. 0.00 

Legalización (3) S/. 85.88 0% S/. 0.00 100% S/. 85.88 0% S/. 0.00 

Apertura de cuenta corriente S/. 27.50 0% S/. 0.00 100% S/. 27.50 0% S/. 0.00 

MARCAS Y PATENTES        

Búsqueda de antecedentes fonéticos S/. 36.57 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 100% S/. 36.57 

Búsqueda de antecedentes figurativos S/. 38.46 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 100% S/. 38.46 

Registro INDECOPI 13.90% UIT S/. 534.99 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 100% S/.534.99 

LICENCIAS        

Inspección de Defenza Civil S/. 76.00 100% S/. 76.00 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Licencia de funcionamiento S/. 251.60 70% S/. 176.12 15% S/. 37.74 15% S/.37.74 

Certificación para Minimarkets S/. 1,144.07 100% S/.1,144.07 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Análisis de Laboratorio CERPERT S/. 413.14 100% S/. 413.14 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Registro Sanitario DIGESA S/. 489.70 100% S/. 489.70 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Carné de Sanidad 4 personas S/. 251.60 100% S/. 251.60 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

Habilitación Sanitaria (24% UIT) S/. 996.00 100% S/. 996.00 0% S/. 0.00 0% S/. 0.00 

SOFTWARE        

Hosting S/. 186.44 25% S/. 46.61 25% S/. 46.61 50% S/. 93.22 

Dominio  S/. 93.22 25% S/. 23.31 25% S/. 23.31 50% S/. 46.61 

Windows Office S/. 479.97 25% S/. 119.99 50% S/. 239.99 25% S/. 119.99 

Antivirus S/. 457.63 25% S/. 114.41 50% S/. 228.81 25% S/. 114.41 

TOTAL INVERSION INTANGIBLE S/. 6,557.33  S/.3,850.94  S/.1,684.41  S/1,021.99 

 

Elaboración propia. 
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7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. 

Son todos los activos que tienen un valor menor a un 1/4 de UIT, que 

se adquieren en año cero como inversión. 

 

Tabla 233                                                                                                                                      

Gastos de Activos no depreciables.  

BIENES NO DEPRECIABLES PRODUCCIÓN 

Descripción Unidad Cant 
Costo 

unitario S/. 
Total Costo 

(sin IGV) 
IGV 18 % 

Total Costo 
(con IGV) 

Cocina Industrial Fadicc MAQ - EQ 1 S/.  550.85 S/.  550.85 S/.   99.15 S/.   650.00 
Balanza Electrónica Digital MAQ - EQ 1 S/.  211.86 S/.  211.86 S/.   38.14 S/.   250.00 
Balanza de Precisión MAQ - EQ 1 S/.  127.12 S/.  127.12 S/.   22.88 S/.   150.00 
Balanza de Pie MAQ - EQ 1 S/.  237.29 S/.  237.29 S/.   42.71 S/.   280.00 
Mueble de almacén  HERR 3 S/.    67.80 S/.  203.39 S/.   36.61 S/.   240.00 
Cuchillos Fileteadores de 16 cm  HERR 1 S/.    10.77 S/.    10.77 S/.     1.94 S/.     12.71 
Termómetro  HERR 1 S/.    15.68 S/.    15.68 S/.     2.82 S/.     18.50 
Parihuelas HERR 7 S/.    29.66 S/.  207.63 S/.   37.37 S/.   245.00 
Olla de Aluminio HERR 2 S/.  381.36 S/.  762.71 S/. 137.29 S/.   900.00 
Extractores Industriales  HERR 3 S/.  406.78 S/.1,220.34 S/. 219.66 S/.1,440.00 
Ventiladores industriales  HERR 4 S/.  381.36 S/.1,525.42 S/. 274.58 S/.1,800.00 
Baldes de Acero Inoxidable  HERR 6 S/.    76.27 S/.  457.63 S/.   82.37 S/.   540.00 
Taburete Escalera HERR 1 S/.    42.37 S/.    42.37 S/.     7.63 S/.     50.00 
Sillas Planta MOB 6 S/.  169.49 S/.1,016.95 S/. 183.05 S/.1,200.00 
Equipos Celular móvil  MOB 2 S/.  169.49 S/.  338.98 S/.   61.02 S/.   400.00 
Jarra UTENCI 2 S/.      6.69 S/.    13.39 S/.     2.41 S/.     15.80 
Cucharón UTENCI 4 S/.    38.14 S/.  152.54 S/.   27.46 S/.   180.00 
Tacho Super Rey c/Tapa #140 UTENCI 8 S/.    29.66 S/.  237.29 S/.   42.71 S/.   280.00 
Javas para almacén de producto UTENCI 15 S/.    21.30 S/.  319.45 S/.   57.50 S/.   376.95 
Caja calada de caña baja UTENCI 2 S/.    10.93 S/.    21.86 S/.     3.94 S/.     25.80 
Medidor de insumos líquidos UTENCI 2 S/.    50.00 S/.  100.00 S/.   18.00 S/.   118.00 
Tazones para pesado de insumos UTENCI 3 S/.    21.19 S/.    63.56 S/.   11.44 S/.     75.00 
Extintores PQS  UTENCI 3 S/.  127.12 S/.  381.36 S/.   68.64 S/.   450.00 
Gorro Simple de tela UNIFOR 4 S/.     6.36 S/.    25.42 S/.     4.58 S/.     30.00 
Guantes quirúrgicos Caja /50 pares UNIFOR 4 S/.   12.71 S/.    50.85 S/.     9.15 S/.     60.00 
Mandiles UNIFOR 4 S/.   10.17 S/.    40.68 S/.    7.32 S/.     48.00 
Mascarillas de tela UNIFOR 4 S/.     2.97 S/.    11.86 S/.    2.14 S/.     14.00 
Pantalón Blanco UNIFOR 4 S/.   12.71 S/.    50.85 S/.    9.15 S/.     60.00 
Polo Blanco UNIFOR 4 S/.   10.17 S/.    40.68 S/.    7.32 S/.     48.00 
Útiles de limpieza LIMPI 1 S/.  609.46 S/.  609.46 S/.109.70 S/.   719.16 
Útiles de oficina  OFICI 1 S/.  101.78 S/.  101.78 S/.  18.32 S/.   120.10 

TOTAL PRODUCCION S/. 9,150.02 S/.1,647.00 S/.10,797.02 

BIENES NO DEPRECIABLES VENTAS 
Sillas de oficina MOB 2 S/.  122.03 S/.  244.07 S/.  43.93 S/.   288.00 
Equipos Celular móvil  MOB 2 S/.  169.49 S/.  338.98 S/.  61.02 S/.   400.00 
Útiles de oficina  OFICI 2 S/.  101.78 S/.  203.56 S/.  36.64 S/.   240.20 
Útiles de limpieza LIMPI 1 S/.  140.64 S/.  140.64 S/.  25.32 S/    165.96 

TOTAL VENTAS S/.   927.25 S/. 166.91 S/.1,094.16 

BIENES NO DEPRECIABLES ADMINISTRACION 
Sillas de oficina MOB 2 S/.    84.66 S/.  169.32 S/.  30.48 S/.  199.80 
Armario de melamina MOB 1 S/.  296.61 S/.  296.61 S/.  53.39 S/.  350.00 
Impresora multifuncional MOB 1 S/.  592.37 S/.  592.37 S/.106.63 S/.  699.00 
Equipos Celular móvil  MOB 2 S/.  203.39 S/.  406.78 S/.  73.22 S/.  480.00 
Módulos Stand Degustación MOB 2 S/.  423.73 S/.  847.46 S/.152.54 S/.1,000.00 
Útiles de oficina  OFICI 1 S/.  305.34 S/.  305.34 S/.  54.96 S/.  360.30 
Útiles de limpieza LIMPI 1 S/.  187.53 S/.  187.53 S/.  33.75 S/.  221.28 

TOTAL ADMINISTRACION S/. 2,805.41 S/. 504.97 S/.3,310.38 

TOTAL BIENES Y ENSERES S/.12,882.68 S/.2,318.88 S/.15,201.56 

Elaboración propia.
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

Los costos de producción unitarios se obtienen sumando el resultado de la 

división individual de los costos total incurrido por materia prima, Mano de Obra y CIF 

total, con la cantidad de unidades producidas.  

 

Tabla 234                                                                                                                                      

Costo de Producción unitario. 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Unidades Producción 183,177 190,082 200,989 214,421 222,584 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 

Material Directo S/. 179,260.77 S/. 184,060.28 S/. 194,514.23 S/. 207,521.01 S/. 208,312.18 

Mano De Obra Directa S/.   30,032.86 S/.   30,032.86 S/.   30,032.86 S/.   30,032.86 S/.  30,032.86 

Cif S/. 186,555.69 S/. 174,310.78 S/. 175,375.17 S/. 176,669.32 S/. 174,584.19 

Total Costos 
Producción S/. 395,849.33 S/. 388,403.93 S/. 399,922.26 S/. 414,223.20 S/. 412,929.24 

Costo Producción 
Unitario Promedio 

S/. 2.16 S/.  2.04 S/. 1.99 S/.  1.93 S/.        1.86 

 

Elaboración propia. 

 

Para obtener el costo Total unitario promedio, emplean las unidades 

vendidas, estas absorben el costo de producción extra como el Sampling y la 

merma. 

 

Tabla 235                                                                                                                                      

Costo Total Unitario promedio.  

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Unidades Vendidas 174,244 184,637 196,170 209,254 224,121 

COSTOS TOTALES 

Material Directo  S/. 179,260.77   S/. 184,060.28   S/. 194,514.23   S/. 207,521.01   S/. 208,312.18  

Mano De Obra Directa  S/.   30,032.86   S/.   30,032.86   S/.   30,032.86   S/.   30,032.86   S/.   30,032.86  

CIF  S/. 186,555.69   S/. 174,310.78   S/. 175,375.17   S/. 176,669.32   S/. 174,584.19  

Gastos Administración  S/. 174,486.01   S/. 169,996.20   S/. 169,996.20   S/. 169,996.20   S/. 169,127.86  

Gastos Ventas  S/. 124,238.64   S/. 122,124.01   S/. 122,939.12   S/. 123,863.87   S/.   98,729.49  

Total Costos  S/. 694,573.98   S/. 680,524.14   S/. 692,857.59   S/. 708,083.26   S/. 680,786.58  

Costo Total Unitario 
Promedio S/ 3.99 S/3.69 S/ 3.53 S/ 3.38 S/ 3.04 

 

Elaboración propia. 
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Tabla 236                                                                                                                                      

Costo de producción Composanky Plátano. 

 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sanky Plátano Prog. Prod 77,279 80,206 85,288 91,992 96,986 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 
Material Directo  S/.   72,050.13 S/.    73,983.75 S/.    78,630.70 S/.    84,952.67 S/.    86,516.08 

Mano De Obra Directa  S/.   12,013.15   S/.   12,013.15   S/.   12,013.15   S/.   12,013.15   S/.   12,013.15  

CIF  S/.   78,704.93   S/.   73,551.25   S/.   74,418.60   S/.   75,795.72   S/.   76,070.95  
Total Costos 
Producción 

 S/. 162,768.20   S/. 159,548.15   S/. 165,062.45   S/. 172,761.54   S/. 174,600.18  

Costo De Producción 2.11 1.99 1.94 1.88 1.80 

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 237                                                                                                                                      

Costo Total Unitario Composanky Plátano. 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sanky Plátano Prog. Ventas 73,511 77,896 83,215 89,731 97,656 

COSTOS TOTALES 

Material Directo  S/.  72,050.13   S/.  73,983.75   S/.  78,630.70   S/.  84,952.67   S/.  86,516.08  

Mano De Obra Directa  S/.  12,013.15   S/.  12,013.15   S/.  12,013.15   S/.  12,013.15   S/.  12,013.15  

CIF  S/.  78,704.93   S/.  73,551.25   S/.  74,418.60   S/.  75,795.72   S/.  76,070.95  

Gastos Administración  S/.  73,612.92   S/.  71,718.74   S/.  72,112.03   S/.  72,896.59   S/.  73,693.48  

Gastos Ventas  S/.  52,414.34   S/.  51,522.21   S/.  52,150.52   S/.  53,114.45   S/.  43,019.05  

Total Costos  S/. 288,795.46   S/. 282,789.10   S/. 289,325.00   S/. 298,772.58   S/. 291,312.71  

 

Elaboración propia. 

 

Se puede apreciar en la tabla 189 el costo total unitario es de 3.93 

soles en el año 1 y en el año 5 es costo es de 2.98, es se debe a que los 

costos fijos ayudan a bajar el precio por ser constantes y por el incremento de 

las ventas. 

Tabla 238                                                                                                                                      

Resumen de Costo Total Unitario CompoSanky Plátano.  

Resumen de costos 
total unitario 

 Año 1  Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

COMPOSANKY Plátano  S/.   3.93   S/.   3.63   S/.   3.48   S/.   3.33   S/.   2.98  

Material directo  S/.   0.98   S/.   0.95   S/.   0.94   S/.   0.95   S/.   0.89  

Mano de obra directa  S/.   0.16   S/.   0.15   S/.   0.14   S/.   0.13   S/.   0.12  

CIF  S/.   1.07   S/.   0.94   S/.   0.89   S/.   0.84   S/.   0.78  

Gastos administrativos  S/.   1.00   S/.   0.92   S/.   0.87   S/.   0.81   S/.   0.75  

Gastos de ventas  S/.   0.71   S/.   0.66   S/.   0.63   S/.   0.59   S/.   0.44  

 

Elaboración propia. 
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Tabla 239                                                                                                                                      

Costo de Producción CompoSanky Mango.  

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sanky Mango Prog. Prod 105,897 109,876 115,701 122,429 125,598 

COSTOS DE PRODUCCIÓN 

Material Directo S/.     107,211 S/.     110,077 S/.     115,884 S/.     122,568 S/.    121,796 
Mano De Obra Directa S/.  18,019.72 S/.  18,019.72 S/.  18,019.72 S/.  18,019.72 S/. 18,019.72 
CIF S/.107,850.76 S/.100,759.53 S/.100,956.57 S/.100,873.60 S/. 98,513.24 
Total Costos 
Producción S/.233,081.12 S/.228,855.78 S/.234,859.81 S/.241,461.66 S/.238,329.06 

Costo De Producción 2.20 2.08 2.03 1.97 1.90 

Elaboración Propia. 

 

Tabla 240                                                                                                                                      

Costo Total Unitario CompoSanky Mango. 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sanky Mango Prog. Ventas 100,733 106,742 112,955 119,523 126,466 

COSTOS TOTALES 

Material Directo  S/. 107,210.64   S/. 110,076.53   S/. 115,883.53   S/. 122,568.34   S/. 121,796.09  

Mano De Obra Directa  S/.   18,019.72   S/.   18,019.72   S/.   18,019.72   S/.   18,019.72   S/.   18,019.72  

CIF  S/. 107,850.76   S/. 100,759.53   S/. 100,956.57   S/. 100,873.60   S/.   98,513.24  

Gastos Administración  S/. 100,873.09   S/.   98,265.50   S/.   97,860.10   S/.   97,063.42   S/.   95,434.38  

Gastos Ventas  S/.   71,824.30   S/.   70,593.21   S/.   70,771.20   S/.   70,723.05   S/.   55,710.44  

Total Costos  S/. 405,778.51   S/. 397,714.49   S/. 403,491.12   S/. 409,248.13   S/. 389,473.87  

Elaboración propia. 

 

El costo en el año es de 4.03 soles, mayor que el costo del 

Composanky Plátano, por el costo de mango que es mayor al de plátano. En 

el año 5 el costo baja a 3.08 soles. 

 

Tabla 241                                                                                                                                      

Resumen de Costo Total Unitario CompoSanky Mango. 

Resumen de costo 
producción  

 Año 1  Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

COMPOSANKY Mango  S/.      4.03   S/.      3.73   S/.      3.57   S/.      3.42   S/.      3.08  

Material directo  S/.      1.06   S/.      1.03   S/.      1.03   S/.      1.03   S/.      0.96  

Mano de obra directa  S/.      0.18   S/.      0.17   S/.      0.16   S/.      0.15   S/.      0.14  

CIF  S/.      1.07   S/.      0.94   S/.      0.89   S/.      0.84   S/.      0.78  

Gastos Administrativos  S/.      1.00  S/.      0.92 S/.       0.87   S/.      0.81  S/.      0.75  

Gastos de Ventas  S/.      0.71 S/.       0.66   S/.      0.63 S/.       0.59  S/.      0.44 

Elaboración propia. 

Se puede apreciar en la tabla 192 que el margen el año 1 es de 17% 

y 15% para CS Plátano y Mango respectivamente, esto se da por que el precio 

de ambos productos al canal es de 4.71 soles sin variación alguna. 
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Tabla 242                                                                                                                                      

Margen por producto y método absorbente. 

Resumen de costo 
producción unitario 

 Año 1  Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

COMPOSANKY Mango  S/.      2.31   S/.      2.14   S/.      2.08   S/.      2.02   S/.      1.88  

Material directo  S/.      1.06   S/.      1.03   S/.      1.03   S/.      1.03   S/.      0.96  

Mano de obra directa  S/.      0.18   S/.      0.17   S/.      0.16   S/.      0.15   S/.      0.14  

CIF  S/.      1.07   S/.      0.94   S/.      0.89   S/.      0.84   S/.      0.78  

Gastos Adm.  S/.      1.00  S/.      0.92 S/.       0.87   S/.      0.81 S/.       0.75  

Gastos de Ventas  S/.      0.71 S/.       0.66   S/.      0.63 S/.       0.59  S/.      0.44 

Elaboración propia. 

 

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

Los Costos Variables y fijos se establecen en base a la producción, en caso de 

los variables afecta el incremento de las ventas. Por otro lado, los costos fijos se 

mantienen constantes por todo el proyecto. 

 

Tabla 243                                                                                                                                      

Costos Variables CompoSanky Plátano y Mango. 

Costos variables unitarios 2019 2020 2021 2022 2023 
COMPOSANKY Plátano 1.16 1.13 1.12 1.12 1.06 

Material directo 0.98 0.95 0.94 0.95 0.89 
CIF variable 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 

COMPOSANKY Mango 1.25 1.21 1.20 1.20 1.14 
Material directo 1.06 1.03 1.03 1.03 0.96 
CIF variable 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 

Elaboración propia. 

 

Tabla 244                                                                                                                                      

Costos Fijos CompoSanky Plátano y Mango. 

Costos fijos unitarios 2019 2020 2021 2022 2023 

COMPOSANKY Plátano        2.78         2.51         2.36         2.21         1.93  

Mano de obra directa        0.17         0.16         0.15         0.14         0.13  

CIF fijo        0.96         0.84         0.79         0.74         0.67  

Gastos administrativos        1.00         0.92         0.87         0.81         0.75  

Gastos de ventas        0.64         0.59         0.56         0.52         0.37  

COMPOSANKY Mango        2.78         2.51         2.36         2.21         1.93  

Mano de obra directa        0.17         0.16         0.15         0.14         0.13  

CIF fijo        0.96         0.84         0.79         0.74         0.67  

Gastos administrativos        1.00         0.92         0.87         0.81         0.75  

Gastos de ventas        0.64         0.59         0.56         0.52         0.37  

Elaboración propia.
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Tabla 245                                                                                                                                      

Resumen de Costo Variables y Fijos CompoSanky Plátano y Mango. 

 

Costos fijos y variables 
unitarios 

2019 2020 2021 2022 2023 

COMPOSANKY Plátano           3.94            3.64            3.49            3.34            2.99  

Costo variable unitario           1.16            1.13            1.12            1.12            1.06  

Costo fijo unitario           2.78            2.51            2.36            2.21            1.93  

COMPOSANKY Mango           4.02            3.72            3.57            3.42            3.07  

Costo variable unitario           1.25            1.21            1.20            1.20            1.14  

Costo fijo unitario           2.78            2.51            2.36            2.21            1.93  

 

Elaboración propia. 

 

Tabla 246                                                                                                                                      

Resumen de Costo Variable y Costo Fijo – Método Directo. 

Margen Unitario  2019 2020 2021 2022 2023 

COMPOSANKY Plátano  S/.     4.71   S/.     4.71   S/.     4.71   S/.     4.71   S/.     4.71  

Costo variable unitario           1.16            1.13            1.12            1.12            1.06  

Costo fijo unitario           2.78            2.51            2.36            2.21            1.93  

    Margen           0.77            1.07            1.23            1.37            1.72  

    Margen % 16% 23% 26% 29% 36% 

COMPOSANKY Mango  S/.     4.71   S/.     4.71   S/.     4.71   S/.     4.71   S/.     4.71  

Costo variable unitario           1.25            1.21            1.20            1.20            1.14  

Costo fijo unitario           2.78            2.51            2.36            2.21            1.93  

    Margen           0.69            0.99            1.15            1.29            1.64  

    Margen % 15% 21% 24% 27% 35% 

 

Elaboración propia. 
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Capítulo VIII 

Estados financieros proyectados  

 

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja. 

El Estado Ganancias y Pérdidas, se realiza para los 5 años del proyecto, con tiene 

IGV (18%).  Se realiza Sin Deuda y Con Deuda (Incluye Gastos Financieros).   

La Moneda es en soles y sigue la estructura de Costeo Absorbente. 

El Estado de resultados incluye depreciación, amortización y Bienes no depreciables, 

(incluidos en el CIF, Pres. Administración y Pres. Venta) 

Las ventas fueron calculadas basándonos en nuestra proyección de ventas. 

El impuesto a la Renta para todo el proyecto es 29.5% 

Las Deudas de la empresa son descontadas en caso del Activo Fijo en 29% en el 

Interbank por un monto total de S/ 101,000. Ambas deudas nos generan Escudo fiscal que 

es de 12,819 soles. 

La empresa para tener liquidez vende sus facturas en proceso de factoring a la 

entidad Bancaria de Crédito con una TEA de 27%. Las facturas son pagadas a los 90 días 

y son descontadas a una TEM de 6.16%, generando un escudo fiscal de 99,827 soles 

adicional. 

 

Tabla 247                                                                                                                                      

Factoring 2019 – 2023 

FACTORING 2019 - 2023 

VENTAS FACT 2019 FACT 2020 FACT 2021 FACT 2022 FACT 2023 

Sanky-Plátano      

Sanky-Mango      

De las ventas con IGV S/. 59,654 S/. 63,213 S/. 67,161 S/. 71,640 S/. 76,730 

Escudo Fiscal S/. 17,598 S/. 18,648 S/. 19,812 S/. 21,134 S/. 22,635 

 

Elaboración propia. 

 

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

En el Estado de Resultados sin Deuda, tenemos un NOPAT (Beneficios antes y 

Después del Impuesto) de 89,139 soles, siendo el primer año positivo. 

Se aplica el Impuesto a la Resta del 29.5% por tener saldo positivo en todos los años 

del proyecto. 
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Tabla 248                                                                                                                                      

Estado de Ganancias y Pérdidas Sin Deuda. (Sin incluir gastos financieros) 

  2019 2020 2021 2022 2023 

VENTAS 821,012 869,986 924,327 985,977 1,056,029 

COSTO DE VENTAS (395,849) (388,404) (399,922) (414,223) (412,929) 

   (-) Material Directo (179,261) (184,060) (194,514) (207,521) (208,312) 

   (-) Mano de obra directa (30,033) (30,033) (30,033) (30,033) (30,033) 

   (-) CIF (186,556) (174,311) (175,375) (176,669) (174,584) 

UTILIDAD BRUTA 425,162 481,582 524,405 571,753 643,099 

GASTOS OPERATIVOS (298,725) (292,120) (292,935) (293,860) (267,857) 

   (-) Gastos administrativos (174,486) (169,996) (169,996) (169,996) (169,128) 

   (-) Gastos ventas (124,239) (122,124) (122,939) (123,864) (98,729) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 126,438 189,462 231,469 277,893 375,242 

  (-) IMPUESTOS  (37,299) (55,891) (68,283) (81,979) (110,696) 

NOPAT 89,139 133,571 163,186 195,915 264,546 

 

Elaboración propia. 

 

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

En el Estado de Resultados con Deuda podemos apreciar el Gasto Financiero 

generado por las dos deudas y el descuento de las facturas de las Ventas realizadas por 

el Banco BCP. 

También, se destaca el Escudo Fiscal que para todos los años el cual ingresara al 

Flujo de Caja del Servicio de la Deuda en positivo, es decir, a favor de la empresa. Con 

deuda tenemos una Utilidad Neta de S/ 24,199, mucho menor al del EGP sin Deuda, sin 

embargo, a favor el Escudo Fiscal.  
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Tabla 249                                                                                                                                      

Estado de Ganancias y Pérdidas Con Deuda.(Incluyendo gastos financieros) 

 Estado de Ganancias y 
Pérdidas 

2019 2020 2021 2022 2023 

VENTAS 821,012 869,986 924,327 985,977 1,056,029 

COSTO DE VENTAS (395,849) (388,404) (399,922) (414,223) (412,929) 

   (-) Material directo (179,261) (184,060) (194,514) (207,521) (208,312) 

   (-) Mano de obra directa (30,033) (30,033) (30,033) (30,033) (30,033) 

   (-) CIF (186,556) (174,311) (175,375) (176,669) (174,584) 

UTILIDAD BRUTA 425,162 481,582 524,405 571,753 643,099 

GASTOS OPERATIVOS (298,725) (292,120) (292,935) (293,860) (267,857) 

   (-) Gastos administrativos (174,486) (169,996) (169,996) (169,996) (169,128) 

   (-) Gastos ventas (124,239) (122,124) (122,939) (123,864) (98,729) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 126,438 189,462 231,469 277,893 375,242 

GASTOS FINANCIEROS (82,030) (78,371) (73,081) (71,640) (76,730) 

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 44,408 111,091 158,388 206,253 298,512 

IMPUESTOS  (13,100) (32,772) (46,725) (60,845) (88,061) 

UTILIDAD NETA 31,308 78,319 111,664 145,408 210,451 

ESCUDO FISCAL 24,199 23,119 21,559 21,134 22,635 

 

Elaboración propia. 

 

8.4. Flujo de Caja Operativo. 

 
Tabla 150                                                                                                                                      

Flujo de Caja Operativo. 

 Flujo de Caja Operativo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

VENTAS  968,794 1,026,584 1,090,706 1,163,452 1,246,114 

(-) COMPRAS MATERIAL DIRECTO (211,528) (217,191) (229,527) (244,875) (245,808) 

(-) MANO DE OBRA DIRECTA (30,033) (30,033) (30,033) (30,033) (30,033) 

(-) CIF (179,967) (180,859) (182,115) (183,642) (181,182) 

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (173,607) (173,607) (173,607) (173,607) (172,582) 

(-) GASTOS VENTAS (130,421) (130,094) (130,909) (131,833) (101,986) 

(-) DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN (23,693) (17,136) (17,136) (17,136) (17,136) 

EBIT 219,546 277,665 327,380 382,327 497,387 

(-) IMPUESTO RENTA (no incluye 
préstamo) 

(64,766) (81,911) (96,577) (112,786) (146,729) 

(+) DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN 23,693 17,136 17,136 17,136 17,136 

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 178,473 212,889 247,939 286,676 367,794 

 

Elaboración propia. 
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8.5. Flujo de Capital. 

 

Tabla 251                                                                                                                                      

Flujo de Capital. 

 FLUJO DE CAPITAL Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

(-) INVERSION ACTIVOS FIJOS (101,101)           

(-) INVERSION ACTIVOS 
INTANGIBLES 

(7,248)           

(-) INVERSION GASTOS PRE-OPERAT (86,566)         7,000 

(-) INVERSION INVENTARIO INICIAL (7,662)           

(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO (86,078) (5,135) (5,697) (6,464) (7,345)   

(+) VALOR DESECHO ACTIVO FIJO           13,547 

(+) VALOR DE RECUPERO KW           110,718 

FLUJO DE CAPITAL O INVERSION (288,654) (5,135) (5,697) (6,464) (7,345) 131,265 

 

Elaboración propia. 

 

8.6. Flujo de Caja Económico. 

 

Tabla 252                                                                                                                                      

Flujo de Caja Económico. 

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 

FLUJO DE CAPITAL O INVERSION (288,654) (5,135) (5,697) (6,464) (7,345) 131,265 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (FCLD) (288,654) 173,338 207,192 241,475 279,331 499,058 

 

Elaboración propia. 

 

8.7. Flujo del Servicio de la deuda. 

 

Tabla 253                                                                                                                                     

Flujo del Servicio de la Deuda.  

  Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FINANCIAMIENTO 101,000           

(-) SERVICIO DE LA DEUDA   (107,806) (111,364) (115,312) (71,640) (76,730) 

(+) ESCUDO FISCAL   24,199 23,119 21,559 21,134 22,635 

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA 101,000 (83,607) (88,245) (93,753) (50,506) (54,095) 

 

Elaboración propia. 
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8.8. Flujo de Caja Financiero. 

 

Tabla 254                                                                                                                                      

Flujo de Caja Financiero.  

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (288,654) 173,338 207,192 241,475 279,331 499,058 

              

              

FLUJO DE SERVICIO DE LA 
DEUDA 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FINANCIAMIENTO 101,000           

(-) SERVICIO DE LA DEUDA   (107,806) (111,364) (115,312) (71,640) (76,730) 

(+) ESCUDO FISCAL   24,199 23,119 21,559 21,134 22,635 

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA 101,000 (83,607) (88,245) (93,753) (50,506) (54,095) 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO (187,654) 89,731 118,947 147,722 228,825 444,963 

 

Elaboración propia. 
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Capítulo IX 

Evaluación económico-financiera 

 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costo de oportunidad 

9.1.1.1. CAPM. 

Tabla 255                                                                                                                                      

CAPM. 

COSTO DE OPORTUNIDAD COK (MODELO CAPM) 

Rendimiento del mercado USA (S&P 500) 13.24% 

Tasa libre de riesgo USA (T-Bonds) 2.93% 

Beta desapalancada  Food Processing 0.55 

%D 35% 

%E 65% 

Riesgo país JP Morgan 1.35% 

Impuesto a la renta 29.5% 

COK Perú (COK)  12.1% 

Elaboración propia. 

 

Rendimiento del mercado (Rm):  

Promedio de los últimos años 2017(mayo) - 2018(mayo) del Índice 

Standard&Poors500 

 

Figura 88. Promedio del rendimiento del mercado. 

Fuente: https://espanol.spindices.com/indices/equity/sp-total-market-index-tmi 

 

Tasa libre de riesgo (rf):  

Tasa del Bono a 10 años de Estados Unidos 

https://espanol.spindices.com/indices/equity/sp-total-market-index-tmi
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Figura 89. Tasa libre de riesgo 

Fuente: https://www.datosmacro.com/bono/usa 

 

Beta desapalancado: 

 

Figura 90. Beta desapalancado 

Fuente: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html 

 

Usando el Beta desapalancado (coeficiente de volatilidad) que es 0.55 

de la industria de alimentos procesados, según Damodaran, obtendremos por 

la fórmula el Beta Apalancado para aplicarlo en la fórmula del COK Perú por 

el modelo CAPM. 

 

 

 

 

 

BETA APALANCADO = BETA DESPALANCADO * (1+ (%DEUDA / %PATRIMONIO) * 1 - IMP. RENTA))

Beta Apalancado 0.76

https://www.datosmacro.com/bono/usa
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
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Riesgo país: 

Ámbito.com, según S&P – de 25/05/2018 

 

 

Figura 91. Riesgo país - PERU 

Fuente: http://www.ambito.com/economia/mercados/riesgo-pais/info/?id=13 

 

Con todas las variables destacadas obtendremos el COK Perú, la 

variación del Cok está en la Prima de Riesgo (Rm – rf). 

 

9.1.1.2. COK propio. 

El COK propio del proyecto se basa en las tasas pasivas que pagan 

por los Depósitos a Plazo Fijo las financieras Efectiva, Qapaq y la tasa 

acumulada de rendimiento de la Bolsa de Valores de las 18 empresas que 

generan mayores ganancias como son las mineras que es de 7.71%, según 

la Agencia Reuter al 30 de mayo de 2018. 

Primero se pondera las tasas pasivas de las entidades en las cuales 

cada uno de los accionistas invertiría. 

http://www.ambito.com/economia/mercados/riesgo-pais/info/?id=13
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Segundo, el factor de Riesgo sumando el ponderado anterior por la 

tasa más alta de las dos deudas que tenemos y dividiendo con el ponderado. 

Y tercero, se multiplica el factor de riesgo por el ponderado de las tasas 

pasivas. 

 

Tabla 256                                                                                                                                      

COK propio 

COK PROPIO 

Accionistas Alternativa inversión Rentabilidad 

Figueroa Depósito a Plazo Fijo Efectiva  7.24% 

Siles Invertison Bolsa de Valores + Préstamo  57.7% 

Torres Depósito a Plazo Fijo Qapaq 7.01% 

Villalobos Depósito a Plazo Fijo Qapaq 7.01% 

  Promedio rentabilidad  19.74% 

  Factor riesgo 2.47 

  COK (Propio) 48.74% 

 

Elaboración Propia. 

 

Fórmulas empleadas:  

 

 

 

9.1.1.3. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

 

Tabla 257                                                                                                                                     

WACC. 

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC) 

Capital Monto % Costo de capital 

Deuda Capital de trabajo 0 0% 29.00% 

Deuda Activos  101,000 35% 29.00% 

Capital propio 187,654 65% 48.74% 

  288,654 100%   

Costo promedio ponderado capital (WACC)  38.84%     

 

Elaboración propia. 

 

 

La tasa de descuento del proyecto es el promedio ponderado del costo 

Factor Riesgo = (Promedio Rentabilidad + TEA )/ Promedio Rentabilidad

COK propio =  Promedio de Rentabilidad * Factor de Riesgo

WACC =  DEUDA ACTIVO FIJO* % DEUDA * IMPUESTO RENTA % + % CAPITAL PROPIO * COK
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de la deuda (Kd) y el costo del capital propio (Ke). Es lo mínimo que debe 

rendir el proyecto para pagar todas las deudas.  

El WACC es de 38.84% por la estructura de la inversión por parte de 

los socios es de 65% y de Inversión Bancaria es del 35%, donde resalta que 

la inversión del Accionista es elevada. 

 

9.2. Evaluación económica financiera 

  

9.2.1.  Indicadores de Rentabilidad  

Los indicadores se determinan en base a los flujos de la caja obtenidos. Para el VANE 

se aplica con el Flujo de Caja Económico y para el VANF con el Flujo de Caja Financiero. 

 

9.2.1.1. VANE y VANF. 

Tanto para el VANE (Valor Actual Neto Económico) como para el 

VANF (Valor Actual Neto Financiero) es necesario las tasas de descuento, en 

caso del VANE se emplea el WACC (38.84%), sin deuda, y para el VANF se 

empleará el COK propio (48.74%), se traen a valor presente cada flujo y se le 

descuenta la inversión. 

 

 

 

Tabla 258                                                                                                                                      

VANE.  

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD ECONOMICO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (288,654) 173,338 207,192 241,475 279,331 499,058 

WACC = 38.84%           
VAN Económico = 205,797           

Elaboración propia. 

 
Tabla 259                                                                                                                                      

VANF. 

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD FINANCIERO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO (187,654) 89,731 118,947 147,722 228,825 444,963 

COK = 48.74%           

VAN Financiero = 79,188           

Elaboración propia. 
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Tenemos como VANF 79,188 soles porque sometemos a nuestro 

proyecto a un COK propio muy elevado de 48.74% por el alto riesgo de 

inversión de uno de nuestros socios por ser aval con sus bienes personales. 

En ambos casos es mayor a cero por tanto es viable el proyecto. 

 

9.2.1.2. TIRE y TIRF. 

La tasa de interés de retorno debe ser mayor al WACC y COK propio 

según corresponda para que sea interesante el proyecto, si en caso es igual 

al WACC el TIRE y el COK al TIRF aún se podría realizar el proyecto sin valor 

agrego al final del horizonte de inversión.  

 

Fórmula: 

 

 

Tabla 260                                                                                                                                      

TIRE. 

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD ECONOMICO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (288,654) 173,338 207,192 241,475 279,331 499,058 

WACC = 38.84%           

TIR Económica = 70.67%           

 

Elaboración propia. 
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Tabla 261                                                                                                                                      

TIRF. 

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD FINANCIERO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO (187,654) 89,731 118,947 147,722 228,825 444,963 

COK = 48.74%           

TIR financiera = 68.34%           

 

Elaboración propia. 

 

Para ambos resultados es mayor al WACC y COK según corresponda. 

 

9.2.1.3. Período de recuperación descontado. 

El Periodo de Recuperación de la Inversión es considerado un 

indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como el riesgo relativo pues 

permite anticipar los eventos en el corto plazo. 

Es importante anotar que este indicador es un instrumento financiero 

que al igual que el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno, permite 

optimizar el proceso de toma de decisiones. Asimismo, este permite medir el 

plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una 

inversión recuperen su costo o inversión inicial. Uno a uno se va acumulando 

los flujos netos de efectivo hasta llegar a cubrir el monto de la inversión. 

Para el Periodo de Recupero Descontado, se trae a valor presente el 

Flujo de Caja Económico y se realiza una suma acumulativa usando como 

punto de partida la inversión que se encuentra en negativo hasta que se 

vuelva el monto acumulado positivo, luego se determina el tiempo - 2+(-

56,326|/90,223) para el caso del Payback económico - y se pasa a años, 

meses y días. 

Para el Periodo de recupero de descuento de la inversión económica, 

sin deuda, es en 2 años, 7 meses y 15 días. 
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Tabla 262                                                                                                                                      

Periodo de Recupero Descontado Económico. 

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD ECONOMICO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (288,654) 173,338 207,192 241,475 279,331 499,058 

WACC = 38.84%           
Periodo de recupero descontado             
Flujo de caja descontado -288,654 124,846 107,482 90,223 75,170 96,730 

Flujo de caja acumulado -288,654 
-

163,808 
-56,326 33,897 109,067 205,797 

Periodo de recupero descontado 

2.62 años         

2 Años      

7 meses      

15 días         

 

Elaboración propia. 

 

Para el Periodo de recupero descontado de la inversión financiera es 

en 3 años, 7 meses y 11 días.  

 

Tabla 263                                                                                                                                      

Periodo de Recupero Descontado Financiero. 

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD FINANCIERO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO (187,654) 89,731 118,947 147,722 228,825 444,963 

COK = 48.74%           
Periodo de recupero descontado             

Flujo de caja descontado -187,654 60,327 53,763 44,889 46,748 61,115 

Flujo de caja acumulado -187,654 -127,328 -73,564 -28,676 18,073 79,188 

Periodo de recupero descontado 

3.61 años         

3 Años         

7 meses         

11 días         

 

Elaboración propia. 

 

9.2.1.4. Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

Se gana 1.71 veces más por cada sol invertido. 

 

Tabla 264                                                                                                                                      

Beneficio / Costo Económico.  

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD ECONOMICO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo De Caja Económico (288,654) 173,338 207,192 241,475 279,331 499,058 

WACC = 38.84%           

Beneficio/Costo = 1.71           

Elaboración propia. 
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Se gana 1.42 veces más por cada sol invertido en el proyecto. 

 

Tabla 265                                                                                                                                      

Beneficio / Costo Financiero. 

INDICADORES DE 
RENTABILIDAD FINANCIERO 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO (187,654) 89,731 118,947 147,722 228,825 444,963 

COK = 48.74%           

Beneficio/Costo = 1.42           

 

Elaboración propia. 

 

9.2.2. Análisis del punto de equilibrio  

 

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos. 

Los costos Variables para nuestro proyecto corresponden al CIF, la 

electricidad, el agua, el gas CALIDDA y a los materiales de embalaje, además 

en el presupuesto de venta tenemos la comisión, este último se encuentra 

está en función a las ventas, 1.5%. 

Para Los Costos Fijos se tienen la parte del CIF fijo, Gastos de 

Administración, Gastos de Venta (menos las comisiones) y la Mano de Obra 

Directa, puesto que para nuestro proyecto se requiere de dos operarios todos 

los años. 
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Tabla 266                                                                                                                                      

Costos Fijos y Costos Variables, Margen de Contribución.  

 PUNTO DE EQUILIBRIO Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
VENTAS (EN SOLES)        821,012         869,986         924,327         985,977       1,056,029  

Sanky- Plátano        346,372         367,034         392,098         422,800         460,140  

Sanky - Mango        474,640         502,953         532,229         563,177         595,889  

VENTAS (EN CANTIDADES)        174,244         184,637         196,170         209,254         224,121  

Sanky- Plátano          73,511           77,896           83,215           89,731           97,656  

Sanky - Mango        100,733         106,742         112,955         119,523         126,466  

Valor venta Sanky- Plátano              4.71               4.71               4.71               4.71               4.71  

Valor venta Sanky - Mango              4.71               4.71               4.71               4.71               4.71  

MATERIAL DIRECTO        179,261         184,060         194,514         207,521         208,312  

   MD Sanky- Plátano          72,050           73,984           78,631           84,953           86,516  

   MD Sanky - Mango        107,211         110,077         115,884         122,568         121,796  

CIF VARIABLE (material embalaje, 
energía, agua, transporte) 

         31,671           33,162           35,041           37,260           39,618  

   Sanky- Plátano          13,361           13,990           14,864           15,978           17,263  

   Sanky - Mango          18,309           19,171           20,177           21,282           22,356  

COSTOS VARIABLES        210,932         217,222         229,555         244,781         247,931  

   CV unitario Sanky- Plátano              1.16               1.13               1.12               1.12               1.06  

   CV unitario Sanky - Mango              1.25               1.21               1.20               1.20               1.14  

  MANO DE OBRA DIRECTA          30,033           30,033           30,033           30,033           30,033  

  CIF FIJO        167,200         154,199         154,199         154,199         150,806  

  GASTOS ADMINISTRATIVOS        174,486         169,996         169,996         169,996         169,128  

  GASTOS VENTAS FIJOS        111,923         109,074         109,074         109,074           82,889  

COSTOS FIJOS        483,642         463,302         463,302         463,302         432,856  

  CF unitario Sanky- Plátano              2.78               2.51               2.36               2.21               1.93  

  CF unitario Sanky - Mango              2.78               2.51               2.36               2.21               1.93  

     MC  Sanky- Plátano              3.55               3.58               3.59               3.59               3.65  

     MC  Sanky - Mango              3.47               3.50               3.51               3.51               3.57  

 

Elaboración propia. 

 

 

Valor Venta, es la división de las Ventas en soles entre las cantidades 

Vendidas. 

 

 

Los Costos Variables Unitarios, son los costos de los materiales directos más 

las comisiones de venta por presentación de compota, dividido entre las cantidades 

de Composanky, plátano o mango según corresponda.   

 

 

El Costo Fijo unitario son todos los costos que no van a variar en el transcurso 

de los años de proyecto, entre las unidades vendidas. 

 

Valor Venta = 821,012/174,244= 4.71 

CV unitario=  (72,050 + 13,361)/73,511 = 1.16 

C F Unitario=  483,642/174,244 = 2.78 
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El Margen de Contribución es necesario determinarlo para poder calcular la 

cantidad del punto de Equilibrio  

 

 

 

 

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo). 

 

Tabla 267                                                                                                                                      

Estado de Resultados Costeo Directo.  

ESTADO DE RESULTADOS (COSTEO DIRECTO) 
  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

VENTAS 821,012 869,986 924,327 985,977 1,056,029 

(-) COSTOS VARIABLES (210,932) (217,222) (229,555) (244,781) (247,931) 

MARGEN DE CONTRIBUCION 610,080 652,764 694,772 741,196 808,098 

(-) COSTOS FIJOS (483,642) (463,302) (463,302) (463,302) (432,856) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 126,438 189,462 231,469 277,893 375,242 

(-) GASTOS FINANCIEROS (82,030) (78,371) (73,081) (71,640) (76,730) 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 44,408 111,091 158,388 206,253 298,512 

(-) IMPUESTOS (13,100) (32,772) (46,725) (60,845) (88,061) 

UTILIDAD NETA 31,308 78,319 111,664 145,408 210,451 

 

Elaboración propia. 

 

El resultado es igual al Estado de Resultado de Ganancias y Pérdidas.  

 

 

9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

Para determinar nuestro punto de equilibrio para cada una de nuestras 

compotas se requiere del Margen de Contribución ya determinados en los 

Costos Variables. 

Usando la fórmula del punto de equilibrio de dos productos, el Costo 

Fijo Total y el porcentaje de participación de cada producto obtendremos las 

cantidades de equilibrio, que es lo mínimo que se debes vender para cubrir 

todos los pagos correspondientes por año y que la empresa tenga la liquidez 

necesaria. 

 

 

MC SP = Valor Venta - CV  Unitario 
MC SP = 4.71 - 1.16 =3.55 
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Cantidad de Equilibrio de Composanky plátano se determina 

dividiendo el resultado de la multiplicación del CF total por el ratio de 

Compotas a base de plátano entre el margen de contribución. Para el primer 

año es 57,477 unidades. 

 

 

Para el caso de Composanky Mango la cantidad de equilibrio es 

76,188 unidades, usando la fórmula que sigue. 

 

 

Tabla 268                                                                                                                                      

Cantidad del Punto de Equilibrio. 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
(CANTIDADES) 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sanky- Plátano 57,477 54,560 54,770 55,385 51,685 

Sanky - Mango 80,674 76,504 76,061 75,430 68,379 

Punto de equilibrio (unidades) 138,151 131,064 130,831 130,815 120,064 

 

Elaboración propia. 

 

9.2.2.4. Estimación y análisis del punto de equilibrio en nuevos soles. 

Una vez determinadas las cantidades se estima las ventas en soles. 

 

Tabla 269                                                                                                                                      

Ventas del Punto de Equilibrio. 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
(SOLES) 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sanky- Plátano        270,823         257,079         258,068         260,968         243,533  

Sanky - Mango        380,127         360,477         358,390         355,415         322,190  

Punto de equilibrio (soles)        650,950         617,556         616,458         616,383         565,723  

 

Elaboración propia. 

 

El Costeo Directo emplea las ventas del equilibrio menos el Costo 

variable por tipo de Compota, usando el CV unitario por las cantidades 

respectivas. A esto se le quita el Costo Fijo según corresponda cada año y 

nos da como Utilidad Operativa Cero, comprobando con esto cual debe ser lo 
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mínimo que debemos vender, con la finalidad de poder cubrir todos nuestros 

costos operativos.  

Tabla 270                                                                                                                                      

Estado de Resultados Punto de Equilibrio. 

ESTADO DE RESULTADOS (COSTEO DIRECTO) - PUNTO DE EQUILIBRIO 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

VENTAS 650,950 617,556 616,458 616,383 565,723 

(-) COSTOS VARIABLES (167,308) (154,254) (153,155) (153,081) (132,867) 

Sanky- Plátano (66,782) (61,619) (61,536) (62,298) (54,926) 

Sanky - Mango (100,526) (92,635) (91,620) (90,783) (77,941) 

MARGEN DE CONTRIBUCION 483,642 463,302 463,302 463,302 432,856 

(-) COSTOS FIJOS (483,642) (463,302) (463,302) (463,302) (432,856) 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 0 0 0 0 0 

 

Elaboración propia. 

 

9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo 

  

9.3.1. Variables de entrada. 

Se consideran variables de entrada a los parámetros que nos permiten 

identificar a qué grado pueden modificarse y cómo estos cambios afectan a la 

variable a sensibilizar. Las variables de entrada que analizaremos para evaluar la 

sensibilidad del proyecto son: 

 

Tabla 271                                                                                                                                      

Variables de Entrada.  

VARIABLES DE ENTRADA 

Precio De Los Productos  

Demanda De Los Productos 

Costo Del Material Directo 

Costo De Servicios Variables 

Sueldo Del Personal 

 

Elaboración propia. 

 

9.3.2. Variables de salida. 

Se consideran variables de salida a los parámetros a sensibilizar, los cuales se 

modifican al momento de modificar los parámetros de entrada. La variable de salida 

que se usará para este análisis es: 
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Tabla 272                                                                                                                                      

Variables de Salida.  

VARIABLES DE SALIDA 

VAN FINANCIERO 79,187.65 

TIR FINANCIERA 68.34% 

COK 48.74% 

VAN ECONOMICA 205,797.05 

TIR ECONOMICA 70.67% 

WACC 38.84% 

 

Elaboración propia. 

 

9.3.3. Análisis unidimensional. 

Análisis de Sensibilidad Unidimensional – Variable Precio 

Se considera la variable precio ya que existen posibles competidores y 

productos sustitutos que podrían forzar a la empresa a reducir su precio. 

Variación del Precio por canal de los dos productos. 

 

Tabla 273                                                                                                                                      

Análisis de Sensibilidad Precio.   

PRECIO DE LOS PRODUCTOS 
Producto 

CANALES 

Tambo Listo RepShop 
Otros 

minimarkets 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA BASE 
VANF =  

0 
VANF = 

0 
VANF = 

0 
VANF =  

0 
VANF =  

0 

VARIACION PRECIO 0% -5.43% -15.05% -15.56% -46.50% -31.46% 

      Elegido       

VARIABLES DE SALIDA             

VAN FINANCIERO 79,188 0 0 0 0 0 

TIR FINANCIERA 68.34% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 

COK 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 

VAN ECONOMICA 205,797 106,249 106,249 106,249 106,249 106,249 

TIR ECONOMICA 70.67% 55.18% 55.18% 55.18% 55.18% 55.18% 

WACC 38.84% 39.31% 39.31% 39.31% 39.31% 39.31% 

VARIACION PRECIO   -5.43% -15.05% -15.56% -46.50% -31.46% 

VARIACION DEL VANF   -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD   18.40% 6.64% 6.43% 2.15% 3.18% 

 

Elaboración propia. 

 

Bajo el análisis que realizamos al proyecto, el VANF alcanza un valor de cero, 

cuando los precios de las compotas disminuyen hasta en un 5.43% con una 

sensibilidad de 18.40% de afectación al VANF. 
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Sí se presentará ajuste en los precios solicitado por el canal Tambo, se podría 

disminuir como máximo en 15.05%, sin alterar los otros precios en los otros canales. 

La sensibilidad de este canal afecta al VANF en 6.64% si se baja en 1% el precio de 

este. 

El precio del producto en el canal RepShop es el menos sensible sobre el 

proyecto, si baja el precio en 1% el VANF decrece en 2.15%, y sigue siendo rentable 

el proyecto. 

 

Ejemplo: 

 

Tabla 274                                                                                                                                      

Ejemplo de Análisis de Sensibilidad Precio. 

 
      

Tambo Diferencia 

Precio  S/.         4.71   S/.          4.40   S/.          0.31  

Porcentaje 100.00% 93.38% -6.62% 

Unidades 200,395 200,395 0 

Participación 36.10% 36.10% 0.00% 

Ingreso  S/.    944,234   S/.     881,738   S/.       62,496  

VANF  S/. 79,187.65   S/.  44,367.97   S/.  34,819.68  

TIRF 68.34% 59.35% 8.99% 

 

Elaboración propia. 

 

Si nuestro precio baja S/. 0.31 soles en el canal Tambo, que es el canal más 

sensible, el margen se reduciría en 6.62% lo que representaría una disminución en 

nuestros ingresos en S/ 62,496, el VANF reduce en S/. 34,819.68 y el TIR se reduce 

en 8.99%. 
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Análisis de Sensibilidad Unidimensional – Variable Demanda 

 

Tabla 275                                                                                                                                      

Análisis de Sensibilidad Demanda. 

DEMANDA DE LOS PRODUCTOS 

Todos 
Producto 

PRODUCTOS 

Sanky- 
Plátano 

Sanky - 
Mango 

0.00% 0.00% 0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA BASE VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACION DEMANDA 0% -7.27% -16.91% -12.76% 

        Elegido 

VARIABLES DE SALIDA         

VAN FINANCIERO 79,188 0 0 0 

TIR FINANCIERA 68.34% 48.74% 48.74% 48.74% 

COK 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 

VAN ECONOMICA 205,797 104,565 104,578 104,566 

TIR ECONOMICA 70.67% 54.96% 54.98% 54.95% 

WACC 38.84% 39.26% 39.26% 39.26% 

VARIACION DEMANDA   -7.27% -16.91% -12.76% 

VARIACION DEL VANF   -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD   13.75% 5.91% 7.84% 

 

Elaboración propia. 

 

Si la demanda bajará en nuestros dos productos hasta en un 7.27%, el VANF 

sería Cero, y aun así sería viable. Sin embargo, no genera valor agregado. 

La demanda del producto CompoSanky mango, afecta al VANF en 7.84% cada 

vez que baja en 1%. Manteniendo la demanda de CompoSanky plátano igual este 

podría bajar su demanda hasta en 12.76% y el proyecto aún es viable. 

El menos sensible de los dos productos es CompoSanky plátano con 5.91%, 

este efecto se produce porque en la participación es menor que la de CompoSanky 

mango en 14.01% 

Ejemplo: la demanda decrece en 1%  

 

Tabla 276                                                                                                                                      

Ejemplo Análisis de Sensibilidad Demanda. 

 

 Sanky - Mango  Diferencia  

Porcentaje 57.31% 56.31% -1.00% 

Demanda 566419 560754 5664 

Ingreso S/.      2,668,888 S/.        2,642,199 -S/. 26,688.88 

VANF 79,188 72,943.63 -6244.02 

TIRF 68.34% 66.69% -1.65% 

Elaboración propia. 
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En nuestro ejemplo se disminuye en 1% la demanda de CompoSanky mango, 

por ende, el VANF se reduce en S/ 6,244.02, el ingreso en S/. 26,688.88 y la TIRF 

en 1.65%. 

 

Análisis de Sensibilidad Unidimensional – Variable Costos Material 

Directo 

 

Tabla 277                                                                                                                                      

Análisis de Sensibilidad Costo de Materia Directos. 

COSTO DEL 
MATERIAL DIRECTO 

Costo 
material 
directo 

Fruta 
Sanky 

Fruta 
Plátano 

Fruta 
Mango 

Almidón 
Envase 
Vidrio 
160 gr 

Estevia 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

VARIABLE DE ENTRADA VANF = 0 
VANF = 

0 
VANF = 0 

VANF = 
0 

VANF = 0 
VANF = 

0 
VANF = 

0 
VARIACION COSTO DEL 
MATERIAL DIRECTO 

21.84% 150.62% 1025.37% 513.89% 181.47% 49.58% 190.31% 

            Elegido   
VARIABLES DE SALIDA               

VAN FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 
TIR FINANCIERA 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 
COK 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 
VAN ECONOMICA 111,160 111,144 111,117 111,194 111,178 111,164 111,166 

TIR ECONOMICA 55.81% 55.80% 55.81% 55.80% 55.81% 55.81% 55.81% 
WACC 39.47% 39.48% 39.47% 39.48% 39.47% 39.47% 39.47% 

VARIACION COSTO DEL 
MATERIAL DIRECTO 

21.84% 150.62% 1025.37% 513.89% 181.47% 49.58% 190.31% 

VARIACION DEL VANF -100.00% 
-

100.00% 
-100.00% 

-
100.00% 

-100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD -4.58% -0.66% -0.10% -0.19% -0.55% -2.02% -0.53% 

 

Elaboración propia. 

 

Los costos de los materiales directos en conjunto pueden aumentar hasta en 

un máximo de 21.84%; de este modo el proyecto alcanza su límite y sigue siendo 

viable. 

Dentro de nuestros insumos más relevantes en costo y cantidad, el más 

sensible es el de los envases de vidrio con 2.02% y lo máximo que podría aumentar 

es en 49.58%. Manteniendo los demás insumos el proyecto inalterable sería viable 

el proyecto. 

Ejemplo: 
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Tabla 278                                                                                                                                      

Ejemplo Análisis de Sensibilidad Costo de Materiales Directos. 

 Envase de Vidrio 160 gr  Diferencia  

Costo Ciento S/.        50.00 S/.           60.00 S/.    10.00 

Porcentaje 100% 120% 20% 

Costos Prod. S/.    488,657 S/.       575,140 S/.  86,483 

VANF S/. 79,187.65 S/.    47,246.11 -31941.54 

TIRF 68.34% 59.95% -8.39% 

Elaboración propia. 

 

Si el costo del envase de vidrio, que es el más sensible, se eleva en S/. 10.00, 

que representa un aumento del 20%, el costo de materiales se incrementa en S/. 

86,483, el VANF disminuye en S/. 31,941 y el TIRF en 8.39%. 

 

Análisis de Sensibilidad Unidimensional – Variable Costos Servicios 

Variables 

 

Tabla 279                                                                                                                                      

Análisis de Sensibilidad Costo de Servicios Variables. 

COSTO DE 
SERVICIOS 
VARIABLES 

Costos 
Variables 

Comisiones Electricidad Agua 
Gas 

Calidda 
Embalaje 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
VARIABLE DE ENTRADA VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACION COSTO DE 
PERSONAL 

149.30% 353.86% 951.83% 1365.43% 1016.59% 900.64% 

    Elegido         

VARIABLES DE SALIDA             

VAN FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 

TIR FINANCIERA 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 

COK 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 

VAN ECONOMICA 112,416 110,967 113,656 113,656 113,649 113,659 

TIR ECONOMICA 56.16% 55.77% 56.49% 56.49% 56.48% 56.49% 

WACC 39.15% 39.54% 38.84% 38.84% 38.84% 38.84% 

VARIACION COSTOS DE 
PERSONAL 

149.30% 353.86% 951.83% 1365.43% 1016.59% 900.64% 

VARIACION DEL VANF -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD -0.67% -0.28% -0.11% -0.07% -0.10% -0.11% 

 

Elaboración Propia. 

El costo de servicios variables del proyecto, CIF, en general podría aumentar 

un máximo de 149.30%, es decir, 1.5 veces más para que el proyecto alcance su 

límite de cero y aún siga siendo viable. 

El análisis de cada uno de los costos variables nos demuestra que podríamos 

incrementar los costos en porcentajes muy altos para afectar y llevar al VANF a Cero. 
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Sin embargo, si la Comisión de Ventas es elevada de 1.5% a 6.81%, el VANF llegaría 

a su límite Cero. 

 

Análisis de Sensibilidad Unidimensional – Variable Sueldo del Personal 

 

Tabla 280                                                                                                                                      

Análisis de Sensibilidad Sueldo del Personal. 

SUELDO DEL PERSONAL 

SUELDO 
DEL 

PERSONAL 

Gerente 
General 

Jefe de 
Producción  

Asistente 
de 

Producción 
Operarios 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
VARIABLE DE ENTRADA VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 VANF = 0 

VARIACION COSTO SERVICIO 
DISTRIBUCIÓN 

16.71% 42.08% 116.90% 162.36% 163.80% 

    Elegido       

VARIABLES DE SALIDA           

VAN FINANCIERO 0 0 0 0 0 

TIR FINANCIERA 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 

COK 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 48.74% 

VAN ECONOMICA 110,898 110,901 110,893 110,893 111,305 

TIR ECONOMICA 55.64% 55.64% 55.64% 55.64% 55.70% 

WACC 39.67% 39.67% 39.68% 39.68% 39.61% 

VARIACION COSTO DE SERVICIO 
DISTRIBUCIÓN 

16.71% 42.08% 116.90% 162.36% 163.80% 

VARIACION DEL VANF -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% -100.00% 

SENSIBILIDAD -5.98% -2.38% -0.86% -0.62% -0.61% 

Elaboración Propia. 

El costo del personal en conjunto solo podría incrementarse como máximo en 

16.71%, y el proyecto sería viable. 

El sueldo del Gerente General podría incrementar en un máximo de 42.08% si 

aumenta el sueldo en un 1%, el VANF decrece en 2.38%. 

Tabla 281                                                                                                                                      

Resumen Análisis de Sensibilidad Unidimensional. 

RESUMEN ANALISIS DE 
SENSIBILIDAD UNIDIMENSIONAL 

Variación 
(VANF = 0) 

Sensibilidad 
Relación 

con el VAN 
Precio De Los Productos -5.43% 18.40% Directa 

Demanda De Los Productos -7.27% 13.75% Directa 

Costo Del Material Directo 21.84% 4.58% Inversa 

Costo De Servicios Variables 149.30% 0.67% Inversa 

Sueldo Del Personal 16.71% 5.98% Inversa 

Elaboración propia. 

El factor precio del proyecto es el más sensible, afectando al VANF en 18.40% 

por cada 1% que se incremente en el precio para todos los canales. 

Variación máxima: Los precios, en su totalidad, solo podría decrecer hasta un 

5.43%. 
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9.3.4. Análisis multidimensional. 

Sometiendo a todas las variables de entrada a efectos pesimistas y optimistas 

buscamos un VANF esperado positivo. 

En el ejemplo podemos apreciar que, si bajamos los precios en 2%, la demanda 

decrece en 3%, los precios suben en 10%, los servicios se incrementan en 50% y el 

sueldo sube 5%, el VANF es negativo. Por otra parte, si subimos los precios en 1%, 

se incrementa la demanda en 2%, bajan los costos directos en 5%, bajan los servicios 

variables en 10% y el sueldo en general baja en 5%, nuestro VANF es muy positivo. 

Con estos factores tendríamos un VANF esperado positivo, los que significa que 

nuestro proyecto es viable. 

 

Tabla 282                                                                                                                                      

Análisis de Sensibilidad Multidimensional.  

ANÁLISIS DE SENSIILIDAD 
MULTIDIMENSIONAL 

PESIMISTA BASE OPTIMISTA 

VARIABLES DE ENTRADA 
Precio De Los Productos     -2% 0% 1% 
Demanda De Los Productos     -3% 0% 2% 
Costo Del Material Directo     10% 0% -5% 
Costo De Servicios Variables     50% 0% -10% 
Sueldo Del Personal     5% 0% -5% 
VARIABLES DE SALIDA 

VANF     -72,874 79,188 163,356 
TIRF     33.48% 68.34% 94.00% 
VANE     28,905 205,797 311,858 
TIRE     43.93% 70.67% 88.99% 

PROBABILIDADES DE OCURRENCIA DE 
ESCENARIOS 

20% 70% 10% 

VAN FINANCIERO ESPERADO  57,192   

VAN ECONOMICO ESPERADO 181,025   

 

Elaboración propia. 
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9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

 

Nuestra variable más crítica dentro del proyecto es: 

• El precio las compotas es la ejerce mayor presión en la estabilidad y 

desarrollo del proyecto. 1% de decrecimiento en el mismo haría que el 

VANF caiga en un 18.40%.  

Es necesario una tenaz comunicación e información de valores de nuestros 

productos hacia nuestros clientes, adicional a ello, otorgar promociones eventuales 

dentro de las épocas de menor demanda en el año.  
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CONCLUSIONES 

 

• DEL PROYECTO 

- Nuestro proyecto COMPOSANKY, ha pasado por etapas de cómo la determinación 

de la segmentación y la demanda, así como el costeo general de todo lo que implica 

el mismo, hasta llegar a los indicadores de rentabilidad, los cuales nos entregan un 

VANF positivo, mayor a cero, y concluimos que, mediante las ventas del producto, 

el proyecto es viable. 

- Nuestra rentabilidad es mayor a nuestra tasa de descuento calculada (TIR > COK). 

- VAN FINANCIERO: 79,187.65  

- TIR FINANCIERA: 68.34% 

- COK: 48.74% 

- El financiamiento del capital propio lo asumen los 4 socios de la empresa, con un 

aporte de casi 47 mil soles, accesible para la inversión individual y con una deuda 

de 101 mil soles por el financiamiento del activo fijo a una tasa efectiva anual de 

29% a tres años. 

- Lograr la distribución de una vez por semana a cada punto de nuestros canales nos 

permite reducir nuestros costos fijos en relación al Valor Venta, en el primer año de 

9.6% y una reducción al 5to año de 30.42% en relación al primer año. Punto que 

nos hace cumplir nuestro segundo objetivo. 

- Mediante las estrategias de venta y la contratación del jefe de venta con contactos 

en distintos minimarkets de gran concurrencia y reconocimiento, nuestras ventas 

del 2019 al 2023 se incrementan en el primer año del 6% y para finales del proyecto 

se incrementa hasta en 29% al 2023.  Punto que nos hace cumplir nuestro tercer 

objetivo. 

Tabla 283 

Ventas 2019 - 2023 

VENTAS 2019 2020 2021 2022 2023 

Sanky – Plátano S/. 346,372 S/. 367,034 S/. 392,098 S/. 422,800 S/. 460,140 

Sanky – Mango S/. 474,640 S/. 502,953 S/. 532,229 S/. 563,177 S/. 595,889 

Total ventas (sin IGV) S/. 821,012 S/. 869,986 S/. 924,327 S/. 985,977 S/. 1,056,029 

IGV S/. 147,782 S/. 156,598 S/. 166,379 S/.177,476 S/. 190,085 

Total ventas (con IGV) S/. 968,794 S/. 1,026,584 S/. 1,090,706 S/. 1,163,452 S/. 1,246,114 

Crecimiento Anual 6% 6% 7% 7% 

Crecimiento del proyecto 6% 13% 20% 29% 

Elaboración propia. 
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- Bajo los resultados: La recuperación del capital mediante el flujo financiero, se 

da en menos de 4 años. Punto de nos hace cumplir el cuarto objetivo. 

- Periodo de recupero descontado:  3 años 

7 meses 

11 días 

• DEL PRODUCTO 

- Dentro del Mercado Objetivo, no se está expendiendo compotas de la fruta Sanky 

combinadas con plátano o Mango. Tampoco hay algún producto sustituto que tenga 

los beneficios con el que nosotros queremos llegar al público.  Estas dos 

combinaciones, que nos dan beneficios regeneradores de mucosa intestinal, 

celular, regulador arterial, Antioxidante, rico en Potasio, Magnesio, Vitamina C y E, 

así como ser considerado alimento complementario, nos da el valor agregado con 

el que buscamos cautivar y fidelizar a nuestro público brindándole una alternativa 

de mejoras para diferentes deficiencias alimentarias que puedan o no padecer y 

que al mismo tiempo estén dispuestos a cambiar sus hábitos alimenticios por una 

alimentación saludable.  

- Nuestras compotas pueden ser beneficiosas para personas que padecen de 

diabetes, además pueden ser utilizadas por el público asiduo a consumir productos 

sin azúcar común, cabe señalar que los productos endulzados con estevia pueden 

ser consumidos en cualquier momento del día, sobre todo en la tercera y cuarta 

comida. 

- No necesita refrigeración para su conservación (perecible en 1 año), lo que facilita 

su ubicación en los puntos de ventas, esto es beneficioso puesto que no requiere 

inversión en equipos de conservación en los puntos de venta y los clientes pueden 

almacenarlo con facilidad en sus hogares sin descartar las preferencias de consumo 

de helado o sin helar. 

- Tanto en nuestra encuesta como en los tres focus group donde realizamos el 

análisis sensorial, un poco más del 86% de nuestro público objetivo consumiría 

nuestras compotas. El valor que más aprecian de nuestro producto es su aporte de 

antioxidantes y su posible uso dietético, ambos con un 60% y 62% respectivamente.  

- Para los tres focus Group la preferencia se obtuvo un 91% de preferencias por los 

envases de vidrio, es por ello que las compotas estarán envasadas en un pomo 

pequeño de vidrio, con una capacidad de 160gr, con respecto al diseño de las 

etiquetas, decidimos comunicar de manera honesta todo lo relevante sobre nuestro 

producto, optando así por el uso de etiquetas limpias, donde los ingredientes se 
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lean claramente, resaltando los beneficios según la compota, además de favorecer 

la conservación de los sabores evitando la contaminación de los polímeros propios 

del plástico como apreciar la textura de la compota.  Complementado el envase de 

nuestras compotas es portable ya que no ocupa un gran espacio al transportar. 

• DEL MERCADO (SEGMENTO) 

- Según nuestra encuesta, el 53% son mujeres y 47% hombres, el 54% está entre 

los 30 y 44 años, pertenecen a las zonas 6 y 7, el 44% gana más de 3200 soles, y 

el 89% tiene costumbre de consumir compotas, mermeladas o purés.  Adicional, el 

37% no le preocupa el precio del producto, sin embargo, el 53% se inclina por una 

apropiada presentación del mismo.  Debemos resaltar que más del 71% le da un 

mayor valor a la textura de las compotas. Finalmente, concluimos en la aplicación 

de técnicas de proceso de preparación para afinar los insumos y el sabor junto a la 

textura, para así objetar niveles óptimos para el gusto del nuestro público. 

- De nuestra encuesta concluimos que, un poco más del 60%, realiza mucha 

actividad física o mental, por otro lado, el 62% siempre está tratando de consumir 

productos saludables y que el 68% consume comida chatarra. Bajo los resultados 

mostrados, podemos afirmar que nuestro producto brindará una alternativa de gran 

valor para suplir la mala alimentación, las carencias de sustento para las actividades 

de mayor desgaste diario, y a disminuir los radicales libres, como consecuencia del 

consumo excesivo de comida chatarra, que rápidamente, afectan la salud. 

- La demanda de nuestras compotas no es estacional, su consumo puede darse en 

cualquier momento del año. 

 

• ESTRATEGIA DE PLAZA Y PRECIO 

- Según nuestra encuesta, la preferencia de compra de nuestro público en las tiendas 

por conveniencia son los minimarkets, de las más representativas se obtuvo a 

Tambo con 36%, minimarkets Listo con 35%. Sin embargo, a pesar de poseer 

menor presencia en RepShop, con 12%, decidimos considerarlo y atenderlo para 

que el producto tenga presencia. Adicional a ello, atenderemos a los 213 

minimarkets más surtidos y populares dentro de los barrios de las zonas 6 y 7. 

 

- Analizamos los resultados de la encuesta en relación con el precio, según los 

resultados tenemos que el 48% que pagaría entre 6.50 a 8.50 soles. Por otro lado, 

el resultado de los 3 focus group fue que el 75% podría pagar entre 6.50 y 9.00 

soles. Además, evaluamos los precios de los competidores sustitutos, como yogurt 
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La Abuela (7.25 soles), Yogurt TIGO (6.50 soles) y Yogurt griego DAN LAC (5.10 

soles), no obstante, es preciso señalar, que nuestro producto, en la actualidad, no 

tiene competidores directos.  

- Finalmente concluimos que el precio al público será de 6.95 soles, menos el 20% 

del margen para el canal, nuestro valor venta es de 4.71 soles. Que nos permite 

tener un margen de utilidad de 15% en el año 2019 a 35% en el año 2023. 

- Las Activaciones BTL en el centro comercial Real Plaza de Salaverry y primavera, 

se dará con actividades de degustación, por otro lado, aprovecharemos esta acción 

para dar a conocer las bondades del producto, como el alto contenido de 

antioxidantes y sus beneficios como un alimento que deja la sensación de llenura, 

como un complemento alimenticio para varones y mujeres con desgaste físico o 

mental. El desarrollo de nuestra página Web es amigable y de fácil apertura en 

cualquier equipo móvil, mostrando los beneficios del consumo del Sanky combinado 

con plátano o mango. Realizaremos campañas de publicidad en los Gimnasios 

resaltando el valor de reductor de radicales libres por el exceso de consumo de 

comida chatarra. Y durante todo el Año estaremos haciendo degustaciones en los 

puntos de mayor demanda de nuestros canales, y dentro de estos colocando jala 

ojos en la ubicación de nuestros productos. La fidelización no se lleva a cabo en 

solo una oportunidad, el proceso es constante y de alto nivel de persistencia el cual 

se puede lograr.  Punto que nos permite lograr nuestro primer objetivo. 

• DEL ESTUDIO TECNICO 

- Evaluamos tesis de procesos de compotas para buscar los mejores equipos para la 

elaboración de nuestros dos productos. También, bajo la experiencia de los 

procesos de producción del jefe de producción Ingeniero Jesús Palian, 

elaboraremos aplicando las BPM y el plan HACCP. Finalmente, usaremos una 

Mezcladora Horizontal, la Despulpadora de frutas para optimizar la pulpa del 

mango, la Marmita para la cocción en volumen, la Dosificadora de envasado y la 

Selladora de tapas (600 tapas por hora) pero está dentro del estándar de envasado. 

- Sobre nuestra Capacidad Instalada, basada en la capacidad de la selladora de 

tapas de los envases de compota (600 tapas por hora), solo estamos empleando 

un 21.2% al 2019 y un 25.8% al 2023, con un promedio de capacidad de 23.4%, 

donde tenemos un techo de 76% aproximadamente que nos permitiría sin ninguna 

complicación la atención si se incrementara nuestra demanda en ambas compotas. 

- El trabajo se realizará de lunes a viernes de 8 am a 6:30 pm. para que nuestros 

operarios tengan un mayor grado de descanso.  
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- Si hablamos de la Localización de nuestra planta, evaluamos los distritos dentro de 

las zonas 6 y 7, teniendo como resultado el distrito de Vitarte, cerca de los 

proveedores y de los canales de la zona 7. 

• DEL ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO 

- La inversión para los activos fijos es de S/ 101,100, siendo el 65% inversión para 

producción, que se va a financiar mediante Interbank con una TEA de 29%. Para la 

distribución se va a adquirir una unidad vehicular de casi 25,000 soles, del año 2015. 

- Evaluamos las variables de financiamiento, bajo una estructura de capital propio del 

65% e inversión bancaria de 35%, y considerando que Negocios Saludables SAC 

no es sujeto de crédito, el aval será nuestro socio Federico Siles, siendo el COK 

propio del socio del 57.71% aunado a los Cok propios de los demás socios se 

obtiene un COK propio del 48.74%. El WACC es de 38.84% por la influencia de la 

estructura de la inversión y el COK. Aplicado el COK y trayendo a valor presente 

los flujos financieros nos da un VANF mayor a cero que es de 79,188 soles y un 

TIRF de 68.34%. Concluyendo que nuestro proyecto es Viable.  

 

• DE LA SENSIBILIDAD 

- Del análisis de nuestras variables de entrada nos dio como resultado que el más 

sensible es el precio, afectando en 18.40% el VANF si baja en 1% el precio.  

- De la demanda, este solo podría bajar en 7.27% en ambos productos, afectando al 

VANF en 13.75% si baja 1% la demanda.  

- Dentro de los costos de insumos o materiales, estos solo podrían subir en un 

21.84% afectando al VANF en un 4.58% y dentro de los materiales el precio del 

envase de vidrio afecta al VANF en 2.02% si tan solo se incrementa en 1%. 

- Concluimos después de analizar los costos de servicios variables como de sueldo 

del personal afectan en 0.67% y 5.98 % respectivamente al VANF si se incrementa 

en 1%. Estas variables tienen una probabilidad del 15% de incrementarse por la 

estabilidad económica actual del país y el bajo incremento de puestos de trabajo en 

las empresas, 5%, de mano de obra extranjera en el país.  

 

• ¿EL PROYECTO SE DEBE IMPLEMENTAR?  

SÍ, por: 

- La aceptación del 85% del producto en nuestro análisis sensorial.  

- Compotas de valor agregado para un mercado diferenciado. 

- Nivel de inversión del 25% del Capital Socio al alcance de nuestros socios. 
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- Socio aval para crédito de Activo Fijo. 

- Capacidad instalada libre del 75% para crecer en demanda. 

- Los flujos financieros son positivos desde el primer año. 

- El VANF positivo en 79 mil soles y un TIRF de 68% mayor al COK propio que 

superan las expectativas de inversión de los socios. 

- Nuestro Costo de oportunidad es mayor al ofertado por los depósitos a plazo fijo 

que están en un promedio del 7.2% y la Bolsa de Valores con un 7.71%.  
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RECOMENDACIONES 

• PARA EL PROYECTO 

- Colocar una cucharita descartable adicional para aumentar la facilidad de consumo 

de compotas en el nuestro mercado objetivo. Debemos resaltar que ninguna 

compota en la actualidad cuenta con una cucharita adicional, pero si los yogures 

del mercado. Además, dar una presentación mucho más casera y familiar a los 

consumidores. 

Nuestro VANF financiero se reduce en tan solo 888 soles, sin embargo, el valor 

agregado de la imagen de la empresa por la preocupación de facilitar el consumo 

ante nuestros clientes es invalorable. 

- Aumentar las ventas de nuestras compotas dirigiéndonos los distritos de cono norte, 

empezando por San Martin de Porras. Considerando solo el 25% de la población 

del distrito y NE A y B de acuerdo a APEIM 2017, se evaluó y se obtuvo los 

siguientes resultados. 

- En ventas se incrementa en S/. 292,125. 

- Los Costos fijos se mantienen constantes, así como la MOD 

- Se incrementa la publicidad inicial de 253 mil soles, en un 13% 

- Se incrementa al costo de reparto en un 20%. 

- Los puntos de ventas se incrementan en un 12%, cabe resaltar que tambo+ y las 

tiendas por conveniencia están en desarrollo creciente hasta alcanzar las 600 

tiendas en Lima Metropolitana. 

Puntos de venta de TAMBO+: 

✓ HABICH 
Av. Eduardo De Habich 197 – Lima – San Martin de Porres 

✓ UNGER 
Av. Gerardo Ubger 303 Urb. Ingeniería – Lima – San Martin de Porres 

✓ HDELGADO 
Av. Honorio Delgado 263A, Urb. Ingenieria – Lima – San Martin de Porres 

✓ MENDIOLA 2 

Av. B NRO 501. Urb. Ingeniería Vetapalima – San Martin de Porres 

✓ RIOBAMBA 

Jr. Riobamba. Esq. Psje San José – San Martin de Porres 

✓ ESPERANZA 
Av. Perú 1847 – 1853 Zona 1 Barrio La esperanza. San Martin de Porres 

✓ PLAZA NORTE 

Av. Túpac Amaru Lt 2 Mz I-1 – San Martin de Porres 

✓ PERU 2 

Av. Perú 3649 – San Martin de Porres 
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- No requerimos la compra de ningún equipo ni maquinaria adicional. 

- La capacidad utilizada pasa a ser del 32% en relación con la Capacidad Instalada. 

- Resultados: 

Tabla 284 

Indicadores de rentabilidad financiero  

Indicadores de Rentabilidad Financiero 

 AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 187,167 108,161 139,795 170,783 254,652 474,163 

COK = 48.74%      

VAN Financiero = 117,782      

TIR Financiera = 77,96%      

Beneficio Costo = 1.63      

Flujo de caja descontado -187,167 72,717 63,186 51,897 52,024 65.126 

Flujo de caja acumulado -187,167 -114,450 -51,264 633 52,657 117,782 

Periodo de recupero descontado 2 Años 

11 Meses 

26 Días 
 

Elaboración propia 
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ANEXOS 

 

ENCUESTA 

 

Somos estudiantes de la Universidad San Ignacio de Loyola, estamos realizando una 

encuesta con el fin de conocer las preferencias y el hábito de consumo de compotas, 

mermeladas o purés elaborados con frutas frescas, de presentación en vidrio y de consumo 

diario. Agradecemos su participación en el siguiente cuestionario: 

 

SECCION 1: FILTRO 

1. ¿Cuál es su género? 

a) Femenino 

b) Masculino 

2. ¿Cuál es su edad? 

a) 25-29 

b) 30-34 

c) 35-39 

d) 40-44 

e) 45-49 

f) 50-54 

g) Otra (fin de la encuesta) 

3. ¿En qué distrito vive? 

a) Jesús María 

b) La Molina 

c) Lince 

d) Magdalena 

e) Miraflores 

f) San Borja 

g) San Isidro 

h) San Miguel 

i) Surco 

j) Pueblo Libre 

k) Otro (fin de la encuesta) 

4. ¿Cuál es el promedio mensual de sus ingresos?  

a) S/. 930 - S/. 1991  
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b) S/. 1992 - S/. 3260 

c) S/. 3261 - S/. 5125 

d) S/. 5126 - S/. 10621 

e) S/. 10622 - a más 
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SECCIÓN 2: PERFIL DEL CONSUMIDOR 

5. De las acciones: 

a) ¿Es una persona que realiza mucha actividad física o desgaste mental? 

  

b) ¿Trata usted de consumir alimentos que aporten beneficios a su salud? 

 

c) ¿Suele consumir a menudo comidas chatarras? 

 

6. ¿Suele consumir compotas, mermeladas o purés como parte de sus alimentos?  

a) Si  

b) No (fin de la encuesta) 

 

7.  Dentro de la alimentación existe la 4ta y 5ta comida: entre el desayuno y el almuerzo 

y entre el almuerzo y la cena respectivamente. Considerando esto: ¿Estaría 

dispuesto a consumir un alimento dulce que aporte beneficios para su salud hecho 

a base de Sanky combinado con otras frutas?  

a) Si  

b) No (fin de la encuesta) 

 

8.  ¿Conoce los beneficios del fruto Sanky? 

 

 

9. Del tipo de compota, mermelada o puré que consume ¿Qué atributo considera más 

importante? Indicar según la tabla mostrada. 

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo
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a) Textura 

b) Combinación de insumos  

 

c) Sabor 

 

d) Marca 

 

e) Presentación  

 

f) Precio  

 

10. ¿Cuál es la importancia que le da al tipo de envase y cantidad al momento de 

comprar sus compotas, mermeladas o purés? Coloque la respuesta según indica 

la matriz. 

a) Pote de Vidrio de 113 gr 

 

b) Pote de Vidrio de 160 gr  

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Totalmente en 

desacuerdo
En desacuerdo

Ni en acuerdo ni 

en desacuerdo
 De acuerdo

Totalmente de 

acuerdo

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante
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c) Vasito de plástico de 112 gr 

d) Vasito de plástico de 180 gr  

 

11. De las compotas, mermelada o puré existentes en el mercado actual ¿cuál es su 

sabor preferido?  

a) Plátano - Mago 

b) Piña - Naranja  

c) Granadilla - Mandarina  

d) Manzana – Pera 

e) Papaya – Piña 

f) Otros 

 

12. ¿Cuánto suele gastar por la compra de su compota, mermelada o puré preferido? 

a) S/.2.00 a S/.5.00 

b) S/.6.00 a S/.10.00 

c) S/.11.00 a S/.15.00 

d) S/.16.00 a S/.20.00 

e) S/.21.00 a mas  

 

13. ¿Con qué frecuencia compra su compota, mermelada o puré preferido? 

 

a) De 1 a 2 veces por semana 

b) De 2 a 3 veces por semana  

c) De 3 a 4 veces por semana 

d) De 4 a 5 veces por semana 

e) De 5 a más veces por semana 

 

  

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante
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SECCION 3: VALIDACIÓN DEL PRODUCTO 

COMPOSANKY es una compota dulce en base a la fruta Sanky, combinada con mango o 

plátano y endulzada con miel, lista para consumirla a cualquier hora del día, en 

presentación de vidrio de 120gr y con un alto valor nutricional. El Sanky es un fruto de la 

serranía peruana, tiene un alto nivel de antioxidante ya que contiene elevados grados de 

Vitamina C, la cual contribuye a controlar la generación excesiva de radicales libres que 

nuestro organismo produce por el desmesurado consumo de comidas chatarra. Además, 

ayuda a regenerar la mucosa intestinal, regula la presión arterial y es dietético.  

 

14. Según la presentación de nuestros productos ¿Consumiría compotas  

COMPOSANKY ?  

a) Si 

b) No (fin de la encuesta) 

 

15. ¿Qué beneficio valoraría para consumir COMPOSANKY?  

a) Antioxidante 

 

b) Rico en Calcio, Potasio, Magnesio y Vitamina C y E 

 

c) Regenerador de la Flora Intestinal 

 

d) Dietético  

 

 

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante
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e) Complemento alimenticio 

 

16. Considerando las propiedades ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por una 

COMPOSANKY? 

a) S/. 4.50 – S/. 6.50 

b) S/. 6.50 – S/. 8.50   

c) S/. 8.50 – S/. 10.50 

d) S/. 10.50 – a más   

 

17. ¿Cuáles de las combinaciones que le gustaría más del COMPOSANKY?  (P)  

a) Sanky – Mango 

b) Sanky – Plátano 

 

18. ¿Con qué frecuencia compraría su compota COMPOSANKY en la semana? 

a) De 1 a 2 veces por semana 

b) De 2 a 3 veces por semana  

c) De 3 a 4 veces por semana 

d) De 4 a 5 veces por semana 

e) De 5 a más veces por semana 

 

19. Considerando que es un alimento para consumo diario ¿En qué época del año 

consumiría más su COMPOSANKY preferido? 

a) Verano 

b) Otoño 

c) Primavera 

d) Invierno 

 

  

Sin importancia
De poca 

importancia

Moderadamente 

importante
Importante

Muy 

Importante
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20. ¿En qué lugares compraría COMPOSANKY? Marque varias opciones 

 

21. ¿De qué manera preferiría enterarse del producto? 

 

a) Redes sociales 

b) Paneles publicitarios 

c) Activaciones en puntos de venta. 

d) Páginas web 
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