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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto de negocio tiene como finalidad determinar la viabilidad de la empresa
Productos Purum S.A.C., cuyo propdsito es la produccion y comercializacion de queso

vegetal a base de castanas.

En la actualidad, las personas son mas conscientes de la procedencia de los alimentos que
consumen, ya sean por temas de salud o éticos optan por una alimentacién basada en

vegetales, eliminando de su dieta diaria los que proceden de animales.

Esta investigacion evallua la necesidad de un queso vegetal para las personas que cuentan
con un régimen alimenticio 100% vegetal, este producto cubriria el deseo de consumo de

quesos a base de leche de mamiferos.

Se analizé las condiciones del mercado y los consumidores potenciales debidamente
segmentados. Asi mismo, se presentaran entrevistas a personas con experiencia
calificada, como especialistas de cadenas distribuidoras, nutricionistas y la presidenta de

la Unién Vegetariana en Peru.

Para el correcto desenvolvimiento del proyecto se elaboraron recetas de quesos vegetales,
las que fueron expuestas en dos Focus Group, la informacion recabada sirvié para obtener
un diagndstico amplio del producto final que desea el consumidor, teniendo en cuenta el
sabor, la calidad, el precio sugerido, las presentaciones a ofrecer y los canales de venta a
disponer. Como punto de inicio de las operaciones empresariales requerimos un local para
establecer donde se llevara a cabo la produccion de nuestro producto. Tendremos en

cuenta el area minima indispensable, el precio, la seguridad y la ubicacion.

El personal, parte del equipo esta determinado por la cantidad de produccion estimada
mediante los estudios. Necesitaremos operarios, jefes de area y un gerente general que

asuma la maxima responsabilidad del éxito del proyecto.

Consideramos los equipos, maquinaria minima para la determinar la inversion inicial. Con
esta estructura podemos establecer qué medios de financiamiento se ajustan mejor a

nuestra realidad y requerimiento.

La viabilidad del proyecto va a estar vinculada a la relacién del valor total de la inversion y
el total de las ventas por periodo anual. Para esto requerimos los indicadores de

rentabilidad y financieros obtenidos del estudio.

El proyecto “Queso vegetal a base de castafia”, nos ha brindado como futuros

profesionales un marco real para poner en practica todo lo aprendido en los diversos cursos
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de nuestras variadas mallas curriculares, brindandonos la experiencia satisfactoria de un

trabajo académico en equipo.
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Capitulo I. Informacion General

1.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion

De acuerdo a la Ley 26887, Ley General de Sociedades, libro segundo, seccion
séptima, titulo |, articulo 234; y cumpliendo con todas las disposiciones, este proyecto se
identificara como una sociedad anénima cerrada, con el nombre de Productos Purum
S.A.C., cuyo nombre comercial sera Purum Veggie.

La palabra Purum, de origen quechua Cuzquefo, significa natural y veggie es una
palabra en idioma inglés que significa vegetal, ambos nombres identifican nuestro propdsito
de ofrecer productos a base de insumos naturales.

La empresa estara ubicada en Av. Nicolas Arriola N°2000, distrito de San Luis,

provincia de Lima, departamento de Lima, Peru.
1.1.1. Razon social.
Productos Purum S.A.C.

1.1.2. Nombre comercial.

Purum Veggie.

1.1.3. Logo.

Figura 1. Logo de Purum Veggie

Nota: Elaboracién propia

1.1.4. Eslogan.

“Que lo saludable complete tu vida”

1.1.5. Horizonte de evaluacion.
Nuestro proyecto tendra un horizonte de evaluacion de 5 afios, a ejecutarse desde
el afio 2020 hasta el ano 2024. Todas las estimaciones de costos, finanzas, etc., se

ubicaran en ese lapso; utilizando el 2019 como afio base y punto de partida.
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1.2. Actividad econémica, cédigo CllU, partida arancelaria

1.2.1. Actividad econémica.
La empresa se dedica a la produccién y comercializacion de quesos vegetales,
segun SUNAT la actividad econdmica que corresponde es: “Venta al por mayor y menor

de alimentos, bebidas y tabaco”.

1.2.2. Cddigo CIIU.
El cédigo de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme para nuestra empresa

es la clase 4630; referida a la venta al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco.

1.2.3. Partida arancelaria.
La partida arancelaria correspondiente para un queso vegetal es 2106.90.71.00. La
descripcion es la siguiente “que contengan como ingrediente principal uno o mas extractos

vegetales partes de plantas, semillas o frutos, incluidas las mezclas entre si”.

1.3. Definicién del negocio

La empresa Productos Purum S.A.C., elabora y comercializa quesos a base de
castanas, siendo una alternativa nutritiva y con menos grasas saturadas en comparacion
de los quesos que existen en el mercado. Se tendran dos presentaciones: en molde y
laminado, de dos sabores cada presentacién: natural (similar al queso de vaca) y orégano-
tomillo (aromatico).

Nuestros productos estan dirigidos para hombres y mujeres de 20 a 49 afos, del
NSE Ay B, personas con una dieta vegana e intolerantes a la lactosa, siendo una opcién
libre de derivados de leche animal. Las zonas de distribucion y comercializacion son los
distritos de Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel de la zona 6 y

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina de la zona 7.
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1.3.1. Modelo CANVAS.
Tabla 1.
CANVAS
Socios Clave Actividades claves Oferta de Valor: Relacion con clientes Segmento de mercado
e Castafias: Candela Peru e Gestion de inventarios. ¢ Brinda un sustituto de queso. e Hombres y mujeres de

¢ Distribucioén: Logistic Polar e BPM y HACCP.

e Control de calidad.

MKT y publicidad.

Recursos claves
e Logo V-Label.

o Plataforma de Facebook.

Estructura de costos
e Insumos para produccion.

e Marketing: 3.5% para el inicio.

Politica de créditos y precios.

« A base de castafias. e Con distribuidores:
- Fidelizacion.
* Menos grasas saturadas.

- Muestras en concesion.

e Cero preservantes.
) - Servicio post-venta.
e Presentaciones: en molde y
. e Con clientes finales:
laminados
- Interacciéon constante
¢ Sabores: natural y orégano con .
redes sociales.
tomillo.

en

- N° telefénico para consultas.

- Degustaciones.

Canales
¢ Tiendas especializadas:

- Flora y Fauna, Sanahoria,

Verdeando, Mara; Madre

Natura, Thika Tani Market.

e E — commerce:

- Mercadillo, Lima Organica,

Limates.

Nota de ingresos
e Venta por productos

20 a 49 afos.
eNSE: AyB
e Zonas: 6y 7 de Lima
Metropolitana.
¢ Personas:
- Intolerantes a la
lactosa.

- Veganos.

Nota: Elaboracion propia
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1.4. Descripcion del producto.

Los quesos Purum Veggie estan elaborados a base de castafias, no se empleara
preservantes, pues nuestros productos tienen un enfoque % natural.

Las semillas de castana son ricas en proteinas, vegetales, grasas saludables, fibra,

potasio, fosforo, calcio, vitamina E, magnesio y selenio. (Indecopi, 2018)

1.4.1. Propiedades.

Tabla 2.

Composicion nutricional de la castafia
Composicion nutricional (por 100g.)

Agua 48.6 g. Calcio 27 mg.
Calorias 213 kcal. Cobre 0.44 mg.
Grasa 2.26 g. Zinc 0.42 mg.
Proteina 242q. Manganeso 10.95 mcg.
Carbohidratos  45.54 g. Vitamina C 43 mg.
Fibra 8.1g. Vitamina A 28 UL
Potasio 518 g. Vitamina B1 0.238 mg.
Foésforo 93 mg. Vitamina B2  0.168 mg.
Hierro 1.01 mg. Vitamina B3  1.179 mg.
Sodio 3 mg. VitaminaB6  0.376 mg.
Magnesio 33 mg. Acido félico 62 mcg.

Nota: Elaboracion propia

Se tendran dos presentaciones con dos sabores, se detallan las especificaciones:

Primera Presentacion: 150 gr

a) Queso en molde de 150 g. sabor natural:

Este producto esta hecho a base de castafas, harina instantanea de soja, almidén
de yuca, levadura de cerveza, aceite de coco, agar agar, sal marina, extracto de limén. En
la tabla 2, podemos observar la informacién nutricional que tenemos por cada 100gr de
este producto. Tamano por porcion: una tajada (30 g.), aproximadamente 5 porciones por

envase.
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Tabla 3.

Informacion nutricional de queso en molde sabor natural
Cantidad por Cantidad por

Informacién Nutricional %VD
100 g porcién

Energia (Kcal) 301 90 5%

Grasa Total (g) 22.8 6.8 3%

Grasa saturada (g) 29 0.9 0%

Colesterol (g) 0.0 0.0 0%

Carbohidratos (g) 13.3 4.0 1%

AzUcares totales (g) 2.1 0.6

Proteinas (g) 10.6 3.2 1%

Fibra dietaria (g) 4.8 1.4 0%

Calcio (mg) 83 25 1%

Sodio (mg) 471 141 12%

Nota: Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal

b) Queso en molde de 150 g. sabor orégano tomillo
Este producto esta hecho a base de castafas, harina instantanea de soja, almidén
de yuca, levadura de cerveza, aceite de coco, agar agar, sal marina, extracto de limon,
orégano y tomillo para dar el toque aromatico. En la tabla 3, podemos observar la
informacién nutricional que tenemos por cada 100gr de este producto Tamafio por porcion:
una tajada (30 g.), aproximadamente 5 porciones por envase.

Tabla 4.

Informacion nutricional de queso en molde sabor orégano tomillo
Cantidad por  Cantidad por

Informacién Nutricional %VD
100 g porcion

Energia (Kcal) 307 92 5%

Grasa Total (g) 23.02 6.9 3%

Grasa saturada (g) 2.96 0.9 0%

Colesterol (g) 0.0 0.0 0%

Carbohidratos (g) 14.15 4.2 1%

AzUcares totales (g) 2.21 0.7

Proteinas (g) 10.85 3.3 1%

Fibra dietaria (g) 5.97 1.8 0%

Calcio (mg) 135 41 2%

Sodio (mg) 472 142 12%

Nota: Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal
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Segunda Presentacion: 100gr laminado

a) Queso laminado de 100 gr. sabor natural
Este producto esta hecho a base de castanas, harina instantanea de soja, almidén
de yuca, levadura de cerveza, aceite de coco, agar agar, sal marina, extracto de limoén. En
la tabla 4, podemos observar la informacién nutricional que tenemos por cada 100gr de

este producto. Tamafo por porcién: una lamina (20 g.), aproximadamente 5 porciones por
envase.

Tabla 5.

Informacion nutricional de queso laminado sabor natural
Cantidad por Cantidad por

Informacién Nutricional %VD
100 g porcién
Energia (Kcal) 301 90 5%
Grasa Total (g) 22.8 6.8 3%
Grasa saturada (g) 29 0.9 0%
Colesterol (g) 0.0 0.0 0%
Carbohidratos (g) 13.3 4.0 1%
Azucares totales (g) 21 0.6
Proteinas (g) 10.6 3.2 1%
Fibra dietaria (g) 4.8 1.4 0%
Calcio (mg) 83 25 1%
Sodio (mg) 471 141 12%

Nota: Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal

b) Queso en laminado de 100 gr. sabor orégano y tomillo
Este producto esta hecho a base de castanas, harina instantanea de soja, almidén
de yuca, levadura de cerveza, aceite de coco, agar agar, sal marina, extracto de limon,
orégano y tomillo para dar el toque aromatico. En la tabla 5, podemos observar la
informacién nutricional que tenemos por cada 100gr de este producto. Tamaro por porcién:

una lamina (20 g.), aproximadamente 5 porciones por envase.
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Tabla 6.

Informacion nutricional de queso laminado sabor orégano tomillo
Cantidad por Cantidad por

Informacién Nutricional %VD
100 g porcioén

Energia (Kcal) 307 61 3%
Grasa Total (g) 23.02 4.6 2%
Grasa saturada (g) 2.96 0.6 0%
Colesterol (g) 0.0 0.0 0%
Carbohidratos (g) 14.15 2.8 1%
AzUcares totales (g) 2.21 0.4

Proteinas (g) 10.85 22 0%
Fibra dietaria (g) 5.97 1.2 0%
Calcio (mg) 135 27 1%
Sodio (mg) 472 94 8%

Nota: Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal

1.5. Oportunidades de negocio

La tendencia hacia una alimentacién saludable y natural ha influido en el desarrollo
de una nueva industria que genera nuevos productos en formatos sostenibles, replicables
y escalables. Los consumidores de estos alimentos buscan nuevas formas de cubrir sus
necesidades alimenticias insatisfechas abriendo un mercado importante con oportunidades
a captar.

La alimentacion 100% vegetal se viene posicionando en la consciencia de las
personas durante los ultimos afos, generando una evidente tendencia por consumir
productos con insumos beneficiosos para la salud, a ello se le suma el incremento de
personas que han optado por dejar de consumir alimentos de origen animal.

El mercado peruano ha adoptado esta tendencia de manera rapida y con mucho
interés. Cada vez mas personas se encuentran dispuestas a consumir alimentos con
propiedades compatibles con su estilo de vida y sus necesidades de salud. La informacion
disponible y la iniciativa del consumidor para tomar mejores decisiones han generado un
mayor cuidado en la eleccidn de los productos segun su requerimiento.

El incremento de la poblacion peruana que no consume productos derivados de
animales viene dandose de manera sostenida, este registro se genera gracias a la
publicaciéon de una encuesta online de la Red Vegana donde se identifica un aumento de
3% entre los afos 2016 y 2018. De igual forma un 18% de los encuestados consideran
estar “en proceso de ser veganos”.

Segun el estudio de censo a nivel nacional de la Red Vegana en el 2016 con base

de 2,390 encuestados, manifiestan que un 31.2% son veganos; mientras tanto, en el 2018
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con base de 3,026 encuestados mencionan un 34.9% que son veganos, habiendo un
incremento significativo afio tras afo.

Sobre la poblacion de intolerantes a la lactosa no se cuenta con un estudio oficial.
Los registros de esta informacién nos indican que existe un amplio mercado, aunque los
datos no sean muy concordantes entre si.

Aproximadamente, unos 8 millones de peruanos sufririan el “Sindrome de la mala
absorcion” menciona un estudio de la “Consultora Arellano Marketing” publicado en el
portal de “La Republica” donde el 24.9% de los encuestados indican ser intolerantes a la
lactosa; inclusive, podria ser mayor el indice en estudio.

Asi mismo, segun el Portal Vital de RPP, sefiala que el 70% de peruanos sufre de
intolerancia a la lactosa. Las personas intolerantes a la lactosa tienen sintomas como
colicos abdominales, diarrea, gases y nauseas por lo que requieren alternativas que no les
generen estos malestares ocasionados por no poder digerir la lactosa.

Mientras que en el portal “Capital.pe” se difunde un estudio realizado por Kantar
Worldpanel, compafia de investigacion de mercados, que sefala que “al 45% de los
hogares les cae mal la leche. Esto, nos lleva a pensar que, como minimo, dos millones de
personas son intolerantes a la lactosa”.

Es por lo que Purum Veggie identifica la necesidad de un producto que cumpla con
caracteristicas para ambos grupos de personas, y apostamos por un queso vegetal a base
de castafias en presentaciones: molde y laminados, y con dos sabores: natural y orégano

— tomillo.

1.6. Estrategia genérica de la empresa

Purum Veggie, contara como estrategia la diferenciacién pues brindara un producto
novedoso, ya que sera el unico en el mercado a base de castafias, sin preservantes y los
primeros en cortar con la certificacion V-Label respaldada por la Union Vegetariana del
Peru.

Este fruto seco aparte de tener grandes nutrientes, gran parte de su produccion se
da en nuestra selva peruana, departamento de Madre de Dios, trabajaremos directamente
con proveedores que mantienen relacion directa con los castafieros, de esta manera

contribuiremos al aprovechamiento sostenible de la castafa.
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Capitulo Il. Analisis del Entorno

2.1. Analisis del Macroentorno

2.1.1. Del Pais (ultimos 5 anos).

Peru, conocido oficialmente como la Republica del Peru, es un pais que limita al
norte con Ecuador y Colombia, al este con Brasil y al sureste con Bolivia y Chile, reconocido
como uno de los paises con mayores recursos minerales y con gran variedad bioldgica.

Econémicamente, el ministro de Economia y Finanzas, Carlos Oliva, hace
referencia que, en el afio 2019, se considera que el Peru seria uno de los paises lideres
en el crecimiento econémico a un 4.2%, en comparacion con los paises de la region, como
es el caso, de Chile, Brasil, Colombia y México. Este indicador influye de manera positiva
para el bienestar de todos los ciudadanos peruanos; ya que, esto promueve la
competitividad, productividad y mayores inversiones extranjeras, lo cual nos fortalece como
pais.

Ademas, se debe de resaltar el crecimiento del sector turismo que viene
aumentando durante los ultimos 05 afios, segun Mincetur, en el 2015 Peru recibié 3
millones 455,709 turistas, en el 2016 las visitas se extendieron a 3 millones 744,461 turistas
y en el 2017 a 4 millones 32,339 de turistas extranjeros, que nos convierte en un pais mas

atractivo para futuros eventos internacionales.

2.1.2. Capital, ciudades importantes. Superficie, Nimero de habitantes.

2.1.2.1. Capital.

Lima es la capital del Peru, fundada el 18 de enero de 1538. Ubicada a orillas del
océano Pacifico, costa central de Peru por ende tiene un clima subtropical con niveles altos
de humedad. Para este afio, 2019, Lima estad considerada un buen lugar para hacer
negocios y realizacion de eventos internacionales.

“La capital del Perl sera sede de mas de 30 congresos internacionales que se
llevaran a cabo en los siguientes meses del afio, y aportaran a la economia local mas de
US$ 24 millones.” (Diario Gestion, 2018).

Dentro de todos estos eventos lo mas importante son los XVIII Juegos
Panamericanos del 26 de julio al 11 de agosto de 2019 y los VI Juegos Parapanamericanos
del 23 de agosto al 1 de septiembre de 2019, recibiran en conjunto alrededor de 12,000
participantes entre atletas, entrenadores, familiares, y delegados miembros de los 41
Comités Olimpicos Nacionales que integran la Organizacion Deportiva Panamericana
(ODEPA).
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2.1.2.2. Ciudades importantes.

El Pert desde 1940 ha sufrido una migracién significativa de la zona de la sierra
hacia las ciudades costeras, esto ha originado un pais centralista hoy en dia. Por ende, el
gobierno en los ultimos afos ha impulsado la descentralizacién puesto que la globalizacion
ha producido cambios sustanciales en la estructura de la actividad econdmica.

En el Peru, en proceso de globalizacion incorpora a Lima Metropolitana y principales
ciudades macro regionales (Arequipa, Trujillo) y regionales (Chiclayo, Piura, Cajamarca,
Huancayo, Cusco, Iquitos, entre otras). Cada departamento-region tiene ciudades
principales que influyen en los territorios aledanos.

Lima y las metropolis regionales son atractivas para inversiones ligadas al sector
servicios y al sector industrial. En estas ciudades surgen multiples centros especializados
y redes de actividades informacionales, industriales, comerciales y culturales, que generan

alta densidad de actividades y flujos de capital e informacion.

Tabla 7.
Poblacion censada, omitida y total, segun Censos realizados. 1940 -2017

Principales Ciudades del Peru

Nro. Ciudad Departamento Poblacion  Nro. Ciudad Departamento  Poblacion
1 Lima Lima 9 562 280 11 Puno Puno 128 637
2 Arequipa Arequipa 1 008 029 12 Ica Ica 282 407
3 Trujillo La Libertad 919 899 13  Cajamarca Cajamarca 201 329
4 Chiclayo Lambayeque 552 508 14 Pucallpa Ucayali 326 040
5 Iquitos Loreto 377 609 15  Sullana Piura 199 606
6 Piura Piura 473 025 16  Ayacucho Ayacucho 180 766
7 Cuzco Cuzco 428 450 17 Chincha Alta Ica 196 675
8 Chimbote Ancash 464 568 18  Huénuco Huénuco 196 627
9 Huancayo Junin 456 250 19  Moyobamba San Martin 50 073
10 Tacna Tacna 286 240 20 Puno Puno 140 839

Nota: INEI, 2018

2.1.2.3. Superficie.
El Pert tiene una superficie de 1'285, 215.6 km2 segun el ultimo informe del INEI al
2018.

“Es el tercer pais de mayor extensién geografica (1'285, 215.6 km2) después de
Brasil y Argentina. En cuanto a densidad, se ubica en el quinto lugar entre los paises con
mayor densidad poblacional” (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018, pag.
12)
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Figura 2. Paises de América del Sur: Densidad Poblacional, 207 (hab./km2)
Nota: (CELADE - Division de Poblacion de la CEPAL. Revision 2017)

2.1.2.4. Habitantes.
El nimero de habitantes se ve reflejada también en el informe del INE respecto a
los resultados del censo 2017 que fueron publicados:
“La poblacidn total estimada del Peru al dia del censo, 22 de octubre del 2017 es
de 31 millones 237 mil 385 habitantes. Esto es resultado de 29 millones 381 mil 884
habitantes registrados en el Xl Censo Nacional de Poblacién, VII de Vivienda y Il de
Comunidades Indigenas, mas 1 millén 855 mil 501 habitantes omitidos, 5,94%, de la
poblacién total estimada con la Encuesta de Evaluacién Censal post-empadronamiento”

(Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018, pag. 9)

Tabla 8.

Poblacién censada, omitida y total, segin Censos realizados. 1940 -2017
Afio Poblacion

Censada Omitida Total

1940 6 207 967 815 144 7 023 111
1961 9906 746 513 611 10 420 357
1972 13538208 583356 14 121 564
1981 17005210 757 021 17 762 231
1993 22048356 591087 22639443
2007 27412157 808607 28220764
2017 29381884 1855501 31237385

Nota: INEI, 2018
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21.3. Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per capita. Poblacion

econdmicamente activa.

2.1.3.1. Tasa de crecimiento de la poblacion.

“En promedio, la poblacion peruana ha crecido 301 mil 662 habitantes por afio en
el mencionado periodo. La poblacion ha tenido un crecimiento promedio anual de 1,0%
durante el periodo 2007-2017, lo cual confirma la tendencia decreciente del ritmo de
crecimiento poblacional en los ultimos 56 anos. De una Tasa de Crecimiento de 2,8% en
el periodo intercensal 1961-1972, pasé a 2,6% entre 1972—-1981, desciende a 2,0% en el
periodo 1981-1993, y en el penultimo periodo intercensal fue de 1,6% por afio. En el
periodo de mayor crecimiento de la poblacién, segun estudios de fecundidad, la Tasa
Global de Fecundidad era 6,0 hijas/os en promedio por mujer, este nivel ha descendido
hasta 2,5 para el lapso 2010-2015.” (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018,
pag. 9)

Considerando que la tasa de crecimiento poblacional tiende a variar,
porcentualmente cada afo, es importante sefalar que, en la actualidad, de 194 paises del
mundo, Peru, se encuentra ubicado en el puesto 43 de los paises con mayor alcance de
poblacion

Es importante destacar que desde el afio 2000 se ha observado un ritmo
descendiente del crecimiento poblacional, lo cual se convierte en un buen indicador como
pais, Estado; ya que, esto significa promover una mejora en la calidad y condiciones de
vida, por lo que se brinda mejores oportunidades econémicas, educacién, asistencia
médica, factores que serian complicados de garantizar a grandes poblaciones; asimismo,
politicamente, la democracia funcionan de una forma mas efectiva cuando hay una
poblacion pequefia.

En base a los datos estadisticos extraidos por el Instituto Nacional de Estadistica e
informatica (INEI) se estima que para el 2019 la tasa de crecimiento poblacional es de

1.04% como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 9.

Poblacion Estimada y Proyectada por sexo y tasa de crecimiento, segun afios 2010 - 2024
Tasa de crecimiento media de la

Poblacion
poblacién total (por cien)
Anos
Periodo Periodo
Total Hombres Mujeres

Quinquenal Anual
2010 29,461,933 14,768,901 14,693,032 1.13
2011 29,797,694 14,935,396 14,862,298 1.14
2012 30,135,875 15,103,003 15,032,872 1.12 1.13
2013 30,475,144 15,271,062 15,204,082 1.13
2014 30,814,175 15,438,887 15,375,288 1.11
2015 31,151,643 15,605,814 15,545,829 1.10
2016 31,488,625 15,772,385 15,716,240 1.08
2017 31,826,018 15,939,059 15,886,959 1.05 1.07
2018 32,162,184 16,105,008 16,057,176 1.06
2019 32,495,510 16,269,416 16,226,094 1.04
2020 32,824,358 16,431,465 16,392,893 1.01
2021 33,149,016 16,591,315 16,557,701 0.99
2022 33,470,569 16,749,517 16,721,052 0.97
2023 33,788,589 16,905,832 16,882,757 0.95
2024 34,102,668 17,060,003 17,042,665 0.93

Nota: INEI, 2018 - Peru Estimaciones y Proyecciones de Poblacién. Boletin de Analisis

Demografico N°36

En la tabla mostrada se puede identificar que desde el afio 2010 al 2014 el
porcentaje de la tasa de crecimiento no ha variado; sin embargo; a partir del afo 2014, el
crecimiento poblacional empieza a disminuir entre 2% a 1%, lo cual podria influir
negativamente al sector de empresa; debido a que la poblacion es la fuerza laboral de una
economia que sostiene los mercados; ya que, somos nosotros, las personas quienes

consumimos los bienes y servicios que las empresas producen.

2.1.3.2. Ingreso per capita.

El ingreso per capita es uno de los pilares mas importantes y vinculados con la
calidad de vida que tiene un pais; asi como su tasa de crecimiento econdémico.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica en el afio 2017, el ingreso
real promedio per capita mensual descendid a 962 soles, lo que representd una
disminucion del 1,5% respecto al afio 2016, quiere decir, que esta reduccion de nuestro
ingreso per capita podria impactar e influir de forma negativa en nuestra propuesta de
negocio; ya que, la poblacion en promedio tendria menos recursos para gastar, lo cual es

un indicador negativa para la apertura de nuevos negocios, debido a una estabilidad
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econdmica, por lo que el nivel de vida también seria reducido, asumiendo que los precios
hayan incrementado por un tema de inflacion o se hayan mantenido; sin embargo, se

estima que para los proximos afnos, nuestro ingreso per capita incremente.

{Soles constantes base=2017 a precios de Lima Matropolitana)

MmesIosT  PMS/IN MAWMY  mIL0I0 NINIONL JOLIONI  JOM/IOL MIS/IMA MIAODEIL Dearaens

|

" "
i " i & & & A & & ¥

EE Variacién porcentual. 2007 <2017

Figura 3. Peru: Evolucién del Ingreso Real Promedio per Capita mensual 2007 - 2017
Nota: (INEI, 2018)

2.1.3.3. Poblacion Economicamente Activa.

La Poblacion en edad de trabajar o Poblacion en edad activa (PET) se subdivide en
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) conocida también como la Fuerza de Trabajo y
Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI).

La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) consiste en ofrecer una adecuada
mano de obra en el mercado laboral, por lo que una persona con la edad minima de 14
afnos, en el caso de Pery, es considerada una persona econémicamente activa. Asimismo,
es importante sefialar que, en el Peru, las personas menores a los 14 afios estan impedidas
a trabajar; sin embargo, esta normativa no es respetada por nuestro mismo pais; ya que,
segun INEI casi medio millén de nifios y adolescentes menores de 14 afios trabajan en
condiciones de explotacion.

Considerando a la poblacién econdmicamente activa (PEA) es importante indicar
que la remuneracién minima mensual en nuestro pais, Peru, ha incrementado S/. 80.00
Nuevos Soles en comparacién al afio 2016, cuya remuneracién era de S/. 850.00 Nuevos

Soles.
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Tabla 10.
Comparacion de Remuneraciones 2013 - 2018

Remuneraciones

2013 S/. 750
2016 S/. 850
2018 S/. 930

Nota: Elaboracion propia

Asimismo, se puede identificar que ha habido un incremento en el promedio general
de ingresos de los niveles socioecondmicos al que estamos enfocados como empresa (A
y B) en comparacién al afno 2016, lo cual es un indicador favorable, debido a que los
sueldos dentro de nuestro sector han subido, por lo que nuestro publico objetivo estaria

dispuesto a adquirir nuevos productos y a aceptarlos en el mercado con un precio de

introduccion.

Tabla 11.

Comparacion de ingresos promedio familiar mensual
Ano NSE A - Soles NSE B - Soles
2018 S/. 13,105 S/ 7,104
2016 S/. 10, 860 S/ 5,560
2015 S/. 11, 596 S/. 5,869

Nota: APEIM

Segun el ultimo informe del INE respecto a los indicadores de Empleo ingreso por
departamento se tiene:

La PEA se incrementd en 1,9% en el 2017 respecto al afio anterior, en el Area
Urbana se registra un incremento de 2,5%; mientras que en el Area Rural disminuy6 en “-

0,5%” (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2018, pag. 33)
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Tabla 12.

Peru: Poblacion Econdmicamente Activa, segin ambito geografico, 2007, 2016, 2017 (Miles de personas)

Ambito Incremento promedio anual Tasa de crecimiento Incremento anual Variacion

Geogréfico 2007 2016 2017 20007-2017(Miles de promedio anual (%) 2016-2017(Miles de porcentual (%)
personas) 2007-2017) personas) 2017-2016

Total 14 907,2 16 903,7 17 215,7 230,9 1,5 3121 1,9
Area de residencia
Urbana 10 688,0 13 066,1 13 396,5 270,9 2,3 330,5 25
Rural 4219,2 3837,6 3819,2 -40,0 -1 -18,4 -0,5
Regién natural
Costa 8013,1 9331,7 9537,9 152,5 1,8 206,2 2,2
Sierra 4 960,3 5420,8 5486,6 52,6 1,0 65,8 1,2
Selva 1933,8 2151,2 2191,2 257 1,3 40 1,9

Nota: INEI, 2018

2.1.4. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

En diciembre del 2018, la balanza comercial fue positiva en US$ 1 076 millones. Con ello en el afio 2018 se acumulé un superavit de

US$ 7 049 millones, es el resultado positivo por tercer afio consecutivo y el mas alto desde 2011. En enero 2019, la balanza comercial fue

positiva en US$ 374 millones, monto menor en US$ 310 millones a la de 2018 Segun el BCR.
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Tabla 13.

Balanza comercial 2017 — 2018 (en millones de US$).

2017 2018 diciembre Afio
Var.
Var.% mes
Dic. Nov. Dic. %12 2017 2018 Var.%
anterior
meses

1. Exportaciones 4 563 4 161 4 227 1,6 -7.4 45 275 48 942 8,1
Productos

3303 3001 2972 -0,9 -10,0 33 446 35540 6,3
tradicionales
Productos no

1246 1133 1235 9,0 -0,9 11 699 13214 13,0
tradicionales
Otros 13 27 20 -25,4 50,8 130 188 44.4
2. Importaciones 3329 3427 3152 -8,0 -5,3 38 704 41 893 8,2
Bienes de consumo 749 836 723 -13,5 -3,5 9 326 9 584 2,8
Insumos 1627 1550 1493 -3,7 -8,2 17 900 20 544 14,8
Bienes de capital 947 1034 928 -10,2 -1,9 11315 11 642 2,9
Otros bienes 7 7 7 -6,8 2,9 163 123 -24,6
3. Balanza

. 1234 733 1076 6 571 7049

comercial

Nota: SUNAT Y BCRP

9,2
8,5
7,0
6.1 6,4
2,6 I I I

2007 2008 2009 2010

2011

Balanza Comercial
(USS miles de millones)

2012

0,5
-
N
-1,5
2013

Figura 4. Peru: Balanza Comercial 2007 - 2018

Nota: BCRP

66 70
2,0 I I

-2,9
2014 2015 2016 2017 2018

Por principales destinos, en los ultimos 12 meses, las ventas a Corea del Sur se

redujeron US$ 132 millones (zinc y plomo); a Brasil, US$ 82 millones (zinc y cobre); a

Espafia, US$ 78 millones (cobre y gas natural); a Suiza, US$ 76 millones (oro); y a Estados

44



Unidos, US$ 58 millones (oro). Ello fue parcialmente contrarrestado con el aumento de

ventas a India y Paises Bajos por incremento de cobre y gas natural, respectivamente.

2.1.4.1. Exportaciones.

“Las exportaciones fueron de US$ 4 227 millones, menores en 7,4 por ciento a las
de diciembre de 2017. En el mes, las ventas al exterior de productos tradicionales fueron
US$ 2 972 millones y las de no tradicionales ascendieron a US$ 1 235 millones. En el afio
2018, el valor de las exportaciones alcanzé el monto de US$ 48 942 millones, el cual fue

mayor en 8,1 por ciento al del afio 2017.” (Banco Central de Reserva del Peru, 2019, pag.
1)

2.1.4.2. Importaciones.

“Las importaciones fueron US$ 3 152 millones en el mes, 5,3 por ciento menos
que en diciembre de 2017. La mayor parte correspondié a insumos (US$ 1 493 millones),
seguido de bienes de capital (US$ 928 millones) y de bienes de consumo (US$ 723
millones). En el afio 2018, las importaciones totalizaron US$ 41 893 millones, monto mayor

en 8,2 por ciento respecto al afio 2017”. (Banco Central de Reserva del Peru, 2019, pag.
1)
2.1.5. Producto Bruto Interno, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio,

Riesgo pais.

2.1.5.1. Producto Bruto Interno.

EL BCRP mide el PBI de los sectores primarios (agropecuario, pesca, mineria e
hidrocarburos y manufactura de procesamientos de recursos primarios) y el PBI de los
sectores no primarios (manufactura no primaria, construccion, comercio, electricidad y
agua y otros servicios - incluyendo impuestos).

“Segun el ultimo informe del BCRP se tiene: En enero el Producto Bruto Interno
crecié 1,6 por ciento; los sectores no primarios crecieron 3,5 por ciento y, por el contrario,
los primarios disminuyeron 5,2 por ciento. En este mes fueron menores la pesca por el
cierre de la segunda temporada de 2018 y la manufactura primaria por las labores de

mantenimiento de la refineria de Southern.” (Banco Central de Reservas del Peru, 2019,

pag. 2)
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Tabla 14.

Perd: Producto Bruto Interno (Variacién porcentual respecto a similar periodo del afio
anterior)

Estructura porcentual

del PBI 2018 2018 2019

Enero Diciembre Ano Enero
Agropecuario 55 5,2 2,6 7,5 3,5
Agricola 3,3 8,2 -1 9,0 2,5
Pecuario 1,5 1,5 6,3 54 4.9
Pesca 0,5 12,4 2259 39,7 -31,3
Mineria o Hidrocarburos 13,2 -1,6 -12 -1,3 -1,3
Mineria metalica 94 -2,0 -17 -1,5 -1,5
Hidrocarburos 1,4 1,1 1,4 0,0 -0,7
Manufactura 12,7 -1,0 12,4 6,2 -5,6
Primaria 3,0 21 46,8 13,2 -28,2
No primaria 9,6 -1 1,7 3,7 3,7
Electricidad y agua 1,8 0,2 7,4 4.4 54
Construccion 59 8,6 4,6 54 0,9
Comercio 10,7 2,4 1,5 2,6 2,5
Total, Servicios 49,7 4,4 4,2 44 4,2
PBI Global 100,0 2,9 47 4,0 1,6
PBI Primario 22,2 0,7 7,3 3,3 -5,2
PBI No Primario 77,8 3,6 4,1 4,2 3,5

Nota: INEI'Y BCRP (1/ Ponderacion implicita del afio 2017 a precios de 2007)

2.1.5.2. Tasa de Inflacion.

Respecto a la inflacion, el Banco Central de Reservas del Pert emite mensualmente
el comportamiento de este, obteniendo como resultado una tasa mensual de inflacién de
0,13 por ciento en febrero de 2019. Esta inflacion mensual en febrero fue superior en 0,06
por ciento respecto a la inflacién de enero, lo que reflejé una menor caida del precio del
pollo y el incremento del precio de los huevos. Mirando la tendencia de los ultimos afios
segun el BCRP se tiene:
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INFLACION
(Variacion porcentual dltimos 12 meses)
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Figura 5. Peru: Inflacion dltimos 12 meses
Nota: BCRP

En consideracion con lo expuesto sobre el crecimiento de la inflacion, se puede
indicar que es uno de los factores que perjudica no solo al pais, sino, a las empresas que
inician un plan de negocios; ya que, genera una incertidumbre en el mercado, permitiendo
de esta forma la cancelacién de inversiones y/o proyectos. Asimismo, la inflacién provoca
un impacto negativo en el sueldo de los colaboradores; ya que al incrementarse el precio
de los productos y/o insumos necesarios para la alimentacion, los colaboradores se veran
en la necesidad de solicitar un aumento en sus remuneraciones, a fin de cubrir sus gastos.

Ademas, influye de forma negativa en la toma de decisiones de nuestros clientes;
puesto que, al incrementarse el precio, los clientes podrian optar por comprar en menos

cantidades o no comprar.

2.1.5.3. Tasa de interés.

Con la finalidad de evaluar el tipo de interés que una empresa debe de pagar como
contraprestacion por el uso de una cantidad fija de dinero, se debe tener en cuenta las
tasas de interés activa del mercado.

Como se podra analizar en la tabla, la tasa de interés activa de moneda extranjera
es aproximadamente, la mitad de la tasa de interés activa en moneda nacional, por lo que
se debe de analizar el valor de nuestra moneda local (Nuevos Soles); ya que, al realizar
pagos en moneda extranjera o endeudarnos a una tasa en moneda no local, seria nada
provechoso para nosotros como empresa, debido a que, al realizar el tipo de cambio de

soles a ddlares, el monto podria resultar mucho mayor.
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Tabla 15.
Tasa de interés activa de Mercado en Moneda Nacional y Moneda Extranjera
PORCENTAJE ANUAL

TAMN 14.60%
TAMEX 7.87%

Nota: Superintendencia y Banca de Seguros

Por otro lado, se manejan las siguientes tasas de interés promedio del sistema
bancario, segun el banco que brinde un mayor beneficio, lo ideal es elegir una tasa que no

sea muy alta, a fin de evitar una gran deuda con una entidad financiera.

Tasa Anual (% Continental| Comercio | Crédito | Pichincha |  BIF | Scofishank| Cifibank | Inferbank | Mibanco | GNB | Falabella | Santander [ Ripley ‘ Azteca ICBC | Promedio
Corporativos Y] 45 in 54 54 3485 453 457 - 5356 - 632 - - 528 467
Descuentos 44 - 469 83 547 in - 45 - - - ] - - - 53
Préstamos hasta 30 dizs 3.68 43 480 186 6.13 180 - - - 4N - - 316 418
Préstamos de 31 2 90 dias 46 45 43 50 48 409 542 558 - 545 - 574 - - 500 43
Prestamos d 389 - 44 - 4n 3 44 5% - - - 615 - - 550 413
Préstamos de 181 15 - 566 - 517 38 - - - 570 - 6.8 - - - 518
Prestamos a mas de 360 dfas 6.39 - 6.69 - 6.91 360 - - - - - - - - - 6.38
Grandes Empresas 6.5 153 6.09 8.0 6.8 585 569 597 - 73 - T4 - - 174 630
Descuentos 904 741 AT 15 569 - 658 - - 757 - - - 655
Préstamos hasta 30 dizs 49 1.2 885 39 40 47 186 - 690 - 6.09 - - - 3.5
Prestamos de 31 2 90 dias 6.02 802 151 662 503 568 6.7 - £.94 - 6.99 - - - 6.43
Préstamos de 31 f 81 3 3 174 501 T4 613 - 908 - 785 - - - 6.4
Préstamos de 18 6.45 750 6.65 93 6.85 583 590 6.98 - 0.27 - 821 - - - 6.3
Préstamos 2 mas de 360 dias 6.52 - 633 88 6.30 6.94 - 883 - - - 838 - - 174 4
Medianas Empresas 1060 10.19 1029 9% 817 103y 508 [k 15.09 - - - - 1024
Descuentos 1200 1462 T 10.37 849 9.03 - 813 - 503 - 679 - - - 915
Prestamos hasta 30 dias 18 1200 11.55 15 921 057 508 1A - - - 832 - - - m
Préstamos de 31 f 1043 1400 1.04 845 - 18 - 912 - 824 - - - 1028
Préstamos de 31 2 180 dias 1093 9568 1220 8.2 919 899 - 98 16.58 0.9 - 71 - - - 0.76
Préstamos de 181 2 360 dias 112 9.00 953 950 090 942 - 937 1670 - - - - - - 0.25
Préstamos amas de 360 dias 966 10.00 10.12 1426 861 1256 - 1426 1414 10.58 - 880 - - - 10.58
150 1274 1489 1955 1095 7% - 171 197 938 - - - - - 343
Destuentos 1607 - 846 1.38 173 120 - 832 - - - - - - - 124
Prestamos hasta 30 dias 1659 1274 73 453 - 1445 - - 5181 - - - - - - 1092
Préstamos de 31 i 15.06 - [A{ 16.40 07 1555 - 16.65 30.18 950 - - - - - 1076
Prestamos de 91 a 180 dizs 15.59 - 20 1976 173 1535 - 5.12 3066 - - - - - - 132
Préstamos de 18 1623 - 15.53 1963 1350 1623 - 245 13
Préstamos & mas de 360 dias 1448 - 14.64 19.64 1842 2 ] 18.13
Microempresas 152 - 245 3261 - 1648 412 24N 3.4

Figura 6. Tasa de Interés Promedio del Sistema Bancario

Nota: (Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, 2019)

EL BCRP continuando con sus funciones respecto a las politicas monetarias,
decidié el 2018 mantener la tasa de interés de referencia en 2,75 por ciento entre
septiembre y diciembre del 2018. Estas decisiones estaban orientada a una politica

monetaria expansiva y se puede observar en la siguiente figura.
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TASA DE INTERES DE REFERENCIA NOMINAL Y REAL*
(En porcentaje)
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Figura 7. Peru: Tasa de Interés de Referencia y Fijo
Nota: BCRP

2.1.5.4. Tipo de cambio.

En el caso del sol, entre setiembre y diciembre de 2018, se deprecio 1,4 por ciento,
pasando de S/ 3,30 a S/ 3,35 por ddlar. Con ello, el sol registra una depreciacion acumulada
de 3,5 por ciento en lo que va del afio. Esta evolucién del tipo de cambio se dio en un
contexto de mayor aversion al riesgo en los mercados financieros internacionales por la
incertidumbre politica en Europa y al mantenerse las tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China. Adicionalmente, la Reserva Federal de Estados Unidos continué con su

proceso de normalizacion de politica monetaria.

Grafico 39
TIPO DE CAMBIO E INTERVENCION CAMBIARIA DEL BCRP ¥
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1/Incluye: Compras/ventas de délares en el mercado spot y colocaciones de COLD BCRP, CDR BCRP y swaps cambiarios.

Figura 8. Tipo de cambio
Nota: BCRP
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2.1.5.5. Riesgo pais.

Como preambulo debemos de conocer el concepto de riego Pais y este es:

“Es un indicador sobre las posibilidades de un pais emergente de no cumplir en los
términos acordados con el pago de su deuda externa, ya sea al capital o sus intereses;
cuanto mas crece el nivel del "Riesgo Pais" de una nacion determinada, mayor es la
probabilidad de que la misma ingrese en moratoria de pagos o "default" (Economia.com).

En la practica, el riesgo pais se mide con el EMBI (Emerging Markets Bond Index),
que fue creado por la firma internacional JP Morgan Chase y que da seguimiento diario a
una canasta de instrumentos de deuda en ddélares emitidos por distintas entidades

(Gobierno, Bancos y Empresas) en paises emergentes.

234 MEXICO g FOLIMBIAE] 155 Embi+ 25 de enero de 2018
301 . 207 Embi+ 25 de enero de 2017
. 364 . 382 @ Embi+ 25 de enero de 2016
VENEZUELA 4841
450 ECUADOR L I 2027
607 @372
1.592 J a BRASIL 216
123 PERU . 295
151 ® 548
@26 ARGENTINA  — @ 373
463
URUGUAY
145 : @515
223 5
. = 107 CHILE * Embi es un indicador de riesgo pais en
puntos basicos. Se calcula de la diferencla
143 entre la tasa de interés que pagan los bonos
. 283 denominados en délares emitidos por

mercados emergentes y los bonos del
Tesoro de Estados Unidos

Fuente: JP Morgan  Grafico: LR-GR

Figura 9. Riesgo Pais 2018
Nota: JP Morgan

2.1.6. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.
Se detallan las leyes y reglamentos asociados a la empresa:

- Ley N° 29571, cdédigo de proteccion y defensa del consumidor.

- Ley de Inocuidad de los Alimentos “Decreto Legislativo N° 1062” El Peruano, 28 de
junio de 2008".

- Norma Técnica Sanitaria para el procedimiento de atencion de alertas sanitarias de
alimentos y bebidas de consumo humano” Resolucién Ministerial N° 222-
2009/MINSA”.

- Resolucion Ministerial N° 245-2009/MINSA “Ley N° 29571” El Peruano, 2 de
septiembre de 2010 - Art 35. Alimentos organicos (SENASA).
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- Norma Sanitaria sobre el procedimiento para la aplicacion del sistema HACCP en
la fabricacion de alimentos y bebidas. “Resolucion Magisterial N° 482-2005/MINSA”,
aprobado por Decreto Supremo N° 007-98-SA.

2.1.7. Del Sector (altimos 5 anos).

2.1.7.1. Mercado internacional.

Actualmente, los habitos de consumo de las personas hacia una vida mas saludable
ha incremento; y con los afios, los consumidores se preocupan por tener un estilo de vida
mas sana, alejada de enfermedades, dejando de contribuir a la explotacion animal y
evitando el dafio al medio ambiente, razones que han promovido el crecimiento del
mercado de quesos vegetales.

De acuerdo con un informe de la firma de investigacion de mercado Bharat Book
Bureau, se indica que la industria de queso vegano puede crecer a una tasa de 7.6%
durante los afios 2016 y 2024, alcanzando el mercado un valor de US$3,906 millones de
dolares en los proximos afios. (Cappiello, 2017)

En Asia y Europa existe un mayor niumero de marcas de queso vegetal, esto debido
a que en estos continentes tienen un porcentaje importante de poblacion vegetariana, el
top lo tiene India con 38% de personas vegetarianas respecto a su poblacién total, Israel
13%, Taiwan 12%, ltalia 10%, Austria 10%, Alemania 9%. Estados Unidos cuenta con 3.2
% de su poblacion, y cuenta con varias marcas de quesos vegetales, en Sudamérica los
paises con mas opciones de estos quesos son Brasil pues tiene un 8% de poblacién
vegetaria y Chile con 5%. (Libretilla, 2018)
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Tabla 16.
Marcas Internacionales de queso vegetal

. Nombre B . . Nombre Pais
Presentacion . Pais Procedencia Presentacion . .
comercial comercial Procedencia

o ) Tree Nut Estados
Violife Grecia
Cheese Unidos
x ) ) Estados
daiya Daiya Foods Canada Miyoko’s )
H,g@ Unidos
_...:.‘.__:_
r Bt ] - |
Follow your ) l Pepilu Casa )
Estados Unidos Chile
heart Vegana
Nota: Elaboracién propia
5 000
4 000 3 906

3 000

2 000

Market value in million US. dollrs

1000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ 2022+ 2023 2024

Figura 10. Estadistica del mercado previsto para queso vegano en el mundo 2015 — 2024 (millones
de USD$)
Nota: The Statistics Portal
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2.1.7.2. Mercado del consumidor.

Esta dirigido a personas con interés a tener una alimentacion nutritiva y sin insumos
animales, como son las personas veganas e intolerantes a la lactosa. Para hombres y
mujeres de 20 a 50 afios, de los distritos de: Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena,
San Miguel, Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina y del nivel socioeconémico
Ay B.

En el articulo “Mayoria de los peruanos adquiere la intolerancia a la lactosa” se hace
referencia a que en promedio el 70% de los peruanos padece de intolerancia a la lactosa,
por lo que se genera en ellos una digestién inadecuada y molestias. (RPP Noticias, 2017)

Los datos estadisticos de la poblaciéon vegana son carentes, ya que no se han
realizado Censos por organismos gubernamentales, se tiene actualmente como Nota un
censo realizado por la Red Vegana, realizada en septiembre del 2018, el cual nos ha
ayudado a analizar el comportamiento de las personas hacia una eleccion por llevar una
vida mucho mas saludable. Segun la pregunta nimero 7 de la encuesta, las motivaciones
que han impulsado a las personas a consumir productos vegetales son: respeto a la vida
de los animales, salud, ecologia y principios religiosos.

Asimismo, se ha podido determinar que en el afio 2018 el porcentaje de las
personas que optaron por consumir productos veganos ha crecido en 26% en comparacion
al 2016, y que este estilo de alimentacion va desde hace 1 a 5 afos, lo cual ha sido un
indicador para concluir que hay un crecimiento constante por los productos veganos, y por

llevar una vida saludable.

Censo 2016 Censo 2018

N Menos de un ano l De1aSaios [ De6a10anos B Menosdeunafio [ De1ab5anos M De6a 10 afios
] De 11 amasanos [ Todalavida [l NS/NR B De 11 amas afios Wl Todalavida [l NS/NR

78% B4%
07 ’ |

2.8%

| KBS :
}].7 %
Base: 2390 encuestados Base: 3026 encuestados

Figura 11. Censo realizado por Red Vegana, 2018
Nota: Red Vegana
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De acuerdo con un informe realizado por una compania americana Nielsen, sefiala
que el pais con mayor consumo vegetariano en América Latina es México, seguidos de

Brasil y Peru respectivamente. Asi mismo se obtuve una base de preferencias alimenticias.

RESTRICCIONES EN LAS DIETAS ALREDEDOR DEL MUNDO

PORCENTAJE DE ENCUESTA
© RESTRIMGE EL COM3SU

JE DICEN SEGUIR UMA DIETA
JE ALIMENTOS O IMGREDIEMTES

@as514-PACIFICO EUROPA @MEDIO ORIEMTE/AFRICA @AMERICA LATINA AMERICA DEL MORTE

BAJO EN GRASA BAIO EN AZUCAR BAJO EN SOQDIO BAJO EN CARBOHIDRATOS
% E)
LIBRE DE TRIGC
VEGETARIANG FLEXITARIAN" HALAL O GLUTEN
WL 6L 1¥e 0% ‘
161 16% \ 43% | \ . * ‘
DESLACTOSADO VEGANO KOSHER
o~ TE~ =~
i ol i

& © ©

Figura 12. Restricciones en las dietas alrededor del mundo

Nota: Nielsen

2.1.7.3. Mercado de proveedores.

Se considera como ingrediente principal del queso a la castafia, pues representa el
28.58% de cada producto, este insumo puede encontrarse en mercados nacionales
(empresas peruanas que trabajan con productores de Madre de Dios), como en mercados
internacionales (empresas brasileras y bolivianas). En el caso de los proveedores que
estan fuera del pais se utilizaran ante un plan de contingencia, se le realizara compras
menores dos veces al afio para establecer relaciones comerciales.

La castana se produce en nuestro pais, en el departamento de Madre de Dios, es
considerado un super alimento, pues contiene grasas saludables, vitaminas y minerales,
tiene una alta demanda internacional, exportando principalmente a Estados Unidos. Se

cuentan con 258 productores, los cuales pertenecen a tres asociaciones: Los Pioneros,
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Recolectores Organicos de la nuez Amazonica del Peru y Forestal Indigena Madre de Dios.
(Comex Peru, 2018)

A fin de preservar la cadena de valor de las castafas, el Instituto Nacional de

Calidad (Inacal) presento una norma técnica donde se establecen los requisitos minimos

para la produccion. (Andina, 2018)

Tabla 17.
Lista de Proveedores de Insumo
Nombre Direccion Teléfono
Castanas Candela Peru Parque Mz F lote 9 Industrial 2, Cercado de Lima 288 - 0019
Shiwi Av. Prolongacién Arenales 437 Lima, Peru 612 - 4700
Zafra — Brasil
Madre de Dios
Nut
Harina de Industrias
Junin N° 348 - Morro Solar - Jaén - Peru (076) 432636
Soja Perulnka
Grupo la Semilla  Calle San Hernan Mz. 2F Lote 28 Urb. Santa Luisa,
528 - 6144
de Oro Los Olivos- Lima
Aceite de
Comfrutti Calle 10, Mz S Lote 26 - San Martin de Porres Lima 987758949
coco
Almidén de
Ricarter Juan Maclean 869 La Brisas, Chiclayo
yuca
Agar Agar  Zung Yen SRL Jr. Ucayali, Calle Capon, 744 427 - 6567

Nota: Elaboracion propia

2.1.7.4. Mercado competidor.

Dentro de nuestros principales competidores, se consideran los siguientes:

Tabla 18.
Competidores directos en Perd, marcas de quesos vegetales.
Foto Nombre comercial Presentaciones Precio
Madre Tierra Per0  CheddarVeg (rallado 226gr.) S/23.00
Madre Tierra Peri  Mozzaveg (rallado 226 gr.) S/23.00
Quesano: Original, Finas hierbas,
Las tres Gunas chocolate, caprese, aji amarillo, pimento S/ 14 -S/26.5

(untable 100 gr.y 190 gr.)
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o o R Quesano: estilo mozzarella (untable 180
gt =~y " i Las tres Gunas S/25.00

gr.)

Trasso Molde: natural, orégano, ahumado S/ 25 -8/ 26
Nota: Elaboracion propia
Tabla 19.
Competidores indirectos en Perl, marcas de quesos sin lactosa
Foto Nombr_e Presentaciones Precio
comercial
La bodega Queso de cabra sin lactosa
Ibérica (molde 100 gr.) 5/14.90
Laive Queso fresco (1kg) $/23.00

Nota: Elaboracion propia

2.1.7.5. Mercado distribuidor.

Consumidor final

‘ Productores Canales de Venta

Tercero | |
“Purum Veggie” ’ ‘ ‘ ’

Figura 13. Mercado Distribuidor

Nota: Elaboracion propia

Nuestro producto sera distribuido en tiendas especializadas y e-commerce
naturales.

Para las tiendas especializadas, emplearemos una distribucion con empresas
terceras, cuya caracteristica principal es contar con camara frigorifica para el traslado de
los productos desde nuestra fabrica hasta los puntos de venta. Las reposiciones de stock

seran semanales.

En el caso de las ventas por canales virtuales, se realizara una entrega a través de

Glovo, con atenciones aproximadas de 24 horas.
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Tabla 20.
Tiendas especializadas en Lima, en las zonas Ay B

Foto Tiendas Foto Tiendas

Flora y Fauna Sanahoria

Verdeando Madre Natura

Mara Biomarket Thika Thani Market

o] S

Nota: Elaboracion propia

Tabla 21.
Listado de tiendas virtuales (e-commerce) organicas que atienden en Lima
Foto E-Commerce
h":-"-.-__ MERCADILLO Mercadillo
gi.mcyrﬁj.*{ nica Lima Organica
[

Dclimotes Limates

Nota: Elaboracion propia

2.1.7.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

Considerando que nuestro producto esta enfocado para el consumo de las
personas, es importante tener en cuenta las regulaciones sanitarias que refieren, como un
ente indispensable se cuenta con DIGESA (Direccion General de Salud Ambiental en

Inocuidad Alimentaria), quien nos brinda un certificado y registro sanitario.
Se cuentan con las siguientes reglamentaciones vinculas al proyecto.

- Ley N?26842, ley general de salud.

- Ley N° 25971, codigo de proteccion y defensa al consumidor.
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Ley de Inocuidad de los Alimentos “Decreto Legislativo N° 1062” El Peruano, 28 de

junio de 2008”.

- Norma Técnica Sanitaria para el procedimiento de atencion de alertas sanitarias de
alimentos y bebidas de consumo humano” Resolucién Ministerial N° 222-
2009/MINSA”.

- Resoluciéon Ministerial N° 245-2009/MINSA “Ley N° 29571” El Peruano, 2 de
septiembre de 2010 - Art 35. Alimentos organicos (SENASA).

- Norma Sanitaria sobre el procedimiento para la aplicacién del sistema HACCP en

la fabricaciéon de alimentos y bebidas. “Resolucion Magisterial N° 482-

2005/MINSA”, aprobado por Decreto Supremo N° 007-98-SA.

2.2. Analisis del Microentorno

“El analisis del microentorno estudia las 5 fuerzas de Porter, las cuales son los
proveedores, consumidores, competidores directos e indirectos y las barreras hacia la
entrada de un producto nuevo, esto ayuda a la empresa a generar estrategias y asi poder
maximizar los recursos propios y poder posicionarnos por encima de la competencia”.
(Porter, 2016)

A continuacion, se desarrollara cada fuerza:

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad Media

Analizando nuestra competencia, decimos que el nivel es medio, ya que en el
mercado peruano existen pocas empresas que comercializan quesos vegetales, asi mismo
se destaca que ningun de las empresas tiene algun dominio sobre un canal de ventas, no
pueden ejercer control sobre los precios y no pueden generar una guerra de estos, su oferta

de quesos es de 2 a 4 presentaciones por empresa.

Entre los competidores principales tenemos tres empresas:

Las Tres Gunas es una empresa que produce y comercializa sustitutos de los
quesos, se distribuye a través de la red social Facebook, e-commerce de productos
saludables y cadenas de tiendas especializadas. Cuenta con 18, 571 seguidores en
Facebook, su producto lleva como nombre QueSano con sabores como finas hierbas,

caprese, pimiento, chocolate y original y aji amarillo.
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ik Me gusta | 3\ Seguir | 4 Compartir
INFORMACION DE CONTACTO

%, Llamar 954 102 499

«I mmeftiendalastresgunas @

privetiel@lasiresgunas_ com.pe

MAS INFORMACION

Las Tres Gunas

iptiendalastresgunas @ Descripcion
Productos fibre de l3cteos, gluten y soya. 100% Vegano y
Inicio natural
Publicaciones @ |Informacion general
Encusniranos:
Opiniones X
- Flora&Fauna (4w Aviacion 2110, San Borja / Av. Manzcal
Fotos La Mar 1110
Miraflores)
Tienda - Food Fair {Av. Valle Riesira 106 San Isidro)
- Mara Biomarket (&v. Camino Real 125, San Isidro) { Av L3
Comunidad Pz 536
Miraflores)
Vid. - La Colorada {Calle Enrigue Falacios 1070, Mirafloras)
LS - Punto Orgénico (Av. Mariseal La Mar 712, Mirsflares)
- Madre Matura (Jr. Chiclayo 815 Miraflores [ &v La Encalads
Eventos 300
= Sureg)
Informacion - L= Esquina Verde {Av. Ricardo Palma 1312)
; - \erdeando (Las Cacbas 145, Fiso 2 El Remanso, La
Mend Malins)
) - Organica Biobodega (Jr. Bofvar 184 Trugllc)
Informacion y anuncios - Grean Xprass (hitp-lgreenxpress.pel)

- Limates [http:/ilimates.pel}
- Lima Organica (hitps:flimacrganica.ps/)

[i

-

Producios

QueSano sabor Jriging!
QueSano sabor Finas Hierbas
QueSano sabor Capress
QueSano sabor Aji Amarillo
QueSano sabor Pimienta
Sattva Chips - gluten fres

¥ viar manii

Figura 14. Pagina de empresa “Las Tres Gunas’
Nota: Facebook

? ima :')r%a hica

Las Tres Gunas - Quesos Veganos

$/.26.00 1GV Incluido

Figura 15. Pagina de empresa “Las Tres Gunas”

Nota: E-commerce “Lima Organica”

Otro competidor es Madre Tierra Peru, se distribuye usando su pagina web y red
social, cuenta con tres presentaciones de productos MozzaVeg, CheddarVeg y Parmesano

Go Veggie. Asi mismo cuenta ofrece sustitutos de embutidos, carnes y otros productos
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para personas veganas. En la red social cuenta con 2, 990 seguidores y su pagina web

ofrece recetas saludables.

Madre Tierra Perd

Dmadretierraperu

Inicio
Tienda

Publicaciones

= iG # Sugerir cambios
Brariasicn Informacion
Hinkince HORARIO HISTORIA
Fotos
5 Cerrade ahora CERRADO ~ . r
Comunidad Madre Tierra Peria
Mision " 5 "
Videos . Pronto conoceras nuesira nueva linea de productos
Somos Madre Tiarra unz emoresa dedicads 3 comparts con 3
Fucmtine ustedes productos que te lleven a tener una vida sana. Veganos
FORMACION DE CONTACTC Ver mds
Nolas INFORMACION DE CONTACTO
Infarmacien y anuncios &, Ulamar 951300171

~| m.me/madretierraperu @

info@madretieraperu.com

madrefigrraperu com

Figura 16. Pagina de empresa “Madre Tierra Per0”

Nota: Facebook

<« C & hitps//www.madretierapen.com/prod tegor it * |

HOSOTROS PRODUCTOS PUNTOS DE VENTA RECETAS CATALOGO CONTACTANGS

Categoria De Productos Mastrandeo los 3 resultados Clacificacion por defects
E
e
o
Nuevas Recetas
CHEDDARVEG MOZZAVEG PARMESANG GO
. Bracoli Gratinade Con VEGGIE

- COuszo Chaddar Vegane

Pizza Con Masa De Coliflor
¥ Mozzarella Vegana

Figura 17. Pagina de empresa “Madre Tierra Peru”

Nota: Pagina web “Madre Tierra Perd”

La empresa Trasso es nueva en el mercado ofrecen sus productos usando la red
social Facebook, cuentan con 220 seguidores en la red. Tienen una presentacion de

producto y tres sabores: ahumado, natural y orégano.
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i Megusta | X Seguir | A Compartir | - © Enviar mensaje
iLa espera teminé #TrassoComunidad | & Hoy oficialmente iniciamos a
“rassar” un nuevo camino de produclos vegetales en Lima Q) #innotene cacaciin
Les presentamos NUESTROS 3 PRIMEROS QUESOS

iTODOS SE DERRITEN! §

- Oregano Comunidad
- Naturz!
- Ahumado 2L Invita a tus amigos a indicar que les gusta
Elaborados artesanalments y con un sabor INCREIBLE! = na
Trasso LIBRES DE LACTEOS Y 100% VEGETALES!! o 4220 persans fes gusa st

Pedidos exclusivamente por INEOX o por DM de nusstra cusnta de X
5 ; \ 220 personas siguen esio
Instagram: @irasso_oficial ;Siguenos por ahi también!

icic Ahumad /.26 - Natural /.25 - Orégano S/.26
Informacié Vertodo
Publicaciones nformacién
@ Enviar
Opiniones 7 @ Envisrmenssje
¢ =
Fotos
Trasse
Informacién S b
& OREGANO
Comunidad Piginss relacionsdaz

i
[

Informacién y anuncios

@ Madre Tierra Peri
, & me gusta

NATURAL
WPl

@ Las Tres Gunas

Figura 18. Pagina de empresa “Trasso”

Nota: Facebook

Asi mismo tenemos como competencia indirecta a los quesos sin lactosa de marcas

como La Bodega Ibérica, Laive y Gloria.

€« C & hips//ibercospen.comjcabia/1151-q G2 * A @

Esencia
en Perd

+ UESD DE CABRA $IN LACTOSA

o

5/.14.90 ¢ = W ANADIR A LA CESTA

Figura 19. Pagina web de La Bodega Ibérica

Nota: La Bodega Ibérica
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&« C & https//www.wong.pe/queso-fresco-sin-lactosa-la

exkg-738952/p

Alin no configuraste tu tienda Elegir @, (511) 612 8888 Nuestros Despachos Ti

endas Atencién al Cliente W

P S R T Q g BUSQUEDAS MIS ULTIMAS @ OFERTAS =
¢QuUe producto necesitas! “=AMUOLTIPLES BUSQUEDAS ESPECIALES [P
4

-

[P MUNDO "y — i ENOLD
TEGORIAS v impia ELECTRO  [\iscoma B #cetas B ECHNEES TG Lo Quen

Queso Fresco Sin Lactosa Laive v

x kg (
LAIVE | Cédigo de producto: 738952

Comp

(0) (

Regular e 'MS.

online $/28.90 x kg

ooy QUESO FRESCO
2%

i

Figura 20. Quedo sin lactosa LAIVE
Nota: Pagina web tiendas WONG

Nosotros como empresa buscamos distribuir nuestro producto a través de tiendas
virtuales y puestos fisicos como son: tiendas especializadas, eco ferias, mercados zonales,
por lo que comparandonos con algunas empresas como Madre Tierra y Trasso,
consideramos que tendriamos una ventaja; ya que, las referidas comercializan sus

productos, unicamente, de manera virtual.

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes: Baja.

(Porter, 2009) El poder de negociacion del cliente se refiere a la presion que pueden
ejercer los consumidores sobre las empresas para conseguir que se ofrezcan productos
de mayor calidad, un mejor servicio al cliente, y precios mas bajos.

Se considera como fuerza de negociacién de nuestros clientes baja; debido a que,
nuestros consumidores, son compradores individuales que adquieren los productos por
una, dos o0 maximo tres unidades, no concentrando su compra en grandes volumenes por
lo que no pueden influir en el precio establecido por nosotros.

Nuestros clientes buscan alimentos saludables que aporten un beneficio a su salud,
que cumplan con sus estandares éticos y que sobre todo cubran su necesidad sobre el
queso tradicional, pero al estar disgregados en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana y
tener nuestros productos por dos canales de venta distintos no tiene un poder de
negociacién elevado.

Asi mismo, es importante sefalar que es dificil que nuestros clientes quieran
integrarse hacia atras pues ellos son un publico exigente que desean tener un queso con

el sabor que desean y con los nutrientes adecuados.
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores: Baja.

Segun las 05 fuerzas de Porter, “el poder de negociacion con los proveedores se
basa en las relaciones que se logran establecer entre la empresa y sus proveedores,
quienes son pieza fundamental para la produccién de nuestro producto”. (Porter, 2016)

La fuerza negociadora de nuestros proveedores es baja, ya que el insumo principal
de nuestro producto se produce en grandes cantidades en Madre de Dios. Alli existen 3
grandes empresas que comercian castafia como: Candela Perl, Asociacion de
Recolectores de Nuez Amazonica del Peri (RONAP) y la Asociaciéon de Castaneros de la
Reserva Nacional Tambopata (ASCART). A la par existen 15 grandes organizaciones de
base que producen castafia como: Planchén, Alegria, Mavila, Monterrey, Shiringayoc y
Santa Maria, La Novia, Alerta, Comité de Portillo, Sabaluyoc, Asetcamd, Ashipal y
Pariamanu.

De todos estos proveedores, “Candela Per(” tiene prioridad por contar con la mayor
capacidad para atender nuestros pedidos con la calidad, precio, cantidad y tiempo que
nosotros solicitamos. Pero, a la par, hemos tomado contacto con RONAP y ASCART ante
cualquier eventualidad que represente la falta de suministro local contamos con la empresa
boliviana “Tropital Fruit Delights Agroinbo S.R.L.”, que exporta castanas al mercado
mundial.

Asi mismo, es importante sefalar que es dificil que nuestros proveedores quieran
integrarse hacia adelante pues este no es su giro de negocio, ya que ellos son

abastecedores mas no productores de productos terminados.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos: Media.

La amenaza de productos sustitutos es media; ya que, si bien existen varios tipos
de alimentos saludables que compiten directamente con nosotros como la leche de
almendra, soja, quinua, coco, entre otras de origen vegetal, no son suficientes para cubrir
las necesidades y exigencias de los clientes, sobre todo de las personas veganas que
buscan encontrar mayor variedad de productos. Se pueden mencionar otros sustitutos
como embutidos, hamburguesas, salchichas, cereales, suplementos, otros que aporten los
nutrientes que las personas estan buscando.

Por otro lado, como sustitutos indirectos, tenemos la leche sin lactosa de marcas
como Gloria y Laive. Sus precios son accesibles, el primero esta a 27,90 soles, mientras

que el segundo esta a 31.90 soles. Ambas presentaciones de 1 kilo.
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2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada: Baja.

En Lima, no es complicado ingresar al mercado de produccion de alimentos, ya que
sus barreras de entradas no son complejas. Los tramites documentarios no son complejos
de cumplir. El capital requerido para la inversién es bajo.

Por parte del ambito legal, no existen impedimentos legales para elaborar quesos y

las normativas son accesibles.
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Capitulo Ill. Plan estratégico

3.1. Vision y mision de la empresa.
3.1.1. Vision.

Ser la mejor alternativa de productos vegetales, ofreciendo una gran variedad de
presentaciones innovadoras y nutritivas, manteniendo la calidad y ética que nos

caracteriza.

3.1.2. Mision.

Somos una empresa peruana, que ofrece productos con alto indice nutricional en
base al uso de insumos 100% vegetales, dirigido a personas que optan por llevar un estilo
de vida saludable, contamos con un equipo de profesionales y tecnologia de vanguardia
que nos permite brindar a los consumidores de la ciudad de Lima, productos de queso
elaborado con castafias, manteniendo nuestra filosofia de contribuir a la salud de la

poblacién y masificar el estilo de vida saludable en base al consumo de productos nutritivos.

3.2. Analisis FODA
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3.1.1. FODA

Tabla 22.
FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Creciente tendencia a consumir productos saludables.
02. Incremento de la poblacion vegana e intolerante a la
lactosa.

03. Pocos competidores en el rubro.

0O4. Demanda continua durante todo el afio.

A1. Concentracion de la produccion en Madre de Dios.
A2. Fendmenos naturales que afecten el suministro de
castafas.

A3. Prejuicio de los consumidores contra la comida sana
al considerarla desagradable.

A4. Variedad de productos sustitutos.

FORTALEZAS

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA FA

F1. Producto saludable, bajo en “grasas
saturadas”.

F2. Utilizaciéon de insumos de primera calidad.
F3. Rapida interaccion en redes con los
consumidores.

libre de

F4. Maquinaria moderna vy

contaminacién cruzada.

F1:02: Elaborar campafias publicitarias para difundir las
bondades del producto a la poblacion vegana e intolerante
a la lactosa.

F2:01:

aprovechar la tendencia de consumo

Participar en eventos gastrondmicos para

F1:A3: Difundir las bondades y sabores de nuestros
productos en activaciones en puntos de venta.

F4:A3: Diversificar convenios con distintas organizaciones
productoras.

F3:A4:

posicionarnos como una opcién sobre los sustitutos.

Desarrollar estrategias de marketing para

DEBILIDADES

ESTRATEGIA DO

ESTRATEGIA DA

D1. Empresa nueva sin posicionamiento en el
mercado.
D2. Reducido

financiamiento por no contar con historial

acceso a Notas de

crediticio,

D3. Pocas presentaciones del producto.

D1:03:

investigacion y desarrollo para ampliar o modificar cartera

Contar con departamento tercerizado de

de productos.

D1:A1: Establecer contactos con proveedores extranjeros
(Bolivia) para comprar insumos en caso el abastecimiento
local falle.

D3:A3: Convenir la devolucion de productos en caso no

sean del agrado del consumidor para cuidar la marca.

Nota: Elaboracion propia
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3.3.

3.3.1.

Objetivos

Objetivo General.

Ofrecer al mercado productos nutritivos, saludables y accesibles, siendo una

experiencia de agradable sabor para nuestros consumidores; teniendo como principal

objetivo contribuir favorablemente a la salud de las personas.

3.3.2.

Objetivos Especificos.

Alcanzar una rentabilidad de al menos 10% para los accionistas en el primer afo.
Posicionar nuestro producto en el mercado para nuestro primer afo.

Incrementar las ventas en 9.5% para el segundo afo.

Desarrollar campanas de degustacion con un sampling en un nivel no mayor a 2%

de las ventas proyectadas mensualmente.
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41.

Capitulo IV. Estudio de Mercado

Investigacion de mercado

Objetivo general de la investigacion de mercado:

Evaluar a través del estudio de mercado el nivel de aceptaciéon de nuestro producto

a desarrollar.

41.1.

Objetivos especificos:

Validar nuestro mercado objetivo, segmentado de acuerdo con edad, zona y
preferencias.

Reconocer el grado de preferencia de consumo de nuestro producto.

Averiguar el nivel de satisfaccion de nuestros clientes potenciales.

Averiguar a través del estudio cuantitativo si nuestro producto tendra aceptacion.
Validar la aceptacion de nuestros productos propuestos de acuerdo con el sabor y
presentacion.

Determinar el lugar en donde nuestros clientes potenciales desean adquirir nuestros

productos.

Criterios de segmentacion.

Nuestro proyecto estara orientado a satisfacer al publico vegano e intolerantes a la

lactosa (modelo (B2C), por lo que debemos determinar una doble segmentacion.

4.1.1.1. Segmentacion Geogréfica.

Zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, que abarcan los distritos indicados en la tabla.

Tabla 23.
Segmentacion geogréfica

Zona Distrito

Jesus Maria
Lince

6 Pueblo Libre
Magdalena
San Miguel
Miraflores
Surco

7 San Borja
San Isidro

La Molina

Nota: Elaboracion propia
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4.1.1.2. Segmentacion Demografica.

- Edad: personas adultas de 20 a 49 anos.
- Género: hombres y mujeres.

- Nivel de instruccién: basica, superior.

4.1.1.3. Segmentacion Psicografica.

Empleando el estudio realizado por Arellano Marketing sobre los estilos de vida de
los consumidores nacionales podemos determinar que como empresa vamos a enfocarnos
en aquellos identificados como “Sofisticados”, representan el 10% del estudio, y en las
“‘Modernas”, que simbolizan el 28%. En el primer caso se toman en cuenta a hombres y
mujeres, mientras que en el segundo caso solo estan involucradas las mujeres. (Arellano
Marketing, s.f.)

Tomando en cuenta estos dos grupos estudiados llegamos a abarcar un universo

del 38% de la poblacion de Lima Metropolitana.

™ - o '] lance Ectilace Aa H: |
Descripcidon de los Estilos de Vida

| multiclientes

1 .‘.

| 3
w
% l

SOFISTICADOS PROGESISTAS MODERNAS FORMALES CONSERVADORAS AUSTEROS

Pujantes, son bien
“Chamba”, la mayoria
son independientes.
Buscan rendimiento
en sus compras.

0

Mujeres trabajadoras Hombres que buscan
interesadas en la mantener su status

Mujeres, “mamas La mayoria son

Son triunfadores

: gallinas”, son Adultos mayores. Con
innovadores, buscan

machistas. Enfocadas menor educacion,
en el cuidado de la tradicionales y
familia. resignados.

moda y tendencias. El quo. Adversos al
trabajo es fuente de riesgo y son
progreso. tradicionales.

la diferenciacién y el
prestigio.

Figura 21. Estilos de vida

Nota: Arellano, Marketing

4.1.1.4. Segmentacidon Socioecondmica.

Nivel socioeconémico Ay B

4.1.2. Marco Muestral.

El marco muestral de nuestro proyecto esta dirigido a hombres y mujeres que se
encuentren en un nivel socioeconémico A y B de la zona Metropolitana de Lima, entre las
edades de 20 — 49 afios.

69



4.1.2.1. Célculo del tamafio de la muestra.

A fin de calcular el tamafio de muestra necesaria para nuestro proyecto, se utilizé una técnica de muestreo no probabilistico y por cuotas como se puede ver en las siguientes tablas, aplicando una tasa de
crecimiento de 1%.

Desagregacion de la muestra:

Tabla 24.

Poblacion proyectada en personas 2019 - 2024
Poblacion en

personas 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024
La Molina 171,646 178,616 180,402 182,206 184,028 185,868 187,727
Surco 344,242 358,220 361,802 365,420 369,074 372,765 376,493
San Isidro 54,206 56,407 56,971 57,541 58,116 58,697 59,284
San Borja 111,928 116,473 117,638 118,814 120,002 121,202 122,414
Miraflores 81,932 85,259 86,112 86,973 87,843 88,721 89,608
Jesus Maria 71,589 74,496 75,241 75,993 76,753 77,521 78,296
Pueblo Libre 76,114 79,205 79,997 80,797 81,605 82,421 83,245
Lince 50,228 52,267 52,790 53,318 53,851 54,390 54,934
San Miguel 135,506 141,008 142,418 143,842 145,280 146,733 148,200
Magdalena del Mar 54,656 56,875 57,444 58,018 58,598 59,184 59,776
Total 1,152,047 1,198,826 1,210,815 1,222,922 1,235,150 1,247,502 1,259,977

Nota: INEI

A fin de calcular la cantidad de encuestas que debemos realizar por distrito, hemos procedido en desagregar la muestra en base a los factores sociodemograficos, multiplicando nuestra poblacién, por nivel
socioecondmico y edades, teniendo como resultado final el nimero total de encuestas a realizar por distrito.

Tabla 25.
Poblacion proyectada en personas 2019 por edades
Distrito Poblacion A B Factor NSE 20-24 25-29 30-34 35-39 40 - 44 45 - 49 Total edad (20-49) Mercado % de cuota Cuota distribuida
2019 Potencial 2019

La Molina 178,616  35.90% 43.20% 79.10% 8.78%  7.59% 757%  7.82% 6.96% 6.97% 45.70% 64,569 15.52% 16
Surco 358,220 35.90% 43.20% 79.10% 7.94% 7.35% 7.76% 8.13% 7.13% 7.20% 45.51% 128,953 30.99% 31
San Isidro 56,407  35.90% 43.20% 79.10% 6.57%  6.67% 6.84%  7.50% 7.23% 7.40% 42.21% 18,833 4.53% 5
San Borja 116,473  35.90% 43.20% 79.10% 7.95%  7.48% 7.72%  7.85% 6.83% 6.86% 44.69% 41,173 9.90% 10
Miraflores 85,259  35.90% 43.20% 79.10% 6.96%  7.51% 8.13%  7.73% 6.59% 7.31% 44.22% 29,822 7.17% 7
Jesus Maria 74,496  16.20% 58.10% 74.30% 7.95%  7.50% 751%  7.36% 6.53% 6.76% 43.61% 24,138 5.80% 6
Pueblo Libre 79,205  16.20% 58.10% 74.30% 7.74%  7.14% 7.30%  7.06% 6.66% 7.22% 43.12% 25,376 6.10% 6
Lince 52,267  16.20% 58.10% 74.30% 7.82%  7.73% 7.66%  7.44% 6.69% 6.94% 44.29% 17,200 4.13% 4
San Miguel 141,008  16.20% 58.10% 74.30% 8.12%  7.73% 7.84%  7.75% 6.86% 7.00% 45.30% 47,457 11.41% 11
Magdalena del Mar 56,875  16.20% 58.10% 74.30% 760%  7.32% 787%  7.40% 6.63% 7.13% 43.95% 18,573 4.46% 4
Total 1,198,826 416,094 100.00% 100

Nota: APEIM 2017
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4.1.3. Entrevistas a profundidad
PROYECTO: PURUM VEGGIE

Entrevistas en profundidad 1

Entrevista Experto

Objetivo: Conocer el grado de aceptaciéon de un queso vegetal a base de castafa para

personas veganas, determinar la necesidad que actualmente tienen sobre estos productos.

NOMBRE : Jacqueline Gutiérrez Mariscal

PROFESION : Licenciada en Ciencias de la Comunicacion
CARGO : Presidente de la Unidon Vegetariana del Peru
EXPERIENCIA : 8 afios

FECHA DE LA ENTREVISTA: 30-03-19

Conclusiones:

La presidenta de la UVP nos indica que las personas que optan por este estilo de
alimentacion no se sienten satisfechos con los quesos que actualmente se encuentran en
el mercado, ya que muchos son artesanales y su textura es similar al queque; los
industrializados son a base de aceites y almidones, teniendo poco aporte nutricional.

Nos menciona que ellos para comprar un producto deben leer a detalle los
ingredientes para asi asegurarse que no cuenta con algun insumo de origen animal, para
ellos seria valioso contar sellos de calidad para productos veganos y vegetarianos, asi
como sucede en el mercado europeo.

Considera que ellos valoran en un producto los ingredientes, seguido del sabor, que
el tema de precio es relativo pues comparan calidad — precio.

Al mencionarle la palabra Purum nos dijo que sabe su significado, pues ha
estudiado quechua a nivel basico pues ella es una viajera constante y le agrada conocer
lugares de la sierra peruana.

Al contarle nuestra iniciativa de comercializar quesos de castafias nos recomienda
obtener el sello de calidad para poder ser mas fiables en el mercado, asi mismo nos indica
que distribuyamos los productos a través de ferias pues el costo es mas accesible y la

afluencia de personas es numerosa.
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PROYECTO: PURUM VEGGIE

Entrevistas en profundidad 2

Entrevista Experto

Objetivo: Conocer la aceptacion de quesos vegetales en el mercado, la demanda actual,
los habitos de los clientes para la eleccidn de sus productos y asi como los procedimientos

para ser parte de su canal de distribucion.

NOMBRE : Anna Chavez

PROFESION : Licenciada en Educacion
CARGO : Duefia de Ecotienda Walwa
EXPERIENCIA : 5 afos

FECHA DE LA ENTREVISTA: 30-03-19

Conclusiones:

La entrevista nos comenta que los requisitos para ingresar al mercado son: tener
registro de Senasa, sellos de calidad de EE. UU. y Europa, como por ejemplo USDA, que
es responsable de la seguridad alimentaria para millones de estadounidenses. Asi mismo
para poder ingresar a su tienda sefiala que primero se debe hacer degustaciones, para
evaluar la aceptacion del publico.

La tendencia de consumo de quesos es de 25 a 30 unidades de quesos por mes;
los clientes prefieren comprar empaques biodegradables y el sabor preferido es el natural.

También nos indica que los productos nuevos en su tienda ingresan como
consignacion, no ofrece ningun acuerdo, pues estara a la expectativa de la aceptacion de
la clientela. El margen que como tienda busca es de 20% por producto.

Los precios que maneja para quesos de 150 gr. oscila entre S/. 25 a S/ 30, de
acuerdo con las presentaciones puede varian entre S/ 5 soles mas o0 menos.

Al mencionarle nuestra idea de negocio nos recomienda colocar los ingredientes de
manera visible pues el publico es exigente, también nos sefala que seria innovador pues

no existe algun queso a base de castafias y que también se tiene la presentacién laminada.
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PROYECTO: PURUM VEGGIE

Entrevistas en profundidad 3

Entrevista Experto

Objetivo: Conocer la aceptacion de quesos vegetales en el mercado, la demanda actual,
los habitos de los clientes para la eleccidn de sus productos y asi como los procedimientos

para ser parte de su canal de distribucion.

NOMBRE : Oscar Enrique Colmenares Rivas
PROFESION : Magister en Mercadeo

CARGO : Duefio de Tienda Verdeando
EXPERIENCIA : 15 afios

FECHA DE LA ENTREVISTA: 30-03-19

Conclusiones:

El entrevistado nos indico que los requisitos mas importantes para operar son:
cumplir con las normas sanitarias que exige la Direccién General de Salud Ambiental e
Inocuidad Alimentaria (DIGESA); ademas, que el producto debe de tener una tabla
nutricional e indicar los ingredientes del producto, asi como una lista de precios; asimismo,
nuestro empaque debe de especificar las fechas de produccion y la vigencia del mismo.

Los requisitos para ingresar a su tienda, es contar con la ficha técnica del producto
y tabla nutricional, debe realizarse degustacion para los clientes, cuyos costos seran
asumidos por nosotros.

Los clientes que acuden a su tienda tienen preferencia por comprar quesos
saborizados como el capresse para untar, ellos venden mensualmente aproximadamente
30 unidades, y la estacionalidad es de todo el afo. Sefiala que los empaques
biodegradables son de preferencia al publico, siendo los de plastico no muy comprados.
Resalté que los clientes tienen el habito de revisar la tabla nutricional.

Nos indica que, para productos nuevos, no se firma contrato, que se compran por
consignacion; ya que, tienen en cuenta que es un producto desconocido, el cual, podria
generarle pérdidas. El margen de ganancia que busca la tienda Verdeando es de 20%.

En referencia a los precios, oscilan entre S/. 16 a S/. 30, segun la presentaciéon de
los productos que ellos ofrecen, por ejemplo, los productos para untar de 100 gr., tienen un

valor de S/. 16 soles.
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Al mencionarle nuestro producto indica que seria competencia directa de QueSano
de la empresa Las Tres Gunas, pero que seria aceptado pues este cliente sigue en la

busqueda de diversas presentaciones y de sabores agradables.

PROYECTO: PURUM VEGGIE

Entrevistas en profundidad 4

Entrevista Experto

Objetivo: Se busca la perspectiva de negocio de la empresa Lacteos Chugur, la cual ha
incursionado recientemente en la venta de quesos. Se desea conocer su experiencia con

el lanzamiento, fidelizacion del consumidor y la problematica de inversion.

NOMBRE : Nancy Huaman Rojas
PROFESION : Técnica en industrias alimentarias
CARGO : Encargada de tienda
EXPERIENCIA : 8 afos

FECHA DE LA ENTREVISTA: 09-04-19

Conclusiones:

La entrevistada sefiala que, debido a la demanda de quesos, han incrementado
hace 6 meses su oferta de productos, pues ellos solo tenian para la venta leches y
mantequillas.

Al consultarle sobre los requisitos que solicita para que una marca nueva ingrese a
su tienda, nos senala que se debe contar con registro sanitario, en el empaque deben
figurar los aportes nutricionales, ingredientes, grasas saturadas. La presentacion mas
solicitada es la de molde, en tamanos de 500 gramos, % kilo y de 1 kilo, estos deben de
estar empacados con bolsas termo encogibles de lo contrario no se podra vender.

También nos indica que los productos nuevos en su tienda ingresan como
consignacion, pues estara a la expectativa de la aceptacién de la clientela. EI margen que
como tienda busca es de 20% a 25% por producto.

Los precios que maneja son 500gr oscila entre S/. 15 a S/.18, "z kilo oscila entre S/.
20 a S/. 25 y de 1 kilo oscila entre S/.26 a S/. 30 .de acuerdo con las presentaciones y

sabores puede varian entre S/ 5 soles mas o menos.
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Al mencionarle sobre nuestra idea de negocio, nos comenté que muchas personas
llegan a su tienda preguntando por productos sin lactosa, nuevas presentaciones y nuevos
ingredientes. La Srta. Nancy nos indicé que a ellos les gustaria contar con nuestro producto
para ofrecer a los consumidores ya que hoy en dia hay muchas personas que estan
optando por una alimentacion saludable. Asi mismo nos recomienda no distribuirlo a través
ecoferias pues la mayoria de los clientes prefieren comprar en tiendas especializadas pues

cuentan con mayor garantia.
PROYECTO: PURUM VEGGIE

Entrevistas en profundidad 5

Entrevista Experto

Objetivo: Conocer la opinién de un experto en salud nutricional sobre nuestro producto, si
puede contribuir a la alimentacién de las personas y si tiene alguna ventaja sobre los

quesos de leches de animales.

NOMBRE : Rafael Tume Peralta
PROFESION : Nutricionista
CARGO : Gerente General y Sub gerente de

Naturlandia S.R.L.

EXPERIENCIA : 6 anos

FECHA DE LA ENTREVISTA: 09-04-19

Conclusiones:

Al consultarle a nuestro entrevistado respecto a una alimentacién 100%
vegetariana, nos indica que es perfectamente saludable y puede realizarse en cualquier
etapa de la vida y condicién si esta bien planificada, y que tiene beneficios importantes en
la prevencion de diversas enfermedades cronicas.

Asi mismo, nos indicé que los problemas de salud asociados al consumo de lacteos,
los quesos siempre suelen estar asociados con problemas, a diferencia del yogurt por
ejemplo que usualmente tiene asociaciones positivas y la leche que tiene resultados
mixtos. Un queso de castafas tiene la ventaja de no ser una concentracién de caseina
que suele ser la proteina problematica de los lacteos, y podria ser por ende mas saludable
que los quesos convencionales. Por otro lado, este tipo de queso no seria una Nota de

calcio, a no ser que el queso haya sido cuajado con alguna sal de calcio.
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Acerca de nuestra idea de negocio, nos indica que las castanas aportan una gran
cantidad de fibra, y tienen como ventaja ser un fruto seco con poca grasa, por lo cual no
elevaria el aporte caldrico de producto, nos indica que las castafias tienen mejor sabor a
comparacion de los quesos existentes a base de solo soja. Nos recomienda considerar el
aporte de calcio, si se quiere obtener un alimento que sea en algun grado equivalente
nutricionalmente al queso lacteo, y no solo buscar un parecido organoléptico. Asi mismo
nos sugiere hacerle un analisis proximal y saber su composicién de macronutrientes y
aporte calodrico. En el caso de buscar enriquecerlo con calcio con sales de calcio al
momento de la elaboracion del queso de castafias, realizar el analisis para saber su aporte.
Ejemplo: En un queso fresco una racion es usualmente una tajada de 40gr., los cuales

aportan 7gr. de proteina y 105 kcal aproximadamente.
4.1.4. Focus Group.
A. Primer Focus Group:

El Focus Group, es una de herramienta cualitativa empleada en la investigacion de
mercado, lo cual nos ayuda a poder obtener las opiniones reales y sentimientos respecto
al tema de interés.

Se realizaron dos Focus Group, el primero se realizé con 6 personas segmentadas
de acuerdo con las caracteristicas de nuestro mercado objetivo.

Para poder llevar a cabo este Focus, realizamos lo siguiente:

1. Planeacién:
e Dia: sabado 30 de marzo del 2019
e Hora: 3:00 p.m.
¢ N° de participantes: 6 personas
o Perfil del participante: personas con un régimen alimenticio saludable de entre
20 a 30 afios.
2. Reclutamiento:
Convocamos a 10 personas a través de los grupos de WhatsApp de la Universidad
San Ignacio de Loyola, para que participen en nuestro Focus Group, y poder conocer su
apreciacién sobre los quesos vegetales. Se emple6 esta plataforma virtual ya que, al ser
grupos compuestos por diversos alumnos o exalumnos, existian las posibilidades de tener

personas fitness, intolerantes o con regimenes vegetarianos.

3. Moderacioén:
El moderador se reunié con los 6 participantes voluntarios, se realizé un dialogo en

torno a a: producto, precio, plaza de venta, promocion y logo, el moderador lanzé preguntas
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al aire, y los participantes empezaron a contestar, de esta manera pudimos conocer sus
expectativas sobre los disefios, tamanos y sabores de nuestro queso, asi mismo validar el
monto que estarian dispuestos a pagar de acuerdo a las presentaciones planteadas, los
puntos de ventas donde desearian compran, las promociones que desearian tener y que
fechas del ano desearian mayor niumero de promociones. También propusimos nuestras

alternativas de nombre del producto, logos y slogan y cuales les parecian mas atractivas.

4. Analisis:

Posterior a la realizacion del focus, se llegan a las siguientes conclusiones:

- Nuestro producto si resulta ser una opcion atractiva e innovadora para nuestro
publico objetivo.

- Validamos la segmentacion a la que estamos dirigidos.

- Los participantes indican que consumen queso vegetal porque les gusta llevar una
alimentacion saludable y contribuir a la disminucion de la huella de carbono.

- Los participantes recomiendan tener mas sabores tanto en molde.

- El precio aceptado por los participantes va de S/. 20 a S/ 25.

- Los participantes prefieren que los productos sean comercializados en tiendas
especializadas, pues garantizan los estandares requeridos.

- Eligieron nombre de la marca Purum Veggie, pues lo asocian mejor a lo natural.

- Finalmente eligieron el logo n° 3 y el slogan n° 2.

Figura 22. Focus group 1 foto 1
Nota: Elaboracién propia
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Figura 23. Focus group 1 foto 2

Nota: Elaboracién propia

B. Segundo Focus Group:

1. Planeacion:
e Dia: jueves 04 de abril del 2019
e Hora: 8:00 p.m.
¢ N° de participantes: 6 personas

o Perfil del participante: personas veganas de entre 25 a 35 afos

2. Reclutamiento:
Convocamos a 12 personas a través del grupo de la red social Facebook “Veganos
en Lima — Peru”, para que participen en nuestro Focus, para poder conocer su posiciéon y
opinion respecto a los quesos vegetales. Se empled esta plataforma virtual ya que, al ser
un grupo conformado por personas que no consumen alimentos derivados de animales,

son parte de nuestro mercado directo.

3. Moderacion:

El moderador se reunié con los 6 participantes voluntarios, se realizé un dialogo en
torno a a: producto, precio, plaza de venta, promocion y logo, el moderador lanzé preguntas
al aire, y los participantes empezaron a contestar, de esta manera pudimos conocer sus
expectativas sobre los disefios, tamanos y sabores de nuestro queso, asi mismo validar el
monto que estarian dispuestos a pagar de acuerdo a las presentaciones planteadas, los
puntos de ventas donde desearian compran, las promociones que desearian tener y que
fechas del afio desearian mayor numero de promociones. También propusimos nuestras

alternativas de nombre del producto, logos y slogan y cuales les parecian mas atractivas.
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4. Anadlisis:
Posterior a la realizacion del focus, se llegan a las siguientes conclusiones:

- Nuestro producto resulta ser novedoso para los participantes, pues son los Unicos
quesos a base de castanas.

- Validamos que la segmentacién elegida es la correcta, y este mercado objetivo si
esta dispuesto a comprar nuestro producto.

- Los participantes indican que consumen queso vegetal porque asi disminuyen el
impacto ambiental y protegen la vida de los animales.

- Los participantes recomiendan tener la presentacion de 150 gr. para los quesos de
molde y 200 gr. de los laminados.

- De los sabores ofrecidos, prefieren el | y el orégano-tomillo.

- Elrango de precios aceptado por los participantes va de S/. 25 a S/ 30.

- Los participantes prefieren que los productos sean comercializados en tiendas
especializadas fisicas y virtuales.

- Eligieron nombre de la marca Purum Veggie, pues lo asocian mejor a lo natural.

- Finalmente eligieron el logo n° 3 y el slogan n° 2.

Figura 24. Focus group 2

Nota: Elaboracién propia
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4.1.5. Encuestas.

1.- ¢Qué edad tienes?

6.70%

mDe20a29

mDe30a39

mDe40a49

Otros(fin de la
encuesta)

Figura 25. Pregunta 1: Edad

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Para identificar el segmento de los posibles consumidores y/o
compradores, se utilizé el filtro correspondiente a la edad de un total de 100 personas
encuestadas que, de acuerdo con el grafico, el 43.30% se encuentran entre el rango de 20
— 29 afos, el 37.50% entre el rango de 30 — 39 afios y el 12.50 % entre las edades de 40
— 49 anos. Por ello, se concluye que los jévenes estan enfocados en llevar una vida mas

saludable.

2.- Género

B Hombre ® Mujer

Figura 26. Pregunta 2: Género

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Respecto al género de las 100 personas encuestadas el 52%
fueron mujeres, quienes optan por tener una vida mas saludable y tratan de consumir
alimentos que se adecuen a sus necesidades alimenticias, en el caso de los hombres el

48% también comparte el consumo de alimentos saludables.
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3. -Indique a cuanto ascienden en promedio los ingresos
brutos mensuales familiares (considerar la suma de todos los
miembros de su familia)

5.40% . 4.80%

20.60%

mDeS/.4600aaS/.7100 = DeS/.7100aaS/.13100
Mas de S/.13100 Otros(fin de la encuesta)

Figura 27. Pregunta 3: Ingresos brutos mensuales

Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Con la finalidad de evaluar el poder adquisitivo de los posibles
consumidores y/o compradores, se decidid conocer el promedio de los ingresos brutos
mensuales familiares de nuestro segmento. Como resultado, se obtuvo que el 69.20% tiene
un promedio bruto mensual entre S/. 4600 — 7100 soles, seguido de un 20.60% las

personas que perciben entre S/. 7100 — 13100 soles.

4.-¢En qué distrito reside?

11.67%

3.36% Iy
8.58%1
3.11%

4.59% " 4 369 5.39% 7.44%

3.40%

= La Molina = Surco San Isidro San Borja
= Miraflores = Jesus Maria = Pueblo Libre m Lince

m San Miguel = Magdalena = Otros

Figura 28. Pregunta 4: Distrito de residencia
Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: Segun la encuesta realizada, podemos destacar el lugar de
residencia del total de encuestados (100 personas), para el distrito de Surco, con un
23.30% donde se tiene mayor tendencia al consumo de productos naturales y
preocupacion por llevar una vida mas saludable, seguido por el distrito de La Molina con
11.67%. Estos resultados son de importancia para la toma de decisiones respecto a la

ubicacion del local.

5.- ¢éUsted consume queso vegetal o queso sin
lactosa?

W Si

H No( finde la
encuesta)

Figura 29. Pregunta 5: Consumo de queso vegetal o sin lactosa
Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Es importante conocer el perfil de los consumidores y/o
compradores, a fin de determinar, si el queso vegetal o un queso sin lactosa, ya lo han
consumido anteriormente, con la finalidad de conocer sus necesidades y preferencias, se
obtuvo como resultado que el 70%, respondi6 afirmativamente, lo cual es un indicador para

seguir adelante con nuestra idea de negocio.

6.- ¢éEn qué momento del dia suele consumirlo?

1.20% 7-40%

3.70%

W Desayuno

® Media mafiana

= Almuerzo
Cena

Figura 30. Pregunta 6: Momentos del dia en el que consume queso
Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: El mayor porcentaje de los encuestados indicé su preferencia por
consumir queso vegetal o sin lactosa en el desayuno, sobresaliendo, con un 87.70%, un
7.40% los encuestados indicaron que suelen consumir queso al momento de la cena, el
3.70% a media manana mientras que un 1.20% indico que consume el producto en el

momento del almuerzo.

7.- ¢éEn qué estacion del afio compra con mayor frecuencia?

= Verano

= Otofio

Invierno
12.20%

Primavera

11.30% m Todo el afio

Figura 31. Pregunta 7: Estacion del afio donde consume queso con mayor frecuencia

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Analizando cual seria la mejor estacion para la venta del queso
vegetal o queso sin lactosa, se encuestd sobre la mayor frecuencia de compra de quesos,
por lo que se logré obtener como resultado, que el 54.10% compra o consume queso
durante todo el afo, lo que nos da a conocer que nuestro producto podria ser vendido

durante todo el afo, sin problema.
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1.4% 8.-¢Qué marcas conoce?
1.4% 1.4%

1.4%

B Madre Tierra

M Las Tres gunas

W Trasso

© Edan

M Gloria

m Wong

7 Etica

Otros

Figura 32. Pregunta 8: Marcas de queso vegetal que conoce
Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Los resultados obtenidos al encuestar a personas que padecen de
intolerancia a la lactosa y a aquellos, que prefieren un producto libre de derivados de
lacteos (veganos), sobre las marcas ya existentes y conocidas en el mercado se determiné
que el 40.5% de encuestados conoce la marca Madre Tierra, 36.5% Las tres gunas, 16.0%
Trasso y 1.4% otras marcas de queso sin lactosa, por lo que, nos indica que la mayoria de

consumidores prefieren las marcas de quesos veganos.

9.- ¢Donde compra los quesos de su preferencia?

7.45%

M Supermercados

m Tiendas virtuales(e-comerce)

27.66%
= Bodegas

Tiendas especializadas
2.13%

M Bioferias

Figura 33. Pregunta 9: Lugar donde compra quesos de su preferencia

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

84



Interpretacion: En base a nuestra encuesta, se puede dar a conocer que el 36.17%
de las personas encuestadas opta por comprar el producto de su interés en los
supermercados, seguidos por las tiendas especializadas con un 27.66%, el 26.60% en
tiendas online (e-commerce), 7.45% en bioferias y por ultimo un 2.13% en bodegas. Esta
informacion nos da a entender que los clientes prefieren ir a comprar a tiendas fisicas, pero

también acceden a los canales online.

10.- ¢Qué presentacion compra mas?

2.86%

® Molde
M Laminado
Para untar

En cubitos

Figura 34. Pregunta 10: Presentacion de queso que compra mas

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Considerando las diferentes presentaciones de queso que se
manejan en el mercado, es importante conocer, cual es la preferencia de los consumidores
y/o compradores, por lo que como resultado se obtuvo que de un total de 100 encuestados,
prefieren la presentacion de molde el 47.14%, seguido con la presentacion de laminado
con el 30%, y un 20% prefieren la presentacion para untar y como ultima eleccion se
encuentra la presentacion de queso en cubitos con 2.22%. Se entiende que los clientes

prefieren la textura del queso.

11.- Indique cuales son los factores mas importantes al
momento de su compra:

M La garantia del
vendedor

28.67% m El aporte nutricional

Ubicacidn de la tienda
13.99%

La frescura

Figura 35. Pregunta 11: Factores importantes que influyen en la decision de compra

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: Con la intencidon de entender cual es el factor mas importante al
momento de realizar la su compra, se obtuvo que los encuestados anteponen el aporte
nutricional con un 41.96% como elemento mas significativo, seguido por la frescura con
28.67%. Ambos indicadores, expresan que los clientes buscan un producto natural y que
a su vez tenga una contribucion nutricional que no solo les permita disfrutar de un gran

sabor, sino que, a su vez, estén adquiriendo proteinas y minerales.

12.- Indique cuales son los aspectos mas importantes en el
etiquetado:

20.86%
30.94% ‘

26.62%
21.58%

= Los ingredientes Que no contenga insumos animales

La fecha de caducidad Valor nutricional

Figura 36. Pregunta 12: Aspectos que considera mas importantes en el etiquetado

Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Segun los resultados obtenidos sobre los aspectos mas
importantes que deben indicarse en el etiquetado, se puede observar que la menor
cantidad de encuestados (20.86%) se fija en los ingredientes, y un (21.58%) indican a la
fecha de caducidad, por lo general, y en su mayoria, les importa mas que el producto tenga

un valor nutricional (30.94%) y que no contenga insumos animales (26.62%).

13.- ¢{Con qué segmento te identificas?

1.20% 1.20% 1.20%

37.20%

18.50%
= Soy Vegano Soy vegetariano
Soy intolerante a la lactosa = Como de todo

m Carnivoro = Diabetes

Figura 37. Pregunta 13: Identificacion de segmento

Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: El 40.70% del total de personas encuestadas se identifica con el
segmento denominado Vegano, el 37.20% refiere que es intolerante a la lactosa, el 18.50%
es vegetariano, mientras que el 1.20% se considera en los segmentos de carnivoro, con
diabetes y como de todo, respectivamente. Por ende, las personas encuestas se
encuentran dentro del rango de segmentos con mayor porcentaje a los que va dirigido el

producto.

14. {Qué caracteristicas valoras mas?

7.14% 4.76%
. (]

38.69%

30.36%

19.05%

= Sabor = Precio Calidad Tamafio = Marca

Figura 38. Pregunta 14: Valoracion de caracteristicas del producto

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: De acuerdo con los resultados, el 38.69% valora el sabor del
producto como caracteristica mas importante en la compra de producto queso vegano, el
30.36% valora la calidad del producto, mientras que el 19.05% se orienta a la valoracion
del precio en la decision de compra, en porcentajes menores se obtuvo el 7.14% para la
caracteristica de tamafio y el 4.76% a la caracteristica de la marca del producto, lo que
permite concluir que se debe garantizar la tanto la calidad como el sabor del y buen precio

en el producto, sin dejar de lado la presentacion y una identidad de marca innovador

15.- ¢Estaria dispuesto a comprar nuestro producto?

mSi

H No (fin de la encuesta)

Figura 39. Pregunta 15: Disposicion para adquirir el producto

Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: Como resultado mayoritario, se registré el 65.5% de personas
encuestadas con disposicion para adquirir el producto, y un 34.5% del total que sin interés
en la compra. Estos resultados, son alentadores para continuar con el proyecto y lanzar el

producto al mercado, satisfaciendo las necesidades de los interesados.

16.- Indique la presentacion de su preferencia

8.64%

® Molde 150 gr sabor natural

= Molde 150 gr sabor oréganoy
tomillo

 Laminado 100 gr sabor natural

Laminado 100 gr sabor
orégano y tomillo

Figura 40. Pregunta 16: Presentacion de preferencia

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: El 53.09% de encuestados prefiere la presentaciéon de molde 150
gramos con sabor natural, el 22.22% considera la presentacion de molde 150 gramos con
sabor a orégano y tomillo, mientras que un 16.05% prefiere la presentacion de laminado
100 gramos sabor natural y el 8.64% de laminado 100 gramos con sabor a orégano y
tomillo. Los resultados descritos indican claramente la presentacion requerida por posibles
consumidores y/o compradores, permitiendo optar por las presentaciones de molde de 150

gramos con sabor natural, orégano y tomillo.

17.- ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por la presentacion
molde de 150 gr?

3.70%

5.70%

mDeS/.15a5/.19.9
mDeS/.20a5/.24.9
mDeS/.25a5/.29.9

DeS/.30a5/.34.9
mDeS/.35a5/.39.9

Figura 41. Pregunta 17: Disposicion de precio a pagar por la presentacién de molde de 150gr
Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

88



Interpretacion: En base a la preferencia de la presentacion de molde de 150
gramos en todos los sabores propuestos, registrada en la pregunta anterior, se obtuvo
como resultado que un 31.40% del total de encuestados, se encuentra dispuesto a pagar
de S/. 25 a S/. 29.9, el 30.50% pagaria de S/.20 a S/.24.9 y el 28.70% solo se encuentra
dispuesto a pagar de S/.15 a S/.19.9. Estos resultados permiten la toma de decisiones

respecto al precio por lanzamiento del producto.

18.- ¢ Cudnto estaria dispuesto a pagar por la presentacién laminado
de 100 gr?

9.00%

13.30% ‘

30.00%

mDeS/.10aS5/.149 mDeS/.15a5/.19.9 » DeS/.20a5/. 24.9
DeS/.25aS5/.29.9 mDeS/.30a5/.34.9

Figura 42. Pregunta 18: Disposicion de precio a pagar por la presentacion de laminado de 100gr

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: El 30% de personas encuestadas considera el rango de precio de
S/.20 a S/. 24.9 como disposicion principal de pago por la presentacién de 100 gramos, el
26.80% de S/.15 a S/.19.9, y el 20.90% de S/.10 a S/. 14.9. Factor importante para

considerar para establecer el precio por lanzamiento del producto.

19.- ¢ Le gustaria tener otro sabor para nuestras
presentaciones?

1.200% 2.500%

1.20% .
B Queso con aceituna

B Queso ahumado
Queso dulce
Queso tipo cheddar

B Queso cheddar

Figura 43. Pregunta 19: Preferencia de sabores adicionales en las presentaciones

Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: Entre los sabores adicionales propuestos para cada presentacion
del producto, el 63% prefiere el sabor a queso ahumado, y el 32.10% prefiere el sabor a
queso con aceituna, en porcentajes menores que van desde el 2.50% y 1.20% prefieren
otros sabores como el queso dulce, tipo cheddar y cheddar. Se consideran los resultados

de los porcentajes mayores para la presentacion final del producto.

20.- ¢A través de que medio le gustaria enterarse de nuestros
productos?

7.40%

M Pagina web

M Redes sociales
H Blogs

m Volantes

H Panel publicitario

M Degustaciones
11.10% \_1.20%

Figura 44. Pregunta 20: Medio de preferencia para conocer los productos

Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Con la finalidad de implementar estrategias publicitarias adecuadas
para llegar al publico objetivo, se consideré realizar la pregunta sobre el medio que mas
utilizan los posibles consumidores y/o compradores, donde un 44.50% indico que las
degustaciones son el medio a través del cual les gustaria conocer los productos, seguido

de un 35.80% quienes prefieren la publicidad a través de las redes sociales.

21.- ¢Con que frecuencia compraria nuestros productos?

m Semanal
= Quincenal

= Mensual

Figura 45. Pregunta 21: Con qué frecuencia compraria nuestros productos

Nota: Elaboracién propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: Del total de personas encuestadas el 40.70% indica que compra
mensualmente los productos, un 37.40% lo realiza de forma quincenal, mientras que un
21.90% semanalmente. Estas frecuencias son favorables para la distribucion de los

productos.

22.- ¢En cada ocasidn de compra cuantos compraria por cada
presentacion?
1 unidad

74%

72%

= Molde 150 gr sabor natural = Molde 150 gr sabor orégano y tomillo

Laminado 100 gr sabor natural Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo

Figura 46. Pregunta 22: Frecuencia de compra de una unidad, por cada presentacion

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: En el caso de la compra de una unidad por producto el 76% de
encuestados se orienta a la presentacion de molde 150 gramos sabor natural, un 74%
prefiere la presentacion laminado 100 gramos sabor a orégano y tomillo, un 72% elegiria
el laminado 100 gramos sabor natural, mientras que el 71% prefiere el molde 150 gramos
sabor a orégano y tomillo. Informacion relevante para la toma de decisiones respeto a la

produccién de los productos en sus respectivas presentaciones.
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22.- ¢En cada ocasidn de compra cuantos compraria por cada
presentacion?
2 unidades

= Molde 150 gr sabor natural = Molde 150 gr sabor orégano y tomillo

= Laminado 100 gr sabor natural Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo

Figura 47. Pregunta 22: Frecuencia de compra de dos unidades, por cada presentacion

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: En el caso de la compra de dos unidades por producto el 26% de
encuestados se orienta a la presentacion de laminado 100 gramos sabor natural, un 20%
coincide en la preferencia de las presentaciones de molde 150 gramos sabor natural,
orégano y tomillo, mientras que un 18% elegiria la presentacién del laminado 100 gramos
sabor a orégano y tomillo. Informacion relevante para la toma de decisiones respeto a la

produccién de los productos en sus respectivas presentaciones.

22.- ¢En cada ocasion de compra cuantos compraria por cada
presentacion?
3 unidades

= Molde 150 gr sabor natural = Molde 150 gr sabor orégano y tomillo

= Laminado 100 gr sabor natural Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo

Figura 48. Pregunta 22: Frecuencia de compra de tres unidades, por cada presentacion

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE
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Interpretacion: En el caso de la compra de tres unidades por producto el 9% de
encuestados se orienta a la presentacion de molde 150 gramos sabor a orégano y tomillo,
un 8% prefiere la presentacion laminado 100 gramos sabor a orégano y tomillo, un 4%
elegiria la presentacion de molde 150 gramos sabor natural, mientras que el 1% prefiere el
laminado 100 gramos sabor natural. Informacién relevante para la toma de decisiones

respeto a la produccion de los productos en sus respectivas presentaciones.

23.¢Donde le gustaria encontrar nuestros productos?

19.40%

25.50%

= Supermercados = Mercados zonales Tiendas especializadas Tienda virtual

Figura 49. Pregunta 23: Lugar de preferencia para encontrar los productos

Nota: Elaboracion propia - Encuesta de investigacion realizada por PURUM VEGGIE

Interpretacion: Respecto a los lugares donde los encuestados prefieren encontrar
los productos, el 41.90% indico la preferencia de disponibilidad de productos en
supermercados, el 25.50% en tiendas especializadas, el 19.40% a través de tienda virtual
y el 13.20% en mercados zonales. Resultados que permiten la toma de decisiones a

momento de idear las estrategias de los canales de distribucién de productos.

4.2. Demanda y oferta
4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

Determinar el mercado potencial, como empresa, es de importancia; ya que, nos
permite conocer la cantidad de clientes qué podrian dejar de comprar a la competencia

para empezar a comprar nuestros productos.
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Los criterios de segmentacién que hemos empleado han sido: la poblacion

proyectada, el nivel socioeconémico, solo zonas 6 y 7, y la edad. Nuestro segmento esta

enfocado en hombres y mujeres de los 20 — 49 anos.

Para hallar el mercado potencial, se utilizé la siguiente férmula:

Poblacion Proyectada *Factores Sociodemograficos = Mercado Potencial

En base a ello se obtuvieron los siguientes resultados, por cada afo de proyeccion:

Tabla 26.
Mercado Potencial 2020
Poblacion Total NSE Mercado
Total edad (20-49)
2020 AyB potencial 2020
La Molina 180,402 79.10% 45.70% 65,214
Surco 361,802 79.10% 45.51% 130,243
San Isidro 56,971 79.10% 42.21% 19,021
San Borja 117,638 79.10% 44.69% 41,585
Miraflores 86,112 79.10% 44.22% 30,121
Jesus Maria 75,241 74.30% 43.61% 24,380
Pueblo Libre 79,997 74.30% 43.12% 25,629
Lince 52,790 74.30% 44.29% 17,372
San Miguel 142,418 74.30% 45.30% 47,932
Magdalena del Mar 57,444 74.30% 43.95% 18,759
Total 1,210,815 420,256
Nota: Elaboracion propia
Tabla 27.
Mercado Potencial 2021
Poblacion Total NSE Total edad Mercado
2021 AyB (20-49) potencial 2021
La Molina 182,206 79.10% 45.70% 65,867
Surco 365,420 79.10% 45.51% 131,545
San Isidro 57,541 79.10% 42.21% 19,212
San Borja 118,814 79.10% 44.69% 42,001
Miraflores 86,973 79.10% 44.22% 30,422
Jesus Maria 75,993 74.30% 43.61% 24,623
Pueblo Libre 80,797 74.30% 43.12% 25,886
Lince 53,318 74.30% 44.29% 17,546
San Miguel 143,842 74.30% 45.30% 48,411
Magdalena del Mar 58,018 74.30% 43.95% 18,946
Total 1,222,922 424,459

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 28.

Mercado Potencial 2022

Poblacion Total NSE Total edad Mercado
2022 AyB (20-49) potencial 2022

La Molina 184,028 79.10% 45.70% 66,525
Surco 369,074 79.10% 45.51% 132,860
San Isidro 58,116 79.10% 42.21% 19,404
San Borja 120,002 79.10% 44.69% 42,421
Miraflores 87,843 79.10% 44.22% 30,726
Jesus Maria 76,753 74.30% 43.61% 24,870
Pueblo Libre 81,605 74.30% 43.12% 26,144
Lince 53,851 74.30% 44.29% 17,721
San Miguel 145,280 74.30% 45.30% 48,895
Magdalena del Mar 58,598 74.30% 43.95% 19,136
Total 1,235,150 428,702

Nota: Elaboracion propia

Tabla 29.

Mercado Potencial 2023

Poblacion Total NSE Total edad Mercado
2023 AyB (20-49) potencial 2023

La Molina 185,868 79.10% 45.70% 67,190
Surco 372,765 79.10% 45.51% 134,189
San Isidro 58,697 79.10% 42.21% 19,598
San Borja 121,202 79.10% 44.69% 42,845
Miraflores 88,721 79.10% 44.22% 31,033
Jesus Maria 77,521 74.30% 43.61% 25,119
Pueblo Libre 82,421 74.30% 43.12% 26,406
Lince 54,390 74.30% 44.29% 17,898
San Miguel 146,733 74.30% 45.30% 49,384
Magdalena del Mar 59,184 74.30% 43.95% 19,327
Total 1,247,502 432,989

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 30.
Mercado Potencial 2024

Poblacion Total NSE Total edad Mercado
2024 AyB (20-49) potencial 2024

La Molina 187,727 79.10% 45.70% 67,862
Surco 376,493 79.10% 45.51% 135,531
San Isidro 59,284 79.10% 42.21% 19,794
San Borja 122,414 79.10% 44.69% 43,273
Miraflores 89,608 79.10% 44.22% 31,344
Jesus Maria 78,296 74.30% 43.61% 25,370
Pueblo Libre 83,245 74.30% 43.12% 26,670
Lince 54,934 74.30% 44.29% 18,077
San Miguel 148,200 74.30% 45.30% 49,878
Magdalena del Mar 59,776 74.30% 43.95% 19,520
Total 1,259,977 437,319

Nota: Elaboracion propia

Tabla 31.

Mercado Potencial 2020 - 2024

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024

La Molina 65,214 65,867 66,525 67,190 67,862
Surco 130,243 131,545 132,860 134,189 135,531
San Isidro 19,021 19,212 19,404 19,598 19,794
San Borja 41,585 42,001 42,421 42,845 43,273
Miraflores 30,121 30,422 30,726 31,033 31,344
Jesus Maria 24,380 24,623 24,870 25,119 25,370
Pueblo Libre 25,629 25,886 26,144 26,406 26,670
Lince 17,372 17,546 17,721 17,898 18,077
San Miguel 47,932 48,411 48,895 49,384 49,878
Magdalena del Mar 18,759 18,946 19,136 19,327 19,520

Mercado potencial en personas 420,256 424,459 428,702 432,989 437,319

Nota: Elaboracion propia

4.2.2. Estimacion del mercado disponible.

El mercado disponible nos ayuda a identificar el grupo de personas que serian
nuestros posibles compradores y/o consumidores, para ello, se ha considerado como pieza
fundamental utilizar las preguntas de nuestra encuesta, considerando que dicha respuesta
sera fundamental para nuestra idea de negocio.

La pregunta niumero 05 de nuestra encuesta nos indica la cantidad de personas que
consumen queso vegetal, de manera que, al consumirlo, estarian predispuestos a comprar

nuestro producto.
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Tabla 32.
Con que segmento se identifica

13.- ¢ Con qué segmento te identificas?

Soy Vegano 40.70%
Soy vegetariano 18.50%
Soy intolerante a la lactosa 37.20%
Como de todo 1.20%
Carnivoro 1.20%
Diabetes 1.20%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Factor segmento de consumo

Factor mercado disponible

97.60%

68.32%

Considerando los resultados de la encuesta de la pregunta 5, el 70% respondio6 de

forma afirmativa al consumo de queso vegetal o sin lactosa; adicionalmente, considerando

el factor segmento de consumo en la pregunta 13 que compone la suma del % de las

respuestas de nuestro segmento, obteniendo como resultado el 97.60%. Finalmente, el

factor del mercado disponible es de 68.32% con que se procedio a calcular el mercado

disponible, por cada distrito, utilizando la siguiente férmula:

Mercado potencial *Factor mercado disponible = Mercado Disponible

Tabla 33.
Mercado Disponible en personas 2020 - 2024
Distrito 2020 2021 2022 2023 2024

La Molina 44,554 45,000 45,450 45,904 46,363
Surco 88,982 89,872 90,770 91,678 92,595
San Isidro 12,995 13,126 13,257 13,389 13,523
San Borja 28,411 28,695 28,982 29,272 29,564
Miraflores 20,579 20,784 20,992 21,202 21,414
Jesus Maria 16,656 16,822 16,991 17,161 17,333
Pueblo Libre 17,510 17,685 17,862 18,041 18,221
Lince 11,869 11,987 12,107 12,228 12,350
San Miguel 32,747 33,074 33,405 33,739 34,077
Magdalena del Mar 12,816 12,944 13,074 13,204 13,336
Mercado disponible en personas 287,119 289,989 292,890 295,818 298,776

Nota: Elaboracion propia
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4.2.3. Estimacion del mercado efectivo.

El analisis del mercado efectivo nos ayuda a identificar al grupo de personas que

estarian dispuestos a comprar y pagar por nuestro producto, por lo que para definir cual

seria el precio que nuestros clientes y/o consumidores pagarian, nos respaldamos en las

preguntas de nuestra encuesta, validacion del producto, basandonos en los porcentajes

que se tuvieron como resultado.

Tabla 34.
Disposicion de compra del producto

15.- ¢ Estaria dispuesto a comprar nuestro producto?

Si 46 65.50%
No (fin de la encuesta) 24 34.50%
Total 70 100.00%

Nota: Elaboracion propia

En esta pregunta podemos identificar que el 65.5% de encuestados manifestaron

su aprobacion para la compra de nuestro producto. En base a ello, podremos calcular

nuestro mercado efectivo general, por afos.

Factor disposicion de compra 65.50%

Tabla 35.

Mercado Efectivo 2020 - 2024

Distrito 2020 2021 2022 2023 2024

La Molina 29,183 29,475 29,770 30,067 30,368
Surco 58,283 58,866 59,454 60,049 60,650
San Isidro 8,512 8,598 8,683 8,770 8,858
San Borja 18,609 18,795 18,983 19,173 19,364
Miraflores 13,479 13,614 13,750 13,887 14,026
JesUs Maria 10,910 11,018 11,129 11,240 11,353
Pueblo Libre 11,469 11,584 11,700 11,817 11,935
Lince 7,774 7,851 7,930 8,009 8,089
San Miguel 21,449 21,663 21,880 22,099 22,320
Magdalena del Mar 8,394 8,478 8,563 8,649 8,735
Mercado efectivo general en personas 188,062 189,942 191,842 193,760 195,698

Nota: Elaboracion propia

Asimismo, necesitamos identificar el precio que estarian dispuestos a pagar en las

presentaciones y sabores que ofrecemos:
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Tabla 36.
Presentacion de su preferencia

16.- Indique la presentacién de su preferencia %
Molde 150 gr sabor natural 53.09%
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 22.22%
Laminado 100 gr sabor natural 16.05%
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 8.64%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Segun la encuesta el 53.09% de personas indicaron su preferencia con nuestra
presentacion de molde de 150 gr, con sabor natural. En base a estos resultados podemos
analizar el precio que estaria dispuestos a pagar:

Tabla 37.

Presentacion por molde de 150gr
%

De S/.15aS/.19.9 28.70%
De S/.20a S/.24.9 30.50%
De S/.25a S/. 29.9 31.40%
De S/.30 a S/. 34.9 5.70%
De S/.35a S/. 39.9 3.70%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Factor precio 40.80%

Tabla 38.

Presentacion laminada 100gr
%

De S/.10a S/. 14.9 20.90%
De S/.15aS/.19.9 26.80%
De S/.20 a S/. 24.9 30.00%
De S/.25a S/.29.9 13.30%
De S/.30 a S/. 34.9 9.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Factor precio 52.30%

El factor precio es el resultado de la suma del porcentaje que se encuentra

dispuesto a pagar entre 25 a 39.90 soles, mas los que pagarian entre 20 a 34.90 soles.

Mercado efectivo general *Factor precio = Mercado Efectivo por presentacion
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Tabla 39.

Mercado Efectivo por presentacién 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Total mercado efectivo en personas que
] 40,734 41,139 41,552 41,967 42,386

prefieren molde 150 gr natural
Total mercado efectivo en personas que

17,051 17,221 17,393 17,566 17,743
prefieren molde 150 gr orégano y tomillo
Total mercado efectivo en personas que

15,786 15,944 16,103 16,263 16,427
prefieren laminado de 100 gr natural
Total mercado efectivo en personas que
prefieren laminado de 100 gr sabor orégano y 8,498 8,585 8,670 8,758 8,845
tomillo
Total mercado efectivo en personas 82,069 82,889 83,718 84,554 85,401

Nota: Elaboracion propia

En resumen, se indica nuestro mercado efectivo, en base a su preferencia de

nuestras presentaciones y sabores, utilizando el siguiente calculo:

4.2.4. Estimacién del mercado objetivo.

El libro de Posicionamiento (1989) define recordacion de marca (top of mind), como:

“La marca que primero le viene a la mente a un consumidor, también se conoce como

primera mencion. Tiene ademas la caracteristica de ser la mejor posicionada y ademas la

marca que mas probablemente se compre”.

Para nuestro mercado objetivo, usaremos la metodologia de recordacion de marca,

donde tomaremos un 20% (escenario conservador) de la marca de menor recordacion de

las tres con mayor participacion de la pregunta 8 de la encuesta, debido a que es mas facil

quitarle mercado a la marca mas débil.

Tabla 40.

Pregunta 8: Que marcas conoce
8.- ¢ Qué marcas conoces?

Madre Tierra 40.50%
Las Tres Gunas 36.50%
Trasso 16.00%
Edan 1.40%
Gloria 1.40%
Wong 1.40%
Etica 1.40%
Otros 1.40%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia
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Siendo nuestra tasa de mercado objetivo el 3.0%, calcularemos nuestro

crecimiento promedio.

Tabla 41.
Tasas de crecimiento del mercado objetivo 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Mercado potencial en personas 420,256 424,459 428,702 432,989 437,319

Crecimiento 1.0001% 0.9996% 1.0000% 1.0000%
Crecimiento promedio 0.9999%
Crecimiento mercado objetivo 0.30%

Nota: Elaboracion propia

En conclusion, nuestra tasa creceria aritméticamente al 0.30% del crecimiento

promedio

Mercado Objetivo = Mercado Efectivo * Tasas de mercado objetivo

Tabla 42.

Tasas de Mercado Obijetivo 2020 — 2024
2020 2021 2022 2023 2024

Tasas de mercado objetivo 3.00% 3.30% 3.60% 3.90% 4.20%

Nota: Elaboracion propia

Tabla 43.
Total Mercado Objetivo en personas 2020 - 2024
2020 2021 2022 2023 2024
Total mercado objetivo en personas que prefieren molde 150 gr
1,222 1,358 1,496 1,637 1,780
natural
Total mercado objetivo en personas que prefieren molde 150 gr
512 568 626 685 745
orégano y tomillo
Total mercado objetivo en personas que prefieren laminado de
474 526 580 634 690
100 gr natural
Total mercado objetivo en personas que prefieren laminado de
255 283 312 342 371
100 gr sabor orégano y tomillo
Total mercado objetivo en personas 2,462 2,735 3,014 3,298 3,587

Nota: Elaboracion propia
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4.2.5. Frecuencia de compra.

En base a las preguntas realizadas en nuestra encuesta, se puede dar a conocer

con qué frecuencia nuestros clientes y/o consumidores comprarian nuestro producto.

Este resultado nos indica que cada persona compraria 25 veces al afio nuestro

producto. Asimismo, buscamos analizar la cantidad de unidades que podrian ser adquiridas

por nuestro cliente, segun las presentaciones y sabores que ofrecemos.

Tabla 44.
Frecuencia de compra
% Vec~es 2 Ponderado
aio
Semanal 21.90% 52 11.39
Quincenal 37.40% 24 8.98
Mensual 40.70% 12 4.88
Total 100.00% 25.25
Unidades en porcentajes adquiridas por el cliente
3 4 unidades
1unidad 2 unidades ) . Total
unidades amas
Molde 150 gr sabor natural 76% 20% 4% 0% 100%
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 71% 20% 9% 0% 100%
Laminado 100 gr sabor natural 2% 26% 1% 0% 100%
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 74% 18% 8% 0% 100%

Nota: Elaboracion propia

4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda.

Para calcular nuestra cuantificacion anual de la demanda es importante considerar

lo siguiente:

Mercado objetivo*Frecuencia de compra = Demanda del producto por aino

Tabla 45.
Demanda en unidades 2020 - 2024
2020 2021 2022 2023 2024

Molde 150 gr sabor natural 39493 43873 48342 52894 57531
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 17782 19755 21766 23814 25904
Laminado 100 gr sabor natural 15474 17191 18941 20723 22542
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 8582 9537 10507 11498 12506
Total unidades a distribuir 81,331 90,356 99,556 108,929 118,483

Nota: Elaboracion propia
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4.2.7. Estacionalidad.

Dando un seguimiento a la frecuencia de compra que realizan nuestros clientes y/o
consumidores, también, debemos analizar en qué estacion del ano, nuestras ventas van a
tener un mayor crecimiento, por lo que, decidimos incluir en nuestra encuesta la pregunta

de estacionalidad.

Tabla 46.
¢En qué estacion del afio compra con mayor frecuencia?
Distribucién de todo el afio Total estacionalidad

Verano 11.40% 13.53% 24.93%
Otofio 11.00% 13.53% 24.53%
Invierno 12.20% 13.53% 25.73%
Primavera 11.30% 13.53% 24.83%
Todo el afio 54.10% 100.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

En base a la respuesta obtenida, consideramos que nuestro producto sera vendido
por todo el afo, lo cual es beneficioso para nosotros.
Asi mismo, quisimos analizar la estacionalidad de nuestros productos, por los

siguientes 4 afios, iniciando desde el 2020.

Tabla 47.
Estacionalidad Trimestral 2020 - 2024
Verano(Enero Invierno(Julio- Primavera(octubre-
Ano Otoio(abril junio) Total
-marzo) setiembre) diciembre)

2,020 17.4% 20.85% 25.73% 24.825% 89%
2,021 24.93% 24.53% 25.73% 24.83% 100%
2,022 24.93% 24.53% 25.73% 24.83% 100%
2,023 24.93% 24.53% 25.73% 24.83% 100%
2,024 24.93% 24.53% 25.73% 24.83% 100%

Nota: Elaboracion propia

En esta tabla, se puede ver que, en nuestro primer afo, primer trimestre, nuestras
ventas son menores, considerando que la imagen de nuestro producto no estara fuerte aun
en los primeros 6 meses del primer afo, por lo que se debe de lograr aproximadamente el
40% de las ventas, en consecuencia, se suele castigar la estacionalidad con un 30% en el
primer trimestre.

Por lo general nuestros productos, seran mayormente promocionados en los

siguientes acontecimientos: por medio de campafias para el verano (enero, febrero y
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marzo), dia del no consumo de carne (marzo), dia del planeta (abril), dia de la madre

(mayo), fiestas patrias (julio) y para la campafia navidena (noviembre)

Tabla 48.
% Estacionalidad mensual 2020

Estacionalidad 2020

Enero 4.82% Curva de
Febrero 5.82% aprendizaje
Marzo 6.82%

Abril 6.95%

Mayo 7.95%

Junio 5.95%

Julio 9.58%

Agosto 8.58%

Septiembre 7.58%

Octubre 7.28%

Noviembre 8.28%

Diciembre 9.28%

Total 88.84%

Nota: Elaboracion propia

Tabla 49.

% Estacionalidad mensual 2021 - 2024
Estacionalidad 2021-2024

Enero 7.31%
Febrero 9.31%
Marzo 8.31%
Abril 8.18%
Mayo 9.18%
Junio 7.18%
Julio 9.58%
Agosto 8.58%
Septiembre 7.58%
Octubre 7.28%
Noviembre 8.28%
Diciembre 9.28%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia
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4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado

PROGRAMA DE VENTAS EN UNIDADES:

Tabla 50.
Programa de Ventas en unidades 2020
Estacionalidad Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
2020 sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo

Enero 4.82% 1,902 856 745 413 3,916
Febrero 5.82% 2,297 1,034 900 499 4,730
Marzo 6.82% 2,692 1,212 1,055 585 5,544
Abrril 6.95% 2,744 1,236 1,075 596 5,651
Mayo 7.95% 3,139 1,413 1,230 682 6,464
Junio 5.95% 2,349 1,058 921 511 4,839
Julio 9.58% 3,781 1,703 1,482 822 7,788
Agosto 8.58% 3,387 1,525 1,327 736 6,975
Septiembre 7.58% 2,992 1,347 1,172 650 6,161
Octubre 7.28% 2,873 1,294 1,126 624 5,917
Noviembre 8.28% 3,268 1,471 1,280 710 6,729
Diciembre 9.28% 3,663 1,649 1,435 796 7,543
Total 88.844% 35,087 15,798 13,748 7,624 72,257

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 51.

Programa de Ventas en unidades 2021

Estacionalidad Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
2021 sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo

Enero 7.308% 3,206 1,444 1,256 697 6,603
Febrero 9.308% 4,084 1,839 1,600 888 8,411
Marzo 8.308% 3,645 1,641 1,428 792 7,506
Abril 8.175% 3,587 1,615 1,405 780 7,387
Mayo 9.175% 4,025 1,813 1,577 875 8,290
Junio 7.175% 3,148 1,417 1,233 684 6,482
Julio 9.575% 4,201 1,892 1,646 913 8,652
Agosto 8.575% 3,762 1,694 1,474 818 7,748
Septiembre 7.575% 3,323 1,496 1,302 722 6,843
Octubre 7.275% 3,192 1,437 1,251 694 6,574
Noviembre 8.275% 3,630 1,635 1,423 789 7,477
Diciembre 9.275% 4,069 1,832 1,594 885 8,380
Total 100.00% 43,872 19,755 17,189 9,537 90,353

Nota: Elaboracion propia

106



Tabla 52.

Programa de Ventas en unidades 2022

Molde 150 gr sabor

Molde 150 gr sabor

Laminado 100 gr

Laminado 100 gr

Estacionalidad 2022 sabor orégano y Total
natural orégano y tomillo sabor natural
tomillo
Enero 7.308% 3,533 1,591 1,384 768 7,276
Febrero 9.308% 4,500 2,026 1,763 978 9,267
Marzo 8.308% 4,016 1,808 1,574 873 8,271
Abrril 8.175% 3,952 1,779 1,548 859 8,138
Mayo 9.175% 4,435 1,997 1,738 964 9,134
Junio 7.175% 3,469 1,562 1,359 754 7,144
Julio 9.575% 4,629 2,084 1,814 1,006 9,533
Agosto 8.575% 4,145 1,866 1,624 901 8,536
Septiembre 7.575% 3,662 1,649 1,435 796 7,542
Octubre 7.275% 3,517 1,583 1,378 764 7,242
Noviembre 8.275% 4,000 1,801 1,567 869 8,237
Diciembre 9.275% 4,484 2,019 1,757 975 9,235
Total 100.00% 48,342 21,765 18,941 10,507 99,555
Nota: Elaboracion propia
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Tabla 53.

Programa de Ventas en unidades 2023

Estacionalidad Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
2023 sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo

Enero 7.308% 3,866 1,740 1,515 840 7,961
Febrero 9.308% 4,924 2,217 1,929 1,070 10,140
Marzo 8.308% 4,395 1,979 1,722 955 9,051
Abril 8.175% 4,324 1,947 1,694 940 8,905
Mayo 9.175% 4,853 2,185 1,901 1,055 9,994
Junio 7.175% 3,795 1,709 1,487 825 7,816
Julio 9.575% 5,065 2,280 1,984 1,101 10,430
Agosto 8.575% 4,536 2,042 1,777 986 9,341
Septiembre 7.575% 4,007 1,804 1,570 871 8,252
Octubre 7.275% 3,848 1,732 1,508 836 7,924
Noviembre 8.275% 4,377 1,971 1,715 951 9,014
Diciembre 9.275% 4,906 2,209 1,922 1,066 10,103
Total 100.00% 52,896 23,815 20,724 11,496 108,931

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 54.
Programa de Ventas en unidades 2024

Estacionalidad Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor

2024 sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo Total
Enero 7.308% 4,205 1,893 1,647 914 8,659
Febrero 9.308% 5,355 2,411 2,098 1,164 11,028
Marzo 8.308% 4,780 2,152 1,873 1,039 9,844
Abril 8.175% 4,703 2,118 1,843 1,022 9,686
Mayo 9.175% 5,278 2,377 2,068 1,147 10,870
Junio 7175% 4,128 1,859 1,617 897 8,501
Julio 9.575% 5,509 2,480 2,158 1,197 11,344
Agosto 8.575% 4,933 2,221 1,933 1,072 10,159
Septiembre 7.575% 4,358 1,962 1,708 947 8,975
Octubre 7.275% 4,185 1,885 1,640 910 8,620
Noviembre 8.275% 4,761 2,144 1,865 1,035 9,805
Diciembre 9.275% 5,336 2,403 2,091 1,160 10,990
Total 100.00% 57,531 25,905 22,541 12,504 118,481

Nota: Elaboracion propia
Programa de ventas en unidades e Ingresos por canal de distribuciéon:
Tabla 55.

Pregunta 23: Donde le gustaria encontrar nuestros productos - Encuesta
%

Supermercados 41.90%
Mercados zonales 13.20%
Tiendas especializadas 25.50%
Tienda virtual 19.40%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia
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TIENDAS ESPECIALIZADAS: 57.00%

Unidades a vender:

Tabla 56.

Programa de Ventas en unidades tiendas especializadas 2020

Molde 150 gr sabor

Molde 150 gr sabor

Laminado 100 gr sabor

Laminado 100 gr sabor

2020 Total
natural orégano y tomillo natural orégano y tomillo

Enero 1,084 488 425 235 2,232
Febrero 1,309 589 513 284 2,695
Marzo 1,534 691 601 333 3,159
Abril 1,564 705 613 340 3,222
Mayo 1,789 805 701 389 3,684
Junio 1,339 603 525 291 2,758
Julio 2,155 971 845 469 4,440
Agosto 1,931 869 756 420 3,976
Septiembre 1,705 768 668 371 3,512
Octubre 1,638 738 642 356 3,374
Noviembre 1,863 838 730 405 3,836
Diciembre 2,088 940 818 454 4,300
Total unidades 19,999 9,005 7,837 4,347 41,188

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 57.

Programa de Ventas en unidades tiendas especializadas 2021

2021 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr sabor Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo natural orégano y tomillo
Enero 1,827 823 716 397 3,763
Febrero 2,328 1,048 912 506 4,794
Marzo 2,078 935 814 451 4,278
Abril 2,045 921 801 445 4,212
Mayo 2,294 1,033 899 499 4,725
Junio 1,794 808 703 390 3,695
Julio 2,395 1,078 938 520 4,931
Agosto 2,144 966 840 466 4,416
Septiembre 1,894 853 742 412 3,901
Octubre 1,819 819 713 396 3,747
Noviembre 2,069 932 811 450 4,262
Diciembre 2,319 1,044 909 504 4,776
Total unidades 25,006 11,260 9,798 5,436 51,500

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 58.

Programa de Ventas en unidades tiendas especializadas 2022

2022 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr sabor Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo natural orégano y tomillo
Enero 2,014 907 789 438 4,148
Febrero 2,565 1,155 1,005 557 5,282
Marzo 2,289 1,031 897 498 4,715
Abril 2,253 1,014 882 490 4,639
Mayo 2,528 1,138 991 549 5,206
Junio 1,977 890 775 430 4,072
Julio 2,639 1,188 1,034 573 5,434
Agosto 2,363 1,064 926 514 4,867
Septiembre 2,087 940 818 454 4,299
Octubre 2,005 902 785 435 4,127
Noviembre 2,280 1,027 893 495 4,695
Diciembre 2,556 1,151 1,001 556 5,264
Total unidades 27,556 12,407 10,796 5,989 56,748

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 59.

Programa de Ventas en unidades tiendas especializadas 2023

2023 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr sabor Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo natural orégano y tomillo
Enero 2,204 992 864 479 4,539
Febrero 2,807 1,264 1,100 610 5,781
Marzo 2,505 1,128 982 544 5,159
Abril 2,465 1,110 966 536 5,077
Mayo 2,766 1,245 1,084 601 5,696
Junio 2,163 974 848 470 4,455
Julio 2,887 1,300 1,131 628 5,946
Agosto 2,586 1,164 1,013 562 5,325
Septiembre 2,284 1,028 895 496 4,703
Octubre 2,193 987 860 477 4,517
Noviembre 2,495 1,123 978 542 5,138
Diciembre 2,796 1,259 1,096 608 5,759
Total unidades 30,151 13,574 11,817 6,553 62,095

Nota: Elaboracion propia

113



Tabla 60.

Programa de Ventas en unidades tiendas especializadas 2024

2024 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr sabor  Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo natural orégano y tomillo

Enero 2,397 1,079 939 521 4,936
Febrero 3,052 1,374 1,196 663 6,285
Marzo 2,725 1,227 1,068 592 5,612
Abril 2,681 1,207 1,051 583 5,522
Mayo 3,008 1,355 1,179 654 6,196
Junio 2,353 1,060 922 511 4,846
Julio 3,140 1,414 1,230 682 6,466
Agosto 2,812 1,266 1,102 611 5,791
Septiembre 2,484 1,118 974 540 5,116
Octubre 2,385 1,074 935 519 4,913
Noviembre 2,714 1,222 1,063 590 5,589
Diciembre 3,042 1,370 1,192 661 6,265
Total unidades 32,793 14,766 12,851 7,127 67,537

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 61.

Resumen del Programa de Ventas en unidades tiendas especializadas 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural 19,999 25,006 27,556 30,151 32,793
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 9,005 11,260 12,407 13,574 14,766
Laminado 100 gr sabor natural 7,837 9,798 10,796 11,817 12,851
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 4,347 5,436 5,989 6,553 7,127
Total unidades 41,188 51,500 56,748 62,095 67,537

Nota: Elaboracion propia

Tabla 62.
Valor venta neto Ventas en unidades en tiendas especializadas

Molde 150 gr Laminado 100 gr

Precio promedio sugerido al publico S/. 25.00 S/. 22.00
Valor venta unitario S/.21.19 S/. 18.64
Margen aproximado del canal 35 % S/.7.42 S/. 6.53
Valor venta neto S/.13.77 S/.12.12

Nota: Elaboracion propia
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Ingresos:

Tabla 63.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2020(importe en soles)

2020 Molde 150 gr Mollde 150 gr sa.bor Laminado 100 gr sabor Lamin:nado 100 gr .sabor Total
sabor natural orégano y tomillo natural orégano y tomillo
Enero 14,927.97 6,720.34 5,150.42 2,847.88 29,646.61
Febrero 18,026.48 7,137.88 6,216.86 3,441.69 34,822.92
Marzo 21,125.00 8,373.98 7,283.31 4,035.51 40,817.80
Abril 21,538.14 8,543.64 7,428.73 4,120.34 41,630.85
Mayo 24,636.65 9,755.51 8,495.17 4,714.15 47,601.48
Junio 18,439.62 7,307.54 6,362.29 3,5626.53 35,635.97
Julio 29,676.91 11,767.20 10,240.25 5,683.64 57,368.01
Agosto 26,592.16 10,531.10 9,161.69 5,089.83 51,374.79
Septiembre 23,479.87 9,307.12 8,095.25 4,496.02 45,378.26
Octubre 22,557.20 8,943.56 7,780.17 4,314.24 43,595.17
Noviembre 25,655.72 10,155.42 8,846.61 4,908.05 49,565.81
Diciembre 28,754.24 11,391.53 9,913.05 5,501.86 55,560.68
Valor venta 275,409.96 109,934.83 94,973.81 52,679.75  532,998.35
IGV 49,573.79 19,788.27 17,095.29 9,482.35 95,939.70
Ingresos 324,983.75 129,723.10 112,069.10 62,162.10 628,938.05

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 64.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2021(importe en soles)

2021 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor orégano Laminado 100 gr sabor Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural y tomillo natural orégano y tomillo
Enero 25,159.96 11,333.69 8,676.95 4,811.10 49,981.69
Febrero 32,059.32 14,432.20 11,052.20 6,132.03 63,675.76
Marzo 28,616.53 12,876.06 9,864.58 5,465.51 56,822.67
Abril 28,162.08 12,683.26 9,707.03 5,392.80 55,945.17
Mayo 31,591.10 14,225.64 10,894.66 6,047.20 62,758.60
Junio 24,705.51 11,127.12 8,519.41 4,726.27 49,078.31
Julio 32,981.99 14,845.34 11,367.29 6,301.69 65,496.31
Agosto 29,525.42 13,302.97 10,179.66 5,647.29 58,655.34
Septiembre 26,082.63 11,746.82 8,992.03 4,992.88 51,814.36
Octubre 25,049.79 11,278.60 8,640.59 4,798.98 49,767.97
Noviembre 28,492.58 12,834.75 9,828.22 5,453.39 56,608.94
Diciembre 31,935.38 14,377.12 11,015.85 6,107.80 63,436.14
Valor venta 344,362.29 155,063.56 118,738.47 65,876.95 684,041.27
IGV 61,985.21 27,911.44 21,372.93 11,857.85  123,127.43
Ingresos 406,347.50 182,975.00 140,111.40 77,734.80 807,168.70

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 65.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2022(importe en soles)

2022 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo

Enero 27,735.17 12,490.47 9,561.61 5,307.97 55,095.21
Febrero 35,323.09 15,905.72 12,179.24 6,750.08 70,158.14
Marzo 31,5622.25 14,198.09 10,870.42 6,035.08 62,625.85
Abril 31,026.48 13,963.98 10,688.64 5,938.14 61,617.25
Mayo 34,813.56 15,671.61 12,009.58 6,653.14 69,147.88
Junio 27,225.64 12,256.36 9,391.95 5,211.02 54,084.96
Julio 36,342.16 16,360.17 12,530.68 6,943.98 72,176.99
Agosto 32,541.31 14,652.54 11,221.86 6,228.98 64,644.70
Septiembre 28,740.47 12,944.92 9,913.05 5,501.86 57,100.30
Octubre 27,611.23 12,421.61 9,513.14 5,271.61 54,817.58
Noviembre 31,398.31 14,143.01 10,821.95 5,998.73 62,361.99
Diciembre 35,199.15 15,850.64 12,130.76 6,737.97 69,918.52
Valor venta 379,478.81 170,859.11 130,832.88 72,578.56  753,749.36
IGV 68,306.19 30,754.64 23,549.92 13,064.14  135,674.89
Ingresos 447,785.00 201,613.75 154,382.80 85,642.70 889,424.25

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 66.

Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2023(importe en soles)

2023 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor orégano Laminado 100 gr sabor Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural y tomillo natural orégano y tomillo

Enero 30,351.69 13,661.02 10,470.51 5,804.83 60,288.05
Febrero 38,655.72 17,406.78 13,330.51 7,392.37 76,785.38
Marzo 34,496.82 15,533.90 11,900.51 6,592.54 68,523.77
Abril 33,945.97 15,286.02 11,706.61 6,495.59 67,434.19
Mayo 38,091.10 17,145.13 13,136.61 7,283.31 75,656.14
Junio 29,787.08 13,413.14 10,276.61 5,695.76 59,172.58
Julio 39,757.42 17,902.54 13,706.19 7,610.51 78,976.65
Agosto 35,612.29 16,029.66 12,276.19 6,810.68 70,728.81
Septiembre 31,453.39 14,156.78 10,846.19 6,010.85 62,467.20
Octubre 30,200.21 13,592.16 10,422.03 5,780.59 59,995.00
Noviembre 34,359.11 15,465.04 11,852.03 6,568.31 68,244.49
Diciembre 38,504.24 17,337.92 13,282.03 7,368.14 76,492.33
Valor venta 415,215.04 186,930.08 143,206.02 79,413.47 824,764.62
IGV 74,738.71 33,647.42 25,777.08 14,294 .43 148,457.63
Ingresos 489,953.75 220,577.50 168,983.10 93,707.90 973,222.25

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 67.
Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2024(importe en soles)

2024 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor orégano Laminado 100 gr sabor Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural y tomillo natural orégano y tomillo

Enero 33,009.53 14,859.11 11,379.41 6,313.81 65,561.86
Febrero 42,029.66 18,921.61 14,493.90 8,034.66 83,479.83
Marzo 37,526.48 16,897.25 12,942.71 7,174.24 74,540.68
Abril 36,920.55 16,621.82 12,736.69 7,065.17 73,344.24
Mayo 41,423.73 18,659.96 14,287.88 7,925.59 82,297.16
Junio 32,403.60 14,597.46 11,173.39 6,192.63 64,367.08
Julio 43,241.53 19,472.46 14,905.93 8,264.92 85,884.83
Agosto 38,724.58 17,434.32 13,354.75 7,404.49 76,918.14
Septiembre 34,207.63 15,396.19 11,803.56 6,544.07 67,951.44
Octubre 32,844.28 14,790.25 11,330.93 6,289.58 65,255.04
Noviembre 37,375.00 16,828.39 12,882.12 7,150.00 74,235.51
Diciembre 41,891.95 18,866.53 14,445.42 8,010.42 83,214.32
Valor venta 451,598.52 203,345.34 155,736.69 86,369.58 897,050.13
IGV 81,287.73 36,602.16 28,032.61 15,546.52 161,469.02
Ingresos 532,886.25 239,947.50 183,769.30 101,916.10 1,058,519.15

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 68.

Resumen de Ingresos totales de ventas en tiendas especializadas 2020 - 2024(importe en soles)

2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural 275,409.96 344,362.29 379,478.81 415,215.04 451,598.52
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 109,934.83 155,063.56 170,859.11 186,930.08 203,345.34
Laminado 100 gr sabor natural 94,973.81 118,738.47 130,832.88 143,206.02 155,736.69
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 52,679.75 65,876.95 72,578.56 79,413.47 86,369.58
Total valor venta 532,998.35 684,041.27 753,749.36 824,764.62 897,050.13
IGV 95,939.70 123,127.43 135,674.89 148,457.63 161,469.02
Ingresos 628,938.05 807,168.70 889,424.25 973,222.25 1,058,519.15

Nota: Elaboracion propia

TIENDA VIRTUAL: 43.00%

Tabla 69.

Programa de Ventas en unidades en tiendas virtuales 2020

2020 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 818 368 320 178 1,684
Febrero 988 445 387 215 2,035
Marzo 1,158 521 454 252 2,385
Abril 1,180 531 462 256 2,429
Mayo 1,350 608 529 293 2,780
Junio 1,010 455 396 220 2,081
Julio 1,626 732 637 353 3,348
Agosto 1,456 656 571 316 2,999
Septiembre 1,287 579 504 280 2,650
Octubre 1,235 556 484 268 2,543
Noviembre 1,405 633 550 305 2,893
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Diciembre 1,575 709 617 342 3,243
Total unidades 15,088 6,793 5,911 3,278 31,070
Nota: Elaboracion propia
Tabla 70.
Programa de Ventas en unidades en tiendas virtuales 2021
2021 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 1,379 621 540 300 2,840
Febrero 1,756 791 688 382 3,617
Marzo 1,567 706 614 341 3,228
Abril 1,542 694 604 335 3,175
Mayo 1,731 780 678 376 3,565
Junio 1,354 609 530 294 2,787
Julio 1,806 814 708 393 3,721
Agosto 1,618 728 634 352 3,332
Septiembre 1,429 643 560 310 2,942
Octubre 1,373 618 538 298 2,827
Noviembre 1,561 703 612 339 3,215
Diciembre 1,750 788 685 381 3,604
Total unidades 18,866 8,495 7,391 4,101 38,853

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 71.

Programa de Ventas en unidades en tiendas virtuales 2022

2022 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 1,519 684 595 330 3,128
Febrero 1,935 871 758 421 3,985
Marzo 1,727 777 677 375 3,556
Abril 1,699 765 666 369 3,499
Mayo 1,907 859 747 415 3,928
Junio 1,492 672 584 324 3,072
Julio 1,990 896 780 433 4,099
Agosto 1,782 802 698 387 3,669
Septiembre 1,575 709 617 342 3,243
Octubre 1,512 681 593 329 3,115
Noviembre 1,720 774 674 374 3,542
Diciembre 1,928 868 756 419 3,971
Total unidades 20,786 9,358 8,145 4,518 42,807

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 72.

Programa de Ventas en unidades en tiendas virtuales 2023

2023 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 1,662 748 651 361 3,422
Febrero 2,117 953 829 460 4,359
Marzo 1,890 851 740 411 3,892
Abril 1,859 837 728 404 3,828
Mayo 2,087 940 817 454 4,298
Junio 1,632 735 639 355 3,361
Julio 2,178 980 853 473 4,484
Agosto 1,950 878 764 424 4,016
Septiembre 1,723 776 675 375 3,549
Octubre 1,655 745 648 359 3,407
Noviembre 1,882 848 737 409 3,876
Diciembre 2,110 950 826 458 4,344
Total unidades 22,745 10,241 8,907 4,943 46,836

Nota: Elaboracion propia

124



Tabla 73.

Programa de Ventas en unidades en tiendas virtuales 2024

Molde 150 gr

Molde 150 gr sabor

Laminado 100 gr

Laminado 100 gr sabor

2024 Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 1,808 814 708 393 3,723
Febrero 2,303 1,037 902 501 4,743
Marzo 2,055 925 805 447 4,232
Abril 2,022 911 792 439 4,164
Mayo 2,270 1,022 889 493 4,674
Junio 1,775 799 695 386 3,655
Julio 2,369 1,066 928 515 4,878
Agosto 2121 955 831 461 4,368
Septiembre 1,874 844 734 407 3,859
Octubre 1,800 811 705 391 3,707
Noviembre 2,047 922 802 445 4,216
Diciembre 2,294 1,033 899 499 4,725
Total unidades 24,738 11,139 9,690 5,377 50,944

Nota: Elaboracion propia

Tabla 74.
Resumen del Programa de Ventas en unidades en tiendas virtuales 2020 - 2024
2020 2021 2022 2023 2024

Molde 150 gr sabor natural 15,088 18,866 20,786 22,745 24,738
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 6,793 8,495 9,358 10,241 11,139
Laminado 100 gr sabor natural 5,911 7,391 8,145 8,907 9,690
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 3,278 4,101 4,518 4,943 5,377
Total unidades 31,070 38,853 42,807 46,836 50,944

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 75.
Valor venta neto Ventas en unidades en tiendas virtuales

Molde 150 gr Laminado 100 gr
Precio promedio sugerido al publico S/. 25.00 S/.22.00
Valor venta unitario S/.21.19 S/. 18.64
Margen de tiendas virtuales 25% S/.5.30 S/. 4.66
Valor venta neto S/.15.89 S/.13.98

Nota: Elaboracion propia
INGRESOS:

Tabla 76.

Ingresos totales de ventas en tiendas virtuales 2020(importe en soles)
Molde 150 Molde 150 gr Laminado 100 Laminado 100 gr

2020 gr sabor sabor orégano gr sabor sabor orégano y Total
natural y tomillo natural tomillo
Enero 12,997.88 5,847.46 4,474.58 2,488.98 25,808.90
Febrero 15,699.15 7,070.97 5,411.44 3,006.36  31,187.92
Marzo 18,400.42 8,278.60 6,348.31 3,523.73 36,551.06
Abrril 18,750.00 8,437.50 6,460.17 3,679.66 37,227.33
Mayo 21,451.27 9,661.02 7,397.03 4,097.03 42,606.36
Junio 16,048.73 7,229.87 5,537.29 3,076.27 31,892.16
Julio 25,836.86 11,631.36 8,907.20 4,936.02 51,311.44
Agosto 23,135.59 10,423.73 7,984.32 4,418.64 45,962.29
Septiembre 20,450.21 9,200.21 7,047.46 3,915.25 40,613.14
Octubre 19,623.94 8,834.75 6,767.80 3,747.46 38,973.94
Noviembre 22,325.21 10,058.26 7,690.68 4,264.83 44,338.98
Diciembre 25,026.48 11,265.89 8,627.54 4,782.20 49,702.12
Valor venta 239,745.76 107,939.62 82,653.81 45,836.44 476,175.64
IGV 43,154.24 19,429.13 14,877.69 8,250.56 85,711.61
Ingresos 282,900.00 127,368.75 97,531.50 54,087.00 561,887.25

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 77.

Ingresos totales de ventas en tiendas virtuales 2021 (importe en soles)

2021 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo

Enero 21,912.08 9,867.58 7,550.85 4,194.92 43,525.42
Febrero 27,902.54 11,060.59 9,620.34 5,341.53 53,925.00
Marzo 24,899.36 9,872.03 8,585.59 4,768.22 48,125.21
Abril 24,502.12 9,704.24 8,445.76 4,684.32 47,336.44
Mayo 27,505.30 10,906.78 9,480.51 5,257.63 53,150.21
Junio 21,514.83 8,515.68 7,411.02 4,111.02 41,552.54
Julio 28,697.03 11,382.20 9,900.00 5,495.34 55,474.58
Agosto 25,709.75 10,179.66 8,865.25 4,922.03 49,676.69
Septiembre 22,706.57 8,991.10 7,830.51 4,334.75 43,862.92
Octubre 21,816.74 8,641.53 7,522.88 4,166.95 42,148.09
Noviembre 24,804.03 9,830.08 8,557.63 4,740.25 47,931.99
Diciembre 27,807.20 11,018.64 9,578.39 5,327.54 53,731.78
Valor venta 299,777.54 119,970.13 103,348.73 57,344.49 580,440.89
IGV 53,959.96 21,594.62 18,602.77 10,322.01 104,479.36
Ingresos 353,737.50 141,564.75 121,951.50 67,666.50 684,920.25

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 78.

Ingresos totales de ventas en tiendas virtuales 2022(importe en soles)

2022 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 24,136.65 10,868.64 8,319.92 4,614.41 47,939.62
Febrero 30,746.82 13,840.04 10,599.15 5,886.86 61,072.88
Marzo 27,441.74 12,346.40 9,466.53 5,243.64 54,498.31
Abril 26,996.82 12,155.72 9,312.71 5,159.75 53,625.00
Mayo 30,301.91 13,649.36 10,445.34 5,802.97 60,199.58
Junio 23,707.63 10,677.97 8,166.10 4,530.51 47,082.20
Julio 31,620.76 14,237.29 10,906.78 6,054.66 62,819.49
Agosto 28,315.68 12,743.64 9,760.17 5411.44 56,230.93
Septiembre 25,026.48 11,265.89 8,627.54 4,782.20 49,702.12
Octubre 24,025.42 10,820.97 8,291.95 4,600.42 47,738.77
Noviembre 27,330.51 12,298.73 9,424.58 5,229.66 54,283.47
Diciembre 30,635.59 13,792.37 10,571.19 5,858.90 60,858.05
Valor venta 330,286.02 148,697.03 113,891.95 63,175.42 656,050.42
IGV 59,451.48 26,765.47 20,500.55 11,371.58 118,089.08
Ingresos 389,737.50 175,462.50 134,392.50 74,547.00 774,139.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 79.

Ingresos totales de ventas en tiendas virtuales 2023(importe en soles)

2023 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 26,408.90 11,885.59 9,102.97 5,047.88 52,445.34
Febrero 33,638.77 15,143.01 11,591.95 6,432.20 66,805.93
Marzo 30,031.78 13,522.25 10,347.46 5,747.03 59,648.52
Abril 29,539.19 13,299.79 10,179.66 5,649.15 58,667.80
Mayo 33,162.08 14,936.44 11,424.15 6,348.31 65,870.97
Junio 25,932.20 11,679.03 8,935.17 4,963.98 51,510.38
Julio 34,608.05 15,572.03 11,927.54 6,613.98 68,721.61
Agosto 30,985.17 13,951.27 10,683.05 5,928.81 61,548.31
Septiembre 27,378.18 12,330.51 9,438.56 5,243.64 54,390.89
Octubre 26,297.67 11,837.92 9,061.02 5,019.92 52,216.53
Noviembre 29,904.66 13,474.58 10,305.51 5,719.07 59,403.81
Diciembre 33,527.54 15,095.34 11,550.00 6,404.24 66,577.12
Valor venta 361,414.19 162,727.75 124,547.03 69,118.22 717,807.20
IGV 65,054.56 29,291.00 22,418.47 12,441.28 129,205.30
Ingresos 426,468.75 192,018.75 146,965.50 81,559.50 847,012.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 80.

Ingresos totales de ventas en tiendas virtuales 2024(importe en soles)

2024 Molde 150 gr Molde 150 gr sabor Laminado 100 gr Laminado 100 gr sabor Total
sabor natural orégano y tomillo sabor natural orégano y tomillo
Enero 28,728.81 12,934.32 9,900.00 5,495.34 57,058.47
Febrero 36,594.28 16,477.75 12,612.71 7,005.51 72,690.25
Marzo 32,653.60 14,698.09 11,256.36 6,250.42 64,858.47
Abril 32,129.24 14,475.64 11,074.58 6,138.56 63,818.01
Mayo 36,069.92 16,239.41 12,430.93 6,893.64 71,633.90
Junio 28,204.45 12,695.97 9,718.22 5,397.46 56,016.10
Julio 37,643.01 16,938.56 12,976.27 7,201.27 74,759.11
Agosto 33,702.33 15,174.79 11,619.92 6,446.19 66,943.22
Septiembre 29,777.54 13,411.02 10,263.56 5,691.10 59,143.22
Octubre 28,601.69 12,886.65 9,858.05 5,467.37 56,813.77
Noviembre 32,526.48 14,650.42 11,214.41 6,222.46 64,613.77
Diciembre 36,451.27 16,414.19 12,570.76 6,977.54 72,413.77
Valor venta 393,082.63 176,996.82 135,495.76 75,186.86 780,762.08
IGV 70,754.87 31,859.43 24,389.24 13,533.64 140,537.17
Ingresos 463,837.50 208,856.25 159,885.00 88,720.50 921,299.25

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 81.

Resumen de Ingresos totales de ventas en tiendas virtuales 2020 - 2024(importe en soles)

2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural 239,745.76 299,777.54  330,286.02 361,414.19  393,082.63
Molde 150 gr sabor orégano y
107,939.62 119,970.13  148,697.03 162,727.75 176,996.82
tomillo
Laminado 100 gr sabor natural 82,653.81 103,348.73 113,891.95 124,547.03 135,495.76
Laminado 100 gr sabor orégano
45,836.44 57,344.49 63,175.42  69,118.22 75,186.86
y tomillo
Total valor venta 476,175.64 580,440.89 656,050.42 717,807.20 780,762.08
IGV 85,711.61 104,479.36  118,089.08 129,205.30  140,537.17
Ingresos 561,887.25 684,920.25 774,139.50 847,012.50 921,299.25
Nota: Elaboracion propia
Tabla 82.
Resumen Total del Programa de Ventas en unidades 2020 - 2024
2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural 35,087 43,872 48,342 52,896 57,531
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 15,798 19,755 21,765 23,815 25,905
Laminado 100 gr sabor natural 13,748 17,189 18,941 20,724 22,541
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 7,625 9,537 10,507 11,496 12,504
Total unidades a vender 72,258 90,353 99,555 108,931 118,481
Nota: Elaboracion propia
Tabla 83.
Resumen de Ingresos (importe en soles)
2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor orégano
515,155.72 644,139.83 709,764.83 776,629.24 844,681.14
y tomillo
Molde 150 gr sabor natural 217,874.45 275,033.69 319,556.14 349,657.84 380,342.16
Molde 100 gr sabor orégano
177,627.63 222,087.20 244,724.83 267,753.05 291,232.46
y tomillo
Laminado 100 gr sabor
98,516.19 123,221.44 135,753.98 148,531.69 161,556.44
natural
Total valor venta 1,009,173.98 1,264,482.16 1,409,799.79 1,542,571.82 1,677,812.20
IGV 181,651.32 227,606.79 253,763.96 277,662.93 302,006.20
Total Ingresos 1,190,825.30 1,492,088.95 1,663,563.75 1,820,234.75 1,979,818.40
Crecimiento 25.299% 11.492% 9.418% 8.767%

Nota: Elaboracion propia
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4.3. Mezcla de marketing

4.3.1. Producto.

Los productos que ofreceremos pertenecen a la linea de quesos vegetales que es
totalmente diferente a los quesos veganos que existen en el mercado ya que estan
elaborados a base de aceites obteniendo como resultado mayores grasas saturadas; en
cambio, nuestros productos estan elaborados a base de castafias en presentacion de
queso sabor natural y sabor orégano y tomillo (aromatico).

Purum Veggie es un producto saludable con un alto valor nutricional, con menos
grasas saturadas, cero preservantes y a un precio competitivo en el mercado.

Purum Veggie en el empaque cuenta con la etiqueta nutricional disefiada
especificamente por una especialista en industrias alimentarias con las proporciones
adecuadas en forma equilibrada de cada producto y presentacion, ofreciendo a los
consumidores la garantia de la denominacion de saludable.

Purum Veggie en su mayor proporcién contiene castafias muy reconocidas por su
valioso aporte nutricional en vitaminas C antioxidante, A, E, Niacina o B3, Piridoxina o B6,
Tiamina o B1, Riboflavina o B2 y folato o B9, y compuestos fendlicos como el acido galico,
el vanillico. En cuanto a los minerales, destaca su aporte de manganeso. Asimismo, las
castafas poseen potasio, fosforo, calcio, magnesio, sodio, hierro, zinc, selenio y yodo. Por
otro lado, las castafas estimulan el funcionamiento de nuestro sistema nervioso. Las
personas con diabetes pueden beneficiarse del consumo de las castanas, las castafas
contienen todos los aminoacidos esenciales, las castafias contribuyen al buen transito
intestinal, alimento saludable para hipertensos; finalmente, para prevenir o mejorar los
casos de anemia ferropénica y de cansancio y fatiga.

Purum Veggie garantiza los beneficios nutricionales ya que sera respaldado por un
area de calidad interna con especialistas en industrias alimentarias, en las entregas de los
pedidos y la distribucion se contara con buen stock, en la forma de pago al crédito sera a
15 y 30 dias y contaremos con servicio post venta para la atencion e informacién para

nuevos canales de distribucidon y consumidor final.
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4.3.1.1. Logo.

Zue lo saludable complete tu vida.

Figura 50. Logo final de Purum Veggie

Nota: Elaboracion propia

4.3.1.2. Eslogan.
Slogan “Que lo saludable complete tu vida”

La marca de nuestro producto tiene como nombre Purum Veggie, la palabra
“Purum” proviene de la lengua quechua que significa natural y “Veggie” que proviene del
idioma inglés y significa vegetal, hemos tomado este nombre debido a que queremos
posicionarnos como una marca peruana.

Como resultado de la investigacion realizada a través del focus group, los
participantes sefalaron con sus opiniones respecto al logo y al slogan, la informacién que
ha sido recibida es importante para poder analizar y de esta manera llegar a las siguientes
conclusiones:

Tabla 84.

Aceptacion del nombre del producto
Nombre Producto Conclusion

Purum Veggie Este nombre fue que el mas voto tuvo en el Focus Group.
Quesomos
Quecaso

Quesabroso

Nota: Elaboracion propia

Tabla 85.

Aceptacion del nombre del slogan
Nombre Slogan Conclusion

“Naturalmente feliz”
“Que lo saludable complete tu vida” Este nombre fue que el que obtuvo votos tuvo en el Focus Group.

“Que lo natural entre a tu vida”

Nota: Elaboracion propia
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4.3.1.3. Presentacion.

Tabla 86.

Primeras presentaciones de nuestros productos

Presentacion

Conclusion

El insumo de las castafas seria el insumo
principal de nuestros quesos vegetales, la

soja seria un insumo complementario.

El color del fondo de la etiqueta no deberia
tener fondo celeste, el arco azul. En
conclusion, en el focus group, nos
recomendaron utilizar colores blanco, verde,

marrén, y amarillo.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 87.

Informacion Nutricional del queso en molde de 150gr sabor natural
Informacién Nutricional Cantidad por 100 g Cantidad por porcion %VD
Energia (Kcal) 301 90 5%
Grasa Total (g) 22.8 6.8 3%

Grasa saturada (g) 29 0.9 0%
Colesterol (g) 0.0 0.0 0%
Carbohidratos (g) 13.3 4.0 1%

Azucares totales (g) 21 0.6
Proteinas (g) 10.6 3.2 1%
Fibra dietaria (g) 4.8 1.4 0%
Calcio (mg) 83 25 1%
Sodio (mg) 471 141 12%
Nota:

* Tamanfo por Porcion: Una tajada (30 g)

** Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal

***Porciones por envase: Aprox. 5
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Figura 51. Queso molde de 150gr sabor natural

Nota: Elaboracion propia

Tabla 88.

Informacion Nutricional del queso en molde de 150gr sabor orégano y tomillo
Cantidad Cantidad

Informacion Nutricional %VD
por 100 g por porcion
Energia (Kcal) 307 92 5%
Grasa Total (g) 23.02 6.9 3%
Grasa saturada (g) 2.96 0.9 0%
Colesterol (9) 0.0 0.0 0%
Carbohidratos (g) 14.15 4.2 1%
Azucares totales (g) 2.21 0.7
Proteinas (g) 10.85 3.3 1%
Fibra dietaria (g) 5.97 1.8 0%
Calcio (mg) 135 41 2%
Sodio (mg) 472 142 12%

Nota: Elaboracion propia

Nota:
* Tamano por Porcion: Una tajada (30 g)
** Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal

*** Porciones por envase: Aprox. 5

135



.

V - ®
WPy,
G

tarer FeaAns v trmalls

..,.0

— —

Figura 52. Queso molde de 150gr sabor orégano y tomillo

Nota: Elaboracién propia

Tabla 89.
Informacion Nutricional del queso en laminado de 100gr sabor natural
Cantidad por Cantidad por

Informacién Nutricional %VD
100 g porcion

Energia (Kcal) 301 60 3%

Grasa Total (g) 22.8 4.6 2%
Grasa saturada (g) 29 0.6 0%

Colesterol (g) 0.0 0.0 0%

Carbohidratos (g) 13.3 27 1%
Azucares totales (g) 2.1 0.4

Proteinas (g) 10.6 21 0%

Fibra dietaria (g) 4.8 1.0 0%

Calcio (mg) 83 17 1%

Sodio (mg) 471 94 8%

Nota:

* Tamano por Porcion: Una lamina (20 g)
** Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal

*** Porciones por envase: Aprox. 5
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Figura 53. Queso laminado de 100gr sabor natural

Nota: Elaboracién propia

Tabla 90.

Informacion Nutricional del queso en laminado de 100gr sabor orégano y tomillo

Cantidad Cantidad

Informacién Nutricional %VD
por 100 g por porcion
Energia (Kcal) 307 61 3%
Grasa Total (g) 23.02 4.6 2%
Grasa saturada (g) 2.96 0.6 0%
Colesterol (g) 0.0 0.0 0%
Carbohidratos (g) 14.15 2.8 1%
Azlcares totales (g) 2.21 0.4
Proteinas (g) 10.85 22 0%
Fibra dietaria (g) 5.97 1.2 0%
Calcio (mg) 135 27 1%
Sodio (mg) 472 94 8%
Nota:

* Los porcentajes de valores diarios estan basados en una dieta de 2000 Kcal

** Tamano por Porcion: Una lamina (20 g)

*** Porciones por envase: Aprox. 5
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Figura 54. Queso laminado de 100gr sabor orégano y tomillo

Nota: Elaboracion propia

4.3.1.4. Caracteristicas.
a) Empaque:

- En papel manteca

- En plastico eco encogible.
b) Etiqueta:

- Cabdigo de barra

- Ingredientes

- Informacién nutricional

- Tamaino

- RS

- Logotipo V-Label

4.3.2. Precio.

Para definir nuestro precio hemos tomado en cuenta lo siguiente:

4.3.2.1. Precios de la competencia.
Para determinar el precio aproximado tomaremos en cuenta los precios de la

competencia basados en gramos:
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Tabla 91.

Precios de la competencia del sector (importe en soles)

Foto Nombre comercial

Presentaciones

Precio

Madre Tierra Peru

Madre Tierra Peru

Las tres Gunas

Las tres Gunas

Trasso

La bodega Ibérica

25 Laive

Gloria

I S-}I‘k

CheddarVeg (rallado 226gr.)

Mozzaveg (rallado 226 gr.)

Quesano: Original, Finas hierbas,
chocolate, caprese, aji amarillo, pimento
(untable 100 gr.y 190 gr.)

Quesano: estilo mozzarella (untable 180

gr.)

Molde: natural, orégano, ahumado

Queso de cabra sin lactosa (molde 100

gr.)

Queso fresco sin lactosa (1kg)

Queso fresco deslactosado (1kg)

S/23.00

S/23.00

S/ 14 -S/26.5

$/25.00

S/25-8/26

S$/14.90

$/28.90

$/30.90

Nota: Elaboracion propia

139



4.3.2.2. Disposicion de pago del consumidor.

El precio aproximado que tomaremos en cuenta para la presentacion en molde de
150 gramos lo hemos tomado de los resultados de la pregunta N° 17 de las encuestas que
se encuentra alrededor de S/.25.00 y S/.29.90 soles; asimismo, para la presentacion en
laminado de 100 gramos se obtuvo el precio de los resultados de la pregunta N° 18 de las
encuestas que se encuentra alrededor de S/.20.00 y S/.24.90 soles venta al publico.
Tabla 92.

Pregunta 17: Disposicién de pago por la presentacién molde de 150gr - encuesta
%

De S/.15aS/.19.9 28.70%
De S/.20a S/.24.9 30.50%
De S/.25aS/.29.9 31.40%
De S/.30a S/. 34.9 5.70%
De S/.35aS/.39.9 3.70%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Tabla 93.
Pregunta 18: Disposicion de pago por la presentacion laminado de 100gr - encuesta
%

De S/.10a S/. 14.9 20.90%
De S/.15aS/.19.9 26.80%
De S/.20a S/.24.9 30.00%
De S/.25a S/.29.9 13.30%
De S/.30a S/. 34.9 9.00%
Total 100.00%

Nota: Elaboracion propia

Cabe mencionar que, en nuestra investigacion, en las entrevistas a profundidad,
a los canales de distribucion, tiendas especializadas, mencionaron que su margen de
ganancia se encuentra entre 20% a 25% antes de impuestos. Estos altos margenes seran
compensados por los volumenes mas altos de ventas, asi como el posicionamiento de la
marca en el punto de venta.

En conclusion, El precio determinado para nuestra presentacion de queso en
molde de 150 gramos en presentacién natural y hierbas finas (orégano y tomillo) es de S/.
25.00 y del queso laminado de 100 gramos en presentacion natural y hierbas finas es de
S/. 22.00.
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4.3.2.3. Justificacién de precio.

- Nuestros productos tienen precios validados por las encuestas.

- Se considera los precios de la competencia y estamos por debajo de ellos, en el
caso de los quesos de molde tienen a costar en la competencia 31 soles, mientras
que el laminado 25 soles.

- Producto sera vendido en un NSE A y B, con las posibilidades de pagar el precio

por un buen producto
4.3.2.4. Estrategia de precios.

e Descuentos:
- Por la compra de 2 quesos de molde, el segundo sale con 5% de descuento.
(duracion los primeros 6 meses de operacion).
- En los meses de campana, se tendran descuentos, a los que llamaremos
aleatorios, consistira en al comprar 2, el segundo tiene 5% de descuento.

e Ofertas de lanzamiento:

Se utilizara una estrategia de penetracién, en donde por el primer mes todos los

productos tendran un 5% de descuento.

4.3.3. Plaza.

Considerando que nuestro publico objetivo esta enfocado en los niveles
socioecondmicos Ay B de las zonas 6 y 7 que involucra a los principales distritos de lima
como Jesus Maria, San Miguel, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, Miraflores, San Isidro,
San Borja, Santiago de Surco, La Molina, hemos decidido introducir y ofrecer nuestros

productos por medio de los siguientes canales:
A) Canales Indirectos.

Dentro de nuestros canales indirectos se ha decidido colocar nuestros productos
en tiendas especializadas como Flora y Fauna, Sanahora, Verdeando, Mara, Madre
Natura, y Thika Thani Market por medio del cual ofreceremos nuestros productos a
nuestros clientes finales, a fin de que puedan elegir y visualizar nuestro producto por medio

de las gondolas y adquirirlas.

Tabla 94.
Direcciones de las tiendas especializada Flora y Fauna
Direccion N° Distrito
Av. Mariscal La Mar 1110 Miraflores
Av. Aviacion 3110 San Borja
Av. Primavera 645 Surco

Nota: Elaboracion propia
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Figura 55. Tienda Flora y Fauna

Nota: Pagina web Flora y Fauna

Tabla 95.
Direcciones de las tiendas especializada La Sanahoria
Direccion N° Distrito
Calle. Miguel Dasso 101 San Isidro
El Polo 670 Santiago de Surco
Centenario 195 Barranco

Nota: Elaboracion propia

-

La Sanahoria

Figura 56. Tienda La Sanahoria

Nota: Pagina web CNN en Espafiol

NTO

E INNOVACION
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Tabla 96.
Direccion de la tienda especializada Verdeando
Direccién N° Distrito

Las Caobas 146 La Molina

Nota: Elaboracién propia

Figura 57. Tienda Verdeando

Nota: Pagina web Verdeando

Tabla 97.
Direcciones de la tienda especializada Mara
Direccion N° Distrito
La Paz 536 Miraflores
Camino real 1251 San Isidro

Nota: Elaboracién propia

p—T

aro. Mo curdojr

Figura 58. Tienda Mara

Nota: Pagina web Mara
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Tabla 98.
Direcciones de la tienda especializada Madre Natura

Direccion N° Distrito
Chiclayo 815 Miraflores
La Encalada 300 Surco

Nota: Elaboracion propia

!.

Figura 59. Tienda Madre Natura

Nota: Pagina web Madre Natura

Tabla 99.
Direcciones de la tienda especializada Thika Thani Market
Direccion N° Distrito

Aviacion 2808 San Borja

Benavides 474 Miraflores

Nota: Elaboracion propia

Figura 60. Tienda Thika Thani Market
Nota: Pagina web Thika Thani Market
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Asimismo, dentro de nuestros canales indirectos, nos enfocaremos en ofrecer

nuestros productos por medio de tiendas virtuales (E-commerce), a fin de brindar un

servicio que se ajuste a la comodidad de nuestros clientes, sin la necesidad que ellos

salgan a buscarlos.

Tabla 100.
Direcciones de la tienda especializada Verdeando
Logo Nombre
Mercadillo

MERCADILLO

Lima Organica

=& : Limates
& limales

Nota: Elaboracion propia

4.3.3.1. Porcentaje de ventas por canal.

Luego de haber realizado la encuesta, se puede identificar el porcentaje de

que obtendriamos como empresa Productos Purum.

Tabla 101.
Porcentaje de ventas por canal
Porcentaje de Ventas por canal

Tiendas Especializadas 57%

Tiendas Virtuales 43%

Nota: Elaboracion propia

ventas

Asimismo, se ha considerado los siguientes margenes de ganancia para ambos

canales.

Tabla 102.

Margenes de ganancia por canal
Margenes de ganancia por canal

Tiendas Especializadas 35%

Tiendas Virtuales 25%

Nota: Elaboracion propia
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Requisitos para ingresar a tiendas, considerando nuestra decisién de ingresar a

tiendas especializadas, se requiere contar con los siguientes documentos:

Ficha Técnica
Registro Sanitario
Cddigo de barras
Certificados

Asimismo, se debe de considerar las politicas de seleccién:

Productos comestibles libres de:

Saborizantes y aromas artificiales

Colorantes artificiales

Grasas hidrogena

Realzador de sabor

Preservantes de alta toxicidad: benzoato de sodio, nitratos y nitritos
Edulcorantes: aspartame, acesulfamo Ky sucralosa

Jarabe de maiz de alta fructosa

Carragenina

4.3.3.2. Costo de distribucién a Delivery.

Respecto a costo de distribucién se ha tomado como base una aplicacién online a

fin que estos no sean tan altos y ya sean cubiertos por un especialista en distribucion, de

esta manera nosotros nos enfocamos en el core business y no aumentamos nuestros

costos operativos.

Tabla 103.
Costos de distribucion Delivery

Costo Delivery de 9:00am Costo Delivery de 5:00pm a

Distrito

a4:00pm 9:00pm
Jesus Maria S/. 8.90 S/. 11 00
Lince S/. 8.90 S/.11 00
Pueblo Libre S/.8.90 S/.11 00
Magdalena S/. 8.90 S/. 11 00
San Miguel S/. 8.90 S/. 1100
Miraflores S/.8.90 S/.11 00
Surco S/.8.90 S/.11 00
San Borja S/. 8.90 S/. 11 00
San Isidro S/.8.90 S/.11 00
La Molina S/.8.90 S/.11 00

Nota: Elaboracion propia
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(*) Si la distancia del pto de abastecimiento Av. Nicolas Arriola N°2000, distrito de San Luis y pto
de destino supera los 11 km se realizara un incremento de S/.3.00 a este tarifario.
(*) Nota: Glovo.

4.3.4. Promocion.
El objetivo para esta campafia seran los siguientes:

e Presentar y promocionar el lanzamiento de una nueva marca de queso vegetal,
promoviendo sus ventajas nutricionales sobre los quesos existentes en el mercado.
o Fidelizar a nuestros clientes finales.
o Destacar nuestra diferenciaciéon ante nuestros competidores.
El objetivo para usar esta herramienta es captar a los clientes no fidelizados por

otras marcas y colocarnos como primera opcion sobre la competencia.

Para lograr este propésito asignaremos como presupuesto el 3.5% de nuestras

ventas del primer ano, considerando que somos una empresa en proceso de lanzamiento.

Tabla 104.
Presupuesto de marketing todos los afios
Resumen 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas S/ 1,190,825.30  1,492,088.95 1,663,563.75 1,820,234.75 1,979,818.40
% ppto respecto a las ventas 3.54% 2.10% 2.11% 2.09% 2.00%
Presupuesto anual S/ 42,208.00 31,380.00  35,060.00  38,060.00  39,660.00

Nota: Elaboracion propia

Promocionaremos nuestro producto a través de los cuatro medios mas elegidos por
los encuestados:
- Degustaciones: 44.5%
- Redes sociales: 35.80%
- Panel publicitario: 11.10%
- Pagina web: 7.40%

Con esta informacion vamos a estructurar las estrategias por cada medio:

e Pagina web:
Se desarrollara una pagina web para poder promocionar nuestros productos y los
canales de venta, asi como también podran hacer sus sugerencias. En la web se tendra

un blog en donde se promocionaran los eventos veganos a los cuales asistiremos.

e Sampling:
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Participaremos en charlas organizadas por la Union Vegetariana del Peru y otros

grupos veganos, para realizar degustaciones de nuestros productos y exhibir nuestras

presentaciones.

e Redes sociales:

Se contara con una pagina en la red social Facebook, la cual ingresara a los grupos

de esta red social relacionados a comunidades veganas e intolerantes a la lactosa. Se

interaccionara diariamente con los seguidores, se compartiran recetas de comidas

saludables, tips alimenticios y principalmente se dara a conocer nuestros productos y los

canales por los que sera distribuido.

Pagina Bandejadee.. [ Notificaciones @ Estadisticas Hemamientas Ceniro de an

L]

Purum Veggie

Inicio
Publicaciones

Opiniones

w Ve mis

==

Administrar promociones

vh Tegusta~ | 3y Siguendo > 4 Compartir | .-

B Fotolvideo &P Recibir mens. = Sentimientol

Purum Veggie

P i@

No has enconirado el queso ideal? Pues lenemos lo que estis buscando
pronto pondremos a la venta quesos de castafia riquisimosss!!

—_

2ue lo saludable comblete tu vida.

ey \’: / v : 1
N .4 e

Figura 61. Pagina de Facebook de Purum Veggie

Nota: Elaboracién propia

4.3.4.1. Campafia de Lanzamiento.

Publicacionts de visitantes »

Emplearemos tacticas de promocidn de nuestro producto a través de:

- Redes sociales: Para promocionar nuestro producto y hacerlo conocido, buscando

obtener el mayor niumero de “me gusta”, se difundira por los grupos veganos e

intolerantes a la lactosa, y se empleara la publicidad de esta red segmentar a

nuestro mercado.

- Anuncios por la Union Vegetariana del Peru: Bajo un acuerdo de promocion con

ellos, compartiran a través de su pagina web y red sociales nuestro lanzamiento,
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productos y puntos de venta, al contar con el logo de calidad brindado por ellos

perteneceremos al grupo de empresas que ellas garantizaran.

Como estrategias promocionales que se emplearan seran: precios de introduccion,

por la compra de 2 productos, el segundo sale con 10% de descuento (solo para tiendas

fisicas).

4.3.4.2. Promoci6n paratodos los afios:

Conseguir la preferencia del publico objetivo por los quesos vegetal y ello se lograra

a través de las siguientes actividades:

Tabla 105.
Campanas

Meses Campanas

Difusion

Enero, Febrero, Marzo Campana "Fitness Verano"

Marzo Campafa "Dia Mundial sin carne"
Abril Campafa "Dia del planeta"

Mayo Campana "Dia de la madre"

Julio Campana "Fiestas Patrias"
Noviembre Campana "Navidena"

Medios digitales y banners en tiendas
Medios digitales y banners en tiendas
Medios digitales y banners en tiendas
Medios digitales y banners en tiendas
Medios digitales y banners en tiendas

Medios digitales y banners en tiendas

Nota: Elaboracion propia

149



Tabla 106.

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Campafa 2020
Campana Enero
Facebook S$/190.00
Instagram S/210.00
AdWords (Google Search) S/300.00
Influencers + Canje S/3,000.00
Comunity Manager S/600.00
Sampling S/1,200.00
Total S/5,500.00

$/120.00
$/132.00

$/600.00

$/852.00

$/120.00
$/132.00

$/600.00

$/852.00

$/120.00
$/132.00

$/600.00

S/852.00

$/190.00
$/210.00

$/1,000.00
$/600.00

$/2,000.00

$/120.00
S$/132.00
S/300.00
$/1,000.00
$/600.00
$/1,200.00
$/3,352.00

Nota: Elaboracion propia

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Tabla 107.
Campana 2021
Campana Enero

Facebook S/220.00
Instagram S/210.00
AdWords (Google Search) S/300.00
Influencers + Canje S/1,500.00
Comunity Manager S/600.00
Sampling S/680.00
Total S/3,510.00

$/200.00
$/220.00

$/600.00

S/1,020.00

$/220.00
S/210.00

$/1,500.00
S/600.00

$/2,530.00

$/200.00
$/220.00
$/200.00
$/1,500.00
$/600.00

S/2,720.00

$/2,560.00
$/2,560.00
$/2,300.00
$/12,000.00
S/7,200.00
S/4,760.00
S/31,380.00
2.10%

Nota: Elaboracion propia

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Tabla 108.
Campafa 2022
Campaia Enero

Facebook S/220.00
Instagram S/250.00
AdWords (Google Search) S/400.00
Influencers + Canje S/1,500.00
Comunity Manager S/600.00
Sampling S/750.00
Total S/3,720.00

S$/200.00
$/200.00

§/600.00

S/1,000.00

$/220.00
$/250.00

$/1,500.00
$/600.00
S/750.00

$/3,320.00

S$/200.00
$/200.00
$/200.00
S/1,500.00
§/600.00

S/2,700.00

$/2,560.00
$/2,800.00
S/3,000.00
$/13,500.00
$/7,200.00
$/6,000.00
S/35,060.00
2.11%

Nota: Elaboracion propia



Tabla 109.

Campafa 2023
Campaiia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Facebook S/220.00 S/220.00 S/220.00 S/220.00 S/220.00 S/220.00 S/220.00 S/200.00 S/200.00 S/200.00 S/220.00 S/200.00 S/2,560.00
Instagram S/250.00 S/250.00 S/250.00 S$/250.00 S/250.00 S/250.00 S$/250.00 S/200.00 S$/200.00 S$/200.00 S/250.00 S/200.00 S/2,800.00
AdWords (Google Search) S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/400.00 S/200.00 S/3,000.00
Influencers + Canje S/1,600.00  S/1,500.00  S/1,500.00 S/1,500.00  S/1,500.00  S/1,500.00  S/1,500.00 S/1,600.00  S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/16,500.00
Comunity Manager S/600.00 S/600.00 S/600.00 S/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 S/7,200.00
Sampling S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 $/6,000.00
Total S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/1,000.00  S/2,500.00  S/2,500.00 S/3,320.00 S/2,700.00 S/38,060.00
S/1,843,625.45
2.09%
Nota: Elaboracion propia
Tabla 110.
Campafia 2024
Campaiia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Facebook S$/220.00 S/220.00 S/220.00 S/220.00 $/220.00 $/220.00 $/220.00 $/200.00 $/200.00 $/200.00 $/220.00 $/200.00 $/2,560.00
Instagram $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/250.00 $/200.00 $/200.00 S/200.00 $/250.00 S$/200.00 S/2,800.00
AdWords (Google Search) S/400.00 S/400.00 S/400.00 $/400.00 $/400.00 $/400.00 $/400.00 $/400.00 $/400.00 $/400.00 S$/400.00 $/200.00 $/4,600.00
Influencers + Canje S$/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00 S/1,500.00  S/1,500.00  S/1,500.00 S$/1,500.00  S/1,500.00 S/1,500.00  S/1,500.00 S/16,500.00
Comunity Manager $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 S/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 $/600.00 S/7,200.00
Sampling S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/750.00 S/6,000.00
Total S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/3,720.00  S/1,400.00  S/2,900.00  S/2,900.00 S/3,720.00 S/2,700.00 S/39,660.00
2.00%
Nota: Elaboracion propia
Tabla 111.
Presupuesto de afio 0
Campaiia Octubre Noviembre Diciembre Total
Facebook $/60.00 S/60.00 S/60.00 S/180.00
AdWords (Google Search)  S/150.00 S$/150.00 S/150.00 $/450.00
Comunity Manager S/500.00 $/500.00 S/500.00 $/1,500.00
Sampling S/700.00 S/700.00 S/1,400.00
Total $/710.00 S$/1,410.00 S/1,410.00 S/3,530.00

Nota: Elaboracion propia
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Capitulo V. Estudio de Legal y Organizacional

5.1. Estudio Legal
5.1.1. Forma Societaria.

Con la finalidad de identificar el tipo de empresa que estaremos desempenando, es
importante analizar dos puntos elementales, si nuestra inscripcibn como empresa ante
registros publicos, sera como persona natural o como persona juridica. Ademas, de ello,

analizar qué tipo de empresa seremos.

Tabla 112.
Tipos de empresa
Cantidad de
Tipo de Empresa Lo Organizacion Capital y Acciones
Accionistas
Junta General de
Minimo: 2 Accionistas
Sociedad Anénima (S.A) ) o ) )
Maximo llimitado  Gerencia Aportes de socios y
Directorio registro de acciones en
Junta General de el Registro de Matricula
Sociedad Anénima Minimo: 2 Accionistas de Acciones
Cerrada (S.A.C) Maximo: 20 Gerencia
Directorio (Opcional)
Sociedad Comercial de Aportes de socios e
Minimo: 2
Responsabilidad Empresas familiares inscripcion en Registros
o Méaximo: 20 )
Limitada (S.R.L) Publicos
Empresario Individual de Una persona cumple el
Responsabilidad Solo uno (1) rol de socio y Gerente Unico aportante
Limitada (E.I.R.L) General
Junta General de
Mas del 35% del capital
Sociedad Anonima Accionistas
Minimo 750 pertenece a mas de 175
Abierta (S.A.A.) Gerencia

) ) accionistas
Directorio

Nota: Elaboracion propia

Luego de tener una perspectiva de lo que involucra cada tipo de empresa, nuestra
empresa tendra una inscripcién ante registros publicos como persona juridica; ya que, de
esta manera, la empresa asumira todas las obligaciones y deudas como parte del
patrimonio de la misma. Ademas, seremos una empresa cuya razon social sera Productos
Purum S.A.C.

Segun la Ley General de Sociedades N° 26887, en su articulo 4, hace referencia
sobre la pluralidad de socios e indica que el niumero minimo de socios que puede constituir

una empresa es de dos personas juridicas o naturales, por lo que, nosotros hemos

152



considerado ser 05 accionistas quienes distribuiremos nuestros aportes de la siguiente

manera.
Tabla 113.
Aporte de los accionistas
N° Socios Porcentaje de Aporte
01 Castro Bernuy, Daysi 20%
02 Diaz Cayotopa, Maritza 20%
03 Goémez Torres, Omar 20%
04 Gutierrez Hurtado, Fiorella 20%
05 Vilchez Melo, Jonathan 20%

Nota: Elaboracion propia

a. Actividades:
Los pasos a seguir para constituir nuestra empresa es la siguiente:

e Asegurarnos de que no exista en SUNARP el nombre que deseamos poner a
nuestra empresa, para ello tenemos que hacer uso de la pagina del Servicio de

Publicidad Registral en linea (SPRL).

e Reservar el nombre que tenemos pensado para nuestra empresa, PRODUCTOS
PURUM SAC. Este tramite, también puede realizarse de manera virtual.

@ Superint. Nac. De Los Registros Publicos [PE] | https://enlinea.sunarp.gob.pe/sunarpweb/pages/acceso/ingreso.faces; B

Publicidad Reglstral en Linea

Web Sunarp  Privacidad y Seguridad ~ Ayuda = Términosy Condiciones = Contictenos  Tarifas

USUARIOS REGISTRADOS

) A ~, A::es)aFubhcld d
2 2 2 Registral en Line
Obtén copias simples de partidas

{ . registrales a través de Publicidad
. . Registral en Linea

£.0lvido su contrasefia?

SEGUIMIENTOS DE TITULOS Y SOLICITUDES

k) :A P i ;m;v:\
LaC AL

I, Suscripcion de Organizaciones y
Suscripcion de Personas Entidades Publicas

SUNARP SEDE CENTRAL: Av Frimavera N° 1878, Sanliago de Surco, Lima 33 - Peris EX REGISTRO PREDIAL

Mesg de Ayuda : (051) 208-3100 anexo 5847 URBANO
ALO Sunarp (linea gratuita): 080027164

I webpag P e ——— Correo clectrénico: enlinca@sunarp.gab.pe INHastarel

Figura 62. Publicidad Registral en linea

Nota: SUNARP
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Ingresar al modulo SID- Sunarp, a fin de registrarse y obtener nuestro usuario y
contrasefa. Una vez que se haya tenido el acceso a la plataforma se ingresara a la

opcion “Solicitud de tramite de Constitucion de empresa”, y se sigue lo siguientes

pasos:

v Aceptar los términos y condiciones del sistema SID SUNARP

v' Seleccionar la notaria de nuestra preferencia

v" Completar los datos que se requiere: indicar si somos persona juridica o persona
natural, capital social, domicilio de la empresa, objeto social y participantes, una vez
que se haya completado este paso, se descargara un pdf del acto constitucional en
base a los datos brindados.

v' Este proceso termina, cuando tenemos la opciéon de descargar nuestra solicitud y

ésta es enviada a la notaria seleccionada.

NRO DE SOLICITUD: D0DO00Z806

DATOS DE LA NOTARIA
NOTARIO:

RUC:

NOTARIA:

DIRECCION:
TELEFONO:

DATOS DEL SOLICITANTE

TIPO ¥ NOMERD DE DOCUMENTO:
PRIMER APELLIDO:

SEGUNDO APELLIDO:

PRE - NOMBRES:

CORREO ELECTRONICO:

DATOS DE LA EMPRESA A CONSTITUIR

MONTO DEL CAPTTAL §/.:
FECHA DE ENVIO A NOTARIO:

CONSTANCIA DE ENVIO DE SOLICITUD DE CONSTITUCION DE EMPRESAS

MONTOYA ROMERD FAUSTO MACARIO
1008TIS46TS

MONTOYA ROMCRO

AV, CARLOS IZAGUIRRE 200 OF, 201-205 200 PIS0
5200300

DNI - 47871218

META

MERA

JESUS MIGUEL
jesmejameia@gmal.com

TIPO DE SOCIEDAD: EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILI A
DENOMINACEON O RAZON SOCIAL: RUCSA COSTRUCCIONES

DENOMINACION ABREVIADA: RUCSA

DEPARTAMENTO: LiMa

PROVINCIA: LMa

DISTRITO: CHORRILLOS

OBJETO SOCIAL: COMSTRUCCIONES GENERALES

TIPO DE APORTE: DINERARIO

1000
26/02/2004 09:46 AM

5 e | (] Emviar Comeo | 1) Descargar

sunarp )i

e

Figura 63. Constancia de Envio de Solicitud de Constitucién de Empresas

Nota: SUNARP
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Solicitud de Constitucion de Empresa

Paso 5 ; Descargue Archivo

. X
Descargue e Fomulanio de Conitucidn, asicor ~ Mensaje de la pagina -on @ contenido de fos documentos,
Quardelos &n su computadora.
ECLT!‘U fue enviado a la "-Cf!r!]
Especficaciones Adicionales Aceptar
Al acercarse 3 | notaria se debera suscribir [ d{_ o viado por & sistema conjuntamenta

con  formulario de constitucidn.
Al seleccionar FINALIZAR, el sistema enviard el Formulario v [a Declaracidn Jurada a la Notaria elegida. E sistema enviara una constancia de envio a su
cormeo electronico (Cargo de Recepcion). Acérquese 2 la Notaria con el cargo de envio respectivo,

Figura 64. Superintendencia Nacional de Registros Publicos
Nota: SUNARP

En un plazo de 30 dias se realiza en la notaria la firma de la escritura publica; sin
embargo, previo a ello, la notaria requerira la apertura de una cuenta bancaria por medio
de un numero de Kardex que sera otorgado por la misma notaria, en este caso, la Notaria
Vidal Hermoza.

Como ultimo paso, el SID SUNARP envia por medio electrénico los datos del titulo
y los enlaces para descargar la constancia del RUC de la empresa, del mismo modo la
anotacion y asiento de inscripcion.

Nuestra empresa ha optado por realizar el tramite de Constitucion de empresa por
el portal SID —Sunarp; ya que, consideramos importante su interoperacion con la RENIEC
y la SUNAT; ademas, de la eliminacién de papel que, generalmente, se incurre en este
proceso. Estamos seguros que el uso de esta plataforma nos otorgara un mejor manejo en

tiempo y dinero en comparacion con otros tramites.
b. Valorizacién:

A continuacién, se detallan los precios que incurririan para la constitucién de la

empresa, Productos Purum SAC.
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Tabla 114.
Valorizacion para la constitucion de la Empresa

Constitucion de la Empresa Monto en Soles Lugar

Busqueda de nombre 5.00 SUNARP

Reserva de nombre 20.00 SUNARP

Derechos Notariales 450.00 Notaria Vidal Hermoza
Apertura de cuenta bancaria 500.00 Banco de la Nacién
Mantenimiento de cuenta 15.00 Banco de la Nacion
Inscripcion en registros publicos 100.00 SUNARP

Legalizacion de libros 0.00 Portal SUNAT

Total 1,090

Nota: Elaboracion propia

Considerando que los libros contables son una parte fundamental y de caracter

obligatorio para toda empresa, a fin de cumplir con los registros exigidos por la SUNAT,

nuestra empresa, ha seleccionado el registro de libros contables de forma electronica,

Sistema de Libros Electronicos desde el Portal — SLE Portal; ya que, de esta manera, la

SUNAT, nos da la oportunidad de excluir los gastos de legalizacion, impresion,

almacenamiento y seguridad.

5.1.2. Registro de marcas y patentes.

Figura 65. Logo de Purum Veggie

Nota: Elaboracién propia

a. Actividades:

La precaucidén que debe de tener toda empresa que se encuentra en proceso de

constitucion no solo debe de enfocarse en no tener un mismo nombre en el mercado, sino,

también de ser original en cuanto a su nombre comercial, y logo, a fin de evitar denuncias
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por copia. Es por ello, que se debe de analizar los requisitos que debemos tener en cuenta

a fin de que nuestra empresa se encuentre registrada en Indecopi.
Los pasos a seguir son los siguientes:

v' Busqueda de antecedentes, el cual nos permitird conocer si ya hay una marca
semejante o parecida a la nuestra por otro usuario, por lo que se realiza una
busqueda de antecedentes fonéticos o figurativos.

v" Completar un formato de solicitud en tres (3) ejemplares, uno para el administrado
y dos para la autoridad.

v/ Brindar datos del solicitante: Niumero del RUC, por tratarse de una persona juridica

<\

Brindar datos de domicilio para cualquier envio de notificaciones

v/ Sefalar el tipo de signo que se desea registrar (mixta, figurativa o tridimensional)
se adjuntan 3 copias de 5cm *5cm a color si se interesa proteger el color o enviar
una copia fiel del logo al correo electrénico de Indecopi.

v" Firmar la solicitud por el interesado

v Realizar el pago correspondiente a una sucursal del Banco de la Nacién, ubicado

en Indecopi Sede Sur —Calle de la Prosa N° 104, San Borja.

Se debe de tener presente que existen ciertos requisitos e informacién necesaria
que tiene que ser enviada, con el fin de que se asigne una fecha de presentacion. De no
presentarse estos documentos: Datos del solicitante, la Marca que se desea registrar, la
indicacion para el producto que se requiere el registro y el pago de las tasas respectivas,
en un plazo de 60 dias habiles inaplazables, la solicitud de inscripcién sera archivada.

Asimismo, de detectarse un parentesco con una marca del exterior, se debera
enviar la reivindicacion de prioridad, adjuntando una copia legalizada de la autoridad

correspondiente de la primera solicitud.

b. Valorizacion:

Los costos que tendremos que considerar para este registro son los siguientes.

Tabla 115.
Costos de Marcas y Patentes
Actividades Costo Soles Lugar

Antecedente Fonético 30.99 INDECOPI
Antecedente Figurativo 38.46 INDECOPI
Costo por Registro de Marca 583.80 Banco de la Nacion
Declaracién Jurada 20.20 Notaria
Copia Literal, firma legalizada 26.00 Notaria
Total 699.45

Nota: Elaboracion propia
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El costo por registro de la marca es el resultado del 13.90% de la Unidad Impositiva

Tributaria (UIT), el mismo que debera ser cancelado en el Banco de la Nacién o por

cualquier otra modalidad que ellos determinen u ofrezcan en su momento.

5.1.3. Licenciay autorizaciones.
a. Actividad:

Para poner nuestra empresa, Productos Purum SAC, en marcha se requiere contar

con una licencia Municipal de Funcionamiento que es emitida por la municipalidad distrital

con una vigencia indeterminada, en este caso, el Distrito de San Luis; ya que, de esta forma

nos permitira garantizar a nuestros clientes la formalidad que ellos exigen.

Segun la ley 28976 — Ley Marco de Licencia de Funcionamiento refiere que los
requisitos que se solicitan para tramitar una licencia municipal deben de seguir los
siguientes aspectos:

Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con valor de una declaracion jurada
(gratuita) en la que se especifique el nimero de RUC y DNI

Vigencia de poder del representante legal

Declaraciéon Jurada de observancia de condiciones de seguridad o Inspeccion
Técnica de Seguridad en Defensa Civil, segun el grupo al que corresponde: Grupo
1 (Locales menores a 100m2), Grupo 2 (mayor a 100m2 y menor a 500m2) y Grupo
3 (Locales mayores o igual a 500m2)

Copia simple de titulo profesional en el caso de servicios concernientes con la salud
Informar sobre el nUmero de estacionamientos

Conforme a la Ley 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién, se
debera entregar una copia simple de la autorizacién tramitada por el Instituto
Nacional de la Cultura.

Recibo del pago por el tramite

Dentro de las autorizaciones, debemos de contar con el Registro Sanitario, emitido
por la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA), y Defensa Civil.
Considerando que nuestro local tiene un area de 243 m2 la Municipalidad debera
realizar una Inspeccién Técnica de Seguridad de Defensa Civil, antes de otorgarnos
la licencia de funcionamiento, el mismo que tiene un costo segun las condiciones
de seguridad y al grupo que califica:

- Grupo 1: Establecimientos de menor riesgo. - Se aplica a locales cuya area es

menor a los 100m2. Costo, segun Municipalidad de San Luis S/. 104.70

158



- Grupo 2: Establecimientos de medio riesgo. - Los locales entre los 100m2 y

500m2 pertenecen a este grupo. Costo, por autorizacién de licencia de

funcionamiento S/. 108.40

- Grupo 3: Establecimientos de riesgo alto. - Se utiliza para los locales que son

iguales o mayores a los 500m2, en donde la inspeccion de Defensa Civil debe

de realizarse antes de otorgar la licencia de funcionamiento. Costo: S/. 608.30

b. Valorizacion:

Tabla 116.
Valorizacion de Licencias y Autorizaciones

Actividades

Monto en Soles

Licencia de funcionamiento (Grupo 2 - Ex ante)
Inspeccion Técnica de Seguridad en Defensa Civil
Validacién Técnica oficial del plan Haccp

Registro Sanitario

Carnet de sanidad

Total

108.40
223.00
985.30
390.00
16.20
1,722.90

Nota: Elaboracion propia

5.1.4. Legislaciéon laboral.

a. Actividades:

Con el propésito de cumplir con la legislacién laboral de nuestro pais, primero

debemos identificar, si nuestra empresa es una micro, pequefia o mediana empresa, para

ello, se debe de tener en cuenta los requisitos al cual éstas se acogen sobre el régimen de

las mypes, segun el Decreto Legislativo N° 1086 (con numero de diez trabajadores), por lo

que es indispensable conocer lo siguiente:

- Microempresa: Genera ventas anuales hasta un monto maximo de 150 UIT.

- Pequefia Empresa: Ventas superiores a 150 UIT, anuales, y hasta un maximo de

1700 UIT.

- Mediana Empresa: Logra ventas anuales superiores a 1700 UIT, y un monto

maximo de 2300 UIT.

Ya no se exige un numero maximo de trabajadores.

En base a ello, debemos proceder con nuestro registro online en la pagina del

Ministerio de Trabajo y Promocion de Empleo, cuyo tramite es gratuito.
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£COMO ME REGISTRO EN EL REMYPE?

1. N2 RUC REGISTRO REGISTRO REGISTRO FIN DEL
2. USUARIO DE LA DE DESOCIOS  REGISTRO
3. CLAVE SOL EMPRESA  TRABAJADORES

1. Requisitos.

o N°de RUC

o Usuario SOL

o Clave SOL
2. Paso 1.

o Registro de la Empresa
3. Paso 2.

o Registro de Trabajadores
4. Paso 3.

« Registro de Socios
5 Paso 4.

o Fin del registro.

Figura 66. Registro en el REMYPE

Nota: Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo

Todos los trabajadores contratados que prestan servicios a las micro y pequefias
empresas, deberan ampararse bajo la legislacion laboral de la misma y tendran que estar
registrados en planilla, a fin de obtener los beneficios laborales que les corresponde, como

se indica en la siguiente tabla.
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Tabla 117.

Comparacion de micro y pequeia empresa

MICRO EMPRESA

PEQUENA EMPRESA

Remuneracién minima

Jornada laboral de 8 horas

Descanso semanal y en feriados

Horas sobretiempo remuneradas

15 dias calendarios descanso vacacional
Cobertura de Seguridad Social en Salud, a través
del SIS (Seguro Integral de Salud)

Cobertura Previsional

Indemnizacién por despido (10 dias de
remuneracion por afio de servicios, hasta un

maximo de 90 dias)

Remuneracién minima

Jornada laboral de 8 horas

Descanso semanal y en feriados

Horas de sobretiempo remuneradas

15 dias calendarios de descanso vacacional
Cobertura de Seguridad Social en Salud, a través
del ESSALUD

Cobertura Previsional

Indemnizacién por despido (20 dias de
remuneracion por afio de servicios, hasta un

maximo de 120 dias)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro
Complementario de trabajo de Riesgo (SCTR)

2 Gratificaciones al afio (julio — diciembre)
Participacion de utilidades de la empresa
Derecho a la Compensacion por Tiempo de
Servicios (CTS) equivalente a 15 dias de
remuneracion por afio de servicio con tope de 90
dias de remuneracion

Derechos Colectivos segun las normas del

Régimen General de la actividad privada

Nota: Elaboracion propia

Ademas, se debe de considerar los diferentes tipos de contratos de trabajo que una

empresa puede ofrecer a sus colaboradores, en nuestro pais, Peru:

a)

b)

Contrato a plazo indefinido: Este tipo de contrato, como su mismo nombre lo indica
no tiene una fecha de fin, por lo que el colaborador puede acceder a todos los
beneficios laborales, segun la ley, como por ejemplo, vacaciones, gratificaciones,
compensacion por tiempo de servicios, entre otros. Bajo este tipo de contrato, el
colaborador debe asegurarse de estar inscrito en la planilla de su centro laboral.
Contrato a plazo fijo o determinado: A diferencia del contrato a plazo indefinido, este
tipo de contrato, conocido también como Sujeto a Modalidad, si indica una fecha de
inicio y fin, el cual no podra exceder a los 05 afios y debera estar registrado ante el
Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo. En este tipo de contrato, se puede
encontrar la siguiente subdivision:

Temporal: Contrato por temporadas o campanas; ya que, se requiere mayor

personal para cumplir con los objetivos.
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d) Ocasional: Contrato para cubrir necesidades inesperadas, suplencia por descanso
pre o post natal.

e) Accidental: Contrato intermitente, para una obra determinada o servicio especifico.

f) Contrato a tiempo parcial: Actualmente, conocido también como part —time, el cual
no supera las 4 horas diarias de trabajo. A diferencia de los contratos a plazo
indefinido o fijo, este no brinda beneficios laborales como CTS, vacaciones o

indemnizacion por despido arbitrario.

En base a los tipos de contratos y a los beneficios laborales que los diferentes
tipos de empresas ofrecen, PRODUCTOS PURUM SAC, sera una pequena empresa que
ofrecera a sus colaboradores un contrato fijo o determinado, basandose en los beneficios
que indica ley.

Tabla 118.

Legislacion Laboral
Beneficios de los trabajadores Monto en Soles

Pago de derecho por legalizacion de planilla 1% UIT

Remuneracion Minima Vital 930.00

Trabajo en sobretiempo El pago por sobretiempo es de la siguiente
manera: por las dos primeras horas mas de
trabajo un 25%, y a partir de la tercera hora a

mas, se pagara un 35% adicional al valor de la

hora
Gratificacién anual Medio Sueldo: Dos veces al afio (julio y
diciembre)
CTS Cada 06 meses (mayo y noviembre)
Seguro Social de Salud 9% de la remuneracion
Sistema Nacional de Pensiones 13% de la remuneracion (ONP) - Opcional
Vacaciones 15 dias de vacaciones remuneradas que

corresponde a un sueldo
Bono Ley 9% de la gratificacion
Seguro Complementario de Trabajo de 1% del sueldo
Riesgo (SCTR)

Nota: Elaboracion propia

5.1.5. Legislacion tributaria.
a) Actividades:
Dentro de los procesos que una empresa debe de considerar son los factores
tributarios; ya que, de esta forma nos hacemos cargo del pago de impuesto y/o tributos a

la autoridad tributaria nacional, Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
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Tributaria (SUNAT), por lo que, se debe iniciar con un registro, de forma obligatoria en
dicha entidad.

Es importante senalar que desde el afio 2017 existen 04 tipos de regimenes
tributarios:

Nuevo Régimen Unico Simplificado (NRUS).- Esta dirigido a personas cuyo negocio
es pequefo y sus principales clientes son consumidores finales. Este régimen no utiliza
registros contables, como tampoco emite facturas, solo boletas de venta.

Régimen Especial de Impuesto a la Renta (RER).- Dirigido a personas naturales y/o
juridicas, cuyas rentas provengan de la venta de bienes o por produccién y prestacion de
servicios. Los ingresos netos anuales, no deben de exceder los S/. 525,000 soles.

Régimen Mype Tributario (RMT).- Enfocado en la micro y pequefia empresa. El
monto maximo que puede generar como ingresos es de 1.700 UIT y esta obligado a pagar
dos tipos de impuestos: IGV e impuesto a la renta, y puede emitir cualquier tipo de

comprobante de pago como boleta de venta, factura, entre otros.

Domiciliado en el pais.

Realicen actividades empresariales
(renta de tercera categoria).

Ingresos no superen las 1700 UIT
en el ejercicio gravable.

Figura 67. Requisitos para Régimen Mype Tributario
Nota: (Emprender, Sunat, 2018)
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Boletas
de venta

Comprobantes
de pago

Guias de
Remision

Figura 68. Comprobantes de pago
Nota: (Emprender, Sunat, 2018)

Régimen General (RG).- Este régimen exige libros y/o registros contables, asi
mismo, puede emitir cualquier tipo de comprobante de pago, y asumir los impuestos de
IGV e IR. Dirigido para todas las personas juridicas y con negocios.

En base a lo expuesto, nuestra empresa Productos Purum SAC, estaria bajo el
régimen de Mype Tributario (RMT) y presentara su declaracion de impuestos por medio de

los siguientes documentos: PDT 621 y Declaracion Simplificada.

b. Valorizacion:

Tabla 119.
Pago de Tributos
IMPUESTO VALOR
Impuesto General a las ventas (IGV) 18%
Impuesto a la Renta (IR) anual 29.5 % (Por el exceso de mas de 15UIT)

10% (Si la renta anual es de hasta 15
uIT)
Impuesto a la Renta (Pagos a Cuenta) 1% (Hasta 300 UIT)
1.5% (Mayor a 300 UIT hasta 1700 UIT)
Tasa de Impuesto a las transacciones 0.005% (segun SUNAT)

financieras

Nota: Emprender, Sunat

El pago de impuesto se realiza por diferentes canales: pago electrénico, red
bancaria, por medio del numero de pago SUNAT.

Asimismo, los medios de pagos por bancarizacion, el cual tiene un costo de
0.005% son para los depésitos en cuenta, giros, transferencia de fondos, 6rdenes de pago,

tarjetas de crédito y débito.
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5.1.6. Otros aspectos legales.

a. Actividades:

DIGESA:

Dentro de otros aspectos legales que no debemos olvidar, se encuentra la Direccion
General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria (DIGESA), la misma que tiene un rol
importante en la proteccion de nuestros productos “queso vegetal”’, y segun las normas
legales del Ministerio de Salud, tiene como funciones otorgar autorizaciones, registros,
certificaciones, metodologias, normas, protocolos y procedimientos en materia de salud
ambiental e inocuidad alimentaria.

Con el propdsito de proceder con el registro correspondiente, se debe realizar una
solicitud unica de comercio exterior (SUCE), documento que requiere informacién personal,
considerando que tiene representacion de una Declaracion Jurada, dentro de la

informacion solicitada, se encuentra las siguientes condiciones

Expediente inicial del tramite, declaracion
jurada para el registro sanitario

Datos del Producto

Nombre que refleja la verdadera
Recuerda consignar naturaleza del producto.
en el expediente los
DATOS DEL PRODUCTO Nombre comercial del
producto (opcional).

Marca del producto (opcional).

Vida dtil del producto.

Condiciones de conservacion
del producto.

Identificacién del lote para realizar
rastreabilidad y decodificacion

Relacion de ingredientes y aditivos

Figura 69. Expediente de los datos del producto
Nota: (Emprender, Sunat, 2018)

Asimismo, segun el articulo 117 “Contenido del Rotulado”, aprobado por el Decreto
Supremo N° 007-98- SA del “Reglamento sobre vigilancia y Control Sanitario de Alimentos
y Bebidas” el rotulado deben de tener informacién minima como el nombre del producto,
fecha de vencimiento, nombre y direccion del fabricante, nimero de registro sanitario,

ingredientes, e indicaciones sobre las condiciones de conservacion.
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DIGESA

Direccién General de Salud Ambiental

PROYECTO DE ROTULADO

MODELO DE ETIQUETA MODELO DE ETIQUETA
NOMBRE DEL PRODUCTO (SEGUN SU COHPOSICIGN[. NOMERE DEL PRODUCTO: Hojuelas de papas con sal
NOMBRE COMERCIAL DEL PRODUCTO (opcional): NOMBRE COMERCIAL DEL PRODUCTO: Papitas fritas
MARCA {opcional): MMARCA: Ay Ric

INGREDIENTES Y ADITIVOS:
INGREDIENTES Y ADITIVOS: Papa, Acoiie Vegetal y =al Micropulverzada
RAZOM SOCIAL DEL FABRICANTE: RAZON SOCIAL DEL FABRICANTE: SNACKS UNIVERSAL SR.L.
DIRECCION: DIRECCION: fuv. Francisco Pizarre 550 Santa Oam
Lima - Perd

RUC (opeionai) : RUC : 20207182455

(R —— R.S. N°: NESOTE02N
: FECHA DE PRODUCCION: 05/ 03 / 2012

FECHA DE PRODUCCION (opcional): dia / mes | afe
FECHA DE VENCIMIENTO: 05 | 05 2013

FECHA DE VENCIMIENTO: dis | mes | &ho
LOTE: 05 / 03 / 2012

LOTE: ;
CONDICIONES DE CONSERVACION

CORDICTONES T cabni ¥ AL ¥ ALMACENAMIENTO: Conservar en lugar freses y secn

FORMAS DE USO O PREPARACION: Consume todo e conterido a abir

FORMAS DE USO O PREPARACION: &l empagies ¥ amtes de |a fedha de vencimssnto.

PERIODO DE VIDA UTIL: PERIDDO DE VIDA UTIL: 50 dias

Peso Meto: orfkg Peso Neto: 200 gr

Figura 70. Proyecto de rotulado del producto

Nota: (Digesa, Minsa)

Validaciéon Técnica Plan Haccp:

Los requisitos que se deben de considerar para solicitar la Validacion Técnica

Oficial del Plan Haccp son los siguientes:

Solicitud unica del Comercio Exterior (SUCE). EI N° SUCE debe de ser tramitado

con su cédigo pago bancario.

- Manual de Buenas Practicas de Manipulacion o Buenas Practicas de Manufactura
y Programa de Higiene y Saneamiento
- Versioén final del Plan Haccp por linea del producto

- El pago se realiza por cada linea de produccién

b. Valorizacion:

Considerar los siguientes costos, extraidos de la Direccion General de Salud

Ambiental e Inocuidad Alimentaria, segun los procedimientos Administrativos (TUPA).
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Tabla 120.

Tramites Administrativos

Tramite Monto en soles (S/.)
Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano 390.00
Modificaciones al Registro Sanitario de Alimentos 63.00
Certificado de libre comercializacion de alimentos de 70.80
consumo humano fabricados y/o elaborados en Peru
Validacion Técnica Oficial del Plan Haccp 985.30
Total 1,509.10
Nota: (Digesa, Minsa)
5.1.7. Resumen del capitulo
Tabla 121.
Detalles de precios, segun rubro
Total Costo Total Costo Adm. y Com.y
Descripcion Ope.
sin IGV con IGV Fin vts
Constitucion de la Empresa
Busqueda de nombre 5.00 - 5.00 0% 100% 0%
Reserva de nombre 20.00 - 20.00 0% 100% 0%
Derechos Notariales 381.36 68.64 450.00 0% 100% 0%
Apertura de cuenta
) 500.00 - 500.00 0% 100% 0%
bancaria
Mantenimiento de
15.00 - 15.00 0% 100% 0%
cuenta
Inscripcion en
) ) 200.00 - 200.00 0% 100% 0%
registros publicos
Marcas y Patentes
Antecedente Fonético 30.99 - 30.99 0% 100% 0%
Antecedente
. . 38.46 - 38.46 0% 100% 0%
Figurativo
Costo por registro de
583.80 105.09 688.89 0% 0% 100%
marca
Licencias y autorizaciones
Licencia de
) ) 108.40 - 108.40 0% 100% 0%
Funcionamiento
Inspeccion Técnica
de Seguridad de 223.00 - 223.00 0% 100% 0%
Defensa Civil
Validacion Técnica
985.30 - 985.30 100% 0% 0%
Oficial del HACCP
Registro Sanitario 390.00 - 390.00 100% 0% 0%
Carnet de Sanidad 16.20 - 16.20 100% 0% 0%
Caddigo de barras 372.96 67.13 440.09 0% 100% 0%
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Modificaciones al
registro sanitario de
alimentos
Certificado de libre

comercializacion de

alimentos

Total

Otros aspectos DIGESA

252.00

70.80

3,870.47

240.86

- 252.00

- 70.80

4,111.33

100%

100%

1,138.37

2,838.34

0%

0%

227.67

Nota: Elaboracion propia:

5.2.

5.2.1.

tener

Estudio Organizacional

Organigrama Organizacional.

En PURUM S.A.C. se tendra una organizacion funcional la cual se caracteriza por

una estructura jerarquica, a continuacion, se muestra nuestro organigrama

respectivo:

Juanta General de
Accionistas

Gerente General

Personal de
Sistemas

Figura 71. Organigrama Funcional

Nota: Elaboracién Propia

Jefe de Jefe Comercial
Administracion y Jefe de Operaciones Ventas Y
"""" finanzas
Asistente Operarios de é Analista de . .
Administrativo Produccion : Laboratorio CC/ID Ejecutivo de Ventas
2020 3
2021 4 H b | d
2022 4 . ersonal de .
...... Contador y Legal 5023 4 Mantenimiento Community Manager
2024 4
Personal de L Servicio de
----- Vigilancia Transporte
e Personal de
Limpieza
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Para nuestra organizacion tendremos a la Junta General de Accionistas como
principales decisores. En paralelo el Gerente General se encargara de canalizar estas
directivas y las liderara bajo la Jefatura de Administracién y Finanzas, la Jefatura de
Operaciones y la Jefatura de Comercial & ventas las cuales estaran a su cargo.

Siguiendo con las jerarquias en nuestra organizacion tendremos al Jefe de
Admiracion y Finanzas quien tendra el soporte de su Asistente Administrativo para poder
coordinar y supervisar los servicios tercerizados como Contador y Legal, Vigilancia,
Limpieza, Sistemas y asi dar las facilidades a las otras areas para que desarrollen sus
actividades de manera adecuada.

Por la parte de la Jefatura Operaciones se tendra al Inspector de Calidad quien sera
el responsable de verificar y validar los estandares del producto final y por otro lado y no
menos importante a los Operarios de produccidn quienes seran los responsables de la
fabricacion del queso. Asi mismo esta Jefatura debe de velar por el adecuado
mantenimiento de todos los activos y el abastecimiento logistico para un adecuado
proceso, por ende, coordinara y supervisara los servicios tercerizados como el
mantenimiento y el transporte.

Por ultimo, tenemos la Jefatura de Comercial y Ventas quien en colaboracion con
el Ejecutivo de Ventas seran los encargados de la realizacién y ejecucion del plan de
ventas, asi como coordinar y supervisar los servicios tercerizados de Community Manager
y distribucion final “globo”.

Para mayor detalle se encuentran en el punto 5.2.3 los perfiles de puestos de cada

miembro de la organizacién

5.2.2. Servicios de terceros.

En nuestra organizacion se ha decidido tercerizar los siguientes servicios descritos
en la tabla 122 debido a que nos encontramos en la primera etapa la cual es el arranque
del negocio y no tenemos el respaldo financiero para absorber todas las responsabilidades
legales de este personal de manera permanente teniendo en cuenta que estos representan

actividades no orientadas al Core budines del negocio.
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Tabla 122.
Servicios tercerizados

Servicio Area
Contador y Legal Administracién
Servicio de Vigilancia Administracion
Servicio de Limpieza Administracion
Personal de Sistemas Administracion
Servicio de Mantenimiento Operaciones
Servicio de Transporte Operaciones
Community Manager Comercial y Ventas

Nota: Elaboracion propia

5.2.3. Descripcion de puestos de trabajo.

Tabla 123.
Gerente General
Nombre del
Gerente General
Puesto
Grado de Universitario . Ingenieria Industrial, y/o
Profesion
Instruccion Titulado Administrador de Empresa
Maestria en
Maestria o
Administracion Edad Entre 35 -50 afios
Especializacién )
) de Negocios
Formacioén
Ms Office a nivel Avanzado
Académica
Ingles a nivel Intermedio - Avanzado
Otros
Conocimiento de Procesos de Produccién
Liderazgo para el cambio
Pensamiento estratégico
Trabajo en equipo
Competencias Compromiso y Etica
Capacidad de Planificacion y Organizacion
Capacidad de Analisis y Solucion de Problemas
Habilidades Gerenciales
Realizar las actividades de direccion administrativa, operativa y financiera de la
Empresa PURUM S.A.C.
Ser Representante Legal y Judicial de la Empresa PURUM S.A.C afindey
ejercer las facultades generales y especificas que le confiera el Directorio y la
Ley
Funciones del Mantener informado al Directorio de PURUM S.A.C acerca de las acciones
Puesto tomadas, asi como exponer el presupuesto anual y planes operativos

Realizar reuniones periddicas con las demas areas de PURUM S.A.C con el fin
de validar avances del plan anual
Ser un solucionador de conflictos internos y externos identificando de manera

oportuna posibles riesgos y amenazas.
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Experiencia

Tipo de contrato
Remuneraciéon

Beneficios Sociales

Ocho (08) afios, cuatro (04) de los cuales deberan ser en roles de direccién y/o
gerencia, de preferencia en empresas del rubro alimenticio

Permanente

S/8,500 soles

De acuerdo con Ley

Jornada Diurna, cargo de confianza
Horario Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm
Tipo desueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia

Tabla 124.

Jefe de administracion y finanzas

Nombre del Puesto

Jefe de Administracién y Finanzas

Formacién Académica

Competencias

Funciones del Puesto

Grado de Universitario y Licenciado en Administracion
Profesién

Instruccion Licenciado o Licenciado en Finanzas

Maestria o

Especializa No necesario  Edad Entre 25 -40 afios

ciéon

Contabilidad Basica
Finanzas basicas
MS Office; MS Excel, MS Word.

Iniciativa y dinamismo

Otros

Propositivo y con creatividad

Orientacion a la solucién de problemas
Liderazgo y toma de decisiones

Integridad y confidencialidad

Facilidad de palabra y capacidad de dialogo

Facilidad para interactuar con el entorno interno y externo

Participar de manera activa en conjunto con las demas areas en la generacién

y formulaciéon del presupuesto anual de acuerdo con las necesidades de

PURUM S.A.C

Asegurar e uso adecuado de los recursos racionalizando los gastos de

manera eficiente a fin de garantizar la disponibilidad de recursos para el

cumplimiento de las obligaciones.

Emitir informes de la situaciéon financiera de PURUM S.A.C realizando un

previo analisis a los estados financieros de esta

Liderar el control del potencial humano en PURUM S.A.C dirigiendo,

ejecutando, evaluando y controlando el desempefio de los colaboradores

Programar y Realizar el pago de la nébmina de todos los colaboradores de

PURUM S.A.C, asi como de los diferentes servicios como pago de impuestos,

predial, agua, luz y Teléfono

Coordinar y Supervisar los servicios tercerizados como Contador y Legal, la

Limpieza, Vigilancia, sistemas y asi dar las facilidades a las otras &reas para

que desarrollen sus actividades de manera adecuada
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Tres afios 0 mas en cargos de administrador, consultorias, asesoria, jefatura
Experiencia o direccion en las areas de Administracion, preferiblemente de empresas de

rubro alimenticio

Tipo de contrato Contrato de Naturaleza Temporal, con renovacién anual
Remuneracion S/4,500 soles

Beneficios Sociales De acuerdo con Ley

Jornada Diurna, cargo de confianza

Horario Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm

Tipo desueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia

Tabla 125.
Asistente Administrativo
Nombre del
Puesto Asistente Administrativo

Grado de o . Técnico en Administracion de
Instruccién Tecnico Profesion Empresas
Maestria o
Especializacion No necesario Edad Entre 25 -40 afos

Formacion Ms Office a nivel Avanzado

Académica Ingles a nivel Intermedio
Otros

Conocimiento de Procesos de Produccion

Iniciativa y dinamismo
Propositivo y con creatividad
Orientacion a la solucion de problemas

Competencias Liderazgo y toma de decisiones
Integridad y confidencialidad
Facilidad de palabra y capacidad de dialogo
Facilidad para interactuar con el entorno interno y externo
Elaborar y analizar reportes de resultados en PURUM S.A.C referente a el area
administrativa
Elaboracién de informes gerenciales solicitados por el Gerente de PURUM S.A.C
proponer y desarrollar mejoras dentro de su area de trabajo

Funciones del Dar soporte necesario al Administrador para cumplir con las obligaciones de

Puesto pagos a los proveedores (Elaboracion de guias y facturas)
Dar el Soporte al Administrador en coordinacion y Supervision de los servicios
tercerizados como Contador y Legal, Limpieza, Vigilancia, Sistemas y asi dar las
facilidades a las otras areas para que desarrollen sus actividades de manera
adecuada
Tres afios 0 mas en cargos de asistencia, consultorias, asesoria, jefatura o

Experiencia direccién en las areas de Administracion, preferiblemente de empresas de rubro
alimenticio

Tipo de contrato Contrato de Naturaleza Temporal
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Remuneracion S/2,000 soles

Beneficios Sociales  De acuerdo con Ley

Jornada Diurna
. Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm
Horario
Sabado 9:00 am — 13:00 pm
Tipo desueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia

Tabla 126.
Jefe de operaciones
Nombre del Puesto Jefe de Operaciones
Universitario
Grado de Industria Alimentaria o
Titulado y Profesién
Instruccion ) Ingenieria Industrial
Colegiado
Maestria o
o Maestria Edad Entre 25 -40 afios
» Especializacion
Formacién
o Ms Office a nivel Avanzado
Académica
Ingles a nivel Intermedio
Otros o )
Conocimiento de Procesos de Produccion
Liderazgo y toma de decisiones
Capacidad de planificacién
Capacidad de organizar el proceso en funcion de los recursos disponibles
orientado a la eficacia y eficiencia
Competencias Capacidad de orientar la accién de grupos humanos en una direccion

determinada, establecer objetivos, llevar a cabo seguimiento y feedback.

Capacidad de empoderar al equipo de trabajo en funcién del logro de resultados.

Capacidad de relevar los detalles significativos del proceso de forma eficiente y

eficaz en relacion los lineamientos productivos

Garantizar el funcionamiento de los diferentes procesos productivos en PURUM

S.A.C de acuerdo con el programa de produccion.

Supervisar de manera activa las actividades de la planta, siempre alineados a las

normas de seguridad industrial y los programas de produccion.

Supervisar la entrega de materiales y recursos necesarios para poder garantizar

el correcto funcionamiento de la planta

Mantener una comunicacion constante con el area de produccion y el area
Funciones del Puesto

comercial

Realizar el cierre oportuno de las 6rdenes de produccion para esto debe de

realizar el seguimiento respectivo de estas.

Coordinar y realizar la distribucidon de productos a los puntos de venta

Velar por el adecuado mantenimiento de todos los activos y el abastecimiento

logistico para un adecuado proceso, por ende, coordinara y supervisara los

servicios tercerizados como el mantenimiento y el transporte

Experiencia minima de 4 afios en el rubro o afines y cargo de jefaturas de

Experiencia . ) )
produccién (Carnet de sanidad vigente)
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Tipo de contrato Contrato de Naturaleza Temporal

Remuneracion S/6,000 soles
Beneficios Sociales De acuerdo con Ley
Jornada Diurna, cargo de confianza
] Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm
Horario
Sabado 9:00 am — 1:00 pm
Tipo desueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia

Tabla 127.
Analista de laboratorio

Descripcion y perfil del Puesto

Nombre del Puesto  Analista de laboratorio CC/ID

Grado de Técnico o N Industria Alimentaria o
. ) o Profesion ]
Instruccién universitario Careras a fines
Maestria o -
o Edad Entre 22 -45 afios

Especializacion

Formacién Ms Office a nivel Avanzado

Académica Ingles a nivel Intermedio
Otros

Conocimiento de Procesos de Produccion

Liderazgo y toma de decisiones

Capacidad de organizar el proceso en funcién de los recursos disponibles orientado
Competencias a la eficacia y eficiencia

Ser detallista y capaz de proponer opciones de mejora al proceso

Ser disciplinado en consecuente en la toma de decisiones

Garantizar que el producto producido en planta cumpla con todas las

especificaciones disefiadas y aprobadas.
Funciones del Coordinar directamente con el laboratorio a fin de revisar y autorizar informacion
Puesto relacionada con el producto

Supervisar y asegurarse de la competencia técnica de todo el personal técnico que

trabaja en planta

Experiencia minima de 4 aios en el rubro o afines y cargo de jefaturas de

Experiencia . . )

produccién (Carnet de sanidad vigente)
Tipo de contrato Contrato de Naturaleza Temporal
Remuneracion S/2,500 soles

Beneficios Sociales  De acuerdo con Ley

Jornada Diurna
. Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm
Horario
Sabado 9:00 am — 1:00 pm
Tipo desueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 128.
Operario de produccién

Descripcion y perfil del Puesto

Nombre del Puesto  Operario de Produccion

Técnico —
Grado de Instruccion . Profesion
Secundaria completa
o Entre 18 -28
Maestria o Especializacion - Edad -
afos
Formacién
o Otros Ms Office a nivel Avanzado
Académica e . .
Conocimiento de Ventas — uso de caja registradora
Excelente actitud de servicio
Competencias Trabajo en Equipo
Integridad y confidencialidad
Cumplir con el plan de produccién dado por la respectiva Jefatura.
Realizar el check list diario del equipo y materiales que utiliza se a fin de garantizar
que se encuentren en buen estado, en caso de encontrar una observacién debe de
Funciones del reportar de manera inmediata a su supervisor o jefatura
Puesto Es responsable de colocar los desechos de materiales producidos durante el turno
en las respectivas areas disefiadas para tal fin
Tener una participacion activa en las medidas de seguridad de la planta reportando
periédicamente cualquier problema.
Experiencia Experiencia minima de 2 afios en el rubro o afines
Tipo de contrato Contrato de Naturaleza Temporal
Remuneracion S/930 soles

Beneficios Sociales De acuerdo con Ley

Jornada Diurna
. Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm
Horario
Sabado 9:00 am — 1:00 pm
Tipo desueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 129.

Jefe Comercial y ventas

Descripcion y perfil del Puesto

Nombre del Puesto

Formacioén

Académica

Competencias

Funciones del

Puesto

Experiencia

Tipo de contrato
Remuneracion
Beneficios
Sociales

Jornada
Horario

Tipo desueldo

Jefe Comercial y Ventas

Universitario

Grado de . N Administracion de Empresa
y Titulado y Profesion . i
Instruccion ) o Marketing, carreras afines
Colegiado
Maestria o . -
Maestria Edad Entre 25 -40 afios

Especializacién
Ms Office a nivel Avanzado
Ingles a nivel Intermedio
Otros Conocimiento de Ventas y Marketing - Disponibilidad para
viajar al interior del pais
Liderazgo y toma de decisiones
Capacidad de planificacién
Comunicacion corporativa
Capacidad de organizar el proceso en funcién de los recursos disponibles
orientado a la eficacia y eficiencia
Facilidad de palabra y capacidad de dialogo
Facilidad para interactuar con el entorno interno y externo
En coordinacién con la Gerencia de PURUM S.A.C debe de realizar el plan
estratégico comercial, este debe de tener el plan de ventas anual y los planes de
accion respectivos para su implementacion
Desarrollar planes de accion para el cumplimiento de objetivos mensuales y
anuales de ventas
Realizar los reportes de manera mensual respecto a las ventas a fin de evaluar
los resultados mensuales y anuales.
Apertura a nuevos mercados y cuentas en Lima
Coordinar y supervisar los servicios tercerizados de Community Manager y
distribucién final “globo”.
Experiencia minima de 4 afos en el rubro o afines y cargo de jefaturas
comerciales (Carné de sanidad vigente)
Contrato de Naturaleza Temporal
S/4,500 soles

De acuerdo con Ley

Diurna, cargo de confianza
Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm
Sabado 9:00 am — 1:00 pm

Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 130.
Ejecutivo de ventas

Descripcion y perfil del Puesto

Nombre del Puesto  Ejecutivo de ventas

Grado de o y ) )
. Técnico — Profesion  Marketing y carreras afines
Instruccién
Maestria o
o - Edad Entre 22 -45 afios
N Especializacion
Formacién
Otros Ms Office a nivel Avanzado
Académica o ) )
Conocimiento de Ventas — uso de caja registradora
Excelente actitud de servicio
) Facilidad de palabra y capacidad de dialogo
Competencias ) ] o
Integridad y confidencialidad
Saber escuchar y saber hablar
Facturacion de los items escogidos por el cliente
Funciones del Tener el control diario de sus ventas y realizar los reportes respectivos
Puesto Retroalimentar a la Jefatura Comercial de la eficiencia en las estrategias de
ventas de PURUM S.A.C para buscar la mejora continua.
Experiencia Experiencia minima de 1 afo en el rubro o afines
Tipo de contrato Contrato de Naturaleza Temporal
Remuneracion S/2,000 soles

Beneficios Sociales De acuerdo con Ley

Jornada Diurna
) Lunes a viernes de 8:00 am — 5:00 pm
Horario
Sabado 9:00 am — 1:00 pm
Tipo desueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracion propia
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5.2.4. Descripcion de las actividades de los servicios por terceros
Como se evidencia en la tabla 122 los servicios a tercerizar seran:

e Contador y Soporte Legal:

Soporte al area administrativa a fin de cumplir con todas las obligaciones de

tributarias, laborales y legales.

- Tributarias: Hacer seguimiento a todos los comprobantes emitidos y recibidos
para y asi llevar el registro mensual de los libros generales de la compaiiia.
Con esto se tendra identificado todos los activos y pasivos de la compafia
(Reportes financieros al directorio)

- Laborales: Validar el calculo administrativo que se ha realizado respecto a las
planillas y los impuestos que esto involucra (renta de quinta, CTS, etc.)

- Legales: Dar el acompafiamiento necesario brindando las asesorias
correspondientes ante cualquier proceso o diligencia legal

e Community Manager:

Soporte al area comercial encargandose del marketing digital por ende es

responsable de la gestion y desarrollo de la comunidad online de la marca

e Transporte:

Soporte a la organizacion para poder realizar cualquier tipo de movimiento logistico
orientado a la produccién como:

- Traslado de insumos desde nuestros proveedores hacia nuestros centros de

produccion.

- Traslado de productos a los centros distribucién

- Transporte

- Traslado de productos hacia nuestros clientes (delivery)

e Vigilancia:

Soporte al area administrativa a fin de que la compania tenga la seguridad requerida
para salvaguardad sus activos fisicos y la de sus colaboradores para brindar las
condiciones necesarias de un adecuado trabajo dentro de la organizacion.

e Limpieza:

Soporte al area administrativa para realizar trabajos de orden y limpieza en oficinas,

servicios higiénicos, area de produccién, entre otras
¢ Mantenimiento:
Soporte al area de Produccion para garantizar la confiabilidad necesaria en los

activos cumpliendo la realizacion del mantenimiento preventivo y correctivo.
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e Sistemas:

Soporte a todas las areas en el Instalacion y actualizacion de utilidades de software,

manteamiento de los equipos y deteccién de averias.

5.2.5. Aspecto Laboral.
Dentro de nuestra normativa la actividad empresarial se clasifica en base a dos criterios:

e Por su naturaleza: Las labores pueden ser principales o complementarias
e Por su duracion: Las labores pueden ser permanentes o temporales

¢ De la combinacion de los tipos de actividades se obtiene lo siguientes escenarios

Permanentes

=Contratacion indefinida
=Tercerizacion de servicios

=Contratacion a tiempo parcial
=Convenios formativos

=Intermediacion laboral
=Encargo integral a tercero
=Contratacion a tiempo parcial
=Convenios formativos

Principales Complementarias

=Contratacion temporal
=Tercerizacion de servicios
=Intermediacion laboral

=Contratacion a tiempo parcial
=Convenio formativos

=Contratacidn temporal
=Intermediacion laboral

=Encargo integral a tercero
=Contratacion a tiempo parcial
=Convenios formativos

Temporales

Figura 72. Actividades Empresariales

Nota: Curso de Gerencia de Recursos Humanos - ESAN

Para la constitucién de nuestra empresa nos enfocaremos en dos tipos de

contratos: Contratacion temporal y la tercerizacién de servicios

Respecto a la Contratacion de Naturaleza Temporal se presenta toda la opcién con

sus respectivas bases legales como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 131.

Contratos de Naturaleza Temporal

DURACION
MODALIDAD BASE LEGAL OBJETO n CONSIDERACIONES
MAXIMA
L Se entiende por inicio o incremento de actividad:
Inicio o 57° LPCL . L o
) Inicio o incremento de actividad apertura de establecimientos o mercados
incremento ) 3 afios L o
. empresarial inicio de nuevas actividades
de actividad 76° Reglamento ) o )
incremento de actividades ya existentes.
) 58° LPCL Incrementos coyunturales de produccion
Necesidades . o ) - ) o .
& originados por variaciones sustanciales 5 afios Se debe precisar causa objetiva justificante de contratacion
3 de mercado 76° Reglamento
&( de demanda
8 Reconversion  59° LPCL Sustitucion, ampliacién o modificacién de 9 af Variaciones de caracter tecnolégico y de procedimientos
afios
E empresarial 76° Reglamento  actividades empresariales productivos y administrativos
60° LPCL
) Necesidades transitorias distintas a la 6 meses al Existen otras opciones de contratacion para cubrir servicio
Ocasional 77°,78° o ) )
actividad habitual ano ocasional
Reglamento
61° LPCL
) Sustitucion de trabajador estable con ) o
Suplencia 77°,78° ] ) 5 afnos Permite sustitucién en cadena
& vinculo laboral suspendido
<_(. Reglamento
E 62° LPCL
E Emergencia 77°, 78° Caso fortuito o fuerza mayor 5 afios (*) Eventos inevitables, irresistibles e imprevisibles
§ Reglamento
63° LPCL
) Servicios con objeto previamente ) ) o
le) Especifico 79°, 80° ) B ) 5 afios Se debe precisar si es obra o servicio
< ¢ establecido y duracion determinada
% C Reglamento
8 E Intermitente 64° - 66° LPCL 5 afios Genera derecho de preferencia en contratacién
[
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79°, 80° Actividades permanentes y discontinuas

Reglamento de ejecucion irregular

67°-71°LPCL

Actividades permanentes y discontinuas
Temporada ) N o
79° 80° de ejecucion regular o ciclica

Reglamento

5 anos

Se debe consignar circunstancias que generan reanudacion

del servicio
Genera derecho de preferencia en contratacion

Se debe precisar:

la duracién de temporada;
la naturaleza de actividad de empresa; y

la naturaleza de labores del trabajador.

Nota: Ley de Productividad y Competitividad Laboral (LPCL)

Asi mismo respecto a la Tercerizacién de Servicios se presenta la siguiente tabla donde se ven todos los requisitos y caracteristicas.

181



Tabla 132.
Tercerizacion de Servicios

MATERIA

DESCRIPCION

BASE LEGAL

DEFINICION LEGAL

OBJETO DE CONTRATO

CARACTERISTICAS

REQUISITOS

CARACTERISTICASLEGALES

DERECHOS Y GARANTIAS

DESNATURALIZACION

-Forma de organizacién empresarial por la
que empresa encarga desarrollo de una o
mas partes de actividad principal a una o
mas empresas, que le proveen de obras o
servicios vinculados o integrados a la
misma

Exige desplazamiento permanente de

trabajadores a local se empresa cliente

Prestacion de servicios ESPECIALIZADOS

Desplazamiento de trabajador destacado
Concentracion del poder de direccion
Ejecutar servicio por cuenta y riesgo propio

Contar con recursos propios
Ejercicio exclusivo de poder de direccion

Ser responsable por resultados del servicio
prestado

Pluralidad de clientes. Admite excepciones
Equipamiento ¢ propio?

Inversién de capital

Forma de retribucion por obra o servicio
Tienen derecho a beneficios de régimen

laboral de actividad privada

Solidaridad: respecto de BB SS legales y
por 1 afio desde término de desplazamiento
Incumplimiento de requisitos ylo
caracteristicas legales

Genera incorporacion de trabajadores
tercerizados a planilla de empresa cliente
Genera incorporacion de trabajadores
tercerizados a planilla de empresa cliente
Genera cancelacion de registro de terceriza

dora ¢ excesivo?

Art. 1° D.S. N° 006-2008-
TR

Art. 3° Ley 27626
Art. 1° D. S. N° 008-
2007- TR

Art. 2° Ley 29245

Art. 3° D. S. N° 006-
2008- TR

Art. 4° D.S. N° 006-2008-
TR

Art. 9° Ley 29245

Arts. 2°,3° y 4° D. Leg.
1038
Art. 7° D. S. N° 006-
2008- TR

Arts. 5° Ley 29245

Art. 5° D. S. N° 006-2008-
TR

Nota: Ley de Productividad y Competitividad Laboral (LPCL)
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a) Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados

El personal de PURUM S.A.C tendra todos los beneficios de ley desde el primer
momento, tendran un contrato de naturaleza temporal por inicio de actividades, como se
ve en la tabla 131 este esta amparado en el Decreto Legislativo N° 728.

“El contrato temporal por inicios de una nueva actividad es aquél celebrado entre
un empleador y un trabajador originados por el inicio de una nueva actividad empresarial.
Su duracion maxima es de tres afnos” (Ministerio de Trabajo Ley de Productividad y
Competitividad Laboral (LPCL) D.S. N° 003-97-TR, articulo N° 57)

Respecto al plazo de contrato se tiene: “los contratos para el personal de confianza
y para el personal de direccion sera no menor a un afo.” (Ministerio de Trabajo_Ley de
Productividad y Competitividad Laboral (LPCL) D.S. N° 003-97-TR, articulo N° 10)

Respecto a los operarios estaran sujetos a un contrato con modalidad de prueba de
3 meses y con renovacion de 3 meses.

Respecto la necesidad administrativa con la contabilidad y a la Comercial respecto
al Marketing contamos con personas que nos brindaran este soporte, bajo la modalidad de

contrato de locacion de servicios - renovado mensualmente

Tabla 133.
Contratacion de los diferentes puestos
Cargo & Servicio Tipo de Contrato Periodo

Gerente General Contrato Permanente
Jefe de Administracién y Finanzas Contrato de Naturaleza Temporal 6 meses
Asistente Administrativo Contrato de Naturaleza Temporal 3 meses
Jefe de Operaciones Contrato de Naturaleza Temporal 6 meses
Operarios de Produccion Contrato de Naturaleza Temporal 3 meses
Analista de Laboratorio CC/IC Contrato de Naturaleza Temporal 3 meses
Jefe Comercial y Ventas Contrato de Naturaleza Temporal 6 meses
Ejecutivo de Ventas Contrato de Naturaleza Temporal 3 meses
Servicio de Limpieza contrato de locacion de servicios Mensual
Servicio de Vigilancia contrato de locacion de servicios Mensual
Contador y Legal contrato de locacion de servicios Mensual
Servicio de Mantenimiento contrato de locacion de servicios Mensual
Servicio de Transporte contrato de locacion de servicios Mensual
Community Manager contrato de locacion de servicios Mensual
Servicio de Sistemas contrato de locacion de servicios Mensual

Nota: Elaboracion propia
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b) Régimen laboral de puestos de trabajo:
Nuestra empresa PURUM S.A.C. realizara la contratacion laboral mediante el
régimen laboral general de empresa, este régimen tiene como soporte el siguiente indice

legislativo.

Contrato de Trabajo:
- Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728, aprobado por Decreto
supremo N° 003-97-TR, Ley de Productividad y Competitividad Laboral
- Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728, aprobado por Decreto
supremo N° 002-97-TR, Ley de la Formacién y Promocién Laboral
- Decreto Supremos N° 001-96-TR, Reglamento de Ley de Fomento de
Empleo
- Tercerizacién de servicios
- Ley 29245, Ley de tercerizacion de Servicios
- Decreto Legislativo 1038, Precisan alcances de Ley de Tercerizacion de
Servicios
- Decreto Supremo N° 006-2008-TR, Reglamento de Ley de Tercerizacion de
Servicios.
Adicionalmente como nuestra empresa pertenece a la pequefia empresa los
beneficios segun ley seran:

Tabla 134.

Beneficios de la Pequefia Empresa segun Ley
PEQUENA EMPRESA

Remuneraciéon Minima Vital (RMV)

Jornada de trabajo de 8 horas o 48 horas semanales

Descanso semanal y en dias feriados

Remuneracion por trabajo en sobretiempo

Descanso vacacional de 15 dias calendarios

Cobertura de seguridad social en salud a través del ESSALUD

Cobertura Previsional

Indemnizacioén por despido de 20 dias de remuneracién por afo de servicios (con un tope de 120
dias de remuneracion)

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro Complementario de trabajo de Riesgo (SCTR)

Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio (Fiestas Patrias y Navidad)

Derecho a participar en las utilidades de la empresa

Derecho a la Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS) equivalente a 15 dias de remuneracién por

ano de servicio con tope de 90 dias de remuneracion.

Derechos colectivos segun las normas del Régimen General de la actividad privada.

Nota: Elaboracion propia
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c¢) Planilla para todos los ainos del proyecto:

Tabla 135.

Planilla del personal para todos los afios

Cantidad de trabajadores por afo

Administrativa Gerente General 1 1 1 1 1 8,500.00 8,500.00 9,350.00 9,350.00 9,350.00
Administrativa Jefe de Administracion y Finanzas 1 1 1 1 1 4,500.00 4,500.00 4,950.00 4,950.00 4,950.00
Administrativa Asistente Administrativo 1 1 1 1 1 2,000.00 2,000.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00
Comercial y Ventas Jefe comercial y ventas 1 1 1 1 1 4,500.00 4,500.00 4,950.00 4,950.00 4,950.00
Comercial y Ventas Ejecutivo de ventas 1 1 1 1 1 2,000.00 2,000.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00
Operaciones Jefe de Operaciones 1 1 1 1 1 6,000.00 6,000.00 6,600.00 6,600.00 6,600.00
Operaciones Analista de Laboratorio CC/ID 1 1 1 1 1 2,500.00 2,500.00 2,750.00 2,750.00 2,750.00
Operaciones Operarios 3 4 4 4 4 1,200.00 1,200.00 1,320.00 1,320.00 1,320.00
Total de Trabajadores 10 1 1 1 11

Nota: Elaboracion propia

Tabla 136.

Planilla del area Administrativa

Area Puestos Aol Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Remuneracién Remuneraciéon Remuneracion Remuneracion Remuneracién
Mensual en S/ 2020 Mensual en S/ 2021 Mensual en S/ 2022 Mensual en S/ 2023 Mensual en S/ 2024

Administrativa Gerente General 1 1 1 1 1 S/. 8,500 S/. 8,500 S/. 9,350 S/. 9,350 S/. 9,350
Administrativa  Jefe de Administracion y Finanzas 1 1 1 1 1 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,950 S/. 4,950 S/. 4,950
Administrativa Asistente Administrativo 1 1 1 1 1 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,200 S/. 2,200 S/. 2,200

Nota: Elaboracion propia

Tabla 137.

Cuadro de provisiones del &rea administrativa Dic. 2019 — Dic.2020
Cuadro de provisiones Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
Gerente General 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00
Jefe de Administracién y Finanzas 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Asistente Administrativo 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Total Sueldo Bruto 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Gratificacion(1/12) 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00
Total Sueldo 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00  16,250.00 16,250.00
CTS(1/24) 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08 677.08
Essalud (9%) 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50 112.50
SCTR 1% del sueldo 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Gasto total Administrativo 18,539.58 18,539.58 18,539.58 18,5639.58  18,539.58  18,539.58  18,539.58  18,539.58  18,539.58  18,539.58  18,539.58  18,539.58  18,539.58

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 138.

Cuadro de provisiones del area administrativa 2020 — 2024

Cuadro de provisiones 2020 2021 2022 2023 2024
Gerente General 102,000.00 102,000.00 112,200.00 112,200.00 112,200.00
Jefe de Administracion y Finanzas 54,000.00 54,000.00 59,400.00 59,400.00 59,400.00
Asistente Administrativo 24,000.00 24,000.00 26,400.00 26,400.00 26,400.00
Total Sueldo Bruto 180,000.00 180,000.00 198,000.00 198,000.00 198,000.00
Gratificacion(1/12) 15,000.00 15,000.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00
Total Sueldo 195,000.00 195,000.00 214,500.00 214,500.00 214,500.00
CTS(1/24) 8,125.00 8,125.00 8,937.50 8,937.50 8,937.50
Essalud (9%) 16,200.00 16,200.00 17,820.00 17,820.00 17,820.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 1,350.00 1,350.00 1,485.00 1,485.00 1,485.00
SCTR 1% del sueldo 1,800.00 1,800.00 1,980.00 1,980.00 1,980.00
Gasto total Administrativo 222,475.00 222,475.00 244,722.50 244,722.50 244,722.50
Nota: Elaboracién propia
Tabla 139.
Cuadro del pago total de la planilla administrativa Dic. 2019 — Dic. 2020
Cuadro de pagos Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Sueldo Bruto 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 180,000.00 180,000.00 198,000.00 198,000.00 198,000.00
Gratificacién 1,250.00 7,500.00 7,500.00 15,000.00 15,000.00 16,500.00  16,500.00  16,500.00
Pago de CTS 3,385.42 4,062.50 7,447.92 8,125.00 8,937.50 8,937.50 8,937.50
Essalud 0.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 16,200.00 16,200.00 17,820.00 17,820.00 17,820.00
Bono ley(9% de las
gratificaciones) 112.50 675.00 675.00 1,350.00 1,350.00 1,485.00 1,485.00 1,485.00
SCTR 1% del sueldo 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 1,800.00 1,800.00 1,980.00 1,980.00 1,980.00
Pago Total planilla
16,512.50 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 19,885.42 16,500.00 24,675.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 20,562.50 24,675.00 221,797.92 222,475.00 244,722.50 244,722.50 244,722.50

administrativa

Nota: Elaboracion propia

Tabla 140.
Cuadro del pago total de la planilla administrativa. 2020 - 2024
Cuadro de pagos 2020 2021 2022 2023 2024

Sueldo Bruto 180,000.00 180,000.00 198,000.00 198,000.00 198,000.00
Gratificacion 15,000.00 15,000.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00
Pago de CTS 7,447.92 8,125.00 8,937.50 8,937.50 8,937.50
Essalud 16,200.00 16,200.00 17,820.00 17,820.00 17,820.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 1,350.00 1,350.00 1,485.00 1,485.00 1,485.00
SCTR 1% del sueldo 1,800.00 1,800.00 1,980.00 1,980.00 1,980.00
Pago Total planilla administrativa 221,797.92 222,475.00 244,722.50 244,722.50 244,722.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 141.
Planilla del Area de Ventas

Remuneracién

Remuneracién

Remuneraciéon

Remuneracion

Remuneracion

Area Puestos Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5 Mensualen S/ MensualenS/ MensualenS/ MensualenS/ Mensual en S/
2020 2021 2022 2023 2024
Comercial y Ventas  Jefe comercial y ventas 1 1 1 1 1 4500 4500 4950 4950 4950
Comercial y Ventas  Ejecutivo de ventas 1 1 1 1 1 2000 2000 2200 2200 2200
Total 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 142.
Cuadro de provisiones del area de ventas Dic. 2019 — Dic.2020
Cuadro de provisiones Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20  Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
Jefe comercial y ventas 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Ejecutivo de ventas 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Total Sueldo Bruto 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00
Gratificacion(1/12) 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67 541.67
Total Sueldo 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67 7,041.67
CTS(1/24) 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40 293.40
Essalud (9%) 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75 48.75
SCTR 1% del sueldo 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00
Gasto planilla fija de ventas 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82 8,033.82
Comisioén ventas 0.5% 0.00 299.72 361.98 424.23 432.55 494 .81 370.30 596.05 533.79 471.54 684.35 746.60 808.86
Total gasto planilla comercial y ventas 8,033.82 8,333.54 8,395.79 8,458.05 8,466.37 8,528.63 8,404.12 8,629.87 8,567.61 8,505.36 8,718.17 8,780.42 8,842.68
Nota: Elaboracion propia
Tabla 143.
Cuadro de provisiones del area de ventas 2020 - 2024
Cuadro de provisiones 2020 2021 2022 2023 2024
Jefe comercial y ventas 54,000.00 54,000.00 59,400.00 59,400.00 59,400.00
Ejecutivo de ventas 24,000.00 24,000.00 26,400.00 26,400.00 26,400.00
Total Sueldo Bruto 78,000.00 78,000.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00
Gratificacion(1/12) 6,500.00 6,500.00 7,150.00 7,150.00 7,150.00
Total Sueldo 84,500.00 84,500.00 92,950.00 92,950.00 92,950.00
CTS(1/24) 3,5620.83 3,520.83 3,872.92 3,872.92 3,872.92
Essalud (9%) 7,020.00 7,020.00 7,722.00 7,722.00 7,722.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 585.00 585.00 643.50 643.50 643.50
SCTR 1% del sueldo 780.00 780.00 858.00 858.00 858.00
Gasto planilla fija de ventas 96,405.83 96,405.83 106,046.42 106,046.42 106,046.42
Comisién ventas 0.5% 6,224.77 7,012.95 7,690.20 8,379.85 9,082.81
Total gasto planilla comercial y ventas 102,630.61 103,418.78 113,736.62 114,426.26 115,129.23

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 144.
Cuadro del pago total de la planilla de ventas Dic.2019 — Dic.2020

Cuadro de pagos Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
Sueldo Bruto 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00
Gratificacion 541.67 0.00 0.00 0.00 0.00 3,250.00 0.00 0.00 3,250.00
Pago de CTS 1,467.01 1,760.42
Essalud 0.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00 585.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 48.75 292.50 292.50
SCTR 1% del sueldo 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00
Comisioén ventas 0.5% 299.72 361.98 424.23 432.55 494.81 370.30 596.05 533.79 471.54 684.35 746.60 808.86
Pago total de comercial y ventas 7,155.42 7,449.72 7,511.98 7,574.23 7,582.55 9,111.82 7,520.30 11,288.55 7,683.79 7,621.54 7,834.35 9,657.02 11,501.36
Nota: Elaboracion propia
Tabla 145.
Cuadro del pago total de la planilla de ventas 2020 - 2024
Cuadro de pagos 2020 2021 2022 2023 2024
Sueldo Bruto 78,000.00 78,000.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00
Gratificacion 6,500.00 6,500.00 7,150.00 7,150.00 7,150.00
Pago de CTS 3,227.43 3,520.83 3,872.92 3,872.92 3,872.92
Essalud 7,020.00 7,020.00 7,722.00 7,722.00 7,722.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 585.00 585.00 643.50 643.50 643.50
SCTR 1% del sueldo 780.00 780.00 858.00 858.00 858.00
Comisién ventas 0.5% 6,224.77 7,012.95 7,690.20 8,379.85 9,082.81
Pago total de comercial y ventas 102,337.20 103,418.78 113,736.62 114,426.26 115,129.23
Nota: Elaboracion propia
Tabla 146.
Planilla del Area de Produccién (Operarios)
< . . . . . Remuneraciéon Remuneraciéon Remuneraciéon Remuneraciéon Remuneracion
Area Puestos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 3 Mensual en S/ 2020 Mensual en S/ 2021 Mensual en S/2022 Mensual en S/ 2023 Mensual en S/ 2024
Operaciones Operarios 3 4 4 4 4 1200 1200.00 1320.00 1320.00 1320.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 147.
Cuadro de provisiones del area de produccion Nov.2019 — Dic.2020
Cuadro de provisiones Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
Operarios 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Total Sueldo Bruto 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Gratificacion(1/12) 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Total Sueldo 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00
CTS(1/24) 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50 162.50
Essalud (9%) 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00
Sctr(1%) 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00
Costo MOD 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50 4,449.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 148.

Cuadro de provisiones del area de produccién (operarios) 2020 - 2024

Cuadro de provisiones 2020 2021 2022 2023 2024
Operarios 43,200.00 57,600.00 63,360.00 63,360.00 63,360.00
Total Sueldo Bruto 43,200.00 57,600.00 63,360.00 63,360.00 63,360.00
Gratificacion(1/12) 3,600.00 4,800.00 5,280.00 5,280.00 5,280.00
Total Sueldo 46,800.00 62,400.00 68,640.00 68,640.00 68,640.00
CTS(1/24) 1,950.00 2,600.00 2,860.00 2,860.00 2,860.00
Essalud (9%) 3,888.00 5,184.00 5,702.40 5,702.40 5,702.40
Bono ley(9% de las
gratificaciones) 324.00 432.00 475.20 475.20 475.20
Sctr(1%) 432.00 576.00 633.60 633.60 633.60
Costo MOD 53,394.00 71,192.00 78,311.20 78,311.20 78,311.20
Nota: Elaboracién propia
Tabla 149.
Cuadro del pago total de la planilla de produccion (operarios)
Cuadro de pagos Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Sueldo Bruto 3,600.00  3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 43,200.00 57,600.00 63,360.00 63,360.00 63,360.00
Gratificacién 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,800.00 0.00 0.00 1,800.00 3,600.00 4,800.00 5,280.00 5,280.00 5,280.00
Pago de CTS 0.00 0.00 0.00 812.50 975.00 1,787.50 2,600.00 2,860.00 2,860.00 2,860.00
Essalud 0.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 3,888.00 5,184.00 570240 5,702.40 5,702.40
Bono ley(9% de las gratificaciones) 27.00 162.00 162.00 324.00 432.00 475.20 475.20 475.20
Sctr(1%) 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 432.00 576.00 633.60 633.60 633.60
Pago planilla MOD 3,963.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 4,772.50 3,960.00 5,922.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 4,935.00 5,922.00 53,231.50 71,192.00 78,311.20 78,311.20 78,311.20
Nota: Elaboracion propia
Tabla 150.
Planilla del Area de Produccion
Remuneracion Remuneracion
Area Puestos Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5 Mensual en S/ Remuneracion Remuneracion Remuneracion Mensual en S/
2020 Mensual en S/ 2021 Mensual en S/ 2022 Mensual en S/ 2023 2024
Operaciones Jefe de Operaciones 1 1 1 1 1 6000 6000 6600 6600 6600
Operaciones Analista de Laboratorio CC/ID 1 1 1 1 1 2500 2500 2750 2750 2750

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 151.

Cuadro de provisiones del area de produccién Dic. 2019 — Dic. 2020

Cuadro de provisiones Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
Jefe de Operaciones 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Analista de Laboratorio CC/ID 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Total Sueldo Bruto 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00
Gratificacion(1/12) 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33 708.33
Total Sueldo 9,208.33 9,208.33 9,208.33 9,208.33  9,208.33  9,208.33  9,208.33  9,208.33 9,208.33  9,208.33  9,208.33  9,208.33 9,208.33
CTS(1/24) 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68 383.68
Essalud (9%) 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75
Sctr(1%) 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00
Costo MOI 10,505.76 10,505.76  10,505.76  10,505.76 10,505.76 10,505.76 10,505.76 10,505.76 10,505.76 10,505.76 10,505.76 10,505.76 10,505.76
Nota: Elaboracién propia
Tabla 152.
Cuadro de provisiones del area de produccién 2020 - 2024
Cuadro de provisiones 2020 2021 2022 2023 2024
Jefe de Operaciones 72,000.00 72,000.00 79,200.00 79,200.00 79,200.00
Analista de Laboratorio CC/ID 30,000.00  30,000.00 33,000.00 33,000.00 33,000.00
Total Sueldo Bruto 102,000.00 102,000.00 112,200.00 112,200.00 112,200.00
Gratificacion(1/12) 8,500.00 8,500.00 9,350.00 9,350.00 9,350.00
Total Sueldo 110,500.00 110,500.00 121,550.00 121,550.00 121,550.00
CTS(1/24) 4,604.17 4,604.17 5,064.58 5,064.58 5,064.58
Essalud (9%) 9,180.00 9,180.00 10,098.00  10,098.00  10,098.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 765.00 765.00 841.50 841.50 841.50
Sctr(1%) 1,020.00 1,020.00 1,122.00 1,122.00 1,122.00
Costo MOI 126,069.17 126,069.17 138,676.08 138,676.08 138,676.08
Nota: Elaboracion propia
Tabla 153.
Cuadro del pago total de la planilla de produccién Dic.. 2019 — Dic. 2020
Cuadro de pagos Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
Sueldo Bruto 8,500.00  8,500.00 8,500.00 8,500.00  8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00
Gratificacion 708.33 0.00 0.00 0.00 0.00 4,250.00 0.00 0.00 4,250.00
Pago de CTS 0.00 0.00 0.00 1,918.40 2,302.08
Essalud 0.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00 765.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 63.75 382.50 382.50
Sctr(1%) 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00
Pago planilla MOI 9,357.08  9,350.00 9,350.00 9,350.00 9,350.00 11,268.40 9,350.00 13,982.50 9,350.00 9,350.00 9,350.00 11,652.08 13,982.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 154.

Cuadro del pago total de la planilla de produccion 2020 - 2024

Cuadro de pagos 2020 2021 2022 2023 2024
Sueldo Bruto 102,000.00 102,000.00 112,200.00 112,200.00 112,200.00
Gratificacion 8,500.00 8,500.00 9,350.00 9,350.00 9,350.00
Pago de CTS 4,220.49 4,604.17 5,064.58 5,064.58 5,064.58
Essalud 9,180.00 9,180.00  10,098.00  10,098.00  10,098.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) 765.00 765.00 841.50 841.50 841.50
Sctr(1%) 1,020.00 1,020.00 1,122.00 1,122.00 1,122.00
Pago planilla MOI 125,685.49 126,069.17 138,676.08 138,676.08 138,676.08
Nota: Elaboracion propia
Tabla 155.
Resumen Total pago de planillas Dic..2019 — Dic.2020
Cuadro resumen Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
Pago Total planilla administrativa 16,512.50 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 19,885.42 16,500.00 24,675.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 20,562.50 24,675.00
Pago total de comercial y ventas ~ 7,155.42  7,449.72  7,511.98 757423  7,58255 9,111.82 7,520.30 11,288.55 7,683.79 7,621.54 7,834.35 9,657.02  11,501.36
Pago planilla MOD 3,963.00 3,960.00  3,960.00 3,960.00  3,960.00 4,772.50 3,960.00 5,922.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 4,935.00  5,922.00
Pago planilla MOI 9,357.08 9,350.00 9,350.00 9,350.00 9,350.00 11,268.40 9,350.00 13,982.50 9,350.00 9,350.00 9,350.00 11,652.08 13,982.50
Total pago de planillas 36,988.00 37,259.72 37,321.98  37,384.23 37,392.55 45,038.14 37,330.30 55,868.05 37,493.79 37,431.54 37,644.35 46,806.60 56,080.86
Nota: Elaboracion propia
Tabla 156.
Resumen Total pago de planillas 2020 - 2024
Cuadro resumen 2020 2021 2022 2023 2024
Pago Total planilla administrativa 221,797.92 222,475.00 244,722.50 244,722.50 244,722.50
Pago total de comercial y ventas 102,337.20 103,418.78 113,736.62 114,426.26 115,129.23
Pago planilla MOD 53,231.50 71,192.00 78,311.20  78,311.20  78,311.20
Pago planilla MOI 125,685.49 126,069.17 138,676.08 138,676.08 138,676.08
Total pago de planillas 503,052.11 523,154.95 575,446.40 576,136.05 576,839.01
Nota: Elaboracion propia
Tabla 157.
Resumen Total pago de planillas y % de las ventas
2020 2021 2022 2023 2024
Valor de ventas en S/ 1,244,954.50 1,402,590.00 1,538,040.00 1,675,969.00  1,816,562.00
Total pago de planillas 503,052.11 523,154.95 575,446.40  576,136.05 576,839.01
% de las ventas 40.41% 37.30% 37.41% 34.38% 31.75%

Nota: Elaboracion propia
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d) Gastos por servicios tercerizados para todos los ainos del proyecto:

Tabla 158.
Cuadro del total de gastos por servicios tercerizados
Servicios Monto
frecuencia Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
tercerizados en S/
Contabilidad y
2,500 Mensual
legal 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Transporte 1,400 Mensual
1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00  16,800.00
Limpieza 1,200 Mensual
1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00  1,200.00 1,200.00 1,200.00  1,200.00 1,200.00 1,200.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00  14,400.00
Comunity
600 Mensual
Manager 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Vigilancia 1,400 Mensual
1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00  16,800.00
Sistemas 350 Semestral
350.00 350.00 350.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
Total
servicios
¢ 7ad 6,050.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,450.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,450.00 85,900.00 85,900.00 85,900.00 85,900.00 85,900.00
ercerizados
Nota: Elaboracion propia
e) Horario de trabajo de puestos de trabajo:
En PURUM S.A.C se tendra un horario de trabajo que cumplira la normativa vigente.
Tabla 159.
Horario de Personal
Cargo Turno Lunes a viernes Sabado Domingo
Gerente General 1 8:00 am — 5:00 pm Descanso Descanso
Jefe de Administracion y Finanzas 1 8:00 am — 5:00 pm Descanso Descanso
Asistente Administrativo 1 8:00 am — 5:00 pm 9:00 am — 1:00 pm Descanso
Jefe de Operaciones 1 8:00 am — 5:00 pm 9:00 am — 1:00 pm Descanso
Operarios de Produccion 1 8:00 am — 5:00 pm 9:00 am — 1:00 pm Descanso
Analista de Laboratorio CC/IC 1 8:00 am — 5:00 pm 9:00 am — 1:00 pm Descanso
Jefe Comercial y Ventas 1 8:00 am — 5:00 pm 9:00 am — 1:00 pm Descanso
Ejecutivo de Ventas 1 8:00 am — 5:00 pm 9:00 am — 1:00 pm Descanso

Nota: Elaboracion propia

192



Capitulo VI. Estudio Técnico

6.1. Tamaio de proyecto
6.1.1. Capacidad Instalada.

a. Criterios.
Para hallar la capacidad instalada del proyecto se tomé en cuenta el proceso mas
lento que es el proceso de enfriamiento.
A continuacion, se detallara la capacidad de esta maquina en términos anuales con
respecto al producto terminado.

b. Calculos.

Tabla 160.
Capacidad instalada
Proceso Enfriamiento
Capacidad de maquina por dia 65.00 Kg queso
Capacidad mensual en Kg (22 dias al mes) 1,430.00 Kg al mes
Capacidad anual instalada 17,160.00 Kg al afio

Nota: Elaboracion propia
6.1.2. Capacidad Utilizada.

a. Criterios.
Para hallar la capacidad utilizada se procedera a realizar un contraste entre el
programa de produccién y la capacidad instalada para ver la evolucion afio a afio de este
concepto.

b. Calculos.

Tabla 161.
Unidades a producir 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Molde 150 gr sabor natural a producir 41,772 45,799 50,182 54,546 58,787
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 18,812 20,623 22,598 24,561 26,473
Laminado 100 gr sabor natural a producir 16,369 17,945 19,660 21,373 23,037

Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a

] 9,080 9,957 10,905 11,856 12,778
producir

Total unidades a producir 76,953 84,366 92,441 100,481 108,297

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 162.

% Capacidad utilizada 2020 - 2024
2020 2021 2022 2023 2024

Capacidad utilizada (total Kg a

) 11,633 12,753 13,974 15,189 16,370
producir (Tamafio nornal))
Capacidad instalada en kg 17,160 17,160 17,160 17,160 17,160
% de utilizacion 67.79% 74.32% 81.43% 88.51% 95.40%
Capacidad ociosa 32.21% 25.68% 18.57% 11.49% 4.60%

Nota: Elaboracion propia
6.1.3. Capacidad Maxima

a. Criterios.

Se tomaré en cuenta que se trabajaran las 24 horas del dia, es decir 3 turnos en un

escenario utépico o condiciones supra normales con el fin de saber cuanto se puede

producir en un dia como maximo sin interrupciones.

b. Calculos.

Capacidad maxima asumiendo 3 turnos de 8 horas.

Tabla 163.

Proceso de enfriamiento de queso vegetal

Capacidad de maquina por dia 65.00 Kg queso Proceso

Capacidad diaria maxima Capacidad de maquina
) 195.00 Kg por dia

asumiendo 3 turnos (24 horas) por dia

Capacidad mensual maxima Capacidad mensual en
) 4,290.00 Kg por mes

asumiendo 3 turnos (24 horas) Kg (22 dias al mes)

Capacidad anual maxima Capacidad anual

51,480.00 Kg por afio

asumiendo 3 turnos (24 horas)

instalada

Nota: Elaboracion propia

6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccion.

A continuacioén, se describiran los pasos involucrados en el proceso de fabricacion

de queso vegetal.

1. Retiro de insumos de almacén de materia prima.

2. Las castafias deben ser acondicionadas para obtener la pasta homogénea que se

ha de incorporar al queso vegetal. Las castafias crudas peladas han de ser

seleccionadas; de manera que, se descarten aquellas que se encuentran dafiadas

o cualquier tipo de impurezas presentes en los sacos. Esto requiere de inspeccion

visual y produce aproximadamente un 2% de merma, se realizara en una mesa de
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10.

11.

acero inoxidable larga y se transportan con la ayuda de jabas de plastico y coche
transportador.

Posteriormente, estas se pesan en la cantidad necesaria para el lote y se remojaran
en tinas de acero inoxidable en cantidad suficiente de agua filtrada, por un tiempo
aproximado de 2 horas y media, para facilitar su posterior molienda.

Las castafias remojadas se escurren con la ayuda de coladores de acero inoxidable
y son molidas en una licuadora industrial con agua filtrada.

Para asegurar su inocuidad, dicha pasta sera pasteurizada y enfriada en un
pasteurizador eléctrico.

Por otro lado, los demas insumos secos seran pesados; mientras que, los liquidos
seran dosificados. Los limones seran exprimidos, obteniendo el zumo de limén.
Una vez estén listos los insumos, en una marmita eléctrica con agitador se mezclara
el agua filtrada con la harina instantanea de soya, y se calentara para facilitar la
disolucion del agar agar. Posteriormente, se afiadira el almidon de yuca y el aceite
de coco, levadura nutricional, sal marina, orégano y tomillo (en caso de que el
producto lo requiera) y se mezclara con la ayuda del agitador de marmita.

Luego se anadira la pasta de castafias pasteurizada, la cual es transportada con la
ayuda de un carro transportador. Se mezclara con la ayuda del agitador de la
marmita.

La mezcla anterior se incorporara en moldes previamente desinfectados en una tina
de acero inoxidable mediana, y se enfriara en una refrigeradora industrial para
favorecer a la formacion de la textura necesaria, finalmente se desmoldaran en
mesas de acero inoxidable previamente desinfectadas. En caso de que el producto
tenga la presentacién de queso laminado, los productos desmoldados seran
troceados con una cortadora.

Se realizara un muestreo del producto final para su analisis en los laboratorios del
area de calidad.

Los productos se envasaran y etiquetaran en una maquina selladora al vacio y

etiquetados de forma manual.
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Diagrama de flujo de proceso de fabricacion de queso molde y laminado
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Figura 73. Diagrama de flujo de los procesos de produccion de queso de molde de 150 gramos

Envasado, etiqueta v aimacenadao

(natural y orégano-tomillo) y laminado de 100 gramos (natural y orégano-tomillo)
Nota: Elaboracion propia
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CURSOGRAMA ANALITICO

OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO

DIAGRAMA Num: 01 Hoja Nam: 01 De: 01 RESUMEN
OBIETO: Elaboracion de queso laminado ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA
(OPERACON 16
Actividad: Elaboracion de queso laminado TRANSPORTE 3
Método: ACTUAL ESPERA 2
3
Lugar: Planta de produccion Purum Veggie MACENAMENTO 2
Operarios: 04 Ficha nim: 01 (ISTANRCI 24
Compuesto por: Fecha: newo 865
COSTO
Aprobado por: Fecha: [MANO D C8RA
MATERIAL
) SIMBOLO
DESCRIPCION Cant. D (m) T (min}) O |::> D I:l v OBSERVACIONES
1 Al nento de ia prima y materiales 1 0
2 Traslado de materia prima y material 1 3 10 | Empleo de coches
3 Seleccion de castarias 1 30 =] x Retiro de merma 2%
4 Pesaje de castan 1 10 Empleo de balanza
5 Poner a rermojar castan 1 10 ] En de acero inox.
6 Espera 1 140 _—
7 _Escurrido 1 30 P
8 Licuado de castai 1 20 Se obtiene pasta de castafia
9 Traslado de pasta de castan 1 3 5 A zona de mezclado y coccidn
10 Pasteurizado de pasta de castafia 1 &0 |
11 Pesaje de harina de soja 1 10 3
12 Pesaje de otros insurros 1 15 3
13 Mezclado y coccion de harina de soja 1 20 Se obtiene mezcla 1
14 Mezclado y coccidn de mezcla 1 con ofros insumos 1 20 3 Se obtiene mezcla 2
15 Mezclado y coccion de mezcla 2 con pasta de castana 1 40 se obtiene mezela final
16 Traslado de mezcla final 1 3 10 A z0na de
17_Colocar mezcla final en moldes 1 60 =]
18 Traslado de moldes 1 3 5 A zona de enfriado
19 Poner a enfriar moldes 1 20 En congeladoras
20 Espera 1 100 e
21 Traslado de moldes con producto frio 1 3 5 ] & zona de desmoldad
22 Desmoldado 1 10
23 Traslado de producto desmoldado 1 3 5 A laboratorio de calidad
24 Inspeccion de calidad 1 30 “—)
25 Traslado a zona de envasado y etiquetado 1 3 10 P
26 Laminado de moldes 1 60 ]
27 Envasado al vacio 1 60 ~
28 Etiquetado 1 60 »
29 Traslado a almacén de producto terminado 1 3 10 """"-z--..._,___
30 Almacenarriento de producto terminado 1 0 =
TOTAL 30 24 865 16 8 2 3 2

Figura 74. Diagrama de analisis del proceso queso laminado de 100gr

Nota: Elaboracion propia
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CURSOGRAMA ANALITICO

OPERARIO / MATERIAL / EQUIPO

DIAGRAMA Num: 01 Hoja Nim: 01 De: 01 RESUMEN
OBJETO: Elaboracion de queso de molde ACTIVIDAD ACTUAL PROPUESTA
OPERACION 15
Actividad: Elaboracion de queso de molde TRANSFORTE :3
Método: ACTUAL ESPERA 2
3
Lugar: Planta de produccién Purum Veggie ALMACENAMENTO 2
Operarios: 04 Ficha nam: 01 [DISTANCA 24
Ci por: Fecha: TEMPO B05
COSTO
Aprobado por: Fecha: [MANGDEOBRA
(MATERAL
DESCRIPCION Cant. D (m) T (min) UL OBSERVACIONES
1l
' Ol=p|lOlVv
1 Almacenamiento de materia prima y material 1 [1] =
2 Traslado de materia prima y materiales 1 3 10 ] Empleo de coches
3 Seleccion de castaii 1 30 P x Retiro de merma 2%
4 Pesaje de castanas 1 10 Empleo de balanza
5 Poner a remojar castan 1 10 ] En reciplentes de acero inox.
6 Espera 1 140 T
7 Escurrid 1 30 e
2 Licuado de castan 1 20 Se obtiene pasta de castafia
9 Traslado de pasta de castan 1 3 5 (A zona de mezclado y cocddn
10 Pasteurizado de pasta de castafa 1 60 |
11 Pesaje de harina de soja 1 10 9
12 Pesaje de ofros insurmos 1 15 3
13 Mezclado y coccién de harina de soja 1 20 se obtiene mezclal
14 Mezclado y coccidn de mezcla 1 con ofros insumos. 1 20 3 e obtiene mezcla 2
15 Mezclado y coccion de mezcla 2 con pasta de castan 1 40 x_ Se obtiene mezclafinal
16 Traslado de mezcla final 1 3 10 - A zona de moldeado
17 Colocar mezcla final en moldes 1 60
18 Traslado de moldes 1 3 5 4 20na de enfriado
19 Poner a enfriar moldes 1 20 En
20 Espera 1 100 T e
21 Traslado de moldes con producto frio 1 3 5 / |4 zona de
22 Desmoldado 1 10
23 Traslado de producto desmoldado 1 3 5 B A laboratorio de calidad
24 Inspeccion de calidad 1 30 ——
25 Traslado a zona de er do y etiquetad 1 3 10 P
26 Envasado al vacio 1 60 ¥
27 Etiquetado 1 60 _
28 Traslado a almacén de producto terminado 1 3 10 |
29 Almacenamiento de producto terminado 1 0 ] —x
TOTAL 29 24 805 15 8 2 3 2

Figura 75. Diagrama de andlisis del proceso de queso de molde de 150gr

Nota: Elaboracion propia
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Figura 76. Diagrama de operaciones del proceso de molde de 150gr

Nota: Elaboracion propia
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Figura 77. Diagrama de operaciones del proceso de queso laminado de 100gr

Nota: Elaboracién propia
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Figura 78. Diagrama de recorrido de la planta, proceso de queso en molde

Nota: Elaboracién propia
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Figura 79. Diagrama de recorrido de la planta, proceso de queso laminado

Nota: Elaboracion propia
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[Mornbne de tares

Duraciin

P1a | saprieritien 2010 | ectites 2010 | reviamibes 20v8
10 15 | g 25 | 30 | a4 | | 14 | 90 | 24 | g0 | 4 [T 9 | 2 | |
Estudio de mercado 14 dias I 1
Estudio de mercada 14 dias 19708
Fin de estudio da mercado 0 dias 5
Disefio de planta 29 dias.
Busqueda y eleccidn de local s dias 808
Firmo de contrato de alquiler 2 dias 16,09
Elaboracion y aprobacicn de planos 8 dias 18/09
Adecuacion y acondicionamisnte de planta 14 dias 3009
Fin de diseio de planta 0 dias 18410
Constitudon de la empresa 38 dias.
Reserva nombre SUNARP 1 dia 18,08
Registro en S0 SUNARP 1 dia 19/09
Apertura de cusnta y obtencion de ndmers de kardes. 3 dias 20009
Firma de Escritura Publica 5 dias 25709
Entraga de Escritura Publica 7 dias 20
Inscripeicn de trabajadores a ESSALUD 1dia 18/08
solicitar autorizacion y parmiso adicional 2 dias 20,04
aartorizacion de libro de planillas 1 dia 2208
Licencia Municipal 15 dias 2308
Fin de constitucion de la empresa 0 dias f08
Contratacion de personal 22 dims
Comvoacatoria de personal 10 dias
Evaluacion de candidatos 5 diias
Seleccion de candidatos 3 diias
Evaluacion medica 2 diias
Firma de contratos 2 dias
Fin de contratacion de personal 0 chias
actividades previo a produccion precperativa 11 dias T
Disano de procesos 7 dias [
Elaboracion de procesas 5 dias 17410
aprobacion de procesos por jefatura y gerencia 2 dias 24110
Fin de disefio de procesos 0 diias 10
Capacitacion de personal 3 dias a0
Fin de actividades previc 3 produccion precperativa 0 dias 20,10
Inidio de actividades preoperativas 0 dias p 31710

Figura 80. Diagrama de Gantt

Nota: Elaboracién propia
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6.2.2. Programa de produccion.

Premisas para el programa de producciéon queso en molde de 150 gr sabor natural:

Tabla 164.
Programa de Produccion de queso en molde de 150gr Dic. 2019 — 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural 40,395 44,627 48,939 53,326 57,798
Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00%
Inventario final 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Merma de producto terminado 1.0% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 165.
Programa de Produccion de queso en molde de 150gr (unidades) Dic..2019 - Dic.2020
2019-2020 Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Total
Molde 150 gr sabor natural
Unidades vendidas Unidades 1945 2349 2753 2807 3211 2403 3868 3464 3060 4441 4845 5249 40395
Sampling 2.00% Unidades 404 39 47 55 56 64 48 77 69 61 89 97 105 808
Merma 1.00% Unidades 4 19 23 28 28 32 24 39 35 31 44 48 52
Inventario final 5.00% Unidades 97 97 117 138 140 161 120 193 173 153 222 242 262
Inventario inicial Unidades 97 97 117 138 140 161 120 193 173 153 222 242
Molde 150 gr sabor natural a producir 505 2003 2440 2856 2894 3328 2435 4057 3548 3132 4643 5011 5427 41772
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 166.
Programa de Produccion de queso en molde de 150gr. (unidades) 2021
2021 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total
Molde 150 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 3261 4154 3708 3648 4095 3202 4273 3827 3380 3247 3693 4139 44,627
Sampling 1.75% Unidades 57 73 65 64 72 56 75 67 59 57 65 72 781
Merma 1.00% Unidades 33 42 37 36 41 32 43 38 34 32 37 41
Inventario final 5.00% Unidades 163 208 185 182 205 160 214 191 169 162 185 207
Inventario inicial Unidades 262 163 208 185 182 205 160 214 191 169 162 185
Molde 150 gr sabor natural a producir 3,251 4,313 3,788 3,745 4,230 3,245 4,444 3,910 3,451 3,330 3,817 4,275 45,799

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 167.

Programa de Produccion de queso en molde de 150gr (unidades) 2022

2022 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22  Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Molde 150 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 3577 4555 4066 4001 4490 3511 4686 4196 3707 3560 4051 4539 48,939
Sampling 1.50% Unidades 54 68 61 60 67 53 70 63 56 53 61 68 734
Merma 1.00% Unidades 36 46 41 40 45 35 47 42 37 36 41 45
Inventario final 5.00% Unidades 179 228 203 200 225 176 234 210 185 178 203 227
Inventario inicial Unidades 207 179 228 203 200 225 176 234 210 185 178 203
Molde 150 gr sabor natural a producir 3,638 4,718 4,143 4,098 4,627 3,550 4,862 4,276 3,775 3,642 4177 4,677 50,182
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 168.
Programa de Produccién de queso en molde de 150gr (unidades) 2023
2023 Ene-23  Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Molde 150 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 3897 4964 4431 4359 4893 3826 5106 4573 4039 3879 4413 4946 53,326
Sampling 1.25% Unidades 49 62 55 54 61 48 64 57 50 48 55 62 667
Merma 1.00% Unidades 39 50 44 44 49 38 51 46 40 39 44 49
Inventario final 5.00% Unidades 195 248 222 218 245 191 255 229 202 194 221 247
Inventario inicial Unidades 227 195 248 222 218 245 191 255 229 202 194 221
Molde 150 gr sabor natural a producir 3,953 5,129 4,504 4,453 5,030 3,859 5,285 4,649 4,103 3958.2775 4,539 5,084 54,546
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 169.
Programa de Produccién de queso en molde de 150gr (unidades) 2024
2024 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24  Jun-24  Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Molde 150 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 4224 5380 4802 4725 5303 4147 5534 4956 4378 4205 4783 5361 57,798
Sampling 1.00% Unidades 42 54 48 47 53 41 55 50 391
Merma 1.00% Unidades 42 54 48 47 53 41 55 50 44 42 48 54
Inventario final 5.00% Unidades 211 269 240 236 265 207 277 248 219 210 239 268
Inventario inicial Unidades 247 211 269 240 236 265 207 277 248 219 210 239
Molde 150 gr sabor natural a producir 4,272 5,545 4,869 4,816 5,438 4,172 5,714 5,026 4,393 4,238 4,860 5,444 58,787
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 170.
Resumen del programa de queso en molde de 150gr (unidades) 2019 - 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural a producir 505 41,772 45,799 50,182 54,546 58,787

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 171.
Resumen de sampling y stock de queso en molde de 150gr (unidades) 2019 - 2024

Resumen de sampling y stock 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sampling 505 808 781 734 667 391
Stock inicial 0 0 262 207 227 247
Stock final 0 262 207 227 247 268

Nota: Elaboracion Propia

Premisas para el programa de produccion queso en molde de 150 gr sabor orégano y tomillo:

Tabla 172.
Programa de Produccién de queso en molde de 150gr orégano y tomillo 2019 — 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 18,192 20,095 22,038 24,012 26,027
Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00%
Inventario final 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Merma de producto terminado 1.0% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 173.

Programa de Produccion de queso en molde de 150gr orégano y tomillo (unidades) Dic. 2019 - Dic.2020

2019-2020 Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Total
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo
Unidades vendidas Unidades 876 1058 1240 1264 1446 1082 1742 1560 1378 2000 2182 2364 18192
Sampling 2.00% Unidades 182 18 21 25 25 29 22 35 31 28 40 44 47 364
Merma 1.00% Unidades 2 9 11 12 13 14 11 17 16 14 20 22 24
Inventario final 5.00% Unidades 44 44 53 62 63 72 54 87 78 69 100 109 118
Inventario inicial Unidades 44 44 53 62 63 72 54 87 78 69 100 109
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 228 902 1099 1286 1303 1498 1096 1827 1598 1410 2091 2257 2444 18812
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 174.
Programa de Produccion de queso en molde de 150gr orégano y tomillo (unidades) 2021
2021 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21  Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 1469 1870 1669 1643 1844 1442 1924 1723 1522 1462 1663 1864 20,095
Sampling 1.75% Unidades 26 33 29 29 32 25 34 30 27 26 29 33 352
Merma 1.00% Unidades 15 19 17 16 18 14 19 17 15 15 17 19
Inventario final 5.00% Unidades 73 94 83 82 92 72 96 86 76 73 83 93
Inventario inicial Unidades 118 73 94 83 82 92 72 96 86 76 73 83
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 1465 1941 1705 1687 1905 1462 2001 1760 1554 1499 1719 1925 20,623

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 175.

Programa de Produccion de queso en molde de 150gr orégano y tomillo (unidades) 2022

2022 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22  Jul-22 Ago-22 Set-22  Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 1611 2051 1831 1802 2022 1581 2110 1890 1669 1603 1824 2044 22,038
Sampling 1.50% Unidades 24 31 27 27 30 24 32 28 25 24 27 31 331
Merma 1.00% Unidades 16 21 18 18 20 16 21 19 17 16 18 20
Inventario final 5.00% Unidades 81 103 92 90 101 79 106 95 83 80 91 102
Inventario inicial Unidades 93 81 103 92 90 101 79 106 95 83 80 91
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 1639 2124 1866 1846 2084 1598 2189 1926 1700 1640 1881 2106 22,598
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 176.
Programa de Produccion de queso en molde de 150gr orégano y tomillo (unidades) 2023
2023 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23  Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 1755 2235 1995 1963 2203 1723 2299 2059 1819 1747 1987 2227 24,012
Sampling 1.25% Unidades 22 28 25 25 28 22 29 26 23 22 25 28 300
Merma 1.00% Unidades 18 22 20 20 22 17 23 21 18 17 20 22
Inventario final 5.00% Unidades 88 112 100 98 110 86 115 103 91 87 99 111
Inventario inicial Unidades 102 88 112 100 98 110 86 115 103 91 87 99
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 1780 2309 2028 2006 2265 1738 2380 2093 1848 1783 2044 2289 24,561
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 177.
Programa de Produccién de queso en molde de 150gr orégano y tomillo (unidades) 2024
2024 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24  Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 1902 2423 2162 2128 2388 1867 2492 2232 1972 1893 2154 2414 26,027
Sampling 1.00% Unidades 19 24 22 21 24 19 25 22 176
Merma 1.00% Unidades 19 24 22 21 24 19 25 22 20 19 22 24
Inventario final 5.00% Unidades 95 121 108 106 119 93 125 112 99 95 108 121
Inventario inicial Unidades 111 95 121 108 106 119 93 125 112 99 95 108
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 1924 2498 2192 2169 2449 1878 2573 2264 1979 1908 2189 2451 26,473
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 178.
Resumen del programa de queso en molde de 150gr orégano y tomillo (unidades) 2019 - 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 228 18,812 20,623 22,598 24,561 26,473

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 179.

Resumen de sampling y stock de queso en molde de 150gr orégano y tomillo (unidades) 2019 - 2024

resumen de sampling y stock 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sampling 228 364 352 331 300 176
Stock inicial 0 0 118 93 102 111
Stock final 0 118 93 102 111 121

Nota: Elaboracion Propia

Premisas para el programa de produccion queso laminado 100 gr sabor natural:

Tabla 180.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor natural 2019 — 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Laminado 100 gr sabor natural 15,829 17,486 19,173 20,895 22,649
Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00%
Inventario final 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Merma de producto terminado 1.0% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 181.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor natural (unidades) Dic. 2019 - Dic.2020
2019-2020 Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Total
Laminado 100 gr sabor natural
Unidades vendidas Unidades 762 921 1079 1100 1258 942 1516 1357 1199 1740 1898 2057 15,829
Sampling 2.00% Unidades 158 15 18 22 22 25 19 30 27 24 35 38 41 317
Merma 1.00% Unidades 2 8 9 11 11 13 9 15 14 12 17 19 21
Inventario final 5.00% Unidades 38 38 46 54 55 63 47 76 68 60 87 95 103
Inventario inicial Unidades 38 38 46 54 55 63 47 76 68 60 87 95
Laminado 100 gr sabor natural a producir 198 785 957 1119 1134 1304 954 1590 1390 1227 1819 1963 2127 16,369
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 182.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor natural (unidades) 2021
2022 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Laminado 100 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 1401 1785 1593 1567 1759 1376 1836 1644 1452 1395 1587 1778 19,173
Sampling 1.50% Unidades 21 27 24 24 26 21 28 25 22 21 24 27 288
Merma 1.00% Unidades 14 18 16 16 18 14 18 16 15 14 16 18
Inventario final 5.00% Unidades 70 89 80 78 88 69 92 82 73 70 79 89
Inventario inicial Unidades 81 70 89 80 78 88 69 92 82 73 70 79
Laminado 100 gr sabor natural a producir 1,425 1,849 1,623 1,605 1,813 1,391 1,905 1,676 1,479 1,427 1,636 1,832 19,660

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 183.

Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor natural (unidades) 2022

2022 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22  Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total

Laminado 100 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 1401 1785 1593 1567 1759 1376 1836 1644 1452 1395 1587 1778 19,173
Sampling 1.50% Unidades 21 27 24 24 26 21 28 25 22 21 24 27 288
Merma 1.00% Unidades 14 18 16 16 18 14 18 16 15 14 16 18
Inventario final 5.00% Unidades 70 89 80 78 88 69 92 82 73 70 79 89
Inventario inicial Unidades 81 70 89 80 78 88 69 92 82 73 70 79
Laminado 100 gr sabor natural a producir 1,425 1,849 1,623 1,605 1,813 1,391 1,905 1,676 1,479 1,427 1,636 1,832 19,660
Nota: Elaboracién Propia

Tabla 184.

Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor natural (unidades) 2023

2023 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total

Laminado 100 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 1527 1945 1736 1708 1917 1499 2001 1792 1583 1520 1729 1938 20,895
Sampling 1.25% Unidades 19 24 22 21 24 19 25 22 20 19 22 24 261
Merma 1.00% Unidades 15 19 17 17 19 15 20 18 16 15 17 19
Inventario final 5.00% Unidades 76 97 87 85 96 75 100 90 79 76 86 97
Inventario inicial Unidades 89 76 97 87 85 96 75 100 90 79 76 86
Laminado 100 gr sabor natural a producir 1,549 2,010 1,765 1,745 1,971 1,512 2,071 1,822 1,608 1,551 1,778 1,992 21,373
Nota: Elaboracion Propia

Tabla 185.

Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor natural (unidades) 2024

2024 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total

Laminado 100 gr sabor natural %
Unidades vendidas Unidades 1655 2108 1882 1851 2078 1625 2169 1942 1716 1648 1874 2101 22,649
Sampling 1.00% Unidades 17 21 19 19 21 16 22 19 153
Merma 1.00% Unidades 17 21 19 19 21 16 22 19 17 16 19 21
Inventario final 5.00% Unidades 83 105 94 93 104 81 108 97 86 82 94 105
Inventario inicial Unidades 97 83 105 94 93 104 81 108 97 86 82 94
Laminado 100 gr sabor natural a producir 1,674 2,173 1,908 1,886 2,131 1,635 2,240 1,969 1,722 1,661 1,904 2,133 23,037
Nota: Elaboracion Propia

Tabla 186.

Resumen del programa de queso laminado 100gr sabor natural (unidades) 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Laminado 100 gr sabor natural a producir 198 16,369 17,945 19,660 21,373 23,037

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 187.

Resumen de sampling y stock de queso laminado 100gr sabor natural 2019 - 2024
resumen de sampling y stock 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sampling 198 317 306 288 261 153
Stock inicial 0 0 0 81 89 97
Stock final 0 0 81 89 97 105

Nota: Elaboracion Propia

Premisas para el programa de produccion queso laminado 100 gr sabor orégano y tomillo:

Tabla 188.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo 2019 — 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 8,781 9,702 10,635 11,591 12,563
Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00%
Inventario final 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Merma de producto terminado 1.0% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 189.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo (unidades) Dic. 2019 - Dic.2020
2019-2020 Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 Total
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo
Unidades vendidas Unidades 423 511 599 610 698 522 841 753 665 965 1053 1141 8,781
Sampling 2.00% Unidades 88 8 10 12 12 14 10 17 15 13 19 21 23 176
Merma 1.00% Unidades 1 4 5 6 6 7 5 8 8 7 10 11 11
Inventario final 5.00% Unidades 21 21 26 30 31 35 26 42 38 33 48 53 57
Inventario inicial Unidades 21 21 26 30 31 35 26 42 38 33 48 53
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir 110 436 531 621 629 723 529 882 771 681 1009 1089 1180 9,080
Nota: Elaboracioén Propia
Tabla 190.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo (unidades) 2021
2021 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 709 903 806 793 890 696 929 832 735 706 803 900 9,702
Sampling 1.75% Unidades 12 16 14 14 16 12 16 15 13 12 14 16 170
Merma 1.00% Unidades 7 9 8 8 9 7 9 8 7 7 8 9
Inventario final 5.00% Unidades 35 45 40 40 45 35 46 42 37 35 40 45
Inventario inicial Unidades 57 35 45 40 40 45 35 46 42 37 35 40
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir 707 938 823 814 919 705 966 850 750 724 830 930 9,957

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 191.

Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo (unidades) 2022

2022 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22  Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 777 990 884 869 976 763 1018 912 806 774 880 986 10,635
Sampling 1.50% Unidades 12 15 13 13 15 11 15 14 12 12 13 15 160
Merma 1.00% Unidades 8 10 9 9 10 8 10 9 8 8 9 10
Inventario final 5.00% Unidades 39 50 44 43 49 38 51 46 40 39 44 49
Inventario inicial Unidades 45 39 50 44 43 49 38 51 46 40 39 44
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir 790 1,025 901 890 1,006 771 1,056 930 821 792 907 1,016 10,905
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 192.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo (unidades) 2023
2023 Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23  Jun-23  Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 847 1079 963 948 1063 832 1110 994 878 843 959 1075 11,591
Sampling 1.25% Unidades 11 13 12 12 13 10 14 12 11 11 12 13 145
Merma 1.00% Unidades 8 11 10 9 11 8 11 10 9 8 10 11
Inventario final 5.00% Unidades 42 54 48 47 53 42 56 50 44 42 48 54
Inventario inicial Unidades 49 42 54 48 47 53 42 56 50 44 42 48
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir 859 1,115 979 969 1,093 839 1,149 1,011 892 860 986 1,105 11,856
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 193.
Programa de Produccion de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo (unidades) 2024
2024 Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo %
Unidades vendidas Unidades 918 1169 1044 1027 1153 901 1203 1077 952 914 1040 1165 12,563
Sampling 1.00% Unidades 9 12 10 10 12 9 12 11 85
Merma 1.00% Unidades 9 12 10 10 12 9 12 11 10 9 10 12
Inventario final 5.00% Unidades 46 58 52 51 58 45 60 54 48 46 52 58
Inventario inicial Unidades 54 46 58 52 51 58 45 60 54 48 46 52
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir 929 1,205 1,059 1,047 1,182 906 1,242 1,092 955 921 1,057 1,183 12,778
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 194.
Resumen del programa de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo (unidades) 2019 - 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir 110 9,080 9,957 10,905 11,856 12,778

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 195.
Resumen de sampling y stock de queso laminado 100gr sabor orégano y tomillo 2019 - 2024

resumen de sampling y stock 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sampling 110 176 170 160 145 85
Stock inicial 0 0 0 45 49 54
Stock final 0 0 45 49 54 58

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 196.

Resumen de produccién total de queso (unidades) 2019 - 2024
Resumen de produccion total 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural a producir 505 41,772 45,799 50,182 54,546 58,787
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 228 18,812 20,623 22,598 24,561 26,473
Laminado 100 gr sabor natural a producir 198 16,369 17,945 19,660 21,373 23,037
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir 110 9,080 9,957 10,905 11,856 12,778
Total unidades a producir 1,041 86,033 94,323 103,346 112,337 121,075

Nota: Elaboracion Propia

6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos.

Tabla 197.
Frecuencia de compra de Materia Prima para elaborar queso en molde de 150gr sabor natural
Molde de 150 gr sabor natural Cantidad Unidad de Precio % merma Costo por Costo unitario Frecuencia
medida Kgllitro kilo/unidad de compra
Insumos 3.78
Agua filtrada 0.0675 Litro 0 0.00% 0.00 0.00
Castanas 0.0429 Kg 26 2.00% 22.03 0.96 Mensual
Harina instantadnea de soja 0.0111 Kg 16 0.00% 13.56 0.15 Mensual
Almidoén de yuca 0.0099 Kg 7 0.00% 5.93 0.06 Mensual
Levadura nutricional 0.0059 Kg 100 0.00% 84.75 0.50 Mensual
Aceite de coco 0.0574 Litro 30 0.00% 25.42 1.46 Mensual
Agar agar 0.0033 Kg 150 0.00% 127.12 0.42 Mensual
Sal marina 0.0018 Kg 11.8 0.00% 10.00 0.02 Mensual
Extracto de limén 0.0244 Litro 10 0.00% 8.47 0.21 Semanal
Materiales 0.38
Bolsa plastica 1 Unidad 0.4 0.00% 0.3390 0.34 Mensual
Etiqueta 1 Unidad 0.05 0.00% 0.0424 0.04 Mensual
4.16

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 198.

Frecuencia de compra de Materia Prima para elaborar queso en molde de 150gr sabor orégano y tomillo

Cantidad en Unidad de Costo por Frecuencia de
Molde sabor orégano y tomillo 150 gr Precio Kgl/litro % merma Costo unitario
gramos o unidad medida kilo/unidad compra
Insumos 3.88
Agua filtrada 0.0630 Litro 0 0.00% 0.00 0.00
Castafias 0.0429 Kg 26 2.00% 22.03 0.96 Mensual
Harina instantanea de soja 0.0111 Kg 16 0.00% 13.56 0.15 Mensual
Almidén de yuca 0.0099 Kg 7 0.00% 5.93 0.06 Mensual
Levadura nutricional 0.0059 Kg 100 0.00% 84.75 0.50 Mensual
Aceite de coco 0.0574 Litro 30 0.00% 25.42 1.46 Mensual
Agar agar 0.0033 Kg 150 0.00% 127.12 0.42 Mensual
Sal marina 0.0018 Kg 11.8 0.00% 10.00 0.02 Mensual
Extracto de limén 0.0244 Litro 10 0.00% 8.47 0.21 Semanal
Orégano seleccionado 0.0023 Kg 24.00 0.00% 20.34 0.05 Mensual
Tomillo en polvo 0.0023 Kg 30.00 0.00% 25.42 0.06 Mensual
Materiales 0.38
Bolsa plastica 1.0 Unidad 0.4 0.0 0.3390 0.34 Mensual
Etiqueta 1.0 Unidad 0.1 0.0 0.0424 0.04 Mensual
4.26
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 199.
Frecuencia de compra de Materia Prima para elaborar queso laminado de 100gr sabor natural
Laminado sabor original 100 gr Cantidad en Unidad de Precio Kgl/litro % merma Costo por Costo unitario Frecuencia de
gramos o unidad medida kilo/unidad compra
Insumos 2.52
Agua filtrada 0.0450 Litro 0 0.00% 0.00 0.00 0
Castarias 0.0286 Kg 26 2.00% 22.03 0.64 Mensual
Harina instantdnea de soja 0.0074 Kg 16 0.00% 13.56 0.10 Mensual
Almidén de yuca 0.0066 Kg 7 0.00% 5.93 0.04 Mensual
Levadura nutricional 0.0039 Kg 100 0.00% 84.75 0.33 Mensual
Aceite de coco 0.0383 Litro 30 0.00% 25.42 0.97 Mensual
Agar agar 0.0022 Kg 150 0.00% 127.12 0.28 Mensual
Sal marina 0.0012 Kg 11.8 0.00% 10.00 0.01 Mensual
Extracto de limén 0.0162 Litro 10 0.00% 8.47 0.14 Semanal
Materiales 0.38
Bolsa plastica 1 Unidad 0.4 0.00% 0.3390 0.34 Mensual
Etiqueta 1 Unidad 0.05 0.00% 0.0424 0.04 Mensual
2,90

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 200.

Frecuencia de compra de Materia Prima para elaborar queso laminado de 100gr sabor orégano y tomillo

Cantidad . . .
Laminado orégano y tomillo 100 gr en gramos Unidad de Precio % merma Costo por Costo Frecuencia
o unidad medida Kgllitro kilo/unidad unitario de compra
Insumos 2.59
Agua filtrada 0.0420 Litro 0 0.00% 0.00 0.00 0
Castarias 0.0286 Kg 26 2.00% 22.03 0.64 Mensual
Harina instantanea de soja 0.0074 Kg 16 0.00% 13.56 0.10 Mensual
Almidén de yuca 0.0066 Kg 7 0.00% 5.93 0.04 Mensual
Levadura nutricional 0.0039 Kg 100 0.00% 84.75 0.33 Mensual
Aceite de coco 0.0383 Litro 30 0.00% 25.42 0.97 Mensual
Agar agar 0.0022 Kg 150 0.00% 127.12 0.28 Mensual
Sal marina 0.0012 Kg 11.8 0.00% 10.00 0.01 Mensual
Extracto de limén 0.0162 Litro 10 0.00% 8.47 0.14 Semanal
Orégano seleccionado 0.0015 Kg 24.00 0.00% 20.34 0.03 Mensual
Tomillo en polvo 0.0015 Kg 30.00 0.00% 25.42 0.04 Mensual
Materiales 0.38
Bolsa plastica 1.0 Unidad 0.4 0.0 0.3390 0.34 Mensual
Etiqueta 1.0 Unidad 0.1 0.0 0.0424 0.04 Mensual
2,97
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 201.
Insumos mensuales molde de 150gr sabor natural Dic. 2019 — Dic. 2024
Insumos molde de 150 gr sabor
natural Unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Agua filtrada Litro 34.13 135 165 193 195 225 164 274 240 212 314 338 367 2821 3093 3390 3684 3971
Castarias Kg 22.09 88 107 125 127 146 106 177 155 137 203 219 237 1827 2003 2194 2385 2571
Harina instantédnea de soja Kg 5.59 22 27 32 32 37 27 45 39 35 51 55 60 462 507 556 604 651
Almiddn de yuca Kg 5.00 20 24 28 29 33 24 40 35 31 46 50 54 414 453 497 540 582
Levadura nutricional Kg 2.99 12 14 17 17 20 14 24 21 19 27 30 32 247 271 297 322 347
Aceite de coco Lt 28.99 115 140 164 166 191 140 233 204 180 266 287 311 2397 2628 2879 3130 3373
Agar agar Kg 1.67 7 8 9 10 11 8 13 12 10 15 17 18 138 151 166 180 194
Sal marina Kg 0.91 4 4 5 5 6 4 7 6 6 8 9 10 75 82 90 98 106
Extracto de limén Lt 12.31 49 59 70 71 81 59 99 86 76 113 122 132 1018 1116 1223 1330 1433

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 202.

Insumos mensuales molde de 150gr sabor orégano y tomillo Dic. 2019 — Dic. 2024

Insumos queso de

bloque sabor orégano y

unidad

Dic-19

Ene-20

Feb-20

Mar-20

Abr-20

May-20 Jun-20  Jul-20

Ago-20  Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
tomillo 150 gr

Agua filtrada Lt 14.3452 57 69 81 82 94 69 115 101 89 132 142 154 1186 1300 1425 1548 1669

Castafas Kg 9.9497 39 48 56 57 66 48 80 70 62 91 99 107 823 902 988 1074 1158

Harina instantanea de soja Kg 2.5189 10 12 14 14 17 12 20 18 16 23 25 27 208 228 250 272 293

Almiddn de yuca Kg 2.2526 9 11 13 13 15 11 18 16 14 21 22 24 186 204 224 243 262

Levadura nutricional Kg 1.3448 5 6 8 8 9 6 11 9 8 12 13 14 111 122 134 145 156

Aceite de coco Litro 13.0555 52 63 74 75 86 63 105 92 81 120 129 140 1079 1183 1297 1409 1519

Agar agar Kg 0.7509 4 6 7 7 8 62 68 75 81 87

Sal marina Kg 0.4096 3 4 4 4 34 37 41 44 48

Extracto de limon Litro 5.5461 22 27 31 32 37 27 45 39 34 51 55 60 459 503 551 599 645

Orégano seleccionado Kg 0.5120 42 46 51 55 60

Tomillo en polvo Kg 0.5120 2 3 42 46 51 55 60
Nota: Elaboracion propia

Tabla 203.
Insumos mensuales queso laminado de 150gr sabor natural Dic.. 2019 — Dic. 2024
Insumos queso de
laminado sabor original unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
100 gr

Agua filtrada Litro 9 35 43 50 51 59 43 72 63 55 82 88 96 737 808 885 962 1037
Castarias Kg 6 23 28 33 33 38 28 46 41 36 53 57 62 477 523 573 623 672
Harina instantédnea de soja Kg 1 7 8 10 12 10 13 14 16 121 132 145 158 170
Almiddn de yuca Kg 1 9 10 9 12 13 14 108 118 130 141 152
Levadura nutricional Kg 1 4 5 6 5 5 7 8 8 64 71 77 84 91
Aceite de coco Litro 8 30 37 43 43 50 37 61 53 47 70 75 81 626 686 752 818 881
Agar agar Kg 0 2 2 2 2 2 3 36 39 43 47 51
Sal marina Kg 0 1 1 1 20 22 24 26 28
Extracto de limén Litro 3 13 16 18 18 21 16 26 23 20 30 32 35 266 292 319 347 374

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 204.

Insumos mensuales queso laminado de 150gr sabor orégano y tomillo Dic. 2019 — Dic. 2024

Insumos queso laminado orégano Feb-
Unidad Dic-19 Ene-20 Mar-20  Abr-20 May-20  Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
y tomillo 100 gr
Agua filtrada Litro 5.00 18.00 22.00 26.00 26.00 30.00 22.00 37.00 32.00 29.00 50.00 382.00 418.00 458.00 498.00 537.00
Castafas Kg 3.00 13.00 15.00 18.00 18.00 21.00 15.00 26.00 22.00 20.00 34.00 265.00 290.00 318.00 346.00 373.00
Harina instantanea de soja Kg 0.81 3.22 3.92 4.59 4.64 5.34 3.90 6.51 5.69 5.02 8.71 67.01 73.48 80.48 87.50 94.30
Almidon de yuca Kg 0.72 2.88 3.50 410 415 477 3.49 5.82 5.09 449 7.79 59.93 65.71 71.97 78.25 84.34
Levadura nutricional Kg 0.43 1.72 2.09 2.45 248 2.85 2.08 3.48 3.04 2.68 4.65 35.78 39.23 42.97 46.71 50.35
Aceite de coco Litro 4.00 17.00 20.00 24.00 24.00 28.00 20.00 34.00 29.00 26.00 45.00 347.00 381.00 417.00 454.00 489.00
Agar agar Kg 0.24 0.96 1.17 1.37 1.38 1.59 1.16 1.94 1.70 1.50 2.60 19.98 21.90 23.99 26.08 28.11
Sal marina Kg 0.13 0.52 0.64 0.75 0.75 0.87 0.63 1.06 0.93 0.82 1.42 10.90 11.95 13.09 14.23 15.33
Extracto de limén Litro 2.00 7.00 9.00 10.00 10.00 12.00 9.00 14.00 13.00 11.00 19.00 148.00 162.00 177.00 193.00 208.00
Orégano seleccionado Kg 0.16 0.65 0.80 0.93 0.94 1.09 0.79 1.32 1.16 1.02 1.77 13.62 14.94 16.36 17.78 19.17
Tomillo en polvo Kg 0.16 0.65 0.80 0.93 0.94 1.09 0.79 1.32 1.16 1.02 1.77 13.62 14.94 16.36 17.78 19.17
Nota: Elaboracion propia
Tabla 205.
Materiales queso en molde de 150gr sabor natural 2020 - 2024
Materiales molde de 150 gr sabor
tural unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20  Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
natura
Bolsa plastica Unidad 505 2003 2440 2856 2894 3328 2435 4057 3548 5011 5427 41772 45799 50182 54546 58787
Etiqueta Unidad 505 2003 2440 2856 2894 3328 2435 4057 3548 5011 5427 41772 45799 50182 54546 58787
Nota: Elaboracion propia
Tabla 206.
Materiales queso en molde de 150gr sabor orégano y tomillo 2020 - 2024
Materiales queso de bloque sabor orégano . . .
unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20  Jul-20 Ago-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
y tomillo 150 gr
Bolsa plastica Unidad 228 902 1099 1286 1303 1498 1096 1827 1598 2257 2444 18812 20623 22598 24561 26473
Etiqueta Unidad 228 902 1099 1286 1303 1498 1096 1827 1598 2257 2444 18812 20623 22598 24561 26473
Nota: Elaboracion propia
Tabla 207.
Materiales queso laminado de 100gr sabor natural 2020 - 2024
Materiales queso de laminado
unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
sabor original 100 gr
Bolsa plastica Unidad 198 785 957 1119 1134 1304 954 1590 1390 1227 2127 16369 17945 19660 21373 23037
Etiqueta Unidad 198 785 957 1119 1134 1304 954 1590 1390 1227 2127 16369 17945 19660 21373 23037

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 208.

Materiales queso laminado de 100gr sabor orégano y tomillo 2020 - 2024

Materiales queso laminado

Unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20  Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
orégano y tomillo 100 gr
Bolsa plastica Unidad 110 436 531 621 629 723 529 882 771 681 1009 1089 1180 9080 9957 10905 11856 12778
Etiqueta Unidad 110 436 531 621 629 723 529 882 771 681 1009 1089 1180 9080 9957 10905 11856 12778
Nota: Elaboracion propia
Tabla 209.
Resumen total de necesidades de materia prima
Resumen total de
Unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20  Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20  Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
materias primas
Agua filtrada Litro 62.47 24500 299.00 350.00 354.00 408.00 298.00 498.00 436.00 385.00 570.00 614.00 667.00 5,126.00 5,619.00 6,158.00 6,692.00 7,214.00
Castafias Kg 41.04 163.00 198.00 232.00 235.00 271.00 197.00 329.00 288.00 255.00 376.00 407.00 440.00 3,392.00 3,718.00 4,073.00 4,428.00 4,774.00
Harina instantanea de soja Kg 9.92 41.22 49.92 58.59 58.64 69.34 49.90 83.51 72.69 65.02 94.45 102.04 111.71 858.01 940.48 1,031.48 1,121.50 1,208.30
Almidén de yuca Kg 8.98 36.88 44.50 52.10 53.15 61.77 44.49 73.82 65.09 57.49 85.66 92.19 99.79 767.93 840.71 922.97 1,002.25 1,080.34
Levadura nutricional Kg 5.54 21.81 25.86 31.86 31.95 36.99 25.84 44.74 38.51 34.52 50.14 55.02 59.03 458.27 502.93 551.43 597.92 644.11
Aceite de coco Lt 54.04 214.00 260.00 305.00 308.00 355.00 260.00 433.00 378.00 334.00 49500 533.00 577.00 4,449.00 4,878.00 5,345.00 5,811.00 6,262.00
Agar agar Kg 3.10 12.69 14.90 16.83 17.88 20.46 15.26 24.44 21.75 19.20 28.22 30.71 33.34 256.07 280.44 307.82 334.16 360.15
Sal marina Kg 1.69 7.46 8.15 9.23 9.32 11.42 8.16 13.27 11.98 10.93 15.75 16.68 18.13 139.59 153.04 167.68 182.27 196.45
Extracto de limén Lt 22.86 91.00 110.78 129.00 131.00 151.00 111.00 184.00 161.00 141.00 210.00 227.00 24557 1,890.53 2,072.66 2,269.81 2,468.67 2,660.25
Orégano seleccionado Kg 0.68 2.65 3.27 3.93 3.94 4.09 2.79 5.32 5.16 4.02 6.51 6.63 7.27 55.95 61.34 67.20 73.05 78.73
Tomillo en polvo Kg 0.68 2.65 3.27 3.93 3.94 4.09 2.79 5.32 5.16 4.02 6.51 6.63 7.27 55.95 61.34 67.20 73.05 78.73
Nota: Elaboracion propia
Tabla 210.
Resumen total de necesidades de materiales
Materiales Unidad Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20  Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Bolsa plastica Unidad 1,041 4,126 5,027 5,882 5,960 6,853 5,014 8,356 7,307 6,450 9,562 10,320 11,178 86,033 94,324 103,345 112,336 121,075
Etiqueta Unidad 1,041 4,126 5,027 5,882 5,960 6,853 5,014 8,356 7,307 6,450 9,562 10,320 11,178 86,033 94,324 103,345 112,336 121,075

Nota: Elaboracion propia
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos.

Tabla 211.
Programa de compras de Materias primas 2019 - 2024
Programa de compras Unidad de Frecuenci  Precio
ade por Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
materia prima pedido
compra Pedido
Castafias Sacos de 20 kg  Mensual 520 3 9 10 12 12 14 10 17 15 13 19 21 22 170 186 204 222 239
Harina instantanea de soja  Bolsa de 5 kg Mensual 80 2 8 10 12 12 14 10 17 15 13 19 20 22 172 188 206 224 242
Almidoén de yuca Bolsa de 5 kg Mensual 35 2 7 9 10 11 12 9 15 13 11 17 18 20 154 168 185 200 216
Levadura nutricional Bolsa de 5 kg Mensual 500 2 4 5 6 6 7 5 9 8 7 10 11 12 92 101 110 120 129
Aceite de coco Botellas de 1Lt  Mensual 30 54 214 260 305 308 355 260 433 378 334 495 533 577 4,449 4,878 5,345 5,811 6,262
Agar agar Bolsa de 1 kg Mensual 150 3 13 15 17 18 20 15 24 22 19 28 31 33 256 280 308 334 360
Sal marina Bolsa de 1 kg Mensual 11.8 2 7 8 9 9 11 8 13 12 11 16 17 18 140 153 168 182 196
Extracto de limon Bolsa de 1 kg Semanal 10 23 91 111 129 131 151 111 184 161 141 210 227 246 1,891 2,073 2,270 2,469 2,660
Orégano seleccionado Bolsa de 1 kg Mensual 24 1 3 3 4 4 4 3 5 5 4 7 7 7 56 61 67 73 79
Tomillo en polvo Bolsa de 1 kg Mensual 30 1 3 3 4 4 4 3 5 5 4 7 7 7 56 61 67 73 79
Nota: Elaboracion propia
Tabla 212.
Programa de compras de materiales 2019 - 2024
Programa de compra Unidad de  Frecuencia Precio por
Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
de materiales pedido de compra Pedido
Bolsa plastica millar Mensual 338.98 2 6 10 10 11 85 94 103 112 121
Etiqueta millar Mensual 42.37 2 4 5 6 7 8 6 10 10 11 85 94 103 112 121

Nota: Elaboracion propia

6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa

En Purum Veggie S.A.C. realizaremos el requerimiento de mano de obra directamente proporcional al incremento de las ventas. En la tabla 213, se observa que en el afio 2019 estamos considerando 03

operarios y 01 Analista de Laboratorio CC/ID, a partir del afo 2021 se incrementara 01 operario mas para el area de produccion.

Tabla 213.
Planilla del personal para el area de produccién para todos los afios

Requerimiento de Mano de Obra Directa

Perfil del Puesto Afo 2020  Aifo 2021 Ao 2022  Aino 2023  Aino 2024
Operarios 3 4 4 4 4
Analista de Laboratorio CC/IC 1 1 1 1 1
Total 4 5 5 5 5

Nota: Elaboracion propia
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6.3. Tecnologia para el proceso

6.3.1. Maquinarias.

Tabla 214.
Maguinarias para operaciones

Maquinarias para operaciones D Precio de venta valor de venta Valor de venta GV Monto total Reposicion Costo de Frecuencia de
unitario en S/ unitario total mantenimiento mantenimiento
Pasteurizador 15Lt 1 3,757.00 3,183.90 3,183.90 573.10 3,757.00 5 afios 250 anual
Marmita estacionaria eléctrica 50Lt 1 9,690.00 8,211.86 8,211.86 1,478.14 9,690.00 5 afos 500 anual
Cortadora ICHIMATSU 2 1,500.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00 5 afios 200 anual
Empacadora al vacio Kitchenway 1 11,870.25 10,059.53 10,059.53 1,810.72 11,870.25 5 afios 500 anual
Total 23,997.67 4,319.58 28,317.25

Nota: Elaboracion propia

6.3.2. Equipos

Tabla 215.

Equipos del &rea de operaciones

Equipos del drea de operaciones Cantidad Precio de venta unitario  valor de venta Valor de venta GV Monto total Reposicién Costo de Frecuencia de
en S/ unitario total mantenimiento mantenimiento
Balanza 30Kg 2 390.15 330.64 661.27 119.03 780.30 5 afios 100 Anual
Licuadora industrial 1 4,845.00 4,105.93 4,105.93 739.07 4,845.00 5 afios 200 Anual
Refrigeradora industrial 4 1,500.00 1,271.19 5,084.75 915.25 6,000.00 5 anos 200 Anual
Laptop 2 1,500.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00 5 afios 50 Anual
Purificador de aire 1 179.90 152.46 152.46 27.44 179.90 5 afos 50 Anual
Purificador de agua DM-100 1 2,390.00 2,025.42 2,025.42 364.58 2,390.00 5 afios 200 Anual
Balanza 2Kg 1 30.00 2542 25.42 4.58 30.00 5 afios 100 Anual
Balanza analitica 1KG 1 365.00 309.32 309.32 55.68 365.00 5 afios 100 Anual
Termometro digital 4 30.00 25.42 101.69 18.31 120.00 5 afios 100 Anual
Balanza de humedad PCE-MB 111C 1 2,470.27 2,093.45 2,093.45 376.82 2,470.27 5 afios 100 Anual
Horno estufa de laboratorio 1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 5 anos 50 Anual
Mini autoclave 5Lt 1 3,000.00 2,542.37 2,542.37 457.63 3,000.00 5 afios 100 Anual
Pipeteador 1 100.00 84.75 84.75 15.25 100.00 5 afios 100 Anual
21,424.13 3,856.34 25,280.47

Nota: Elaboracion propia

Tabla 216.

Equipos de area administrativa y finanzas

Equipos de la Gerencia y del area de . Precio de venta unitario  valor de venta Valor de venta L Costo de Frecuencia de
Administracion y Finanzas Cantidad en S/ unitario total i Monto total Repasiclon mantenimiento mantenimiento
Laptop 3 1,500.00 1,271.19 3,813.56 686.44 4,500.00 5 afios 50 Anual
Impresora 1,729.00 1,465.25 1,465.25 263.75 1,729.00 5 afios 100 Anual
Ventilador 2 100.00 169.49 30.51 200.00 5 afios 0 0
5,448.31 980.69 6,429.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 217.
Equipos area de ventas

Precio de venta unitario

valor de venta

Valor de venta

Frecuencia de

Equipos del area Comercial y ventas Cantidad IGV Monto total
en S/ unitario total mantenimiento mantenimiento
Laptop 2 1,500.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00
2,542.37 457.63 3,000.00

Nota: Elaboracion propia

6.3.3. Herramientas.

Tabla 218.

Herramientas de trabajo

Herramientas Cantidad Precio de venta unitario  valor <.ie Yenta Valor de venta IGV Monto total Frecuencia
en S/ unitario total de compra

Jabas de plastico 2 19.50 16.53 33.05 5.95 39.00 5 afios
Exprimidor 4 39.50 33.47 133.90 2410 158.00 2 afios
Colador de acero inox. 2 55.00 46.61 93.22 16.78 110.00 2 afios
Cubeta de acero inox. 2 50.00 42.37 84.75 15.25 100.00 2 afos
Coche transportador 2 300.00 254.24 508.47 91.53 600.00 5 afios
Maleta de herramientas 1 200.00 169.49 169.49 30.51 200.00 5 afos
Total 1,022.88 184.12 1,207.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 219.

Utiles de limpieza

Utiles de limpieza Cantidad P:i?ti:r;leevneg;a valz;tiitzr\i/znta Valort:;;lenta IGV Monto total dez:‘,:-,n:ri:

Dispensador de papel 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 Una sola vez
Jabdn 1 40.00 33.90 33.90 6.10 40.00 cada 2 meses
Papel 1 30.00 2542 25.42 4.58 30.00 mensual
Dispensador de alcohol 1 49.90 42.29 42.29 7.61 49.90 Unasolavez
Lejia 4Lt 8 35.00 29.66 237.29 42.71 280.00 trimestral
Trapo 10 2.20 1.86 18.64 3.36 22.00 trimestral
Ambientador 1LT 12 5.00 4.24 50.85 9.15 60.00 trimestral
Limpiador pantallas 1 140.00 118.64 118.64 21.36 140.00 anual
Limpiador de cocina 2 283.00 239.83 479.66 86.34 566.00 anual
Escoba 2 10.00 8.47 16.95 3.05 20.00 anual
Recogedor 2 10.00 8.47 16.95 3.05 20.00 anual
Jalador de agua 2 10.00 8.47 16.95 3.05 20.00 anual
Equipo de limpieza 2 50.00 42.37 84.75 15.25 100.00 5 afios
Dispensador toalla de papel 2 30.00 25.42 50.85 9.15 60.00 5 afios
Papel toalla 4 42.00 35.59 142.37 25.63 168.00 mensual
alcohol 12 7.50 6.36 76.27 13.73 90.00 mensual
Mandil 3 20.00 16.95 50.85 9.15 60.00 Semestral
Total 1,513.47 272.43 1,785.90

Nota: Elaboracion propia
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6.3.4. Utensilios

Tabla 220.
Utiles, utensilios

Precio de venta

valor de venta Valor de venta

Frecuencia de

Detalle Cantidad IGV Monto total
unitario en S/ unitario total compra
Uniforme operario 24 70.00 59.32 1,423.73 256.27 1,680.00 anual
Botas de jebe 30.00 25.42 152.54 27.46 180.00 Semestral
Guardapolvo 50.00 42.37 211.86 38.14 250.00 anual
Mascarilla 20 11.00 9.32 186.44 33.56 220.00 trimestral
Red para cabello 10 10.00 8.47 84.75 15.25 100.00 trimestral
Guantes de nitrilo 18 22.00 18.64 335.59 60.41 396.00 trimestral
Caja de petrifilms 1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00 Anual
Kits de muestreo de superficies 80.00 67.80 542.37 97.63 640.00 Anual
Pipetas 4 15.00 12.71 50.85 9.15 60.00 Anual
Moldes de queso 50 35.00 29.66 1,483.05 266.95 1,750.00 anual
Espatula acero Tramontina 5 14.00 11.86 59.32 10.68 70.00 anual
Jarra medidora 3 15.00 12.71 38.14 6.86 45.00 anual
Jarras para zumo inox. 3 32.00 27.12 81.36 14.64 96.00 2 afos
Frasco de peptona 1 75.00 63.56 31.78 5.72 37.50 Anual
Cucharon acero Tramontina 10 29.00 24.58 245.76 44.24 290.00 anual
Jarras plastico 5Lt 10.00 8.47 25.42 458 30.00 anual
Baldes plasticos 10Lt 20.00 16.95 33.90 6.10 40.00 anual
Cuchillos 10.00 8.47 25.42 4.58 30.00 5 afios
Total 6,707.20 1,207.30 7,914.50
Nota: Elaboracion propia
6.3.5. Mobiliario
Tabla 221.
Mobiliarios de operaciones
Valor de
Mobiliario de operaciones Cantidad Precio de venta venta Valor de venta IGV Monto total Reposicion en afios Costo de Frecuencia de
unitario en S/ total mantenimiento mantenimiento
unitario
Mesa de acero inoxidable larga 3 1,000.00 847.46 2,542.37 457.63 3,000.00 5 0 0
Tina de acero inoxidable 2 700.00 593.22 1,186.44 213.56 1,400.00 5 0 0
Escritorio 3 500.00 423.73 1,271.19 228.81 1,500.00 5 0 0
Sillas 3 100.00 84.75 254.24 45.76 300.00 5 0 0
Estante 4 200.00 169.49 677.97 122.03 800.00 5 0 0
Casilleros 1 430.00 364.41 364.41 65.59 430.00 5 50 anual
Pizarra acrilica 1 80.00 67.80 67.80 12.20 80.00 5 0 0
6,364.41  1,145.59 7,510.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 222.

Mobiliario del area administrativa y finanzas

Mobiliario area . Precio de venta Valor de venta Valor de Monto Reposicion Costo de Frecuencia de
administrativa y finanzas Cantidad unitario en S/ unitario venta total total en afnos mantenimiento mantenimiento
Escritorio 500.00 423.73 1,271.19  228.81 1,500.00 20 anual
Sillas 3 100.00 84.75 254.24 45.76 300.00 20 anual
Estante 200.00 169.49 508.47 91.53 600.00 0 0

2,033.90 366.10 2,400.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 223.
Mobiliario del area de ventas
Mobiliario area . Precio de venta Valor de venta Valor de venta Monto L Costo de Frecuencia de
comercial y ventas Cantidad unitario en S/ unitario total ad total Reposicion mantenimiento mantenimiento
Escritorio 500.00 423.73 847.46 152.54 1,000.00 5 0 0
Estante 200.00 169.49 338.98 61.02 400.00 5 0 0
Sillas 100.00 84.75 169.49 30.51 200.00 4 0 0
1,186.44 213.56  1,400.00
Nota: Elaboracion propia
6.3.6. Utiles de oficina.
Tabla 224.
Utiles del area de operaciones
Utiles de oficina area . Precio de venta  Valor de venta Valor de venta Frecuencia de
de operaciones Cantidad unitario en S/ unitario total d Monto total Compra
Lapiceros 12 1.00 0.85 10.17 1.83 12.00 Semestral
Cuadernos 6 4.00 3.39 20.34 3.66 24.00 Anual
Lapiz 12 1.00 0.85 10.17 1.83 12.00 Semestral
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Borrador 4 1.00 0.85 3.39
Tajador 4 1.00 0.85 3.39
Revistero 5 7.20 6.10 30.51
Bandeja 5 22.40 18.98 94.92
Post it 5 21.10 17.88 89.41
Resaltador 5 3.10 2.63 13.14
Regla 5 1.00 0.85 4.24
Corrector 5 1.90 1.61 8.05
Perforador 4 11.80 10.00 40.00
Engrapador 4 8.80 7.46 29.83
Porta clip 3 4.00 3.39 10.17
Clip 4 1.10 0.93 3.73
Grapas 4 2.70 2.29 9.15
Cinta Embalaje 10 4.60 3.90 38.98
Tijera 6 9.90 8.39 50.34
Cuchilla 2 2.60 2.20 4.41
Calculadora 2 20.00 16.95 33.90
Mota 2 12.00 10.17 20.34
Plumoén Pizarra 4 8.00 6.78 27.12

555.68

0.61
0.61
5.49
17.08
16.09
2.36
0.76
1.45
7.20
5.37
1.83
0.67
1.65
7.02
9.06
0.79
6.10
3.66
4.88
100.02

4.00
4.00
36.00
112.00
105.50
15.50
5.00
9.50
47.20
35.20
12.00
4.40
10.80
46.00
59.40
5.20
40.00
24.00
32.00
655.70

Anual
Anual
Anual
Unica vez
Semestral
Anual
Anual
Anual
Unica vez
Unica vez
Unica vez
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Unica vez
Anual

Semestral

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 225.

Utiles del &rea administrativa y finanzas

Utiles de oficina area

Precio de venta

Valor de venta

Valor de venta

Frecuencia de

administrativa y finanzas Cantidad unitario en S/ unitario total i Monto total Compra
Hojas bond (Pack) 6 10.40 8.81 52.88 9.52 62.40 Semestral
Lapiceros 10 1.00 0.85 8.47 1.53 10.00 Semestral
Cuadernos 4 5.00 4.24 16.95 3.05 20.00 Anual
Lapiz 4 1.00 0.85 3.39 0.61 4.00 Semestral
Borrador 4 1.00 0.85 3.39 0.61 4.00 Semestral
Tajador 2 1.00 0.85 1.69 0.31 2.00 Semestral
Revistero 3 7.20 6.10 18.31 3.29 21.60 Anual
Bandeja 2 22.40 18.98 37.97 6.83 44.80 Unica vez
Post it 8 21.10 17.88 143.05 25.75 168.80 Semestral
Resaltador 4 3.10 2.63 10.51 1.89 12.40 Anual
Regla 3 1.00 0.85 2.54 0.46 3.00 Anual
Corrector 3 1.90 1.61 4.83 0.87 5.70 Anual
Perforador 2 11.80 10.00 20.00 3.60 23.60 Unica vez
Engrapador 2 8.80 7.46 14.92 2.68 17.60 Unica vez
Porta clip 3 4.00 3.39 10.17 1.83 12.00 Unica vez
Clip 4 1.10 0.93 3.73 0.67 4.40 Semestral
Grapas 4 2.70 2.29 9.15 1.65 10.80 Semestral
361.95 65.15 427.10

Nota: Elaboracion propia



Tabla 226.

Utiles del area comercial y ventas

Utiles de oficina area . Precio de venta  Valor de venta Valor de Frecuencia de
comercial y ventas Cantidad unitario en S/ unitario venta total ad Monto total Compra
Lapiceros 6 1.00 0.85 5.08 0.92 6.00 Semestral
Cuadernos 4 4.00 3.39 13.56 2.44 16.00 Anual
Lapiz 6 1.00 0.85 5.08 0.92 6.00 Semestral
Revistero 6 7.20 6.10 36.61 6.59 43.20 Anual
Bandeja 4 22.40 18.98 75.93 13.67 89.60 Unica vez
Post it 8 21.10 17.88 143.05 25.75 168.80 Semestral
Resaltador 4 3.10 2.63 10.51 1.89 12.40 Anual
Regla 2 1.00 0.85 1.69 0.31 2.00 Anual
Corrector 2 1.90 1.61 3.22 0.58 3.80 Anual
Perforador 2 11.80 10.00 20.00 3.60 23.60 Unica vez
Engrapador 2 8.80 7.46 14.92 2.68 17.60 unica vez
Porta clip 3 4.00 3.39 10.17 1.83 12.00 Unica vez
Clip 4 1.10 0.93 3.73 0.67 4.40 Semestral
Grapas 4 2.70 2.29 9.15 1.65 10.80 Semestral
352.71 63.49 416.20

Nota: Elaboracion propia



6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Tabla 227.
Mantenimiento de maquinarias y equipos de area de operaciones
exj?::"::li::‘; Z":i:?;:?:n’;s Cantidad man; z?:r:’iento Frecuencia Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Pasteurizador 15Lt 1 250.00 anual 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00
Marmita estacionaria eléctrica 50Lt 1 500.00 anual 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Cortadora ICHIMATSU 2 200.00 anual 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Empacadora al vacio Kitchenway 1 500.00 anual 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Balanza 30Kg 2 100.00 Anual 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Licuadora industrial 1 200.00 Anual 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Refrigeradora industrial 4 200.00 Anual 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
Laptop 2 50.00 Anual 100.00 100.00  100.00 100.00 100.00  100.00
Purificador de aire 1 50.00 Anual  50.00 50.00 50.00 50.00 50.00  50.00
Purificador de agua DM-100 1 200.00 Anual 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Balanza 2Kg 1 100.00 Anual 100.00 100.00  100.00 100.00 100.00  100.00
Balanza analitica 1KG 1 100.00 Anual  100.00 100.00  100.00 100.00 100.00  100.00
Termometro digital 4 100.00 Anual 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Balanza de humedad PCE-MB 111C 1 100.00 Anual 100.00 100.00  100.00 100.00 100.00  100.00
Horno estufa de laboratorio 1 50.00 Anual 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
Mini autoclave 5Lt 1 100.00 Anual 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Pipeteador 1 100.00 Anual 100.00 100.00  100.00 100.00 100.00  100.00
Casilleros 1 50.00 anual  50.00 50.00 50.00 50.00 50.00  50.00
Costo man:;eqnlim:?;: 4,200 4200 4200 4,200 4,200 4,200
IGV 756 756 756 756 756 756
Monto 4,956 4,956 4,956 4,956 4,956 4,956

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 228.
Programa de mantenimiento de equipos y mobiliario del area de administracién y finanzas

Mantenimiento equipos y mobiliario del

srea de administracion y finanzas Cantidad Costo mantenimiento Frecuencia Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Laptop 3 50.00 Anual 150 150 150 150 150 150
Impresora 1 100.00  Anual 100 100 100 100 100 100
Ventilador 2 - - 0 0 0 0 0 0
Escritorio 3 20.00 anual 60 60 60 60 60 60
Sillas 3 20.00 anual 60 60 60 60 60 60
Estante 3 - - 0 0 0 0 0 0

Costo mantenimiento Maquinarias 370 370 370 370 370 370
IGV 67 67 67 67 67 67
Monto 437 437 437 437 437 437
Nota: Elaboracion propia
Tabla 229.
Programa de mantenimiento de equipos y mobiliario del area comercial y ventas
Mantenimiento equipos y mobiliarios . L. . .
area comercial y ventas Cantidad Costo mantenimiento Frecuencia Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Laptop 2 50.00 anual 100 100 100 100 100 100
Costo mantenimiento Maquinarias 100 100 100 100 100 100
IGV 18 18 18 18 18 18
Monto 118 118 118 118 118 118
Nota: Elaboracion propia
6.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.
Tabla 230.
Programa de reposicién de herramientas Dic. 2019 — 2024
Reposicién de . Precio de venta unitario Valor de Valor de venta Frecuencia de
herramientas Cantidad en s/, venta unitario total compra Valor de venta total 2021 2022 2023 2024
Jabas de plastico 2 19.50 16.53 33.05 5 afios 33.05 33.05
Exprimidor 4 39.50 33.47 133.90 2 afios 133.90 133.90 133.90
Colador de acero inox. 2 55.00 46.61 93.22 2 afos 93.22 93.22 93.22
Cubeta de acero inox. 2 50.00 42.37 84.75 2 afos 84.75 84.75 84.75
Coche transportador 2 300.00 254.24 508.47 5 afios 508.47 508.47
Maleta de herramientas 1 200.00 169.49 169.49 5 afios 169.49 169.49
Total valor de venta 1,022.88 311.86 0.00 311.86 711.02
IGV 184.12 56.14 0.00 56.14 127.98
Monto 1,207.00 368.00 0.00 368.00 839.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 231.
Programa de reposicion de (tiles de limpieza Dic. 2019 — Dic.2020

Reposicion de utiles de Precio de venta Valor de Valor de Frecuencia de Valor de
Cant. venta venta venta Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20
limpieza unitario en S/. compra
unitario total total
Dispensador de papel 2 30.00 25.42 50.85 Una sola vez 50.85
Jaboén 1 40.00 33.90 33.90 cada 2 meses 33.90 33.90
Papel 1 30.00 2542 2542 mensual 2542 2542 2542 2542 2542 25.42 25.42 2542  25.42 2542 2542 2542 2542  25.42
Dispensador de alcohol 1 49.90 42.29 42.29 Una sola vez 42.29
Lejia 4Lt 8 35.00 29.66 237.29 trimestral 237.29 237.29 237.29 237.29 237.29
Trapo 10 2.20 1.86 18.64 trimestral 18.64 18.64 18.64 18.64 18.64
Ambientador 1LT 12 5.00 4.24 50.85 trimestral 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85
Limpiador pantallas 1 140.00 118.64 118.64 anual 118.64 118.64
Limpiador de cocina 2 283.00 239.83 479.66 anual 479.66 479.66
Escoba 2 10.00 8.47 16.95 anual 16.95 16.95
Recogedor 2 10.00 8.47 16.95 anual 16.95 16.95
Jalador de agua 2 10.00 8.47 16.95 anual 16.95 16.95
Equipo de limpieza 2 50.00 42.37 84.75 5 afios 84.75
Dispensador toalla de papel 2 30.00 2542 50.85 5 afios 50.85
Papel toalla 4 42.00 35.59 142.37 mensual 142.37 142.37 142.37 14237 14237 14237 14237 14237 14237 142.37 142.37 142.37 14237 142.37
alcohol 12 7.50 6.36 76.27 mensual 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27  76.27 76.27  76.27 76.27 76.27  76.27
Mandil 3 20.00 16.95 50.85 Semestral 50.85 50.85 50.85
Total valor de venta 1,513.47 244 278 551 244 244 602 244 244 551 244 244 1251 244
IGV 272.43 43.93 50.03 99.15 43.93 43.93 108.31 43.93 43.93 99.15  43.93 43.93 22515 43.93
Monto 1,785.90 288.00 328.00 650.00 288.00 288.00 710.00 288.00 288.00 650.00 288.00 288.00 1476.00 288.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 232.

Programa de reposicién de utiles de limpieza 2020 — 2024

Reposicion de utiles de

Precio de venta

Valor de venta

Valor de

Frecuencia de

Valor de

limpieza Cant. unitario en S/. unitario venta total compra venta total Dic-19 2020 2021 2022 2023 2024
Dispensador de papel 2 30.00 25.42 50.85 Una sola vez 50.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Jabon 1 40.00 33.90 33.90 cada 2 meses 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90
Papel 1 30.00 25.42 2542 mensual 2542 2542 305.08 305.08 305.08 305.08 305.08
Dispensador de alcohol 1 49.90 42.29 42.29 Una sola vez 42.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lejia 4Lt 8 35.00 29.66 237.29 trimestral 237.29 94915 949.15 94915 94915 949.15
Trapo 10 2.20 1.86 18.64 trimestral 18.64 74.58 74.58 74.58 74.58 74.58
Ambientador 1LT 12 5.00 4.24 50.85 trimestral 50.85 203.39 203.39 203.39 203.39  203.39
Limpiador pantallas 1 140.00 118.64 118.64 anual 118.64 118.64 11864 11864 118.64 118.64
Limpiador de cocina 2 283.00 239.83 479.66 anual 479.66 479.66 479.66 479.66 479.66 479.66
Escoba 2 10.00 8.47 16.95 anual 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95
Recogedor 2 10.00 8.47 16.95 anual 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95
Jalador de agua 2 10.00 8.47 16.95 anual 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95
Equipo de limpieza 2 50.00 42.37 84.75 5 afios 84.75 0.00 0.00 0.00 0.00 84.75
Dispensador toalla de papel 2 30.00 2542 50.85 5 afios 50.85 0.00 0.00 0.00 0.00 50.85
Papel toalla 4 42.00 35.59 142.37 mensual 142.37 142.37 1708.47 1708.47 1708.47 1708.47 1708.47
alcohol 12 7.50 6.36 76.27 mensual 76.27 76.27 91525 91525 91525 91525 915.25
Mandil 3 20.00 16.95 50.85 Semestral 50.85 101.69 10169 101.69 101.69 101.69

Total valor de venta 1,513.47 244 4941 4941 4941 4941 5076
IGV 27243 4393 889.32 889.32 889.32 889.32 913.73
Monto 1,785.90 288.00 5830.00 5830.00 5830.00 5830.00 5990.00

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 233.

Programa de reposicién de utensilios Dic. 2019 - 2024

Precio de venta unitario

Valor de venta

Valor de venta

Frecuencia de

Valor de venta

Reposicion de utensilios Cantidad Feb-20 May-20 Ago-20 Nov-20 2020 2021 2022 2023 2024
en S/. unitario total compra total
Uniforme operario 18 70.00 59.32 1,067.80 anual 1,067.80 1067.80 1067.80 1067.80 1067.80 1067.80 1067.80
Botas de jebe 30.00 25.42 152.54 Semestral 152.54 152.54 152.54  305.08 305.08 305.08 305.08 305.08
Guardapolvo 50.00 42.37 211.86 anual 211.86 211.86 211.86 211.86 211.86 211.86 211.86
Mascarilla 20 11.00 9.32 186.44 trimestral 186.44 186.44 186.44 186.44  186.44 74576 74576 74576 74576  745.76
Red para cabello 10 10.00 8.47 84.75 trimestral 84.75 84.75 84.75 84.75 84.75 338.98 338.98 33898 33898 338.98
Guantes de nitrilo 18 22.00 18.64 335.59 ftrimestral 335.59 335.59 335.59 335.59  335.59 134237 1342.37 1342.37 1342.37 1342.37
Caja de petrifilms 1 2,000.00 1,694.92 1,694.92 Anual 1,694.92 1694.92 1694.92 1694.92 1694.92 1694.92 1694.92
Kits de muestreo de superficies 8 80.00 67.80 542.37 Anual 542.37 542.37 54237 54237 54237 54237 542.37
Pipetas 4 15.00 12.71 50.85 Anual 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85 50.85
Moldes de queso 50 35.00 29.66 1,483.05 anual 1,483.05 1483.05 1483.05 1483.05 1483.05 1483.05 1483.05
Espatula acero Tramontina 5 14.00 11.86 59.32 anual 59.32 59.32 59.32 59.32 59.32 59.32 59.32
Jarra medidora 3 15.00 12.71 38.14 anual 38.14 38.14 38.14 38.14 38.14 38.14 38.14
Jarras para zumo inox. 3 32.00 2712 81.36 2 afios 81.36 0.00 81.36 81.36
Frasco de peptona 1 75.00 63.56 31.78 Anual 31.78 31.78 31.78 31.78 31.78 31.78 31.78
Cucharon acero Tramontina 10 29.00 24.58 24576 anual 245.76 24576 24576 24576 24576 24576  245.76
Jarras plastico 5Lt 10.00 8.47 2542 anual 2542 2542 25.42 2542 2542 2542 2542
Baldes plasticos 10Lt 20.00 16.95 33.90 anual 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90
Cuchillos 3 10.00 8.47 2542 5 afios 2542 25.42
Total valor de
venta 6,351.27 606.78 759.32 606.78 6244.49 8217.37 8298.73 8217.37 8298.73 8242.80
IGV 1,143.23 109.22 136.68 109.22 1124.01 1479.13 1493.77 1479.13 1493.77 1483.70
Monto 7,494.50 716.00 896.00 716.00 7368.50 9696.50 9792.50 9696.50 9792.50 9726.50

Nota: Elaboracion propia
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6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los afos de operacion, maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliarios por incremento de ventas.

Tabla 234.

Programa de reposicion de Utiles de oficina area de operaciones

Reposicion de utiles de Frecuencia de

oficina area de operaciones recompra Valor de venta total May-20 Nov-20 2020 2021 2022 2023 2024
Lapiceros Semestral 10.17 10.17 10.17 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34
Cuadernos Anual 20.34 20.34 20.34 20.34 2034 2034 20.34
Lapiz Semestral 10.17 10.17 1017 20.34 20.34 20.34 20.34 20.34
Borrador Anual 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39
Tajador Anual 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39
Revistero Anual 30.51 30.51 30.51 3051 3051 3051 30.51
Bandeja Unica vez 94.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Post it Semestral 89.41 89.41 89.41 178.81 178.81 178.81 178.81 178.81
Resaltador Anual 13.14 13.14 1314 1314 1314 1314 13.14
Regla Anual 4.24 4.24 424 4.24 4.24 4.24 4.24
Corrector Anual 8.05 8.05 8.05 8.05 8.05 8.05 8.05
Perforador unica vez 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Engrapador unica vez 29.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Porta clip Unica vez 10.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Clip Semestral 3.73 3.73 3.73 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46
Grapas Semestral 9.15 9.15 9.15 18.31 18.31 18.31 18.31 18.31
Cinta Embalaje Semestral 38.98 38.98 3898 7797 7797 7797 7797 77.97
Tijera Semestral 50.34 50.34 50.34 100.68 100.68 100.68 100.68 100.68
Cuchilla Semestral 4.41 4.41 4.41 8.81 8.81 8.81 8.81 8.81

Total valor venta 474.32 216.36 299.41 515.76 515.76 515.76 515.76 515.76
IGV 85.38 38.94 53.89 9284 92.84 9284 9284 9284
Monto 559.70 255.30 353.30 608.60 608.60 608.60 608.60 608.60

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 235.

Programa de reposicion de Utiles de oficina area administrativa

Reposicion de utiles de oficina

Frecuencia de

Valor de venta

May-20 Nov-20 2020 2021 2022 2023 2024
area de administracion y finanzas recompra total

Hojas bond (Pack) Semestral 52.88 52.88 52.88 105.76 105.76 105.76  105.76  105.76
Lapiceros Semestral 8.47 8.47 8.47 16.95 16.95 16.95 16.95 16.95
Cuadernos Anual 16.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lapiz Semestral 3.39 3.39 3.39 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78
Borrador Semestral 3.39 3.39 3.39 6.78 6.78 6.78 6.78 6.78
Tajador Semestral 1.69 1.69 1.69 3.39 3.39 3.39 3.39 3.39
Revistero Anual 18.31 18.31 18.31 18.31 18.31 18.31 18.31
Bandeja unica vez 37.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Post it Semestral 143.05 143.05 143.05 286.10 286.10 286.10 286.10 286.10
Resaltador Anual 10.51 10.51 10.51 10.51 10.51 10.51 10.51
Regla Anual 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54
Corrector Anual 4.83 4.83 4.83 4.83 4.83 4.83 4.83
Perforador Unica vez 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Engrapador unica vez 14.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Porta clip Unica vez 10.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Clip Semestral 3.73 3.73 3.73 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46
Grapas Semestral 9.15 9.15 9.15 18.31 18.31 18.31 18.31 18.31

Total valor venta 361.95 225.76 261.95 487.71 487.71 487.71 487.71 487.71

IGV 65.15 40.64 47.15 87.79 87.79 87.79 87.79 87.79

Monto 427.10 266.40 309.10 575.50 575.50 575.50 575.50 575.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 236.

Programa de reposicién de utiles de oficina area de ventas

Reposicion de utiles de oficina Frecuencia de Valor de
area comercial y ventas recompra venta total May-20 Nov-20 2020 2021 2022 2023 2024
Lapiceros Semestral 5.08 5.08 5.08 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17
Cuadernos Anual 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56 13.56
Lapiz Semestral 5.08 5.08 5.08 10.17 10.17 10.17 10.17 10.17
Revistero Anual 36.61 36.61 36.61 36.61 36.61 36.61 36.61
Bandeja Unica vez 75.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Post it Semestral 143.05 143.05 143.05 286.10 286.10 286.10 286.10 286.10
Resaltador Anual 10.51 10.51 10.51 10.51 10.51 10.51 10.51
Regla Anual 1.69 1.69 1.69 1.69 1.69 1.69 1.69
Corrector Anual 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22
Perforador Unica vez 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Engrapador Unica vez 14.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Porta clip Unica vez 10.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Clip Semestral 3.73 3.73 3.73 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46
Grapas Semestral 9.15 9.15 9.15 18.31 18.31 18.31 18.31 18.31
Total valor venta 352.71 166.10 231.69 397.80 397.80 397.80 397.80 397.80
IGV 63.49 29.90 41.71 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60
Monto 416.20 196.00 273.40 469.40 469.40 469.40 469.40 469.40

Nota: Elaboracion propia
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6.4. Localizacion

Con el fin de determinar la ubicacién de nuestra planta y oficinas administrativas
tenemos en cuenta que la zona geografica a nivel macro en la que debemos enfocarnos
es la ciudad de Lima, ya que nuestro publico objetivo se encuentra en ella. Dentro de Lima
Metropolitana llevamos a cabo la evaluacién de posibles locaciones en distritos proximos

a aquellos que se agrupan en la zona 6 y zona 7 de la ciudad de Lima.
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Figura 81. Mapa de Lima — Parcial
Nota: GUIA CALLES

6.4.1. Macro localizacion.

Para esta evaluacion tomamos en cuenta que la empresa no va a adquirir un bien
inmueble donde establecer sus instalaciones debido a los altos costos que esta operacion
representa. “Productos Purum S.A.C.” va alquilar un espacio adecuado para su giro de
negocio. Se emplearon en la busqueda los portales web “Urbania” y “La encontré”. Los
distritos aledanos a las zonas 6 y 7 fueron seleccionados tomando como referencia los
costos por metro cuadrado, pues estos impactan en los precios de alquileres de locales
adecuados para nuestra operacion. De esta manera seleccionamos los siguientes: San
Luis, Surquillo y La Victoria. Cabe resaltar que no consideramos las zonas industriales de
Santa Anita ni Ate Vitarte por los trabajos de construccion de la Linea 2 del Metro de Lima
porque tienen un impacto directo en el trafico vehicular en la zona. En paralelo a la variable
costo por m2, las variables a evaluar para seleccionar el distrito mas adecuado para nuestra

planta son las siguientes:
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Ubicacion de puntos de venta: La cercania de nuestra planta hacia los puntos
distribucion de nuestros productos y su impacto en los costos es importante, por lo

que requerimos un establecimiento que se adapte a nuestras necesidades.

Permisos municipales: Documentacién requerida por los municipios y su
cumplimiento.

Vias de acceso principales: Factor que incide en la facilidad del transporte de
nuestros productos hacia los puntos de venta.

Servicios basicos: Contar con luz, agua, desagie, internet de manera ininterrumpida.

La relacién y ubicacion de los distritos evaluados en Lima Metropolitana es la

siguiente:

v

San Luis: Este distrito colinda con San Borja. Ostenta el costo promedio mas bajo de
los tres distritos presentados con S/ 4,588 por metro cuadrado que incide en los
precios de alquiler, segun la Cadmara Peruana de la Construccién (CAPECO). Cuenta
con vias principales como la Av. Circunvalacion, Av. San Luis, Av. Aviacién, Av.
Canada y la Av. Nicolas Arriola que conecta directamente con la Avenida Javier
Prado o con la Via Expresa mediante la Avenida Canada. La Avenida Circunvalacion
brinda un acceso a nuestro principal proveedor (Candela Peru) luego de conectarse

con la Panamericana Sur.

Av. Nicolas Arriola

k URE AN LU

Ay, Canada

Figura 82. Distrito de San Luis

Nota: Google Maps
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v Surquillo: Este distrito colinda con los distritos de San Borja, San Isidro, Miraflores

y Santiago de Surco. Sin embargo, el costo por metro cuadrado promedio es el mas

alto de las tres opciones llegando en promedio a los S/ 6.022.58 por m2, segun la

Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios del Pera (ADI Peru). El distrito tiene

como vias principales a la Av. Tomas Marsano, Av. Aviacion, Av. Paseo de la

Republica y Av. Angamos.

. Q Angamos
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Reducto No., 2

©

LEURO SAN JORGE iquereta

G m™E A KA A
Figura 83. Distrito de Surquillo
Nota: Google Maps

Owalo A

v La Victoria: El distrito mejor conectado, colinda con Lince, San Isidro y San Borja.

Ademas, cuenta con acceso a varias principales vias de la ciudad como la Av.

Paseo de la Republica, Av. Javier Prado, Av. Canada, Av. Angamos, Av. Nicolas

Arriola y Av. Circunvalacién. Sin embargo, es el segundo distrito con el costo

promedio mas caro por metro cuadrado llegando los S/ 5.375.15 por m2 segun ADI

Perd. En el caso de La Victoria la Avenida Circunvalacion ofrece conexidon con

nuestro principal proveedor, sin embargo, extiende el recorrido del delivery en

comparacion con el distrito de San Luis.
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Figura 84. Distrito de La Victoria
Nota: Google Maps

Para determinar la ponderacién adecuada para los factores que seleccionamos y
mencionamos parrafos arriba empleamos las herramientas de la Union Japonesa de
Cientificos e Ingenieros (JUSE).

Para las matrices de ponderacién consideramos el siguiente puntaje: 1 (relacion

alta), 0.5 (relacién media) y O (relacion baja).

Tabla 237.

Variables de la Macro Localizacion
Macro Localizacion

Costo de alquiler
Ubicacion de puntos de venta

Permisos municipales

O o0 w >»r

Vias de acceso principales

E Servicios basicos

Nota: Elaboracion propia
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Total| Ponderacion
15 18.8
15 18.8
10 125
20 250
20 250
30 100.0

Figura 85. Matriz de Ponderacién — Macro Localizacién

Nota: Google Maps

Como se observa en la figura 85 a cada una de las variables se le asigné una
calificacion del 1 al 10 para luego obtener puntaje en relacién a la ponderacion establecida.
Se obtuvo como resultado que el distrito de San Luis es el mas apropiado para
establecernos como empresa por registrar un total de 606.8 sobre Surquillo y La Victoria
que obtuvieron 550.5 y 581.7

San Luis Surquillo La Victoria

Factores Ponderado |Calificacion |Puntaje |Calificacion |Puntaje |Calificacion |Puntaje

A]Costo m2 18.8 6.0 1128 4.0 75.2 5.0 94.0
B|Ubicacion: Puntos de Venta 18.8 50 94.0 6.0 1128 40 752
C|Permisos Municipales 125 6.0 75.0 50 62.5 50 625
D|Vias de acceso principales 25.0 7.0 175.0 6.0 150.0 8.0 200.0
E |Semvicios basicos 25.0 6.0 160.0 6.0 150.0 6.0 160.0
Total 606.8 550.5 581.7

Figura 86. Variables de macro localizacién

Nota: Elaboracion propia

6.4.2. Micro localizacion.

Con la seleccién del distrito de San Luis pasamos a evaluar tres opciones para
instalar, abrir y operar la planta y oficinas de “Productos Purum S.A.C.”. Las variables a
contemplar son las siguientes:

e Adecuaciones: El costo estimado de las adecuaciones requeridas para cada local
potencial es relevante porque impacta en nuestra estructura de costos.

¢ Infraestructura: Local en buenas condiciones y servicios habilitados.

e Trafico: Conexiodn de las vias y congestién vehicular en direccion a las zonas reparto

0 puntos de venta.

e Costo de alquiler: Relacién entre las tres opciones evaluadas.
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o Seguridad del entorno: Factor de seguridad para las instalaciones y personal. Se

tienen en cuenta las vias de acceso y su luminosidad, que no sean zonas rojas del

distrito.
e La relacién y ubicacion de los locales evaluados en el distrito de San Luis es la
siguiente:
Tabla 238.

Caracteristicas del local
Caracteristicas de local - Opcién n°1

Direccion Av. Nicolas Arriola - Cuadra N°20
Precio de alquiler USD $ 3,500/mensual
Area tota 243 m2
) 02 medio bafios — 1 bafio completo
Caracteristicas
Servicios completos habilitados

03 pisos

Nota: Elaboracion propia

~

Figura 87. Local opcién 1
Nota: Urbania

Tabla 239.
Caracteristicas del local opcién 2
Direccion Calle Augusto Durand — Cuadra 2

Precio de alquiler USD 4,200/mensual
Area 270 m2
05 barios
Servicios completos habilitados
Nota: Elaboracion propia

Caracteristicas
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Figura 88. Local opcién 2

Nota: Urbania

"o, e =
3 n
& jda Nicol88 e
= 459 Aver
] ol
Sebas™® b§ %‘Q? '&-;,25@ Mw-.ﬂ,a\ndusmﬁ
q'}és’ %ﬁ P'H'enllda Sa
% & 1)
E &
s g
\ L] @ o
‘P:P Mercado de Frutas Jd £
o IE g 4
L Institucion >
Educativa 1120 =
Pedro A. Labarthe
Yas|
o o Aveny,
48> g Juan 9 Log
‘ﬁe‘\\ﬁ e B(\ \63 San hUﬁ
oy W

SAN LIS

Figura 89. Ubicacion Local: Opcién n°2

Nota: Urbania

Tabla 240.

Caracteristicas del local opcién 3

Direccion

Av. Mariscal Domingo Nieto 318, El Pino

Precio de alquiler

Area

Caracteristicas

USD $3,800.00/mensual
300 m2
02 bafos

Techo elevado de 12 metros

Nota: Elaboracién propia
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Figura 90. Local: Opcién n°3
Nota: Urbania
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Figura 91. Local
Nota: Google Maps

Empleamos nuevamente empleamos la herramienta de la Uniéon Japonesa de
Cientificos e Ingenieros (JUSE) para desarrollar la matriz de ponderacion segun los
factores que consideramos.

Para las matrices de ponderacion consideramos el siguiente puntaje: 1 (relacion alta),

0.5 (relacion media) y O (relacion baja).

241



Tabla 241.
Variables de la Micro Localizacion

Micro Localizacion

Adecuaciones
Infraestructura
Trafico

Costo de alquiler

m oo w >

Seguridad del entorno

Nota: Elaboracion propia

Total| Ponderacion
25 17.9
30 214
2.5 17.9
30 214
30 214
14.0 100.0

Figura 92. Matriz de Ponderacion — Micro Localizacion

Nota: Elaboracién propia

Opcign N1 Opcian N2 Opcian N3

Factores Ponderado |Calificacion |Puntaje |Calificacidn |Puntaje |Calificacion |Puntaje
AAdecuaciones 17.9 50 89.3 6.0 1071 7.0 125.0
B |Infraestructura 214 7.0 150.0 40 85.7 3.0 64.3
C|Trafico 17.9 6.0 1071 6.0 1071 6.0 1071
D |Costo de alquiler 214 7.0 150.0 40 857 50 1071
E |Seguridad del entorno 214 6.0 128 .6 50 107 1 6.0 128 .6

Total 6250 492 9 5321

Figura 93. Calificacion de los locales segun variables — Micro localizacion
Nota: Elaboracién propia

Como se observa en la figura 92 a cada una de las variables se le asign6é una
calificacion del 1 al 10 para luego obtener puntaje en relacién a la ponderacion establecida.
Se obtuvo como resultado que el local ubicado en la cuadra 20 de la Av. Nicolas Arriola es
el mas apropiado para establecernos como empresa por registrar un total de 625 sobre la
opcidn 2 que obtuvo 492.9 y tercera opcion que registro 532.1 puntos.

Esta ubicacion es estratégica para nuestra empresa. El local esta ubicado en la
via auxiliar de la Av. Nicolas Arriola, recientemente reinaugurada, por lo que el acceso
vehicular y peatonal esta garantizado. En la Avenida se han instalado camaras de video
seguridad para garantizar la proteccion de los transeuntes, vehiculos y locales

comerciales/industriales de la zona.
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Las condiciones de alquiler son 2 meses por adelantado y 1 mes de garantia. El

precio de USD $ 3,500.00 incluye IGV.

6.4.3. Gastos de adecuacion.

Nuestra planta y oficinas administrativas contaran con un area de 243 m2, para el

correcto funcionamiento de la empresa se ha visto por conveniente llevar a cabo

adecuaciones. Se lista cada una con sus costos.

Tabla 242.
Gastos de adecuacion
Descripcién Unidad de Cantidad Importe Total con IGV
medida Unitario (S/) (S/)

Instalaciones eléctricas Unidad 20 35,00 700.00
Instalaciones sanitarias Unidad 06 25.00 150.00
Instalacion de drywall M2 22.08 80.00 1,766.40
Instalacion de puerta Unidad 1 200.00 600.00
Estanteria metalica Unidad 06 1,10.00 660.00
Detectores de humo, luces de emergencia, 1
extintores PQS sefalética y demas Unidad 990.00 990.00
accesorios de seguridad (Paquete)
Lockers Unidad 01 280.00 280.00
Camara de seguridad Unidad 02 365.00 730.00
Mano de obra Unidad 01 1,000.00 1,000.00
Total adecuaciones 7,642.15

Nota: Elaboracion Propia
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Nro. Cotizacion

gf(} Atelier 2019-000101-A

= ¢ Mantenimiento
miércoles, 08 de Mayo de 2019
Atencion:
Sres. Productos Purum S.A.C.
PARTICULAR

Por medio de |z presente le hacemos llegar el siguiente presupuesto de acuerdo a lo solicitado:

Referencia: MANTENIMIENTO DE LOCAL

items | Medida |Cantid. Descripcion Precio Unit. Precio Total

INSTALACICN ELECTRICA DE FUNTCS DE LUZ DESDE ACOMETIDA
1 UNIDAD 20 EXISTENTE A PUNTC DE FUENTE, INCL SOCATEY FOCO AHORRADCR. 5. 35.00( 8/, 700.00

COMEXION DE PUNTOS PARA AGUA, INCLUYE FICADO ¥ RESANE, CON
TUBERIA EXTERNAR DE PVC 1/2

SUMINISTRO E INSTALACION DE MURO DE DRYWALL DE 11.5 LARGO
3 M2 22.08 POR 2.4 ALTO CON 8 CM DE GROSOR, INTERIOR LANA DEVIDRIO. 5. g0.00| 5/, 1.766.40

SUMINISTRO E INSTALACION DE UNA PUERTA MELVASENCILL DE
4 |unipAaD| 1 oo 40 LN ALLESORIS 5. 200.00| 5. 200.00

2 UNIDAD 6 5/. 25.00| 5/. 150.00

5 |UNIDAD| 6 ESTANTERIA METALICA DE 2*2.5°0.40 s/. 110.00| 5/. 660.00

DETECTORES DE HUMO, LUCES DE EMERGENCIA, EXTINTORES POS

6 |UNIDAD( 1 SENALITICA ¥ DEMAS ACCESORIOS DE SEGURIDAD [PAQUETE) 5. 990.00( 5/. 320,00
7 |uNIDAD| 1 LOCKERS DE PLASTICO DE0.20°0.50°2.10 CON & ESPACIOS s/. 280.00| 5/. 280.00
8 |uNIDAD| 2 SISTEMA DE CCTV PARA 2 PUNTOS DE ACCESO. s/. 365.00| 5/. 730.00
g JuNIiDAD| 1  |tRANSPORTE ACARRED, UTILIDAD ¥ SEGUROS. 5/ 1,000.00] 5/. 1,000.00
SUB TOTAL 5/, 6,476.40
1GV 183% s/, 1,165.75
PRECIOTOTAL |5/ 7.642.15

Figura 94. Cotizacién de adecuaciones

Nota: Atelier Mantenimiento

6.4.4. Gastos de servicio.

Los gastos de servicios estimados por “Productos Purum S.A.C.” se fundamentan
en las tarifas publicas. A continuacion, se lista cada uno de los servicios a contratar tarifas.
El volumen de consumo se estima en 450 m3, esto nos ubica en el rango de 0 a 1,000 m3

de Sedapal.

A continuacion, se detalla el calculo de consumo estimado:

Tabla 243.
Gastos de servicio
Descripcion Frecuencia Total con IGV
Agua — Sedapal Mensual 424.00
Energia eléctrica — Luz del Sur Mensual 754.00
Teléfono + Internet - Movistar Mensual 300.00
Total 1,478.00

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 244.
Célculo de consumo de agua

Descripcion S/ por m3 m3
Agua Potable 0.498 450.00 224.00
Alcantarillado 0.488 450.00 200.00
Total 450.00

Nota: Elaboracion propia

Tabla 245.
Muestra el detalle de facturacion estimado

Detalle de facturacion

Concepto

Agua Potable 224.00
Alcantarillado 200.00
IGV 18% 76.32
Total 500.32

Nota: Elaboracion propia

4,858
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA - SEDAPAL 5.A.

ESTRUCTURA TARIFARIA APROBADA MEDIANTE
RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N® 022-2015-SUNASS-CD
Por los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
1. CARGO FIJO (5/. / Mes) 158

2. CARGO POR VOLUMEN

RANGOS DE
CLASE CONSUMOS Tarifa (S/. [ m")
CATEGORIA .
m’fmes Agua Potable Alcantarillado
NO RESIDENCIAL
Comercial 02 1000 4,858 2,193
1000 a mas 5.212 2,352
Industrial 0 a 1000 0.458 0.458
1000 a mas 5,212 2,352
Estatal 0 a mas 3,195 1,396

Figura 95. Estructura Tarifaria de Sedapal
Nota: SEDAPAL

Energia eléctrica

La tarifa contratada por “Productos Purum S.A.C” esta ubicada en la categoria MT,

debido al consumo de nuestras maquinas. La carga de energia demandada estima que

tenga un costo de S/ 754.00 soles. A continuacién, se presenta el detalle de las tarifas de

la empresa “Luz del Sur”
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g Lu2pDeELsur PLIEGO TARIFARIO / MARZO 2019

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA LUZ DEL SUR S.A.A.
PRECIOS PARA LA VENTA DE ENERGLA ELECTRICA (incluye IGV)
PLIEGO TARIFARIO : 04 MARZO 2019 (/1) LD52015-04
Sistema Lima Sur
|MEDICION DOBLE DE ENERGIA ¥ CONTRATACION O MEDICION DE DOS POT Unidad MT2 BT2
Cargo Fljo mensual 5/ Usuario 572 572
[Cargo por Energla en punta cent 5/ kW_h 2943 3213
Cargo por Energla fuera de punta cent 5/ kW.h 2470 26,95
(Cargo por potencla activa de generacidn en horas punta 5/ fkW-mas 66,66 70,98
Cargo por potencia activa por uso redes de distribucidn en horas punta 5/ fkW-mas 11,02 52,63
(Cargo por exceso de potencia por uso redes distribucién en horas fuerade p{ S/ /kW-mes 1193 42,98
Cargo por energla reactiva que exceda del 30% del total de |a energia activa | cent 5/./kvarh 5,35 5,35
|MEDICION DOBLE DE ENERGIA ¥ UNA POTENCIA CONTRATADA [2E1P) Unidad MT3 BT3
Cargo Fijo mensual 5/ /Usuario 5,70 5,70
Cargo por Energla en punta cent 5/ /kW_h 29,43 3213
Cargo por Energla fuera de punta cent 5/ /kW.h 24,70 26,95
[Cargo por potencia activa de generacidn para calificacidn “Presentes punta®| 5/ /kW-mas 58,22 62,76
[Cargo por potencia activa de generacidn para calificacidn “Fuera punta” 5/./kW-mes 38,21 4149
[Cargo por potencia activa por uso redes de distribucidon para calificacidn "Prd 5/ /kW-mas 11,99 54,40
[Cargo por potencia activa por uso redes de distribucidon para calificacidn "Fuf 5/ /kW-mas 11,97 48,94
Cargo por energla reactiva que exceda del 30% del total de la energia activa | cent &/./kvarh 535 5,35
|5IMPLE MEDICION DE ENERGIA ¥ UNA POTENCIA CONTRATADA [1E1P) Unidad MTa BT4
Cargo Fljo mensual 5/ Usuario 5,70 5,70
Cargo por Energla cent 5/ kW.h 2576 2811
(Cargo por potencla activa de generacidn para calificaciin “Presentes punta®| 5/ /kW-mas 58,22 62,76
Cargo por potencia activa de generacidn para calificacidn “Fuera punta"” 5/ fkW-mas 3821 41,43
(Cargo por potencla activa por uso redes de distribucion para calificacidn "Prd 5/ /kW-meas 1199 54,40
(Cargo por potencla activa por uso redes de distribucion para calificacidn "Fu{ 5/ /kW-mes 1157 43,94
Cargo por Energla Reactiva que exceda el 30% del total de |a Energia Activa | cent 5/./kvarh 5,35 5,35
[DOBLE MEDICION DE ENERGIA [2E) Unidad BTSA
Cargo Fijo mensual 5/ /Usuario 5,70
Cargo por Energla en punta para demandas hasta 20 kW en horas punta y ful cent 5/ /kw.h 219,95
Cargo por Energla en punta para demandas hasta 20 kW en hor.punta y 50K cent 5/ /kW.h 190,40
Cargo por Energla fuera de punta cent 5/ /kW.h 26,95
Cargo por exceso de potencia en horas fuera de punta 5/./kW-mes 46,60
Cargo por exceso de potencia en horas de punta S/./kW-meas 46,60

Figura 96. Precios para la venta de energia eléctrica

Nota: Luz del Sur - Tarifas

Telefonia e Internet:

Para determinar qué servicios contratar se comparo lo ofrecido por las empresas
en el mercado que ofrezcan los servicios de telefonia fija e internet con una velocidad
minima de 20 Mbps.

2Play 20Mbps

Internet Inaldmbrico Telefonia 100 s/ 99 s/ 0
20 Mbps 100 minutos Precio regula Prim

Figura 97. Servicio Duo

Nota: Claro Peru

Tras una breve evaluacion se determind contratar los servicios de Movistar Peru,
debido a que por S/ 300.00 soles obtenemos un servicio de internet de 30 mbps y telefonia

fija.
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6.4.5. Plano del centro de operaciones.

VESTUARIO

4

%

SOTANO

Figura 98. Sétano

Nota: Elaboracién propia

247



INGRESOD DE
PERSOMAL

il

e

ALMACEN MP

ALMACEN PT

ACONDICIONAMIENTO

ENVASADORA
Y ETIQUETADORA

¢

e

SH

AGUA
FILTRADA

MATERIALES
DE
LIMFIEZA

MEZCLADO
¥ COCCION

MOLDEADO

LABORATORIO| DESMOLDADO

ENFRIAMIENTO

N

o

-

.
|

Figura 99. Primer Piso

Nota: Elaboracién propia

PRIMER PISO
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Figura 100. Segundo Piso

Nota: Elaboracion propia

6.4.6. Descripcion del centro de operaciones.

El local de “Productos Purum S.A.C.” cuenta con dos pisos y un so6tano. Este ultimo
sera destinado a la zona de vestuario para el personal, en el primer piso estara situada la
planta y en el segundo piso estaran las oficinas administrativas.

El s6tano cuenta con 31 metros cuadrados. En esta area el local cuenta con un
bafio completo que sera destinado para el aseo de los trabajadores, de igual forma el cuarto
que se encuentra abajo servira como vestuario para el personal.

El primer piso de la planta tiene 132 m2 y tendra la siguiente distribucion
aproximada:

El area llamada “filtrado de agua” tendra 1.5 m2 y tendra el purificador de agua y de
aire.

La zona para acondicionamiento de insumos contara con mesas de acero
inoxidable y utensilios para estas tareas. Esta area tendra 6 m2.

En “mezclado y calentamiento” tendremos una balanza, un pasteurizador,
licuadoras industriales y horno estufa en 15 m2

Para el moldeado y desmoldado tendremos 9 m2 y contendra mesas de acero

inoxidable y los moldes correspondientes.
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En “envasado y etiquetado” tendremos dos cortadoras, una balanza y empacadora
al vacio. Todo esto en 9 m2.

Para el enfriado tenemos destinado 3.5 m2 porque iran dos refrigeradoras.

El area de control de calidad tendra 6 m2 y sera ocupada por una laptop, mini
autoclave, una balanza y equipos menores como un pipetador y un termémetro digital.

Para el ingreso vehicular se tiene destinado un area de 20.80 m2, debido a que
ingresaran unidades de carga y motos lineales para el reparto.

Las dos escaleras que permiten el acceso al segundo piso y el sétano tienen un
area de 6 m2.

El almacén de insumos tiene un area aproximada de 30 m2.

En el segundo piso tiene 80 m2 y tendra la siguiente distribucion:

Los servicios higiénicos tienen un area de 5 m2.

El area libre para el transito es de 6 m2.

La oficina de la Gerencia General tiene 20 m2.

El area para los puestos de trabajo del jefe de administracion y finanzas, jefe de
operaciones, jefe comercial y ventas, asistente administrativo y ejecutivo de ventas tiene

un area de 43 m2.

6.5. Responsabilidad social frente al entrono
6.5.1. Impacto ambiental.

Productos Purum S.A.C. guarda el compromiso con la responsabilidad social para
preservar y cuidar el medio ambiente, por lo cual, evaluamos los recursos naturales que la
empresa utiliza para la produccion de nuestros productos y asimismo no genere ningun
tipo de contaminacion, desperdicios, optimizando nuestros recursos. Por lo tanto,
mencionamos las siguientes medidas de contribucidn:

e Reciclaje de latas, vidrios, plasticos, papeles, carton que nos servira para realizar
donaciones peridédicamente. Estaremos contando con la instituciéon benéfica sin
fines de lucro EMAUS Madre Teresa de Calcuta que periédicamente estaran
acercandose a nuestra empresa a recoger todo el material reciclado que sera usado

como donacién hacia su institucién y nos estregaran un certificado de donacion.
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Madre Teresa de Calcuta

Figura 101. Logo Maus

Nota: Maus Madre Teresa de Calcuta

SUNARP: PARTIDA N° 12063006

RUC N° 20517162052

SUNAT Resolucion de Intendencia N° 0230050077676

INDECOPI: Certificado N°00058860

Reconocida por el MEF como "ENTIDAD PERCEPTORA DE DONACIONES"

e Compraremos 4 contenedores de reciclaje de capacidad de 120 litros a un costo de
115.50 soles cada uno que seran ubicados en el segundo piso y 4 contenedores de
capacidad de 240 litros a un costo de 171.00 soles que seran ubicados en el primer
piso.

e Uso consciente y responsable del agua para no desperdiciar y en algunos casos
reutilizar el agua para fines de limpieza o actividades secundarias.

e Lograremos optimizar el uso de la electricidad colocando luces LED, generando

practicas de encender luces cuando se necesite.

6.5.2. Con los trabajadores

En Productos Purum S.A.C. entendemos que nuestros trabajadores son los
principales centros de interés de nuestra empresa que busca contribuir a la mejora de las
condiciones de las areas de politicas de trabajo y de salud que generan el respeto mutuo
entre los recursos de trabajo, aumentando la calidad de vida de nuestros empleados,
implementando y promocionando un mejor clima laboral que repercutira en el bienestar
social, productividad y competitividad de la empresa; asimismo, estableceremos procesos
participativos y de comunicacién horizontal. Adicionalmente, se realizaran capacitaciones,
actividades de confraternidad en fechas especiales e incentivos para el trabajador del mes.

e Capacitaciones obligatorias que exige el Ministerio del Trabajo:

Son 4 cursos obligatorios que se debe realizar cada afo, el costo por persona es

de 50 soles, duracion de 2 horas.

- IPER (Identificacion de Peligros, Evaluacién de Riesgos)
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- Reporte de incidente

- Ergonomia

- Actos y condiciones inseguras

e Capacitaciones obligatorias que exige INDECI:

Son 3 cursos obligatorios que se debe realizar cada afo, el costo por persona es

de 50 soles, duracion de 2 horas.

- Uso de extintores

- Primeros auxilios

- Evacuacion

e Eventos de confraternidad de trabajadores (fechas importantes):

- Dia del trabajador: Se realizara un almuerzo para todo el personal, costo del
almuerzo por persona es de 30 soles.

- Dia de la madre: En el caso de contar con madres de familia, se realizara un
almuerzo y regalo, costo del almuerzo por persona es de 30 soles y del regalo
por persona es de 50 soles.

- Dia del padre: Se realizara un almuerzo y regalo para nuestros
colaboradores que son padres, costo del almuerzo por persona es de 30
soles y del regalo por persona es de 50 soles.

- Navidad: Se realizara un almuerzo y canasta para todo el personal. Costo del
almuerzo por persona es de 30 soles y la canasta por persona es de 129

soles que contendra lo siguiente:

Tabla 246.
Detalle de los productos para las canastas navidefas
Producto Precio sin IGV
2 panetones D’Onofrio 50 soles
3 tarros de leche gloria 9 soles
3 tabletas de chocolate 3 soles
2 kilo de azucar 6 soles
2 kilo de arroz 6 soles
2 conservas de durazno 10 soles
1 frasco de mermelada 15 soles
1 caja de chocolates dulces 15 soles
1 frasco de café 15 soles

129 soles

Nota: Elaboracion propia
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e Trabajador del mes:

La eleccion del empleado del mes es una practica muy efectiva, cuyo
objetivo es incentivar y fomentar la motivaciéon laboral, fortaleciendo los lazos de
compromisos. Nuestra empresa va considerar los siguientes aspectos: puntualidad,
productividad, colaboracién y respeto mutuo.

El trabajador del mes sera compensado con un vale de compra por un monto

de 100 soles en los supermercados como Plaza Vea, Mass, Vivanda, y EconoMax.

FACT, M

& .8
i \I".’:.T'i“'"'

Vidlide horta: =
Mdx  Mass

Figura 102. Vale de compra

Nota: Elaboracion propia

6.5.3. Con la comunidad.
Nuestro compromiso como Productos Purum S.A.C. es ser una empresa que
genere armonia en nuestra comunidad cumpliendo ciertas normas que los beneficien:

e No expondremos nuestros residuos, basura a la intemperie asi evitaremos los
malos olores, manteniendo limpio nuestro establecimiento por dentro y por fuera.

¢ Cumpliremos con la ordenanza que regula la prevencion y control de ruidos nocivos
0 molestos.

e En fechas especiales organizaremos eventos en zonas de nuestro distrito de
escasos recursos. Todos los afios para el mes de diciembre programaremos una
chocolatada y show infantil por Navidad en la clinica San Juan de Dios que se
encuentra en el distrito de San Luis, mandaremos una solicitud formal al Hno. José

Daniel para agendar una fecha, convocando a 50 nifios.

CLINICA
32| San Juan de Dios

Figura 103. Logo Clinica San Juan de Dios

Nota: Clinica San Juan de Dios
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El detalle de nuestro evento con la comunidad es el siguiente:

Tabla 247.
Detalle de actividades con la comunidad en Navidad
Producto / Servicio Precio sin IGV
2 horas de Show Infantil 300 soles
50 regalos para nifios 1000 soles
5 panetones Sayon 90 soles
1 kilo 2 de azucar 4.5 soles
10 tabletas de chocolate 10 soles
5 tarros de leche gloria 15 soles

1419.5 soles

Nota: Elaboracion propia

e En épocas de siniestro como huaicos e inundaciones, estaremos comprometidos en
dar donaciones a las zonas impactadas. Todos los afios el Grupo El Comercio
convoca para enviar donaciones a diferentes lugares del pais que sufren de huaicos.
Principalmente estaremos enviando nuestras donaciones de 50 bidones de agua de
20 litros para la regiéon del Sur, considerando que nuestros proveedores de castanas
se encuentran alli, sobre todo en los meses de febrero y marzo.

¢ Publicaremos en nuestras redes sociales informacién de recetas para la preparacion
de comidas saludables.
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Tabla 248.
Presupuesto anual 2020 de responsabilidad social

N° Tipo Evento Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL
1 Impacto Ambiental Contenedores de reciclaje 971.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 971.19
2 Trabajadores Eventos de confraternidad de trabajadores 0.00 0.00 0.00 254.24 203.39 203.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,347.46 2,008.47
3 Trabajadores Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo 1,694.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,694.92
4  Trabajadores Capacitaciones en Emergencias 1,271.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,271.19
5 Trabajadores Trabajador del mes 84.75 84.75 8475 84.75 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 84.75 1,016.95
6 Comunidad Donaciones en épocas de siniestro 0.00 847.46 847 .46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,694.92
7 Comunidad Actividades con la comunidad en fechas importantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,202.97 1,202.97
Total sin IGV 4,022.03 932.20 932.20 338.98 288.14 288.14 84.75 8475 84.75 84.75 8475 2,635.17 9,860.59
IGV 723.97 167.80 16780 61.02 5186 5186 1525 1525 1525 1525 1525 47433  1,774.91
Total con IGV 4,746.00 1,100.00 1,100.00 400.00 340.00 340.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 3,109.50 11,635.50
Nota: Elaboracion propia
Tabla 249.
Presupuesto anual 2021 de responsabilidad social
N° Tipo Evento Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL
1 Impacto Ambiental Contenedores de reciclaje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Trabajadores Eventos de confraternidad de trabajadores 0.00 0.00 0.00 279.66 203.39 203.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,482.20 2,168.64
3 Trabajadores Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo 1,864.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,864.41
4  Trabajadores Capacitaciones en Emergencias 1,398.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,398.31
5 Trabajadores Trabajador del mes 84.75 84.75 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 84.75 1,016.95
6 Comunidad Donaciones en épocas de siniestro 0.00 847.46 847.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,694.92
7 Comunidad Actividades con la comunidad en fechas importantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,202.97 1,202.97
Total sin IGV 3,347.46 932.20 932.20 364.41 288.14 288.14 84.75 8475 84.75 84.75 8475 2,769.92 9,346.19
IGV 602.54 167.80 167.80 6559 5186 51.86 1525 1525 1525 1525 1525 498.58  1,682.31
Total con IGV 3,950.00 1,100.00 1,100.00 430.00 340.00 340.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 3,268.50 11,028.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 250.
Presupuesto anual 2022 de responsabilidad social

N° Tipo Evento Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL
1 Impacto Ambiental Contenedores de reciclaje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2  Trabajadores Eventos de confraternidad de trabajadores 0.00 0.00 0.00 279.66 203.39 203.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,482.20 2,168.64
3 Trabajadores Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo 1,864.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,864.41
4  Trabajadores Capacitaciones en Emergencias 1,398.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,398.31
5 Trabajadores Trabajador del mes 84.75 84.75 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 84.75 1,016.95
6 Comunidad Donaciones en épocas de siniestro 0.00 847.46 847.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,694.92
7 Comunidad Actividades con la comunidad en fechas importantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,202.97 1,202.97
Total sin IGV 3,347.46 932.20 932.20 364.41 2838.14 288.14 84.75 8475 84.75 84.75 8475 2,769.92 9,346.19
IGV 602.54 167.80 167.80 6559 5186 5186 1525 1525 1525 1525 1525 498.58  1,682.31
Total con IGV 3,950.00 1,100.00 1,100.00 430.00 340.00 340.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 3,268.50 11,028.50
Nota: Elaboracion propia
Tabla 251.
Presupuesto anual 2023 de responsabilidad social
N° Tipo Evento Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL
1 Impacto Ambiental Contenedores de reciclaje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2  Trabajadores Eventos de confraternidad de trabajadores 0.00 0.00 0.00 279.66 203.39 203.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,482.20 2,168.64
3  Trabajadores Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo 1,864.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,864.41
4  Trabajadores Capacitaciones en Emergencias 1,398.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,398.31
5 Trabajadores Trabajador del mes 84.75 84.75 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 8475 84.75 1,016.95
6 Comunidad Donaciones en épocas de siniestro 0.00 847 .46 847.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,694.92
7 Comunidad Actividades con la comunidad en fechas importantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,202.97 1,202.97
Total sin IGV 3,347.46 932.20 932.20 364.41 288.14 288.14 84.75 8475 84.75 84.75 8475 2,769.92 9,346.19
IGV 602.54 167.80 167.80 6559 5186 5186 1525 1525 1525 1525 1525 498.58  1,682.31
Total con IGV 3,950.00 1,100.00 1,100.00 430.00 340.00 340.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 3,268.50 11,028.50

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 252.
Presupuesto anual 2024 de responsabilidad social

N° Tipo Evento Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL
1 Impacto Ambiental Contenedores de reciclaje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Trabajadores Eventos de confraternidad de trabajadores 0.00 0.00 0.00 279.66 203.39 203.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,482.20 2,168.64
3 Trabajadores Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo 1,864.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,864.41
4  Trabajadores Capacitaciones en Emergencias 1,398.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,398.31
5 Trabajadores Trabajador del mes 84.75 84.75 8475 8475 8475 84.75 8475 8475 8475 8475 84.75 84.75 1,016.95
6 Comunidad Donaciones en épocas de siniestro 0.00 847.46 847.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,694.92
7 Comunidad Actividades con la comunidad en fechas importantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,202.97 1,202.97
Total sin IGV 3,347.46 932.20 932.20 364.41 288.14 288.14 84.75 8475 84.75 84.75 8475 2,769.92 9,346.19
IGV 602.54 167.80 167.80 6559 5186 51.86 1525 1525 1525 1525 1525 498.58  1,682.31
Total con IGV 3,950.00 1,100.00 1,100.00 430.00 340.00 340.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 3,268.50 11,028.50

Nota: Elaboracion propia
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Capitulo VII. Estudio econédmico y financiero

71. Inversiones

Las inversiones son parte del inicio de toda empresa, cuyo objetivo es generar
ganancias a través del tiempo e incursionar en el mercado, ya sea, una empresa productiva
o de servicios, por lo que, nosotros como empresa, PRODUCTOS PURUM, hemos
considerado como parte de nuestra estructura de inversiones los siguientes elementos:
Activos Fijos Depreciable, Activo Intangible, Gastos Pre-Operativos, Inventario Inicial y

Capital de Trabajo.
7.1.1. Inversion en Activo Fijo Depreciable.

Dentro de nuestros Activos Fijos Depreciables, segun las NICS, se consideran
todos los activos cuyo valor supere a 1/4 de la UIT, por lo que se ha realizado una
clasificacién en las diferentes areas de necesidad que tiene la empresa: Area de
produccion, area de ventas y area de administracion. Como se detalla en la tabla 253, los
activos fijos depreciables en el area de operaciones suman 52,023 soles y en las areas de

administracion y ventas, ascienden a 6,229 soles y 3,000 soles, respectivamente.
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Tabla 253.

Inversion en activos fijos depreciables (importe en soles)

Costo Unitario sin

Total Costo sin

Total Costo con

Descripcién Unidad Cantidad IGV 18%
IGV IGV IGV

Operaciones S/ 44,086.88 S/ 7,935.64 S/ 52,022.52
Pasteurizador 15Lt Unidad 1 S/ 3,183.90 S/ 3,183.90 S/ 573.10 S/ 3,757.00
Marmita estacionaria eléctrica

soLt Unidad 1 S/ 8,211.86 S/ 8,211.86 S/ 1,478.14 S/ 9,690.00
Cortadora ICHIMATSU Unidad 2 S/ 1,271.19 S/ 2,542.37 S/ 457.63 S/ 3,000.00
Empacadora al vacio Kitchenway Unidad 1 S/ 10,059.53 S/ 10,059.53 S/ 1,810.72 S/ 11,870.25
Licuadora industrial Unidad 1 S/ 4,105.93 S/ 4,105.93 S/ 739.07 S/ 4,845.00
Refrigeradora industrial Unidad 4 S/ 1,271.19 S/ 5,084.75 S/ 915.25 S/ 6,000.00
Laptop Unidad 2 S/ 1,271.19 S/ 2,542.37 S/ 457.63 S/ 3,000.00
Purificador de agua DM-100 Unidad 1 S/ 2,025.42 S/ 2,025.42 S/ 364.58 S/ 2,390.00
Balanza de humedad PCE-MB

111 Unidad 1 S/ 2,093.45 S/ 2,093.45 S/ 376.82 S/ 2,470.27
Horno estufa de laboratorio Unidad 1 S/ 1,694.92 S/ 1,694.92 S/ 305.08 S/ 2,000.00
Mini autoclave 5Lt Unidad 1 S/ 2,542.37 S/ 2,542.37 S/ 457.63 S/ 3,000.00
Administraciéon y Finanzas S/ 5,278.81 S/ 950.19 S/ 6,229.00
Laptop Unidad 3 S/ 1,271.19 S/ 3,813.56 S/ 686.44 S/ 4,500.00
Impresora Unidad 1 S/ 1,465.25 S/ 1,465.25 S/ 263.75 S/ 1,729.00
Comercial y Ventas S/ 2,542.37 S/ 457.63 S/ 3,000.00
Laptop Unidad 2 S/ 1,271.19 S/ 2,542.37 S/ 457.63 S/ 3,000.00

Total de Activos Fijos Depreciables S/ 51,908 S/ 9,343 S/ 61,252

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 254.

Resumen de inversion de activo fijo depreciable (importe en soles)

Total Costo sin Total Costo
Descripcion IGV %
IGV con IGV
Total activos fijos - Operaciones S/ 44,087 S/ 7,936 S/ 52,023 85%
Total activos fijos - Administraciéon y Finanzas S/ 5,279 S/ 950 S/ 6,229 10%
Total activos fijos - Comercial y Ventas S/ 2,542 S/ 458 S/ 3,000 5%
Total S/ 51,908 S/ 9,343 S/ 61,252 100%

Nota: Elaboracion Propia.

7.1.2. Inversién en Activo Intangible.

Con la finalidad de cumplir con todos los gastos que han sido sefialados en el

capitulo de legal, es importante indicar que nuestros activos intangibles son fundamentales

para llevar a cabo el funcionamiento de nuestro local, por lo que hemos procedido en

considerar, como parte de nuestra inversién, en el afio 0, a la constitucion de la empresa

que garantizara el nombre de la misma, marcas y patentes para registrar la marca y evitar

la copia de nombres y/o logos, licencias y autorizaciones, y otros gastos como el carnet de

sanidad, el HACCP y el registro sanitario.
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Tabla 255.
Inversién en activos intangibles (importe en soles)

Costo Unitario Total Costo Total Costo Administracion Comercial y
Descripcion Unidad Cantidad IGV Operaciones
sin IGV sin IGV con IGV y Finanzas Ventas
Constitucion de la Empresa S/1,121.36 S/68.64 S$/1,190.00 % de Dist. % de Dist. % de Dist.
Busqueda de nombre Unidad 1 S/5.00 S/5.00 S/0.00 S/5.00 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Reserva de nombre Unidad 1 S/20.00 S/20.00 S/0.00 S/20.00 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Derechos Notariales Unidad 1 S/381.36 S/381.36 S/68.64 S/450.00 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Apertura de cuenta bancaria Unidad 1 S$/500.00 S/500.00 S/0.00 S/500.00 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Mantenimiento de cuenta Unidad 1 S/15.00 S/15.00 S/0.00 S/15.00 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Inscripcion en registros publicos Unidad 1 S/200.00 S/200.00 S/0.00 S/200.00 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Marcas y Patentes S$/653.25 $/105.09 S/758.34
Antecedente Fonético Unidad 1 S/30.99 S/30.99 S/0.00 S/30.99 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Antecedente Figurativo Unidad 1 S/38.46 S/38.46 S/0.00 S/38.46 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Costo por registro de marca Unidad 1 S/583.80 S/583.80 S/105.09 S/688.89 S/0.00 S/0.00 S/1.00
Licencias y autorizaciones S/2,095.86 S/67.13 S/2,162.99
Licencia de Funcionamiento Unidad 1 S/108.40 S/108.40 S/0.00 S/108.40 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Inspeccion Técnica de Seguridad de Defensa Civil Unidad 1 S/223.00 S$/223.00 S/0.00 S/223.00 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Validacion Técnica Oficial del HACCP Unidad 1 $/985.30 S/985.30 S/0.00 $/985.30 S/1.00 S/0.00 S/0.00
Registro Sanitario Unidad 1 S/390.00 S/390.00 S/0.00 S$/390.00 S/1.00 S/0.00 S/0.00
Carnet de Sanidad Unidad 1 S/16.20 S/16.20 S/0.00 S/16.20 S/1.00 S/0.00 S/0.00
Cadigo de barras Unidad 4 S/93.24 S/372.96 S/67.13 S/440.09 S/0.00 S/1.00 S/0.00
Otros aspectos DIGESA S/322.80 $/240.86 S$/4,182.13
Modificaciones al registro sanitario de alimentos Unidad 4 S/63.00 S/252.00 S/0.00 S/252.00 S/1.00 $/0.00
Certificado de libre comercializacion de alimentos Unidad 1 S/70.80 S/70.80 S/0.00 S/70.80 S/1.00 S/0.00
Total inversion intangible S$/4,193.27 $/240.86 S$/4,111.33 S$/1,233.31 $/3,075.06 S$/246.66
Nota: Elaboracion propia
Tabla 256.
Resumen de activos intangibles (importe en soles)
Descripcion Total Costo py Total Costo
sin IGV con IGV
Total Operaciones S/1,233.31 S/0.00 S/1,233.31
Total Administracién y Finanzas S/3,075.06 S/135.77 S/3,210.84
Total Comercial y ventas S/246.66 S/105.09 S/351.75
Total $/4,555.04 S/240.86 S/4,795.91

Nota: Elaboracion propia
7.1.3. Inversion en Gastos Pre-Operativos.

Con la finalidad de que nuestra empresa inicie a operar en el mercado, debemos de considerar todos los gastos que se producen antes del inicio de operaciones, es decir, todos los gastos correspondientes
previos al afio 1. Dentro de nuestros gastos pre-operativos, es importante sefalar nuestros activos fijos no depreciables, los utensilios y enseres, el acondicionamiento del local, la etapa pre-operativa del marketing,

las remuneraciones y servicios basicos y diversos, pertenecientes al mes de diciembre, segun el area de produccién, administracion y ventas, como se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 257.
Gastos pre operativos (importe en soles)

Descripcién Cantidad Costo Unitario Total Costo GV Total Costo Operaciones Administracién Comercial y
sin IGV sin IGV con IGV y finanzas ventas
Activos Fijos No Depreciables 11,258.64 2,026.56 13,285.20 7,699.32 2,203.39 1,355.93
Operacion 7,699.32 1,385.88 9,085.20 - -
Balanza 30Kg 2 330.64 661.27 119.03 780.30 661.27
Purificador de aire 1 152.46 152.46 27.44 179.90 152.46
Balanza 2Kg 1 2542 25.42 4.58 30.00 25.42
Balanza analitica 1KG 1 309.32 309.32 55.68 365.00 309.32
Termdmetro digital 4 2542 101.69 18.31 120.00 101.69
Pipeteador 1 84.75 84.75 15.25 100.00 84.75
Mesa de acero inoxidable larga 3 847.46 2,542.37 457.63 3,000.00 2,542.37
Tina de acero inoxidable 2 593.22 1,186.44 213.56 1,400.00 1,186.44
Escritorio 3 423.73 1,271.19 228.81 1,500.00 1,271.19
Sillas 3 84.75 254.24 45.76 300.00 254.24
Estante 4 169.49 677.97 122.03 800.00 677.97
Casilleros 1 364.41 364.41 65.59 430.00 364.41
Pizarra acrilica 1 67.80 67.80 12.20 80.00 67.80
Administraciéon y Finanzas 2,203.39 396.61 2,600.00
Ventilador 2 84.75 169.49 30.51 200.00 169.49
Escritorio 3 423.73 1,271.19 228.81 1,500.00 1,271.19
Sillas 3 169.49 254.24 45.76 300.00 254.24
Estante 3 84.75 508.47 91.53 600.00 508.47
Comercial y ventas 1,355.93 244.07 1,600.00
Escritorio 2 423.73 847.46 152.54 1,000.00 847.46
Estante 169.49 338.98 61.02 400.00 338.98
Sillas 84.75 169.49 30.51 200.00 169.49
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Utensilios, Enseres
Operacion

Herramientas

Utiles de limpieza

Utensilios

Utiles de oficina area produccién
Administraciéon y Finanzas
Utiles de oficina area
administrativa

Utiles de limpieza

Comercial y ventas

Utiles de oficina area ventas
Utiles de limpieza
Acondicionamiento de local
Instalaciones eléctricas (puntos
de luz)

Instalaciones sanitarias (tomas de
agua)

Instalacion de drywall (m2)
Instalacion de puerta

Estanteria metalica

Detectores de humo, luces de
emergencia, extintores PQS
sefialética y demas accesorios de
seguridad (Paquete)

Lockers

Céamara de seguridad

Mano de obra

20

22

10,513.90
9,345.19
1,022.88
1,059.43
6,707.20

555.68
664.64

361.95

302.69
504.06
3562.71
151.35
7,711.40

35.00 700.00

25.00 150.00

80.00 1,766.40
400.00 800.00
110.00 660.00

990.00 990.00

280.00 280.00
365.00 365.00
1,000.00 2,000.00

1,892.50
1,682.14
184.12
190.70
1,207.30
100.02
119.64

65.15

54.49
90.73
63.49
27.24
1,388.05

126.00

27.00

317.95
144.00
118.80

178.20

50.40
65.70
360.00

12,406.40
11,027.33
1,207.00
1,250.13
7,914.50
655.70
784.28

427.10

357.18
594.79
416.20
178.59
9,099.45

826.00

177.00

2,084.35
944.00
778.80

1,168.20

330.40
430.70
2,360.00

9,345.19

1,022.88
1,059.43
6,707.20

555.68

5,172.67

469.55

100.62

1,184.87
536.63
442.72

664.07

187.82
244 .84
1,341.56

664.64

361.95

302.69

1,269.37

115.23

24.69

290.77
131.69
108.64

162.96

46.09
60.08
329.22

504.06

352.71
151.35
1,269.37

115.23

24.69

290.77
131.69
108.64

162.96

46.09
60.08
329.22
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Alquiler Pre-Operativo

Alquiler

Marketing de lanzamiento
Campania de lanzamiento
(facebook, Google, Comunity
manager)

Sampling

Remuneraciones

Pago Total planilla administrativa
Pago total de comercial y ventas
Servicios

Luz

Agua

Teléfono + internet

Servicios Tercerizados
Contabilidad y legal

Limpieza

Comunity Manager

Vigilancia

Sistemas

Garantia

Garantia por Alquiler de local
Sub-total de Gastos Operativos
(sin Garantia)

Total de Gastos Operativos

6,600.00

3,530.00

6,600.00

6,600.00
6,600.00
10,241.18

3,530.00

6,711.18
23,667.92
16,512.50

7,155.42

1,477.97

754.24
423.73
300.00

6,050.00

2,500.00

1,200.00

600.00
1,400.00
350.00
13,200.00
13,200.00

77,521.00

90,721.00

1,188.00
1,188.00
1,267.61

635.40

632.21

266.03
135.76
76.27
54.00
1,089.00
450.00
216.00
108.00
252.00
63.00

9,117.75

9,117.75

7,788.00
7,788.00
11,508.78

4,165.40

7,343.38
23,667.92
16,512.50

7,155.42

1,744.00

890.00
500.00
354.00

7,139.00

2,950.00

1,416.00

708.00
1,652.00
413.00
13,200.00
13,200.00

86,638.75

99,838.75

4,427.16
4,427.16

1,034.58
527.97
296.61
210.00

2,600.00

1,200.00

1,400.00

1,086.42
1,086.42

16,512.50
16,512.50

295.59
150.85
84.75
60.00
2,850.00
2,500.00

350.00

1,086.42
1,086.42
10,241.18

3,530.00

6,711.18
7,155.42

7,155.42
147.80
75.42
42.37
30.00
600.00

600.00

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 258.

Resumen de Gastos pre operativos (importe en soles)

Total sin Total con Admy Comy
Descripcién Ope.
IGV IGV Fin. vtas

Activos Fijos No Depreciables  11,258.64 2,026.56 13,285.20 9,085.20  2,600.00 1,600.00
Utensilios, Enseres 10,513.90 1,892.50 12,406.40 11,027.33 784.28 594.79
Acondicionamiento de local 7,711.40 1,388.05 9,099.45 6,103.75  1,497.85 1,497.85
Alquiler Pre-Operativo 6,600.00 1,188.00 7,788.00 5224.05 1,281.98 1,281.98
Marketing de lanzamiento 10,241.18 1,267.61 11,508.78 - - 11,508.78
Remuneraciones 23,667.92 - 23,667.92 - 16,512.50 7,155.42
Servicios 1,477.97 266.03 1,744.00 1,220.80 348.80 174.40
Servicios tercerizados 6,050.00 1,089.00 7,139.00 3,068.00  3,363.00 708.00
Garantia 13,200.00 13,200.00 - 13,200.00 -
Subtotal (Sin Garantia) 77,521.00 9,117.75 86,638.75

Total 90,721.00 9,117.75 99,838.75

Nota: Elaboracion propia

Calculo de Costo Unitario para el Sampling y el Inventario Inicial

Se toma como referencia los costos de diciembre y enero (Inventario Inicial 2020)

Tabla 259.
Costos de diciembre y enero
Costo Cantidad Costo
Cantidad
mensual producida unitario
Pago planilla MOD 3 Operarios 3,963.00 1041 3.81
Costos Indirectos de
- - - 9.37
Fabricacion
Pago planilla MOI 1 Jefe de Operaciones 9,357.08 1041 8.99
1 Analista de Laboratorio CC/ID
Materiales indirectos 396.99 1041 0.38

Nota: Elaboracion propia
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Molde de 150 gr sabor natural: 408 Und.

Tabla 260.
Costos de diciembre y enero molde de 150gr sabor natural
Costo unitario Costo total IGV Monto

Castafas 0.96 393.09 70.76 463.85
Harina instantanea de soja 0.15 61.24 11.02 72.26
Almiddn de yuca 0.06 23.96 4.31 28.27
Levadura nutricional 0.50 204.34 36.78 24112
Aceite de coco 1.46 595.15 107.13 702.28
Agar agar 0.42 171.15 30.81 201.95
Sal marina 0.02 7.34 1.32 8.67
Extracto de limén 0.21 84.27 15.17 99.44
Materia Prima Directa 3.78 1,540.55 277.30 1,817.85
Pago planilla MOD 3.81 1,553.18 - 1,553.18
Materiales indirectos 0.38 155.59 28.01 183.60
Sampling Molde 150 gr sabor natural 8 3,249.32 305.31 3,554.63

Nota: Elaboracion propia

Molde sabor orégano y tomillo 150 gr: 184 Und.

Tabla 261.

Costos de diciembre y enero molde de 150gr sabor orégano y tomillo

Costo unitario Costo total IGV Monto

Castarias 0.96 177.03  31.87 208.90
Harina instantanea de soja 0.15 27.58 4.96 32.54
Almidén de yuca 0.06 10.79 1.94 12.73
Levadura nutricional 0.50 92.03 16.56 108.59
Aceite de coco 1.46 268.03 48.24 316.27
Agar agar 0.42 77.08 13.87 90.95
Sal marina 0.02 3.31 0.60 3.90
Extracto de limoén 0.21 37.95 6.83 44.79
Orégano seleccionado 0.05 8.41 1.51 9.92
Tomillo en polvo 0.06 10.51 1.89 12.40
Materia Prima Directa 3.88 712.71  128.29 841.00
Pago planilla MOD 3.81 699.48 - 699.48
Materiales indirectos 0.38 70.07 12.61 82.68
Sampling Molde sabor orégano y tomillo 150 gr 8 1,482.26 140.90 1,623.16

Nota: Elaboracion propia
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Laminado sabor original 100 gr: 160 Und.
Tabla 262.
Costos de diciembre y enero molde de 100gr sabor original
Costo Costo
unitario total eV Monto
Castanas 0.96 154.04 27.73 181.76
Harina instantanea de soja 0.15 24.00 4.32 28.32
Almidén de yuca 0.06 9.39 1.69 11.08
Levadura nutricional 0.50 80.07 14.41 94.48
Aceite de coco 1.46 233.21 41.98 275.19
Agar agar 0.42 67.07 12.07 79.14
Sal marina 0.02 2.88 0.52 3.40
Extracto de limén 0.21 33.02 5.94 38.97
Materia Prima Directa 3.78 603.67 108.66 712.33
Pago planilla MOD 3.81 608.62 - 608.62
Materiales indirectos 0.38 60.97 10.97 71.94
Sampling Laminado sabor original 100 gr 796 1,273.26 119.64 1,392.90
Nota: Elaboracion propia
Laminado orégano y tomillo 100 gr: 89 Und.
Tabla 263.
Costos de diciembre y enero laminado de 100gr sabor orégano y tomillo
Costo  Costo
unitario total IGV Monto
Castarias 0.96 8545 1538 100.83
Harina instantédnea de soja 0.15 13.31 2.40 15.71
Almiddn de yuca 0.06 5.21 0.94 6.15
Levadura nutricional 0.50 44.42 8.00 52.41
Aceite de coco 146 129.37 23.29 152.66
Agar agar 0.42 37.20 6.70 43.90
Sal marina 0.02 1.60 0.29 1.88
Extracto de limén 0.21 18.32 3.30 21.62
Orégano seleccionado 0.05 4.06 0.73 4.79
Tomillo en polvo 0.06 5.07 0.91 5.99
Materia Prima Directa 3.88 334.88 60.28 395.16
Pago planilla MOD 3.81 337.63 - 337.63
Materiales indirectos 0.38 33.82 6.09 39.91
Sampling Laminado orégano y tomillo 100 gr 8.07 706.33 66.37 772.70

Nota: Elaboracion propia
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7.1.4. Inversion en Inventarios Iniciales.

Considerando que nuestra empresa, PRODUCTOS PURUM, esta destinada a la

produccion de queso vegetal a base de castanas de sabor natural y de orégano y tomillo,

en diferentes presentaciones (laminado y de molde) se debe de estimar los costos de

produccion incurridos en las primeras semanas de enero-2020 (5% de las ventas). Como

se puede visualizar en la tabla N° 264, se detalla la materia prima necesaria para la

produccién de nuestros productos; asi como, la unidad de pedido y los costos unitarios de

los mismos, incluyendo el IGV.

Molde de 150 gr sabor natural: 97 Und.

Tabla 264.

Inversion en inventarios iniciales molde de 150 gr sabor natural

Costo Costo
unitario total ad Monto

Castafas 0.96 93.70 16.87 110.56
Harina instantanea de soja 0.15 14.60 2.63 17.22
Almidén de yuca 0.06 5.71 1.03 6.74
Levadura nutricional 0.50 48.71 8.77 57.47
Aceite de coco 146 141.86 25.54 167.40
Agar agar 0.42 40.80 7.34 48.14
Sal marina 0.02 1.75 0.32 2.07
Extracto de limon 0.21 20.09 3.62 23.70
Materia Prima Directa 3.78 367.21 66.10 433.31
Pago planilla MOD 3.81 370.22 - 370.22
Costos Indirectos de Fabricacion 0.38 37.09 6.68 43.76
Materiales indirectos 0.38  37.09 6.68 43.76
Costo inventario Molde 150 gr sabor natural 774.52 72.77 847.29

Nota: Elaboracion propia

268



Molde sabor orégano y tomillo 150 gr: 44 Und.
Tabla 265.
Inversién en inventarios iniciales molde de 150 gr sabor orégano y tomillo
Costo Costo
unitario total \GV Monto
Castanas 096 4220 7.60 49.80
Harina instantanea de soja 0.15 6.57 1.18 7.76
Almidén de yuca 0.06 2.57 0.46 3.04
Levadura nutricional 050 2194 395 25.89
Aceite de coco 146 63.89 1150 75.39
Agar agar 0.42 18.37 3.31 21.68
Sal marina 0.02 0.79 0.14 0.93
Extracto de limén 0.21 9.05 1.63 10.68
Orégano seleccionado 0.05 200 0.36 2.37
Tomillo en polvo 0.06 2.51 0.45 2.96
Materia Prima Directa 3.88 169.90 30.58 200.48
Pago planilla MOD 3.81 166.74 - 166.74
Costos Indirectos de Fabricacion 0.38 16.70  3.01 19.71
Materiales indirectos 0.38 16.70  3.01 19.71
Costo inventario Molde sabor orégano y tomillo 150 gr 353.34 33.59 386.93
Nota: Elaboracion propia
Laminado sabor original 100 gr: 38 Und.
Tabla 266.
Inversién en inventarios iniciales laminado 100 gr sabor original
Costo Costo
unitario total IGV Monto
Castanas 0.96 36.71 6.61 43.32
Harina instantanea de soja 0.15 5.72 1.03 6.75
Almiddn de yuca 0.06 224 0.40 2.64
Levadura nutricional 0.50 19.08 3.43 2252
Aceite de coco 1.46 55,58 10.00 65.58
Agar agar 0.42 15.98 2.88 18.86
Sal marina 0.02 0.69 0.12 0.81
Extracto de limén 0.21 7.87 1.42 9.29
Materia Prima Directa 3.78 143.86 25.90 169.76
Pago planilla MOD 3.81  145.04 - 145.04
Costos Indirectos de Fabricacion 0.38 14.53 2.62 17.15
Materiales indirectos 0.38 14.53 2.62 17.15
Costo inventario Laminado sabor original 100 gr 303.44 28.51 331.95

Nota: Elaboracion propia
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Laminado orégano y tomillo 100 gr: 21 Und.
Tabla 267.
Inversién en inventarios iniciales laminado 100 gr sabor orégano y tomillo
Costo Costo
IGV  Monto
unitario total
Castafias 0.96 20.38 3.67 24.05
Harina instantanea de soja 0.15 317  0.57 3.75
Almidén de yuca 0.06 124 0.22 1.47
Levadura nutricional 0.50 10.59 1.91 12.50
Aceite de coco 1.46 30.85 555 36.41
Agar agar 0.42 8.87 1.60 10.47
Sal marina 0.02 0.38 0.07 0.45
Extracto de limén 0.21 4.37 0.79 5.16
Orégano seleccionado 0.05 097 017 1.14
Tomillo en polvo 0.06 1.21 0.22 1.43
Materia Prima Directa 3.88 82.04 14.77 96.81
Pago planilla MOD 3.81 80.52 - 80.52
Costos Indirectos de Fabricacion 0.38 8.07 1.45 9.52
Materiales indirectos 0.38 8.07 1.45 9.52
Costo inventario laminado sabor orégano y tomillo 100 gr 170.62 16.22 186.84
Nota: Elaboracion propia
Resumen de inventario inicial
Tabla 268.
Resumen de inventario inicial
Costo con Costo
Unidades Costo total IGV
IGV unitario
Costo inventario Molde 150 gr
97 774.52 72.77 847.29 8.71
sabor natural
Costo inventario Laminado
38 303.44 28.51 331.95 8.71
sabor original 100 gr
Costo inventario Molde sabor
44 353.34 33.59 386.93 8.83
orégano y tomillo 150 gr
Costo inventario laminado sabor
] 21 170.62 16.22 186.84 8.83
orégano y tomillo 100 gr
Totales 200 1,601.92 151.09 1,753.01

Nota: Elaboracion propia

270



7.1.5. Inversidn en capital de trabajo (Método de Déficit Acumulado maximo de caja).

Para poder calcular nuestra inversion en capital de trabajo, hemos empleado el Método de Déficit Acumulado maximo de caja, a fin de obtener un calculo mensual de nuestros ingresos, que se da por medio
de las ventas que realizamos, es decir, las cobranzas que obtenemos, y por los egresos en nuestro primer afio operativo, como, por ejemplo, los pagos a nuestros proveedores, el pago por concepto de sueldos y
servicios. Esto nos permitira analizar mes a mes los faltantes de efectivo que tengamos. Asimismo, es importante destacar que nuestro analisis se ha realizado por diferentes canales: Tiendas especializadas y

tiendas virtuales, a fin de identificar qué canal nos genera mayores ingresos.

Tabla 269.
Inversion en capital de trabajo mes 1 — mes 12 (importe en soles)
Ao 2020
Concepto
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12

Ventas

Ventas por tiendas especializadas 34,841 40,581 47,555 48,483 55,457 41,522 66,816 59,813 52,839 76,703 83,693 90,654

Ventas por canales virtuales 26,293 31,756 37,219 37,939 43,402 32,460 52,281 46,834 41,371 60,021 65,468 70,960

IGV Ventas (11,004) (13,021) (15,259) (15,556) (17,794) (13,317) (21,437) (19,196) (16,958) (24,610) (26,849) (29,090)
Total Ingresos en Efectivo 61,134 72,337 84,774 86,421 98,858 73,982 119,097 106,647 94,210 136,724 149,161 161,614
Compras

Compra de materia prima (17,090) (20,231) (23,862) (24,157) (27,826) (20,231) (34,078) (30,117) (26,311) (38,712) (42,139) (45,210)

IGV Compras (3,076) (3,642) (4,295) (4,348) (5,009) (3,642) (6,134) (5,421) (4,736) (6,968) (7,585) (8,138)
Total compras (17,090) (20,231) (23,862) (24,157) (27,826) (20,231) (34,078) (30,117) (26,311) (38,712) (42,139) (45,210)
Mano de Obra Directa (3,960) (3,960) (3,960) (3,960) (4,773) (3,960) (5,922) (3,960) (3,960) (3,960) (4,935) (5,922)
Costos Indirectos (19,215) (20,476) (19,944) (19,944) (23,577) (19,563) (25,339) (21,239) (19,944) (21,469) (31,322) (30,683)

Mano de Obra Indirecta (9,350) (9,350) (9,350) (9,350) (11,268) (9,350) (13,983) (9,350) (9,350) (9,350) (11,652) (13,983)

Materiales indirectos (1,525) (1,907) (2,288) (2,288) (2,669) (1,907) (3,051) (2,669) (2,288) (3,814) (3,814) (4,195)

Utensilios varios (278) (1,158) (244) (244) (1,577) (244) (244) (1,158) (244) (244) (7,795) (244)

Servicios (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035) (1,035)

Alquiler Local (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427) (4,427)

Servicios tercerizados (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600) (2,600)

Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (4,200)
Utilidad Operativa 20,869 27,669 37,007 38,360 42,683 30,228 53,757 51,331 43,995 72,582 70,765 79,798
Gastos Administrativos (24,404) (21,314) (21,314) (20,721) (24,281) (21,020) (28,642) (20,467) (20,467) (20,467) (24,791) (31,542)
Gastos de ventas (15,584) (15,646) (15,708) (15,717) (17,412) (12,655) (18,223) (11,170) (11,108) (11,321) (14,523) (17,488)
Depreciacion (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442) (1,442)
Amortizacion (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081) (1,081)
Gastos por activos fijos no depreciables (938) (938) (938) (938) (938) (938) (938) (938) (938) (938) (938) (938)
Ebit (22,581) (12,753) (3,477) (1,539) (2,472) (6,908) 3,432 16,233 8,959 37,334 27,989 27,307
IGV por pagar 0 0 0 0 (3,261) (8,285) (6,099) (11,297) (10,294) (8,973) (14,119) (14,086)
(+) Depreciacion 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442 1,442
(+) Amortizacion 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081 1,081
(+) Gastos por activos fijos no depreciables 938 938 938 938 938 938 938 938 938 938 938 938
Flujo de caja operativo (19,119) (9,291) (15) 1,922 (2,271) (11,732) 794 8,397 2,126 31,822 17,332 16,682
Pago a Cuenta Imp. Renta (1%) 0 (611) (723) (848) (864) (989) (740) (1,191) (1,066) (942) (1,367) (1,492)
Escudo fiscal (75) (75) (74) (73) (72) (71) (71) (70) (69) (68) (67) (66)
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Cuota Préstamo Activo (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257) (1,257)

Saldo Final de Caja (20,452) (11,235) (2,070) (256) (4,465) (14,049) (1,274) 5,879 (266) 29,554 14,640 13,867
Maximo Déficit Mensual Acumul. (20,452)

Caja Minima (3,733) Determinado como el maximo egreso de tres dias

Inversién en Capital de Trabajo (24,185)

Nota: Elaboracion Propia
7.1.6. Liquidacion del IGV.

La liquidacion de IGV nos permitira identificar en que mes del afio, iniciaremos a realizar el pago del IGV al Estado, para ello, es importante haber calculado el crédito fiscal de nuestra inversion, y haber
realizado la liquidacién del IGV mensualmente durante el primer afio, por lo que se puede indicar que nuestra empresa estaria pagando IGV en el mes de abril del afio 2020, el monto de S/. 3,261 soles, segun lo

sefalado en la Tabla N° 270.

Tabla 270.
Ligquidacion del IGV 2020 - 2024 (importe en soles)
Ano 1 Por Aio
Concepto Ano 0
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 2020 2021 2022 2023 2024
IGV Ventas 11,004 13,021 15,259 15,556 17,794 13,317 21,437 19,196 16,958 24,610 26,849 29,090 224,092 252,466 276,847 301,674 326,981

IGV Compras (3,076)  (3,642)  (4,295)  (4,348) (5,009) (3,642) (6,134) (5421) (4,736) (6,968) (7,585)  (8,138)  (62,821) (68,816) (75,399)  (82,003) (88,333)

0
0

IGV CIF 0 (1,776) (2,003) (1,907)  (1,907) (2,216)  (1,838)  (2,044)  (2,140)  (1,907) (2,181
0
0

) (3,541) (3,006) (26,465)  (27,379)  (28,120)  (29,006) (29,911)
IGV G. Administrativos (1,423) (867) (867) (760) (791) (814) (714) (714) (714) (714) (761) (1,236) (10,374)  (10,346)  (10,401)  (10,457) (10,515)
IGV G. Ventas (1,464) (1,464) (1,464) (1,464) (1,494) (924) (1,248) (628) (628) (628) (876) (1,078) (13,359)  (12,727)  (13,407)  (13,965) (14,271)
IGV Activo Fijo (9,343) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IGV Intangibles (241) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IGV Gastos Pre
(9,118) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operativos
IGV Inventarios Iniciales (151) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IGV Neto (18,853) 3,265 5,045 6,726 7,077 8,285 6,099 11,297 10,294 8,973 14,119 14,086 15,633 337,111 371,734 404,175 437,105 470,011
Crédito Fiscal (18,853) (15,588) (10,542) (3,816) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,853 0 0 0 0
Pago de IGV 0 0 0 0 3,261 8,285 6,099 11,297 10,294 8,973 14,119 14,086 15,633 318,258 371,734 404,175 437,105 470,011

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 271. Resumen Liquidacion del IGV 2020 - 2024 (importe en soles)

Por Aio
Concepto
2020 2021 2022 2023 2024

IGV Ventas 224,092 252,466 276,847 301,674 326,981
IGV Compras (62,821) (68,816) (75,399) (82,003) (88,333)
IGV CIF (26,465) (27,379) (28,120) (29,006) (29,911)
IGV G.A. (10,374) (10,346) (10,401) (10,457) (10,515)
IGV GV. (13,359) (12,727) (13,407) (13,965) (14,271)
IGV Neto 110,900 133,199 149,520 166,244 183,951
Crédito Fiscal 18,853

Pago de IGV 92,047 133,199 149,520 166,244 183,951

Nota: Elaboracién Propia.
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.

Las inversiones del proyecto son divididas en: Inversion en Activo Fijo Depreciable,

Activo Intangible, Gastos Pre-Operativos, Inventario Inicial, y Capital de trabajo. Este

resumen nos permite reconocer cual de los cinco elementos indicados requiere mayor

inversion. Tal como se muestra en la tabla N° 272, los gastos pre-operativos son los que

tiene el mayor porcentaje (52%) de inversion con un monto total, sin IGV, de S/. 90,721.00
soles y con IGV, un monto de S/. 99,839.00.

Asimismo, se puede mencionar que el total de la inversién requerida para el

proyecto asciende a S/. 191,824.00.

Tabla 272.
Resumen de Inversiones
Valor Igv Monto o
total

Activo fijo depreciable 51,908 9,343 61,252 32%
Activo Intangible 4,555 241 4,796 3%
Gastos pre-operativos 90,721 9,118 99,839 52%
Inventarios 1,602 151 1,753 1%
Capital de trabajo 24,185 0 24,185 13%
Total 172,971 18,853 191,824 100%

Nota: Elaboracion Propia

7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

La estructura de financiamiento para nuestro proyecto sera financiada de la

siguiente manera: por préstamo bancario y por capital social.

El aporte de los socios esta destinado para financiar los activos intangibles, los

gastos pre-operativos y el inventario inicial, siendo el activo fijo depreciable financiado por

el banco, tal como se muestra en la tabla.

Tabla 273.
Estructura de Financiamiento (importe en soles)

. Inversién Inversién Aportes Deuda
Tipo sin IGV con IGV Monto % Monto %
Activo Fijo 51,908 9,343 61,252 12,250 20.0% 49,001 80.0%
Activos Intangibles 4,555 241 4,796 4,796  100.0% 0 0.0%
Gastos Pre Operativos 90,721 9,118 99,839 99,839 100.0% 0 0.0%
Inventarios Iniciales 1,602 151 1,753 1,753 100.0% 0 0.0%
Capital de Trabajo 24,185 0 24,185 24,185 100.0% 0 0.0%
TOTAL 172,971 18,853 191,824 142,823 74.5% 49,001 25.5%

Nota: Elaboracion Propia
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H Aportes

H Deuda

Figura 104. Financiamiento

Nota: Elaboracién propia

Los aportes de los cinco socios suman un total de S/. 142,823 soles que viene hacer

el patrimonio de nuestra empresa, siendo el aporte por cada uno de S/. 28,565.

Tabla 274.

Aporte de los socios (importe en soles)

APORTE DE CADA SOCIO (En Nuevos Soles)

Daysi Castro 28,565
Maritza Diaz 28,565
Omar Gémez 28,565
Fiorella Gutiérrez Hurtado 28,565
Joel Vilchez 28,565
TOTAL 142,823

20%
20%
20%
20%
20%
100%

Nota: Elaboracion Propia

7.2.2. Cronograma del Financiamiento del activo fijo.

A fin de realizar el cronograma de financiamiento es importante conocer las

diferentes alternativas de tasas que ofrece cada entidad bancaria para financiar un activo

fijo, de modo que se pueda elegir la mejor opcion, al momento de solicitar el préstamo. En

la siguiente tabla, se ha considerado el TCEA, el TCEM, los plazos y la cuota mensual.

Tabla 275.
Financiamiento del activo fijo

Préstamo activo fijo 49,001.22

TCEA( Mi banco) 20.13%
TCEM 1.54%
Plazo 5.00
Plazo 60.00
Cuota Mensual 1,257

anos

meses

Nota: Elaboracion Propia

274



Tabla 276.

Cronograma de pagos del activo fijo

N° de

Saldo

Valor de la

Escudo

Cuota Inicial Interés Capital Cuota Fiscal Saldo Final
1 49001 755 503 1257 75 48499
2 48499 747 510 1257 75 47988
3 47988 739 518 1257 74 47470
4 47470 731 526 1257 73 46944
5 46944 723 534 1257 72 46410
6 46410 715 542 1257 71 45868
7 45868 706 551 1257 71 45317
8 45317 698 559 1257 70 44758
9 44758 689 568 1257 69 44190
10 44190 681 577 1257 68 43613
11 43613 672 585 1257 67 43028
12 43028 663 595 1257 66 42433
13 42433 654 604 1257 193 41830
14 41830 644 613 1257 190 41217
15 41217 635 622 1257 187 40594
16 40594 625 632 1257 184 39962
17 39962 615 642 1257 182 39321
18 39321 606 652 1257 179 38669
19 38669 596 662 1257 176 38007
20 38007 585 672 1257 173 37336
21 37336 575 682 1257 170 36653
22 36653 565 693 1257 167 35961
23 35961 554 703 1257 163 35257
24 35257 543 714 1257 160 34543
25 34543 532 725 1257 157 33818
26 33818 521 736 1257 154 33082
27 33082 510 748 1257 150 32334
28 32334 498 759 1257 147 31575
29 31575 486 771 1257 143 30804
30 30804 474 783 1257 140 30021
31 30021 462 795 1257 136 29226
32 29226 450 807 1257 133 28419
33 28419 438 819 1257 129 27600
34 27600 425 832 1257 125 26768
35 26768 412 845 1257 122 25923
36 25923 399 858 1257 118 25065
37 25065 386 871 1257 114 24194
38 24194 373 885 1257 110 23309
39 23309 359 898 1257 106 22411
40 22411 345 912 1257 102 21499
41 21499 331 926 1257 98 20573
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42 20573 317 940 1257 93 19633
43 19633 302 955 1257 89 18678
44 18678 288 970 1257 85 17708
45 17708 273 984 1257 80 16724
46 16724 258 1000 1257 76 15724
47 15724 242 1015 1257 71 14709
48 14709 227 1031 1257 67 13679
49 13679 211 1047 1257 62 12632
50 12632 195 1063 1257 57 11570
51 11570 178 1079 1257 53 10491
52 10491 162 1096 1257 48 9395
53 9395 145 1112 1257 43 8283
54 8283 128 1130 1257 38 7153
55 7153 110 1147 1257 33 6006
56 6006 93 1165 1257 27 4841
57 4841 75 1183 1257 22 3659
58 3659 56 1201 1257 17 2458
59 2458 38 1219 1257 11 1239
60 1239 19 1238 1257 6 0
Total 26429.39 49000.81 75430.20
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 277.
Financiamiento de la deuda del activo fijo
2020 2021 2022 2023 2024
Deuda 49,001.22 42,433.30 34,543.27 25,064.99 13,678.74
Interés - 851812 - 7,196.01 - 560776 - 3,699.79 - 1,407.71
Amortizacién - 6,567.92 - 7,890.03 - 947828 - 11,386.25 - 13,678.33
Cuota - 15,086.04 - 15,086.04 - 15,086.04 - 15,086.04 - 15,086.04
Escudo Fiscal - 85182 - 212283 - 165430 - 1,091.44 - 41528

Nota: Elaboracién Propia
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7.3. Ingresos anuales

7.3.1. Ingresos por ventas.

En las siguientes tablas, se muestran cémo seran los ingresos que tendremos por cada canal y por cada presentacion de producto de forma mensual y anual. Este calculo nos permitira tener una idea de

cdmo seran nuestras ventas a lo largo de la duracion de nuestro proyecto, asi como en el primer afio de operacion. En las tablas N° 278 y 279 se podra observar la distribucion de nuestros productos, por lo que se

puede sefialar que la mayor parte de nuestras ventas se realizan por medio de tiendas especializadas en comparacién con las tiendas virtuales.

Asimismo, podemos identificar que el queso vegetal en su presentacién de molde 150 gr con sabor natural es el mas vendido, seguido del queso molde 150 gr con sabor a orégano y tomillo, ambas

presentaciones son los que generan mayores ingresos a nuestra empresa tanto en el afio 2020 como hasta el afio 2024.

Tabla 278.
Ingreso por ventas en tiendas especializadas (importe en soles)
2020

Tiendas especializadas Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor

wral 17,744.00 21,424.00 25,104.00 25,600.00 29,280.00 21,920.00 35,280.00 31,584.00 27,904.00 40,496.00 44,192.00 47,872.00 368,400.00 407,008.00 446,320.00 486,320.00 527,120.00
natura

Molde 150 gr sabor

] ol 7,984.00 8,140.50 9,54450 9,720.00 11,124.00 8,329.50 13,405.50 12,001.50 10,597.50 15,390.00 16,794.00 18,184.50 141,215.50 183,264.00 200,992.00 218,992.00 237,344.00
orégano y tomillo

Laminado 100 gr sabor

wral 5,859.00 7,087.50 8,302.50 8,464.50 9,679.50 7,249.50 11,664.00 10,435.50 9,220.50 13,392.00 14,607.00 15,822.00 121,783.50 134,541.00 147,541.50 160,798.50 174,271.50
natura

Laminado 100 gr sabor

] ] 3,253.50 3,928.50 4,603.50 4,698.00 5,373.00 4,023.00 6,466.50 5,791.50 5,116.50 7,425.00 8,100.00 8,775.00 67,554.00  74,655.00 81,823.50 89,208.00 96,673.50
orégano y tomillo

Total valor venta 34,840.50 40,580.50 47,554.50 48,482.50 55,456.50 41,522.00 66,816.00 59,812.50 52,838.50 76,703.00 83,693.00 90,653.50 698,953.00 799,468.00 876,677.00 955,318.50 1,035,409.00
IGV 6,271.29 7,304.49 8,559.81 8,726.85 9,982.17 7,473.96 12,026.88 10,766.25 9,510.93 13,806.54 15,064.74 16,317.63 125,811.54 143,904.24 157,801.86 171,957.33 186,373.62
Facturacion 41,111.79 47,884.99 56,114.31 57,209.35 65,438.67 48,995.96 78,842.88 70,578.75 62,349.43 90,509.54 98,757.74 106,971.13 824,764.54 943,372.24 1,034,478.86 1,127,275.83 1,221,782.62
Cobranza al contado 41,111.79 47,884.99 56,114.31 57,209.35 65,438.67 48,995.96 78,842.88 70,578.75 62,349.43 90,509.54 98,757.74 106,971.13
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 279.
Ingreso por ventas en tienda virtual (importe en soles)

2020

Tienda virtual Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural 13,376.00 16,160.00 18,944.00 19,312.00 22,096.00 16,528.00 26,608.00 23,840.00 21,056.00 30,560.00 33,328.00 36,112.00 277,920.00 307,024.00 336,704.00 366,896.00 397,648.00
Molde 150 gr sabor orégano y

romil 6,032.00 7,280.00 8,528.00 8,704.00 9,952.00 7,440.00 11,984.00 10,736.00 9,488.00 13,760.00 15,008.00 16,272.00 125,184.00 138,256.00 151,616.00 165,200.00 179,088.00
omillo

Laminado 100 gr sabor natural 4,428.00 5,346.00 6,264.00 6,385.50 7,303.50 5,467.50 8,802.00 7,884.00 6,966.00 10,098.00 11,016.00 11,947.50 91,908.00 101,520.00 111,294.00 121,284.00 131,490.00
Laminado 100 gr sabor orégano

tomill 2,457.00 2,970.00 3,483.00 3,537.00 4,050.00 3,024.00 4,887.00 4,374.00 3,861.00 5,602.50 6,115.50 6,628.50 50,989.50 56,322.00 61,749.00 67,270.50  72,927.00
y tomillo

Total valor venta 26,293.00 31,756.00 37,219.00 37,938.50 43,401.50 32,459.50 52,281.00 46,834.00 41,371.00 60,020.50 65,467.50 70,960.00 546,001.50 603,122.00 661,363.00 720,650.50 781,153.00
IGV 4,732.74 5716.08 6,699.42 6,828.93 7,81227 584271 941058 8,430.12 7,446.78 10,803.69 11,784.15 12,772.80 98,280.27 108,561.96 119,045.34  129,717.09 140,607.54
Facturacion 31,025.74 37,472.08 43,918.42 44,767.43 51,213.77 38,302.21 61,691.58 55,264.12 48,817.78 70,824.19 77,251.65 83,732.80 644,281.77 711,683.96 780,408.34 850,367.59 921,760.54
Cobranza al contado 31,025.74 37,472.08 43,918.42 44,767.43 51,213.77 38,302.21 61,691.58 55,264.12 48,817.78 70,824.19 77,251.65 83,732.80

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 280.

Facturacion por afio (importe en soles)

Ventas S/. 2020 Facturacion por ano
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2020 2021 2022 2023 2024

Molde 150 gr
sabor natural 31,120.00 37,584.00 44,048.00 44,912.00 51,376.00 38,448.00 61,888.00 55,424.00 48,960.00 71,056.00 77,520.00 83,984.00 646,320.00 714,032.00 783,024.00 853,216.00 924,768.00
Molde 150 gr
sabor orégano y 14,016.00 15,420.50 18,072.50 18,424.00 21,076.00 15,769.50 25,389.50  22,737.50 20,085.50 29,150.00 31,802.00 34,456.50 266,399.50 321,520.00 352,608.00 384,192.00 416,432.00
tomillo
Laminado 100 gr
sabor natural 10,287.00 12,433.50 14,566.50 14,850.00 16,983.00 12,717.00 20,466.00  18,319.50 16,186.50 23,490.00 25,623.00 27,769.50 213,691.50 236,061.00 258,835.50 282,082.50 305,761.50
Laminado 100 gr
sabor orégano y 5,710.50  6,898.50 8,086.50 8,235.00 9,423.00  7,047.00 11,353.50  10,165.50 8,977.50 13,027.50 14,21550  15,403.50 118,543.50 130,977.00 143,572.50 156,478.50 169,600.50
tomillo
Total valor venta  61,133.50 72,336.50 84,773.50 86,421.00 98,858.00 73,981.50 119,097.00 106,646.50 94,209.50 136,723.50 149,160.50 161,613.50 1,244,954.50 1,402,590.00 1,538,040.00 1,675,969.00 1,816,562.00
IGV 11,004.03 13,020.57 15,259.23  15,555.78  17,794.44 13,316.67 21,437.46  19,196.37 16,957.71 24,610.23 26,848.89  29,090.43 224,091.81 252,466.20 276,847.20 301,674.42 326,981.16
Facturacion 72,137.53 85,357.07 100,032.73 101,976.78 116,652.44 87,298.17 140,534.46 125,842.87 111,167.21 161,333.73  176,009.39 190,703.93 1,469,046.31 1,655,056.20 1,814,887.20 1,977,643.42 2,143,543.16
Nota: Elaboracion Propia.
Tabla 281.
% de ventas por producto

Ventas % por producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2020 2021 2022 2023 2024
Molde 150 gr sabor natural 51% 52% 52%  52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 51% 51% 51%  51%
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 23% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%  21% 21% 21%  21% 21% 23% 23% 23%  23%
Laminado 100 gr sabor natural 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 9% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 9% 9% 9% 9%
Nota: Elaboracion Propia.
Tabla 282.
Ventas totales (importe en soles)

Ventas 2020 Facturacion por aio

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL VENTA  61,133.50 72,336.50 84,773.50 86,421.00 98,858.00 73,981.50 119,097.00 106,646.50 94,209.50 136,723.50 149,160.50 161,613.50 1,244,954.50 1,402,590.00 1,538,040.00 1,675,969.00 1,816,562.00
Nota: Elaboracion Propia.
Tabla 283.
Total de cobranza (importe en soles)
2010 Facturacion por aio
Ventas
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 2020 2021 2022 2023 2024

Venta sin .G.V. 61,133.50 72,336.50 84,773.50 86,421.00 98,858.00 73,981.50 119,097.00 106,646.50 94,209.50 136,723.50 149,160.50 161,613.50 1,244,954.50 1,402,590.00 1,538,040.00 1,675,969.00 1,816,562.00
I.G.V. 11,004.03 13,020.57 15,259.23  15,555.78  17,794.44 13,316.67 21,437.46 19,196.37 16,957.71  24,610.23  26,848.89  29,090.43 224,091.81 252,466.20 276,847.20 301,674.42 326,981.16
Total Venta 72,137.53 85,357.07 100,032.73 101,976.78 116,652.44 87,298.17 140,534.46 125,842.87 111,167.21 161,333.73 176,009.39 190,703.93 1,469,046.31 1,655,056.20 1,814,887.20 1,977,643.42 2,143,543.16
Total de cobranza 72,137.53 85,357.07 100,032.73 101,976.78 116,652.44 87,298.17 140,534.46 125,842.87 111,167.21 161,333.73 176,009.39 190,703.93 1,469,046.31 1,655,056.20 1,814,887.20 1,977,643.42 2,143,543.16

Nota: Elaboracién Propia.
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7.3.2. Recuperacion de capital de trabajo.

En la siguiente tabla, se calcula la recuperacion de capital de trabajo, para ello es necesario calcular la necesidad de capital de trabajo

proyectada por todos los afios que dura nuestro proyecto, es decir cinco afos, hasta el afio 2024.

Tabla 284.
Recuperacion de capital de trabajo (importe en soles)
Ao 0 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos por ventas 1,244,954.50 1,402,590.00 1,538,040.00 1,675,969.00 1,816,562.00
Capital de trabajo necesario 24,185.22 27,247.54 29,878.87 32,558.36 35,289.61
Inversion capital de trabajo - 24,185.22 - 3,062.32 2,631.33 - 2,67949 - 2,731.24
Recuperacion de capital de trabajo 35,289.61

Nota: Elaboracion Propia

La ratio de necesidad de capital de trabajo, se halla empleando la necesidad de capital de trabajo / ventas del afio sin IGV. Dando como

resultado de 1.94%. A partir del afio 2021 se multiplica la ratio con la necesidad del afio 1, y asi con cada resultado por los siguientes anos.
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo.

Con el objetivo de liquidar los activos al final del proyecto, el valor de desecho neto se calcula sobre los activos fijos, que es uno de los elementos de la inversion. Al encontrarse nuestra empresa bajo el

régimen mype, hemos optado por depreciar nuestros activos en 03 afos, segun lo indicado por la Sunat. Por otro lado, se ha determinado el valor de mercado, en base a los precios referenciales que se han

encontrado en Mercado Libre.

Con ambos valores: valor en libros y valor de mercado, incluido IGV y el impuesto a la renta, se ha podido calcular correctamente el valor de desecho neto, logrando tener una utilidad.

Tabla 285.
Valor de Desecho Neto del Activo Fijo (importe en soles)
Descripcién Canfidad Costo Valor LGV, Total Precio Vida Util Deprec. V.Libros V. Mercado V. Mercado Utilidad/ IR 29.5% Valor de
Unitario Total (afos) (3anos) (5° aio) % Pérdida Desecho

Operaciones 44,086.88 7,935.64 52,022.52 44,086.88 - 18,016.11 18,016.11 5,314.75 12,701.36
Pasteurizador 15Lt 1.00 3183.90 3183.90 573.10 3757.00 3.00 3,183.90 - 40% 1,273.56 1,273.56 375.70 897.86
Marmita estacionaria electrica 50Lt 1.00 8211.86 8211.86 1478.14 9690.00 3.00 8,211.86 - 40% 3,284.75 3,284.75 969.00 2,315.75
Cortadora ICHIMATSU 2,00 127119 2542.37 457.63 3000.00 3.00 2,542.37 - 40% 1,016.95 1,016.95 300.00 716.95
Empacadora al vacio Kitchenway 1.00 10059.53 10059.53 1810.72 11870.25 3.00 10,059.53 - 40% 4,023.81 4,023.81 1,187.03 2,836.79
Licuadora industrial 1.00 4105.93 4105.93 739.07 4845.00 3.00 4,105.93 - 40% 1,642.37 1,642.37 484.50 1,157.87
Refrigeradora industrial 400 127119 5084.75 915.25 6000.00 3.00 5,084.75 - 40% 2,033.90 2,033.90 600.00 1,433.90
Laptop 2.00 1271.19 2542.37 457.63 3000.00 3.00 2,542.37 - 55% 1,398.31 1,398.31 412.50 985.81
Purificador de agua DM-100 1.00 202542 2025.42 364.58 2390.00 3.00 2,025.42 - 40% 810.17 810.17 239.00 571.17
Balanza de humedad PCE-MB 111C 1.00 2093.45 2093.45 376.82 2470.27 3.00 2,093.45 - 40% 837.38 837.38 247.03 590.35
Horno estufa de laboratorio 1.00 1694.92 1694.92 305.08 2000.00 3.00 1,694.92 - 40% 677.97 677.97 200.00 477.97
Mini autoclave 5Lt 1.00 254237 2542.37 457.63 3000.00 3.00 2,542.37 - 40% 1,016.95 1,016.95 300.00 716.95
Administracion y Finanzas 5,278.81 950.19 6,229.00 5,278.81 - 2,903.35 2,903.35 856.49 2,046.86
Laptop 3.00 1271.19 3813.56 686.44 4500.00 3.00 3,813.56 - 55% 2,097.46 2,097.46 618.75 1,478.71
Impresora 1.00 1465.25 1465.25 263.75 1729.00 3.00 1,465.25 - 55% 805.89 805.89 237.74 568.15
Comercial y ventas 2,542.37 457.63 3,000.00 2,542.37 - 1,398.31 1,398.31 412.50 985.81
Laptop 2.00 1,271.19  2,542.37 457.63 3,000.00 3.00 2,542.37 - 55% 1,398.31 1,398.31 412.50 985.81
Total Activo fijo 51,908.07 9,343.45 61,251.52 51,908.07 - 22,317.76 22,317.76 6,583.74 15,734.02
IGV (Valor mercado) 4,017.20

Valor de desecho con IGV 19,751.22

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 286.

Resumen del Valor de Desecho Neto del Activo Fijo (importe en soles)

Activo Fijo Valor Adquisicion Valor en Libros Valor Comercial Valor Desecho Neto
Operaciones 44,086.88 0.00 18,016.11 12,701.36
Administracion y finanzas 5,278.81 0.00 2,903.35 2,046.86
Comercial y ventas 2,542.37 0.00 1,398.31 985.81
Total 51,908.07 0.00 22,317.76 15,734.02

IGV 4,017.20
Valor Desecho IGV 19,751.22

Nota: Elaboracion Propia
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7.4.

Costos y gastos anuales

7.4.1. Egresos desembolsables.

Dentro de nuestros egresos desembolsables se detallara y calculara, en las siguientes tablas, el presupuesto de materia prima e insumos, el presupuesto de mano de obra directa, el presupuesto de nuestros

costos indirectos, conocido como el CIF, el presupuesto de administracion y presupuesto de ventas de forma mensual y anual por todos los afios que dura nuestro proyecto, con la finalidad de analizar los egresos

desembolsables que se distribuye para cada area.

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.
Tabla 287.
Presupuesto de materia prima e insumos (importe en soles)
Insumos Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Castafias 520.00 4,680 5,200 6,240 6,240 7,280 5,200 8,840 7,800 6,760 9,880 10,920 11,440 88,400 96,720 106,080 115,440
Harina instantanea de soja 80.00 640 800 960 960 1,120 800 1,360 1,200 1,040 1,520 1,600 1,760 13,760 15,040 16,480 17,920
Almidoén de yuca 35.00 245 315 350 385 420 315 525 455 385 595 630 700 5,390 5,880 6,475 7,000
Levadura nutricional 500.00 2,000 2,500 3,000 3,000 3,500 2,500 4,500 4,000 3,500 5,000 5,500 6,000 46,000 50,500 55,000 60,000
Aceite de coco 30.00 6,420 7,800 9,150 9,240 10,650 7,800 12,990 11,340 10,020 14,850 15,990 17,310 133,470 146,340 160,350 174,330
Agar agar 150.00 1,950 2,250 2,550 2,700 3,000 2,250 3,600 3,300 2,850 4,200 4,650 4,950 38,400 42,000 46,200 50,100
Sal marina 11.80 83 94 106 106 130 94 153 142 130 189 201 212 1,652 1,805 1,982 2,148
Extracto de limén 10.00 910 1,110 1,290 1,310 1,510 1,110 1,840 1,610 1,410 2,100 2,270 2,460 18,910 20,730 22,700 24,690
Orégano seleccionado 24.00 72 72 96 96 96 72 120 120 96 168 168 168 1,344 1,464 1,608 1,752
Tomillo en polvo 30.00 90 90 120 120 120 90 150 150 120 210 210 210 1,680 1,830 2,010 2,190
Total sin IGV 17,090 20,231 23,862 24,157 27,826 20,231 34,078 30,117 26,311 38,712 42,139 45210 349,006 382,309 418,885 455,570
IGV 3,076 3,642 4,295 4,348 5,009 3,642 6,134 5,421 4,736 6,968 7,585 8,138 62,821 68,816 75,399 82,003
Total con IGV 20,166 23,873 28,157 28,505 32,834 23,873 40,213 35538 31,047 45680 49,724 53,348 411,827 451,125 494,285 537,572
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 288.
Presupuesto de materiales (importe en soles)
Materiales Precio por Pedido Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023
Bolsa plastica 338.98 1,356 1,695 2,034 2,034 2,373 1,695 2,712 2,373 2,034 3,390 3,390 3,729 28,814 31,864 34,915 37,966
Etiqueta 42.37 169 212 254 254 297 212 339 297 254 424 424 466 3,602 3,983 4,364 4,746
Total sin IGV 1,525 1,907 2,288 2,288 2,669 1,907 3,051 2,669 2,288 3,814 3,814 4,195 32,415 35,847 39,280 42,712
IGV 275 343 412 412 481 343 549 481 412 686 686 755 5,835 6,453 7,070 7,688
Total con IGV 1,800 2,250 2,700 2,700 3,150 2,250 3,600 3,150 2,700 4,500 4,500 4,950 38,250 42,300 46,350 50,400
Nota: Elaboracién Propia
Tabla 289.
Resumen de materia prima (importe en soles)
Total resumen materia prima Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Set-20 Oct-20 Nov-20 Dic-20 2020 2021 2022 2023 2024
Insumos 17,090 20,231 23,862 24157 27,826 20,231 34,078 30,117 26,311 38,712 42,139 45210 349,006 382,309 418,885 455,570 490,739
Materiales 1,525 1,907 2,288 2,288 2,669 1,907 3,051 2,669 2,288 3,814 3,814 4,195 32,415 35,847 39,280 42,712 46,144
Total valor de venta 18,615 22,138 26,150 26,445 30,495 22,138 37,129 32,786 28,599 42,525 45,952 49,405 381,421 418,157 458,165 498,281 536,883
Igv 3,351 3,985 4,707 4,760 5,489 3,985 6,683 5,901 5,148 7,655 8,271 8,893 68,656 75,268 82,470 89,691 96,639
Precio 21,966 26,123 30,857 31,205 35,984 26,123 43,813 38,688 33,747 50,180 54,224 58,298 450,077 493,425 540,635 587,972 633,522

Nota: Elaboracion Propia
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7.4.1.2.

Tabla 290.
Mano de Obra - operarios

Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Remuneracion Remuneracion Remuneracion Remuneracion Remuneracion
Area Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores MensualenS/ MensualenS/ MensualenS/ MensualenS/ Mensual en S/
afo 1 afo 2 afio 3 afo 4 afo 5 2020 2021 2022 2023 2024
Operaciones Operarios 3 4 4 4 4 1,200.00 1,200.00 1,320.00 1,320.00 1,320.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 291.
Mano de Obra (importe en soles)

Detalle de Pago Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 2020 2021 2022 2023 2024
Sueldo Bruto 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 43,200.00 57,600.00 63,360.00 63,360.00 63,360.00
Gratificacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,800.00 3,600.00 4,800.00 5,280.00 5,280.00 5,280.00
CTS 0.00 0.00 0.00 0.00 812.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 975.00 0.00 1,787.50 2,600.00 2,860.00 2,860.00 2,860.00
Essalud 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 324.00 32400 3,888.00 5,184.00 5,702.40 5,702.40 5,702.40
Bono Ley 9% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 162.00 0.00 0.00 0.00 0.00 162.00 324.00 432.00 475.20 475.20 475.20
SCTR (1%) 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 36.00 432.00 576.00 633.60 633.60 633.60
Pago planilla MOD 3,963.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 4,772.50 3,960.00 5,922.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 4,935.00 53,231.50 71,192.00 78,311.20 78,311.20 78,311.20

Nota: Elaboracion propia
7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos.
Tabla 292.
Presupuesto de Costos Indirectos (importe en soles)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Materiales Indirectos fabricacion 32,415.25 35,847.46 39,279.66 42,711.86 46,144.07

IGV Materiales Indirectos fabricacion 5,834.75 6,452.54 7,070.34 7,688.14 8,305.93
Pago planilla MOI 125,685.49 126,069.17 138,676.08 138,676.08 138,676.08
Utensilios, herramientas, Utiles de limpieza y de oficina 13,673.81 14,067.03 13,673.81 14,067.03 14,545.85

IGV Utensilios, herramientas, utiles de limpieza y de oficina 2,461.29 2,532.07 2,461.29 2,532.07 2,618.25
Sub total Servicios 47,814.92 49,067.80 50,144.36 51,240.62 52,358.06

Teléfono e Internet 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Luz 6,335.59 7,137.80 7,827.11 8,529.03 9,244 .51
Agua 3,559.32 4,010.00 4,397.25 4,791.59 5,193.55
Mantenimiento maquinaria y equipos de produccion 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00
Limpieza 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Vigilancia 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00
IGV. Servicios 8,606.68 8,832.20 9,025.99 9,223.31 9,424 .45
Alquiler Local 53,125.93 53,125.93 53,125.93 53,125.93 53,125.93

IGV Alquiler 9,562.67 9,562.67 9,562.67 9,562.67 9,562.67

Total Gasto sin IGV desembolsable 272,715.40 278,177.39  294,899.85 299,821.53  304,849.98
IGV de CIF 26,465.38 27,379.48 28,120.28 29,006.18 29,911.30
Total Gasto con IGV desembolsable 299,180.78 305,556.87 323,020.12 328,827.71 334,761.29

Nota: Elaboracioén Propia
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Tabla 293.

Egresos no desembolsables (importe en soles)

2020 2021 2022 2023 2024
Depreciacion CIF 14,695.63 14,695.63 14,695.63
Amortizacion Activos Intangibles 167.73
Gastos por activos no depreciables 7,699.32
Total de egresos no desembolsables 22,562.68 14,695.63 14,695.63 - -
COSTO CIF PARA EL ESTADO DE RESULTADO 295,278.08  292,873.02 309,595.47 299,821.53  304,849.98
Nota: Elaboracion Propia
7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion.
Tabla 294.
Presupuestos de Gastos de Administracidn (importe en soles)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Pago Total planilla administrativa 221,797.92 222,475.00 244.722.50 244.722.50 244,722.50
Utiles de oficina 487.71 487.71 487.71 487.71 487.71
IGV Utiles de oficina 87.79 87.79 87.79 87.79 87.79
Sub total de Servicios 34,247.12 34,605.09 34,912.68 35,225.89 35,545.16
Teléfono e Internet 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00
Luz 1,810.17 2,039.37 2,236.32 2,436.87 2,641.29
Agua 1,016.95 1,145.71 1,256.36 1,369.03 1,483.87
Contabilidad y legal 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Sistema 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
IGV Servicios 6,164.48 6,228.92 6,284.28 6,340.66 6,398.13
Alquiler local 13,037.04 13,037.04 13,037.04 13,037.04 13,037.04
IGV Alquiler 2,346.67 2,346.67 2,346.67 2,346.67 2,346.67
Actividades Responsabilidad Social 9,860.59 9,346.19 9,346.19 9,346.19 9,346.19
IGV Activ. Respons. Social 1,774.91 1,682.31 1,682.31 1,682.31 1,682.31
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Total Gasto sin IGV desembolsable 279,430.38 279,951.02 302,506.11 302,819.33 303,138.60
Total Gasto con IGV 10,373.84 10,345.68 10,401.05 10,457.43 10,514.90
IGV Gastos administrativos desembolsable 289,804.22 290,296.71 312,907.16 313,276.76 313,653.49
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 295.
Costos fijos (importe en soles)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Pago Total planilla administrativa 34,247 .12 34,605.09 34,912.68 35,225.89 35,545.16
Utiles de oficina 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00
Teléfono e Internet 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00
Contabilidad y legal 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Sistema 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
Alquiler local 13,037.04 13,037.04 13,037.04 13,037.04 13,037.04
Depreciacion de Activo Fijo 1,759.60 1,759.60 1,759.60 - -
Amortizacién de Activos intangibles 615.01 - - - -
Gastos por activos no depreciables 2,203.39 - - - -
TOTAL 84,002.16 81,541.73 81,849.32 80,402.93 80,722.20
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 296.
Costos variables (importe en soles)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Luz 1,810.17 2,039.37 2,236.32 2,436.87 2,641.29
Agua 1,016.95 1,145.71 1,256.36 1,369.03 1,483.87
TOTAL 2,827.12 3,185.09 3,492.68 3,805.89 4,125.16

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 297.

Egresos no desembolsables (importe en soles)

2020 2021 2022 2023 2024
Depreciacion de Activo Fijo 1,759.60 1,759.60 1,759.60
Amortizacion de Activos intangibles 615.01
Gastos por activos no depreciables 2,203.39
Total egresos no desembolsables 4,578.01 1,759.60 1,759.60 - -
Gastos administrativo para el estado de resultados 284,008.38 281,710.63 304,265.71 302,819.33 303,138.60
Nota: Elaboracion Propia
7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas
Tabla 298.
Gastos de Ventas
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Pago total de comercial y ventas 102,337.20 103,418.78 113,736.62 114,426.26 115,129.23
Utiles de oficina 397.80 397.80 397.80 397.80 397.80
IGV Utiles de oficina 71.60 71.60 71.60 71.60 71.60
Sub total de Servicios 25,773.56 25,888.16 25,986.63 26,086.91 26,189.12
Teléfono e Internet 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Luz 905.08 1,019.69 1,118.16 1,218.43 1,320.64
Agua 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Transporte 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00
Comunity Manager 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
IGV Servicios 4,639.24 4,659.87 4,677.59 4,695.64 4,714.04
Alquiler local 13,037.04 13,037.04 13,037.04 13,037.04 13,037.04
IGV alquiler 2,346.67 2,346.67 2,346.67 2,346.67 2,346.67
Costo de Publicidad y MKT 35,008.00 31,380.00 35,060.00 38,060.00 39,660.00
IGV Publicidad y Marketing 6,301.44 5,648.40 6,310.80 6,850.80 7,138.80
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Total Gasto sin IGV desembolsable 176,553.60 174,121.78 188,218.08 192,008.00 194,413.18
IGV gastos de ventas 13,358.95 12,726.54 13,406.66 13,964.71 14,271.11
Total Gasto con IGV desembolsable 189,912.55 186,848.32 201,624.75 205,972.72 208,684.29
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 299.
Costos fijos
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Pago total de comercial y ventas 102,337.20 103,418.78 113,736.62 114,426.26 115,129.23
Utiles de oficina 397.80 397.80 397.80 397.80 397.80
Teléfono e Internet 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Transporte 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00 16,800.00
Comunity Manager 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Depreciacién de Activo Fijo 847.46 847.46 847.46 - -
Amortizacién de activos intangibles 55.91 - - - -
TOTAL 127,998.37  129,024.04  139,341.87 139,184.06  139,887.02
Nota: Elaboracion Propia
Tabla 300.
Costos variables
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Luz 905.08 1,019.69 1,118.16 1,218.43 1,320.64
Agua 508.47 508.47 508.47 508.47 508.47
Costo de Publicidad y MKT 35,008.00 31,380.00 35,060.00 38,060.00 39,660.00
TOTAL 36,421.56 32,908.16 36,686.63 39,786.91 41,489.12

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 301.
Gastos venta para el estado de resultados

2020 2021 2022 2023 2024
Depreciacion de Activo Fijo 847.46 847.46 847.46
Amortizacién de Activos intangibles 55.91
Gastos por activos no depreciables 1,355.93
Total egresos no desembolsables 2,259.30 847.46 847.46 - -
Gastos venta para el estado de resultados 178,812.90 174,969.24  189,065.54  192,008.00 194,413.18

Nota: Elaboracion Propia

7.4.2. Egresos no desembolsables

Tabla 302.
Total egresos no desembolsables
2020 2021 2022 2023 2024
Depreciacion de Activo Fijo 847.46 847.46 847.46
Amortizacién de Activos intangibles 55.91
Gastos por activos no depreciables 1,355.93
Total egresos no desembolsables 2,259.30 847.46 847.46 - -

Gastos venta para el estado de resultados 178,812.90 174,969.24 189,065.54 192,008.00 194,413.18

Nota: Elaboracion Propia
7.4.2.1. Depreciacion.

En la siguiente tabla, N° 303, se puede identificar que segun nuestro régimen de mypes, hemos realizado una depreciacion acelerada
de tres (03 anos) a todos nuestros activos fijos que fueron adquiridos en el afio 0, segun las areas de operacion, administracién y ventas,

razon por la cual se muestra que en los anos 2023 y 2024 nuestros montos de dinero corresponden a cero (0) soles.
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Tabla 303.
Depreciacion

Valor de Tasa de
Concepto Cant. compra Valor de depreciacion 2020 2021 2022 2023 2024
compra total
unitario segun SUNAT
Operaciones 44,086.88 14,695.63 14,695.63 14,695.63 - -
Pasteurizador 15Lt 1 3,183.90 3,183.90 33.33%  1,061.30 1,061.30 1,061.30
Marmita estacionaria eléctrica 50Lt 1 8,211.86 8,211.86 33.33%  2,737.29 2,737.29 2,737.29
Cortadora ICHIMATSU 2 1,271.19 2,542.37 33.33% 847.46 847.46 847.46
Empacadora al vacio Kitchenway 1 10,059.53 10,059.53 33.33% 3,353.18 3,353.18 3,353.18
Licuadora industrial 1 4,105.93 4,105.93 33.33%  1,368.64 1,368.64 1,368.64
Refrigeradora industrial 4 1,271.19 5,084.75 33.33%  1,694.92 1,694.92 1,694.92
Laptop 2 1,271.19 2,542.37 33.33% 847.46 847.46 847.46
Purificador de agua DM-100 1 2,025.42 2,025.42 33.33% 675.14 675.14 675.14
Balanza de humedad PCE-MB 111C 1 2,093.45 2,093.45 33.33% 697.82 697.82 697.82
Horno estufa de laboratorio 1 1,694.92 1,694.92 33.33% 564.97 564.97 564.97
Mini autoclave 5Lt 1 2,542.37 2,542.37 33.33% 847.46 847.46 847.46
Administracion y Finanzas 5,278.81 1,759.60 1,759.60 1,759.60 - -
Laptop 3 1,271.19 3,813.56 33.33% 1,271.19 1,271.19 1,271.19
Impresora 1 1,465.25 1,465.25 33.33% 488.42 488.42 488.42
Comercial y Ventas 2,542.37 847.46 847.46 847.46 - -
Laptop 2 1,271.19 2,542.37 33.33% 847.46 847.46 847.46
Total 51,908.07 17,302.69 17,302.69 17,302.69 - -

Nota: Elaboracion Propia
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7.4.2.2. Amortizacion de intangibles.

Con respecto al tema de amortizacién, este se calcula para los activos intangibles a valor de venta y los gastos pre- operativos
amortizables (no se considera el activo fijo no depreciable ni la garantia de alquiler). Es importante mencionar que los intangibles pueden ser
amortizados tanto en el primer afio, como hasta 10 anos.

En nuestro caso, hemos realizado la amortizacién de nuestros activos intangibles en cinco 05 afios con la finalidad de evitar pérdidas.

Tabla 304.
Amortizacion de intangibles

Costo Unitario  Total Costo Total Administracion Comercial
Descripcion Unidad Cant. IGV Costo con Operaciones
sin IGV sin IGV y Finanzas y Ventas
IGV

Constitucion de la Empresa 1,121.36 68.64 1,190.00 % de Dist. % de Dist. % de Dist.
Busqueda de nombre Unidad 1 5.00 5.00 - 5.00 0% 100% 0%
Reserva de nombre Unidad 1 20.00 20.00 - 20.00 0% 100% 0%
Derechos Notariales Unidad 1 381.36 381.36 68.64 450.00 0% 100% 0%
Apertura de cuenta bancaria Unidad 1 500.00 500.00 - 500.00 0% 100% 0%
Mantenimiento de cuenta Unidad 1 15.00 15.00 - 15.00 0% 100% 0%
Inscripcion en registros publicos Unidad 1 200.00 200.00 - 200.00 0% 100% 0%

Marcas y Patentes 653.25 105.09 758.34
Antecedente Fonético Unidad 1 30.99 30.99 - 30.99 0% 100% 0%
Antecedente Figurativo Unidad 1 38.46 38.46 - 38.46 0% 100% 0%
Costo por registro de marca Unidad 1 583.80 583.80 105.09 688.89 0% 0% 100%

Licencias y autorizaciones 2,095.86 67.13 2,162.99
Licencia de Funcionamiento Unidad 1 108.40 108.40 - 108.40 0% 100% 0%

Inspeccion Técnica de Seguridad

Unidad 1 223.00 223.00 - 223.00 0% 100% 0%

de Defensa Civil

289



Validacion Técnica Oficial del

Unidad 1
HACCP
Registro Sanitario Unidad 1
Carnet de Sanidad Unidad
Cédigo de barras Unidad 4
Otros aspectos DIGESA
Modificaciones al registro sanitario
Unidad 4
de alimentos
Certificado de libre
Unidad 1

comercializacion de alimentos

Total inversion intangible

985.30

390.00
16.20
93.24

63.00

70.80

985.30

390.00

16.20
372.96
322.80

252.00

70.80

4,193.27 240.86

4,

985.30

390.00

16.20
440.09
322.80

252.00

70.80

434.13

100%

100%
100%
0%

100%

100%

838.65

0% 0%

0% 0%

0% 0%
100% 0%
0%

0%

3,075.06 279.55

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla N° 305, se detalla el resumen de Amortizacion de Intangibles durante los afios desde el 2020 hasta el 2022, segun las

areas de operacion, administrativas y de ventas.

Tabla 305.
Resumen de Amortizacion de gastos pre - operativos (importe en soles)
2020 2021 2022 2023 2024
Amortizaciéon de Operaciones 167.73 167.73 167.73 167.73 167.73
Amortizacion de Adm. y Finanzas 615.01 615.01 615.01 615.01 615.01
Amortizacién de ventas y com. 55.91 55.91 55.91 55.91 55.91
Total 838.65 838.65 838.65 838.65 838.65

Nota: Elaboracion Propia
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Tabla 306.

Gastos pre-operativos amortizables (importe en soles)
Adm.y Comercial

Activos fijos no depreciables Oper. Fin y vis Total

Utensilios, Enseres 9,345 665 504 10,514
Acondicionamiento de local 5,173 1,269 1,269 7,711
Marketing de lanzamiento 0 0 10,241 10,241
Remuneraciones 0 16,513 7,155 23,668
Servicios 1,035 296 148 1,478
Servicios Tercerizados 2,600 2,850 600 6,050
Total gasto pre-operativo amortizables 15,552.44 18,742.10 19,317.82 53,612.36

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 307.

Amortizacioén de gastos pre-operativos (importe en soles)

2020 2021 2022 2023 2024

Amortizacion operaciones 3,110.49 3,110.49 3,110.49 3,110.49 3,110.49
Amortizacion administrativa 3,748.42  3,748.42  3,74842  3,748.42 3,748.42
Amortizacion ventas 3,863.56  3,863.56 3,863.56  3,863.56 3,863.56

Amortizacién de Gasto pre-operativos 10,722.47 10,722.47 10,722.47 10,722.47 10,722.47

Nota: Elaboracion Propia

7.4.2.3. Amortizacion de activos no depreciables

Tabla 308.
Amortizacion de activos no depreciables (importe en soles)
Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Concepto
2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Operaciones 7,699.32 68%
Administracion y Finanzas 2,203.39 20%
Comercial y ventas 1,355.93 12%
Total Amortizacion 11,258.64 100%

Nota: Elaboracion Propia

7.4.3. Costo de produccién unitario y costo total unitario.

El costo de produccion unitario, asi como el costo total unitario son calculos que
deben de realizarse para todos los anos, en base a los diferentes tipos de presentaciones
que tenemos como producto; ya que, cada uno independientemente puede generar alguin
tipo de variacion en nuestros costos.

Productos Purum esta enfocado en la distribuciéon de queso vegetal en diferentes
gramajes y sabores, nuestra empresa cuenta con productos de molde de 150 gr con sabor
natural y con sabor a orégano y tomillo, y otra presentacion en laminado de 100 gr con los

dos tipos de sabores ya indicados. Para calcular nuestros costos unitarios, se debe de
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considerar el costo total de produccion, a fin de dividirlo por las unidades producidas e
incluyendo los gastos administrativos y de ventas.

En la tabla N° 309 se muestra el costo de produccion unitario de nuestro producto
en presentacion molde de 150 g con sabor natural que tendremos a lo largo de nuestro
proyecto, el cual detalla el costo de materia prima, el costo de mano de obra directa, el CIF

y nuestros gastos administrativos y de ventas.

Molde 150 gr sabor natural 53.09%

Tabla 309.

Costo de produccion unitario molde de 150gr sabor natural (importe en soles)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Unidades producidas 41,772.05 45,798.74 50,182.48 54,546.19 58,787.44
Materia Prima 4.16 4.16 4.16 4.16 4.16
Mano de Obra Directa 0.68 0.83 0.83 0.76 0.71
Costos Indirectos 3.75 3.39 3.28 2.92 2.75
costo unitario de produccion 8.59 8.38 8.26 7.84 7.62
Unidades vendidas 40,395.00 44,627.00 48,939.00 53,326.00 57,798.00
Gastos Administrativos 3.73 3.35 3.30 3.01 2.78
Gastos de Venta 2.35 2.08 2.05 1.91 1.79
Gastos operativos 6.08 5.43 5.35 493 4.57
Costo total unitario 14.67 13.81 13.61 12.76 12.19

Nota: Elaboracién Propia

Habiendo ya calculado nuestros costos unitarios, se puede proceder con el calculo
para nuestro precio de venta, el cual se detalla en la Tabla N° 310, por lo que se puede
precisar que nuestro precio de venta al canal por la nuestra presentacién de molde de 150

gr con sabor natural sera de S/. 18.88 soles.

Tabla 310.

Precio de venta al canal del molde de 150gr sabor natural
Valor de venta al canal S/. 16.00
lgv S/.2.88
Precio de venta al canal S/. 18.88

Nota: Elaboracion Propia

En la tabla N° 311 se muestra el costo de produccion unitario de nuestra
presentacion de molde de 150 gr con sabor orégano y tomillo durante los afios 2020 al
2024. En la referida tabla se puede observar que nuestras unidades producidas son
menores a las unidades producidas del molde de 150gr sabor natural, representado

estadisticamente con un 53.09%.

Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 22.22%
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Tabla 311.

Costo de produccion unitario molde de 150gr sabor orégano y tomillo (importe en soles)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Unidades producidas 18,812.16 20,622.61 22,597.95 24,561.42 26,472.56
Materia Prima 4.26 4.26 4.26 4.26 4.26
Mano de Obra Directa 4.12 4.12 4.12 412 412
Costos Indirectos 0.63 0.77 0.77 0.71 0.66
costo unitario de produccion 9.01 9.15 9.15 9.09 9.04
Unidades vendidas 18,192.00 20,095.00 22,038.00 24,012.00 26,027.00
Gastos Administrativos 3.47 3.12 3.07 2.80 2.59
Gastos de Venta 2.18 1.93 1.91 1.78 1.66
Gastos operativos 5.65 5.05 4.97 4.58 4.25
Costo total unitario 14.67 14.20 14.12 13.67 13.29

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 312.

Precio de venta al canal del molde de 150gr sabor orégano y tomillo
Valor de venta al canal S/.16.00
Igv S/.2.88
Precio de venta al canal S/. 18.88

Nota: Elaboracion Propia

Los costos de produccion unitario de nuestra presentacién laminado de 100gr con

sabor natural, representa un menor porcentaje de 16.05% de las unidades producidas; ya

que, segun las encuestas realizadas nuestro publico objetivo opta por la compra de nuestro

queso vegetal en presentacion molde de 150gr.

En la siguiente tabla se puede observar los costos de produccion realizados desde

el ano 2020 hasta el 2024.

Laminado 100 gr sabor natural a producir 16.05%

Tabla 313.

Costo de produccion unitario queso laminado de 100gr sabor natural (importe en soles)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Unidades producidas 16,368.62 17,945.12 19,660.13 21,373.14 23,036.74
Materia Prima 2.90 2.90 2.90 2.90 2.90
Mano de Obra Directa 3.42 3.42 3.42 3.42 3.42
Costos Indirectos 0.52 0.64 0.64 0.59 0.55
costo unitario de produccién 6.84 6.95 6.96 6.91 6.86
Unidades vendidas 15,829.00 17,486.00 19,173.00 20,895.00 22,649.00
Gastos Administrativos 4.69 4.19 4.13 3.80 3.53
Gastos de Venta 2.88 2.59 2.55 2.33 215
Gastos operativos 7.57 6.78 6.68 6.13 5.67
Costo total unitario 14.41 13.73 13.63 13.03 12.54

Nota: Elaboracion Propia

293



El precio de venta al canal para nuestro producto laminado de 100gr sabor natural
ha reducido en comparacion con nuestra presentacion molde, siendo esta por un total,
incluido IGV de S/. 15.93 soles.

Tabla 314.

Precio de venta al canal del queso laminado de 100gr sabor natural
Valor de venta al canal S/. 13.50
Igv S/.2.43
Precio de venta al canal S/.15.93

Nota: Elaboracion Propia

Luego de haber realizado un analisis de los costos de produccién por las diferentes

presentaciones, se muestra en la siguiente tabla N° 315 que la presencia del queso

laminado 100 gr con sabor orégano y tomillo no es tan rentable, debido a que tiene la menor

cantidad de unidades producidas, en comparacion con los demas.

Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir  8.64%

Tabla 315.

Costo de produccion unitario queso laminado de 100gr sabor orégano y tomillo (importe en

soles)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024

Unidades producidas 9,080.33 9,956.76 10,905.18 11,856.25 12,778.05
Materia Prima 2.97 2.97 297 297 297
Mano de Obra Directa 3.32 3.32 3.32 3.32 3.32
Costos Indirectos 0.51 0.62 0.62 0.57 0.53
costo unitario de produccion 6.80 6.90 6.91 6.86 6.82
Unidades vendidas 8,781.00 9,702.00 10,635.00 11,591.00 12,563.00
Gastos Administrativos 4.55 4.07 4.01 3.69 3.42
Gastos de Venta 2.80 2.51 2.47 2.26 2.09
Gastos operativos 7.35 6.58 6.48 5.95 5.51
Costo total unitario 14.15 13.48 13.39 12.81 12.32

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 316.

Precio de venta al canal del queso laminado de 100gr sabor orégano y tomillo
Valor de venta al canal S/. 13.50
Igv S/.2.43
Precio de venta al canal $/.15.93

Nota: Elaboracion Propia
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios

Entendemos por costos fijos aquellos valores que no cambian segun el volumen de
la produccion, a diferencia de los costos variables que si varian, segun la cantidad de
fabricacion. Como se puede observar en las siguientes tablas que se ha realizado por cada
presentacion, dentro de nuestros costos variables se esta considerando la materia prima,
la comisién de ventas y el CIF que contempla los costos de fabricacion de nuestro producto.

Dentro de los costos fijos se ha considerado los gastos de administracién y de ventas.

Este calculo nos permitira realizar una observacion sobre los costos de cada
producto, el mismo que nos sera de utilidad para poder desarrollar un analisis de la

sensibilidad por cada ano, desde el 2020 hasta el 2024.

Molde 150 gr sabor natural 53.09%

Tabla 317.

Costo variable unitario y costo fijo unitario del molde de 150gr sabor natural

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024

Materia Prima 4.16 4.16 416 4.16 4.16
Luz y agua 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19
Costos Variable unitario 4.34 4.35 435 435 4.35
Costos Variable unitario 5.10 5.11 510 5.09 5.06
Mano de Obra Directa 0.70 0.85 0.85 0.78 0.72
Costos Indirectos Fijo 3.45 3.31 320 298 2.80
Gastos Administrativos Fijo 3.64 3.29 324 298 2.75
Gastos de Venta Fijo 2.30 2.05 2.02 1.89 1.77
Depreciacion Activo Fijo 0.23 0.21 0.19 0.00 0.00
Amortizacién de Intangibles 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00
Amortizacion de Pre Operativos 0.15 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo fijo unitario 10.48 9.72 9.51 8.64 8.03
Costo total unitario 14.82 14.06 13.86 12.98 12.38

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 318.
Margen de contribucién unitario del molde de 150gr sabor natural en %
2020 2021 2022 2023 2024
Valor venta propuesto a los canales S/.16.00 S/.16.00 S/.16.00 S/.16.00 S/.16.00
Costo variable unitario S/.4.34 S/.4.35 S/.4.35 S/.4.35 S/.4.35
Margen de contribucién unitario S/.11.66 S/.11.65 S/.11.65 S/. 11.65 S/. 11.65

Margen de contribucion unitarioen %  72.856%  72.833% 72.833% 72.833% 72.833%

Nota: Elaboracion Propia
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Molde 150 gr sabor orégano y tomillo a producir 22.22%

Tabla 319.

Costo variable unitario y costo fijo unitario del molde de 150gr sabor orégano y tomillo
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Materia Prima 4.260 4260 4.260 4.260 4.260
Luz y agua 0.173 0.176  0.176 0.176 0.176
Costo Variable Unitario Promedio 4.43 4.44 4.44 4.44 4.44
Mano de Obra Directa 0.650 0.787 0.790 0.725 0.669
Costos Indirectos Fijo 3.210 3.076 2974 2775 2.603
Gastos Administrativos Fijo 3.379 3.061 3.015 2.767 2.553
Gastos de Venta Fijo 2.139 1.909 1.882 1.761 1.644
Depreciacion Activo Fijo 0.211 0.191 0.174  0.000 0.000
Amortizacién de Intangibles 0.010 0.009 0.008 0.000 0.000
Amortizacién de Pre Operativos 0.138 0.000 0.000 0.000 0.000
Costo fijo unitario 9.74 9.03 8.84 8.03 7.47
Costo total unitario 1417 13.47 13.28 12.46 11.91

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 320.
Margen de contribucién unitario del molde de 150gr sabor orégano y tomillo en %
2020 2021 2022 2023 2024
Valor venta propuesto a los canales S/.16.00 S/.16.00 S/.16.00 S/.16.00 S/.16.00
Costo variable unitario S/.4.43 S/. 4.44 S/. 4.44 S/. 4.44 S/.4.44
Margen de contribucién unitario S/. 11.57 S/.11.56 S/.11.56 S/.11.56 S/.11.56
Margen de contribucion unitario en % 72.294% 72.273% 72.273% 72.273% 72.273%
Nota: Elaboracion Propia
Laminado 100 gr sabor natural a producir 16.05%
Tabla 321.
Costo variable unitario y costo fijo unitario del queso laminado de 100gr sabor natural
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Materia Prima 2.899 2899 2899 2.899 2.899
Luz y agua 0.143 0.146 0.146 0.146 0.146
Costo Variable Unitario Promedio 3.04 3.04 3.04 3.04 3.04
Mano de Obra Directa 0.540 0.653 0.656 0.602 0.555
Costos Indirectos Fijo 2486 1.985 1.888 1.735 1.604
Gastos Administrativos Fijo 2.807 2.553 2.527 2324 2155
Gastos de Venta Fijo 1771 1575 1554 1449 1.348
Depreciacion Activo Fijo 0.175 0.159 0.145 0.000 0.000
Amortizacion de Intangibles 0.008 0.007 0.006 0.006 0.005
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Amortizacién de Pre Operativos 0.154 0.139 0.127
Costo fijo unitario 7.94 7.07 6.90
Costo total unitario 10.98 10.12 9.95

0.117 0.
6.23 5.
9.28 8.

107
77
82

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 322.
Margen de contribucién unitario del queso laminado de 100gr sabor natural en %
2020 2021 2022 2023 2024
Valor venta propuesto a los canales S/.13.50 S/.13.50 S/.13.50 S/.13.50 S/.13.50
Costo variable unitario S/. 3.04 S/. 3.04 S/. 3.04 S/. 3.04 S/. 3.04
Margen de contribucién unitario S/.10.46 S/.10.46 S/.10.46 S/.10.46 S/.10.46
Margen de contribucién unitario en % 77.467% 77.446%  77.446% 77.446% 77.446%
Nota: Elaboracion Propia
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo a producir  8.64%

Tabla 323.

Costo variable unitario y costo fijo unitario del queso laminado de 100gr sabor orégano y

tomillo
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024
Materia Prima 2.967 2.967 2967 2.967 2.967
Luz y agua 0.139 0.142 0.142 0.142 0.142
Costo Variable Unitario Promedio  3.11 3.1 3.11 3.11 3.1
Mano de Obra Directa 0.524 0.634 0.636 0.584 0.539
Costos Indirectos Fijo 2.413 1.926 1.833 1.684 1.557
Gastos Administrativos Fijo 2.827 2.563 2519 231 2.130
Gastos de Venta Fijo 1.719 1.528 1.508 1.406 1.308
Depreciacion Activo Fijo 0.170 0.154 0.141 0.000 0.000
Amortizacion de Intangibles 0.008 0.007 0.006 0.006 0.005
Amortizacién de Pre Operativos 0.149 0.135 0.123 0.113 0.104
Costo fijo unitario 7.81 6.95 6.77 6.10 5.64
Costo total unitario 10.92 10.06 9.88 9.21 8.75

Nota: Elaboracion Propia

Tabla 324.
Margen de contribucién unitario del queso laminado de 100gr sabor orégano y tomillo en
%
2020 2021 2022 2023 2024
Valor venta propuesto a los canales S/.13.50 S/.13.50 S/.13.50 S/.13.50 S/.13.50
Costo variable unitario S/. 3.1 S/. 3.1 S/. 3.1 S/. 3.1 S/. 3.1
Margen de contribucion unitario S/.10.39 S$/.10.39 S/.10.39 S/.10.39 S/.10.39
Margen de contribucion unitario en % 76.989% 76.969% 76.969% 76.969% 76.969%

Nota: Elaboracion Propia

297



Capitulo VIII. Estados Financieros Proyectados

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja

e Para la elaboracion del estado de ganancias y pérdidas y el flujo de caja
utilizaremos las siguientes premisas.

e El horizonte de evaluacion del proyecto es de 5 afios.

e Elinicio de las operaciones es el 01 de enero del 2020.

¢ No existen inventario: Se vende lo que se produce.

e Todos los montos son expresados en moneda nacional (Soles).

e El pago a los proveedores se haréa al contado.

o Estado de Ganancias y Pérdidas se presenta sin y con IGV.

e Se realizé préstamo para cubrir el Capital de trabajo.

¢ Alfinalizar el proyecto se venderan los activos segun valor comercial.
8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros

El Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros nos permitira calcular el
monto a pagar del impuesto a la renta, por lo que se debe de tener en cuenta que, si se
tiene como resultado un afo con pérdida, no se realizara ningun pago, por concepto de

impuesto a la renta, correspondiente a ese afo.

Asimismo, es importante indicar que para realizar este calculo no se incluye el IGV,
tal como se muestra en la siguiente tabla, N° 325, el cual se ha obtenido como resultado

una utilidad neta positiva por todos los afios desde el 2020 hasta el 2024.
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Tabla 325.

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros (importe en soles)

Rubro 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas 1,244,954.50 1,402,590.00 1,538,040.00 1,675,969.00 1,816,562.00
(-) Costo de Ventas 697,515.58 746,374.42 806,792.07 833,702.33 873,899.98
(-) Materia Prima 349,006.00 382,309.40 418,885.40 455,569.60 490,738.80
(-) Mano de Obra 53,231.50 71,192.00 78,311.20 78,311.20 78,311.20
(-) Costos Indirectos 295,278.08 292,873.02 309,595.47 299,821.53 304,849.98
Utilidad Bruta 547,438.92 656,215.58 731,247.93 842,266.67 942,662.02
(-) Gastos Operativos 462,821.28 456,679.86 493,331.26 494,827.33 497,551.77
(-)Gastos Administrativos 284,008.38 281,710.63 304,265.71 302,819.33 303,138.60
(-)Gastos de Venta 178,812.90 174,969.24 189,065.54 192,008.00 194,413.18
EBIT o Resultado Operativo 84,617.64 199,535.72 237,916.67 347,439.34  445,110.24
(+) Otros Ingresos (Valor
salvamento) 22.317.16
Resultado antes de I. R. 84,617.64 199,535.72 237,916.67 347,439.34 467,428.00
(-) Impuesto a la Renta 8,461.76 58,863.04 70,185.42 102,494.60 137,891.26
Utilidad Neta 76,155.88 140,672.68 167,731.25 244,944.73 329,536.74

Nota: Elaboracion propia.

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal

El Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal incluye

los gastos financieros que se calculan pagar por los intereses obtenidos al préstamo

recibido por concepto de financiamiento. En la Tabla N° 326 se puede notar que tenemos

un escudo fiscal por los cinco (05) afos que dura el proyecto.

Segun lo indicado en la tabla, se puede observar como nuestros gastos financieros

han ido decreciendo de S/. 8,518.12 soles el primer ano hasta S/. 1,407.71 soles en el

quinto afo.
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Tabla 326. Estado de Ganancias y Pérdidas con Gastos Financieros y Escudo Fiscal
(importe en soles)

Rubro 2020 2021 2022 2023 2024

Ventas 1,244,954.50 1,402,590.00 1,538,040.00 1,675,969.00 1,816,562.00
(-) Costo de Ventas 697,515.58 746,374.42 806,792.07 833,702.33 873,899.98
(-) Materia Prima 349,006.00 382,309.40 418,885.40 455,569.60 490,738.80
(-) Mano de Obra 53,231.50 71,192.00 78,311.20 78,311.20 78,311.20
(-) Costos Indirectos 295,278.08 292,873.02 309,595.47 299,821.53 304,849.98
Utilidad Bruta 547,438.92 656,215.58 731,247.93 842,266.67 942,662.02
(-) Gastos Operativos 462,821.28 456,679.86 493,331.26 494,827.33 497,551.77

(-)Gastos

o ) 284,008.38 281,710.63 304,265.71 302,819.33 303,138.60
Administrativos

(-)Gastos de Venta 178,812.90 174,969.24 189,065.54 192,008.00 194,413.18
EBIT o Resultado

84,617.64 199,535.72 237,916.67 347,439.34 445,110.24

Operativo

(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 8,518.12 7,196.01 5,607.76 3,699.79 1,407.71
(+) Otros Ingresos (Valor

22,317.76

salvamento)
Resultado antes de I. R. 76,099.52 192,339.71 232,308.91 343,739.55 466,020.29
(-) Impuesto a la Renta

7,609.95 56,740.22 68,531.13 101,403.17 137,475.99
(29.5%)
Utilidad Neta 68,489.57 135,599.50 163,777.78 242,336.38 328,544.31
Escudo Fiscal 851.81 2,122.82 1,654.29 1,091.44 415.27

Nota: Elaboracion propia
8.4. Flujo de Caja Proyectado Operativo, capital y econédmico y financiero

En la Tabla N° 327 se muestran el Flujo de Caja Proyectado, segun sus tres pilares:
Operativo, Capital y Econdmico, y Financiero, por lo que para calcular cada uno de ellos,
se debe de tener en cuenta que el flujo de caja se refiere a las entradas y salidas de

efectivo, los mismos que incluyen IGV y el periodo que dura nuestro proyecto.

Para calcular el Flujo de caja operativo nos enfocamos en nuestros ingresos de
ventas y en los costos operativos incurridos en cada afo, incluyendo los gastos de
administracion y ventas. El flujo de capital y econdmico considera el afio de inversion, es
decir, el afio cero; asi como el capital de trabajo, la recuperacion de garantia y el valor de
desecho de los activos fijos, teniendo como resultado un valor negativo; ya que, es el
importe que se paga al Estado. Reconociendo que el flujo de caja financiero esta destinado
para los accionistas, éste se deduce con el préstamo, las cuotas y el escudo fiscal, logrando

un resultado positivo durante los afios 2020 al 2024.
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Tabla 327.

Flujo de Caja Operativo, capital, econémico y financiero (importe en soles)

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

Concepto

Ingresos por Ventas

(-) Costos operativos

(-) Materia Prima

(-) Mano de Obra Directa
(-) Costos Indirectos

(-) Gastos Administrativos
(-) Gastos de Venta

(-) Depreciacion Activo Fijo
(-) Amortizacién

EBIT

(-) Impuesto a la Renta

(+) Depreciacion Activo Fijo
(+) Amortizacion

Flujo de caja operativo

Activo fijo depreciable

Inversion en Intangibles

Inversién de gastos pre-operativos
Inventario Inicial

Capital de trabajo

Recuperacion de capital de trabajo
Recuperacién de garantia

Valor salvamento activo fijo + Igv

Ao 0 2020
1,469,046
1,275,072

411,827
53,232
299,181
289,804
189,913
17,303
13,813
193,975
7,610
17,303
13,813

217,480

2021
1,655,056
1,336,135

451,125
71,192
305,557
290,297
186,848
17,303
13,813
318,922
56,740
17,303
13,813

293,297

FLUJO DE CAPITAL

61,252
4,796
99,839
1,753
24,185 3,062

2,631

2022
1,814,887
1,441,264

494,285
78,311
323,020
312,907
201,625
17,303
13,813
373,624
68,531
17,303
13,813

336,208

2,679

2023
1,977,643
1,477,773

537,572

78,311
328,828
313,277
205,973

13,813
499,870
101,403

13,813
412,280

2,731

2024
2,143,543
1,528,295

579,072

78,311
334,761
313,653
208,684

13,813
615,248
137,476

13,813
491,585

35,290
13,200
26,335
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Flujo de capital

Flujo de caja operativo
Flujo de capital
(-) Pago de IGV

Flujo de caja econémico

Préstamo
(-) Cuotas de reembolso del préstamo

Escudo Fiscal

Flujo del servicio de la deuda

Flujo de caja econdmico

Flujo del servicio de la deuda

Flujo de caja financiero

191,843 3,062 2,631
FLUJO DE ECONOMICO

- 217,480 293,297
191,843 3,062 2,631
92,047 133,199

191,843 122,369 157,465

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA
49,001

15,086 15,086
852 2,123
49,001 - 14,234 - 12,963

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

191,843 122,369 157,465
49,001 - 14,234 - 12,963
142,842 108,134 144,502

2,679

336,208
2,679
149,520

184,007

15,086
1,654

13,432

184,007
13,432

170,575

2,731

412,280
2,731
166,244

243,303

15,086
1,091

13,995

243,303
13,995

229,308

74,825

491,585
74,825
183,951

232,782

15,086
415

14,671

232,782
14,671

218,112

Nota: Elaboracion propia
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Capitulo IX. Evaluacion Econémica — Financiera

9.1. Calculo de la tasa de descuento

9.1.1. Costo de oportunidad (Ke).

9.1.1.1. Caéalculo del CAPM.

El modelo de valoracion del precio de los activos Financieros o Capital Asset Pricing

Model (modelo CAPM), se utiliza para determinar la tasa de retorno requerida para un cierto

activo.

Tabla 328.

Calculo de CAPM

Concepto Base Sigla Dato

Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 2009-2018 RM 13.49%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 2009-2018 TLR 2.28%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 74.46%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 25.54%
Tasa Impuesto a la Renta Legislacion Vigente | 29.50%
Beta Desapalancada Food Processing BD 0.61
Riesgo Pais mayo 2019 BCR RP 1.13%
Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-1)} BA 0.76
Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 11.9%

Nota: Elaboracion propia

El CAPM queda invalido porque la tasa cok deberia ser mayor que la TCEA del banco.

9.1.1.2. Calculo COK Propio.

El COK propio es una de las tasas que nos permitira tener un indicador de

rentabilidad, por lo que se debe considerar que este sea mayor al CAPM, entonces, si

revisamos la tabla N°329, se puede observar que el Cok propio es mayor en 42.48% en

comparacion con el CAPM representado con un 11.9%.

Ademas, a fin de calcular nuestro factor riesgo, se ha tomado el TCEA neta mas

alta, con la finalidad de sumarlo y dividirlo con el COK promedio.

303



Tabla 329.
Célculo COK Propio

Caja Piura 4.75%
Financiera CrediScotia 5%
Financiera Pro Empresa 5.60%
Caja Raiz 6%
Compartamos Financiera 6%
Cok promedio 5.47%
Factor de riesgo 7.8
Cok propio 42.48%

Nota: Elaboracion propia
Factor riesgo= TCEA neta mas alta+ cok promedio/cok promedio
9.1.1.3. Costo de la deuda.

Para definir el costo de la deuda se recomienda considerar, para fines de préstamo
la TCEA mas alta en el mercado, tal como se indica en la siguiente tabla. Ademas, se debe
revisar que el COK propio sea mayor que la TCEA, que si cumple con nuestros porcentajes,

siendo nuestro Cok propio 42.48% y nuestra TCEA neta mayor 37.01%.

Tabla 330.

Célculo COK Propio
TCEA

Deuda activo fijo 37.01%

Nota: Elaboracion propia
9.1.2. Costo promedio ponderado de capital (WACC).

e EI Costo del Capital Propio Ajustado se empleara para descontar el Flujo
Financiero.
e El Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) se emplea para descontar el

Flujo Econémico.

Tabla 331.

Costo promedio ponderado de capital (WACC)
Concepto Monto % Costo neto Wacc
Deuda activo fijo 49,001 25.54% 20.13% 5.14%
Capital de trabajo 142,823 74.46% 42.48% 31.63%
Total 191,824 36.77%

Nota: Elaboracion propia
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9.2. Evaluacion econémica financiera
9.2.1. Indicadores de Rentabilidad.

Dentro de los indicadores de rentabilidad, se cuenta con indicadores de rentabilidad
econdmicos que emplean la tasa del costo promedio ponderado de capital (WACC) e

indicadores de rentabilidad financieros que es analizado con la tasa de descuento del COK

propio.

Tabla 332.

Indicadores de rentabilidad

Concepto Afio 0 2020 2021 2022 2023 2024
Flujo de caja econémico -191,843 122,369 157,465 184,007 243,303 232,782
Flujo de caja financiero -142,842 108,134 144,502 170,575 229,308 218,112

Nota: Elaboracion propia
9.2.1.1. VANE y VANF

Segun el andlisis que se puede observar en la Tabla N° 333, se puede sefalar que
nuestro valor neto econdémico ha generado una mayor ganancia para la empresa, en
comparacion con el VANF que hace referencia a la ganancia neta de los accionistas. En
ambos casos hemos logrado un resultado mayor a cero, de manera que se puede afirmar

que nuestro proyecto es viable.

Tabla 333.

VANE y VANF
VANE 117,890.40
VANF 155,994.54

Nota: Elaboracion propia
9.2.1.2. TIREy TIRF, TIR modificado

Considerando que la tasa de retorno maximo es el TIR, debemos determinar el TIR
Econdmico y el TIR Financiero, por lo que segun la tabla N° 334 podemos observar que el
TIRE es mayor al resultado obtenido para el WACC y de igual forma, notamos que el TIRF
es mayor al COK Propio (42.48%) y en ambos casos, coinciden con que el numero obtenido

es mayor a cero (0). En conclusion, se puede dar por aceptado el proyecto.

Tabla 334.
TIREy TIRF
TIRE 76.56%
TIRF 93.23%
TIRME 51.98%
TIRMF 58.54%

Nota: Elaboracion propia
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Considerando una tasa del wacc% para las Reinversiones del TIRME y cok para las reinversiones del TIRMF.

9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

El periodo de recuperacion descontado es un procedimiento para poder calcular la valoracion de las inversiones de nuestro proyecto

tanto para la empresa, por medio del periodo de recuperacién econdmico, ver Tabla N° 335, como para los accionistas, a través del periodo

de recuperacion financiero, mostrado en la Tabla N°336, con la finalidad de determinar el tiempo exacto en que se recupera la inversién en

cantidad de afios y meses.

Tabla 335.

Periodo de Recuperacion descontado Econémico
Flujo Econémico Descontado - 191,843 89,470 84,177 71,920 69,529 48,638
Acumulado - 191,843 - 102,374 - 18,197 53,723 123,252 171,890
Periodo de Recupero Econémico 3.22 afios
Equivalente a: 3 afios 3 meses

Nota: Elaboracion propia

Tabla 336.

Periodo de Recuperacién descontado Financiero

Flujo Financiero Descontado - 142,842 75,894 71,181 58,973 55,642 37,146

Acumulado - 142,842 66,948 4,234 63,207 118,849 155,995
Periodo de Recupero Financiero 2.94 afios
Equivalente a: 2.00 afios 11 meses

Nota: Elaboracion propia
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9.2.1.4. Andlisis Beneficio / Costo (B/C).

El célculo del Analisis Beneficio/Costo es importante porque de esta manera permite
conocer que tan conveniente resulta nuestro proyecto, es decir, por medio de esta técnica
nosotros como empresa podremos reconocer si los beneficios esperados son parte del
retorno aceptable sobre la inversion, por ejemplo, identificar cuantos soles puedo recibir

y/o ganar por cada solo de inversion.

Tabla 337.

Relacion Beneficio/Costo
Relacién B/C Econdmico: 1.90
Relaciéon B/C Financiero: 2.09

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion:
Por cada sol de inversion el proyecto recibe 1.90 soles y se gana 0.90 soles.

Por cada sol de inversion propia los accionistas reciben 2.09 soles y se gana 1.09 soles.

9.2.2. Analisis del punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio nos da un alcance para saber la cantidad de
unidades que nuestra empresa debe vender, con la finalidad de que esta no gane, ni pierda,
y pueda asumir sus gastos y costos, para ello, es importante calcular los costos fijos y los

costos variables de todos los afios de la duracion de nuestro proyecto.
9.2.21. Costos variables, Costos fijos

Tabla 338.
Costos Variables (importe en soles)
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024

Ventas (en Soles) 1,244,955 1,402,590 1,538,040 1,675,969 1,816,562

Venta en Unidades 83,197 91,910 100,785 109,824 119,037

Valor de Venta Promedio 15 15 15 15 15

Materia Prima 381,421 418,157 458,165 498,281 536,883

Luzy agua 14,136 15,925 17,463 19,029 20,626

Costos Variables 395,557 434,082 475,628 517,311 557,509

Costo Variable Unitario Promedio 4.8 4.7 4.7 4.7 4.7
Nota: Elaboracion propia
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Tabla 339.
Costos Fijos (importe en soles)

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024

Mano de Obra Directa 53,232 71,192 78,311 78,311 78,311
Costos Indirectos Fijo 262,820 278,177 294,900 299,822 304,850
Gastos Administrativos Fijo 276,603 276,766 299,013 299,013 299,013
Gastos de Venta Fijo 175,140 172,594 186,591 190,281 192,584
Depreciacion Activo Fijo 17,303 17,303 17,303 - -
Amortizacién de Intangibles 839 839 839 - -
Amortizacién de Pre Operativos y no

depreciables 11,259 i ) i )
Costos Fijos 797,195 816,870 876,957 867,427 874,759

Nota: Elaboracion propia

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo)

Para poder realizar nuestro estado de resultados (costeo directo) se requiere,

previamente, haber obtenido nuestros costos fijos y variables en soles, en base a nuestros

costos de operacion y produccién, con el propdsito de contar con informacion suficiente al

momento de la toma de decisiones.

Si se observa la tabla N° 340, se puede mencionar que nuestro resultado final,

durante los cinco afios de nuestro proyecto ha sido positivo.

Tabla 340.

Estado de Resultados Costeo Directo (importe en soles)
Resultados (Costeo Directo) 2020 2021 2022 2023 2024
Ventas 1,244,955 1,402,590 1,538,040 1,675,969 1,816,562
(-) Costos Variables 395,557 434,082 475,628 517,311 557,509
Margen de Contribucién 849,398 968,508 1,062,412 1,158,658 1,259,053
(-) Costos Fijos 797,195 816,870 876,957 867,427 874,759
Utilidad Operativa 52,202 151,637 185,454 291,231 384,295
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 8,518 7,196 5,608 3,700 1,408
(-) Pérdida Venta Activo Fijo
(+) Otros Ingresos 22,318
Resultado antes de I. Renta 43,684 144,441 179,847 287,531 405,205
(-) Impuesto a la Renta
09 59% 4,368 42,610 53,055 84,822 119,535
Resultado Neto 39,316 101,831 126,792 202,709 285,669

Nota: Elaboracion propia
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9.2.2.3. Estimacién y analisis del punto de equilibrio en unidades

En la Tabla N° 341 se puede analizar el punto de equilibrio en unidades, segun

nuestras diferentes presentaciones de nuestro producto por los cinco afios de duracion del

proyecto.

Tabla 341.
Punto de equilibrio (unidades)

Punto de Equilibrio (en

unidades)=Costos fijos/(valor de

53.09%
° venta promedio-costo variable 78,084 77,520 83,192 82,220 82,704
promedio)
22.22%  Molde 150 gr sabor natural
41,452 41,152 44,164 43,647 43,905
16.05% Molde 150 gr sabor orégano y tomillo
17,352 17,227 18,487 18,271 18,379
8.64% Laminado 100 gr sabor natural
12,632 12,441 13,352 13,196 13,273
Laminado 100 gr sabor orégano y
tomillo 6,748 6,699 7,189 7,105 7,147

Nota: Elaboracion propia

9.2.2.4. Estimacién y analisis del punto de equilibrio en nuevos soles

En la Tabla N° 342 se puede observar el monto de dinero en soles que se debe

obtener por la cantidad de unidades vendidas, segun las presentaciones que se ofrecen en

el mercado por medio de nuestros dos canales. En la tabla referida se puede analizar que

el producto mas vendido es la presentacién de molde 150gr sabor natural, seguida por la

presentacion molde 150gr sabor orégano y tomillo.

Tabla 342.
Punto de equilibrio (en soles)

53.09% Punto de Equilibrio (En Soles) 1,168,442 1,182,989 1,269,560 1,254,711 1,262,102
22.22% Molde 150 gr sabor natural 620,284 628,007 673,964 666,081 670,005
Molde 150 gr sabor orégano y
16.05% 259,654 262,886 282,124 278,825 280,467
tomillo
8.64% Laminado 100 gr sabor natural 187,528 189,862 203,757 201,373 202,560
Laminado 100 gr sabor orégano y
100,976 102,234 109,715 108,432 109,071

tomillo

Nota: Elaboracion propia
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9.3. Analisis de Sensibilidad y Riesgo

El Analisis de Sensibilidad y Riesgo se encuentra en la busqueda de variables mas
criticas del proyecto, razén por la cual se debe de tener variables de entrada, Tabla N°343,
por lo que es importante considerar la demanda del producto, por cada producto; asi como,

la cantidad de unidades vendidas y los costos de materia prima.

Tabla 343.

Datos
DATOS

Precio de venta

Costo de adquisicion (MD+MOD+ CIF no incluye depreciacion)
Gastos administrativos

Gastos de ventas

Comision por ventas

Inversion en Activos Fijo

Tasa depreciacion anual

Gastos pre - operativos

Garantias alquiler

Meses amortizacion

Pago a cuenta IR

Impuesto a la Renta anual

Tasa de crecimiento

IGV

Capital Trabajo (Stock Seguridad o inicial)

Porcentaje inversion propia

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 344.
Proyeccion de ventas (unidades)

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Ano1 Ano2 Afno3 Ano4 Ano 5 Total
Proyeccion de ventas (und) 4,006 4,839 5,671 5,781 6,613 4,949 7967 7,134 6,302 9,146 9,978 10,811 83,197 90,685 98,846 107,743 117,439 497,910
Para hallar el capital de trabajo
11,784 incremental del 12vo mes del primer
afo.
Nota: Elaboracion propia
Tabla 345.
Liquidacion del IGV
Liquidacion
del IGV 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
IGV de
ventas 10,816.20 13,065.30 15,311.70 15,608.70 17,855.10 13,362.30 21,510.90 19,261.80 17,015.40 24,694.20 26,940.60 29,189.70 224,631.90 244,848.77 266,885.16  290,904.82  318,020.60
IGV de - - - - - - - - - - - - - - - - -
compras 5,847.96 7,063.97 8,278.53 8,439.10 9,653.66 7,22455 11,630.23 10,414.21 9,199.66 13,351.33  14,565.88 15,781.90 121,450.98 132,381.57 144,295.91 157,282.54  171,437.97
IGV Activo -
+ Stocks 9,876.71 -
IGV Gastos -
Operativos 9,117.75  4,968.24 6,001.33 7,033.17 7,169.60 8,201.44 6,137.75 9,880.67 8,847.59 7,815.74 11,342.87 12,374.72 13,407.80 103,180.92 112,467.20 122,589.25 133,622.28 146,582.63
Crédito
fiscal por ) ) ) ) )
.y 18,994.46 14,026.22 8,024.90 991.72 6,177.88 - - - - - - - - 16,864.96
IGV a pagar
- - - - 6,177.88  8,201.44 6,137.75 9,880.67 8,847.59 7,815.74 11,342.87 12,374.72 13,407.80 84,186.46  112,467.20 122,589.25  133,622.28  146,582.63
Nota: Elaboracion propia
Tabla 346.
Liquidacion del IGV
Flujo de Caja Operativo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
para hallar el capital de trabajo
176,760
incremental del 12vo mes del primer afio.
Ventas 60,090 72,585 85,065 86,715 99,195 74,235 119,505 107,010 94,530 137,190 149,670 162,165 1,247,955 1,360,271 1,482,695 1,616,138 1,761,590
IGV Ventas 10,816 13,065 15,312 15609 17,855 13,362 21,511 19,262 17,015 24,694 26,941 29,190 224,632 244,849 266,885 290,905 317,086
Costo de ventas
(MD+MOD) -32,489 -39,244 -45992 -46,884 -53,631 -40,136 -64,612 -57,857 -51,109 -74,174  -80,922 -87,677 -674,728 -735,453  -801,644  -873,792 -952,433
CIF/Depreciacion -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -1,442 -17,301 -17,301 -17,301 -17,301 -17,301
IGV Compras -5,848 -7,064 -8,279 -8,439 -9,654 -7,225 -11,630 -10,414 -9,200 -13,351  -14,566 -15,782 -121,451 -132,382  -144,296  -157,283 -171,438
Utilidad Operativa 31,128 37,900 44,665 45559 52,323 38,795 63,332 56,559 49,795 72,917 79,681 86,454 659,107 719,984 786,340 858,667 937,504
Gastos administrativos -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -23,286 -279,430 -279,430  -279,430  -279,430 -279,430
Depreciacion/Amortizacion -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -1,292 -15,504
Gastos de Venta -15,013 -15,076 -15,138 -15,146 -15,209 -15,084 -15,310 -15,248 -15,185 -15,399 -15,461 -15,524 -182,793 -6,801 -7,413 -8,081 -8,808
Depreciacion/Amortizacion
EBIT -8,463 -1,753 4,949 5,835 12,537 -867 23,443 16,733 10,031 32,940 39,642 46,352 181,379 433,752 499,496 571,156 649,266

311



Impuesto a la renta - - - -9 -188 13 -352 -251 -150 -494 -595 -695 -50,786 -127,957  -147,351  -168,491 -190,002
IGV a Pagar - - - -6,178 -8,201 -6,138 -9,881 -8,848 -7,816 -11,343 -12,375 -13,408 -84,186 -112,467 122,589  -133,622 -146,583
Depreciaciéon/amortizacion 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 2,734 32,805 - - - -
Flujo de Caja Operativo -5,730 980 7,682 2,382 6,881 -4,258 15,945 10,369 4,799 23,837 29,407 34,983 127,277 193,328 229,555 269,043 312,681
Ajuste del Impuesto a la
Renta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Impuesto a la renta del
oS 127 26 -74 -88 -188 13 -352 -251 -150 -494 -595 -695 -50,786 -127,957  -147,351  -168,491 - 190,002
Crédito tributario deducible 127 153 79 -9 - - - - - - - - - - - - -
Impuesto a la renta a
vagar - - - -9 -188 13 -352 -251 -150 -494 -595 -695 -50,786 -127,957 147,351  -168,491 -190,002

Nota: Elaboracion propia

Tabla 347.

Flujo de inversiones

Flujo de inversiones 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5

Activo Fijo - 51,908 5,191
IGV Activo Fijo - 9,343 934
Activo Intangible - 4,193
IGV Activo Intangible - 241
Gastos preoperativos - 90,721 13,200
IGV Gastos preoperativos - 9,118
Capital de Trabajo Déficit Acum. - 14,645 14,645
Capital de Trabajo Inventario Inicial
(Stock Seguridad) - 1,624 -338 -337 -45  -337 675 -1,224 338 337 -1,153 -337 -338 -395 -4,778 -3,036 -3,310 -3,607 14,732
IGV Stock de Seguridad - 292
Total Inversiones - 182,086
Flujo de Caja Libre o Econémico - 182,086 -6,067 643 7,638 2,045 7,556 -5,482 16,283 10,706 3,646 23,500 29,069 34,588 122,499 190,292 226,246 265,435 327,413

Nota: Elaboracion propia

Tabla 348.

Cronograma de pagos financiamiento
Cronograma de pagos Financiamiento 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo 49,001 48,499 47,988 47,470 46,944 46,410 45,868 45317 44,758 44190 43,613 43,028 42,433 42,433 34,543 25,065 13,678 -
Amortizacién 503 510 518 526 534 542 551 559 568 577 585 595 6,568 7,890 9,478 11,386 13,678
Interés 755 747 739 731 723 715 706 698 689 681 672 663 8,518 7,196 5,608 3,700 1,408
Cuota 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 1,257 15,086 15,086 15,086 15,086 15,086
Escudo Fiscal Intereses 11 11 11 11 11 11 11 10 10 10 10 10 116 108 84 55 21
Total Flujo de Caja del Financiamiento 49,001 -1,246 -1,246  -1,246 -1,246 -1,246 -1,246 -1,247 -1,247 -1,247 -1,247  -1,247 -1,247 -14,970 -14,978 -15,002 -15,031 -15,065
Flujo de Caja Financiero o del accionista -133,085 -7,313 -603 6,392 798 6,309 -6,728 15,036 9,459 2,399 22,253 27,822 33,341 107,529 175,314 211,244 250,405 312,348

Nota: Elaboracién propia
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9.3.1. Resumen de escenarios.

Tabla 349.
Resumen del escenario
Valores actuales: Optimista Esperado Pesimista
Celdas cambiantes:
TasaCrec G.A. 0% -5% 0% 5%
TasaCrec G.V. 0% -5% 0% 5%
Precio 15 17 15 13
Costo 8.11 6.11 8.11 9.46
TasaCrec 9.0% 12.0% 9.0% 7.0%
Celdas de resultado:
Vane 241,903 956,731 241,903 - 451,737

Nota: La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambiantes en el
momento en que se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas cambiantes de cada

escenario se muestran en gris.
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Conclusiones

Acerca de la demanda

El estudio de mercado permitié establecer la demanda existente en las zonas 6y 7
de Lima Metropolitana. Se pudo corroborar la aceptacion de los productos debido a las
propiedades saludables para los consumidores de quesos veganos, estableciendo la

demanda anual positiva.

Tabla 350.
Demanda en unidades 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Molde 150 gr sabor natural 39493 43873 48342 52894 57531
Molde 150 gr sabor orégano y tomillo 17782 19755 21766 23814 25904
Laminado 100 gr sabor natural 15474 17191 18941 20723 22542
Laminado 100 gr sabor orégano y tomillo 8582 9537 10507 11498 12506
Total unidades a distribuir 81,331 90,356 99,556 108,929 118,483

Nota: Elaboracion propia

Acerca del proyecto
Productos Purum S.A.C. estimo que la inversidon necesaria para nuestra empresa
asciende a los S/. 172,990. De este monto, los accionistas cubriran un 74.5%. Para cubrir

la diferencia es necesario tomar un préstamo de una entidad financiera local para activos

fijos.
Tabla 351.
Resumen de inversion
Inversion Inversion Aportes Deuda
Tipo IGV
sin IGV con IGV Monto % Monto %
Activo Fijo 51,908 9,343 61,252 12,250 20.0% 49,001 80.0%
Activos Intangibles 4,555 241 4,796 4,796 100.0% 0 0.0%
Gastos Pre Operativos 90,721 9,118 99,839 99,839 100.0% 0 0.0%
Inventarios Iniciales 1,602 151 1,753 1,753  100.0% 0 0.0%
Capital de Trabajo 24,185 0 24,185 24,185 100.0% 0 0.0%
TOTAL 172,971 18,853 191,824 142,823 74.5% 49,001 25.5%

Nota: Elaboracion propia

Acerca del analisis econémico y financiero

Concluimos que nuestro proyecto es viable econdmicamente, por lo que es
recomendable invertir en él, dado que nuestro VANE es de 171,890.40 soles y la TIRE
registrada es de 76.56%. El proyecto registra un WACC de 36.77% por lo que el proyecto

creara valor para los accionistas.
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Analizando el lado financiero, el proyecto es saludable y rentable porque obtiene un
VANF de 155,994.54 soles y un TIRF de 93.23%, resultando mayor al COK (42.48%). Se
resuelve que el proyecto cumple con la demanda de generacion de valor de los accionistas

y la deuda ante la entidad financiera.
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Recomendaciones

Desarrollar e implementar indicadores de gestién para medir objetivos estratégicos
y poder llevar a cabo los ajustes necesarios para garantizar la productividad.

Los quesos de Productos Purum S.A.C. no tienen estacionalidad en la demanda.
Sin embargo, es importante elaborar un plan de incremento de nuestra produccién para
afrontar cambios.

Establecer y consolidar relaciones con nuestros proveedores. Requerimos asegurar
la calidad y cantidad de materia prima en tiempos establecidos sin mayores variaciones de
los precios.

Diversificar la oferta de productos en base a los procesos y maquinarias con las que
cuenta la empresa.
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Anexo
Anexo 1. ENCUESTA

Encuesta: Queso Purum Veggie

Reciba un cordial saludo, este trabajo de investigacién de estudiantes de la universidad
Usil es respecto a la elaboracidén de queso a base de soja y castaias.

Gracias por su colaboracion.

Ingrese numero de DNI *

Ingrese numero de celular *

¢ En qué rango de edad se encuentra? *

O 20 a 30 arios
O 31 a 40 arios
O 41 a 50 arios
O 51 a + afos

¢, Cual es su género? *

O Hombre

O Mujer
¢ En qué distrito reside? *
O Jesus Maria
O San Miguel
O Lince
O Pueblo Libre
O Magdalena
O san Isidro
O San Borja
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O Santiago de Surco
O La Molina

O Miraflores

O otros

Indique a cuanto asciende en promedio los ingresos brutos mensuales familiares

O De s/. 4600 aa S/. 7100
O De s/. 7100 aa S/. 13100
O Mas de 5/.13100

O Otros (fin de la encuesta)

¢ Usted consume queso vegetal o queso sin lactosa? *
Osi
O no

¢ En qué momento del dia suele consumirlo? *
O Desayuno
O Media mafiana

O Almuerzo

O Cena

¢ En qué estacion del afio lo compra con mayor frecuencia? *
O Verano
O Otofio
O Invierno
O Primavera
O Todo el afio
¢ Qué marcas conoce? *
O Madre Tierra
O Las Tres Gunas
323



O Trasso

O Otros:

¢, Donde compra los quesos de su preferencia? *
O Supermercados
O Tiendas virtuales (e-commerce)
O Bodegas
O Tiendas especializadas
O Bioferias
O Otros:

¢, Qué presentaciéon compra mas? *
O Molde
O Laminado
O Para untar
O En cubitos

Indique cuales son los factores mas importantes al momento de su compra: *
OLa garantia del vendedor
O El aporte nutricional
O ubicacisn de Ia tienda
O La frescura

Indique cuales son los aspectos mas importantes en el etiquetado: *
O Los ingredientes
O Que no contenga insumos animales
O La fecha de caducidad

O Valor nutricional

¢,Con qué segmento te identificas? *

O Soy Vegano (personas que eliminan de su dieta todo alimento o derivado de
animales)
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OSoy Vegetariano (personas que consume algunos alimentos derivados de
animales)

O Soy Intolerante a la lactosa

O Otros:

¢, Qué caracteristicas valoras mas? *
O sabor
O Precio
O calidad
O Tamario
O Marca

Validacion del producto

Somos Purum Veggie, una empresa dedicada a la elaboracion y comercializacién de
quesos a base de soja y castafias. Ofrecemos las siguientes presentaciones y sabores:

- Molde de 150 ar. sabor natural
- Molde de 150 ar. sabor orégano y tomillo
- Laminado de 100 ar. sabor natural

Laminado de 100 gr. sabor orégano y tomillo

¢ Estaria dispuesto a comprar nuestro producto? *

O si
O o

Indique la presentacion de su preferencia *
olde de gr. Sabor natura
O Molde de 150 gr. Sabor natural
olde de gr. Sabor orégano y tomillo
O Molde de 150 gr. Sabor oré tomill
O Laminado de 100 gr. Sabor natural
O Laminado de 100 gr. Sabor orégano y tomillo
O Otros:
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¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada presentacién?

S/.20 a §/.25 S/.26 a S/.30 S/.31 a 8§/.35

S/.36 a $/.40

Molde de 150 gr. Sabor natural
Molde de 150 gr. Sabor
orégano y tomillo

Laminado de 100 gr. Sabor
natural

Laminado de 100 gr. Sabor

orégano y tomillo

¢ Le gustaria tener otro sabor para nuestras presentaciones? *
O Queso con aceituna
O Queso ahumado
O Otros:

¢ A través de que medio le gustaria enterarse de nuestros productos? *
O Pagina web
O Redes sociales
O Blogs
O Volantes
O Panel publicitario

O Degustaciones

¢ Doénde le gustaria encontrar nuestros productos? *
O Supermercados
O Mercados zonales
O Tiendas especializadas
O Tiendas virtuales (e-commerce)

O Delivery

O Otros:

¢, Cuantas veces al mes compraria nuestros productos? *
O 1 a 3 veces al mes

O 4 a 6 veces al mes

326



O 7 a 10 veces al mes

O 11 a mas

¢ En cada ocasion de compra cuantos compraria por cada presentacion?

1 a 2 unidades 3 a4 unidades 5 a 6 unidades 7 a + unidades

Molde de 150 gr. Sabor natural
Molde de 150 gr. Sabor
orégano y tomillo

Laminado de 100 gr. Sabor
natural

Laminado de 100 gr. Sabor

orégano y tomillo
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Anexo 2. Entrevistas

ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD (DISTRIBUIDOR):

© © N o a b~

13.
14.
15.

16.

¢ Estaria interesado en distribuir nuestros productos en consignacion?

¢, Qué tienen en cuenta para que un producto ingrese a su tienda?

¢Habria alguna posibilidad de firmar un tipo de acuerdo en que se indique lo
referido?

¢, Cuales serian las condiciones técnicas y econdmicas para entrar al canal?
Usted, requiere algun tipo de certificacion (especificamente), de ser si, ¢ cual es?
¢, Tendriamos que cumplir con un pedido minimo?

¢,Cual es el margen de ganancia que ustedes requieren?

¢, Cual es el porcentaje de ventas de la competencia / Qué tanto venden?

¢, Qué presentaciones de productos son mas vendidos? Queso para untar,

laminado, en molde, ¢en cubos?

. ¢, Qué sabores prefiere la gente? ; Cuales se agotan de manera mas rapida?
11.
12.

¢ En qué periodos se cobraria por el producto vendido? Mensual, quincenal.

¢, Considerando que nuestro producto tendria una fecha de vencimiento de dos
semanas, con qué frecuencia se realizaria el abastecimiento de nuestro producto a
su canal?

¢ Ustedes, exigen algun tipo de embalaje o envase para nuestro producto?

¢, Cual es la mejor estacionalidad para la venta de los “quesos veganos”?

¢ Realizan activaciones de producto dentro de su local? ¢ De ser si, esto acarrea un
costo adicional? ¢ La publicidad en redes puede ser compartida con Uds.?

¢, Cuadl es la distribucion de sus goéndolas? ¢ Tienen requisitos para colocar los

productos en un lugar determinado?
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Anexo 3. Focus Group

PREGUNTAS FOCUS GROUP:

Introduccion del Producto:

Queso vegano a base de soja y castafias en dos presentaciones y sabores diferentes:

Laminados y en molde con sabor a orégano y tomillo y natural (parecido al queso de vaca).

Perfil del cliente:

N

N o g bk ow

8.

¢ Qué opinién tienen sobre nuestra idea de negocio?

¢Ha consumido queso vegano? ;Hace cuanto tiempo que lo compra o lo
consume?

¢, Qué lo motivé a adquirirlo o por qué lo compraria?

¢, Con qué frecuencia compra o compraria el queso vegano?

¢ Tiene alguna preferencia en cuanto a lugar de compra?

¢ Tiene el habito de revisar la informacién nutricional al momento de su compra?

¢, Qué tan importante es la distancia que usted, considera para ir a comprar su
producto?

¢, Mayormente sus compras son en tienda online o en tiendas fisicas?

Validacion del Producto:

9.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

De responder si, a la pregunta 5, ¢ por qué lo prefiere? ; Encuentra mayor variedad
en sabores, servicio, calidad, siempre encuentra el producto que busca?

¢, Qué valora del queso vegano? ¢ Su sabor, su presentacion, su valor nutricional?
¢, Qué presentacién de queso, seria mas atractivo o comodo para usted?

¢, Cual seria el monto minimo que pagaria por una presentacion laminada y por una
presentacion de molde?

¢, Cuadl seria el monto maximo que pagaria por una presentaciéon laminada y
presentacion de molde?

¢ Preferiria que el queso vegano tenga un sabor natural o varie en sabores?

¢, Qué sabores consideraria atractivos para usted, que hasta el momento no lo haya
encontrado en el mercado?

¢ Prefiere usted, un empaque de plastico o biodegradable?

¢ Qué valoraria mas de nuestro producto el sabor, el precio, la presentacion o la
calidad?

¢, Consumiria nuestro producto solo o0 como acompanamiento de un alimento?
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19. ¢ Considera que el tamafio de un producto es importante?

20. 4 Consideraria nuestro producto saludable?

Proyeccion de logo

21. ;Le parece atractivo el logo para nuestro producto?

22. i Qué colores lo relaciona con productos naturales?

23. ; Al ver nuestro logo, qué es lo primero que se le viene a la mente?

24. ; Considera que el logo puede influir en su decision de compra?

25. s Le gusta el nombre PurumVeggie para nuestro producto?

26. Si tuviese que cambiar el nombre de nuestro producto cual elegiria: Quesomos,

Quecaso, ¢,0 ninguno le parece atractivo?

Mejoras al producto:

Sugerencias y/o cambios solicitados de los entrevistados
¢ Qué anadiria o quitaria a este producto?

DATOS DE LOS PARTICIPANTES:

PRIMER FOCUS GROUP

Nombre N° DNI

Daysi Mercedes Lapas Barrios 76217121
Katherine Estela Tupac Gutiérrez 44543914
Martha Sofia Hernandez Valqui 72707921
Carlos Alberto Valderrama Zapata 44039289
Franco Alejandro Labarthe Morales 47769266
Nancy Claudia Ruiz Salazar 71902436

SEGUNDO FOCUS GROUP

Nombre N° DNI

Nancy Huaman Rojas 47018400
Jaqueline Gutiérrez Mariscal 45752275
Javier Pagan Torres 42932300
Ismenia Hurtado Manrique 74989499
Enzo del Carpio Ventura 46145051
Jhon Robert Saba Zapata 45160511
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Anexo 4. Beta

Date updated: 5-Ene-19
Created by: Aswath Damodaran, adamodar@stern.nyu.edu
What is this data? Total Beta (beta for completely undiversified investor) US companies
Home Page: http://www.damodaran.com
Data website: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/data.html
Companies in each industry: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/indname.xls
Variable definitions: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/variable.htm
) Average Average Average correlation Total Unlevered Total Levered

Industry Name Number of firms Levered )

Unlevered Beta with the market Beta Beta

Beta

Advertising 48 0.87 1.22 17.11% 5.07 7.11
Aerospace/Defense 85 1.09 1.24 29.02% 3.76 4.27
Air Transport 18 0.63 1.02 33.49% 1.89 3.05
Apparel 50 0.76 0.93 18.27% 4.18 5.09
Auto & Truck 14 0.34 0.79 22.84% 1.50 3.47
Auto Parts 52 0.97 1.17 23.04% 4.20 5.07
Bank (Money Center) 10 0.43 0.71 45.25% 0.95 1.58
Banks (Regional) 633 0.40 0.57 28.82% 1.40 1.98
Beverage (Alcoholic) 31 1.05 1.30 17.03% 6.15 7.63
Beverage (Soft) 37 1.04 1.18 19.41% 5.38 6.06
Broadcasting 24 0.51 1.02 27.34% 1.86 3.73
Brokerage & Investment Banking 38 0.46 1.21 41.15% 1.1 2.93
Building Materials 42 0.91 1.10 33.82% 2.71 3.24
Business & Consumer Services 168 1.00 1.22 23.86% 4.19 5.10
Cable TV 14 0.76 1.13 49.70% 1.53 2.28
Chemical (Basic) 39 1.12 1.55 24.29% 4.62 6.38
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Chemical (Diversified)

Chemical (Specialty)

Coal & Related Energy

Computer Services

Computers/Peripherals

Construction Supplies

Diversified

Drugs (Biotechnology)

Drugs (Pharmaceutical)

Education

Electrical Equipment

Electronics (Consumer & Office)

Electronics (General)

Engineering/Construction

Entertainment

Environmental & Waste Services

Farming/Agriculture

Financial Svcs.

Insurance)

(Non-bank

Food Processing

Food Wholesalers

Furn/Home Furnishings

Green & Renewable Energy

Healthcare Products

Healthcare Support Services

Heathcare
Technology
Homebuilding

Information

&

and

89
23
119
57
48
23
481
237
35
116
19
160
52
120
91
33

259

83
18
30
21
248
111

119

31

1.49
0.99
0.97
1.05
1.50
1.15
1.14
1.43
1.38
1.1
1.18
1.22
0.96
0.81
1.21
0.96
0.50

0.08

0.61
1.23
0.67
0.80
1.04
1.03

0.72

1.82
1.17
1.17
1.27
1.68
1.45
1.36
1.51
1.47
1.28
1.32
1.19
1.02
1.01
1.33
1.19
0.72

0.70

0.81
1.62
0.88
1.62
1.12
1.15

1.29

0.98

49.23%
29.46%
18.20%
23.60%
25.99%
33.41%
36.71%
22.28%
19.33%
21.76%
21.34%
16.04%
23.68%
32.48%
15.55%
20.11%
25.38%

25.43%

19.95%
21.78%
23.71%
14.27%
23.32%
25.09%

25.29%

25.94%

3.03
3.36
5.31
4.43
5.77
3.44
3.12
6.42
7.13
5.09
5.54
7.63
4.06
2.49
7.81
4.77
1.95

0.30

3.06
5.67
2.82
5.60
4.46
4.09

4.65

2.79

3.69
3.97
6.42
5.38
6.46
4.35
3.70
6.78
7.58
5.87
6.20
7.43
4.29
3.10
8.55
5.93
2.83

2.76

4.06
7.46
3.73
11.36
4.81
4.60

5.10

3.78
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Hospitals/Healthcare Facilities
Hotel/Gaming

Household Products

Information Services

Insurance (General)

Insurance (Life)

Insurance (Prop/Cas.)
Investments & Asset Management
Machinery

Qil/Gas (Production and Exploration)
Oil/Gas Distribution

Oilfield Sves/Equip.

Packaging & Container
Paper/Forest Products

Power

Precious Metals

Publishing & Newspapers

R.E.LT.

Real Estate (Development)

Real Estate (General/Diversified)
Real Estate (Operations & Services)
Recreation

Reinsurance

Restaurant/Dining

Retail (Automotive)

Retail (Building Supply)

Retail (Distributors)

Retail (General)

34
70
141
71
20
23
50
172
127
301
20
134
27
20
51
91
33
238
18
11
59
72

78
24
17
88
19

0.55
0.71
1.00
1.05
0.67
0.70
0.65
0.87
1.01
1.07
0.62
1.07
0.74
1.17
0.35
1.15
0.90
0.41
0.87
1.33
0.95
0.81
0.88
0.65
0.76
0.97
0.99
0.75

1.12
1.01
1.13
1.12
0.87
1.11
0.74
1.10
1.17
1.45
1.07
1.33
1.07
1.40
0.54
1.19
1.26
0.68
1.19
1.36
1.35
0.98
0.97
0.80
1.15
1.12
1.44
0.91

24.86%
29.40%
15.68%
40.66%
44.25%
48.45%
33.34%
27.23%
34.88%
19.99%
26.85%
23.73%
44.29%
24.06%
22.55%
9.11%
27.45%
34.39%
17.22%
24.82%
19.36%
18.27%
65.13%
21.78%
24.39%
27.93%
27.80%
28.98%

2.22
2.42
6.36
2.58
1.52
1.45
1.95
3.18
2.90
5.37
2.32
4.50
1.66
4.87
1.53
12.61
3.27
1.19
5.06
5.35
4.92
4.43
1.35
2.99
3.12
3.46
3.55
2.59

4.49
3.43
7.21
2.76
1.97
2.29
2.22
4.05
3.36
7.27
3.99
5.60
2.43
5.80
2.4
13.08
4.57
1.97
6.94
5.50
6.95
5.36
1.49
3.66
4.73
4.00
5.18
3.15
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Retail (Grocery and Food)
Retail (Online)

Retail (Special Lines)
Rubber& Tires
Semiconductor
Semiconductor Equip
Shipbuilding & Marine
Shoe

Software (Entertainment)
Software (Internet)
Software (System & Application)
Steel

Telecom (Wireless)
Telecom. Equipment
Telecom. Services
Tobacco

Transportation
Transportation (Railroads)
Trucking

Utility (General)

Utility (Water)

Total Market

Total Market (without financials)

12
79
91

72
41

10
92
44
355
37
21
98
67
17
19
10
28
18
19
7209
6004

0.28
1.34
0.80
0.24
1.26
1.39
0.78
0.74
1.27
1.31
1.16
1.29
0.71
1.02
0.74
1.13
0.90
2.08
0.71
0.17
0.32
0.80
1.00

0.45
1.42
1.07
0.42
1.34
1.39
1.08
0.75
1.26
1.46
1.23
1.62
1.26
1.09
1.22
1.29
1.14
2.47
1.22
0.27
0.42
1.12
1.21

12.89%
20.01%
21.56%
28.79%
33.50%
32.87%
26.27%
22.79%
16.59%
19.14%
23.25%
30.58%
19.99%
24.08%
18.56%
19.36%
39.13%
38.66%
33.35%
20.00%
18.26%
24.87%
24.00%

2.18
6.72
3.71
0.83
3.77
4.23
2.96
3.25
7.65
6.82
5.00
4.23
3.53
4.25
3.99
5.81
2.30
5.38
2.13
0.87
1.77
3.23
4.16

3.50
7.08
4.97
1.45
3.99
4.22
4.10
3.31
7.58
7.62
5.28
5.29
6.32
4.53
6.56
6.67
292
6.39
3.66
1.33
2.33
4.52
5.03
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