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Resumen ejecutivo 

El presente trabajo de investigación fue realizado para evaluar la viabilidad del proyecto 

denominado “Producción y comercialización de pijamas para bebés con fibra de kapok”. Como 

parte de esta investigación, se realizó un análisis del entorno, se diseñó un plan estratégico y se 

realizaron los estudios de mercado, legal, organizacional, técnico y económico-financiero. 

El horizonte de evaluación del proyecto es de 5 años (años 2021-2025), teniéndose al 

año 2020 como año cero, en el que se realizó el estudio de pre-factibilidad. Los productos 

PetitPok son pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok, ideal para las pieles sensibles 

de los bebés, quienes suelen tener irritaciones en la piel debido a los materiales de los 

productos, rozaduras, etc. Los productos PetitPok se ofrecerán en dos diferentes líneas: 

PetitPok HC (Half Covered) y Petit Pok FC (Full Covered), de modo que los padres y madres 

cuenten con distintas opciones de diseño para sus bebés. Además, los pijamas PetitPok se 

ofrecerán en 6 colores enteros (Blanco, rosa, ginger, beige, verde y gris) y en 6 diferentes tallas, 

de modo que puedan ser utilizados durante toda la etapa de crecimiento de los bebés. El precio 

de venta de los pijamas PetitPok HC será igual a S/.160.00, mientras que el precio de venta de 

los pijamas PetitPok FC será igual a S/.180.00. 

El estudio de mercado cualitativo se realizó a través de entrevistas a especialistas en el 

sector textil, tanto de las áreas de producción como comercialización, y a través de focus 

groups, en los que participaron personas pertenecientes al público objetivo de los pijamas 

PetitPok. El estudio de mercado cuantitativo se realizó a través de encuestas, las cuales fueron 

aplicadas a un marco muestral de 385 personas. El estudio cuantitativo permitió determinar los 

tamaños de los mercados potenciales, disponibles, efectivos y objetivos, así como la 

determinación de la Demanda y del Programa de ventas de los productos PetitPok. 
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Se desarrolló un estudio legal para determinar los procedimientos y costos a seguir para 

la constitución de la empresa, el registro de la marca PetitPok y la obtención de las licencias y 

autorizaciones requeridas para la empresa. Además, se desarrolló un estudio organizacional, en 

el cual se determinaron los puestos requeridos para la empresa y sus costos de planillas 

correspondientes. 

Se desarrolló un estudio técnico en el que se determinó que la capacidad utilizada de 

planta es igual a 50.43% en el año 2021, la cual crece hasta ser igual a 87.08% en el año 2025. 

En este estudio técnico también se determinó el Programa de producción, el Programa de 

compras, la Tecnología requerida para el proceso de producción de los pijamas PetitPok y la 

macro y micro localización de la empresa (Parque unión 142, Urb. Balconcillo, La Victoria). 

En el estudio económico financiero se calcularon los montos de inversiones requeridos, 

determinándose un monto total de inversión de S/231,852.65, de los cuales el 36.31% será 

financiado con préstamos y el 63.69% será financiado con capital propio. Dada esta estructura 

de capital, la empresa será solvente. 

Los Estados de ganancias y pérdidas proyectados resultan positivos para los años 2021-

2025, por lo que la empresa será rentable durante todo el proyecto. Los flujos de caja 

proyectados resultan positivos para los años 2021-2025, por lo que la empresa tendrá liquidez 

durante todo el proyecto. 

Todos los indicadores de rentabilidad evaluados (VAN, TIR, periodo de recuperación 

descontado y relación B/C) demostraron la viabilidad económica y financiera del proyecto. El 

VANE es igual a S/.310,507.88, mientras que el VANF es igual a S/.294,539.00. La TIRE 

(48.01%) es mayor que el WACC (23.55%), mientras que la TIRF (56.20%) es mayor que el 

COK (25.55%). El periodo de recuperación económico es igual a 3 años 6 meses 22 días, 



3 

mientras que el periodo de recuperación financiero es igual a 3 años 5 meses 17 días. Los ratios 

B/C económico y financiero son iguales a 1.85 y 2.27, respectivamente. 

El análisis de sensibilidad demostró que la variable Precio es sensible al cambio, la 

variable Demanda es medianamente sensible al cambio y que las variables Costos de materias 

primas directas, Costo de planillas totales y Costo de servicios son poco sensibles al cambio. 

Finalmente, el riesgo de este proyecto es Bajo. 

 

 



4 

1. Capítulo I: Información general 

1.1. Nombre de la empresa, horizonte de evaluación 

1.1.1. Razón Social. 

La empresa tendrá la razón social TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C. El 

nombre elegido será registrado en la Superintendencia Nacional de Registros Públicos 

siguiendo el debido proceso para la Constitución de la empresa. 

Esta empresa contará con 5 accionistas, los cuales se listan a continuación: 

- Choquecahuana Castillo, Esthefany  

- Dalla Porta Castillo, Carlos 

- Fabián Quintana, José Carlos 

- Meza Rivera, Allyson Melissa 

- Navarrete Aranciaga, Henry Jair 

1.1.2. Razón comercial. 

La razón comercial de los pijamas para bebés hechos con fibra de kapok será PetitPok. 

La marca de nuestros productos, así como el logo y slogan respectivos, se registrarán en el 

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual. 

PetitPok se define de la siguiente manera: 

- Petit: Es una palabra francesa, cuyo significado es “pequeño”. 

- Pok: Proviene de la palabra “kapok”, que es la fibra que se obtiene del ceibo. Con esta 

fibra se realizarán los pijamas para bebé. 



5 

1.1.3. Logo del producto. 

Se realizó el diseño inicial de tres logos, los cuales fueron evaluados durante el 

desarrollo de la investigación cualitativa de mercado. En el focus group, los participantes 

comentaron acerca de estas propuestas y brindaron recomendaciones para mejorarlos. 

Finalmente, el logo de PetitPok es el siguiente. 

 

Figura 1. Logo final PetitPok. Elaboración propia. 

1.1.4. Horizonte de evaluación. 

El horizonte de evaluación del proyecto será de cinco años, comprendidos entre los 

años 2021 y 2025. En el año 2020 se realizará todo el estudio de pre-factibilidad del proyecto 

de inversión.  

Con respecto al ciclo de vida del producto, los pijamas PetitPok se encontrarán en etapa 

de introducción durante todo el año 2021. Para los años 2022 y 2023, los pijamas PetitPok se 
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encontrarán en etapa de Crecimiento, mientras que para los años 2024 y 2025, los pijamas 

PetitPok se encontrarán en etapa de madurez. Al finalizar el año 2025, se realizará el cierre de 

la empresa y la liquidación del proyecto. 

1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 

1.2.1. Actividad económica. 

Producción y comercialización de pijamas para bebés con fibra de kapok. 

1.2.2. Código CIIU. 

El Grupo correspondiente a los pijamas PetitPok es el 141 – Fabricación de prendas de 

vestir, excepto prendas de piel. En la tabla 1, se presenta el detalle del código CIIU 

correspondiente a la Clase 1410 - Fabricación de prendas de vestir, excepto prendas de piel. 
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Tabla 1. 

Código CIIU – Revisión 4.0 

CIIU Rev. 4.0 Se incluye No se incluye 

Clase: 1410 Esta clase comprende la fabricación de 

prendas de vestir con todo tipo de materiales 

(véanse las excepciones infra), que pueden 

ser revestidos, impregnados o cauchotados. 

Se incluyen las siguientes actividades: 

- Fabricación de prendas de vestir de cuero o 

cuero regenerado, incluidos accesorios de 

trabajo de cuero, como mandiles para 

soldadores. 

- Fabricación de ropa de trabajo. 

- Fabricación de otras prendas de vestir de 

telas tejidas, de punto y ganchillo, de telas 

no tejidas, etc., para hombres, mujeres y 

niños: abrigos, trajes, conjuntos, chaquetas, 

pantalones, faldas, etcétera. 

- Fabricación de ropa interior y ropa de 

dormir de telas tejidas, de punto y ganchillo, 

de encaje, etc., para hombres, mujeres y 

niños: camisas, camisetas, bragas, 

calzoncillos, pijamas, camisones, batas, 

blusas, slips, sujetadores, fajas, etcétera. 

- Fabricación de ropa de bebé, chándales, 

ropa de esquí, bañadores, etcétera. 

- Fabricación de sombreros y gorros. 

- Fabricación de otros accesorios de vestir: 

guantes, cinturones, chales, corbatas, 

corbatines, redecillas para el cabello, 

etcétera. 

Se incluyen también las siguientes 

actividades: 

- Confección a medida. 

- Fabricación de sombreros y gorros de piel. 

- Fabricación de calzado de materiales 

textiles sin aplicación de suelas. 

- Fabricación de partes de los productos 

enumerados. 

No se incluyen las siguientes actividades: 

- Fabricación de prendas de vestir de piel 

(excepto sombreros y gorros); véase la clase 

1420. 

- Fabricación de calzado; véase la clase 

1520. 

- Fabricación de prendas de vestir de caucho 

o plástico con piezas adheridas y no cosidas, 

véanse las clases 2219 y 2220. 

- Fabricación de guantes y gorros de cuero 

para la práctica de deportes; véase la clase 

3230. 

- Fabricación de cascos de seguridad 

(excepto cascos para practicar deportes); 

véase la clase 3290. 

- Fabricación de ropa ignífuga y otras 

prendas de protección; véase la clase 3290. 

- Reparación de prendas de vestir; véase la 

clase 9529. 

Nota: Adaptado de “Clasificación Industrial Internacional Uniforme”, por Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2010.
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1.2.3. Partida arancelaria. 

La partida arancelaria que corresponde a los pijamas PetitPok es la número 

6209.90.90.00. En la tabla 2, se especifica toda la clasificación de la partida arancelaria 

correspondiente. 

Tabla 2. 

Partida arancelaria. 

SECCIÓN: XI MATERIAS TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS 

CAPÍTULO :62 PRENDAS Y COMPLEMENTOS (ACCESORIOS), DE VESTIR, 

EXCEPTO LOS DE PUNTO 

62.09 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, para bebés. 

6209.90.90.00 - - De las demás materias textiles 

Nota: Adaptado de “Tratamiento arancelario por Subpartida Nacional”, por Superintendencia Nacional de 

Aduanas y de Administración Tributaria, 2020. 

1.3. Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C. es una empresa dedicada a la producción 

y comercialización de pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok. Este producto es 

ecológico y sostenible debido al tipo de producción sustentable del kapok. Además, es ideal 

para la piel de los bebés, ya que la fibra de kapok es hipoalergénica, más liviana que el algodón, 

de suave textura y de propiedades antimicrobianas y anti-ácaros. De esta manera, los pijamas 

PetitPok protegen al bebé, son mucho más cómodos para ellos y disminuyen los problemas en 

la piel. 

Los pijamas PetitPok están dirigidos a familias con hijos entre cero y dos años, que 

pertenecen a los niveles socioeconómicos A y B, específicamente, de las zonas 6 y 7 de Lima 
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Metropolitana. Los distritos que comprenden estas zonas de Lima son Jesús María, Lince, 

Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina. 

Las familias pertenecientes a la segmentación del producto suelen preocuparse mucho por el 

cuidado de sus bebés, así como por la calidad de los productos que utilizan. 

El modelo de negocio bajo el cual se realizará el proyecto será un B2C, ya que el 

producto será ofrecido y desarrollado para un consumidor final. Los canales de distribución 

utilizados serán el canal directo, a través de la venta de pijamas por la página web de la empresa 

(Tienda virtual “PetitPok”); y el canal indirecto, a través de Tiendas especializadas en 

productos para bebés y Tiendas por departamento. 

Finalmente, como parte de la relación con los clientes, se plantea brindar información 

sobre el producto a través de infografías y realizar un seguimiento a los clientes a través de 

encuestas virtuales, para conocer sus preferencias y recomendaciones con respecto a nuestro 

producto. Además, se realizarán sorteos y promociones a través de las redes sociales y página 

web, de modo que se pueda fidelizar a los clientes.
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Tabla 3. 

CANVAS 

Socios Clave Actividades claves Oferta de Valor: Relación con clientes Segmento de mercado 

Proveedores de tela de 

Kapok: 

- Naturtex Perú 

- Lafayette del Perú 

- Flexitex 

- Flocus 

Proveedores de 

maquinarias de 

producción  

- Sumalla Perú 

S.A.C. 

- Demitex del Perú 

S.A.C. 

- A.Morante &Cia. 

S.A. 

Proceso de producción de 

pijamas de kapok: 

- Diseño del pijama 

- Corte de telas 

- Confección 

- Control de calidad 

- Empaquetado 

 

− Pijamas para bebés 

hechos con fibra de 

kapok. 

− Ecológicas y de 

producción sustentable. 

− Con propiedades anti-

ácaros, antipolillas y 

antimicrobianas. 

− Liviano, suave al tacto 

y anti-humedad. 

− Beneficios: Producto 

hipoalergénico que 

disminuye los 

problemas en la piel de 

los bebés. Mayor 

comodidad a los bebés, 

gracias a que es liviano 

y muy suave. Mayor 

protección a los bebés 

gracias a la fibra de 

kapok y sus 

propiedades. 

Información sobre nuestro 

producto: Se realizarán 

infografías del producto que 

podrán ser visualizadas a través 

de foros y páginas web. También 

serán entregadas presencialmente 

en los canales indirectos. 

Comunicación post-venta: 

Seguimiento de clientes a través 

de encuestas virtuales para 

conocer su preferencia por el 

producto. 

Promociones y sorteos: A través 

de las redes sociales y página web 

de la empresa para fidelizar a los 

clientes. 

- Familias con 

hijos entre 0 y 2 

años. 

- NSE: A y B 

- Zonas 6 y 7 de 

Lima 

Metropolitana. 

- Familias que se 

preocupan por 

el cuidado de 

sus bebés y que 

prefieren los 

productos de 

calidad 

ecológica.  

Recursos claves Canales 

− Recursos humanos: 

Personal de 

producción, 

administración y 

ventas. 

− Recursos físicos: 

Materias primas, 

maquinarias y equipos. 

− Recursos 

intelectuales: Patente 

de marca y logo 

- Directo: Tienda 

virtual “PetitPok” 

- Indirecto: Tiendas 

especializadas para 

bebés y Tiendas por 

departamento 
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Estructura de costos Fuente de ingresos 

- Costos de producción: MPD, MOD y CIF 

- Gastos operativos: Gastos administrativos y gastos 

de ventas 

- Gastos financieros: Intereses de los préstamos 

realizados. 

- Ingresos por la venta de los pijamas de bebés con fibra de kapok 

- Ingresos al contado, a 30 días (tiendas especializadas para bebés) y a 90 días 

(Tiendas por departamento).  

Nota: Elaboración propia 
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1.4. Descripción del producto o servicio. 

Los productos PetitPok son pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok, ideal 

para las pieles sensibles de los bebés, quienes suelen tener irritaciones en la piel debido a los 

materiales de los productos, rozaduras, etc. Ante esta situación, se pensó en utilizar una materia 

prima de propiedades recientemente descubiertas pero poco difundidas, de producción nacional 

y de alta calidad. 

Los productos PetitPok se ofrecerán en dos diferentes líneas: PetitPok HC (Half 

Covered) y Petit Pok FC (Full Covered), de modo que los padres y madres cuenten con distintas 

opciones de diseño para sus bebés. Además, los pijamas PetitPok se ofrecerán en 6 colores 

enteros (Blanco, rosa, ginger, beige, verde y gris) y en 6 diferentes tallas, de modo que puedan 

ser utilizados durante toda la etapa de crecimiento de los bebés. Debido a la línea ecológica 

que mantiene el producto, el teñido de los pijamas se realizará con tintes vegetales, de modo 

que no perjudiquen al ambiente una vez descartados. La producción del kapok se considera 

como sustentable y las materias primas utilizadas son ecológicas, por lo que no generan un 

impacto negativo para el ambiente. En la tabla 4, se describirá el producto a detalle.  

Tabla 4 

Descripción del producto 

Variedades:  

- Producto: Pijama para bebé con fibra de kapok 

- Líneas: PetitPok HC (Half Covered) y PetitPok 

FC (Full Covered) 

- Tamaños: 0-3 meses, 3 a 6 meses, 6 a 9 meses, 

9 a 12 meses, 12 a 18 meses y 18 a 24 meses. 

Detalle del producto: 

Pijama para bebé elaborado con fibra de kapok, 

de calidad ecológica y sustentable. Ideal para las 

pieles de los bebés debido a su naturaleza 

hipoalergénica. Gracias a la fibra de kapok, el 

producto tiene propiedades antimicrobianas, 

anti-ácaros, anti-polillas y anti-humedad.  
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- Colores: Blanco, rosa, ginger, beige, verde y 

gris. 

Tipo de bien:  

− Complementario 

Durabilidad: 

− De uso prolongado 

 

Logo del producto:  

 

Receta preliminar del producto:  

- Tela de kapok 

- Hilo 

- Algodón 

 

Proceso de producción: 

- Diseño del pijama 

- Corte de telas 

- Confección 

- Control de calidad  

- Empaquetado 

Prototipos del producto: 

PetitPok HC 

 

PetitPok FC 
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Uso: 

− Para las siestas del bebé. 

Ventajas: 

- Ecológico y sustentable 

- Hipoalergénico 

- Liviano y suave al tacto. 

- Antimicrobiano, anti-ácaros, anti-polillas, anti-

humedad. 

Post venta: 

- Información del producto a través de 

infografías. 

- Seguimiento a través de encuestas 

virtuales. 

- Promociones y sorteos en página web y 

redes sociales. 

Empaque:  

- Caja de cartón corrugado debido a las 

propiedades biodegradables de este tipo de 

empaques. 

Garantía  

- Cambio por falla de fábrica en la 

confección de las prendas. 

Nota: Elaboración propia. 

1.4.1. El Kapok. 

Castro (2007) refiere lo siguiente sobre la distribución del kapok: 

El género Ceiba es nativo de América tropical y subtropical. Ceiba trichistandra 

es una especie endémica de la denominada "región tumbesina" (que comprende 

el occidente del Ecuador y el noroeste del Perú, con una superficie aproximada 

de 135,000 km2); se le encuentra en los bosques xerofíticos de la costa del 

Ecuador desde Manabí hasta Loja, pero al sur su distribución se extiende hacia 

el interior de los valles secos interandinos y en el noroeste del Perú en los 

departamentos de Tumbes y Piura. (2007, p. 4). 

Técnica del calzado (2020) refiere lo siguiente sobre la fibra de kapok: 
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La fibra de Kapok tiene su origen en la ceiba, uno de los árboles más 

emblemáticos de la región de Mesoamérica. Las principales cualidades de este 

tejido son su ligereza, su suavidad, su capacidad de controlar la humedad y su 

resistencia. Otra de las singularidades de este árbol es que no requiere pesticidas 

para conseguir que sus frutos crezcan y maduren, pues dispone de su propia 

defensa natural: unas espinas duras en su tronco que le protegen de otros 

animales e insectos. Cada fruta que nace de este árbol cuenta con cientos de 

vainas que contienen unas semillas protegidas por la fibra suave y sedosa de la 

que se obtiene el hilo. (2020, p. 1). 

El kapok viene siendo explotado en algunas partes del mundo. La empresa Flocus, 

pionera en el uso y transformación del kapok a hilos y tiles, es una de las más reconocidas  en 

el mercado mundial textil, ya que ofrece diferentes tipos de telas naturales y ecológicas, entre 

ellas las de kapok. Flocus (2020) refiere que la fibra de kapok tienen numerosas propiedades, 

entre las que se encuentran: ligera, secado rápido, anti-polilla, anti-ácaros, antibacterianos, 

absorbentes, hipoalergénico, etc. 
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Figura 2. Propiedades fibra de kapok. Adaptado de “Productos Flocus”, por Flocus, 2020. 

1.5. Oportunidad de negocio. 

El mercado de ropa para bebés no ha parado de crecer durante los últimos 10 años, sin 

embargo, la actual pandemia generada por el COVID – 19 ha causado un decrecimiento a nivel 

mundial. Se espera que para el año 2021 se obtenga un crecimiento del 8.3% de ingresos a nivel 

mundial. La demanda de prendas para bebés proyecta un crecimiento mundial del 5.5% para el 

periodo 2020 – 2025, lo que significa que queda mucho mercado por satisfacer (Statista, 2020).  

Business Wire (2018) considera que el crecimiento del mercado mundial de prendas 

para bebés se realizará a una tasa anual compuesta del 6% para el periodo 2019-2023. El 

incremento de este mercado a nivel mundial se estima en 86.38 billones de dólares para el año 

2023. 
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Actualmente, el Perú se encuentra en el sexto puesto (US$113.9 millones) a nivel 

Latinoamérica en cuanto a la oferta de ropa para bebés, comparado a los US$ 8,009 millones 

que genera Estados Unidos (Statista, 2020). 

Por otro lado, durante los últimos 5 años en el Perú, el subsector de confecciones creció 

en un 5%, lo cual nos indica que hay una demanda creciente año tras año, es decir, hay una 

necesidad por parte de las familias de adquirir constantemente prendas de vestir (Kantar World 

Panel, 2019). 

Kantar World Panel (2019), en un estudio realizado en el rubro textil, determinó que 

los hogares peruanos destinan un 7% de sus gastos a la compra de ropa de bebé.  

La misma empresa refiere que, aproximadamente, el 93% de hogares peruanos gastan 

S/. 340 en ropa de niños de forma mensual. En el caso de los bebés y niños, los pijamas son las 

más solicitadas (73%) (Kantar World Panel, 2019). 

Los productos PetitPok serán pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok. 

Ofrecerán los siguientes beneficios: Producto hipoalergénico que disminuye los problemas en 

la piel de los bebés; mayor comodidad a los bebés, gracias a que es liviano y muy suave; y 

mayor protección a los bebés gracias a la fibra de kapok y sus propiedades antimicrobianas, 

anti-ácaros y anti-polillas. En conjunto, estos beneficios, poco vistos en el mercado nacional, 

permitirán introducir el producto a los distintos mercados disponibles y a través de los 

diferentes canales que comercializan pijamas para bebés. 

En conclusión, por todos los factores expuestos y detallados previamente, se justifica 

la existencia de una buena oportunidad de negocio para producir y comercializar los pijamas 

PetitPok. 
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1.6. Estrategia genérica de la empresa 

1.6.1. Enfoque. 

En primer lugar, se considerará la estrategia genérica de Enfoque debido a que los 

pijamas PetitPok están dirigidos a un público objetivo particular, que corresponde a un 

segmento reducido de la población. 

La segmentación corresponde a familias de nivel socioeconómico A y B, que tienen 

hijos entre 0 y 2 años, y que viven en las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana, las cuales 

comprenden los siguientes distritos: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel, 

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina. 

1.6.2. Diferenciación. 

La estrategia genérica de Porter que se utilizará para el desarrollo del producto es la 

Diferenciación. A continuación, se detallan las razones que justifican la elección de la 

estrategia genérica de Diferenciación: 

− Pijama para bebés elaborados con fibra de kapok. 

− 100% ecológico y de producción sustentable. 

− Hipoalergénico, ideal para la piel sensible del bebé. 

− Con propiedades antimicrobianas, anti-ácaros y anti-polillas, lo cual genera 

una mayor protección para el bebé y para el cuidado de los pijamas. 

− Ligero y suave al tacto, para la comodidad de los bebés. 

− Dos líneas de productos PetitPok HC y PetitPok FC.  

− Teñidos con tintes vegetales, de menor impacto ambiental. 
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2. Capitulo II: Análisis del entorno 

2.1. Análisis del macro entorno 

2.1.1. Del País. 

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de habitantes. 

En la tabla 5, se presenta el resumen de la información solicitada en el presente acápite. 

Tabla 5.  

Perú, capital, ciudades importantes, superficie, habitantes. 

País Perú 

Capital Lima 

Ciudades importantes 
Lima Metropolitana, Arequipa, Trujillo, Chiclayo y 

Piura. 

Superficie del Perú 1’285,215.6 km² 

Superficie de Lima 2,672.28 km² 

Población del Perú 31’237,385 habitantes 

Población de Lima 9`485,405 habitantes 

Nota: Adaptado de “Perú: Población 2019”, por Compañía peruana de estudios de mercado y opinión pública, 

2019. 

Los pijamas PetitPok están dirigidos a un público objetivo de la ciudad de Lima. La 

razón de esta elección se debe a que la capital del país es la ciudad con mayor número de 

habitantes y, además, de mayores ingresos per cápita. Debido a que el producto está orientado 

a un público de nivel socioeconómico A/B, se justifica la elección de Lima Metropolitana y de 

sus zonas 6 y 7, quienes tienen las mayores proporciones de familias con este NSE. 
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. Población 

económicamente activa. 

Tasa de crecimiento de la población 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2017) presenta los siguientes valores 

poblacionales históricos, así como sus valores proyectados hasta el año 2019. 

 

Figura 3. Población peruana 2015-2019. Adaptado de “Resultados definitivos de los censos 

nacionales 2017” por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2017. 

La población peruana mantiene su crecimiento constante, a una tasa promedio anual de 

1%, según los resultados calculados por el Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(2017) para el periodo intercensal 2007-2017. 
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Figura 4. Tasas de crecimiento y poblaciones. Adaptado de "Estado de la población peruana 

2020", por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2020. 

Asimismo, el Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020), reporta que la tasa 

de crecimiento poblacional para el presente año 2020 es igual a 1.7%. Se proyecta una 

disminución gradual de la tasa de crecimiento en los siguientes años, hasta alcanzar una tasa 

de decrecimiento poblacional para el año 2070. 

A pesar de la disminución gradual de la tasa de crecimiento poblacional de Perú, 

actualmente todavía se siguen manteniendo las tasas de crecimiento positivas, lo cual significa 

que la población se mantiene en crecimiento constante. Este factor representaría una 

oportunidad para el proyecto PetitPok debido a que si las poblaciones crecen, también lo hacen 

los correspondientes mercados potenciales, disponibles, efectivos y objetivos. 
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Ingreso per cápita 

En la figura 5, se presentan los valores promedios anuales de los ingresos per cápita 

de los últimos cinco años. El promedio reportado del ingreso per cápita es a nivel país. 

 

Figura 5. Ingreso per cápita. Adaptado de “Informe económico trimestral 2018” por Instituto 

Nacional de Estadística e Informática, 2018. 

Los ingresos per cápita nacionales han mantenido un crecimiento constante en los 

últimos años, pasando de ser igual a S/.962 en el 2015 a ser S/.1,012 en el 2019. La tasa de 

crecimiento promedio de este periodo es igual a 1.29% anual.  

Por otro lado, los ingresos per cápita de las personas de la ciudad de Lima, se presentan 

en la figura 6. 
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Figura 6. Perú: Evolución del ingreso real per cápita promedio mensual, 2008-2019, Lima 

Metropolitana. Adaptado de “Resultados de la pobreza monetaria 2019” por Carhuavilca, 2020. 

Los ingresos per cápita promedio anuales de Lima Metropolitana son superiores a los 

promedio de nivel país, debido principalmente a que la mayoría de personas de niveles 

socioeconómicos altos se concentran en la ciudad capital. Los ingresos per cápita en Lima han 

crecido un 5.5% en el último quinquenio y un 1.3% en el ultimo. 

El crecimiento de los ingresos per cápita a nivel nacional y a nivel Lima Metropolitana 

representa una oportunidad para el desarrollo del proyecto PetitPok, debido a que los habitantes 

contarán con mayores ingresos, los cuales les permitirán adquirir productos complementarios, 

como los pijamas PetitPok.  
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Población económicamente activa 

En la figura 7, se presenta el valor de la Población económicamente activa para los 

últimos cinco años. 

 

Figura 7. Población económicamente activa 2015-2019. Adaptado de “Resultados definitivos 

de los censos nacionales 2017” por Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2017. 

El Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020), reporta que para fines del año 

2019, un 93.4% de la PEA de Lima Metropolitana se encontraba ocupada, mientras que solo 

un 6.6% estaba desocupada. Además, la PEA representaba cerca de un 60% de la población en 

edad de trabajar. 

Esto ha cambiado a consecuencia de la pandemia por COVID-19, ya que según el 

Instituto Nacional de Estadística e Informática (2020), en su último reporte “Situación del 

Mercado laboral en Lima Metropolitana Abril – Mayo – Junio 2020” reporta que actualmente 

la PEA solo es un 32.2% de la población en edad de trabajar, y que de este total de PEA, solo 

el 83.7% se encuentra ocupada. 
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A fines de Junio del presente año 2020, el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (2020) ha reportado una disminución del 55.1% de la población ocupada, con 

respecto a Diciembre del 2019. 

La disminución de la PEA en los últimos meses es un factor que podría impactar 

negativamente en el proyecto PetitPok debido a que significa que existen menos familias con 

trabajo y, por lo tanto, con ingresos estables. Esto podría generar una disminución en la 

demanda de los productos, en especial de los productos complementarios. Se espera que la 

economía nacional y familiar se recupere a partir del siguiente año, por lo que se podría mejorar 

el pronóstico para el presente proyecto. 
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2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

En la figura 8, se presenta el total de las exportaciones, importaciones y saldo de la 

Balanza comercial para el Perú en los últimos cinco años. 

 

Figura 8. Balanza comercial. Adaptado de “Balanza comercial” por Banco Central de Reserva 

del Perú, 2020. 

De la figura 8, se observa que el saldo de la Balanza Comercial se encontró en superávit 

a partir del año 2016 en adelante, ya que las exportaciones peruanas superaron a las 

importaciones de bienes y servicios. Este cambio en el saldo de la Balanza comercial es 

importante para la economía nacional, ya que significa el ingreso de divisas para el Perú.  
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Figura 9. Exportaciones y Exportaciones a Mayo del 2020. Adaptado de “Evolución de las 

Exportaciones e Importaciones Mayo 2020”, por Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2020. 

Como se observa en la figura 9, el superávit de la Balanza comercial se modificó a partir 

de Marzo del presente año, como consecuencia de la pandemia por COVID-19 que ha 

desestabilizado la economía nacional. Recién a fines de mayo, el Perú dejó de estar en déficit 

para regresar nuevamente a un escenario de superávit en su Balanza comercial, gracias a que 

las exportaciones peruanas (2,079 millones de dólares) superaron a las importaciones (2,071 

millones de dólares). 

El crecimiento y la tendencia de la Balanza comercial de Perú no es un factor que 

impacte directamente en el proyecto PetitPok, debido a que se todos los materiales y equipos 

utilizados en el proyecto serán obtenidos en el mercado nacional. Asimismo, todas las ventas 

realizadas de los pijamas PetitPok serán solo para un segmento nacional. 
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2.1.1.4. PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo país. 

PBI 

En la figura 10, se presentan los valores del PBI (en millones de dólares) para los 

últimos cinco años. 

 

Figura 10. Producto Bruto Interno. Adaptado de “Producto Bruto Interno”, por Banco Central 

de Reserva del Perú, 2020. 

El Producto Bruto Interno del Perú ha mantenido un crecimiento constante en los 

últimos años. Para el año 2019, se obtuvo un crecimiento de cerca del 4.1%, el mayor de todos 

los crecimientos reportados en los últimos años. 
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Figura 11. Producto Bruto Interno y Demanda interna 2018_I – 2020_I. Adaptado de 

“Producto Bruto Interno Trimestral Mayo 2020”, por Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2020. 

Según los resultados reportados por el Instituto Nacional de Estadística e Informática 

(2020), el Producto Bruto Interno ha disminuido un 3.4% para el primer trimestre del presente 

año 2020, como consecuencia del impacto económico que ha generado la pandemia por 

COVID-19. De forma similar, la Demanda interna ha disminuido en un 1.8%. 

La disminución del Producto Bruto Interno del país es un factor que podría afectar de 

forma negativa el proyecto PetitPok, debido a que esto se traduce en una disminución de la 

calidad de vida e ingresos de los habitantes, quienes al no contar con los recursos suficientes 

podrían disminuir la demanda de los pijamas PetitPok. 
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Tasa de inflación 

En la figura 12, se muestran los valores porcentuales de la inflación para los últimos 

cinco años. 

 

Figura 12. Tasa de inflación 2015-2019. Adaptado de “Reporte de inflación”, por Banco 

Central de Reserva del Perú, 2020. 

Según los resultados del Banco Central de Reserva del Perú (2020), los valores 

porcentuales de inflación se han mantenido decreciendo en los últimos años, pasando de ser 

igual a 4.40% en el año 2015, a ser 1.9% en el año 2019. Esta disminución es positiva para el 

proyecto PetitPok debido a que se traduce en una estabilidad económica y de precios, lo cual 

significa que el valor real de los productos se mantiene en el tiempo. Una alta inflación podría 

generar cambios en los precios de los pijamas PetitPok, que en el largo plazo podrían generar 

cambios en las Demandas proyectadas. 
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Figura 13. Inflación Mayo 2020. Adaptado de “Reporte de inflación Junio 2020”, por Banco 

Central de Reserva del Perú, 2020. 

Según los resultados del Banco Central de Reserva del Perú (2020), el valor de la 

inflación promedio a Mayo del 2020 fue igual a 1.78%. Por lo tanto, este indicador no se ha 

visto afectado por la pandemia por COVID-19, por el contrario, se mantenido estable y a bajos 

niveles porcentuales.  
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Tasa de interés 

En la figura 14, se presentan los valores porcentuales de la tasa de interés de referencia 

reportada por el Banco Central de Reserva del Perú (2020). 

 

Figura 14. Tasa de interés de referencia  (en porcentaje). Adaptado de “Reporte de inflación 

Junio 2020”, por Banco Central de Reserva el Perú, 2020 

Según los resultados de la figura 14, en los últimos años se ha observado una 

disminución de la tasa de interés de referencia, como consecuencia de la mayor competencia 

entre las empresas bancarias. A fines del año 2019, la tasa de interés de referencia tenía un 

valor porcentual de 2.25%, sin embargo, para Junio del presente año 2020, la tasa de interés de 

referencia ha disminuido hasta un valor de 0.25%. Esta gran disminución de la tasa de interés 

de referencia se debe al impacto económico que ha generado la pandemia por COVID-19 y a 

las medidas de reactivación económicas promocionadas por el Estado peruano. 

La tendencia a la disminución en la tasa de interés de referencia es un factor que podría 

afectar positivamente el desarrollo del proyecto PetitPok, debido a que a menores tasas de 
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referencia, menores serán los gastos financieros que las empresas tendrán que pagar. Esto se 

traduce en mayores utilidades netas para todas las organizaciones que se han financiado con 

préstamos. 

 



34 

Tipo de cambio 

En la figura 15, se presentan los valores, en soles, del Tipo de cambio promedio anual 

para los últimos cinco años. 

 

Figura 15. Tipo de cambio promedio 2015-2019. Adaptado de “Tipo de cambio promedio del 

periodo” por Banco Central de Reserva del Perú, 2020. 

El tipo de cambio promedio de los últimos años ha sido bastante fluctuante, pasando de 

ser igual a S/.3.19 en el 2015, a ser igual a S/.3.34 en el 2019. Se ha observado un incremento 

sostenido del tipo de cambio en los últimos 3 años. 

El incremento del tipo de cambio significa una pérdida de valor de la moneda nacional 

(Sol), ya que se necesita una mayor de cantidad de soles para obtener un dólar americano. Este 

comportamiento no afecta directamente al proyecto PetitPok debido a que tanto las compras 

como las ventas se realizarán en su totalidad en Soles.  
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Riesgo país 

En la figura 16, se presentan los valores promedios anuales del Riesgo País para los 

últimos cinco años. 

 

Figura 16. Riesgo país Perú 2015-2019. Adaptado de " BCR: Riesgo país de Perú ya es el más 

bajo entre principales economías de América Latina", por Gestión, 2020. 

Según las estimaciones del Banco Central de Reserva del Perú, citado por Gestión 

(2020), los valores de Riesgo País se han mantenido bajos en los últimos periodos, como 

consecuencia de la estabilidad económica que atravesaba el Perú.  

El riesgo país es un indicador de la capacidad de un país para afrontar la deuda externa, 

por lo que es utilizado por los grandes inversionistas extranjeros como un referente de la 

estabilidad económica de un país.  

Según el Banco Central de Reserva del Perú (2020) a Mayo del 2020 se registró un 

valor de Riesgo país de 2.32%, valor bastante elevado en comparación con los reportados el 

año anterior. Esto se debe al impacto que ha tenido la pandemia por COVID-19 en la economía 

nacional. 
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Ley N° 26887 – Ley General de Sociedades: Esta ley establece las disposiciones 

legales para la formación de nuevas empresas. Asimismo, contempla los diferentes regímenes 

legales para las empresas, las formas de representación, requerimientos y obligaciones 

asociadas a la conformación de empresas. 

Ley N°29571 – Código de Protección y Defensa del Consumidor: Esta ley establece 

las disposiciones legales que permiten respetar los derechos del consumidor. De esta manera, 

se protegen sus intereses y se obliga a que las empresas presten servicios o brinden productos 

de adecuada calidad a sus clientes, caso contrario, existen los mecanismos legales para proteger 

al consumidor frente a las empresas. 
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Crecimiento de ingresos 4,90% 5,00% -2,10% 8,30% 6,50% 4,90% 4,10% 3,90%
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Crecimiento de ingresos

2.1.2. Del Sector  

2.1.2.1. Mercado internacional. 

De acuerdo con Statista (2020), los ingresos globales del mercado de ropa para bebés 

han alcanzado 43.782 millones de dólares en el año 2020.  

Figura 17. Ingresos en el mercado de ropa para bebés. Adaptado de “Ropa de bebé”, por 

Statista, 2020. 

Se espera que el mercado crezca a un tasa porcentual anual de 5.5% durante el periodo 

2020 al 2025. Además, se prevé que el segmento de Ropa para bebés muestre un crecimiento 

de ingresos del 8,3% en 2021 (Statista, 2020). 
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Figura 18. Crecimiento de ingresos en el mercado de ropa para bebés. Adaptado de “Ropa de 

bebé”, por Statista, 2020. 

Por otro lado, Business Wire (2018) considera que el crecimiento del mercado mundial 

de prendas para bebés se realizará a una tasa anual compuesta del 6% para el periodo 2019-

2023. El incremento de este mercado a nivel mundial se estima en 86.38 billones de dólares 

para el año 2023. 

Si comparamos globalmente los ingresos en millones de dólares que cada país genera, 

observamos que Estados Unidos es el mayor generador de ingresos para el mercado de ropa de 

bebé, aportando un total de US$ 8,900 millones, seguido de China con un aporte de US$ 6,437 

millones (Statista, 2020). 

Tabla 6.  

Top 5 de los países que mayor ingreso genera en el mercado de ropa para bebés. 

Top 5 

1. Estados Unidos US $ 8,009 millones 

2. China US $ 6.437 millones 

3. India US $ 4.436 millones 

4. Reino Unido US $ 1.757 millones 

5. Italia US $ 1.363 millones 

Nota: Adaptado de “Ropa de bebé”, por Statista, 2020. 

 Por otro lado, se observa que el Perú aporta unos US$ 133.9 millones, ocupando el 

sexto lugar a nivel Latinoamérica (Statista, 2020). 

https://www.statista.com/outlook/90061300/109/baby-clothes/united-states
https://www.statista.com/outlook/90061300/117/baby-clothes/china
https://www.statista.com/outlook/90061300/119/baby-clothes/india
https://www.statista.com/outlook/90061300/156/baby-clothes/united-kingdom
https://www.statista.com/outlook/90061300/141/baby-clothes/italy
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Figura 19. Mapa de ingresos para el mercado de ropa de bebé según país. Adaptado de “Ropa 

de bebé”, por Statista, 2020. 

 De la información plasmada anteriormente, podemos deducir que al Perú le queda 

mucho por crecer en el mercado de ropa para bebés. Ahora procederemos a analizar el mercado 

internacional desde el país. 

 De acuerdo con Veritrade (2020), el comercio exterior en los últimos 5 años para la 

partida 620990 ropa para bebé y ropa para accesorios, obtuvo un total de US$ 827,118 en 

exportaciones y un total de US$ 668, 744 para las importaciones. 

Tabla 7 

Exportaciones e importaciones durante los últimos 5 años para la partida 620990. 

COMEX de los últimos 5 años para la partida 620990 

Importaciones Exportaciones 

- US$: 668,744 

- Importadores: 67 

- Registros: 2,500 

- US$: 827,118 

- Exportadores: 58 

- Registros: 287 

Nota: Adaptado de “620990: Ropa para bebé y ropa para accesorios de materiales textiles nesoi, no para punto 

ni para crochetar”, por Veritrade, 2020 
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33,70%

11,40%

7,60%

47,30%

Principales importadores

Saga Falabella S.A Hipermercados Tottus S.A Iberotex S.A.C Otros

 Perú importa ropa de bebé mayormente de China (64.8%), India (13.9%) y Bangladesh 

(9.0%). 

Figura 20. Principales países de origen. Adaptado de “620990: Ropa para bebé y ropa para 

accesorios de materiales textiles nesoi, no para punto ni para crochetar”, por Veritrade, 2020. 

 Entre los principales importadores encontramos a la empresa Saga Falabella S.A 

(33.7%), a la empresa Hipermercados Tottus S.A (11.4%), IBEROTEX S.A.C (7.6%)- 

     

 

 

 

 

Figura 21. Principales importadores. Adaptado de “620990: Ropa para bebé y ropa para 

accesorios de materiales textiles nesoi, no para punto ni para crochetar”, por Veritrade, 2020.
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2.1.2.2. Mercado del consumidor. 

Durante el 2019, el subsector de confecciones creció en un 5% según el instituto de 

Investigación y Desarrollo de Comercio Exterior de la Cámara de Comercio de Lima, citado 

por El Comercio (2019). Las prendas de bebé también obtuvieron un crecimiento consecutivo 

durante los últimos 5 años. 

De acuerdo con Kantar World Panel (2019), los hogares peruanos destinan el 45% de 

sus gastos a ropa de mujer, mientras que para la ropa de bebé destinan un 7%. 

Aproximadamente, el 93% de hogares peruanos gastan S/. 460 en ropa para mujer, y S/. 340 

en ropa de niños. 

Según la información reportada, los hogares peruanos gastan un promedio de S/. 61 

cada vez que salen de compras, y durante el año adquieren un promedio de 8 veces el mismo 

tipo de prenda. Entre las prendas podemos encontrar a la ropa interior, pijamas y polos. En el 

caso de los bebés y niños, los pijamas son las más solicitadas (73%). (Kantar World Panel, 

2019). 

Actualmente, nos encontramos frente a una pandemia mundial ocasionada por el nuevo 

coronavirus o también conocido como COVID – 19. Debido a esta situación los consumidores 

han optado por una nueva tendencia: el e-comerce. El retail por internet ha tenido un 

crecimiento notable durante los últimos 5 años, y sobre todo en el presente año 2020. La 

industria de la moda, que incluye ropa y zapatos, obtuvo un total de 358 millones de soles 

durante el año 2019 (Statista, 2020). 
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Según Statista (2020), se proyecta que para el 2023 las categorías líderes serán ropa y 

calzado, seguido de productos multimedia. No cabe duda que los consumidores peruanos han 

dado un giro de 180º, logrando adaptarse rápidamente. Debemos de tener en consideración 

las nuevas preferencias de los consumidores de comprar de manera online, la creación de 

eventos online, las compras mediante aplicativos tecnológicos, entre otros. 
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Con respecto a los consumidores de nuestro público objetivo, se pueden observar los porcentajes correspondientes a los niveles 

socioeconómicos A y B de las zonas 6 y 7 de Lima metropolitana en la tabla 8. 

Tabla 8.  

NSE según zona de Lima Metropolitana 

 NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E Grand Total 

Zona 9 (Villa El Salvador, Villa María del Triunfo, Lurín, 

Pachacamác) 
0.5 % 7.9 % 52.2 % 31.6 % 7.8 % 100.0 % 

Zona 8 (Surquillo, Barranco, Chorrillos, San Juan de Miraflores) 2.0 % 29.1 % 48.8 % 17.3 % 2.8 % 100.0 % 

Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina) 34.6 % 46.4% 13.6 % 6.3 % 1.0 % 100.0 % 

Zona 6 (Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San 

Miguel) 
14.4 % 56.0 % 20.6 % 3.5 % 1.7 % 100.0 % 

Zona 5 (Ate, Chaclacayo, Lurigancho, Santa Anita, San Luis, El 

Agustino) 
1.4 % 11.6 % 45.6 % 33.3 % 8.1 % 100.0 % 

Zona 4 (Cercado, Rímac, Breña, La Victoria) 2.5 % 29.9 % 44.0 % 21.5 % 2.2 % 100.0 % 

Zona 3 (San Juan de Lurigancho) 1.1 % 21.5 % 44.7 % 25.3 % 7.5 % 100.0 % 

Zona 2 (Independencia, Los Olivos, San Martín de Porras) 2.1 % 28.3 % 47.6 % 19.9 % 2.1 % 100.0 % 

Zona 10 (Callao, Bellavista, La Perla, La Punta, Carmen de la 

Legua, Ventanilla,Mi Perú) 
1.3 % 19.0 % 46.0 % 24.4 % 9.2 % 100.0 % 

Zona 1 (Puente Piedra, Comas, Carabayllo) 14.5 % 39.7 % 36.6 % 9.1 % 100.0 % 

Otros  9.9 % 47.6 % 32.7 % 9.8 % 100.0 % 

Grand Total 4.3 % 23.4 % 42.6 % 24.1 % 5.6 % 100.0 % 

Nota: Adaptado de “Informe NSE 2019”, por Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados, 2020. 

La elección de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana queda justificada debido a que son estas dos zonas las que poseen mayores 

proporciones de familias con niveles socioeconómicos A y B. 



44 

Finalmente, los gastos asociados a vestido y calzado (sección donde encontraremos las pijamas para bebés) para las personas que 

pertenecen a los niveles socioeconómicos A y B, se presentan a continuación. 

Tabla 9.  

Gastos por NSE 

Gasto PROMEDIO mensual en soles NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E Total 

Grupo 1 : Alimentos 1,542 1,464 1,288 1,069 832 1,262 

Grupo 2 : Vestido y Calzado 390 272 169 126 114 191 

Grupo 3 : Alquiler de vivienda, Combustible, Electricidad y Conservación de la 

Vivienda 
1,188 727 436 300 207 496 

Grupo 4 : Muebles, Enseres y Mantenimiento de la vivienda 908 284 134 94 76 196 

Grupo 5 : Cuidado, Conservación de la Salud y Servicios Médicos 710 379 232 157 106 265 

Grupo 6 : Transportes y Comunicaciones 1,363 723 317 166 84 415 

Grupo 7 : Esparcimiento, Diversión, Servicios Culturales y de Enseñanza 1,442 872 441 244 144 528 

Grupo 8 : Otros bienes y servicios 500 299 203 143 127 222 

PROMEDIO GENERAL DE GASTO FAMILIAR MENSUAL 8,043 5,020 3,220 2,298 1,689 3,574 

PROMEDIO GENERAL DE INGRESO FAMILIAR MENSUAL 13,432 7,441 4,191 2,838 2,030 4,969 

Nota: Adaptado de “Informe NSE 2019”, por Asociación Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercados, 2020. 

Los gastos en vestimenta y calzado se encuentran en S/.272 para las familias del NSE B y en S/.390 para las de NSE A. Estos altos gastos 

en vestimenta y calzado representarán una oportunidad para el proyecto PetitPok.  
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2.1.2.3. Mercado de proveedores. 

En las tablas 10 y 11 se presentarán a los proveedores de tela de Kapok, el cual es el principal insumo de nuestros pijamas para bebés, y a 

los principales proveedores de maquinarias y equipos textiles. 

Tabla 10  

Proveedor de telas de kapok 

 Proveedores de telas 

Nombre RUC Origen Descripción de la 

empresa 

Dirección Página web Productos Logo de la empresa 

Naturtex 

Perú 

2032807

5262 

Perú Empresa peruana 

dedicada a la producción 

de fibras y telas naturales 

y orgánicas. Iniciada en 

Perú desde 1982. 

Alameda Los Cedros 

303 Chorrillos, Lima, 

Perú 

http://www.perunaturtex.

com/index.html 

Hilos industriales, hilos 

para manualidades, telas, 

prendas y accesorios 

 

Lafayette 

del Perú 

S.A.C. 

2050386

4496 

Perú Empresa con sede en Perú 

dedicada a la producción 

y comercialización de 

telas industriales. Iniciada 

en Perú desde 2009. 

Av. Domingo Orue 

Nro. 489 Int. 103 

Cnd. Alameda Real, 

Surquillo, Lima, Perú 

https://www.lafayette.co

m/peru/ 

Telas de algodón, telas 

pull, tela chalis, tela 

hindú, polar, etc 
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Flexitex – 

Fabrica de 

Tejidos 

S.A 

- Portugal Empresa dedicada a la 

fabricación de tejido de 

alta calidad y 

sofisticación. 

Sede: Rua Visconde 

de São João da 

Madeira, 1273701-

910 São João da 

Madeira Apartado 

166. Portugal 

 

https://www.flexitex.pt/e

s/index.php 

Fibra de Kapok, Fibra de 

Bambú, Tejidos con 

aromas micro 

encapsulados, Seda, 

Lana, Tela Collever, 

entre otros. 

 

Flocus - China 

Holanda  

Italia 

Flocus es pionera en 

soluciones textiles 

sostenibles y 

regenerativas basadas en 

fibra de kapok, y está 

creando una cadena de 

suministro responsable 

para kapok. (Flocus, 

2020) 

Shaoxing Keqiao 

Flocus I / E Co.Ltd 

No. 399 Qiantao Rd, 

Rm 402 Xinfeng 

Business Building, 

Keqiao Shaoxing, 

312000 

Flocus BV 

Euregioweg 330 7532 

SN Enschede Países 

Bajos 

Via Peppino Vallicelli 

647121 Forli (FC) 

Italia 

https://www.flocus.pro/  Fibra y relleno de 

Kapok, Material de 

aislamiento de Kapok, 

Hilo de Kapok, Tela de 

Kapok. 

 

Nota: Elaboración propia. 

https://www.flocus.pro/
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Tabla 11.  

Proveedores de maquinarias 

Nombre  RUC Origen Descripción de la 

empresa 

Dirección ´Página web Productos Logo de la 

empresa 

Sumalla Perú 

S.A.C. 

20519191653 Perú Empresa iniciada en 

España desde 1970. 

A partir del año 

2000 inició sus 

operaciones en Perú 

con la sociedad 

Sumalla Perú S.A.C. 

Cal. 1 Nro. 208 C.R. 

los Tallanes 1ra Et. 

Santiago de Surco, 

Lima. 

http://www.sumalla

peru.com/ 

Secadoras, teñidoras, 

máquina de coser, 

máquina de bordado, 

máquina remalladora 

 

Demitex del 

Perú S.A.C. 

20543797066 Perú Empresa dedicada a 

la comercialización 

de maquinarias 

textiles industriales. 

Iniciada en Perú 

desde 2011. 

Cal. Cesar Moro 

Nro. 260 Dpto. 401 

Otr. Surco, Lima. 

https://www.demite

x.com.pe/index.php/

en/nosotros 

Máquinas de coser, 

máquinas de 

confección, 

máquinas de 

bordado, 

remalladoras, 

máquinas rectilíneas, 

etc. 

 

A.Morante 

&Cia. S.A. 

20101589316 Perú Empresa dedicada a 

la comercialización 

de maquinarias 

textiles industriales. 

Iniciada en Perú 

desde 1954. 

Jr. las Agatas Nro. 

189 Balconcillo, La 

Victoria, Lima. 

https://amoranteperu

.com/ / 

Máquinas de 

confección, bordado, 

remallado, cosido, 

etc de diferentes 

tamaños y 

capacidades. 

Máquinas 

semiautomática y 

automatizadas. 

 

Nota: Elaboración propia. 
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2.1.2.4. Mercado competidor. 

En la tabla 12 se realizará el análisis de los competidores, observando los productos que ofrecen y que son también parte de la 

competencia directa de nuestros pijamas para bebé.  

Tabla 12.  

Mercado competidor 

COMPETIDORES 

PRODUCTO 
DESCRIPCIÓN DEL 

PRODUCTO 
PAGINA WEB P.V.U IMAGEN PROCEDENCIA 

Baby Cottons 

Pijama manga larga con pie liso 

sobre algodón pima. Con 

terminación de picot al tono en los 

talles más chicos. 

https://www.babycottons.com.pe/110001

1201-enterito-

logo.html?babycottonspe_color=Blanco 

S/. 119.00 

 

Perú 

Hormiguita Pijama micropolar para bebes 
https://hormiguitabebe.com/producto/pij

ama-de-polar-gatita/ 
S/. 55.90 

 

Perú 
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Colloky 

Pijama de algodón con abertura en 

la parte delantera y estampado con 

aplicaciones 

https://www.colloky.com.pe/enterizo-

bebecrece-flamenco-blanco-invierno-

olje1010v20/p 

S/. 89.90 

 

Perú 

Baby Club 

Pijama hecho con 100% algodón 

pima peruano, suave, fresco, 

antialérgico y resistente. Incluye 

broches para poder cambiar al bebé 

con mayor facilidad. 

https://babyclubchic.com/enterizos-

bodys-y-pantalones/830-2958-pack-de-

2-enterizos-coleccion-aviones.html#/29-

talla-recien_nacido/92-color-

rosado_blanco 

S/. 129.00 

 

Perú 

Nota: Elaboración propia. 

En el mercado existen muchas empresas que ofrecen pijamas para bebé, que en su mayoría utilizan algodón pima como insumo principal 

otorgando un producto de calidad. Las marcas mencionadas en la tabla anterior ya se encuentran bien posicionadas en el mercado nacional. 
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2.1.2.5. Mercado distribuidor. 

En este punto analizaremos el mejor canal que nos garantice la llegada oportuna del 

producto al consumidor. Para ello analizaremos los canales de distribución que utilizan 

nuestros competidores, para de esta manera justificar la elección de nuestro canal. 

- Baby Cottons Esta empresa utiliza un canal directo a través de su página web 

www.babycottons.com.pe, donde el consumidor puede observar cada producto y puede 

agregarlo a un carrito virtual de compra, obteniendo finalmente el producto en la 

comodidad de su hogar. 

La empresa también cuenta con tiendas propias, donde atienden de manera presencial 

al cliente, brindando asesoría y confiabilidad. A continuación, se detallan las tiendas 

físicas de la empresa Baby Cottons: 

Tabla 13.  

Tiendas de Baby Cottons. 

Distrito Dirección Día /Hora 

Jesús 

María 

Centro Comercial Real Plaza - Módulo de Compra y Recoge. Av. 

Gral. Salaverry 2370 Jesús María - Nivel 1 - Código CAC. 

Lun -Vie 10 am a 8 pm. 

Sáb 10 am a 6 pm 

San 

Isidro 
Av. De los Conquistadores 319, San Isidro 

Lun - Vie 10 am a 7 pm. 

Sáb 10 am a 6 pm 

San 

Borja 

Centro Comercial El Polo. Av. La Encalada 1415 - Nivel 1 - tienda 

B105 

Lun - Vie 10 am a 7 pm. 

Sáb 10 am a 6 pm 

Surco 
Centro Comercial Jockey Plaza. Av. Javier Prado Este 4200, Surco - 

Nivel 1 – tienda LN2-23 Zona Barrio 

Lun - Vie 11 am a 7 pm. 

Sáb 11 am a 6 pm 

Nota: Elaboración propia. 
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- Baby Club Chic: Esta empresa también ofrece canales directos como página web 

(www.babyclubchic.com) y sus tiendas físicas. Además, tiene un canal indirecto en la 

tienda por departamento Ripley. 

A continuación se detallarán los puntos de venta de Baby Club Chic: 

Tabla 14.  

Tiendas de Baby Club Chic. 

Distrito Dirección Día /Hora 

San 

Borja 
Av. La Encalada 1587 Int B114 

Lunes a Sábado de 

10am a 9pm 

Surco Av Javier Prado Este 4200 Int 278 
Lunes a Domingo de 

10am a 10pm 

Jesús 

María 
Av General Felipe Salaverry 2370 Int Lc-304 

Lunes a Domingo 10am 

a 10pm 

San 

Borja 
Av Javier Prado Este Mz I-2 Int 237 

Lunes a Domingo 10am 

a 10pm 

San 

Borja 
Av Angamos Este 2681 Int 109 

Lunes a Domingo 10am 

a 10pm 

San 

Miguel 
Av La Marina C/Universitaria 2000-Int B105 

Lunes a Domingo 10am 

a 10pm 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 15.  

Puntos de venta Ripley de Baby Club Chic. 

Puntos de Venta RIPLEY 

Jockey Plaza 

Primavera 

Salaverry 

Miraflores 

San Isidro 

La Rambla San Borja 

Plaza San Miguel 

Nota: Elaboración propia. 

- Colloky: La empresa posee una página web interactiva www.colloky.com.pe. Además, 

posee tiendas físicas donde el cliente puede acercarse y conocer presencialmente el 
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producto. La marca también se encuentra en tiendas por departamento, y la podemos 

encontrar en Ripley. 

A continuación, listaremos la ubicación de las tiendas Colloky: 

• Colloky El Polo 

• Colloky Jockey Plaza 

• Colloky Real Plaza Salaverry 

• Colloky Mall del Sur 

• Colloky La Rambla San Borja 

• Colloky CC. Plaza San Miguel 

¿Qué canal de distribución utilizaremos?: 

- Nuestros productos PetitPok serán distribuidos en nuestra página web (canal directo), 

en tiendas especializadas en productos para bebés (canal indirecto) y en Tiendas por 

departamento (canal indirecto). 
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2.1.2.6. Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

Decreto Supremo Nº42-F. Reglamento de Seguridad Industrial. Este reglamento garantiza 

la seguridad de los trabajadores en el lugar de trabajo, para preservar su vida e integridad física. 

También se determinan las condiciones de los locales industriales y las normativas para 

prevención contra incendios, entre otros (Ceroaccidentes, 2018). 

Resolución Ministerial Nº375-2008-TR. Norma Básica de Ergonomía y de Procedimiento 

de Evaluación de Riesgo Disergonómico. Esta resolución establece los parámetros de 

condiciones de trabajo en cuanto a características físicas y mentales de los trabajadores, 

teniendo como fin brindar seguridad, bienestar y eficiencia en el desempeño (Ceroaccidentes, 

2018). 

Ley Nº29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Fomenta la promoción de una cultura 

de prevención de riesgos laborales, que no solo involucre la participación de los trabajadores y 

empleadores sino también a las organizaciones sindicales (Ceroaccidentes, 2018). 



54 

2.2. Análisis del Microentorno 

El análisis de Microentorno se realizará según lo propuesto por Franco (2014) en el 

libro “Planes de negocio: una metodología alternativa”. A través de este diseño, se propondrán 

factores a analizar de cada una de las fuerzas y se realizará el análisis correspondiente a cada 

factor. 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad  

Tabla 16 

Competidores actuales: Nivel de competitividad 

Fuerza Factor Análisis Puntuación 

(0/1) 

Conclusión  

Competidores 

actuales: Nivel de 

competitividad 

 

Número de marcas 

de la competencia 

 

Diversidad de 

competidores 

 

Características del 

producto frente a la 

competencia 

Crecimiento de la 

industria. 

 

Barreras de salida 

Existen distintas marcas de 

pijamas para bebés como Yamp, 

Baby Gap, Carter’s, etc. 

Las marcas de la competencia 

ofertan distintas líneas de 

productos, como polos, casacas, 

pantalones, ropa interior, etc. 

La calidad de las pijamas PetitPok 

es superior a las pijamas de 

algodón de otras marcas. 

La industria de prendas para 

bebés presenta un crecimiento del 

5.5% anual. 

La inversión en un taller de 

producción es alta, por lo que la 

empresa se mantendrá en el 

mercado compitiendo con las 

marcas competidoras 

1 

 

1 

 

 

0 

 

1 

 

 

1 

 

 

 A 

 

L 

 

T 

 

A 

 

 

 TOTAL 4/5  

Nota: Elaboración propia. 

Según el análisis realizado, el número de competidores para los pijamas PetitPok es 

bastante alto, ya que existen marcas fuertemente posicionadas como Yamp, Baby Gap, Carter´s 
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o Baby Club Chic. Además, las marcas de la competencia poseen distintas líneas de productos, 

ya que no solo se dedican a vender pijamas para bebés, sino también otros tipos de ropa para 

pequeños. 

El crecimiento del sector textil para bebés a razón del 5.5% es un factor que también 

incrementa la competitividad entre las empresas actuales. Las altas inversiones se transforman 

en barreras de salida para las empresas, quienes se ven obligadas a mantener en el mercado y 

competir de forma más agresiva con sus las otras empresas. 

Las características de los pijamas PetitPok serán superiores a las de las otras pijamas 

presentes en el mercado, lo cual disminuiría un poco el nivel de competitividad con las otras 

empresas. 

Finalmente, por todos los factores expuestos y analizados, se concluye que el Nivel de 

competitividad de los competidores actuales es Alto. 
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2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes 

Tabla 17.  

Fuerza negociadora de los clientes 

Fuerza  Aspecto analizado Análisis respectivo Puntuación 

(0/1) 

Conclusión  

Fuerza 

negociadora de los 

clientes 

 

Tamaño del 

mercado  

 

 

Disponibilidad de 

sustitutos  

 

Costos de cambio 

del cliente 

Amenaza del cliente 

de integrarse hacia 

atrás. 

Rentabilidad de los 

clientes 

El mercado de productos 

textiles para bebés es muy 

amplio (existe un 

crecimiento del sector del 

5.5%) 

Existen productos que 

pueden usarse como 

sustitutos de los pijamas 

(ropa común o enterizos).  

No existen costos de cambio 

de los clientes. 

No hay amenaza de los 

clientes de integrarse hacia 

atrás. 

El precio de los PetitPok 

será superior al de los 

pijamas de algodón. 

0 

 

 

1 

 

 

1 

 

0 

 

1 

 

 

M 

 

E 

 

D 

 

 

 

A 

 TOTAL   3/5  

Nota: Elaboración propia. 

Con respecto a los clientes, se observa que el mercado de productos textiles para bebés 

es bastante amplio y que cada vez se expande más ya que su tasa de crecimiento anual se estima 

en 5.5%. Esto disminuye la fuerza negociadora de los clientes.  

Otro factor que también disminuiría un poco la fuerza negociadora de los clientes, es la 

nula amenaza de integración hacia atrás. Elaborar los pijamas para bebés con fibra de kapok es 

un procedimiento relativamente complejo que requiere de maquinarias textiles, además, las 

telas de kapok son materias primas caras. 
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La disponibilidad de productos sustitutos, como la ropa común o los enterizos que 

algunos padres utilizan para hacer dormir a sus bebés, es un factor que podría incrementar la 

fuerza negociadora de los clientes. Además, el precio superior de los pijamas PetitPok frente a 

los de las marcas de la competencia, podría ser un factor que incrementa la fuerza negociadora 

de los clientes. Los costos de cambio de los clientes son prácticamente nulos, por lo que podrían 

dejar de comprar los pijamas PetitPok, por pijamas mucho más baratos de la competencia. 

Finalmente, por todos los factores expuestos y analizados, se concluye que la Fuerza 

negociadora de los clientes es Media. 
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores 

Tabla 18.  

Fuerza negociadora de los proveedores 

Fuerza Aspecto analizado Análisis respectivo Puntuación 

(0/1) 

Conclusión  

Fuerza 

negociadora de 

los proveedores 

Número de 

proveedores  

Disponibilidad de 

sustitutos para los 

productos del 

proveedor 

Costos de cambios 

del proveedor 

Amenaza de los 

proveedores de 

integrarse hacia 

adelante. 

Contribución de los 

proveedores a la 

calidad o servicio. 

Existen pocos proveedores 

de tela de kapok  

No existen sustitutos del 

kapok que funcionen igual 

que este. 

 

No existen costos de cambio 

de los proveedores.  

No hay amenaza de los 

proveedores de integrarse 

hacia adelante. 

La calidad de los insumos de 

los proveedores encontrados 

es única, por lo que se 

depende de sus productos. 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

 

1 

 

 

A 

 

L 

 

T 

 

A 

 

 

 TOTAL 4/5  

Nota: Elaboración propia. 

El número de proveedores de tela de kapok es relativamente bajo, encontrándose solo 

dos empresas peruanas en el mercado nacional. Además de esto, no existe algún otro insumo 

que pueda ser utilizado para reemplazar la tela de kapok, que brinde exactamente los mismos 

beneficios. La calidad de los insumos es un factor muy importante para la empresa, por lo que 

se dependerá directamente de los proveedores para ello. Por parte de los proveedores, no 

existen costos de cambio, por lo que podrían dejar de abastecer a nuestra empresa en el caso 

de que no se llegue a algún convenio. 
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No existe amenaza de integración hacia adelante, ya que la mayoría de empresas solo 

se dedican a la producción de telas, mas no a la producción de ropa terminada. Esto debido a 

que las maquinarias para producir uno u otro tipo de producto son diferentes. 

Finalmente, por todos los factores expuestos y analizados, se concluye que la Fuerza 

negociadora de los proveedores es Alta. 
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2.2.4. Amenaza de productos sustitutos 

Tabla 19.  

Amenaza de productos sustitutos 

Fuerza Aspecto analizado Análisis respectivo Puntuación 

(0/1) 

Conclusión  

Amenaza de 

productos 

sustitutos 

 

Disponibilidad de 

sustitutos. 

 

Costo de cambios de 

los clientes 

Precio del sustituto 

Satisfacción de la  

misma necesidad 

 

Innovación del 

producto sustituto. 

Existen diferentes productos 

(enterizos o conjuntos) que 

pueden funcionar como 

sustitutos de los pijamas.  

No hay costo de cambio de los 

clientes. 

El precio de los sustitutos es 

menor.  

Los productos sustitutos 

satisfacen la misma necesidad 

que el pijama, que es abrigar al 

bebé al dormir 

Los sustitutos no superan la 

calidad de los pijamas PetitPok 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0 

 

 

A 

 

L 

 

T 

 

I 

 TOTAL 4/5  

Nota: Elaboración propia. 

Con respecto a los productos sustitutos, existen actualmente otros tipos de ropa, como 

los conjuntos o enterizos, que los padres pueden utilizar como sustitutos de los pijamas. 

Usualmente, el precio de estos productos sustitutos suele ser menor en comparación con el 

precio que tendrán los pijamas PetitPok. En general, los productos sustitutos cumplen la misma 

función de los pijamas, la cual es abrigar a los bebés durante sus siestas. Al no existir costos 

de cambio de los clientes, estos podrían dejar de comprar los pijamas PetitPok para comprar 

los productos sustitutos de la competencia.  

En cuanto a calidad, ningún producto sustituto es capaz de superar la calidad de los 

pijamas PetitPok, ya que estos están elaborados con fibra de kapok, la cual le da los beneficios 

diferenciadores del producto. 
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Finalmente, por todos los factores expuestos y analizados, se concluye que la 

Amenaza de los productos sustitutos es Alta. 
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2.2.5. Competidores potenciales. Barreras de entrada 

Tabla 20.  

Competidores potenciales. Barreras de entrada 

Fuerza  Aspecto analizado Análisis respectivo Puntuación 

(0/1) 

Conclusión  

Competidores 

potenciales, 

barreras de 

entrada 

 

Diferenciación de los 

productos 

participantes en la 

industria 

Acceso a canales de 

distribución de los 

competidores 

potenciales 

Costos de cambio de 

los clientes 

Requerimientos de 

capital para el ingreso 

de la industria 

 

Efecto de la 

experiencia en la 

industria 

Existen diferentes productos de 

distintas calidades y diseños en 

el mercado de pijamas para 

bebés 

Los canales de distribución no 

se encuentran saturados. 

 

No existen costos de cambio por 

parte de los clientes. 

Como se mencionó 

anteriormente, se requiere de 

una alta inversión para iniciar 

con un taller de producción 

textil. 

La experiencia es importante 

pero existe personal calificado 

disponible en el mercado. 

0 

 

 

1 

 

1 

 

0 

 

 

1 

 

M 

 

E 

 

D 

 

I 

 

A 

 TOTAL 3/5  

Nota: Elaboración propia. 

Con respecto a los competidores potenciales, actualmente existen diferentes empresas 

que fabrican y comercializan diferentes tipos de pijamas, por lo que la amenaza de los nuevos 

entrantes se ve disminuida. Los requerimientos de capital podrían ser otro impedimento para 

el ingreso de nuevos competidores, ya que se necesita de altos montos de inversión. 

Actualmente, los canales de distribución para los pijamas no se encuentran saturados, 

por lo que las nuevas marcas entrantes podrían distribuir sus productos sin ningún 

inconveniente. Al no existir costos de cambio de los clientes, estos podrían dejar de comprar 

nuestros productos PetitPok para adquirir los productos de los nuevos entrantes. La experiencia 
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es un factor importante en el rubro textil, sin embargo, existe personal calificado que podría 

prestarnos sus servicios para la producción de los pijamas PetitPok. 

Finalmente, por todos los factores expuestos y analizados, se concluye que la Amenaza 

de los competidores potenciales es Media. 
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3. Capítulo III: Plan estratégico 

3.1. Visión y Misión de la empresa 

3.1.1. Visión. 

Ser reconocidos como una empresa de pijamas para bebés que utilizan insumos 

sustentables con el medio ambiente gracias al uso del kapok. 

3.1.2. Misión. 

Somos una empresa dedicada a la producción y comercialización de pijamas para bebés 

hechos con fibra de kapok, que brindan seguridad, salud y calidad para los bebés. 
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3.2. Análisis FODA 

A continuación, se presenta el análisis FODA del proyecto. 

Tabla 21.  

FODA 

 ANALISIS DEL ENTORNO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

O1: Los pijamas son las prendas para bebés más solicitadas (73%). 

(Kantar World Panel, 2019). 
O2 : Crecimiento proyectado del 5.5% para el mercado de 

productos textiles para bebés (Statista, 2020) 

O3: El gasto promedio de NSE A y B , ubica en segundo lugar las 
prendas de vestir y calzado, siendo un total de S/272 y S/390, 

respectivamente (Apeim, 2020). 

O4: La población total de los niveles socioeconómicos A y B 
crecerá a razón del 1% para los siguientes años (INEI, 2017). 

A1: Entrada de nuevos competidores extranjeros que trabajan con 

telas de kapok. 
A2: Disminución del 55.1% de la población ocupada. 

A3: Canales de distribución fidelizados con las principales marcas 

de prendas de vestir de bebés 
A4: Alto nivel de competitividad por parte del sector textil y 

confecciones en el mercado peruano e internacional 

ANALISIS INTERNO 

FORTALEZAS 

F1: Producto con beneficios para la salud de los bebés, al ser 

hipoalergénico,  antimicrobiano y anti-ácaros, características poco 

encontradas en otros tipos de pijamas. 
F2: Producto ecológico y sostenible, que disminuye la huella de 

carbono al utilizar menos recursos naturales en su fabricación. El 

impacto que tiene al ambiente el cultivo del kapok es menor al de 
otros cultivos, como el algodón. 

F3: Adecuado clima laboral entre los socios de la empresa, lo que 

facilita la toma de decisiones estratégicas. 

Estrategias ofensivas 

O1 - F2: Promocionar, a través de los paneles de publicidad de la 
campaña de lanzamiento, los beneficios al ambiente que generan los 

nuevos pijamas PetitPok, de modo que se diferencien de los pijamas 

convencionales del mercado. 

Estrategias defensivas 

A3 –F1: Negociar con los principales canales de distribución, 
demostrando las propiedades y beneficios del producto, así como la 

rentabilidad del mismo. 

DEBILIDADES 

D1: Poco nivel de financiamiento de los socios. 

D2: Poca habilidad de los socios en temas de producción textil 
D3: Poco conocimiento del kapok por parte de los clientes. 

Estrategias adaptativas 

O2 - D1: Solicitar financiamiento a entidades financieras 

aprovechando el crecimiento del sector textil y la preferencia de estas 
organizaciones por realizar préstamos a sectores en crecimiento. 

O2 – D2: Aplicar a las capacitaciones realizadas por el Ministerio de 

producción a los sectores en crecimiento, de forma que podamos 
incrementar el conocimiento de los socios en temas de producción 

textil. 

Estrategias de supervivencia 

A4 – D3: Diseñar estrategias de publicidad masivas a través de redes 

sociales para hacer más conocido el kapok y resaltar sus beneficios, 
de forma que podamos competir con el gran número de marcas 

textiles del mercado.  

A4 – D2: Contratar personal de la competencia con experiencia en 
el sector textil, para optimizar el trabajo dentro de nuestra empresa. 

Nota: Elaboración propia.
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3.3. Objetivos 

3.3.1. Objetivo general. 

− Producir y comercializar pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok durante los 

años 2021-2025 y generar utilidades mayores al 5% para todos los años del proyecto. 

3.3.2. Objetivos específicos. 

− Posicionarnos dentro de las cinco primeras marcas en el sector de pijamas para bebés 

para el año 2025. 

− Alcanzar un crecimiento del 4% anual en las ventas de pijamas PetitPok utilizando las 

estrategias de Promoción del Mix de marketing. 

− Obtener márgenes de rentabilidad superiores al 10% anual para el año 2023, 

disminuyendo los costos de producción unitarios. 

− Mejorar la calidad de vida de los trabajadores, a través de los programas de 

responsabilidad social para el año 2025, obteniendo una aceptación mayor al 80% de 

satisfacción en los empleados encuestados. 

− Disminuir el impacto ambiental para el año 2025, a través del reciclaje de desechos 

sólidos, la utilización de caños ahorradores que disminuyen un 30% el consumo de agua 

y la utilización de focos ahorradores que disminuyen un 70% el consumo de luz. 
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4. Capítulo IV: Estudio de mercado 

4.1. Investigación de mercado 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

Geográfico:  

Los productos PetitPok están dirigidos a familias con bebés que viven en las zonas 6 y 

7 de Lima Metropolitana. La lista de distritos que conforman estas dos zonas de Lima se 

presenta a continuación. 

− Zona 6: Jesús María, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel. 

− Zona 7: Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco y La Molina. 

Demográfico:  

• Familias con hijos entre 0 y 2 años 

• Pertenecen a los niveles socioeconómicos A y B. 

• Familias con ingresos familiares mensuales desde S/.7,442.00. 

Psicográfico:  

Los pijamas PetitPok están orientados a familias conformadas por padres de estilos de 

vida Sofisticado y Moderno, quienes siempre se encuentran buscando productos novedosos, 

con beneficios superiores frente a los productos convencionales del mercado. En este caso, los 

padres con estos estilos de vida buscan productos que mejoren la calidad de vida de sus hijos, 

que no les afecten en su salud y que los hagan sentir cómodos. Estas personas no suelen 

escatimar en el precio, siempre y cuando confirmen la calidad superior de los nuevos productos; 

por ello, siempre se encuentran investigando en distintos medios o redes. 



68 

Criterio Conductual:  

• Familias que se preocupan por el cuidado de sus bebés y la comodidad de los mismos. 

• Familias que utilizan productos ecológicos y de producción sostenible. 

• Familias que valoran más la calidad de los productos para bebés que el precio. 

• Familias que prefieren consumir productos nacionales. 
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4.1.2. Marco muestral. 

En primer lugar, se procederá a calcular el tamaño de muestra correspondiente, a 

través de la aplicación de la fórmula para poblaciones infinitas. 

𝑛 =
𝑍2 𝑥 𝑝 𝑥 𝑞 

𝐸2
 

Donde las variables significan: 

Z = 1.96 (Normal estandarizada 95% de confianza) 

p = 50% (Probabilidad éxito) 

q = 50% (Probabilidad fracaso) 

E = 5% (Error permitido) 

Reemplazando estos valores en la fórmula inicial, se calcula el siguiente tamaño de 

muestra: 

𝑛 =
1.962 𝑥 50% 𝑥 50% 

5%2
= 385 

Luego, el marco muestral correspondiente al proyecto se presenta a continuación. 
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Tabla 22.  

Marco muestral PetitPok 

Distrito Familias 

2020 

% NSE 

A/B 

%Familias 

con hijos 

entre 0-

2años 

Famlias 

NSE A/B 

con hijos 

0-2años 

% de 

cuota 

Número 

de 

encuestas 

Jesús María  25,262 70.40% 11.79%         2,098  5.90% 23 

Lince 19,487 70.40%         1,618  4.55% 18 

Pueblo Libre 28,118 70.40%         2,335  6.56% 25 

Magdalena del Mar 20,748 70.40%         1,723  4.84% 19 

San Miguel 49,684 70.40%         4,126  11.60% 45 

Miraflores 42,097 81.00%         4,022  11.31% 44 

San Isidro 22,734 81.00%         2,172  6.11% 24 

San Borja 36,569 81.00%         3,494  9.82% 38 

Santiago de Surco 105,360 81.00%       10,066  28.30% 109 

La Molina 41,017 81.00%         3,919  11.02% 42 
 

391,076 
  

      35,571  100.00% 385 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, se tendrán que encuestar al siguiente número de familias por distrito: 23 

familias en Jesús María, 18 familias en Lince, 25 familias en Pueblo Libre, 19 familias en 

Magdalena, 45 familias en San Miguel, 44 familias en Miraflores, 24 familias en San Isidro, 

38 familias en San Borja, 109 familias en Surco y 42 familias en La Molina. 
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4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

Entrevista Nº 1 

Especialista en la fabricación de pijamas para bebés 

Datos del especialista:  

Nombre: Miguel Ángel Cora Zelada 

Profesión: Ingeniero industrial 

Empresa: Textil Cora 

Puesto: Gerente Supervisor de planta de procesos de producción 

Link de la entrevista: https://www.youtube.com/watch?v=k_OQlTDf4s4 

Objetivos de la entrevista: 

− Conocer sobre las materias primas utilizadas en el proceso de producción. 

− Conocer sobre las etapas del proceso de producción. 

− Conocer sobre la mano de obra requerida. 

− Conocer sobre los requerimientos y certificaciones para abrir una planta de producción. 

Conclusiones de la entrevista: 

Acerca de las materias primas utilizadas en el proceso de producción 

− Las materias primas principales son telas, botones, cierres, etiquetas e hilos. 

− Con respecto a las materias primas, estas pueden ser obtenidas en el mercado nacional 

ya que existen varios proveedores nacionales dedicados a ellos. 

− Uno de los principales proveedores es Texcope, que importa hilos de algodón y 

poliéster. Otra empresa importante es Textilería San Jacinto. 
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Acerca de las etapas del proceso de producción  

− Las etapas del proceso de producción son: Diseño, Tizado de tela, Corte, confección, 

colocado de etiquetas, limpieza del producto, control de calidad (en todos los procesos, 

doblado, embolsado y etiquetado. 

− El tiempo promedio unitario de producción es de aproximadamente 35 minutos por 

prenda. Esto depende de la capacidad instalada de la planta. 

− Las maquinarias requeridas son: Cortadora, mesa de corte, máquinas rectas, máquinas 

remalladoras, recubridoras, colledera y también una planta a vapor. Otros utensilios son 

tizas, reglas, tijeras, entre otras. 

− La capacidad de producción de planta es de 500 unidades de pijamas al año. El lote de 

producción mensual es de aproximadamente 13,000 unidades en la planta de 

producción de la planta. 

− La merma de hilo es de 3% a 5% en el tejido. Se debe considerar un 8% de pérdida  de 

tela en el teñido y un 5% de merma adicional en confección. 

Acerca de la mano de obra requerida 

− Los puestos requeridos son, por área, los siguientes: Área de corte (2 operarios), 

confección recta (3 operarios), acabados y embolsados (1 persona). 

− Se requiere personal con disposición a largas jornadas de trabajo y presión laboral. 

− Las capacitaciones requeridas son: Técnicas de corte, Técnicas de confección, 

Seguridad en el trabajo, Reparaciones de máquinas. 

− Dependiendo del lote de producción, recomendaría 3 operarios por cada área de 

producción explicada. 
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Acerca de los requerimientos y certificaciones para abrir una planta de 

producción 

− Actualmente, se requieren certificados de protocolos por Covid, certificaciones de 

textiles orgánicos, certificaciones de no uso de productos químicos. Las mínimas 

necesarias son las legislativas de INDECI y las de Seguridad y Salud en el trabajo. 

− Las áreas mínimas requeridas son: Corte, confección y Acabado. 

− Una certificación internacional bastante importante para textiles orgánicos es Textile 

Exchange Content Organics. 
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Entrevista Nº 2 

Canal de distribución 

Datos del especialista: 

Nombre: Carola Apoyala Vergara 

Profesión: Administradora 

Empresa: Carlitos Ropa para bebés 

Puesto: Administradora 

Link de la entrevista: https://www.youtube.com/watch?v=f-Ff6p2TR0c&t=37s 

Objetivos de la entrevista: 

- Conocer sobre la demanda de los pijamas para bebés. 

- Conocer sobre la forma de distribución de los pijamas para bebés. 

- Conocer la opinión del especialista y obtener recomendaciones para nuestro producto. 

Conclusiones de la entrevista: 

Acerca de la demanda de los pijamas para bebés 

- La demanda de pijamas para bebés es creciente. Existe una mayor demanda  de pijamas 

para bebés de 0 a 3 meses. También existe alta demanda de pijamas de 9 a 12 meses y 

mayores de un año. 

- Las marcas más conocidas en el mercado son Narca, Baby Club y Baby Clown. 

- El precio promedio de un pijama es de S/.35.00. 

- El margen de rentabilidad de los pijamas es del 15% al 20% en las ventas. 

- Las promociones más comunes son descuentos, también se realizan sorteos. 
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Acerca de la forma de distribución de los pijamas para bebés 

- Los requerimientos básicos de la especialista es la calidad de la tela y certificaciones 

de los productos. 

- El pedido mínimo que requiere la empresa de la especialista es de 12 unidades. 

- La rotación de inventarios es casi diaria, ya que la demanda es bastante alta en los 

bebecreces. 

- Actualmente, todo el abastecimiento es por internet, las ventas también lo son. 

- Por la pandemia, se están siguiendo todos los protocolos de desinfección para las 

prendas. Todas las prendas vienen embaladas en cajas. 

- Los pagos a los proveedores son contra entrega 

Opinión del especialista 

- La especialista sí estaría dispuesta a comercializar los productos, en especial los de las 

edades de 0 a 1 año, que son las que más vende o comercializa. 

- Los pijamas PetitPok le parecen un producto innovador y considera que sería 

interesante probarlo. Además, resalta el bajo impacto ambiental que generará el 

producto. 
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Entrevista Nº 3 

Competencia 

Datos del especialista: 

Nombre: Sandra Echevarría Lagos 

Profesión: Administradora 

Lugar de trabajo: Modas Kayita 

Puesto: Administradora de tienda 

Link de la entrevista: 

https://www.youtube.com/watch?v=X6v8FqDjpWw&feature=youtu.beEntrevista 

Objetivos de la entrevista: 

- Conocer sobre la demanda de los pijamas de la competencia. 

- Conocer sobre las preferencias de los clientes. 

- Conocer sobre la opinión del competidor. 

Conclusiones de la entrevista: 

Acerca de la demanda de los pijamas de la competencia 

- Los pijamas que vende su empresa son de 100% algodón, algodón pyma y poliester. 

Específicamente venden pijamas para bebés hasta 2 años 

- Por la pandemia, las ventas han disminuido un poco actualmente, sin embargo, todavía 

son significativas y permiten manejar márgenes de rentabilidad. 

- En los últimos 5 años las ventas han crecido entre 30% a 35%. 

- Dependiendo de la presentación del pijama, el precio de los pijamas varía desde 

S/.50.00 hasta los S/.80.00 



77 

- Las ventas no tienen estacionalidad por el tipo de producto. Los productos para niños 

se requieren durante todo el año. 

- El margen de rentabilidad que maneja la empresa varía entre 25% a 30%. 

Acerca de las preferencias de los clientes 

- Los pijamas preferidos son los de algodón, de felpa, poliéster, los que tienen 

aplicaciones y bordados. 

- Los diseños con broche son de mayor demanda para el manejo más fácil para los bebés. 

Todos los modelos nuevos son con broches entre las piernas o libre entre las piernas. 

- Los clientes prefieren los colores enteros y pasteles. 

- Las tallas que más compran son de 3 a 6 meses, 6 a 9 meses y 12 a 18 meses. 

- La empresa realiza descuentos por volumen. También realizan promociones por el día 

del niño, navidad y fiestas patrias. También dan ofertas por los Cyber Day. 

Acerca de la opinión del especialista 

- La especialista considera que el producto es novedoso, en especial por la tela de kapok 

que se le menciona. 

- La especialista considera que se debería evaluar los resultados de la mezcla de la fibra 

mencionada. 

- La especialista considera que los criterios de segmentación utilizados para nuestro 

producto son los adecuados. 
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Entrevista Nº 4 

Proveedor de tela de kapok 

Datos del especialista: 

Nombre: Jonathan Sánchez Gonzáles 

Empresa: Conceiba 

Profesión: Ingeniero industrial 

Cargo: CEO en Conceiba 

Link de la entrevista:  

https://www.youtube.com/watch?v=n_Y52GIrgok&t=12s 

Objetivos de la entrevista: 

- Conocer sobre la Oferta de telas de kapok. 

- Conocer sobre los precios de los insumos requeridos. 

- Conocer la opinión del proveedor. 

Conclusiones de la entrevista: 

Acerca de la Demanda de la Oferta de telas de kapok.  

- En el mercado se está trabajando con los rellenos ecológicos. La demanda es alta, pero 

en el Perú nos encontramos en desarrollo. El mercado internacional solicita relleno de 

kapok pero con  certificación orgánica. 

- Son pioneros en trabajar con el kapok trabajando con las comunidades por lo que no 

existen otros proveedores. 

- Insumos: su competencia es la napa, pero no tiene mayor relevancia frente al kapok. 
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- El kapok tiene buena demanda y accesibilidad. Malasia es uno de los productores en 

volumen, mientras que en Perú gradualmente se está ingresando al mercado. 

- La estacionalidad principal es durante el invierno, ya que es un producto térmico. 

Acerca de los precios de los insumos requeridos 

− El precio promedio de la tela del kapok por m2 es madejas de 60 de a 100 soles 

− Los precios se mantienen, sin depender de la estacionalidad. 

− El Periodo medio de cobro de la empresa es de 30 días. 

Opinión del especialista. 

- El especialista considera que es un producto versátil y único, ya que la fibra es acorde 

a lo que necesita un bebé. 

- Nuestro producto no tendría precedentes en el mercado. Estaría compitiendo con 

productos premium, enfocados a clientes de nivel A/B. 

- El precio que deberían cobrar por un pijama enterizo sería de 250 soles. Es un producto 

que podría llegar a ser bien cotizado.  
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4.1.4. Focus Group. 

FOCUS GROUP Nº1 PETITPOK 

Objetivos del Focus Group n°1 

− Conocer el perfil del cliente del público objetivo. 

− Validar el producto con los clientes del público objetivo. 

− Conocer la opinión y las sugerencias por parte del futuro público objetivo con 

respecto a los pijamas PetitPok. 

Datos del Focus Group nº1: 

Tabla 23.  

Datos Focus Group nª 1. 

Fecha: 03 de septiembre de 2020 

Lugar: Vía Zoom 

Nº de participantes: 12 personas 

Procedencia de los 

participantes: 

Zonas 6 y 7 

NSE A y B 

Duración: 59 minutos y 30segundos  

Enlace del video: https://www.youtube.com/watch?v=IyLCl6NJMBs&t=479s 

Nota: Elaboración propia. 

Relación de participantes: 

Tabla 24 

Participantes del Focus Group nª 1. 

N° Nombres Distrito DNI 
N° 

hijos 
Edad Ocupación 

1 
Genaro Martín 

Rodrigo Ordóñez 
Pueblo Libre 10718047 1 10 Meses Ingeniero Industrial 

2 
Cynthia Karina 

Sánchez Aguilar 
Surco 43082322 1 

1 Año Y 2 

Meses 
Ingeniero Industrial 

3 

Susana Aracely 

Musayon 

Valderrama 

Miraflores 48296561 1 3 Años 
Administración De 

Negocios Internacionales 

4 

Jorge Eduardo 

Arrelucea 

Aranciaga 

San Isidro 43664337 1 

/ 1 Año Y 

8 Meses 

 

 

5 
Evelyn  Navarrete 

Pando 

La Molina 

 
45722815 1 

1 Año Y 

Medio 

 

Comerciante 
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6 

Andrea Romero 

Goygochea 

 

Lince 

 
 1 

2 Años 

 

Administradora 

 

7 

Alexander Castillo 

Mendoza 

 

San Miguel 

 

47548274 

 
1 

2 Años 

 

Ingeniero 

 

8 
Jane Rivera Cuya 

 

Lince 

 

44515788 

 
1 

2 Años 

 

Contadora 

 

9 
Danna Sifuentes 

Valderrama 
Surco 48511748 1 1 Año Administradora 

10 
Carolyne Rocio Gil 

Meza 
 

45514194 

 
1 

1 Año Y 6 

Meses 
Comunicadora 

11 

Evelyn Pamela  

Mendoza Luna 

 

Surco 
46652598 

 
1 9 Meses Ama De Casa 

12 Leila León Flores San Isidro 44279786 1 
1 Año Y 8 

Meses 
Enfermera 

Nota: Elaboración propia. 

Conclusiones: 

Perfil del consumidor 

• Los participantes conocen las marcas (competidores) presentadas durante el focus 

group. Los participantes indican que sí compran pijamas para bebés. 

• Lo que más suelen valorar en un pijama es: la calidad de la tela, que esta sea de algodón 

de alta calidad. También suelen ver los diseños del producto. 

• El material ideal para los participantes es el algodón. 

• La marca de pijamas que suelen usar es Baby Club Chic. 

• Los participantes usan entre 5 a 8 pijamas al mes. Mientras más pequeño sea el bebé, 

más pijamas van a usar. 

• El precio que suelen pagar por los pijamas son:  S. 100.00 a S/.180.00 soles. 

• Los participantes suelen comprar pijamas para bebes en: Tiendas especializadas para 

productos para bebés y tiendas por departamento, también suelen comprar en gamarra 

(tienda Baby miel). 

• Los participantes suelen recibir información sobre los pijamas para bebés mediante 

redes sociales. Debido a la coyuntura ya no pueden visitar las tiendas físicas. También 



82 

se enteran por grupos de mamás, donde piden opiniones. Las páginas web de las marcas 

también ofrecen información mediante las suscripciones que posteriormente llegan al 

correo electrónico. 

Validación del producto 

• Los participantes no conocen el Kapok. Sin embargo, consideran que sí comprarían las 

pijamas PetitPok porque tiene insumos que no atentan contra la piel del bebé y no 

perjudican el medioambiente. 

• Respecto a los logos, el logotipo nº1 y nº3 quedaron empatados. Los que más resaltaron 

de los logos es el color de fondo ya que expresa su sentido ecológico, les gusta ver el 

fruto del Kapok en el fondo, y les gusta la luna y las estrellas. 

  

 

 

 

• Los participantes estarían dispuestos a pagar un promedio de: S/. 110.00 a más por los 

pijamas PetitPok. 

• Los participantes nos dicen que comprarían en mayor medida la talla de 18 a 24 meses. 

• Comprarían en promedio unos 3 pijamas al mes.  

• Los colores que preferirían son: verde claro, azul pastel, celeste, rosa, colores pasteles 

y colores fuertes. 

• Les gustaría comprar nuestros pijamas PetitPok en centros comerciales y página web. 

• Les gustaría recibir la información por correo electrónico, Facebook, Instagram y 

WhatsApp 
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• En cuanto al empaque, los participantes eligieron el nº 3 

 

 

 

 

Recomendaciones: 

• Sería bueno hacer un pijama conjunto, es decir de dos piezas. 

• Tener una tienda virtual, debido a la fuerte inversión que conlleva abrir una tienda 

física. 

• El modelo mostrado fue para invierno, considerar uno para verano. 

• Modificar el cierre por broches para cambiar el pañal. Algunos participantes preferirían 

botones en lugar del cierre. 

 

Tabla 25 

Focus Group 1. 

Se acepta Se rechaza 

Cambiar el cierre por los broches Utilizar colores fuertes 

Optar por el logo 3 Hacer el pijama en dos piezas 

Optar por el empaque 3 
Por el momento no enviaremos información por 

WhatsApp 
Un modelo para invierno y para verano 

Vender el producto mediante tienda virtual 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 22. Foto grupal del Focus Group 1. Elaboración propia. 
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FOCUS GROUP Nº2 PETITPOK (PARTE 1) 

Objetivos del Focus Group n°2 

− Conocer el perfil del cliente del público objetivo. 

− Validar el producto con los clientes del público objetivo. 

− Conocer la opinión y las sugerencias por parte del futuro público objetivo con 

respecto a los pijamas PetitPok. 

Es importante mencionar que el segundo Focus group fue realizado en dos partes, es 

decir, se realizaron dos mini focus group con las mismas pautas y objetivos. A continuación, 

se presenta toda la información correspondiente al primer mini focus group. 

Datos del Focus Group nº2 (PARTE 1): 

Tabla 26 

Datos Focus Group nª 2 (PARTE 1). 

Fecha: 05 de setiembre del 2020 

Lugar: Vía Zoom 

Nº de participantes: 4 personas 

Procedencia de los 

participantes: 

Zonas 6 y 7 

NSE A y B 

Duración: 44 minutos con 20 segundos 

Enlace del video: https://www.youtube.com/watch?v=ysxVsdKDMD4&t=168s  

Nota: Elaboración propia. 

Relación de participantes: 

Tabla 27 

Participantes del Focus Group nª 2 (PARTE 1). 

N° Nombres Distrito DNI 
N° 

hijos 
Edad Ocupación 

1 
Estefany Geraldine 

Navarrete Sotelo 
La Molina 70548722 01 

6 Meses 

 

Ingeniería De 

Sistemas 

2 
Martha Sofía Hernández 

Valqui 
Surco 72707921 01 6 Meses 

Ingeniería De 

Industrial 

3 
Ana Mercedes Huamani 

Trigueros 
San Borja 

43942266 

 
01 2 Años 

Ingeniería De 

Sistemas 

4 Flor De Jesús Meza Rivera 
Jesús 

María 

72393802 

 
01 2 Años Periodista 

Nota: Elaboración propia. 
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Conclusiones: 

Perfil del consumidor 

• El focus group estuvo compuesto solo por madres. Las participantes indican que 

compran pijamas para sus bebés. Usualmente compran muchos pijamas en invierno. 

Les gusta mucho los diseños de los pijamas. 

• Las características que más valoran en su marca preferida son: Que sean ligeras, con 

diseños llamativos, que sean de algodón debido a la alergia producida por la tela 

sintética, la calidad, suavidad, comodidad y el precio. 

• Los materiales ideales para un pijama son: algodón 100% por las alergias, cuidado y 

duración. 

• Las participantes identifican todas las marcas (competidores) mostradas en el focus 

group. Resaltan la calidad de la marca Baby Club Chic. 

• La mayoría de las participantes no suelen guiarse por los precios, por lo contrario suelen 

guiarse por la calidad. Los precios que suelen pagar por los pijamas para bebés son: 

entre S/.100 a S/. 200.00. 

• Las participantes suelen enterarse de las pijamas para bebés mediante redes sociales 

(Facebook e Instagram), también por internet (páginas web). 

Validación del producto. 

• Las participantes sí estarían dispuestas a adquirir nuestra pijama PetitPok, sobre todo 

por el enfoque medioambiental que se ofrece y por las propiedades hipoalergénicas y 

antibacterianas. 

• Las participantes comprarían una talla de acuerdo a las necesidades del bebé (tamaño y 

peso). 

• Las participantes comprarían dos prendas al mes. 
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• Les gustaría que PetitPok incluya colores pasteles, azul, celeste y verde. 

• Les gusta la idea que sea “bebe crece” o “cuerpo entero”, pero les gustaría que tenga 

broches y no cierre. 

• Les gustaría recibir información de los productos PetitPok mediante redes sociales. 

• En cuanto al logotipo, el ganador fue el logo 2, por el color de fondo y el circulo de 

plantas. 

  

 

 

 

• En cuanto al empaque eligieron: empaque 2 por que se le puede dar otros usos, además 

de ser reciclable. 

 

 

 

 

Recomendaciones: 

• Las etiquetas no deben ir a la altura del cuello del bebé. 

• Mencionar los tipos de cuidado que se debe tener con el producto. 
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Tabla 28 

Focus Group 2 

Se acepta Se rechaza 

Mezclar el logo 2 con el logo 1 y 3. Añadir en el logo el circulo de flores 

Incluir colores pasteles o claros Cambiar el color de fondo del logo (verde por 

marrón) 

No poner la etiqueta en el cuello del bebé  

Añadir un instructivo sobre el cuidado de la 

prenda. 

 

Considerar el empaque 3  

Cambiar el cierre por los broches  

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 23. Foto Grupal del Focus Group 2. Elaboración propia. 
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FOCUS GROUP Nº2 PETITPOK (PARTE 2) 

Objetivos del Focus Group n°2 

− Conocer el perfil del cliente del público objetivo. 

− Validar el producto con los clientes del público objetivo. 

− Conocer la opinión y las sugerencias por parte del futuro público objetivo con 

respecto a los pijamas PetitPok. 

Es importante mencionar que el segundo Focus group fue realizado en dos partes, es 

decir, se realizaron dos mini focus group con las mismas pautas y objetivos. A continuación, 

se presenta toda la información correspondiente al segundo mini focus group. 

Datos del Focus Group nº2 (PARTE 2): 

Tabla 29. 

Datos Focus Group nª 2 (PARTE 2). 

Fecha: 06 de setiembre del 2020 

Lugar: Vía Zoom 

Nº de participantes: 5 personas 

Procedencia de los 

participantes: 

Zonas 6 y 7 

NSE A y B 

Duración: 43 minutos con 37 segundos 

Enlace del video: https://www.youtube.com/watch?v=WsVvzeXXPGs&t=82s  

Nota: Elaboración propia. 

Relación de participantes: 

Tabla 30. 

Participantes del Focus Group nª 2 (PARTE 2). 

N° Nombres Distrito DNI 
N° 

hijos 
Edad Ocupación 

1 Josseline Rojas Bravo Lince 72692441 1 2 Años 
Independiente 

 

2 

Waldir Marcelo 

Vicente 

 

Lince 

 

71281239 

 
1 

1 Año 

 

Comerciante 

 

3 
Danna Sifuentes 

Valderrama 
Surco 48511748 1 1 Año Administradora 

4 
Juan Pedro Jesús 

Cárdenas Díaz 

Pueblo 

Libre 
42355788 1 

1 Año Y 

Medio 

Ingeniería De 

Industrial 
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5 
Tiffany Orozco 

Armas 

Jesús 

María 

 

42737343 1 

1 Año Y 

Medio 

 

Ama De Casa 

 

Nota: Elaboración propia. 

Conclusiones: 

Perfil del consumidor: 

• Los participantes sí compran pijamas para bebés. 

• Lo que más observan en un pijama es la calidad, que sea de algodón. 

• El tipo de material de pijama para bebé que todos los participantes suelen comprar son 

de algodón. 

• Las marcas que suelen comprar son: Harvest, Baby Club Chic y Carter’s. 

• La cantidad de pijamas que suelen comprar en un mes son entre 4 a 5 unidades. 

• El precio que suelen pagar por los pijamas es: S/. 100.00 a S/. 120.00. 

• Los medios por donde reciben información de los pijamas de bebé son: FanPage 

(Facebook), Instagram. 

Validación del producto. 

• Los participantes se encuentran interesados en adquirir el producto PetitPok. 

• Los que más les atrae del producto es la innovación en el tejido y el cuidado del medio 

ambiente. Consideran que es un producto novedoso e interesante.  

• Las características que más atrae del producto son: la calidad de tela propuesta. 

• El precio que estarían dispuestos a pagar es entre S/. 130.00 a S/. 160.00. 

• La frecuencia con la que comprarían pijama PetitPok sería de 4 unidades al mes, sin 

embargo, consideran que en un inicio comprarían 1 o 2 unidades para probar el 

producto. 

• El tamaño de pijama PetitPok que compraría sería de acuerdo a la talla actual del bebé. 
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• Los colores que le gustaría en un pijama PetitPok serian: Rosado, beige, marrón claro, 

blanco, colores pasteles.  

• El logotipo que más les gusta es el nº 3. 

 

 

 

 

• A los participantes les gustaría encontrar Pijamas PetitPok en: Tiendas por 

departamento y en una Tienda virtual. 

• Los meses en los que comprarían más pijamas PetitPok sería: Todo el año. 

• A los participantes les gustaría recibir información por correo electrónico, redes 

sociales y WhatsApp. 

• Respecto al empaque, los participantes eligieron: el empaque nº3 y en segundo lugar el 

nº1. 

 

 

 

 

Recomendaciones 

• Contar con broches y no con cierre 

• Añadir diseños 

• Añadir una explicación del insumo principal. 
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Tabla 31 

Focus Group 2 (PARTE 2) 

Se acepta Se rechaza 

Considerar los colores rosa, beige, marrón, blanco Incluir diseños 

Añadir información del insumo principal  

Reemplazar broches por cierre  

Nota: Elaboración propia. 

 

 

Figura 24. Foto Grupal del Focus Group 2 (PARTE 2). Elaboración propia. 
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4.1.5. Encuestas. 

Pregunta 1 

Tabla 32.  

Pregunta 1 

1. ¿Usted tiene hijos? # % 

Sí 439 96% 

No 19 4% 

Total 458 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 25.  Pregunta 1. Elaboración propia. 

El 96% de los encuestados sí tienen hijos actualmente. Solo un 4% no tiene hijos por 

lo que se retira de la encuesta. 

  

96%

4%

1. ¿Usted tiene hijos?

Sí

No
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Pregunta 2 

Tabla 33  

Pregunta 2 

2. ¿Cuántos hijos tiene con una edad entre 0 y 2 años? # % 

Un hijo 401 91% 

Dos hijos 20 5% 

Tres hijos 2 0% 

Cuatro hijos 0 0% 

Cinco hijos 0 0% 

Ninguno  16 4% 

Total 439 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 26. Pregunta 2. Elaboración propia. 

 El 91% de los encuestados tiene un solo hijo entre 0 y 2 años. Solo un 5% tiene dos 

hijos en dicho rango de edad. Un 4% tiene hijos pero no en dicho rango de edad, por lo que se 

retiran de la encuesta.. 

  

91%

5%

0%0%0%4%

2. ¿Cuántos hijos tiene con una edad entre 

0 y 2 años?

Un hijo

Dos hijos

Tres hijos

Cuatro hijos

Cinco hijos

Ninguno
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Pregunta 3 

Tabla 34. 

Pregunta 3 

3. ¿Cuál es su distrito de residencia? # % 

Jesús María  24 6% 

Lince 18 4% 

Pueblo Libre 25 6% 

Magdalena 20 5% 

San Miguel 45 11% 

Miraflores 44 10% 

San Isidro 25 6% 

San Borja 38 9% 

Surco 110 26% 

La Molina 42 10% 

Otro:__ 32 8% 

Total 423 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 27. Pregunta 3. Elaboración propia. 

El número de encuestados por distrito ha respetado el marco muestral calculado 

anteriormente. El distrito con mayor número de encuestados fue Surco (26%). 
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Pregunta 4 

Tabla 35  

Pregunta 4 

4. Indique su ingreso promedio familiar mensual # % 

Menos de S/. 2,839  0 0% 

S/. 2,839– S/. 4,191 1 0% 

S/. 4,192 – s/. 7,441 5 1% 

S/. 7,442 – S/. 13,431 318 81% 

S/.13,432 a más 67 17% 

Total 391 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 28. Pregunta 4. Elaboración propia. 

El 81% de los encuestados perteneció  al nivel socioeconómico B, mientras que el 

17% de encuestados perteneció al nivel A. Solo un 1% perteneció al nivel C, por lo que se 

retiraron de la encuesta. 
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Pregunta 5 

Tabla 36  

Pregunta 5 

5. ¿Usted compra pijamas para sus hijos? # % 

Sí 344 89% 

No 41 11% 

Total 385 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 29. Pregunta 5. Elaboración propia. 

El 89% de los encuestados sí compra pijamas para sus hijos, mientras que un 11% 

respondió que no les compra este tipo de productos. 

  

89%

11%

5. ¿Usted compra pijamas para sus hijos?

Sí

No
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Pregunta 6 

Tabla 37  

Pregunta 6 

6. ¿Usted estaría dispuesto a comprar un pijama hecho con fibras naturales 

hipoalergénicas, anti-polillas y anti-ácaros?  

# % 

Sí 285 83% 

No 59 17% 

Total 344 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 30. Pregunta 6. Elaboración propia. 

El 83% de los encuestados respondió que sí estaría dispuesto a adquirir un pijama de 

fibras naturales con propiedades hipoalergénicas. El 17% restante respondió que no, por lo que 

se retiraron de la encuesta. 

  

83%

17%

6. ¿Usted estaría dispuesto a comprar 
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Pregunta 7 

Tabla 38 

Pregunta 7 

7. ¿Cuáles son las características que más 

valora cuando compra un pijama para sus 

bebés? 

N
a

d
a
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T
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l 

en
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ta

d o
s 

Puntos % 

Marca 19 34 85 77 70 285                  1,000  17% 

Precio 21 35 72 91 66 285                  1,001  17% 

Diseño  24 39 86 84 52 285                     956  16% 

Tipo de tela 9 32 51 74 119 285                  1,117  19% 

Calidad de costura 11 32 81 88 73 285                  1,035  17% 

Color 34 58 94 53 46 285                     874  15% 

Total                              5,983  100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 31. Pregunta 7. Elaboración propia. 

Luego de realizada la ponderación de Likert, se encontró que la característica más 

valorada por los encuetados es el tipo de tela, seguido de la calidad de costura, diseño y marca.  
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Pregunta 8 

Tabla 39  

Pregunta 8 

8. ¿Qué marca de pijama suele comprar para su bebé? # % 

Baby Gap 44 15% 

Carter’s 49 17% 

Baby Club Chic 65 23% 

Baby Fees 33 12% 

Coniglio 21 7% 

Yamp 39 14% 

Baby Cottons 19 7% 

Gymboree 13 5% 

Sin marca 0 0% 

Otro:__ 2 1% 

Total 285 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 32. Pregunta 8. Elaboración propia. 

Las marcas de mayor preferencia por los encuestados son Baby Club Chic, Carter’s y 

Baby Gap. Las marcas menos preferidas son Baby Cottons, Coniglio y Gymboree.  
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Pregunta 9 

Tabla 40.  

Pregunta 9 

9. ¿Cuántos pijamas de bebé distintos suele utilizar al mes? # % 

Un pijama 34 12% 

Dos pijamas 77 27% 

Tres pijamas 89 31% 

Cuatro pijamas 54 19% 

Cinco pijamas o más 31 11% 

Total 285 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 33. Pregunta 9. Elaboración propia. 

El 31% de los encuestados suelen utilizar 3 pijamas distintos al mes, mientras que un 

27% utiliza solo dos pijamas. Un 19% utiliza cuatro pijamas y un 12% utiliza un pijama.  
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Pregunta 10 

Tabla 41 

Pregunta 10 

10. ¿Cuál es el precio que usted paga por los pijamas de bebé? # % 

Entre S/.0.00 y S/.39.99 14 5% 

Entre S/.40.00 y S/.79.99 47 16% 

Entre S/.80.00 y S/.119.99 91 32% 

Entre S/.120.00 y S/.159.99 73 26% 

De S/.160.00 a más 60 21% 

Total 285 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 34. Pregunta 10. Elaboración propia. 

El 32% de los encuestados respondió que suele pagar entre S/.80 y S/.119.99 por un 

pijama de bebé. Un 26% paga normalmente entre S/.120 y S/.159.99, un 21% para 

normalmente de S/.160 a más, un 16% paga normalmente entre S/.40 y S/.79.99 y solo un 5% 

paga menos de S/.40. 
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Pregunta 11 

Tabla 42 

Pregunta 11 

11. ¿Dónde compra usted los pijamas para bebés?  # % 

Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 134 47% 

Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 89 31% 

Tiendas virtuales 19 7% 

Supermercados como Plaza Vea, Metro, etc 14 5% 

Bazares 7 2% 

Mercados 16 6% 

Centro Comercial Gamarra 6 2% 

Total 285 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 35. Pregunta 11. Elaboración propia. 

El 47% de los encuestados compra sus pijamas en tiendas por departamento, mientras 

que un 31% compra estos productos en tiendas especializadas para bebés. Estos dos son los 

canales preferidos.  
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Pregunta 12 

Tabla 43  

Pregunta 12 

12. ¿A través de qué medios suele recibir información sobre pijamas para bebés?  # % 

Televisión 35 12% 

Radio 13 5% 

Anuncios publicitarios en paneles 58 20% 

Páginas web 66 23% 

Redes sociales 79 28% 

Mensajes de correo electrónico 24 8% 

Periódico 10 4% 

Total 285 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 36. Pregunta 12. Elaboración propia. 

Usualmente, los encuestados suelen recibir información sobre pijamas para bebés a 

través de redes sociales, páginas web y anuncios publicitarios en paneles, principalmente. 
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Pregunta 13 

Tabla 44 

Pregunta 13 

13. ¿Usted compraría los pijamas PetitPok? # % 

Sí 247 87% 

No 38 13% 

Total 285 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 37. Pregunta 13. Elaboración propia. 

Un 87% de los encuestados respondió que sí compraría los pijamas PetitPok. Un 13% 

respondió que no compraría nuestros productos, por lo que salieron de la encuesta. 

  

87%

13%

13. ¿Usted compraría los pijamas 

PetitPok?

Sí

No



106 

Pregunta 14 

Tabla 45  

Pregunta 14 

14. ¿Qué línea de PetitPok compraría usted? # % 

HC (Half Covered) 56 23% 

FC (Full Covered) 61 25% 

Ambos 130 53% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 38. Pregunta 14. Elaboración propia. 

El 25% de los encuestados respondió que compraría PetitPok FC, mientras que el 

23% respondió que compraría PetitPok HC. El 53% de los encuestados compraría ambas 

líneas de productos. 
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Pregunta 15 

Tabla 46  

Pregunta 15 

15. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pijama PetitPok HC? # % 

Entre S/.60.00 a S/.99.99 7 4% 

Entre S/.100.00 a S/.139.99 23 12% 

Entre S/.140.00 a S/.179.99 70 38% 

Entre S/. 180.00 a S/219.99 47 25% 

De S/.220 a más 39 21% 

Total 186 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 39. Pregunta 15. Elaboración propia. 

El 38% de los encuestados respondió que pagaría entre S/.140 y S/.179.99 por un pijama 

PetitPok HC, un 25% pagaría entre S/.180 y S/.219.99, y un 21% respondió que pagaría más 

de S/.220. 
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Pregunta 16 

Tabla 47  

Pregunta 16 

16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pijama PetitPok FC?  # % 

Entre S/.80.00 a S/.119.99 9 5% 

Entre S/.120.00 a S/.159.99 22 12% 

Entre S/.160.00 a S/.199.99 71 37% 

Entre S/. 200.00 a S/239.99 54 28% 

De S/. 240.00 a más 35 18% 

Total 191 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 40. Pregunta 16. Elaboración propia. 

La mayoría de encuestados (37%) respondió que pagaría entre S/.160.00 y S/.199.99 

por un PetitPok FC, un 28% pagaría entre S/.200.00 y S/.239.99 y un 18% pagaría más de 

S/.240.00. 
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Pregunta 17 

Tabla 48  

Pregunta 17 

17. ¿Qué tamaño de pijama compraría usted? # % 

0 a 3 meses 27 11% 

3 a 6 meses 35 14% 

6 a 9 meses 33 13% 

9 a 12 meses 43 17% 

12 a 18 meses 50 20% 

18 a 24 meses 59 24% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 41. Pregunta 17. Elaboración propia. 

El 24% de los encuestados respondió que compraría la talla 18-24, un 20% compraría 

la talla 12-18 y un 17% compraría la talla 9-12. Estos son las tallas de mayor demanda inicial.  
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Pregunta 18 

Tabla 49 

Pregunta 18 

18. ¿Con qué frecuencia compraría los pijamas PetitPok? # % 

Mensual 33 13% 

Bimestral 41 17% 

Trimestral 79 32% 

Semestral 54 22% 

Anual 40 16% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 42. Pregunta 18. Elaboración propia. 

El 32% de los encuestados respondió que compraría los pijamas PetitPok 

trimestralmente, mientras que un 22% respondió que los compraría semestralmente. Solo un 

13% compraría los pijamas de forma mensual. 
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Pregunta 19 

Tabla 50  

Pregunta 19 

19. En cada ocasión de compra, ¿Cuántos pijamas PetitPok compraría usted? # % 

1 pijama 55 22% 

2 pijamas 87 35% 

3 pijamas 73 30% 

4 pijamas 27 11% 

5 pijamas a más 5 2% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 43. Pregunta 19. Elaboración propia. 

El 35% de los encuestados compraría 2 pijamas en cada ocasión, el 30% compraría 3 

pijamas en cada ocasión, el 22% compraría 1 pijama en cada ocasión, mientras que el 11% 

compraría 4 pijamas por ocasión. Solo un 2% compraría 5 pijamas o más. 
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Pregunta 20 

Tabla 51 

Pregunta 20 

20. ¿Qué color de pijama compraría usted? # % 

Blanco 48 19% 

Rosa 45 18% 

Ginger 39 16% 

Beige 33 13% 

Verde 35 14% 

Gris 31 13% 

Otro 16 6% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 44. Pregunta 20. Elaboración propia. 

Los colores preferidos por los encuestados son blanco, rosa y ginger. Los colores de 

menor preferencia son gris y beige. 
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Pregunta 21 

Tabla 52 

Pregunta 21 

21. ¿Dónde le gustaría encontrar los pijamas PetitPok? (Plaza) # % 

Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 98 40% 

Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 83 34% 

Tienda virtual "PetitPok" 51 21% 

Supermercados como Plaza Vea, Metro, etc 10 4% 

Bazares 4 2% 

Mercados 1 0% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 45. Pregunta 21. Elaboración propia. 

El 40% de los encuestados quisiera encontrar PetitPok en tiendas por departamento, un 

34% quisiera encontrar el producto en tiendas especializadas para bebés y un 21% preferiría 

encontrarlo en su propia tienda virtual. 
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Pregunta 22 

Tabla 53  

Pregunta 22 

22. ¿En qué estaciones del año considera que compraría los pijamas PetitPok?  # % 

Verano 31 13% 

Otoño 35 14% 

Invierno 38 15% 

Primavera 32 13% 

Todo el año 111 45% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 46. Pregunta 10. Elaboración propia. 

El 45% de los encuestados respondió que compraría los pijamas PetitPok durante todo 

el año. Un 15% los compraría en invierno, un 14% en otoño, un 13% en primavera y un 13% 

en verano. Los resultados encontrados se asocian a los hallados en la investigación cualitativa 

de mercado, en el que se encontró que la mayoría de familias compran y usan más pijamas en 

épocas de frío que en épocas de calor.  
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Pregunta 23 

Tabla 54  

Pregunta 23 

23. ¿A través de qué medios le gustaría recibir información sobre los pijamas PetitPok?  # % 

Televisión 15 6% 

Radio 13 5% 

Anuncios publicitarios en paneles 57 23% 

Páginas web 76 31% 

Redes sociales 72 29% 

Mensajes de correo electrónico 7 3% 

Periódico 7 3% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

 

Figura 47. Pregunta 23. Elaboración propia. 

El 31% de los encuestados preferiría recibir información sobre los PetitPok a través de 

páginas web. Un 29% preferiría recibir información por redes sociales y un 23% a través de 

anuncios publicitarios en paneles. Estos son los medios de publicidad preferidos. 
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Pregunta 24 

Tabla 55.  

Pregunta 24 

24. ¿Qué otros servicios adicionales le gustaría que ofrezca la empresa? # % 

Videos sobre el uso del producto 30 12% 

Videos sobre el cuidado del producto 36 15% 

Videos sobre el cuidado de la piel de bebés 69 28% 

Talleres para madres. 85 34% 

Campañas sobre el uso de productos ecológicos para bebés. 27 11% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 48. Pregunta 24. Elaboración propia. 

La mayoría de encuestados preferiría recibir talleres para mamás, videos sobre el 

cuidado de la piel de los bebés y videos sobre el cuidado de los PetitPok. 
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4.2. Demanda y Oferta 

4.2.1. Estimación del mercado potencial. 

Para calcular el mercado potencial, se realizará el filtro, según Nivel socioeconómico 

A/B y tenencia de hijos entre 0 y 2 años, a las familias que viven en las zonas 6 y 7 de Lima 

Metropolitana. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑃𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 = 𝐹𝑎𝑚𝑖𝑙𝑖𝑎𝑠 ∗ %𝑁𝑆𝐸 𝐴/𝐵 ∗ %𝐹𝑎𝑚𝑖𝑙𝑖𝑎𝑠 𝑐𝑜𝑛 ℎ𝑖𝑗𝑜𝑠 0 − 2 𝑎ñ𝑜𝑠 

Tabla 56.  

Mercado potencial 2021 

  Familias 2021 NSE A/B %Familias con 

hijos entre 0-

2años 

Mercado  

Potencial 2021 

Jesús María  26,262 70.40% 11.79% 2,181 

Lince 20,416 70.40% 1,695 

Pueblo Libre 29,282 70.40% 2,431 

Magdalena del Mar 21,742 70.40% 1,805 

San Miguel 51,860 70.40% 4,306 

Miraflores 46,150 81.00% 4,409 

San Isidro 24,151 81.00% 2,307 

San Borja 37,459 81.00% 3,579 

Santiago de Surco 107,253 81.00% 10,247 

La Molina 40,639 81.00% 3,883 

Total 405,214     36,844 

Nota: Elaboración propia 

  



118 

Tabla 57  

Mercado potencial 2022 

  Familias 2022 NSE A/B %Familias con 

hijos entre 0-

2años 

Mercado  

Potencial 2022 

Jesús María  27,301 70.40% 11.79% 2,267 

Lince 21,389 70.40% 1,776 

Pueblo Libre 30,494 70.40% 2,532 

Magdalena del Mar 22,783 70.40% 1,892 

San Miguel 54,130 70.40% 4,495 

Miraflores 50,594 81.00% 4,834 

San Isidro 25,657 81.00% 2,451 

San Borja 38,371 81.00% 3,666 

Santiago de Surco 109,180 81.00% 10,431 

La Molina 40,263 81.00% 3,847 

Total 420,162     38,190 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 58  

Mercado Potencial 2023 

  Famlias 2023 NSE A/B %Familias con 

hijos entre 0-

2años 

Mercado  

Potencial 2023 

Jesús María  28,382 70.40% 11.79% 2,357 

Lince 22,409 70.40% 1,861 

Pueblo Libre 31,757 70.40% 2,637 

Magdalena del Mar 23,875 70.40% 1,982 

San Miguel 56,500 70.40% 4,692 

Miraflores 55,465 81.00% 5,299 

San Isidro 27,257 81.00% 2,604 

San Borja 39,304 81.00% 3,755 

Santiago de Surco 111,142 81.00% 10,618 

La Molina 39,891 81.00% 3,811 

Total 435,982     39,616 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 59  

Mercado potencial 2024 

  Familias 2024 NSE A/B %Familias con 

hijos entre 0-

2años 

Mercado  

Potencial 2024 

Jesús María  29,506 70.40% 11.79% 2,450 

Lince 23,478 70.40% 1,950 

Pueblo Libre 33,071 70.40% 2,746 

Magdalena del Mar 25,018 70.40% 2,077 

San Miguel 58,974 70.40% 4,897 

Miraflores 60,805 81.00% 5,809 

San Isidro 28,956 81.00% 2,766 

San Borja 40,261 81.00% 3,846 

Santiago de Surco 113,139 81.00% 10,809 

La Molina 39,522 81.00% 3,776 

Total 452,730     41,127 

Nota: Elaboración propia  

Tabla 60  

Mercado potencial 2025 

  Familias 2025 NSE A/B %Familias con 

hijos entre 0-

2años 

Mercado  

Potencial 2025 

Jesús María  30,674 70.40% 11.79% 2,547 

Lince 24,597 70.40% 2,042 

Pueblo Libre 34,440 70.40% 2,860 

Magdalena del Mar 26,216 70.40% 2,177 

San Miguel 61,556 70.40% 5,111 

Miraflores 66,660 81.00% 6,369 

San Isidro 30,761 81.00% 2,939 

San Borja 41,241 81.00% 3,940 

Santiago de Surco 115,172 81.00% 11,003 

La Molina 39,157 81.00% 3,741 

Total 470,474     42,729 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 61  

Mercado potencial 2021-2025 

Mercado Potencial  

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  2,181 2,267 2,357 2,450 2,547 

Lince 1,695 1,776 1,861 1,950 2,042 

Pueblo Libre 2,431 2,532 2,637 2,746 2,860 

Magdalena del Mar 1,805 1,892 1,982 2,077 2,177 

San Miguel 4,306 4,495 4,692 4,897 5,111 

Miraflores 4,409 4,834 5,299 5,809 6,369 

San Isidro 2,307 2,451 2,604 2,766 2,939 

San Borja 3,579 3,666 3,755 3,846 3,940 

Santiago de Surco 10,247 10,431 10,618 10,809 11,003 

La Molina 3,883 3,847 3,811 3,776 3,741 

Mercado Potencial 36,844 38,190 39,616 41,127 42,729 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se determinó que el mercado potencial se estructura de la siguiente manera:  

− 36,844 familias con hijos entre 0 y 2 años de nivel socioeconómico A/B de las 

zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana en el año 2021.  

− 38,190 familias con hijos entre 0 y 2 años de nivel socioeconómico A/B de las 

zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana en el año 2022. 

− 39,616 familias con hijos entre 0 y 2 años de nivel socioeconómico A/B de las 

zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana en el año 2023. 

− 41,127 familias con hijos entre 0 y 2 años de nivel socioeconómico A/B de las 

zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana en el año 2024. 

− 42,729 familias con hijos entre 0 y 2 años de nivel socioeconómico A/B de las 

zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana en el año 2025. 
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4.2.2. Estimación de mercado disponible. 

Para el cálculo del mercado disponible, se utilizarán las siguientes preguntas filtro. 

Tabla 62.  

Pregunta 1 MD 

5. ¿Usted compra pijamas para sus hijos?   

  # % 

Sí 344 89% 

No 41 11% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 63 

Pregunta 2 MD 

6. ¿Usted estaría dispuesto a comprar un pijama hecho con fibras naturales 

hipoalergénicas, anti-polillas y anti-ácaros?  

    

  # % 

Sí 285 83% 

No 59 17% 

Nota: Elaboración propia 

El porcentaje de mercado disponible se calcula de la siguiente manera: 

(89%)(83%)=74%. Finalmente, el mercado disponible se halla con la siguiente fórmula. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ∗ %𝑀𝐷 
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Tabla 64  

Mercado disponible 

Mercado Disponible 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  1,614 1,678 1,745 1,814 1,885 

Lince 1,255 1,315 1,377 1,443 1,512 

Pueblo Libre 1,800 1,874 1,952 2,033 2,117 

Magdalena del Mar 1,336 1,400 1,468 1,538 1,611 

San Miguel 3,188 3,327 3,473 3,625 3,784 

Miraflores 3,264 3,578 3,923 4,300 4,714 

San Isidro 1,708 1,815 1,928 2,048 2,176 

San Borja 2,649 2,714 2,780 2,847 2,917 

Santiago de Surco 7,585 7,722 7,860 8,002 8,145 

La Molina 2,874 2,848 2,821 2,795 2,769 

Mercado Disponible 27,274 28,271 29,326 30,445 31,631 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se determinó que el mercado disponible se estructura de la siguiente 

manera:  

− 27,274 familias que compran pijamas actualmente y que estarían dispuestas a 

comprar un  pijama de fibras naturales de propiedades antimicrobianas y 

antialérgicas en el año 2021.  

− 28,271 familias que compran pijamas actualmente y que estarían dispuestas a 

comprar un  pijama de fibras naturales de propiedades antimicrobianas y 

antialérgicas en el año 2022.  

− 29,326familias que compran pijamas actualmente y que estarían dispuestas a 

comprar un  pijama de fibras naturales de propiedades antimicrobianas y 

antialérgicas en el año 2023.  

− 30,445 familias que compran pijamas actualmente y que estarían dispuestas a 

comprar un  pijama de fibras naturales de propiedades antimicrobianas y 

antialérgicas en el año 2024.  



123 

− 31,631 familias que compran pijamas actualmente y que estarían dispuestas a 

comprar un  pijama de fibras naturales de propiedades antimicrobianas y 

antialérgicas en el año 2025.  

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

Las preguntas filtro para el cálculo del mercado efectivo son las siguientes. 

Tabla 65.  

Pregunta 1 ME 

13. ¿Usted compraría los pijamas PetitPok?     

  # % 

Sí 247 87% 

No 38 13% 

Nota: Elaboración propia  

Tabla 66  

Pregunta 2 ME 

14. ¿Qué línea de PetitPok compraría usted? # % Suma Distribución final 

HC (Half Covered) 56 23% 75.30% 49.34% 

FC (Full Covered) 61 25% 77.33% 50.66% 

Ambos 130 53%     

Total 247 100% 152.63% 100.00% 

Nota: Elaboración propia 

Un 87% de las personas comprarían PetitPok. El 49.34% de las personas comprará 

PetitPok HC y el 50.66% comprará PetitPok FC. 

Tabla 67  

Pregunta 3 ME 

15. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pijama PetitPok HC?     

  # % 

Entre S/.60.00 a S/.99.99 7 4% 

Entre S/.100.00 a S/.139.99 23 12% 

Entre S/.140.00 a S/.179.99 70 38% 

Entre S/. 180.00 a S/219.99 47 25% 

De S/.220 a más 39 21% 

Nota: Elaboración propia 
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Sobre la pregunta de disposición de pago de los PetitPok HC se encontró que el 84% 

de personas estarían dispuestos a pagarlos. Por lo tanto, el porcentaje de mercado efectivo para 

las PetitPok HC es: (87%)(49.34%)(84%)=35.86%. Finalmente, el mercado efectivo para los 

PetitPok HC es: 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 ∗ %𝑀𝐸 

Tabla 68  

Mercado efectivo PetitPok HC 

Mercado efectivo PetitPok HC 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  579 602 626 650 676 

Lince 450 471 494 518 542 

Pueblo Libre 645 672 700 729 759 

Magdalena del Mar 479 502 526 551 578 

San Miguel 1,143 1,193 1,245 1,300 1,357 

Miraflores 1,170 1,283 1,407 1,542 1,691 

San Isidro 613 651 691 734 780 

San Borja 950 973 997 1,021 1,046 

Santiago de Surco 2,720 2,769 2,819 2,870 2,921 

La Molina 1,031 1,021 1,012 1,002 993 

Mercado efectivo 9,781 10,138 10,517 10,918 11,343 

Nota: Elaboración propia 

Se determinó que el mercado efectivo de los PetitPok HC se estructura de la siguiente 

manera:  

− 9,781 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok HC en 

el año 2021.  

− 10,138 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok HC 

en el año 2022.  

− 10,517 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok HC 

en el año 2023.  

− 10,918 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok HC 

en el año 2024.  
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− 11,343 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok HC 

en el año 2025.  

Por otro lado, con respecto a la disposición de pago, se utilizaron los resultados que se 

muestran a continuación. 

Tabla 69.  

Pregunta 4 ME 

16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pijama PetitPok FC?      

  # % 

Entre S/.80.00 a S/.119.99 9 5% 

Entre S/.120.00 a S/.159.99 22 12% 

Entre S/.160.00 a S/.199.99 71 37% 

Entre S/. 200.00 a S/239.99 54 28% 

De S/. 240.00 a más 35 18% 

Nota: Elaboración propia 

Sobre la pregunta de disposición de pago de los PetitPok FC se encontró que el 83% de 

personas estarían dispuestos a pagarlos. Por lo tanto, el porcentaje de mercado efectivo para las 

PetitPok HC es: (87%)(50.66%)(83%)=36.78%. Finalmente, el mercado efectivo para los 

PetitPok HC es: 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 ∗ %𝑀𝐸 
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Tabla 70.  

Mercado efectivo PetitPok FC 

Mercado efectivo PetitPok FC 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  594 617 642 667 694 

Lince 462 484 507 531 556 

Pueblo Libre 662 689 718 748 779 

Magdalena del Mar 492 515 540 566 593 

San Miguel 1,173 1,224 1,277 1,333 1,392 

Miraflores 1,201 1,316 1,443 1,582 1,734 

San Isidro 628 667 709 753 800 

San Borja 974 998 1,022 1,047 1,073 

Santiago de Surco 2,790 2,840 2,891 2,943 2,996 

La Molina 1,057 1,047 1,038 1,028 1,019 

Mercado efectivo 10,032 10,398 10,787 11,198 11,634 

Nota: Elaboración propia 

Se determinó que el mercado efectivo de los PetitPok FC se estructura de la siguiente 

manera:  

− 10,032 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok FC 

en el año 2021.  

− 10,398 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok FC 

en el año 2022.  

− 10,787 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok FC 

en el año 2023.  

− 11,198 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok FC 

en el año 2024.  

− 11,634 familias que estarían dispuestas a comprar y pagar por las PetitPok FC 

en el año 2025.  
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4.2.4. Estimación del Mercado objetivo. 

Para hallar el mercado objetivo, se utilizó una pregunta sobre la preferencia de marcas 

de pijamas. 

Tabla 71.  

Pregunta 1 MO 

8. ¿Qué marca de pijama suele comprar para su bebé? # % 

Baby Club Chic 65 22.81% 

Carter’s 49 17.19% 

Baby Gap 44 15.44% 

Yamp 39 13.68% 

Baby Fees 33 11.58% 

Coniglio 21 7.37% 

Baby Cottons 19 6.67% 

Gymboree 13 4.56% 

Sin marca 0 0.00% 

Otro:__ 2 0.70% 

 Nota: Elaboración propia 

La tasa de mercado objetivo del año 2021 será igual a 7.37%, la participación de la 

sexta marca (Coniglio) más preferida en el mercado de pijamas. Por otro lado, se tomará 

como tasa de mercado objetivo del año 2025 la participación de la quina marca (BabyFees) 

más preferida, por lo que esta tasa será 11.58%. 

El crecimiento anual de la tasa de mercado objetivo será de 1.05%. Finalmente, las 

tasas de mercado objetivo para los cinco años del proyecto son: 

Tabla 72  

Tasas MO 

% Mercado objetivo 2021 2022 2023 2024 2025 

  7.37% 8.42% 9.47% 10.53% 11.58% 

Nota: Elaboración propia  
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La fórmula para el cálculo del mercado objetivo se muestra a continuación. 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 ∗ %𝑀𝑂 

Tabla 73  

Mercado Objetivo PetitPok HC 

Mercado objetivo PetitPok HC 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  43 51 59 68 78 

Lince 33 40 47 54 63 

Pueblo Libre 48 57 66 77 88 

Magdalena del Mar 35 42 50 58 67 

San Miguel 84 100 118 137 157 

Miraflores 86 108 133 162 196 

San Isidro 45 55 65 77 90 

San Borja 70 82 94 107 121 

Santiago de Surco 200 233 267 302 338 

La Molina 76 86 96 106 115 

Mercado objetivo 721 854 996 1,149 1,313 

Nota: Elaboración propia. 

Se determinó que el mercado objetivo de los PetitPok HC se estructura de la siguiente 

manera:  

− 721 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok HC en el 

año 2021.  

− 854 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok HC en el 

año 2022.  

− 996 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok HC en el 

año 2023.  

− 1,149 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok HC en el 

año 2024.  

− 1,313 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok HC en el 

año 2025.  
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Tabla 74  

Mercado Objetivo PetitPok FC 

Mercado objetivo PetitPok FC 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  44 52 61 70 80 

Lince 34 41 48 56 64 

Pueblo Libre 49 58 68 79 90 

Magdalena del Mar 36 43 51 60 69 

San Miguel 86 103 121 140 161 

Miraflores 88 111 137 166 201 

San Isidro 46 56 67 79 93 

San Borja 72 84 97 110 124 

Santiago de Surco 206 239 274 310 347 

La Molina 78 88 98 108 118 

Mercado objetivo 739 876 1,022 1,179 1,347 

Nota: Elaboración propia 

Se determinó que el mercado objetivo de los PetitPok FC se estructura de la siguiente 

manera:  

− 739 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok FC en el 

año 2021.  

− 876 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok FC en el 

año 2022.  

− 1,022 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok FC en el 

año 2023.  

− 1,179 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok FC en el 

año 2024.  

− 1,347 familias que formarán parte del público objetivo de las PetitPok FC en el 

año 2025.  
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4.2.5. Frecuencia de compra. 

Se usarán las siguientes preguntas para calcular la frecuencia de compras de las 

pijamas PetitPok. 

Tabla 75.  

Pregunta 1 FC 

18. ¿Con qué frecuencia compraría los pijamas PetitPok?         

  # % # veces al año ponderación 

Mensual 33 13% 12                1.60  

Bimestral 41 17% 6                1.00  

Trimestral 79 32% 4                1.28  

Semestral 54 22% 2                0.44  

Anual 40 16% 1                0.16  

    100%                  4.48  

Nota: Elaboración propia 

Por lo tanto, las personas compraría pijamas PetitPok 4.48 veces al año. 

Tabla 76  

Pregunta 2 FC 

19. En cada ocasión de compra, ¿Cuántos pijamas PetitPok 

compraría usted? 
    

 # % 
# 

PetitPok 

ponderació

n 

1 pijama 55 22% 1 0.22 

2 pijamas 87 35% 2 0.70 

3 pijamas 73 30% 3 0.89 

4 pijamas 27 11% 4 0.44 

5 pijamas a más 5 2% 5 0.10 
  100% 15 2.35 

Nota: Elaboración propia 

Por lo tanto, se comprarán 2.35 pijamas PetitPok en cada una de las ocasiones de 

compra. Finalmente, la frecuencia de compra se calcula: (4.48 veces/año) (2.35 PetitPok/vez) 

= 10.53 PetitPoks al años. Asumiendo un escenario conservador del 50%, la frecuencia de 

compra anual será 5.27 PetitPok al año..
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4.2.6. Demanda. 

La demanda se calcula de la siguiente manera: 

𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑎 = 𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 ∗ 𝐹𝑟𝑒𝑐𝑢𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎 

Tabla 77  

Demanda PetitPok HC 

Demanda HC 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  225 267 312 361 412 

Lince 175 209 246 287 331 

Pueblo Libre 250 298 349 404 463 

Magdalena del Mar 186 223 263 306 352 

San Miguel 444 529 621 721 827 

Miraflores 454 569 702 855 1,031 

San Isidro 238 289 345 407 476 

San Borja 369 432 497 566 638 

Santiago de Surco 1,056 1,228 1,406 1,591 1,781 

La Molina 400 453 505 556 606 

Demanda 3,795 4,496 5,247 6,052 6,917 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados encontrados en la tabla 77 muestran que la Demanda de los PetitPok HC 

serán iguales a:  

3,795 unidades de PetitPok HC en el año 2021. 

4,496 unidades de PetitPok HC en el año 2022. 

5,247 unidades de PetitPok HC en el año 2023. 

6,052 unidades de PetitPok HC en el año 2024. 

6,917 unidades de PetitPok HC en el año 2025. 
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Tabla 78  

Demanda PetitPok FC 

Demanda FC 

Distrito 2021 2022 2023 2024 2025 

Jesús María  230 274 320 370 423 

Lince 179 214 253 294 339 

Pueblo Libre 257 306 358 414 475 

Magdalena del Mar 191 228 269 314 361 

San Miguel 455 543 637 739 849 

Miraflores 466 584 720 877 1,057 

San Isidro 244 296 354 418 488 

San Borja 378 443 510 581 654 

Santiago de Surco 1,083 1,260 1,442 1,632 1,827 

La Molina 410 464 518 570 621 

Demanda 3,893 4,611 5,382 6,208 7,094 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados encontrados en la tabla 78 muestran que la Demanda de los PetitPok FC 

serán iguales a:  

3,893 unidades de PetitPok FC en el año 2021. 

4,611 unidades de PetitPok FC en el año 2022. 

5,382 unidades de PetitPok FC en el año 2023. 

6,208 unidades de PetitPok FC en el año 2024. 

7,094 unidades de PetitPok FC en el año 2025. 
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4.2.7. Estacionalidad. 

La Estacionalidad de nuestros productos se calculó con la siguiente pregunta. 

Tabla 79.  

Pregunta 1 Estacionalidad 

22. ¿En qué estaciones del año 

considera que compraría los pijamas 

PetitPok?  

        

  # % redistribución total 

Verano 31 13% 57.49% 24.48% 

Otoño 35 14% 59.11% 25.17% 

Invierno 38 15% 60.32% 25.69% 

Primavera 32 13% 57.89% 24.66% 

Todo el año 111 45%     

  247 100% 235% 100% 

Nota: Elaboración propia. 

 Con la redistribución calculada, se presentará la estacionalidad de cada uno de los 

años del proyecto. 

Tabla 80.  

Estacionalidad anual 

Año Verano Otoño Invierno Primavera Total 

2021 22.03% 23.91% 26.97% 27.08% 100.00% 

2022 24.48% 25.17% 25.69% 24.66% 100.00% 

2023 24.48% 25.17% 25.69% 24.66% 100.00% 

2024 24.48% 25.17% 25.69% 24.66% 100.00% 

2025 24.48% 25.17% 25.69% 24.66% 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados encontrados concuerdan con los resultados de la investigación 

cualitativa del Focus group, en el que los participantes refirieron que compran y utilizan un 

mayor número de pijamas en épocas de frío, es decir, en Otoño e Invierno. 
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Finalmente, la estacionalidad mensual de los productos PetitPok, para cada uno de los 

años del proyecto, es la siguiente: 

Tabla 81. 

Estacionalidad mensual 

  2021 2022-2025 

Enero 7.34% 8.16% 

Febrero 7.34% 8.16% 

Marzo 7.34% 8.16% 

Abril 7.97% 8.39% 

Mayo 7.97% 8.39% 

Junio 7.97% 8.39% 

Julio 8.99% 8.56% 

Agosto 8.99% 8.56% 

Setiembre 8.99% 8.56% 

Octubre 9.03% 8.22% 

Noviembre 9.03% 8.22% 

Diciembre 9.03% 8.22% 

Total 100.00% 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Los valores de estacionalidad de la tabla 81 muestran que, para el año 2021, la 

estacionalidad de los productos PetitPok será distinta al del resto de años del proyecto. El 

primer trimestre se realizará un castigo del 10% sobre el valor de estacionalidad determinado 

en las encuestas. El segundo trimestre se realizará un castigo del 5% sobre el valor de 

estacionalidad determinado en las encuestas. El tercer trimestre se incrementará en un 5% el 

valor de la estacionalidad determinado en las encuestas, mientras que en el cuarto trimestre se 

complementarán las ventas anuales del año 2021. Se realiza un castigo gradual en los dos 

primeros trimestres del año 2021 debido a que la marca PetitPok será una marca entrante al 

mercado, por lo que no se puede esperar obtener grandes volúmenes de ventas desde el inicio 

de operaciones. El tercer y cuarto trimestre complementan la disminución de ventas 

proyectadas para los dos primeros trimestres castigados. Los años 2022-2025 sí mantendrán 

los valores de estacionalidad proyectados según los resultados de las encuestas. 
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4.2.8. Programa de ventas en unidades y en soles 

En primer lugar, se detallará la preferencia por tallas de los PetitPok para poder realizar 

un adecuado programa de ventas en unidades. 

Tabla 82.  

Tallas de PetitPok 

17. ¿Qué tamaño de pijama compraría usted? # % 

0 a 3 meses 27 10.93% 

3 a 6 meses 35 14.17% 

6 a 9 meses 33 13.36% 

9 a 12 meses 43 17.41% 

12 a 18 meses 50 20.24% 

18 a 24 meses 59 23.89% 

Total 247 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Luego, el programa de ventas en unidades, para las dos líneas de PetitPok separadas 

por talla de producto, se presenta a continuación. 

PetitPok HC 

Tabla 83.  

Programa de ventas en unidades 2021 PetitPok HC 

Año 2021 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2021 

Enero 30 40 37 49 56 67 279 

Febrero 30 40 37 49 56 67 279 

Marzo 30 40 37 49 56 67 279 

Abril 33 43 40 53 61 72 303 

Mayo 33 43 40 53 61 72 303 

Junio 33 43 40 53 61 72 303 

Julio 37 48 46 59 69 82 341 

Agosto 37 48 46 59 69 82 341 

Setiembre 37 48 46 59 69 82 341 

Octubre 37 49 46 60 69 82 343 

Noviembre 37 49 46 60 69 82 343 

Diciembre 37 49 46 60 69 82 343 

Total 415 538 507 661 768 907 3,795 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 84.  

Programa de ventas en unidades 2022 PetitPok HC 

Año 2022 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2022 

Enero 40 52 49 64 74 88 367 

Febrero 40 52 49 64 74 88 367 

Marzo 40 52 49 64 74 88 367 

Abril 41 53 50 66 76 90 377 

Mayo 41 53 50 66 76 90 377 

Junio 41 53 50 66 76 90 377 

Julio 42 55 51 67 78 92 385 

Agosto 42 55 51 67 78 92 385 

Setiembre 42 55 51 67 78 92 385 

Octubre 40 52 49 64 75 88 370 

Noviembre 40 52 49 64 75 88 370 

Diciembre 40 52 49 64 75 88 370 

Total 491 637 601 783 910 1,074 4,496 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 85.  

Programa de ventas en unidades 2023 PetitPok HC 

Año 2023 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2023 

Enero 47 61 57 75 87 102 428 

Febrero 47 61 57 75 87 102 428 

Marzo 47 61 57 75 87 102 428 

Abril 48 62 59 77 89 105 440 

Mayo 48 62 59 77 89 105 440 

Junio 48 62 59 77 89 105 440 

Julio 49 64 60 78 91 107 449 

Agosto 49 64 60 78 91 107 449 

Setiembre 49 64 60 78 91 107 449 

Octubre 47 61 58 75 87 103 431 

Noviembre 47 61 58 75 87 103 431 

Diciembre 47 61 58 75 87 103 431 

Total 574 744 701 913 1,062 1,253 5,247 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 86.  

Programa de ventas en unidades 2024 PetitPok HC 

Año 2024 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2024 

Enero 54 70 66 86 100 118 494 

Febrero 54 70 66 86 100 118 494 

Marzo 54 70 66 86 100 118 494 

Abril 56 72 68 88 103 121 508 

Mayo 56 72 68 88 103 121 508 

Junio 56 72 68 88 103 121 508 

Julio 57 73 69 90 105 124 518 

Agosto 57 73 69 90 105 124 518 

Setiembre 57 73 69 90 105 124 518 

Octubre 54 70 66 87 101 119 497 

Noviembre 54 70 66 87 101 119 497 

Diciembre 54 70 66 87 101 119 497 

Total 662 858 809 1,054 1,225 1,446 6,052 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 87.  

Programa de ventas en unidades 2025 PetitPok HC 

Año 2025 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2025 

Enero 62 80 75 98 114 135 564 

Febrero 62 80 75 98 114 135 564 

Marzo 62 80 75 98 114 135 564 

Abril 63 82 78 101 117 139 580 

Mayo 63 82 78 101 117 139 580 

Junio 63 82 78 101 117 139 580 

Julio 65 84 79 103 120 141 592 

Agosto 65 84 79 103 120 141 592 

Setiembre 65 84 79 103 120 141 592 

Octubre 62 81 76 99 115 136 568 

Noviembre 62 81 76 99 115 136 568 

Diciembre 62 81 76 99 115 136 568 

Total 756 980 924 1,204 1,400 1,652 6,917 

Nota: Elaboración propia 
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PetitPok FC 

Tabla 88.  

Programa de ventas en unidades 2021 PetitPok FC 

Año 2021 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2021 

Enero 31 41 38 50 58 68 286 

Febrero 31 41 38 50 58 68 286 

Marzo 31 41 38 50 58 68 286 

Abril 34 44 41 54 63 74 310 

Mayo 34 44 41 54 63 74 310 

Junio 34 44 41 54 63 74 310 

Julio 38 50 47 61 71 84 350 

Agosto 38 50 47 61 71 84 350 

Setiembre 38 50 47 61 71 84 350 

Octubre 38 50 47 61 71 84 351 

Noviembre 38 50 47 61 71 84 351 

Diciembre 38 50 47 61 71 84 351 

Total 426 552 520 678 788 930 3,893 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 89.  

Programa de ventas en unidades 2022 PetitPok FC 

Año 2022 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2022 

Enero 41 53 50 66 76 90 376 

Febrero 41 53 50 66 76 90 376 

Marzo 41 53 50 66 76 90 376 

Abril 42 55 52 67 78 92 387 

Mayo 42 55 52 67 78 92 387 

Junio 42 55 52 67 78 92 387 

Julio 43 56 53 69 80 94 395 

Agosto 43 56 53 69 80 94 395 

Setiembre 43 56 53 69 80 94 395 

Octubre 41 54 51 66 77 91 379 

Noviembre 41 54 51 66 77 91 379 

Diciembre 41 54 51 66 77 91 379 

Total 504 653 616 803 933 1,102 4,611 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 90.  

Programa de ventas en unidades 2023 PetitPok FC 

Año 2023 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2023 

Enero 48 62 59 76 89 105 439 

Febrero 48 62 59 76 89 105 439 

Marzo 48 62 59 76 89 105 439 

Abril 49 64 60 79 91 108 452 

Mayo 49 64 60 79 91 108 452 

Junio 49 64 60 79 91 108 452 

Julio 50 65 62 80 93 110 461 

Agosto 50 65 62 80 93 110 461 

Setiembre 50 65 62 80 93 110 461 

Octubre 48 63 59 77 90 106 442 

Noviembre 48 63 59 77 90 106 442 

Diciembre 48 63 59 77 90 106 442 

Total 588 763 719 937 1,089 1,285 5,382 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 91.  

Programa de ventas en unidades 2024 PetitPok FC 

Año 2024 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2024 

Enero 55 72 68 88 103 121 507 

Febrero 55 72 68 88 103 121 507 

Marzo 55 72 68 88 103 121 507 

Abril 57 74 70 91 105 124 521 

Mayo 57 74 70 91 105 124 521 

Junio 57 74 70 91 105 124 521 

Julio 58 75 71 93 108 127 532 

Agosto 58 75 71 93 108 127 532 

Setiembre 58 75 71 93 108 127 532 

Octubre 56 72 68 89 103 122 510 

Noviembre 56 72 68 89 103 122 510 

Diciembre 56 72 68 89 103 122 510 

Total 679 880 829 1,081 1,257 1,483 6,208 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 92.  

Programa de ventas en unidades 2025 PetitPok FC 

Año 2025 0 a 3 meses 3 a 6 meses 6 a 9 meses 9 a 12 meses 12 a 18 meses 18 a 24 meses 2025 

Enero 63 82 77 101 117 138 579 

Febrero 63 82 77 101 117 138 579 

Marzo 63 82 77 101 117 138 579 

Abril 65 84 80 104 121 142 595 

Mayo 65 84 80 104 121 142 595 

Junio 65 84 80 104 121 142 595 

Julio 66 86 81 106 123 145 608 

Agosto 66 86 81 106 123 145 608 

Setiembre 66 86 81 106 123 145 608 

Octubre 64 83 78 102 118 139 583 

Noviembre 64 83 78 102 118 139 583 

Diciembre 64 83 78 102 118 139 583 

Total 776 1,005 948 1,235 1,436 1,695 7,094 

Nota: Elaboración propia 

Con respecto al Programa de ventas en soles, se utilizará la siguiente pregunta para 

determinar la participación de los canales de distribución. 

Tabla 93  

Pregunta Canales de distribución 

21. ¿Dónde le gustaría encontrar los pijamas PetitPok? (Plaza)     

  # % 

Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 98 40% 

Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 83 34% 

Tienda virtual "PetitPok" 51 21% 

Supermercados como Plaza Vea, Metro, etc 10 4% 

Bazares 4 2% 

Mercados 1 0% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 94  

Distribución de canales usados por PetitPok 

    

Canales del proyecto % 

Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 39.68% 

Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 33.60% 

Tienda virtual "PetitPok" 20.65% 

Total 93.93% 

Nota: Elaboración propia 
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Luego de conocer la distribución por canal, se detallarán los ingresos obtenidos por 

cada tipo de producto por cada tipo de canal. El precio de venta al público de los PetitPok HC 

es S/.160.00 y el de los PetitPok FC es S/.180.00.  

El margen del canal tiendas por departamento es 20%, el margen del canal Tiendas 

especializadas es 10% y el margen del canal Tienda virtual es 0% ya que es un canal propio. 

Tabla 95  

Ingresos unitarios por canal PetitPok HC 

 Canal Tiendas por 

departamento 

Canal Tiendas especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Precio de venta 160.00 160.00 160.00 

Valor de venta 135.59 135.59 135.59 

Margen del canal 27.12 13.56 - 

Ingreso por 

producto 
108.47 122.03 135.59 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 96  

Ingresos unitarios por canal PetitPok FC 
 

Canal Tiendas por 

departamento 

Canal Tiendas especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Precio de venta 180.00 180.00 180.00 

Valor de venta 152.54 152.54 152.54 

Margen del canal 30.51 15.25 - 

Ingreso por 

producto 

122.03 137.29 152.54 

Nota: Elaboración propia 

Finalmente, los ingresos anuales de cada tipo de producto se presentan a continuación. 
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PetitPok HC 

Tabla 97  

Programa de ventas en soles 2021 PetitPok HC 

Año 2021 Canal Tiendas por 

departamento 

Canal 

Tiendas 

especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Total 

Enero S/. 11,998 S/. 11,432 S/. 7,805 S/. 31,234 

Febrero S/. 11,998 S/. 11,432 S/. 7,805 S/. 31,234 

Marzo S/. 11,998 S/. 11,432 S/. 7,805 S/. 31,234 

Abril S/. 13,021 S/. 12,407 S/. 8,470 S/. 33,898 

Mayo S/. 13,021 S/. 12,407 S/. 8,470 S/. 33,898 

Junio S/. 13,021 S/. 12,407 S/. 8,470 S/. 33,898 

Julio S/. 14,687 S/. 13,994 S/. 9,554 S/. 38,236 

Agosto S/. 14,687 S/. 13,994 S/. 9,554 S/. 38,236 

Setiembre S/. 14,687 S/. 13,994 S/. 9,554 S/. 38,236 

Octubre S/. 14,744 S/. 14,048 S/. 9,591 S/. 38,383 

Noviembre S/. 14,744 S/. 14,048 S/. 9,591 S/. 38,383 

Diciembre S/. 14,744 S/. 14,048 S/. 9,591 S/. 38,383 

Total S/. 163,351 S/. 155,642 S/. 106,261 S/. 425,254 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 98  

Programa de ventas en soles 2022 PetitPok HC 

Año 2022 Canal 

Tiendas por 

departamento 

Canal 

Tiendas 

especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Total 

Enero S/. 15,792 S/. 15,047 S/. 10,273 S/. 41,112 

Febrero S/. 15,792 S/. 15,047 S/. 10,273 S/. 41,112 

Marzo S/. 15,792 S/. 15,047 S/. 10,273 S/. 41,112 

Abril S/. 16,237 S/. 15,471 S/. 10,562 S/. 42,270 

Mayo S/. 16,237 S/. 15,471 S/. 10,562 S/. 42,270 

Junio S/. 16,237 S/. 15,471 S/. 10,562 S/. 42,270 

Julio S/. 16,571 S/. 15,789 S/. 10,779 S/. 43,138 

Agosto S/. 16,571 S/. 15,789 S/. 10,779 S/. 43,138 

Setiembre S/. 16,571 S/. 15,789 S/. 10,779 S/. 43,138 

Octubre S/. 15,903 S/. 15,153 S/. 10,345 S/. 41,401 

Noviembre S/. 15,903 S/. 15,153 S/. 10,345 S/. 41,401 

Diciembre S/. 15,903 S/. 15,153 S/. 10,345 S/. 41,401 

Total S/. 193,509 S/. 184,376 S/. 125,879 S/. 503,765 

Nota: Elaboración propia 

 

 



143 

Tabla 99  

Programa de ventas en soles 2023 PetitPok HC 

Año 2023 Canal 

Tiendas por 

departamento 

Canal 

Tiendas 

especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Total 

Enero S/. 18,430 S/. 17,560 S/. 11,989 S/. 47,978 

Febrero S/. 18,430 S/. 17,560 S/. 11,989 S/. 47,978 

Marzo S/. 18,430 S/. 17,560 S/. 11,989 S/. 47,978 

Abril S/. 18,949 S/. 18,054 S/. 12,326 S/. 49,329 

Mayo S/. 18,949 S/. 18,054 S/. 12,326 S/. 49,329 

Junio S/. 18,949 S/. 18,054 S/. 12,326 S/. 49,329 

Julio S/. 19,338 S/. 18,425 S/. 12,580 S/. 50,343 

Agosto S/. 19,338 S/. 18,425 S/. 12,580 S/. 50,343 

Setiembre S/. 19,338 S/. 18,425 S/. 12,580 S/. 50,343 

Octubre S/. 18,559 S/. 17,683 S/. 12,073 S/. 48,316 

Noviembre S/. 18,559 S/. 17,683 S/. 12,073 S/. 48,316 

Diciembre S/. 18,559 S/. 17,683 S/. 12,073 S/. 48,316 

Total S/. 225,827 S/. 215,169 S/. 146,902 S/. 587,898 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 100  

Programa de ventas en soles 2024 PetitPok HC 

Año 2024 Canal 

Tiendas por 

departamento 

Canal 

Tiendas 

especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Total 

Enero S/. 21,258 S/. 20,255 S/. 13,829 S/. 55,342 

Febrero S/. 21,258 S/. 20,255 S/. 13,829 S/. 55,342 

Marzo S/. 21,258 S/. 20,255 S/. 13,829 S/. 55,342 

Abril S/. 21,857 S/. 20,826 S/. 14,218 S/. 56,901 

Mayo S/. 21,857 S/. 20,826 S/. 14,218 S/. 56,901 

Junio S/. 21,857 S/. 20,826 S/. 14,218 S/. 56,901 

Julio S/. 22,306 S/. 21,254 S/. 14,510 S/. 58,070 

Agosto S/. 22,306 S/. 21,254 S/. 14,510 S/. 58,070 

Setiembre S/. 22,306 S/. 21,254 S/. 14,510 S/. 58,070 

Octubre S/. 21,408 S/. 20,398 S/. 13,926 S/. 55,732 

Noviembre S/. 21,408 S/. 20,398 S/. 13,926 S/. 55,732 

Diciembre S/. 21,408 S/. 20,398 S/. 13,926 S/. 55,732 

Total S/. 260,489 S/. 248,195 S/. 169,451 S/. 678,135 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 101  

Programa de ventas en soles 2025 PetitPok HC 

Año 2025 Canal 

Tiendas por 

departamento 

Canal 

Tiendas 

especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Total 

Enero S/. 24,295 S/. 23,149 S/. 15,804 S/. 63,248 

Febrero S/. 24,295 S/. 23,149 S/. 15,804 S/. 63,248 

Marzo S/. 24,295 S/. 23,149 S/. 15,804 S/. 63,248 

Abril S/. 24,979 S/. 23,801 S/. 16,249 S/. 65,030 

Mayo S/. 24,979 S/. 23,801 S/. 16,249 S/. 65,030 

Junio S/. 24,979 S/. 23,801 S/. 16,249 S/. 65,030 

Julio S/. 25,493 S/. 24,290 S/. 16,583 S/. 66,366 

Agosto S/. 25,493 S/. 24,290 S/. 16,583 S/. 66,366 

Setiembre S/. 25,493 S/. 24,290 S/. 16,583 S/. 66,366 

Octubre S/. 24,466 S/. 23,312 S/. 15,916 S/. 63,693 

Noviembre S/. 24,466 S/. 23,312 S/. 15,916 S/. 63,693 

Diciembre S/. 24,466 S/. 23,312 S/. 15,916 S/. 63,693 

Total S/. 297,701 S/. 283,651 S/. 193,657 S/. 775,009 

Nota: Elaboración propia 

PetitPok FC 

Tabla 102  

Programa de ventas en soles 2021 PetitPok FC 

Año 2021 Canal Tiendas 

por 

departamento 

Canal Tiendas 

especializadas bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Total 

Enero S/. 13,844 S/. 13,190 S/. 9,005 S/. 36,039 

Febrero S/. 13,844 S/. 13,190 S/. 9,005 S/. 36,039 

Marzo S/. 13,844 S/. 13,190 S/. 9,005 S/. 36,039 

Abril S/. 15,024 S/. 14,315 S/. 9,774 S/. 39,113 

Mayo S/. 15,024 S/. 14,315 S/. 9,774 S/. 39,113 

Junio S/. 15,024 S/. 14,315 S/. 9,774 S/. 39,113 

Julio S/. 16,947 S/. 16,147 S/. 11,024 S/. 44,119 

Agosto S/. 16,947 S/. 16,147 S/. 11,024 S/. 44,119 

Setiembre S/. 16,947 S/. 16,147 S/. 11,024 S/. 44,119 

Octubre S/. 17,012 S/. 16,209 S/. 11,067 S/. 44,288 

Noviembre S/. 17,012 S/. 16,209 S/. 11,067 S/. 44,288 

Diciembre S/. 17,012 S/. 16,209 S/. 11,067 S/. 44,288 

Total S/. 188,482 S/. 179,586 S/. 122,609 S/. 490,677 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 103  

Programa de ventas en soles 2022 PetitPok FC 

Año 2022 Canal Tiendas 

por 

departamento 

Canal Tiendas 

especializadas bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Total 

Enero S/. 18,222 S/. 17,362 S/. 11,853 S/. 47,437 

Febrero S/. 18,222 S/. 17,362 S/. 11,853 S/. 47,437 

Marzo S/. 18,222 S/. 17,362 S/. 11,853 S/. 47,437 

Abril S/. 18,735 S/. 17,851 S/. 12,187 S/. 48,773 

Mayo S/. 18,735 S/. 17,851 S/. 12,187 S/. 48,773 

Junio S/. 18,735 S/. 17,851 S/. 12,187 S/. 48,773 

Julio S/. 19,120 S/. 18,218 S/. 12,438 S/. 49,775 

Agosto S/. 19,120 S/. 18,218 S/. 12,438 S/. 49,775 

Setiembre S/. 19,120 S/. 18,218 S/. 12,438 S/. 49,775 

Octubre S/. 18,350 S/. 17,484 S/. 11,937 S/. 47,771 

Noviembre S/. 18,350 S/. 17,484 S/. 11,937 S/. 47,771 

Diciembre S/. 18,350 S/. 17,484 S/. 11,937 S/. 47,771 

Total S/. 223,279 S/. 212,742 S/. 145,246 S/. 581,267 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 104  

Programa de ventas en soles 2023 PetitPok FC 

Año 2023 

Canal Tiendas 

por 

departamento 

Canal Tiendas 

especializadas bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 
Total 

Enero S/. 21,265 S/. 20,261 S/. 13,833 S/. 55,359 

Febrero S/. 21,265 S/. 20,261 S/. 13,833 S/. 55,359 

Marzo S/. 21,265 S/. 20,261 S/. 13,833 S/. 55,359 

Abril S/. 21,864 S/. 20,832 S/. 14,223 S/. 56,918 

Mayo S/. 21,864 S/. 20,832 S/. 14,223 S/. 56,918 

Junio S/. 21,864 S/. 20,832 S/. 14,223 S/. 56,918 

Julio S/. 22,313 S/. 21,260 S/. 14,515 S/. 58,088 

Agosto S/. 22,313 S/. 21,260 S/. 14,515 S/. 58,088 

Setiembre S/. 22,313 S/. 21,260 S/. 14,515 S/. 58,088 

Octubre S/. 21,415 S/. 20,404 S/. 13,930 S/. 55,749 

Noviembre S/. 21,415 S/. 20,404 S/. 13,930 S/. 55,749 

Diciembre S/. 21,415 S/. 20,404 S/. 13,930 S/. 55,749 

Total S/. 260,569 S/. 248,272 S/. 169,503 S/. 678,344 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 105  

Programa de ventas en soles 2024 PetitPok FC 

Año 2024 

Canal Tiendas 

por 

departamento 

Canal Tiendas 

especializadas bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 
Total 

Enero S/. 24,529 S/. 23,371 S/. 15,956 S/. 63,856 

Febrero S/. 24,529 S/. 23,371 S/. 15,956 S/. 63,856 

Marzo S/. 24,529 S/. 23,371 S/. 15,956 S/. 63,856 

Abril S/. 25,220 S/. 24,030 S/. 16,406 S/. 65,655 

Mayo S/. 25,220 S/. 24,030 S/. 16,406 S/. 65,655 

Junio S/. 25,220 S/. 24,030 S/. 16,406 S/. 65,655 

Julio S/. 25,738 S/. 24,523 S/. 16,743 S/. 67,004 

Agosto S/. 25,738 S/. 24,523 S/. 16,743 S/. 67,004 

Setiembre S/. 25,738 S/. 24,523 S/. 16,743 S/. 67,004 

Octubre S/. 24,702 S/. 23,536 S/. 16,069 S/. 64,306 

Noviembre S/. 24,702 S/. 23,536 S/. 16,069 S/. 64,306 

Diciembre S/. 24,702 S/. 23,536 S/. 16,069 S/. 64,306 

Total S/. 300,564 S/. 286,379 S/. 195,520 S/. 782,463 

Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 106  

Programa de ventas en soles 2025 PetitPok FC 

Año 2025 

Canal Tiendas 

por 

departamento 

Canal Tiendas 

especializadas bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 
Total 

Enero S/. 28,033 S/. 26,710 S/. 18,236 S/. 72,978 

Febrero S/. 28,033 S/. 26,710 S/. 18,236 S/. 72,978 

Marzo S/. 28,033 S/. 26,710 S/. 18,236 S/. 72,978 

Abril S/. 28,822 S/. 27,462 S/. 18,749 S/. 75,034 

Mayo S/. 28,822 S/. 27,462 S/. 18,749 S/. 75,034 

Junio S/. 28,822 S/. 27,462 S/. 18,749 S/. 75,034 

Julio S/. 29,415 S/. 28,027 S/. 19,135 S/. 76,576 

Agosto S/. 29,415 S/. 28,027 S/. 19,135 S/. 76,576 

Setiembre S/. 29,415 S/. 28,027 S/. 19,135 S/. 76,576 

Octubre S/. 28,230 S/. 26,898 S/. 18,364 S/. 73,492 

Noviembre S/. 28,230 S/. 26,898 S/. 18,364 S/. 73,492 

Diciembre S/. 28,230 S/. 26,898 S/. 18,364 S/. 73,492 

Total S/. 343,501 S/. 327,290 S/. 223,451 S/. 894,242 

Nota: Elaboración propia 
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Finalmente, se presenta el ingreso total por cada tipo de canal para los 5 años del 

proyecto. 

Tabla 107  

Ingresos totales PetitPok 

Ingresos anuales 2021 2022 2023 2024 2025 

Canal Tiendas por departamento S/. 351,832 S/. 416,788 S/. 486,396 S/. 561,053 S/. 641,202 

Canal Tiendas especializadas bebés S/. 335,228 S/. 397,118 S/. 463,441 S/. 534,574 S/. 610,941 

Tienda virtual "PetitPok" S/. 228,871 S/. 271,125 S/. 316,405 S/. 364,970 S/. 417,108 

Valor de venta total S/. 915,931 S/. 1,085,031 S/. 1,266,242 S/. 1,460,598 S/. 1,669,251 

IGV S/. 164,868 S/. 195,306 S/. 227,924 S/. 262,908 S/. 300,465 

Valor de venta total con IGV S/. 1,080,798 S/. 1,280,337 S/. 1,494,165 S/. 1,723,505 S/. 1,969,716 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3. Marketing Mix 

4.3.1. Producto. 

Nuestros pijamas PetitPok, son elaborados específicamente para bebés entre 0 a 2 años. 

Los pijamas están hechos de 70% Kapok (orgánico por defecto) y un 30% de algodón orgánico. 

Al tener como principal insumo al Kapok, podemos decir que los pijamas PetitPok son: 

- Antialérgicos. 

- Antibacterianos 

- Antipolillas 

- Suave y sedosa 

- Ligeras 

- De rápido secado  

Se ha dispuesto que se tendrán dos líneas de producto. La primera lleva el nombre de 

PetitPok FC o Petit Pok Full Covered, que se compone de los pijamas de cuerpo completo, con 

piernas y mangas largas. La segunda lleva el nombre de PetitPok HC o PetitPok Half Covered, 

que se compone de pijamas sin mangas de tira gruesa. 

La estrategia de producto, se desarrollará en base a los resultados obtenidos en las 

investigaciones realizadas, como los Focus Group, Entrevistas a profundidad y Encuestas al 

público objetivo. Una vez recopilados los resultados, se procedió a la validación del logotipo 

del producto, empaque del producto, diseño del producto, etiqueta del producto y dimensiones 

del producto. 

A continuación, se mostrarán los resultados obtenidos para la estrategia de producto. 
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a) Logotipo del producto PetitPok. 

Cambios sugeridos:  

El logotipo del producto se validó mediante los Focus Group realizados. Durante la 

investigación, la mayoría de los participantes eligieron el logotipo nº3 y el logotipo nº1. Sin 

embargo, los participantes se orientaron por el tercer logotipo al cual brindaron sugerencias 

mínimas.   

 

 

 

 

 

 

Figura 49. Logotipos propuestos durante el Focus group PetitPok. Elaboración propia. 

A los participantes les agradó que hayamos puesto la flor del kapok como marca de 

agua, sin embargo, consideran que este no debería ser de color rosa, sino de un color marrón o 

blanco. Además, les gustaría que se agrande la imagen de la luna con las estrellas.  

Se acepta: 

- El logotipo nº3. 

- El cambio de color del kapok. 

- Agrandar la luna y las estrellas. 
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Finalmente, el logotipo final del producto queda de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 50. Logotipo final PetitPok. Elaboración propia. 
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a) Diseño del producto PetitPok. 

Cambios sugeridos: 

El producto, pijamas de kapok para bebés, se validó mediante el focus group, donde los 

participantes quedaron encantados con la apariencia del material del pijama, sin embargo, 

sugirieron que reemplazáramos el cierre por unos broches, y se justificaron diciendo que los 

broches facilitan el cambio de pañal del bebé y de esta manera ya no es necesario retirar toda 

la prenda del bebé.  

Por otro lado, notaron que nuestro prototipo de producto cubría manos y pies, por lo 

que recomendaron hacer dos líneas de producto: una que cubra completamente el cuerpo y otra 

más corta sin mangas, que permita un mejor movimiento para el bebé. Recomendaron también 

utilizar colores claros y unisex.  

A continuación se muestra la imagen del prototipo inicial del producto: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 51. Prototipo inicial del producto. Elaboración propia. 
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Se acepta: 

- Cambiar el cierre por los broches. 

- Crear dos líneas de producto para meses de calor y de frio. 

- Mantener colores unisex. 

Luego de recibir la retroalimentación en el focus group, el diseño del producto final 

quedo de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

Figura 52. PetitPok Línea de producto Full Covered (FC). Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 53.PetitPok Línea de producto Half Covered (HC). Elaboración propia. 
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b) Etiqueta del producto PetitPok. 

Durante el Focus Group, se obtuvo una intervención de una mamá que nos pidió que la 

etiqueta del pijama PetitPok no se encuentre en la zona del cuello, ya que es muy incómodo 

para el bebé porque produce picazón y dolor. 

Debido a esta intervención se ha decidido que la etiqueta del cuello sea impresa, con 

una tinta a base de agua, que garantiza durabilidad en el producto. La etiqueta de la zona del 

cuello quedaría de la siguiente manera: 

 

 

 

  

 

Figura 54. Etiqueta de cuello para 0 - 3 meses y 3 - 6 meses. Elaboración propia. 

 

 

 

  

 

 

Figura 55. Etiqueta de cuello para 6 - 9 meses y 9 - 12 meses. Elaboración propia. 
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Figura 56. Etiqueta de cuello para 12 - 18 meses y 18 - 24 meses. Elaboración propia. 

 A continuación, presentaremos las etiquetas de descripción del producto, que estarán 

ubicadas en el lado izquierdo del producto. 

Figura 57. Etiqueta lateral (adelante y atrás) de descripción para 0 - 3 meses y 3 - 6 meses. 

Elaboración propia. 
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Figura 58. Etiqueta lateral (adelante y atrás) de descripción para 6 - 9 meses y 9 - 12 meses. 

Elaboración propia. 

Figura 59. Etiqueta lateral (adelante y atrás) de descripción para 12 - 18 meses y 18 - 24 meses. 

Elaboración propia. 
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A continuación, mostraremos la etiqueta externa del producto. Esta etiqueta contiene 

información sobre el precio del producto, el código de barras, y el código QR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 60. Etiqueta externa del producto para un pijama de la línea Full Covered. Elaboración 

propia. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 61. Etiqueta externa del producto para un pijama de la línea Half Covered. Elaboración 

propia. 
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c) Empaque del producto PetitPok. 

La validación del empaque se realizó durante el Focus Group. Se mostraron 3 diseños 

diferentes de empaques para nuestro producto PetitPok. A continuación, se muestran las 

propuestas de empaque: 

Figura 62. Empaques propuestos para el producto PetitPok. Elaboración propia. 

Los participantes de los Focus Group quedaron muy contentos con los 3 empaques ya 

que son muy innovadores y no los habían visto en el mercado peruano. La gran mayoría se 

orientó por el empaque nº2, el cual es una caja de cartón corrugado que va en línea con la 

propuesta del cuidado del medio ambiente de la empresa. También comentaron que la caja se 

podría reutilizar en casa, que es un buen empaque cuando se concreta una venta online y que 

se podría entregar como regalo. 

Los participantes no cambiaron nada del empaque, por lo que quedo de la siguiente 

manera: 
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Figura 63. Empaque cerrado PetitPok. Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 64. Empaque abierto PetitPok. Elaboración propia. 
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Las medidas de la caja son las siguientes. 

Figura 65. Medidas del empaque PetitPok. Elaboración propia. 

Son 35 cm de largo x 25 cm de alto x 10 cm de ancho. Es un espacio ideal para que 

pueda entrar un pijama PetitPok. 
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4.3.2. Precio 

Para la estrategia de precio, se ha validado el precio mediante las encuestas aplicadas y 

el Focus Group. 

Cuando se preguntó cuánto estarían dispuestos a pagar por un pijama para bebés, se 

obtuvo el siguiente resultado: 

Figura 66. Precio que suelen pagar por un pijama de bebé. Elaboración propia. 

Los resultados nos indican que el 32% las personas pagan S/. 80.00 y S/. 100.00 por un 

pijama de bebé. Mientras que un 26% paga entre S/. 120.00 a S/. 159.00 por un pijama de bebé. 

Ambos rangos de precio, nos dan una idea de cómo deberíamos competir con los precios del 

mercado. 

A continuación, presentaremos los resultados de precio para nuestro producto PetitPok. 

 

 

 

5%

16%

32%

26%

21%

10. ¿Cuál es el precio que usted paga por los 

pijamas de bebé?

Entre S/.0.00 y S/.39.99

Entre S/.40.00 y S/.79.99

Entre S/.80.00 y S/.119.99

Entre S/.120.00 y S/.159.99

De S/.160.00 a más
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Figura 67. Precio a pagar por los pijamas PetitPok Half Covered. Elaboración propia. 

Cuando preguntamos cuanto pagarían por una pijama PetitPok Half Covered, un 38% 

respondió que pagaría entre S/. 140.00 a S/. 179.99.  

Figura 68. Precio a pagar por los pijamas PetitPok Full Covered. Elaboración propia. 

4%

12%

38%
25%

21%

15. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pijama 

PetitPok HC?

Entre S/.60.00 a S/.99.99

Entre S/.100.00 a S/.139.99

Entre S/.140.00 a S/.179.99

Entre S/. 180.00 a S/219.99

De S/.220 a más

5%

12%

37%
28%

18%

16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un 

pijama PetitPok FC? 

Entre S/.80.00 a S/.119.99

Entre S/.120.00 a S/.159.99

Entre S/.160.00 a S/.199.99

Entre S/. 200.00 a S/239.99

De S/. 240.00 a más
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En este caso, un 37% de los encuestados respondió que pagaría un precio entre S/. 

160.00 a S/. 199.00. Los encuestados han valorado mucho los beneficios que ofrecería nuestro 

producto a sus bebés. 

La encuesta nos ayudó a determinar un precio al público, y con ello sabemos que una 

pijama PetitPok HC tendría un precio de S/. 160.00, mientras que un pijama PetitPok FC tendría 

un precio de S/. 180.00. Ahora, procederemos a conocer los precios de nuestros principales 

competidores. 

Tabla 108.  

Precio de los productos BABY CLUB CHIC 

Nombre del producto Precio del producto Imagen del producto 

Set Polo y Pantalón S/. 159.00 

 

Set polo pantalón S/.179.00 
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Enterizo con bordado S/. 109.00 

 

Enterizo vamos a navegar S/. 119.00 

 

Enterizo con corbatín S/. 119.00 

 
Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 109.  

Precio de los productos BABY COTTONS. 

Nombre del producto Precio del producto Imagen del producto 

Pijama enterizo Mouse S/. 149.00 

 

Pijama enterizo sin pie S/.119.00 

 

Pijama enterizo once upon S/. 149.00 

 

Pijama enterizo in the woods S/.189.00 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Una vez que hemos recopilado la información de precios de nuestros competidores, 

procederemos a desarrollar una tabla de comparación de precios entre, Baby Club Chic, Baby 

Cottons y PetitPok. 

Tabla 110.  

Tabla de comparación de precios entre marcas de pijamas para bebés. 

Marca 
Baby Club Chic Baby Cottons PetitPok 

   

Producto Pijama enterizo Pijama enterizo Pijamas 

Material Algodón Pima Algodón Pima 

Kapok peruano y 

Algodón orgánico 

peruano. 

Talla 

0 – 3, 3 – 6, 6 – 9, 9 – 

12, 12 – 18, 18 – 24 

meses 

0 – 3, 3 – 6, 6 – 9, 9 – 

12, 12 – 18, 18 – 24 

meses 

0 – 3, 3 – 6, 6 – 9, 9 – 

12, 12 – 18, 18 – 24 

meses 

Líneas de producto En base a colecciones- En base a colecciones 
Full Covered y Half 

Covered 

Precio promedio S/. 119.00 S/. 170.00 S/. 160.00 y S/. 180.00 

Nota: Elaboración propia. 

Estrategia de precio: 

A continuación se presentara la tabla de precios y márgenes por canal de venta para 

cada línea de producto PetitPok. 

Tabla 111.  

Margen por canal para la línea PetitPok Half Covered. 

 Canal Tiendas por 

departamento 

Canal Tiendas especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Precio de venta 160.00 160.00 160.00 

Valor de venta 135.59 135.59 135.59 

Margen del canal 27.12 13.56 - 

Ingreso por 

producto 
108.47 122.03 135.59 

Nota: Elaboración propia. 

Para la línea PetitPok Half Covered el margen del canal tiendas por departamento es de 

20%, mientras que para el canal tiendas especializadas es de 10%. La tienda virtual tiene un 

margen del 0% ya que es propio. 
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Tabla 112.  

Margen por canal para la línea PetitPok Full Covered. 

 Canal Tiendas por 

departamento 

Canal Tiendas especializadas 

bebés 

Tienda virtual 

"PetitPok" 

Precio de venta 180.00 180.00 180.00 

Valor de venta 152.54 152.54 152.54 

Margen del canal 30.51 15.25 - 

Ingreso por 

producto 
122.03 137.29 152.54 

Nota: Elaboración propia. 

Para la línea PetitPok Full Covered el margen del canal tiendas por departamento es de 

20%, mientras que para el canal tiendas especializadas es de 10%. Al igual que la línea PetitPok 

Half Covered, la tienda virtual tiene un margen del 0% ya que es propio. 

4.3.3. Plaza. 

La estrategia de plaza será analizada con las encuestas realizadas. A continuación se 

presentaran los resultados obtenidos. 

Tabla 113.  

Lugares donde compran pijamas para bebés 

11. ¿Dónde compra usted los pijamas para bebés?  # % 

Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 134 47% 

Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 89 31% 

Tiendas virtuales 19 7% 

Supermercados como Plaza Vea, Metro, etc. 14 5% 

Bazares 7 2% 

Mercados 16 6% 

Centro Comercial Gamarra 6 2% 

Total 285 100% 

Nota: Elaboración propia. 
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Los encuestados respondieron que suelen comprar sus pijamas para bebés en tiendas 

por departamentos, tiendas especializadas en productos para bebés y tiendas virtuales de marca 

propia. 

Tabla 114.  

Lugares donde comprarían pijamas PetitPok. 

21. ¿Dónde le gustaría encontrar los pijamas PetitPok? (Plaza) # % 

Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 98 40% 

Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 83 34% 

Tienda virtual "PetitPok" 51 21% 

Supermercados como Plaza Vea, Metro, etc. 10 4% 

Bazares 4 2% 

Mercados 1 0% 

Total 247 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Un 47% de encuestados compraría nuestra pijama PetitPok en tiendas por 

departamento, un 34% los compraría en tiendas especializadas y un 21% los compraría en 

nuestra tienda virtual PetitPok. De acuerdo con los resultados, la elección de los canales de 

distribución quedan justificados. 

Tiendas por departamento: 

Saga Falabella 

- Jesús María: Real Plaza Salaverry, Av. Gral. Salaverry 2370, Jesús María 15076. 

- Surco: Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200, Santiago de Surco 15023. 

- San Miguel: Av. la Marina 2100, San Miguel 15087 

- Surquillo: Angamos Open Plaza, Av. Angamos 1803, Surquillo 15038 

- San isidro: Av. Paseo de la República 3220, Lima 15046 
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Ripley: 

- San Isidro: Calle Las Begonias 577, San Isidro 15046. 

- San Miguel: Av. la Marina 2000, Cercado de Lima 15088 

- Jesús María: Av. Gral. Salaverry 2370, Lima 1507 

- San Borja: Av. Javier Prado Este 2060, Cercado de Lima 15021 

- Miraflores: Calle Schell 202, Miraflores 15074 

- Surco: Centro Comercial Jockey Plaza, Av. Javier Prado Este 4200, Santiago de Surco 

15023 

Tiendas especializadas: 

- Valeska Maternity y Baby: Av. Alfredo Benavides 1235, Miraflores 15047 

- Mundo bebé: Av. Javier Prado Este 1450, San Isidro 15036 

- Baby infanti: Centro Comercial Plaza San Miguel, Av. Universitaria, San Miguel 

- Petit Tresor: Av. Caminos del Inca 257-259, Lima 15038 

- Baby cuy: Open Plaza Angamos, Av. Angamos 1803, Surquillo 15038 

Nuà: Centro Comercial Real Plaza Salaverry, Av. Gral. Salaverry, Jesús María 15076 
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4.3.4. Promoción. 

4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

La estrategia de Promoción se analizará con los resultados de las encuestas. Para poder 

determinar los medios de comunicación por donde daremos a conocer nuestro producto es 

necesario analizar los resultados obtenidos. 

Figura 69.  Medios de comunicación por donde reciben información de pijamas para bebés. 

Elaboración propia. 

El resultado de la encuesta nos indica que el 28% de los encuestados recibe información 

mediante redes sociales, un 23% recibe información mediante páginas web y un 20% obtiene 

información mediante paneles publicitarios. 
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Figura 70. Medios de comunicación por donde les gustaría enterarse de nuestros pijamas 

PetitPok. Elaboración propia. 

Definitivamente, las personas quieren enterarse de nuestros productos mediante nuestra 

Página web. También quisieran enterarse mediante redes sociales y anuncios publicitarios. 

Después de haber analizado los resultados, concluimos que debemos realizar lo 

siguiente: 

- Crear una fanpage en Facebook e Instagram. 

- Hacer publicidad por paneles publicitarios. 

- Realizar colaboraciones con el blog “La mamá de Aitana”. 

Campaña de lanzamiento 

Dentro de la campaña de lanzamiento del producto tenemos un pre lanzamiento que se 

denomina campaña de intriga, y la etapa de Lanzamiento del producto. 

Objetivos de la campaña de lanzamiento: 

− Desarrollar la estrategia de Promoción para las actividades de la campaña de 

intriga del proyecto y determinar los canales a través de los cuales se realizará 

esta publicidad en el año 2020. 

− Desarrollar la estrategia de Promoción para las actividades del Lanzamiento del 

producto y determinar los canales a través de los cuales se realizará esta 

publicidad para el mes de enero del 2021. 

Campaña de intriga: Este tipo de campaña prepara al público objetivo para la llegada 

del nuevo producto. Lo que se pretende generar en las personas es curiosidad por lo que se 

viene, de manera que se encuentren a la expectativa del nuevo producto.  
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La campaña debe insinuar los mejores atributos del producto sin revelar cuales son. 

También debe incluir un símbolo o dibujo que se muestre durante toda la campaña de manera 

que el consumidor pueda asociarlo en adelante. 

La campaña de intriga solo dura un mes, y se realiza antes de la campaña de 

lanzamiento. En el caso de nuestro proyecto, la campaña de intriga se realizará en el mes de 

diciembre del 2020. 

A continuación, presentaremos las imágenes de nuestra campaña e intriga. 
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Figura 71. Primera campaña de intriga PetitPok. Elaboración propia. 

Figura 72. Primera campaña de intriga en panel. Elaboración propia. 
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Figura 73. Segunda campaña de intriga PetitPok. Elaboración propia. 

Figura 74. Segunda campaña de intriga PetitPok en panel. Elaboración propia. 
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Lanzamiento del producto: 

Como ya vimos anteriormente, los medios de comunicación elegidos son las Redes 

sociales (Facebook y Twitter),  los paneles publicitarios y la colaboración con el blog “La 

mamá de Aitana”. Adicionalmente, se mostrará el diseño de la página web de PetitPok. 

Página web: Tendremos una página web donde exhibiremos nuestros productos y 

donde los clientes puedan comprar los pijamas para bebé. 

Figura 75. Página de inicio de la tienda virtual PetitPok. Elaboración propia. 

Figura 76. Sección de productos de la tienda virtual PetitPok. Elaboración propia. 
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Figura 77. Simulación de compra de la tienda virtual PetitPok. Elaboración propia. 

Redes sociales: Elegimos Facebook para poder realizar eventos, conversatorios, 

concursos, e Instagram para poder publicar la mayor cantidad de imágenes del producto y 

difundir los concursos. 

Facebook: 

Figura 78. Fanpage PetitPok. Elaboración propia. 
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Instagram: 

Figura 79. Instagram PetitPok. Elaboración propia. 

Panel publicitario: Los paneles estarán ubicados en dos vías principales: Av. Javier 

Prado y Vía Expresa Sur. Los paneles se encontrar cerca a nuestro público objetivo. 

Figura 80. Imagen para panel publicitario de la campaña de lanzamiento PetitPok. 

Elaboración propia. 
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Figura 81. Panel publicitario para campaña de lanzamiento PetitPok. Campaña de lanzamiento. 

Elaboración propia. 

Figura 82. Segunda campaña de lanzamiento PetitPok. Elaboración propia 
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Figura 83. Segunda campaña de lanzamiento en panel publicitario. Elaboración propia. 

Colaboración con el blog “La Mamá de Aitana”: Entablaremos una relación de 

confianza con la bloguera Sandy, que es representante del blog “La mamá de Aitana”, uno de 

los blogs más conocidos por los padres de familia en la actualidad. Se realizará una nota, que 

posteriormente será verificada por la blogger, se recibirá un feedback y finalmente se logrará 

la publicación de la nota sobre nuestros Pijamas PetitPok. Este servicio de promoción será 

realizado de forma trimestral; el costo por colaboración será de S/.800.00. 
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Figura 84. Blog personal de "La mamá de Aitana". Adaptado de “Blog La mamá de Aitana”, 

por La mamá de Aitana, 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 85. Imagen principal del Blog personal "La mamá de Aitana". Adaptado de “Blog La 

mamá de Aitana”, por La mamá de Aitana, 2020. 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años. 

Objetivos de la Promoción para todos los años 

− Desarrollar las actividades de promoción para los 5 años del proyecto, separados 

por trimestre. 

− Realizar el presupuesto de los gastos de promoción para los 5 años de proyecto. 

− Calcular el valor del ratio Promoción/Ventas para conocer el porcentaje de los 

ingresos destinado a la Promoción de los pijamas PetitPok para los años 2021-

2025. 

Las actividades calendarizadas se realizarán desde el año 2021 al 2025. La siguiente 

tabla muestra las actividades a realizar cada mes durante los 5 años. 

Tabla 115.  

Actividades calendarizadas de promoción para PetitPok del año 2021 al 2025. 

Actividades por trimestre 

Actividades correspondientes a los meses Enero – Febrero – Marzo. 

• Se ejecutará la campaña de lanzamiento mediante paneles publicitarios. (2021) 

• Se realizará la campaña de lanzamiento mediante redes sociales (Facebook e Instagram) 

(2021). 

• Evento por apertura de tienda virtual, descuento del 10% para las 10 primeras compras. 

(2021) 

• Evento: Cuidado del bebé y como intervienen los productos PetitPok. 

• Publicidad por el Día de la mujer  

• Conversatorio por el Día del agua, y de qué manera la marca PetitPok contribuye con su 

conservación. 

• Colaboración con el Blog “La mamá de Aitana” 

Actividades correspondientes a los meses Abril – Mayo – Junio  
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• Publicidad por el Día del árbol, destacando el árbol Ceiba (fruto Kapok). 

• Publicidad para difundir nuestros productos. 

• Conversatorio con especialistas en el Kapok y sus cuidados como prenda textil. 

• Segundo panel publicitario PetitPok 

• Merchandising en los principales canales de distribución. 

• Publicidad por el Día del trabajador.  

• Sorteo de pijamas PetitPok por el día de la madre. 

• Evento por el Día del medio ambiente: Como contribuye PetitPok a su conservación y 

cuáles son las propuestas futuras.  

• Colaboración con el Blog “La mamá de Aitana” 

Actividades correspondientes a los meses Julio – Agosto – Septiembre 

• Publicidad por Fiestas Patrias 

• Concurso por el Día del niño en Facebook e Instagram. Precio: Una pijama PetitPok. 

• Conversatorio: Resuelve tus dudas PetitPok. 

• Publicidad por la llegada de la primavera PetitPok. 

• Colaboración con el Blog “La mamá de Aitana” 

Actividades correspondientes a los meses Octubre – Noviembre – Diciembre 

• Publicidad de difusión por redes sociales. 

• Colaboración con el Blog “La mamá de Aitana” 

• Paneles publicitarios PetitPok 

• Evento especial por el Día del bebé prematuro: Cuidados del bebé y beneficios de usar 

PetitPok. 

• Concurso Navidad PetitPok. 

Nota: Elaboración propia. 
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4.3.4.3. Gasto de las actividades de promoción. 

A continuación, se presentan todos los gastos asociados a las actividades de 

promoción. 

Tabla 116.  

Gastos promoción Campaña de lanzamiento 

Gastos Campaña de lanzamiento 

 Hosting de página web PetitPok  S/. 1,000.00 

 Dominio de página web PetitPok  S/. 650.00 

 Diseñador de página web y redes sociales  S/. 1,200.00 

 Facebook PetitPok  S/. 500.00 

 Merchandising PetitPok  S/. 400.00 

 Sampling PetitPok  S/. 3,000.00 

 Paneles publicitarios  S/. 15,000.00 

Costo total S/. 21,750.00 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto total correspondiente a la campaña de lanzamiento de los pijamas PetitPok 

será igual a S/.21,750. 
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Tabla 117.  

Gastos promoción año 2021 

  Gastos promoción  2021 

  Enero Febrero Marz

o 

Abril Mayo Junio Julio Agost

o 

Septiemb

re 

Octubr

e 

Noviemb

re 

Diciemb

re 

 Hosting de página web PetitPok                        S/. 1,000 

 Dominio de página web PetitPok                        S/. 650 

 Diseñador de página web y redes sociales                        S/. 0 

 Facebook PetitPok  S/. 400 S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 

400 

S/. 400 S/. 400 S/. 400 S/. 400 

 Merchandising PetitPok  S/. 300   S/. 

300 

  S/. 300 S/. 300 S/. 300   S/. 300   S/. 300 S/. 300 

 Sampling PetitPok    S/. 500     S/. 500 S/. 500 S/. 

1,000 

S/. 

500 

S/. 500   S/. 500 S/. 1,000 

 Colaboración con el blog "La mamá de 

Aitana"  

S/. 800     S/. 800     S/. 800     S/. 800     

 Paneles publicitarios    S/. 

7,500 

      S/. 

7,500 

    S/. 7,500     S/. 7,500 

 Gasto mensual  S/. 

1,500 

S/. 

8,400 

S/. 

700 

S/. 

1,200 

S/. 

1,200 

S/. 

8,700 

S/. 

2,500 

S/. 

900 

S/. 8,700 S/. 

1,200 

S/. 1,200 S/. 

10,850 

 Gasto anual  S/. 47,050 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto correspondiente a las actividades calendarizadas de promoción para el año 2021 es igual a S/.47,050. 
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Tabla 118.  

Gastos promoción año 2022 

  Gastos promoción 2022 

  Enero Febrero Marz

o 

Abril Mayo Junio Julio Agost

o 

Septiemb

re 

Octubr

e 

Noviemb

re 

Diciemb

re 

 Hosting de página web PetitPok                        S/. 1,000 

 Dominio de página web PetitPok                        S/. 650 

 Diseñador de página web y redes sociales                        S/. 0 

 Facebook PetitPok  S/. 300 S/. 300 S/. 

300 

S/. 300 S/. 

300 

S/. 300 S/. 300 S/. 

300 

S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 

 Merchandising PetitPok  S/. 250   S/. 

250 

  S/. 

250 

S/. 250 S/. 250   S/. 250   S/. 250 S/. 250 

 Sampling PetitPok    S/. 400     S/. 

400 

S/. 400 S/. 800 S/. 

400 

S/. 400   S/. 400 S/. 800 

 Colaboración con el blog "La mamá de 

Aitana"  

S/. 800     S/. 800     S/. 800     S/. 800     

 Paneles publicitarios    S/. 

7,500 

      S/. 

7,500 

          S/. 7,500 

 Gasto mensual  S/. 

1,350 

S/. 

8,200 

S/. 

550 

S/. 

1,100 

S/. 

950 

S/. 

8,450 

S/. 

2,150 

S/. 

700 

S/. 950 S/. 

1,100 

S/. 950 S/. 

10,500 

 Gasto anual  S/. 36,950 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto correspondiente a las actividades calendarizadas de promoción para el año 2022 es igual a S/.36,950. 
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Tabla 119.  

Gastos promoción año 2023 

  Gastos promoción 2023 

  Enero Febrero Marz

o 

Abril Mayo Junio Julio Agost

o 

Septiemb

re 

Octubr

e 

Noviemb

re 

Diciemb

re 

 Hosting de página web PetitPok                        S/. 1,000 

 Dominio de página web PetitPok                        S/. 650 

 Diseñador de página web y redes sociales                        S/. 500 

 Facebook PetitPok  S/. 250 S/. 250 S/. 

250 

S/. 250 S/. 

250 

S/. 250 S/. 250 S/. 

250 

S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 

 Merchandising PetitPok  S/. 200   S/. 

200 

  S/. 

200 

S/. 200 S/. 200   S/. 200   S/. 200 S/. 200 

 Sampling PetitPok    S/. 300     S/. 

300 

S/. 300 S/. 600 S/. 

300 

S/. 300   S/. 300 S/. 600 

 Colaboración con el blog "La mamá de 

Aitana"  

S/. 800     S/. 800     S/. 800     S/. 800     

 Paneles publicitarios    S/. 

7,500 

      S/. 

7,500 

          S/. 7,500 

 Gasto mensual  S/. 

1,250 

S/. 

8,050 

S/. 

450 

S/. 

1,050 

S/. 

750 

S/. 

8,250 

S/. 

1,850 

S/. 

550 

S/. 750 S/. 

1,050 

S/. 750 S/. 

10,700 

 Gasto anual  S/. 35,450 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto correspondiente a las actividades calendarizadas de promoción para el año 2023 es igual a S/.35,450. 
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Tabla 120.  

Gastos promoción año 2024 

  Gastos promoción 2024 

  Enero Febrero Marz

o 

Abril Mayo Junio Julio Agost

o 

Septiemb

re 

Octubr

e 

Noviemb

re 

Diciemb

re 

 Hosting de página web PetitPok                        S/. 1,000 

 Dominio de página web PetitPok                        S/. 650 

 Diseñador de página web y redes sociales                        S/. 0 

 Facebook PetitPok  S/. 200 S/. 200 S/. 

200 

S/. 200 S/. 

200 

S/. 200 S/. 200 S/. 

200 

S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 

 Merchandising PetitPok  S/. 150   S/. 

150 

  S/. 

150 

S/. 150 S/. 150   S/. 150   S/. 150 S/. 150 

 Sampling PetitPok    S/. 250     S/. 

250 

S/. 250 S/. 500 S/. 

250 

S/. 250   S/. 250 S/. 500 

 Colaboración con el blog "La mamá de 

Aitana"  

S/. 800     S/. 800     S/. 800     S/. 800     

 Paneles publicitarios    S/. 

7,500 

      S/. 

7,500 

          S/. 7,500 

 Gasto mensual  S/. 

1,150 

S/. 

7,950 

S/. 

350 

S/. 

1,000 

S/. 

600 

S/. 

8,100 

S/. 

1,650 

S/. 

450 

S/. 600 S/. 

1,000 

S/. 600 S/. 

10,000 

 Gasto anual  S/. 33,450 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto correspondiente a las actividades calendarizadas de promoción para el año 2024 es igual a S/.33,450. 
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Tabla 121.  

Gastos promoción año 2025 

  Gastos promoción 2025 

  Enero Febrero Marz

o 

Abril Mayo Junio Julio Agost

o 

Septiembr

e 

Octubr

e 

Noviembr

e 

Diciembr

e 

 Hosting de página web PetitPok                          

 Dominio de página web PetitPok                          

 Diseñador de página web y redes sociales                          

 Facebook PetitPok  S/. 150 S/. 150 S/. 

150 

S/. 150 S/. 

150 

S/. 

150 

S/. 150 S/. 

150 

S/. 150       

 Merchandising PetitPok  S/. 100   S/. 

100 

  S/. 

100 

S/. 

100 

S/. 100   S/. 100       

 Sampling PetitPok    S/. 200     S/. 

200 

S/. 

200 

S/. 500 S/. 

200 

S/. 200       

 Colaboración con el blog "La mamá de 

Aitana"  

S/. 800     S/. 800     S/. 800           

 Paneles publicitarios    S/. 

7,500 

  S/. 

7,500 

    S/. 

7,500 

          

 Gasto mensual  S/. 

1,050 

S/. 

7,850 

S/. 

250 

S/. 

8,450 

S/. 

450 

S/. 

450 

S/. 

9,050 

S/. 

350 

S/. 450 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

 Gasto anual  S/. 28,350 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto correspondiente a las actividades calendarizadas de promoción para el año 2025 es igual a S/.28,350. 
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 Finalmente, los valores porcentuales de los ratios de Promoción/Ventas para los 5 años del proyecto se presentan a continuación. 

Tabla 122.  

Ratio Gastos Promoción/Ventas 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Gastos de promoción 47,050 36,950 35,450 33,450 28,350 

Valor de ventas sin IGV 915,931 1,085,031 1,266,242 1,460,598 1,669,251 

Ratio 5.14% 3.41% 2.80% 2.29% 1.70% 

Nota: Elaboración propia. 

Según los resultados de la tabla 122, los gastos de Promoción corresponden al 5.14% de las ventas en el año 2021. Para el año 2025, los 

gastos de Promoción corresponderán al 1.70% de las ventas de dicho año. Esta disminución gradual de los gastos de Promoción es acorde al 

incremento del posicionamiento de la marca en el mercado. 
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5. Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1. Estudio Legal. 

5.1.1. Capital social de la empresa. 

Como empresa formal, nos basamos en lo inscrito en la Ley General de Sociedades 

Nº26887, la cual refiere que una sociedad anónima cerrada puede estar sujeta al régimen 

cuando no supera los 20 accionistas y no tiene acciones inscritas en el mercado de valores. Los 

trabajadores de la empresa contarán con un porcentaje equitativo de acciones.  

Tabla 123.  

Capital social 

Accionistas Porcentaje de acciones 

Choquecahuana Castillo, Esthefany  20% 

Dalla Porta Castillo, Carlos 20% 

Fabián Quintana, José Carlos 20% 

Meza Rivera, Allyson Melissa 20% 

Navarrete Aranciaga, Henry Jair 20% 

Total 100% 

Nota: Elaboración propia.  

 Como se observa en la tabla 123, todos los accionistas de la empresa tienen un 20% del 

total de acciones, por lo que cada uno de ellos aportará la misma cantidad de dinero al momento 

de realizar la inversión inicial del proyecto. 
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5.1.2. Forma societaria. 

A continuación, se listarán todas las actividades requeridas para conformar una 

sociedad anónima cerrada.  

Se eligió crear la empresa TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK como una sociedad 

anónima cerrada debido a que en este tipo de sociedades el capital está representado por 

acciones de titularidad no pública, a diferencia de las SRL en las que el capital está representado 

por participaciones iguales y de carácter público. 

Además, la transferencia de acciones en una sociedad anónima cerrada no requiere de 

inscripción en los Registros Públicos, a diferencia de en las SRL en las que sí se requiere que 

la trasferencia de acciones sea por Escritura Pública e inscrita en los Registros Públicos. La 

menor complejidad de los trámites en las SAC hizo que se eligiera este tipo de organización 

para nuestra empresa. 

5.1.2.1. Actividades. 

Buscar y reservar el nombre de la empresa: Si bien este paso no es un trámite 

obligatorio, SUNARP recomienda realizarlo antes de la constitución de la empresa. El proceso 

de la búsqueda del nombre se puede realizar de manera virtual, ingresando al buscador de 

personas inscritas de la página de SUNARP. El proceso de búsqueda de nombre también puede 

realizarse de forma presencial, pagando S/. 5.00 en cualquier oficina registral de SUNARP. 

Finalmente, para realizar la Reserva de nombre, se requiere presentar los documentos 

correspondientes en la misma oficina de SUNARP, presentando el DNI y el formulario de 

Solicitud de Reserva de Persona Jurídica, además del pago de S/. 20.00 por el concepto de 

reserva. 
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Elaborar el acto constitutivo: Este paso se trata de elaborar un documento donde los 

miembros expresan la voluntad de constituir una empresa. Para poder elaborar el documento, 

accederemos a una notaría solicitando la elaboración del acta. El proceso puede durar 

aproximadamente una semana. Cabe mencionar que la misma notaría contratada elevará la 

minuta a Escritura Pública una vez que se haya depositado el capital social a la cuenta de la 

empresa. 

Abono: Para realizar el abono de capital debemos elegir uno de los tantos bancos 

disponibles (BCP, BBVA, Scotiabank, Interbank, BanBif, entre otros) y solicitar la apertura de 

una cuenta corriente. 

Elevación de la minuta a Escritura Pública: Lo que debemos hacer es acudir a una 

notaría para elevar finalmente la minuta a Escritura Pública. Adicionalmente, debemos llevar 

los siguientes documentos: a) capital social depositado en la cuenta bancaria a nombre de la 

empresa, b) inventario no dinerada, c) certificado reserva y búsqueda del nombre de la empresa 

realizado en SUNARP. 

Obtención del RUC: Para realizar este paso debemos ir a un Centro de Servicios al 

Contribuyente con los documentos requeridos. Recibiremos un registro con información en la 

Ficha CIR, luego recibiremos el RUC y solicitaremos la clave SOL. 
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5.1.2.2. Valorización. 

Tabla 124. 

Detalle de actividades y valorización para Forma Societaria. 

Concepto Detalles 
Tiempo de 

duración 

Valor venta 

Total S/. 

I.G.V. 18% 

S/. 

Precio 

Venta S/. 

Buscar y reservar el 

nombre 

Se busca el nombre 

en SUNARP 
1 hora 5.00 - 0.00 

Reserva de nombre 

TEXTILES 

ECOLOGICOS 

KAPOK S.A.C 

30 días hábiles 20.00 - 20.00 

Minuta de 

constitución de la 

empresa y Escritura 

Pública 

Elaboración de la 

minuta con ayuda 

legal. 
3 a 7 días 

hábiles 
600.00 - 600.00 La minuta pasa por la 

notaria para su 

elevación a Escritura 

Pública. 

Registro de la 

empresa en 

SUNARP 

Inscripción en 

SUNARP 
30 días hábiles 100.00 - 100.00 

Obtención del 

R.U.C. 

Inscripción como 

persona Jurídica 
1día hábil - - - 

Monto Total   S/.725.00 - S/.725.00 

Nota: Elaboración propia.
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5.1.3. Registro de marcas y patentes. 

5.1.3.1. Actividades. 

Búsqueda fonética: La búsqueda no es 100% obligatoria, pero al realizarla podemos 

evitar un registro fallido. Lo que debemos hacer para realizar este paso es identificar la clase, 

y para lograr esto debemos ingresar a la página de INDECOPI y acceder al NIZA. Luego 

realizamos el pago de S/. 30.99 por 1 clase (no registraremos nuestra marca en otras clases) en 

el Banco de la Nación. Procederemos a ubicar una oficina de INDECOPI o un Centro MAC. 

La búsqueda tarda entre 15 a 20 minutos por 1 clase. 

La búsqueda figurativa: Al igual que la anterior búsqueda, este no es un paso 

necesario pero sí es referencial y de mucha ayuda para no tener errores. En este caso, 

buscaremos si nuestra marca tiene elementos visuales o gráficos similares a otros, y para ello 

debemos mencionar las clases en las que nos encontramos; luego procedemos a pagar S/. 38.46 

en el Banco de la Nación. Posteriormente, nos aproximaremos a una oficina de INDECOPI o 

Centro MAC, presentaremos los documentos y esperaremos un aproximado de 3 a 10 días. 

Finalmente, recogeremos los resultados. 

Registrar la marca y el logotipo: Para poder registrar la marca y logo debemos 

descargar un formulario y llenarlo con los datos requeridos. Luego, pagaremos S/. 534.99 al 

Banco de la Nación usando el código 201000562. Presentamos la solicitud en la oficina de 

INDECOPI más cercana. 

Publicación – Gaceta Electrónica: Luego de haber concluido los pasos del registro de 

marca y logo, podemos revisar la publicación en la gaceta electrónica de INDECOPI. Se tiene 

un periodo de 30 días en el que cualquier persona puede presentar alguna oposición. Pasado el 

periodo, ya somos propietarios de la marca y logotipo. 
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5.1.3.2. Valorización. 

Tabla 125. 

Detalle de Actividades y valorización para el Registro de marcas y patente. 

Concepto Detalles 
Tiempo de 

duración 

Valor 

venta 

Total S/. 

I.G.V. 

18% S/. 

Precio 

Venta S/. 

Búsqueda fonética Indecopi 
15 a 20 

minutos 
30.99 - 30.99 

Búsqueda Figurativa Indecopi 8 días 38.46 - 38.46 

Registro de marca y logo PetitPok 

 

S/. 534.99 - S/. 534.99 

Publicación: Gaceta 

electrónica 
Indecopi - - - 

Monto Total   S/.604.44 - S/.604.44 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.4. Licencias y autorizaciones. 

5.1.4.1. Actividades. 

Licencia de funcionamiento del local: La licencia que debemos solicitar es la de 

Funcionamiento. Para poder empezar nuestro negocio debemos solicitar una licencia de 

funcionamiento en la municipalidad del distrito donde esté ubicada la empresa. 

Inspección de Defensa Civil: La inspección técnica de seguridad es otorgada por 

INDECI, pero adicionalmente debemos obtener el certificado ITSE, el cual confirma que 

nuestro establecimiento cumpla con todas las medidas requeridas por Defensa Civil. El 

certificado debe ser renovado cada dos años. 

Certificaciones:  

La certificación BPA o Buenas Practicas de almacenamiento tienen un costo de S/. 

810.00 y el tiempo estimado para obtenerla es de 45 días calendario. 

La certificación para obtener el código de barras del producto será otorgado por la 

certificadora GS1, y tiene un costo de S/. 1200.00. 

Certificación para productos textiles ecológicos o Estándar Global Organic Textile 

Estándar – GOTS. Esta certificación emitida por el Grupo ECOCERT nos permitirá 

comercializar nuestros productos textiles en cualquier parte del mundo. S/. 2,000.00 
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5.1.4.2. Valorización. 

Tabla 126. 

Resumen de licencias y autorizaciones, Actividades y valorización. 

Concepto Detalles 
Tiempo de 

Duración 

Valor 

venta 

Total S/. 

I.G.V. 

18% S/. 

Precio 

Venta S/. 

Licencia de Funcionamiento Municipalidad correspondiente al distrito 15 días 140.00 - 140.00 

Certificaciones  
Certificación ITSE (Defensa Civil) 90 días 1,702.50 - 1,702.50 

Buenas Practicas de Almacenamiento (BPA) 45 días 810.00 - 810.00 

Certificación GS1 Código de barras para nuestro producto 30 días 1,200.00 - 1,200.00 

Certificación GOTS Por Grupo ECOCERT 30 días 2,000.00  2,000.00 

Inscripción de seguridad en Defensa Civil Inspección técnica de Seguridad INDECI 15 días 223.00 - 223.00 

Monto Total   S/.6075.50 - S/.6075.50 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.5. Legislación laboral. 

5.1.5.1. Actividades. 

Según el Decreto Supremo N° 013-2013-PRODUCE, una MYPE se define como una 

unidad económica constituida por una persona natural o jurídica (Perú contable, 2020). En la 

sección de valorización, presentaremos los beneficios laborales que todo trabajador de una 

micro y pequeña empresa debe tener. 

5.1.5.2. Valorización. 

Tabla 127. 

Legislación laboral para nuestra empresa TEXTILES ECOLOGICOS KAPOK S.A.C. 

Concepto Detalles Valorización 

Remuneración 

mínima vital o 

RMV 

Todos los trabajadores tienen derecho a 

recibir una remuneración mínima vital de 

S/.930.00, según lo estipulado por el 

Gobierno del Perú. 

S/. 930.00 

Jornada 

máxima de 

trabajo 

La jornada es de 8hrs o 48 hrs semanales 

como máximo. 

8 horas 

Derecho a 

refrigerio 

Los trabajadores tienen derecho a 45 minutos de 

refrigerio como mínimo. 

45 minutos 

Descanso 

semanal 

obligatorio 

Tienen derecho a 24 horas consecutivas de descanso por 

cada semana transcurrida, de preferencia los días 

domingos. Los días feriados también son de descanso 

remunerado. 

24 horas 

Licencia pre 

natal y post 

natal 

La trabajadora gestante tiene derecho a 49 días de 

descanso pre natal y 49 días de descanso postnatal. 

Además, tiene derecho a una hora diaria de permiso para 

lactar a su hijo hasta el primer año de vida del bebé. 

49 días 

Licencia por 

paternidad 

El trabajador tiene derecho a ausentarse por 10 días 

debido al nacimiento de su hijo 

10 días 

Gratificacione

s 

El trabajador recibirá dos gratificaciones (julio y 

diciembre) de medio sueldo en cada ocasión 

½ sueldo 

Vacaciones Los trabajadores tienen derecho a 15 días calendario por 

año completo de servicio. 

15 días 

Compensación 

por tiempo de 

trabajo 

Son 15 remuneraciones diarias depositadas en mayo y 

noviembre. 

15 

Seguro de 

salud 

Es el 9% de la remuneración 9% 

Indemnización 

por despido 

arbitrario 

10 remuneraciones diarias por año completo de servicios 10 

Nota: Elaboración propia.  
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La inscripción de los trabajadores se puede realizar en la página web del Ministerio de 

Trabajo y Promoción del Empleo de forma gratuita. 

Tabla 128. 

Registros legislación laboral 

Actividades Duración Costo 

Inscripción en la página web del MTPE 1 día Gratuito 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.6. Legislación tributaria. 

5.1.6.1. Actividades. 

TEXTILES ECOLÓGICO KAPOK S.A.C se acoge al régimen especial creado para 

micro y pequeñas empresas, cuyos ingresos no superen los S/. 7, 310,000.00 o 1700 UIT 

anuales. 

Parea poder pertenecer al régimen MYPE debemos declarar dentro de la fecha de 

vencimiento del periodo de inicio de actividades. 

5.1.6.2. Valorización. 

Tabla 129. 

Resumen de legislación tributaria, Actividades y valorización. 

Actividades Detalles Valor % 

Impuesto general a 

las ventas o IGV 
18 % en base al valor de ventas  18% 

Pago a cuenta 

Impuesto a la renta o 

IR  

Dependerá de los ingresos obtenidos por TEXTILES 

ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C. Hasta S/. 1, 290,000.00 o 

300 UIT solo se pagará 1% de IR. Si se supera los 300 UIT se 

pagará 1.5% de IR 

1% - 1.5% 

IR anual 
Hasta 15 UIT o S/, 64.500.00 = Tasa sobre utilidad 10% 

Más de 15 UIT o S/. 64,500.00 = Tasa sobre utilidad 29.5% 
10% - 29.5% 

ITF Impuesto generado por cualquier transacción bancaria. 0.005% 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.7. Otros aspectos legales. 

5.1.7.1. Actividades. 

TEXTILES ECOLOGICOS KAPOK S.A.C presentará sus libros contables y registros 

de acuerdo a los ingresos que obtenga.  

Tabla 130 

Documentación contable. 

Ing. brutos anuales: 300 UIT 

-Reg. de venta 

-Reg. de compras 

-Libro diario de formato simplificado. 

Nota: Recuperado de “Tipos de documentación contable según ingresos UIT” por Superintendencia Nacional de 

Aduanas y de Administración Tributaria, 2020. 

5.1.7.2.  Valorización 

La presentación de las planillas se efectuará bajo el programa PLAME de INDECOPI. 

Tabla 131 

Planillas: Programa PLAME. 

Programas Precio 

Programa “PLAME” Gratuito 

Nota: Elaboración propia. 
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5.1.8. Resumen del capítulo.  

Tabla 132.  

Resumen del capítulo para la empresa TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C. 

Gastos de constitución Administración Ventas Producción 

Descripción Valor sin IGV IGV 18% Precio con IGV % Total S/. % Total S/. % Total S/. 

Buscar nombre 5 - 5 100% 5 0% - 0% - 

Reservar del nombre 20 - 20 100% 20 0% - 0% - 

Elaborar de la minuta de 

constitución 
600 - 600 

100% 

600 

0% - 0% - 

Elaborar la escritura pública 100% 0% - 0% - 

Servicio Registral en 

SUNARP 
100 - 100 100% 100 0% - 0% - 

Obtención del RUC - - - 100% - 0% - 0% - 

Total gastos de constitución S/.725 - S/.725  S/.725  -  - 

Registro de marcas y patentes % Total S/. % Total S/. % Total S/. 

Búsqueda Fonética 31 - 31 100% 31 0% - 0% - 

Búsqueda figurativa 38 - 38 100% 38 0% - 0% - 

Registro de la Marca y logo 535 - 535 100% 535 0% - 0% - 

Publicación en “La Gaceta 

Electrónica” de INDECOPI 
 -  100%  0% - 0% - 

Gasto Total Marca y 

patentes 
S/.604 - S/.604 100% S/.604 0% - 0% - 
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Licencias y certificaciones % Total S/. % Total S/. % Total S/. 

Licencia de 

Funcionamiento 
140 - 140 0% - 0% - 100% 140 

Certificación ITSE (Defensa 

Civil) 
1703 - 1703 0% - 0% - 100% 1703 

Certificación BPA 810 - 810 0% - 0% - 100% 810 

Certificación GS1 / Cod. 

De barras 
1200 - 1200 0% - 0% - 100% 1200 

Certificación GOTS 2000 - 2000 0% - 0% - 100% 2000 

Inspección de seguridad en 

Defensa Civil 
223 - 223 0% - 0% - 100% 223 

Gasto Total licencias y 

certificaciones 
          S/.6076 S/.6076   -  S/.6,076 

Resumen Gasto del capitulo  S/. 1,329  -  S/. 6,076 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados de la tabla 132 muestran que los gastos totales de constitución de empresa y registro de marcas y patentes son iguales a 

S/.1,329.44. Por otro lado, los gastos correspondientes a las licencias y autorizaciones que requerirá la empresa totalizan un monto igual a 

S/.6,075.50. Todos estos gastos serán considerados para la inversión inicial del proyecto. 

 

 

Tabla 133.  

Diagrama de Gantt Capítulo legal. 
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Actividades 

01 

mayo 

–31 

mayo 

01 

junio 

– 07 

junio 

08 

junio 

– 07 

julio 

08 

julio 

09 

julio 

– 16 

julio 

17 

julio 

– 23 

julio 

24 

julio – 

07 

agosto 

08 agosto 

– 06 

setiembre 

07 

setiembre 

- 21 

setiembre 

22 

setiembre 

–14 

octubre 

15 octubre 

– 05 

noviembre 

06 

noviembre 

– 13 

noviembre 

14 

noviembre 

– 30 

noviembre 

1 

diciembre 

Forma societaria              

Buscar y reservar el 

nombre TEXTILES 

ECOLÓGICOS 

KAPOK S.A.C.  

              

Elaboración de minuta y 

elevación a Escritura 

Pública 

              

Abono de capital en el 

banco  
              

Inscripción en Registros 

Públicos   
              

Inscripción al RUC para 

persona jurídica. 
              

Registro de marcas y patentes             

Búsqueda fonética y 

figurativa PetitPok  
              

Registro de la marca y 

logo PetitPok 
              

Publicación y tiempo de 

espera Gaceta 

Electrónica 

              

Licencias y autorizaciones             
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Obtención de licencia de 

Funcionamiento 
              

Inspección de seguridad 

INDECI 
              

Certificación ITSE 
              

Certificación BPA 
              

Certificación GS1 
              

Certificación GOTS 
              

Otras actividades a 

realizar 
              

Acondicionamiento del 

local PetitPok 
              

Actividades de 

reclutamiento del 

personal de la empresa 

              

Inicio de actividades 

Diciembre 2020 
              

Nota: Elaboración propia. 
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En base al calendario de actividades realizado, las primeras actividades de constitución de la empresa deberían de iniciarse el primero de 

mayo del presente año 2020. Las actividades de constitución se ejecutarán desde el 01 de mayo del 2020 hasta el 08 de julio del 2020, según los 

tiempos estipulados en el punto 5.1.2. Forma societaria.  

Las actividades de registro de marcas y patentes se iniciarán el 09 de julio y culminarán el 13 de noviembre, luego de esperado el tiempo 

de 30 días de publicación de la marca PetitPok en la Gaceta electrónica de INDECOPI. 

Las actividades de licencias y autorizaciones se iniciarán el 09 de julio y culminarán el 05 de noviembre, obteniendo finalmente la 

certificación ITSE de Defensa Civil. 

Se ha considerado la etapa de acondicionamiento del local, la cual se realizará del 01 de mayo al 08 de julio y servirá para acondicionar el 

local de la empresa antes de la solicitud de licencia de funcionamiento e inspección de INDECI. Además, se ha considerado un tiempo de 

reclutamiento y contrato de personal, el cual se realizará desde el 14 de noviembre al 30 de noviembre. El 01 de diciembre se dará inicio a las 

actividades de la empresa. 

Todas las actividades de constitución de la empresa, registro de marca y obtención de licencias serán realizadas por un trabajador de la 

empresa, el cual estará en la planilla correspondiente (Mayo a Noviembre). Estos gastos por el pago de la planilla de este trabajador serán 

considerados dentro de la inversión en gastos pre-operativos. El sueldo bruto que percibirá este trabajador será igual a S/1,000 mensuales. 
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Junta general de 
accionistas

Gerente General

Jefe de 
Operaciones

Operarios de 
producción

Jefe Comercial

Ejecutivos de 
ventas

Servicio de 
transporte

Asistente de 
gerencia

Asesor contableAsesor legal

Servicio de 
limpieza

5.2.  Estudio organizacional 

5.2.1.  Organigrama funcional. 

A continuación, presenta el organigrama de la empresa TEXTILES ECOLÓGICOS 

KAPOK S.A.C 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 86. Organigrama de la empresa TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C. 

Elaboración propia. 
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La empresa TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C. cuenta con un gerente general, 

el cual será el encargado de dirigir y manejar las distintas áreas de la empresa. Como parte del 

área administrativa, también se contará con un asistente de gerencia, el cual apoyará al gerente 

general en sus obligaciones, se encargará de organizar toda la documentación administrativa 

de la empresa y agendará las reuniones que pudiera tener el gerente general con los jefes de las 

otras áreas de la empresa. En el organigrama también se presentó al contador de la empresa, el 

cual se encargará de organizar toda la información contable y de asesorar en sus funciones al 

gerente general. 

Con respecto al área de Operaciones/Producción, la empresa contará con un Jefe de 

Operaciones, el cual estará encargado de realizar el Programa de Producción de la empresa y 

de supervisar que se respeten todos los procedimientos adecuados para la fabricación de los 

pijamas PetitPok. Además, se contará con Operarios de Producción, los cuales se encargarán 

de realizar el proceso de producción de los pijamas. 

Con respecto al área de comercial, la empresa contará con un Jefe Comercial, el cual 

estará encargado de desarrollar el Programa de Ventas y el Programa de Promoción de la 

empresa. Finalmente, la empresa contará con dos ejecutivos de ventas, los cuales estarán 

encargados de realizar las ventas y coordinar las entregas hacia los canales de distribución 

elegidos. 
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5.2.2. Servicios tercerizados.  

Se contará con los siguientes servicios tercerizados: 

- Asesor legal. 

- Asesor contable. 

- Servicio de limpieza 

- Servicio de transporte. 

Tabla 134.  

Servicios tercerizados. 

Área Puestos Cantidad 

Administrativa Asesor legal 01 

Administrativa Asesor contable 01 

Toda la empresa Servicio de Limpieza 01 

Venta Servicio de Transporte 01 

Nota: Elaboración propia. 

Como se mencionó anteriormente, la empresa contará con un asesor contable para que 

realice todas las actividades relacionadas a la contabilidad de la empresa, los cuales serán 

detallados en la descripción de los servicios tercerizados posteriormente. Además, se 

solicitarán los servicios de un asesor legal, para que apoye en la solución de cualquier problema 

legal que pudiera tener la empresa.  

El servicio de limpieza será necesario para apoyar en el orden y limpieza de las oficinas 

administrativas, de ventas y las áreas de operaciones. Finalmente, el servicio de transporte será 

necesario para trasladar los productos PetitPok hacia los canales de distribución de los 

productos. 
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5.2.3. Descripción de los puestos de trabajo. 

5.2.3.1. Gerente General 

Tabla 135.  

Perfil del Gerente General 

Perfil del Gerente General 

Identificación del perfil 

Puesto: Gerente General 

Objetivo del puesto: Organizar, dirigir, planificar, y controlar las actividades de la empresa. 

Funciones del Gerente General: 

- Supervisar y monitorear la correcta ejecución del proyecto, siguiendo el plan estratégico, operativo, 

etc. 

- Realizar actos de administración de la empresa. 

- Representar a la empresa ante autoridades judiciales, administrativas, municipales, laborales, etc. 

- Diseñar y ejecutar planes de desarrollo, de acción anual, inversión, mantenimiento, gastos, etc. 

- Desarrollar estrategias financieras para la empresa 

- Controlar los inventarios de la empresa. 

- Realizar el análisis de costos y rentabilidad de la empresa Textiles Peruanos Kapok S.A.C 

Especificaciones del puesto: 

Formación académica 

Título profesional en Administración de empresas, Ingeniería industrial, Economía o afines 

Otros estudios: Postgrado, Diplomados. 

Colegiatura: Deseable. 

Experiencia laboral 

Acreditar 05 años de experiencia desempeñando cargos directivos o gerenciales. 

Competencias 

Valores, resolución de problemas, orden laboral, eficiencia laboral, manejo de conflictos, capacidad de 

razonamiento. 

Especificaciones del puesto 

Tipo de contrato: A plazo indeterminado 

Sueldo: S/. 4,500.00 

Horario de trabajo: De lunes a sábado, de 8:00 am – 17:00 pm 

Beneficios laborales: Sí 

Nota: Elaboración Propia. 
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5.2.3.2. Asistente de gerencia. 

Tabla 136.  

Perfil Asistente de gerencia 

Perfil del Asistente de gerencia 

Identificación del perfil 

Nombre del puesto: Asistente de gerencia 

Objetivo del puesto: Recopilar y desarrollar las indicaciones referidas por su jefe inmediato. 

Funciones del Asistente Administrativo: 

- Realizar reportes según el requerimiento del jefe inmediato con el fin de facilitar las actividades del 

área gerencial. 

- Recepcionar llamadas y redirigirlas al área correspondiente. 

- Prestar apoyo a todas las áreas de la empresa, facilitando la elaboración de documentos y reportes. 

- Hacer la planilla de la empresa y liquidación 

- Coordinar eventos, reuniones, juntas, entre otros. 

- Realizar la gestión de facturas 

- Llevar la agenda gerencial. 

- Desarrolla los costos por concepto de pedidos de compra. 

- Desarrollar reportes financieros 

Especificaciones del puesto 

Formación académica 

Educación Técnica Superior en Administración. 

Experiencia laboral 

Entre 02 a 03 años de experiencia en puestos de asistente gerencial. 

Competencias 

Proactividad, Ser una persona ordenada, demostrar valores (honradez, responsabilidad), ser puntual, tener 

capacidad de retención, tener iniciativa, comunicarse de manera efectiva. 

Especificaciones del puesto 

Tipo de contrato: A plazo fijo 

Sueldo: S/. 2,000.00 

Horario: De lunes a sábado, de 8:00 am – 17:00 pm 

Beneficios laborales: Sí 

Nota: Elaboración Propia  
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5.2.3.3. Jefe de Operaciones. 

Tabla 137.  

Jefe de operaciones 

Perfil del Jefe de Operaciones 

Identificación del perfil 

Puesto: Jefe de Operaciones 

Objetivo del puesto: Llevar a cabo la supervisión de la producción de los pijamas PetitPok. 

Funciones del Jefe de Operaciones 

- Diseñar los moldes para el proceso de fabricación de los pijamas PetitPok. 

- Coordinar y supervisar el ingreso de insumos a la planta de producción. 

- Coordinar la distribución de los productos terminados, y de los recursos. 

- Generar estrategias dirigidas a la mejora de procesos. 

- Mejorar la eficiencia de los recursos, contribuyendo con la reducción de costos. 

- Evaluar los pasos de cada proceso relacionado con la producción de los pijamas, de manera que se 

pueda identificar aquellos pasos que aportan menor valor a la empresa. 

- Desarrollar reportes  

- Se encarga de supervisar la producción de los diseños y acabados de los pijamas PetitPok. 

- Se encarga de gestionar los procesos de creación y preparación de las colecciones para la empresa y 

cartera de clientes. 

Especificaciones del puesto 

Formación académica 

Estudios universitarios en Ingeniería Industrial 

Haber llevado especializaciones en BPM, PHS. 

Corel Draw, Photoshop. 

Conocimiento en procesos de producción, composición de telas, plan de producción, entre otros. 

Experiencia laboral 

Al menos 03 años de experiencia en el sector textil, de preferencia en ropa para bebés. 

Competencias 

Sentido del orden, trabajo en equipo, buena comunicación, sentido de organización, adaptabilidad, capacidad 

de resolución de problemas. 

Especificaciones del puesto 

Tipo de contrato: A plazo indeterminado 

Sueldo: S/. 3,500.00 

Horario: De lunes a sábado, de 8:00 am – 17:00 pm 

Beneficios laborales: Sí 

Nota: Elaboración propia  
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5.2.3.4. Operario de producción. 

Tabla 138.   

Operario de producción 

Perfil del Asistente del Operario de Producción 

Identificación del perfil 

Puesto: Operario de Producción 

Objetivo del puesto: Trabajador en planta capaz de dominar las máquinas y equipos. Lleva a cabo todo el 

proceso de producción y control de calidad de los pijamas PetitPok. 

Funciones del Operario de Producción: 

- Desarrollar al pie de la letra el programa de producción elaborado por su jefe inmediato. 

- Encargado de recepcionar los insumos y realizar el inventariado de los mismos. 

- Realizar los pasos para el proceso de producción (cortar, medir, coser, etc.) 

- Se encarga del mantenimiento de las máquinas y equipos del área de producción. 

- Se encarga de preparar la mercadería para su pronto despacho. 

- Encargado de actualizar ODs, anulaciones y/o cambios de la información relacionada con el producto 

y sus especificaciones. 

- Realiza el inventario de las muestras. 

- Se encarga de realizar las ODs y Rush Orders. 

- Se encarga de hacer Grillas y Fichas del producto. 

- Realiza un reporte diario de todos los pendientes. 

- Realiza el seguimiento y control de los productos pendientes. 

Especificaciones del puesto 

Formación académica 

Se solicita estudios de secundaria completa. 

Deseable haber realizado algún estudio técnico superior universitario 

Experiencia laboral 

Al menos 02 años en una empresa textil, de preferencia de ropa de bebés- 

Competencias 

Demostrar proactividad, tener valores marcados como honradez, responsabilidad y puntualidad. Capacidad 

para solucionar problemas, sentido del orden. 

Especificaciones del puesto 

Tipo de contrato: A plazo fijo 

Sueldo: S/. 1,000.00 

Horario: De lunes a sábado, de 8:00 am – 17:00 pm 

Beneficios laborales: Sí 

Nota: Elaboración Propia  
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5.2.3.5. Jefe Comercial  

Tabla 139.  

Perfil de jefe comercial  

Perfil del Asistente del Jefe Comercial  

Identificación del perfil 

Puesto: Jefe Comercial 

Objetivo del puesto: Introduce el producto en nuevos mercados y genera estrategias para mantener el 

posicionamiento del producto. 

Funciones del Jefe Comercial: 

- Se encarga del desarrollo de actividades de la campaña de lanzamiento del producto. 

- Desarrolla un plan estratégico con enfoque comercial. 

- Se encarga del plan de ventas de los productos PetitPok 

- Se encarga de la estrategia de los canales de distribución 

- Genera estrategias para los productos PetitPok con el objetivo de generar posicionamiento y 

competencia. 

- Se encarga del desarrollo de la promoción de los pijamas PetitPok 

- Se encarga de la publicidad del producto. 

- Realiza alianzas estratégicas con el fin de potenciar la marca del producto. 

- Presenta propuestas de mejora en cuanto a producto, canales de distribución, precios, entre otros. 

Especificaciones del puesto 

Formación académica 

Estudios universitarios en Marketing o Gestión Comercial. 

Deseable cursos de Desing Thinking, desarrollo del producto, o afines. 

Experiencia laboral 

Al menos 03 años en puestos similares en empresas textiles de ropa de bebé- 

Competencias 

Orientación a resultados, Creatividad, Proactividad, Conocimiento de productos textiles, Liderazgo, 

Planeamiento estratégico, sentido de organización. 

Especificaciones del puesto 

Tipo de contrato: A plazo indeterminado 

Sueldo: S/. 2,700.00 + S/.800 variable por cumplimiento de cuota de ventas. Los costos fijos representan un 

69.39% del gasto total anual de la planilla del Jefe comercial, mientras que los costos variables representan un 

30.61%. 

Horario: De lunes a sábado, de 8:00 am – 17:00 pm 

Beneficios laborales: Si 

Nota: Elaboración Propia  
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5.2.3.6. Ejecutivo de venta. 

Tabla 140.  

Perfil ejecutivo de venta 

Perfil del Asistente del Ejecutivo de Ventas 

Identificación del perfil 

Puesto: Ejecutivo de ventas. 

Objetivo del puesto: Se encarga de realizar las ventas de los pijamas PetitPok, creando una nueva cartera de 

clientes para la empresa. 

Funciones del Ejecutivo de Ventas: 

- Debe realizar una cartera de clientes para la empresa.  

- Debe alcanzar las ventas diarias propuestas por su jefe inmediato. 

- Se encarga del reporte de ventas del día a día a su supervisor, con el fin de recibir las comisiones 

respectivas según lo estipulado con la empresa 

- Generar propuesta y presentarlas a su jefe inmediato. 

- Es el encargado de realizar el seguimiento post – venta. 

Especificaciones del puesto 

Formación académica 

Estudios técnicos o universitarios en las carreras de Administración, Marketing o afines. 

Experiencia laboral 

Al menos 01 año en empresa del rubro textil o de ropa de bebé. Las practicas pre profesional también se cuentan 

como experiencia laboral. 

Competencias 

Comunicación, capacidad de negociación e interacción, habilidad en cuanto a relaciones interpersonales, 

capacidad para solucionar problemas, efectividad, capacidad para adquirir información. 

Especificaciones del puesto 

Tipo de contrato: A plazo fijo 

Sueldo: S/. 1,300.00 + S/.500 variable por cumplimiento de cuota de ventas. Los costos fijos representan un 

69.39% del gasto total anual de la planilla de los ejecutivos de venta, mientras que los costos variables 

representan un 30.61%. 

Horario: De lunes a sábado, de 8:00 am – 17:00 pm 

Beneficios laborales: Si. 

Nota: Elaboración Propia  
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5.2.4. Descripción de actividades de los servicios tercerizados.  

La empresa contará con los siguientes servicios tercerizados: 

1. Asesor legal: Es un abogado de profesión que manejará todos los temas vinculados con la 

parte legal de la empresa. Sus funciones son: 

- Apoyo legal para la constitución y legalización de la empresa. 

- Desarrollo de documentos y contratos legalizados. 

- Desarrolla las potenciales estrategias legales para proteger a la empresa y sus 

accionistas. 

- Se encarga de cualquier trámite legal. 

- Brinda asesoría permanente a la empresa y accionistas. 

El salario establecido para el asesor legal es de S/. 1,000 + IGV. El asesor legal asistirá a 

la empresa según el requerimiento del área administrativa. 

2. Contador: Es un profesional en contabilidad que se encargará de los temas contables de 

la empresa. Sus principales funciones son: 

- Desarrollar y llevar los libros contables según el nivel de ingresos de la empresa. 

- Se encarga de las responsabilidades tributarias de la empresa. 

- Contribuye con el análisis contable y genera reportes a los accionistas y gerente general. 

- Ayuda con la inscripción en planilla electrónica. 

- Ayuda con la elaboración de estrategias y contingencias. 

El salario establecido para el contador es de S/. 1,500 + IGV. El contador asistirá dos veces 

por semana a la empresa, según requerimiento del área administrativa. 
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Servicio de Limpieza:  

Datos del Proveedor:  

- RUC: 20554666532 

- Razón Social: GRUPO DMC SERVICIOS 

EMPRESARIALES S.A.C. 

- Dirección Legal: Cal. Alcatraz Mza. V Lote. 13 Gru. Jahuay (Esquina Alcatraz con Almeja) 

- Distrito / Ciudad: Lurín 

- Departamento: Lima, Perú 

Funciones:  

Servicios: 

Servicio para empresa, industria y transporte. Se encargará de realizar la limpieza de las oficinas 

y del área de Operaciones de la empresa dos veces por semana, según requerimiento de la empresa. 

Precio por mes: S/. 900.00 + IGV. 
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Servicio de Transporte:  

Datos de Proveedor: 

- RUC: 20511388563  

- Razón Social: TRANSTERRE SOCIEDAD 

ANONIMA CERRADA 

- Página Web: http://www.transterre.com 

- Nombre Comercial: Transterre S.A.C. 

- Dirección Legal: Jr. Monterrey Nro. 341 Int. 904 

- Urbanizacion: Chacarilla del Estanque 

- Distrito / Ciudad: Santiago de Surco 

- Departamento: Lima, Perú 

Funciones:  

- Solicitaremos el servicio de distribución local de mercancía. La empresa cuenta con una 

flota de camiones que llega a todos los puntos de Lima. 

Condiciones de Pago: 

- Se acordará el pago de acuerdo a las veces que se solicite el servicio, cumpliendo con las 

condiciones de peso por cada servicio. En promedio, el gasto mensual es de S/.1,500 + 

IGV. 
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5.2.5. Aspectos laborales. 

5.2.5.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

En este punto, se detallan las formas de contratación de todos los trabajadores de la 

empresa TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C 

Tabla 141. 

Tipo de contrato por puesto. 

Cargo Tipo de contrato 

Gerente General Contrato a plazo indefinido 

Asistente de gerencia Contrato a plazo fijo 

Jefe de Operaciones Contrato a plazo indefinido 

Operarios de producción Contrato a plazo fijo 

Jefe Comercial Contrato a plazo  indefinido 

Ejecutivos de ventas Contrato a plazo fijo 

Asesor legal (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Contador (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Servicio de limpieza (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Servicio de Transporte (Tercerizado) Contrato de locación de servicios 

Nota: Elaboración propia. 

Se celebrarán contratos a plazo indefinido con los trabajadores que ocupen altos cargos 

dentro de la empresa, en este caso, el gerente general y los jefes de áreas, debido a que se tratan de 

puestos de mayor confianza. Se celebrarán contratos a plazo fijo con el resto de trabajadores de la 

empresa, siendo necesaria la evaluación y renovación de los contratos periódicamente. Se 

celebrarán contratos por locación de servicios con las empresas que brindarán los servicios 

tercerizados a nuestra empresa. 
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5.2.5.2. Régimen laboral de puestos de trabajo. 

A continuación, se detalla el régimen laboral correspondiente a las micro y pequeñas 

empresas. Este régimen será el que corresponda a la empresa TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK 

S.A.C 

Tabla 142. 

Beneficios laborales. 

Beneficios laborales Micro y pequeña empresa 

La Remuneración mínima vital será de S/.930. Este es el pago mínimo que deben recibir todos los trabajadores. 

Todos los trabajadores tendrán una jornada máxima de trabajo de 48 horas semanales. 

Toda vez que se excedan las 48 horas semanales de trabajo, la empresa deberá pagar el concepto de horas extras a 

sus trabajadores. Por las dos primeras horas de este concepto, se adicionará un 25% al monto normal, a partir de la 

tercera hora, se adicionará un 35%. 

Los trabajadores tendrán derecho a un día completo de descanso a la semana y también en días feriados. 

Los trabajadores recibirán dos gratificaciones cada año, en los meses de julio y diciembre, por un monto de medio 

sueldo en cada una de las ocasiones. 

Los trabajadores recibirán el concepto de CTS en los meses de mayo y noviembre, por un monto de un cuarto de 

sueldo en cada una de las ocasiones. 

Todos los trabajadores contarán con el seguro ESSALUD, obligatorio por ley. 

Todos los trabajadores contarán un el seguro SCTR, el cual tiene un valor promedio del 1% del sueldo bruto. 

Nota: Elaboración propia. 
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5.2.5.3. Planilla para todos los años del proyecto. 

A continuación, se presenta la planilla completa de la empresa para cada uno de los 5 años del proyecto. 

Tabla 143.  

Puestos de trabajo, número de trabajadores y remuneraciones 

Área Puestos 
Cantidad de 

trabajadores año 2021 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2022 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2023 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2024 

Cantidad de 

trabajadores 

año 2025 

Remuneración  

Mensual S/. 

Administrativa Gerente General 1 1 1 1 1 S/. 4,500.00 

Administrativa Asistente de gerencia 1 1 1 1 1 S/. 2,000.00 

Producción Jefe de Operaciones 1 1 1 1 1 S/. 3,500.00 

Producción Operarios de producción 4 4 4 4 4 S/. 1,000.00 

Ventas Jefe Comercial y Marketing 1 1 1 1 1 S/. 2,700.00 

Ventas Ejecutivo de ventas 2 2 2 2 2 S/. 1,300.00 

Total 10 10 10 10 10  

 Nota: Elaboración propia. 

Como se observa en la tabla 143, se contará con un total de 10 trabajadores para todos los años de operaciones del proyecto. 
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En la tabla 144, se presenta la planilla mensual administrativa del año 2021. 

Tabla 144. 

Pago mensual 2021 Planilla Administración  

Gastos dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Gerente General S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 S/. 4,500 

Asistente de gerencia S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 

Sueldo Bruto S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 S/. 6,500 

Asignación familiar S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 S/. 186 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,343 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,343 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,393 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,672 S/. 0 

Essalud S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

Bono ley (9% de las 

gratificaciones) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 301 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 301 

SCTR 1% sueldo básico S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 S/. 65 

Pago Total planilla 

administrativa 
S/. 7,353 S/. 7,353 S/. 7,353 S/. 7,353 S/. 7,353 S/. 8,746 S/. 7,353 S/. 10,997 S/. 7,353 S/. 7,353 S/. 7,353 S/. 9,024 S/. 10,997 

 Nota: Elaboración propia. 

El gasto mensual de esta planilla será de S/.7,353 para casi todos los meses del año, salvo en mayo, julio, noviembre y diciembre, meses 

en los que se pagarán los conceptos de CTS y gratificaciones a los trabajadores. 
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El resumen de los gastos por la planilla del área de administración se presenta en la tabla 145. 

Tabla 145.  

Planilla 2021-2025 área administrativa 

Gastos 2021 2022 2023 2024 2025 

Gerente General S/. 54,000 S/. 54,000 S/. 54,000 S/. 54,000 S/. 54,000 

Asistente de gerencia S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 S/. 24,000 

Sueldo Bruto S/. 78,000 S/. 78,000 S/. 78,000 S/. 78,000 S/. 78,000 

Asignación familiar S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 S/. 2,232 

Gratificación S/. 6,686 S/. 6,686 S/. 6,686 S/. 6,686 S/. 6,686 

Pago de CTS S/. 3,064 S/. 3,343 S/. 3,343 S/. 3,343 S/. 3,343 

Essalud S/. 7,221 S/. 7,221 S/. 7,221 S/. 7,221 S/. 7,221 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 S/. 602 

SCTR 1% sueldo básico S/. 780 S/. 780 S/. 780 S/. 780 S/. 780 

Pago Total planilla administrativa S/. 98,585 S/. 98,864 S/. 98,864 S/. 98,864 S/. 98,864 

 Nota: Elaboración propia. 

Anualmente, la empresa desembolsará un total de S/.98,585 por concepto de planilla administrativa. 
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En la tabla 146, se presenta la planilla mensual de los operarios MOD del año 2021. 

Tabla 146.  

Pago Planilla MOD 2021 

Planilla dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Operarios S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 

Sueldo Bruto S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 

Asignación familiar S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 S/. 372 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,186 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,186 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 911 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,093 S/. 0 

Essalud S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 

Bono ley (9% de las 

gratificaciones) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 197 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 197 

SCTR 1% sueldo básico S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 S/. 40 

Pago Total planilla 

MOD 
S/. 4,805 S/. 4,805 S/. 4,805 S/. 4,805 S/. 4,805 S/. 5,716 S/. 4,805 S/. 7,188 S/. 4,805 S/. 4,805 S/. 4,805 S/. 5,898 S/. 7,188 

 Nota: Elaboración propia. 

El gasto mensual de esta planilla será de S/.4,805 para casi todos los meses del año, salvo en mayo, julio, noviembre y diciembre, meses 

en los que se pagarán los conceptos de CTS y gratificaciones a los trabajadores. 
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El resumen de los gastos por la planilla de los operarios MOD se presenta en la tabla 147. 

Tabla 147. 

Pago planilla MOD 2021-2025 

Planilla 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 

Sueldo Bruto S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 S/. 48,000 

Asignación familiar S/. 4,464 S/. 4,464 S/. 4,464 S/. 4,464 S/. 4,464 

Gratificación S/. 4,372 S/. 4,372 S/. 4,372 S/. 4,372 S/. 4,372 

Pago de CTS S/. 2,004 S/. 2,186 S/. 2,186 S/. 2,186 S/. 2,186 

Essalud S/. 4,722 S/. 4,722 S/. 4,722 S/. 4,722 S/. 4,722 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 S/. 393 

SCTR 1% sueldo básico S/. 480 S/. 480 S/. 480 S/. 480 S/. 480 

Pago Total planilla MOD S/. 64,435 S/. 64,617 S/. 64,617 S/. 64,617 S/. 64,617 

 Nota: Elaboración propia. 

Anualmente, la empresa desembolsará un total de S/.64,617 por concepto de planilla MOD. 
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En la tabla 148, se presenta la planilla mensual de los operarios MOI del año 2021. 

Tabla 148.  

Pago mensual 2021 Planilla MOI  

Gastos dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Jefe de producción S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 

Sueldo Bruto S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 S/. 3,500 

Asignación familiar S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 S/. 93 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,797 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,797 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 749 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 898 S/. 0 

Essalud S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 

Bono ley (9% de las 

gratificaciones) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 162 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 162 

SCTR 1% sueldo básico S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 S/. 35 

Pago Total planilla MOI S/. 3,951 S/. 3,951 S/. 3,951 S/. 3,951 S/. 3,951 S/. 4,700 S/. 3,951 S/. 5,910 S/. 3,951 S/. 3,951 S/. 3,951 S/. 4,850 S/. 5,910 

 Nota: Elaboración propia. 

El gasto mensual de esta planilla será de S/.3,951. Para casi todos los meses del año, salvo en mayo, julio, noviembre y diciembre, meses 

en los que se pagarán los conceptos de CTS y gratificaciones a los trabajadores. 
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El resumen de los gastos por la planilla de los operarios MOI se presenta en la tabla 149. 

Tabla 149.  

Pago planilla MOI 2021-2025 

Gastos 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe de producción S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 

Sueldo Bruto S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 S/. 42,000 

Asignación familiar S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 S/. 1,116 

Gratificación S/. 3,593 S/. 3,593 S/. 3,593 S/. 3,593 S/. 3,593 

Pago de CTS S/. 1,647 S/. 1,797 S/. 1,797 S/. 1,797 S/. 1,797 

Essalud S/. 3,880 S/. 3,880 S/. 3,880 S/. 3,880 S/. 3,880 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 S/. 323 

SCTR 1% sueldo básico S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 S/. 420 

Pago Total planilla MOI S/. 52,980 S/. 53,129 S/. 53,129 S/. 53,129 S/. 53,129 

 Nota: Elaboración propia. 

Anualmente, la empresa desembolsará un total de S/.53,129 por concepto de planilla MOI. 
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En la tabla 150, se presenta la planilla mensual del personal de Ventas del año 2021. 

Tabla 150.  

Pago mensual Planilla Ventas  

Cuadro de gastos dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Jefe Comercial y Marketing S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 S/. 2,700 

Ejecutivo de ventas S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 S/. 2,600 

Total Sueldo Bruto S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 S/. 5,300 

Asignación familiar S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 S/. 279 

Comisiones S/. 0 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 

Sub total Remuneraciones S/. 5,579 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 

Gratificación S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,690 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 3,690 

Pago de CTS S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,462 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 1,845 S/. 0 

Essalud S/. 502 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 

Bono ley (9% de las 

gratificaciones) 
S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 332 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 332 

SCTR 1% sueldo básico S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 S/. 53 

Pago Total planilla ventas S/. 6,134 S/. 8,096 S/. 8,096 S/. 8,096 S/. 8,096 S/. 9,558 S/. 8,096 S/. 12,118 S/. 8,096 S/. 8,096 S/. 8,096 S/. 9,941 S/. 12,118 

 Nota: Elaboración propia. 

El gasto mensual de esta planilla será de S/.8,096 para casi todos los meses del año, salvo en mayo, julio, noviembre y diciembre, meses 

en los que se pagarán los conceptos de CTS y gratificaciones a los trabajadores. 
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El resumen de los gastos por la planilla del área de Ventas se presenta en la tabla 151. 

Tabla 151.  

Pago planilla Ventas 2021-2025 

Cuadro de gastos 2021 2022 2023 2024 2025 

Jefe Comercial y Marketing S/. 32,400 S/. 32,400 S/. 32,400 S/. 32,400 S/. 32,400 

Ejecutivo de ventas S/. 31,200 S/. 31,200 S/. 31,200 S/. 31,200 S/. 31,200 

Total Sueldo Bruto S/. 63,600 S/. 63,600 S/. 63,600 S/. 63,600 S/. 63,600 

Asignación familiar S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 3,348 

Comisiones S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 

Sub total Remuneraciones S/. 88,548 S/. 88,548 S/. 88,548 S/. 88,548 S/. 88,548 

Gratificación S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 S/. 7,379 

Pago de CTS S/. 3,307 S/. 3,690 S/. 3,690 S/. 3,690 S/. 3,690 

Essalud S/. 7,969 S/. 7,969 S/. 7,969 S/. 7,969 S/. 7,969 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 S/. 664 

SCTR 1% sueldo básico S/. 636 S/. 636 S/. 636 S/. 636 S/. 636 

Pago Total planilla ventas S/. 108,503 S/. 108,886 S/. 108,886 S/. 108,886 S/. 108,886 

 Nota: Elaboración propia. 

Anualmente, la empresa desembolsará un total de S/.108,886 por concepto de planilla de Ventas.
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A continuación, se presenta el ratio Planillas/ventas, el cual ayudará a comprender cuanto del valor de las ventas se gastará en el pago de 

las planillas anuales. 

Tabla 152.  

Ratio Planillas/ventas 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 915,931 S/. 1,085,031 S/. 1,266,242 S/. 1,460,598 S/. 1,669,251 

Planillas S/. 324,503 S/. 325,496 S/. 325,496 S/. 325,496 S/. 325,496 

Ratio Planillas/Ventas 35% 30% 26% 22% 19% 

Nota: Elaboración propia. 

El primer año, el concepto de planillas representará un 35% del total de las ventas. Este porcentaje disminuirá gradualmente hasta 

representar solo un 19% del total de las ventas en el año 2025. 
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Con respecto a los gastos de los servicios tercerizados, estos se presentan en la tabla 153. 

Tabla 153.  

Gastos tercerizados mensuales 2021 

Servicios 

tercerizados 

Valor sin 

IGV 
Frecuencia dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Asesor legal S/. 1,000 Mensual S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Contador S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 

Limpieza S/. 900 Mensual S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 S/. 900 

Servicio de 

transporte 
S/. 1,500 Mensual S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 S/. 1,500 

Total sin IGV     S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 S/. 4,900 

IGV     S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 S/. 882 

Total con IGV     S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 S/. 5,782 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 154, se presentarán estos mismos gastos pero de forma anualizada. 

Tabla 154.  

Gastos servicios tercerizados 2021-2025 

Servicios tercerizados Valor sin IGV Frecuencia 2021 2022 2023 2024 2025 

Asesor legal S/. 1,000 Mensual S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 

Contador S/. 1,500 Mensual S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 S/. 18,000 

Limpieza S/. 900 Mensual S/. 10,800 S/. 10,800 S/. 10,800 S/. 10,800 S/. 10,800 

Servicio de transporte S/. 1,500 Mensual S/. 18,000 S/. 20,520 S/. 23,393 S/. 26,668 S/. 30,401 

Total sin IGV     S/. 58,800 S/. 61,320 S/. 64,193 S/. 67,468 S/. 71,201 

IGV     S/. 10,584 S/. 11,038 S/. 11,555 S/. 12,144 S/. 12,816 

Total con IGV     S/. 69,384 S/. 72,358 S/. 75,748 S/. 79,612 S/. 84,018 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, los gastos por servicios tercerizados sin IGV son iguales a S/.58,800 para el primer año del proyecto, incrementándose hasta 

S/.71,201. Los montos incluidos IGV son iguales a S/.69,384 en el año 2021, creciendo hasta S/.84,018 en el año 2025. 
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El servicio tercerizado de transporte se incrementa anualmente en 14%, de forma proporcional al incremento de ventas de los productos 

PetitPok. Se debe considerar este incremento de los gastos de transporte debido a que las empresas proveedoras de este tipo de servicios realizan 

los cobros en base al volumen de productos distribuidos. 
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5.2.5.4. Horario de trabajo por puesto. 

A continuación, se presentan los horarios de trabajo para todos los colaboradores de la 

empresa TEXTILES ECOLÓGICOS KAPOK S.A.C 

Tabla 155.  

Horarios de trabajo 

Cargo Horario de trabajo en la empresa 
Gerente General Lunes a sábado: 8hrs – 17 hrs 

Asistente de gerencia Lunes a sábado: 8hrs – 17 hrs 

Jefe de Operaciones Lunes a sábado: 8hrs – 17 hrs 

Operarios de Producción Lunes a sábado: 8hrs – 17 hrs 

Jefe comercial Lunes a sábado: 8hrs – 17 hrs 

Ejecutivos de ventas Lunes a sábado: 8hrs – 17 hrs 

Nota: Elaboración propia. 

Las vacaciones de los trabajadores se brindarán de forma alternada entre ellos y, 

específicamente, en los meses de menor producción de PetitPoks, de modo que no se sobrecarguen 

demasiado las labores cotidianas de la empresa. 

Las horas MOD totales de trabajo aportadas por un trabajador son iguales a 1,996.80 

horas/año, es decir, este es el total de horas que aporta un operario en 12 meses. Descontando los 

15 días correspondientes a las vacaciones de cada trabajador, cada uno de ellos aporta, en realidad, 

un total de 1,913.60 horas MOD. Por lo tanto, dado que las cantidades de horas MOD requeridas 

para lograr los niveles de producción proyectados son iguales a 1,006.91 horas MOD en el año 

2021, incrementándose hasta 1,738.82 horas MOD en el año 2025, el aporte de trabajo de los 

colaboradores, aún descontado sus tiempos de vacaciones, serán suficientes para lograr los niveles 

de producción de PetitPoks. Finalmente, las vacaciones de los trabajadores se darán en los meses 

enero y febrero (meses de menor producción) a partir del año 2022. 
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6. Capítulo VI: Estudio técnico 

6.1. Tamaño del proyecto 

Para determinar el tamaño del proyecto, se considerarán los cálculos realizados en el 

punto de Requerimiento MOD, en el que se determinó que se pueden fabricar 8 unidades de 

PetitPok por hora. 

6.1.1. Capacidad instalada. 

6.1.1.1. Criterios. 

Para determinar la capacidad instalada, se está considerando la capacidad de producción 

por hora en base a un proceso de fabricación lineal, en el que el trabajo se realiza por estaciones 

de forma manual; por esta razón, dado que el proceso de producción es completamente manual, 

no se considera un cuello de botella en función de alguna maquinaria de producción. En cada 

estación se considera un determinado número de trabajadores que se especializan en una 

determinada labor, de modo que se optimice la eficiencia en el trabajo y se disminuyan los 

tiempos muertos en las actividades. 

Como se mencionó anteriormente, según los cálculos realizados en el punto de 

Requerimiento MOD, se determinó que se pueden fabricar 8 PetitPoks por hora. Para el cálculo, 

se asumirán un tiempo real de trabajo de 6 horas (80% de tiempo real) y un trabajo de 6 días a 

la semana. Además, se considerará que el año tiene 52 semanas. 
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6.1.1.2. Cálculos 

Tabla 156. 

Capacidad instalada 

Capacidad por hora 8 PetitPok/hora 

Capacidad por día 51 PetitPok/dia 

Capacidad por semana 307 PetitPok/semana 

Capacidad anual 15,974 PetitPok/año 

 Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se determinó que la capacidad instalada de producción de la empresa será 

igual a 15,974 PetitPoks al año. 

6.1.2. Capacidad utilizada. 

6.1.2.1. Criterios. 

La determinación de la capacidad instalada de la empresa se realiza comparando el nivel 

de producción anual de los pijamas PetitPok versus la capacidad instalada de la planta de 

producción. A continuación, se presentan los cálculos respectivos. 

6.1.2.2. Cálculos. 

Tabla 157.  

Capacidad utilizada 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Total producción 8,055 9,468 10,992 12,614 13,911 

Capacidad instalada 15,974 15,974 15,974 15,974 15,974 

Capacidad utilizada 50.43% 59.27% 68.81% 78.97% 87.08% 

Capacidad ociosa 49.57% 40.73% 31.19% 21.03% 12.92% 

 Nota: Elaboración propia. 

Según la tabla 157, la capacidad utilizada para el primer año de operaciones fue igual a 

50.43%. Este porcentaje se incrementó hasta ser igual a 87.08% en el año 2025, siendo la 

capacidad ociosa igual a 12.92% en este mismo año. 
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6.1.3. Capacidad máxima. 

6.1.3.1. Criterios. 

Para calcular la capacidad máxima de producción, se asumirá un trabajo de 3 turnos al 

día, los 7 días a la semana, las 52 semanas al año. A continuación, se presentan los resultados 

del cálculo de la capacidad máxima de la empresa. 

6.1.3.2. Cálculos. 

Tabla 158.  

Capacidad máxima 

Capacidad por hora 8 PetitPok/hora 

Capacidad por día 154 PetitPok/día 

Capacidad por semana 1,075 PetitPok/semana 

Capacidad anual 55,910 PetitPok/año 

 Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, se determinó que la capacidad máxima de producción de los pijamas 

PetitPok es igual a 55,910 unidades al año. 
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6.2. Procesos 

6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción. 

A continuación, se presenta el Diagrama de operaciones del proceso de fabricación de 

los pijamas PetitPok. 

 

Figura 87. DOP de la fabricación de pijamas PetitPok. Elaboración propia. 
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 A continuación, se procederá a explicar el proceso detallado en el DOP de la fabricación 

de los pijamas PetitPok. 

1. Moldeado y cortado de las telas de kapok y algodón: En primer lugar, se realizará el 

moldeado, es decir, el marcaje del modelo a cortar en las telas de kapok y de algodón 

orgánico. Posteriormente, se procederá a cortar las telas según los moldes de los pijamas 

PetitPok. El proceso de moldeado tomará un tiempo aproximado de 8 minutos en total 

y el proceso de cortado tomará un tiempo de 6 minutos en total. 

2. Remallado: Ambas telas se remallarán para elaborar el cuerpo de los pijamas PetitPok. 

El tiempo promedio de esta actividad será de 9 minutos aproximadamente y será 

realizado por los operarios de costura.  

3. Recubrir basta: Posteriormente, se procederá a recubrir todas las bastas de los pijamas 

con una recubridora. El tiempo asociado a este proceso será de 4 minutos. 

4. Colocar broches libres de níquel: El siguiente paso es colocar los broches en los pijamas 

PetitPok. Para ello, se utilizará una remachadora manual, siendo el tiempo promedio de 

colocación un minuto. 

5. Remallar etiqueta lateral: Se remallará la etiqueta lateral de los pijamas PetitPok 

haciendo uso de la remalladora. El tiempo aproximado de este proceso es de un minuto. 

6. Control de calidad: Se realizará el control de calidad de los pijamas PetitPok revisando 

que todas las partes estén correctamente unidas y que no existan hilos sueltos. Además, 

se verificará que todos los broches estén correctamente colocados. El tiempo 

aproximado para este procedimiento es de 8 minutos. 

7. Planchado: Posteriormente a la revisión de la calidad del producto, se procederá a 

planchar el pijama antes de colocarlo en su empaque final. El tiempo de este proceso es 

de 3 minutos aproximadamente. 
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8. Empaquetado: Finalmente, se procederá a colocar el hantag del producto, envolverlo 

en papel seda y colocarlo en su caja ecológica de cartón. Esta etapa termina el proceso 

de fabricación de los pijamas PetitPok. Esta última etapa tomará un tiempo aproximado 

de 3 minutos. 
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6.2.2. Programa de Producción. 

En la tabla 159, se presentan los porcentajes de sampling, inventarios finales y 

mermas de productos terminados para los PetitPok Half Covered 

Tabla 159.  

Sampling, inventarios finales y merma. 

PetitPok HC 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sampling 3.00% 3.00% 2.50% 2.00% 1.50% 1.00% 

Inventario final 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 

Merma de productos terminados 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

 Nota: Elaboración propia. 

El inventario final de productos terminados corresponderá a 10 días de la demanda del 

mes siguiente (33.33%) como recomendación de parte del especialista de producción. Los 

valores de merma de productos terminados iguales al 1% también fueron referidos por el 

mismo especialista. 

Los valores de sampling están acordes a los valores calculados en el Programa de 

promoción del marketing mix de la empresa. 
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PetitPok Half Covered: 

A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok HC en cada una de sus distintas tallas para el año 2021. 

Tabla 160.  

Programa de producción 2021 PetitPok HC 0-3meses. 

PetitPok HC 0-3meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   30 30 30 33 33 33 37 37 37 37 37 37 415 

Sampling 3.00% 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Inventario final (10 días) 33.33% 10 10 10 11 11 11 12 12 12 12 12 12 13 13 

Inventario inicial   10 10 10 11 11 11 12 12 12 12 12 12 10 

Producción HC 0-3 meses  23 32 32 33 34 34 36 39 39 39 39 39 40 435 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 161.  

Programa de producción 2021 PetitPok HC 3-6meses 

PetitPok HC 3-6meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   40 40 40 43 43 43 48 48 48 49 49 49 538 

Sampling 3.00% 16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Inventario final (10 días) 33.33% 13 13 13 14 14 14 16 16 16 16 16 16 17 17 

Inventario inicial   13 13 13 14 14 14 16 16 16 16 16 16 13 

Producción HC 3-6 meses  29 41 41 42 45 45 46 50 50 50 50 50 52 563 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 162.  

Programa de producción 2021 PetitPok HC 6-9meses 

PetitPok HC 6-9 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   37 37 37 40 40 40 46 46 46 46 46 46 507 

Sampling 3.00% 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Inventario final (10 días) 33.33% 12 12 12 13 13 13 15 15 15 15 15 15 16 16 

Inventario inicial   12 12 12 13 13 13 15 15 15 15 15 15 12 

Producción HC 6-9 meses  28 39 39 40 42 42 44 47 47 47 48 48 49 531 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 163.  

Programa de producción 2021 PetitPok HC 9-12meses 

PetitPok HC 9-12 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   49 49 49 53 53 53 59 59 59 60 60 60 661 

Sampling 3.00% 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

Merma 1.00% 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 16 16 16 18 18 18 20 20 20 20 20 20 21 21 

Inventario inicial   16 16 16 18 18 18 20 20 20 20 20 20 16 

Producción HC 9-12 meses  17 50 50 52 55 55 57 62 62 62 62 62 63 692 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 164.  

Programa de producción 2021 PetitPok HC 12-18meses 

PetitPok HC 9-12 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   49 49 49 53 53 53 59 59 59 60 60 60 661 

Sampling 3.00% 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

Merma 1.00% 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 16 16 16 18 18 18 20 20 20 20 20 20 21 21 

Inventario inicial   16 16 16 18 18 18 20 20 20 20 20 20 16 

Producción HC 9-12 meses  17 50 50 52 55 55 57 62 62 62 62 62 63 692 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 165.  

Programa de producción 2021 PetitPok HC 18-24 meses 

PetitPok HC 18-24 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   67 67 67 72 72 72 82 82 82 82 82 82 907 

Sampling 3.00% 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 

Merma 1.00% 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 22 22 22 24 24 24 27 27 27 27 27 27 29 29 

Inventario inicial   22 22 22 24 24 24 27 27 27 27 27 27 22 

Producción HC 18-24 meses  22 69 69 71 75 75 78 85 85 85 85 85 87 950 

 Nota: Elaboración propia 
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok HC en cada una de sus distintas tallas para el año 2022. 

Tabla 166.  

Programa de producción 2022 PetitPok HC 0-3meses. 

PetitPok HC 0-3meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda  40 40 40 41 41 41 42 42 42 40 40 40 491 

Sampling 2.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Inventario final (10 días) 33.33% 13 13 14 14 14 14 14 14 13 13 13 16 16 

Inventario inicial  13 13 13 14 14 14 14 14 14 13 13 13 13 

Producción HC 0-3 meses  42 42 42 43 43 43 44 44 43 42 42 44 511 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 167.  

Programa de producción 2022 PetitPok HC 3-6meses 

PetitPok HC 3-6meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda  52 52 52 53 53 53 55 55 55 52 52 52 637 

Sampling 2.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 

Inventario final (10 días) 33.33% 17 17 18 18 18 18 18 18 17 17 17 20 20 

Inventario inicial  17 17 17 18 18 18 18 18 18 17 17 17 17 

Producción HC 3-6 meses  54 54 54 55 55 56 56 56 56 54 54 57 662 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 168.  

Programa de producción 2022 PetitPok HC 6-9meses 

PetitPok HC 6-9 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda  49 49 49 50 50 50 51 51 51 49 49 49 601 

Sampling 2.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

Merma 1.00% 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 6 

Inventario final (10 días) 33.33% 16 16 17 17 17 17 17 17 16 16 16 19 19 

Inventario inicial  16 16 16 17 17 17 17 17 17 16 16 16 16 

Producción HC 6-9 meses  51 51 51 52 52 53 53 53 53 51 51 54 624 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 169.  

Programa de producción 2022 PetitPok HC 9-12meses 

PetitPok HC 9-12 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda  64 64 64 66 66 66 67 67 67 64 64 64 783 

Sampling 2.50% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 21 21 22 22 22 22 22 22 21 21 21 25 25 

Inventario inicial  21 21 21 22 22 22 22 22 22 21 21 21 21 

Producción HC 9-12 meses  66 66 67 68 68 68 69 69 68 67 67 70 814 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 170.  

Programa de producción 2022 PetitPok HC 12-18meses 

PetitPok HC 12-18 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda  74 74 74 76 76 76 78 78 78 75 75 75 910 

Sampling 2.50% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 25 25 25 25 25 26 26 26 25 25 25 29 29 

Inventario inicial  25 25 25 25 25 25 26 26 26 25 25 25 25 

Producción HC 12-18 meses  77 77 78 79 79 80 81 81 80 77 77 81 946 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 171.  

Programa de producción 2022 PetitPok HC 18-24 meses 

PetitPok HC 18-24 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda  88 88 88 90 90 90 92 92 92 88 88 88 1,074 

Sampling 2.50% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario final (10 días) 33.33% 29 29 30 30 30 31 31 31 29 29 29 34 34 

Inventario inicial  29 29 29 30 30 30 31 31 31 29 29 29 29 

Producción HC 18-24 meses  91 91 92 94 94 94 96 96 94 92 92 96 1,122 

 Nota: Elaboración propia.
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok HC en cada una de sus distintas tallas para el año 2023. 

Tabla 172.  

Programa de producción 2023 PetitPok HC 0-3meses. 

PetitPok HC 0-3meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  47 47 47 48 48 48 49 49 49 47 47 47 574 

Sampling 2.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 

Inventario final (10 días) 33.33% 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 18 18 

Inventario inicial  16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

Producción HC 0-3 meses  48 48 49 50 50 50 51 51 50 49 49 51 593 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 173.  

Programa de producción 2023 PetitPok HC 3-6meses 

PetitPok HC 3-6meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  61 61 61 62 62 62 64 64 64 61 61 61 744 

Sampling 2.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 20 20 21 21 21 21 21 21 20 20 20 23 23 

Inventario inicial  20 20 20 21 21 21 21 21 21 20 20 20 20 

Producción HC 3-6 meses  62 62 63 64 64 65 66 66 65 63 63 66 769 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 174.  

Programa de producción 2023 PetitPok HC 6-9meses 

PetitPok HC 6-9 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  57 57 57 59 59 59 60 60 60 58 58 58 701 

Sampling 2.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 19 19 20 20 20 20 20 20 19 19 19 22 22 

Inventario inicial  19 19 19 20 20 20 20 20 20 19 19 19 19 

Producción HC 6-9 meses  59 59 59 61 61 61 62 62 61 59 59 62 725 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 175.  

Programa de producción 2023 PetitPok HC 9-12meses 

PetitPok HC 9-12 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  75 75 75 77 77 77 78 78 78 75 75 75 913 

Sampling 2.00% 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 25 25 26 26 26 26 26 26 25 25 25 29 29 

Inventario inicial  25 25 25 26 26 26 26 26 26 25 25 25 25 

Producción HC 9-12 meses  77 77 77 79 79 79 81 81 80 77 77 81 945 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 176.  

Programa de producción 2023 PetitPok HC 12-18meses 

PetitPok HC 12-18 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  87 87 87 89 89 89 91 91 91 87 87 87 1,062 

Sampling 2.00% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario final (10 días) 33.33% 29 29 30 30 30 30 30 30 29 29 29 33 33 

Inventario inicial  29 29 29 30 30 30 30 30 30 29 29 29 29 

Producción HC 12-18 meses  89 89 90 92 92 92 94 94 92 90 90 94 1,098 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 177.  

Programa de producción 2023 PetitPok HC 18-24 meses 

PetitPok HC 18-24 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  102 102 102 105 105 105 107 107 107 103 103 103 1,253 

Sampling 2.00% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

Inventario final (10 días) 33.33% 34 34 35 35 35 36 36 36 34 34 34 39 39 

Inventario inicial  34 34 34 35 35 35 36 36 36 34 34 34 34 

Producción HC 18-24 meses  106 106 107 109 109 110 112 112 110 107 107 112 1,309 

 Nota: Elaboración propia.
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok HC en cada una de sus distintas tallas para el año 2024. 

Tabla 178.  

Programa de producción 2024 PetitPok HC 0-3meses. 

PetitPok HC 0-3meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  54 54 54 56 56 56 57 57 57 54 54 54 662 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 18 18 19 19 19 19 19 19 18 18 18 21 21 

Inventario inicial  18 18 18 19 19 19 19 19 19 18 18 18 18 

Producción HC 0-3 meses  55 55 56 57 57 57 58 58 57 56 56 58 681 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 179.  

Programa de producción 2024 PetitPok HC 3-6meses 

PetitPok HC 3-6meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  70 70 70 72 72 72 73 73 73 70 70 70 858 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 23 23 24 24 24 24 24 24 23 23 23 27 27 

Inventario inicial  23 23 23 24 24 24 24 24 24 23 23 23 23 

Producción HC 3-6 meses  72 72 72 74 74 74 75 75 74 72 72 75 882 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 180.  

Programa de producción 2024 PetitPok HC 6-9meses 

PetitPok HC 6-9 meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  66 66 66 68 68 68 69 69 69 66 66 66 809 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 22 22 23 23 23 23 23 23 22 22 22 25 25 

Inventario inicial  22 22 22 23 23 23 23 23 23 22 22 22 22 

Producción HC 6-9 meses  68 68 68 70 70 70 71 71 70 68 68 71 832 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 181.  

Programa de producción 2024 PetitPok HC 9-12meses 

PetitPok HC 9-12 meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  86 86 86 88 88 88 90 90 90 87 87 87 1,054 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario final (10 días) 33.33% 29 29 29 29 29 30 30 30 29 29 29 33 33 

Inventario inicial  29 29 29 29 29 29 30 30 30 29 29 29 29 

Producción HC 9-12 meses  88 88 89 91 91 91 92 92 91 89 89 93 1,084 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 182.  

Programa de producción 2024 PetitPok HC 12-18meses 

PetitPok HC 12-18 meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  100 100 100 103 103 103 105 105 105 101 101 101 1,225 

Sampling 1.50% 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Inventario final (10 días) 33.33% 33 33 34 34 34 35 35 35 34 34 34 38 38 

Inventario inicial  33 33 33 34 34 34 35 35 35 34 34 34 33 

Producción HC 12-18 meses  102 102 103 105 105 106 108 108 106 103 103 108 1,261 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 183.  

Programa de producción 2024 PetitPok HC 18-24 meses 

PetitPok HC 18-24 meses  % ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 Total 

Demanda   118 118 118 121 121 121 124 124 124 119 119 119 1,446 

Sampling 1.50% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final (10 días) 33.33% 39 39 40 40 40 41 41 41 40 40 40 45            45  

Inventario inicial              39  39 39 40 40 40 41 41 41 40 40 40 39 

Producción HC 18-24 meses   121 121 122 124 124 125 127 127 125 122 122 127 1,487 

 Nota: Elaboración propia.
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok HC en cada una de sus distintas tallas para el año 2025. 

Tabla 184.  

Programa de producción 2025 PetitPok HC 0-3meses. 

PetitPok HC 0-3meses  % ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Total 

Demanda   62 62 62 63 63 63 65 65 65 62 62 62 756 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 21 21 21 21 21 22 22 22 21 21 21 0             -    

Inventario inicial              21  21 21 21 21 21 22 22 22 21 21 21 21 

Producción HC 0-3 meses   63 63 64 65 65 65 66 66 65 63 63 43 751 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 185.  

Programa de producción 2025 PetitPok HC 3-6meses 

PetitPok HC 3-6meses % ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Total 

Demanda  80 80 80 82 82 82 84 84 84 81 81 81 980 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Inventario final (10 días) 33.33% 27 27 27 27 27 28 28 28 27 27 27 0 - 

Inventario inicial  27 27 27 27 27 27 28 28 28 27 27 27 27 

Producción HC 3-6 meses  82 82 82 84 84 84 86 86 84 82 82 55 973 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 186.  

Programa de producción 2025 PetitPok HC 6-9meses 

PetitPok HC 6-9 meses % ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Total 

Demanda  75 75 75 78 78 78 79 79 79 76 76 76 924 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 25 25 26 26 26 26 26 26 25 25 25 0 - 

Inventario inicial  25 25 25 26 26 26 26 26 26 25 25 25 25 

Producción HC 6-9 meses  77 77 78 79 79 80 81 81 80 77 77 52 917 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 187.  

Programa de producción 2025 PetitPok HC 9-12meses 

PetitPok HC 9-12 meses % ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Total 

Demanda  98 98 98 101 101 101 103 103 103 99 99 99 1,204 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Inventario final (10 días) 33.33% 33 33 34 34 34 34 34 34 33 33 33 0 - 

Inventario inicial  33 33 33 34 34 34 34 34 34 33 33 33 33 

Producción HC 9-12 meses  100 100 101 103 103 104 105 105 104 101 101 68 1,196 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 188.  

Programa de producción 2025 PetitPok HC 12-18meses 

PetitPok HC 12-18 meses % ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Total 

Demanda  114 114 114 117 117 117 120 120 120 115 115 115 1,400 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final (10 días) 33.33% 38 38 39 39 39 40 40 40 38 38 38 0 - 

Inventario inicial  38 38 38 39 39 39 40 40 40 38 38 38 38 

Producción HC 12-18 meses  117 117 118 120 120 121 122 122 121 117 117 79 1,390 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 189.  

Programa de producción 2025 PetitPok HC 18-24 meses 

PetitPok HC 18-24 meses % ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Total 

Demanda  135 135 135 139 139 139 141 141 141 136 136 136 1,652 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

Inventario final (10 días) 33.33% 45 45 46 46 46 47 47 47 45 45 45 0 - 

Inventario inicial  45 45 45 46 46 46 47 47 47 45 45 45 45 

Producción HC 18-24 meses  138 138 139 141 141 142 144 144 142 139 139 93 1,640 

 Nota: Elaboración propia.
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En la tabla 190, se presentan los porcentajes de sampling, inventarios finales y mermas 

de productos terminados para los pijamas PetitPok FC. 

Tabla 190.  

Sampling, inventarios finales y mermas. 

PetitPok FC 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Sampling 3.00% 3.00% 2.50% 2.00% 1.50% 1.00% 

Inventario final 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 

Merma de productos terminados 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 

 Nota: Elaboración propia. 

El inventario final de productos terminados corresponderá a 10 días de la demanda del 

mes siguiente (33.33%) como recomendación de parte del especialista de producción. Los 

valores de merma de productos terminados iguales al 1% también fueron referidos por el 

mismo especialista. 

Los valores de sampling están acordes a los valores calculados en el Programa de 

promoción del marketing mix de la empresa 
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PetitPok Full Covered: 

A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok FC en cada una de sus distintas tallas para el año 2021. 

Tabla 191.  

Programa de producción 2021 PetitPok FC 0-3meses. 

PetitPok FC 0-3meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   31 31 31 34 34 34 38 38 38 38 38 38 426 

Sampling 3.00% 13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Inventario final (10 días) 33.33% 10 10 10 11 11 11 13 13 13 13 13 13 14 14 

Inventario inicial   10 10 10 11 11 11 13 13 13 13 13 13 10 

Producción FC 0-3 meses  23 33 33 33 35 35 37 40 40 40 40 40 41 446 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 192.  

Programa de producción 2021 PetitPok FC 3-6meses 

PetitPok FC 3-6meses % Dic-20 Ene-21 
Feb-

21 

Mar-

21 

Abr-

21 

May-

21 

Jun-

21 

Jul-

21 

Ago-

21 

Set-

21 

Oct-

21 

Nov-

21 

Dic-

21 

Tota

l 

Demanda   41 41 41 44 44 44 50 50 50 50 50 50 552 

Sampling 3.00% 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 

Inventario final (10 días) 33.33% 14 14 14 15 15 15 17 17 17 17 17 17 18 18 

Inventario inicial   14 14 14 15 15 15 17 17 17 17 17 17 14 

Producción FC 3-6 

meses 
 30 42 42 43 46 46 48 52 52 52 52 52 53 578 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 193.  

Programa de producción 2021 PetitPok FC 6-9meses 

PetitPok FC 6-9 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   38 38 38 41 41 41 47 47 47 47 47 47 520 

Sampling 3.00% 22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Inventario final (10 días) 33.33% 13 13 13 14 14 14 16 16 16 16 16 16 17 17 

Inventario inicial   13 13 13 14 14 14 16 16 16 16 16 16 13 

Producción FC 6-9 meses  35 40 40 41 43 43 45 49 49 49 49 49 50 545 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 194.  

Programa de producción 2021 PetitPok FC 9-12meses 

PetitPok FC 9-12 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   50 50 50 54 54 54 61 61 61 61 61 61 678 

Sampling 3.00% 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

Merma 1.00% 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 17 17 17 18 18 18 20 20 20 20 20 20 22 22 

Inventario inicial   17 17 17 18 18 18 20 20 20 20 20 20 17 

Producción FC 9-12 meses  19 52 52 53 56 56 58 63 63 63 64 64 65 710 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 195.  

Programa de producción 2021 PetitPok FC 12-18meses 

PetitPok FC 12-18 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda   58 58 58 63 63 63 71 71 71 71 71 71 788 

Sampling 3.00% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Merma 1.00% 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 19 19 19 21 21 21 24 24 24 24 24 24 25 25 

Inventario inicial   19 19 19 21 21 21 24 24 24 24 24 24 19 

Producción FC 12-18 meses  21 60 60 62 65 65 68 74 74 74 74 74 76 826 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 196.  

Programa de producción 2021 PetitPok FC 18-24 meses 

PetitPok FC 18-24 meses % Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Total 

Demanda 
  

68 68 68 74 74 74 84 84 84 84 84 84 930 

Sampling 3.00% 0 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 28 

Merma 1.00% 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 23 23 23 25 25 25 28 28 28 28 28 28 30 30 

Inventario inicial 
  

23 23 23 25 25 25 28 28 28 28 28 28 23 

Producción FC 18-24 meses 
 

23 71 71 73 77 77 80 87 87 87 87 87 89 974 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok FC en cada una de sus distintas tallas para el año 2022. 

Tabla 197.  

Programa de producción 2022 PetitPok FC 0-3meses. 

PetitPok FC 0-3meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda 
 

41 41 41 42 42 42 43 43 43 41 41 41 504 

Sampling 2.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

Inventario final (10 días) 33.33% 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 16 16 

Inventario inicial 
 

14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 

Producción FC 0-3 meses 
 

43 43 43 44 44 44 45 45 44 43 43 45 524 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 198.  

Programa de producción 2022 PetitPok FC 3-6meses 

PetitPok FC 3-6meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda 
 

53 53 53 55 55 55 56 56 56 54 54 54 653 

Sampling 2.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 18 18 18 18 18 19 19 19 18 18 18 21 21 

Inventario inicial 
 

18 18 18 18 18 18 19 19 19 18 18 18 18 

Producción FC 3-6 meses 
 

55 55 56 57 57 57 58 58 57 56 56 58 679 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 199.  

Programa de producción 2022 PetitPok FC 6-9meses 

PetitPok FC 6-9 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda 
 

50 50 50 52 52 52 53 53 53 51 51 51 616 

Sampling 2.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 

Inventario final (10 días) 33.33% 17 17 17 17 17 18 18 18 17 17 17 20 20 

Inventario inicial 
 

17 17 17 17 17 17 18 18 18 17 17 17 17 

Producción FC 6-9 meses 
 

52 52 53 54 54 54 55 55 54 52 52 55 640 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 200.  

Programa de producción 2022 PetitPok FC 9-12meses 

PetitPok FC 9-12 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda 
 

66 66 66 67 67 67 69 69 69 66 66 66 803 

Sampling 2.50% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 22 22 22 22 22 23 23 23 22 22 22 25 25 

Inventario inicial 
 

22 22 22 22 22 22 23 23 23 22 22 22 22 

Producción FC 9-12 meses 
 

68 68 68 70 70 70 71 71 70 68 68 72 835 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 201.  

Programa de producción 2022 PetitPok FC 12-18meses 

PetitPok FC 12-18 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda  76 76 76 78 78 78 80 80 80 77 77 77 933 

Sampling 2.50% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 25 25 26 26 26 27 27 27 26 26 26 30 30 

Inventario inicial  25 25 25 26 26 26 27 27 27 26 26 26 25 

Producción FC 12-18 meses  79 79 80 81 81 82 83 83 82 79 79 83 970 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 202.  

Programa de producción 2022 PetitPok FC 18-24 meses 

PetitPok FC 18-24 meses % Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Ago-22 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total 

Demanda 
 

90 90 90 92 92 92 94 94 94 91 91 91 1,102 

Sampling 2.50% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario final (10 días) 33.33% 30 30 31 31 31 31 31 31 30 30 30 35 35 

Inventario inicial 
 

30 30 30 31 31 31 31 31 31 30 30 30 30 

Producción FC 18-24 meses 
 

93 93 94 96 96 97 98 98 97 94 94 99 1,151 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok FC en cada una de sus distintas tallas para el año 2023. 

Tabla 203.  

Programa de producción 2023 PetitPok FC 0-3meses. 

PetitPok FC 0-3meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  48 48 48 49 49 49 50 50 50 48 48 48 588 

Sampling 2.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Merma 1.00% 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 6 

Inventario final (10 días) 33.33% 16 16 16 16 16 17 17 17 16 16 16 18 18 

Inventario inicial  16 16 16 16 16 16 17 17 17 16 16 16 16 

Producción FC 0-3 meses  49 49 50 51 51 51 52 52 51 50 50 52 608 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 204.  

Programa de producción 2023 PetitPok FC 3-6meses 

PetitPok FC 3-6meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  62 62 62 64 64 64 65 65 65 63 63 63 763 

Sampling 2.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 21 21 21 21 21 22 22 22 21 21 21 24 24 

Inventario inicial  21 21 21 21 21 21 22 22 22 21 21 21 21 

Producción FC 3-6 meses  64 64 65 66 66 66 67 67 66 65 65 68 789 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 205.  

Programa de producción 2023 PetitPok FC 6-9meses 

PetitPok FC 6-9 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda 
 

59 59 59 60 60 60 62 62 62 59 59 59 719 

Sampling 2.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 20 20 20 20 20 21 21 21 20 20 20 23 23 

Inventario inicial 
 

20 20 20 20 20 20 21 21 21 20 20 20 20 

Producción FC 6-9 meses 
 

60 60 61 62 62 63 63 63 63 61 61 64 744 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 206.  

Programa de producción 2023 PetitPok FC 9-12meses 

PetitPok FC 9-12 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda 
 

76 76 76 79 79 79 80 80 80 77 77 77 937 

Sampling 2.00% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 25 25 26 26 26 27 27 27 26 26 26 29 29 

Inventario inicial 
 

25 25 25 26 26 26 27 27 27 26 26 26 25 

Producción FC 9-12 meses 
 

79 79 79 81 81 82 83 83 82 79 79 83 969 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 207.  

Programa de producción 2023 PetitPok FC 12-18meses 

PetitPok FC 12-18 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  89 89 89 91 91 91 93 93 93 90 90 90 1,089 

Sampling 2.00% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario final (10 días) 33.33% 30 30 30 30 30 31 31 31 30 30 30 34 34 

Inventario inicial  30 30 30 30 30 30 31 31 31 30 30 30 30 

Producción FC 12-18 meses  92 92 92 94 94 95 96 96 95 92 92 97 1,127 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 208.  

Programa de producción 2023 PetitPok FC 18-24 meses 

PetitPok FC 18-24 meses % Ene-23 Feb-23 Mar-23 Abr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Set-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23 Total 

Demanda  105 105 105 108 108 108 110 110 110 106 106 106 1,285 

Sampling 2.00% 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

Inventario final (10 días) 33.33% 35 35 36 36 36 37 37 37 35 35 35 40 40 

Inventario inicial  35 35 35 36 36 36 37 37 37 35 35 35 35 

Producción FC 18-24 meses  109 109 110 112 112 113 114 114 113 110 110 115 1,342 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok FC en cada una de sus distintas tallas para el año 2024. 

Tabla 209.  

Programa de producción 2024 PetitPok FC 0-3meses. 

PetitPok FC 0-3meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  55 55 55 57 57 57 58 58 58 56 56 56 679 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

Inventario final (10 días) 33.33% 18 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 21 21 

Inventario inicial  18 18 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 18 

Producción FC 0-3 meses  57 57 57 58 58 59 60 60 59 57 57 60 698 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 210.  

Programa de producción 2024 PetitPok FC 3-6meses 

PetitPok FC 3-6meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  72 72 72 74 74 74 75 75 75 72 72 72 880 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 24 24 25 25 25 25 25 25 24 24 24 27 27 

Inventario inicial  24 24 24 25 25 25 25 25 25 24 24 24 24 

Producción FC 3-6 meses  74 74 74 76 76 76 77 77 76 74 74 77 905 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 211.  

Programa de producción 2024 PetitPok FC 6-9meses 

PetitPok FC 6-9 meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  68 68 68 70 70 70 71 71 71 68 68 68 829 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 23 23 23 23 23 24 24 24 23 23 23 26 26 

Inventario inicial  23 23 23 23 23 23 24 24 24 23 23 23 23 

Producción FC 6-9 meses  69 69 70 71 71 72 73 73 72 70 70 73 853 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 212.  

Programa de producción 2024 PetitPok FC 9-12meses 

PetitPok FC 9-12 meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  88 88 88 91 91 91 93 93 93 89 89 89 1,081 

Sampling 1.50% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

Inventario final (10 días) 33.33% 29 29 30 30 30 31 31 31 30 30 30 34 34 

Inventario inicial  29 29 29 30 30 30 31 31 31 30 30 30 29 

Producción FC 9-12 meses  90 90 91 93 93 94 95 95 94 91 91 95 1,112 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 213.  

Programa de producción 2024 PetitPok FC 12-18meses 

PetitPok FC 12-18 meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  103 103 103 105 105 105 108 108 108 103 103 103 1,257 

Sampling 1.50% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

Inventario final (10 días) 33.33% 34 34 35 35 35 36 36 36 34 34 34 39 39 

Inventario inicial  34 34 34 35 35 35 36 36 36 34 34 34 34 

Producción FC 12-18 meses  105 105 106 108 108 109 110 110 109 106 106 110 1,293 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 214.  

Programa de producción 2024 PetitPok FC 18-24 meses 

PetitPok FC 18-24 meses % Ene-24 Feb-24 Mar-24 Abr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Total 

Demanda  121 121 121 124 124 124 127 127 127 122 122 122 1,483 

Sampling 1.50% 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

Inventario final (10 días) 33.33% 40 40 41 41 41 42 42 42 41 41 41 46 46 

Inventario inicial  40 40 40 41 41 41 42 42 42 41 41 41 40 

Producción FC 18-24 meses  124 124 125 128 128 128 130 130 128 125 125 130 1,526 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta el programa de producción de los PetitPok FC en cada una de sus distintas tallas para el año 2025. 

Tabla 215.  

Programa de producción 2025 PetitPok FC 0-3meses. 

PetitPok FC 0-3meses % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda 
 

63 63 63 65 65 65 66 66 66 64 64 64 776 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

Inventario final (10 días) 33.33% 21 21 22 22 22 22 22 22 21 21 21 0 - 

Inventario inicial 
 

21 21 21 22 22 22 22 22 22 21 21 21 21 

Producción FC 0-3 meses 
 

65 65 65 66 66 67 68 68 67 65 65 44 770 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 216.  

Programa de producción 2025PetitPok FC 3-6meses 

PetitPok FC 3-6meses % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda 
 

82 82 82 84 84 84 86 86 86 83 83 83 1,005 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

Inventario final (10 días) 33.33% 27 27 28 28 28 29 29 29 28 28 28 0 - 

Inventario inicial 
 

27 27 27 28 28 28 29 29 29 28 28 28 27 

Producción FC 3-6 meses 
 

84 84 84 86 86 87 88 88 87 84 84 57 998 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 217.  

Programa de producción 2025 PetitPok FC 6-9meses 

PetitPok FC 6-9 meses % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda  77 77 77 80 80 80 81 81 81 78 78 78 948 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Inventario final (10 días) 33.33% 26 26 27 27 27 27 27 27 26 26 26 0 - 

Inventario inicial  26 26 26 27 27 27 27 27 27 26 26 26 26 

Producción FC 6-9 meses  79 79 80 81 81 82 83 83 82 79 79 53 941 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 218.  

Programa de producción 2025 PetitPok FC 9-12meses 

PetitPok FC 9-12 meses % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda  101 101 101 104 104 104 106 106 106 102 102 102 1,235 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Inventario final (10 días) 33.33% 34 34 35 35 35 35 35 35 34 34 34 0 - 

Inventario inicial  34 34 34 35 35 35 35 35 35 34 34 34 34 

Producción FC 9-12 meses  103 103 104 106 106 106 108 108 106 104 104 70 1,226 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 219.  

Programa de producción 2025 PetitPok FC 12-18meses 

PetitPok FC 12-18 meses % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda  117 117 117 121 121 121 123 123 123 118 118 118 1,436 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

Inventario final (10 días) 33.33% 39 39 40 40 40 41 41 41 39 39 39 0 - 

Inventario inicial  39 39 39 40 40 40 41 41 41 39 39 39 39 

Producción FC 12-18 meses  120 120 121 123 123 124 125 125 124 120 120 81 1,426 

 Nota: Elaboración propia. 

 

Tabla 220.  

Programa de producción 2025 PetitPok FC 18-24 meses 

PetitPok FC 18-24 meses % Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Total 

Demanda  138 138 138 142 142 142 145 145 145 139 139 139 1,695 

Sampling 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

Merma 1.00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

Inventario final (10 días) 33.33% 46 46 47 47 47 48 48 48 46 46 46 0 - 

Inventario inicial  46 46 46 47 47 47 48 48 48 46 46 46 46 

Producción FC 18-24 meses  141 141 142 145 145 146 148 148 146 142 142 96 1,682 

 Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, en las tablas 221 y 222, se resume el Programa de producción de las dos líneas de PetitPoks para los 5 años del proyecto. 

Tabla 221.  

Programa de Producción PetitPok HC 2021-2025 

PetitPok HC 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción de PetitPok HC 0-3 meses 435 511 593 681 751 

Producción de PetitPok HC 3-6 meses 563 662 769 882 973 

Producción de PetitPok HC 6-9 meses 531 624 725 832 917 

Producción de PetitPok HC 9-12 meses 692 814 945 1,084 1,196 

Producción de PetitPok HC 12-18 meses 805 946 1,098 1,261 1,390 

Producción de PetitPok HC 18-24 meses 950 1,116 1,296 1,487 1,640 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 222.  

Programa de Producción PetitPok FC 2021-2025 

PetitPok FC 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción de PetitPok FC 0-3 meses 446 524 608 698 770 

Producción de PetitPok FC 3-6 meses 578 679 789 905 998 

Producción de PetitPok FC 6-9 meses 545 640 744 853 941 

Producción de PetitPok FC 9-12 meses 710 835 969 1,112 1,226 

Producción de PetitPok FC 12-18 meses 826 970 1,127 1,293 1,426 

Producción de PetitPok FC 18-24 meses 974 1,145 1,329 1,526 1,682 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.3. Necesidad de materias primas e insumos 

En primer lugar, se detallarán las necesidades de materias primas para los PetitPok HC. 

Tabla 223. 

Necesidad materias primas directas PetitPok HC 

Talla del producto HC 0-3 meses HC 3-6 meses HC 6-9 meses HC 9-12 meses HC 12-18 meses HC 18-24 meses 
 

Materia prima directa Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Unidad 

Tela de kapok 0.80 0.84 0.88 0.92 0.96 1.00 m2 

Tela de algodón orgánico 0.80 0.84 0.88 0.92 0.96 1.00 m2 

Broches sin níquel 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 unidad 

Hilo 75.00 77.50 80.00 82.50 85.00 87.50 metros 

Etiqueta lateral 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 unidad 

Tinte vegetal 0.003 0.003 0.003 0.003 0.003 0.003 litro 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 224.  

Necesidad de materias primas indirectas PetitPok HC. 

Materia prima indirecta Cantidad Unidad 

Hang tag 1 Unidad 

Caja ecológica de cartón 1 Unidad 

Papel tipo seda 1 Unidad 

Nota: Elaboración propia. 

Los porcentajes de merma referidos por el especialista de producción se detallan a continuación: 5% de merma para las telas de kapok y 

algodón orgánico, 2% de merma para los broches, hilo, tinte y etiqueta lateral. Con respecto a las materias primas indirectas, la merma de estos 

insumos es del 1%.  
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Adicionalmente, se consideró un inventario de stock de seguridad de 7.5 días (25% del mes) para todas las materias primas, en caso de que 

existan inconvenientes en el aprovisionamiento de insumos. Todos estos porcentajes fueron considerados para calcular los requerimientos de 

materias primas directas e indirectas que se presentan a continuación. 

A continuación, se presenta el cálculo de la necesidad de tela de kapok para los productos PetitPok HC para el año 2021. Para realizar el 

cálculo de la necesidad total, se ha considerado un 5% de merma y un 25% de inventario de stock de seguridad, según lo detallado anteriormente. 

Tabla 225.  

Necesidad total de tela de kapok 2021 

Tela de kapok % dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 Total 

Tela requerida para Producción  191 266 266 273 289 289 301 326 326 326 327 327 334 3,648 

Merma de tela 5% 10 13 13 14 14 14 15 16 16 16 16 16 17 182 

Inventario Stock de seguridad 

25% (7.5 días) 
25% 50 70 70 72 76 76 79 85 85 86 86 86 88 88 

Necesidad total de Tela de 

kapok 
 250 349 349 359 379 379 394 427 427 428 429 429 439 4,788 

Nota: Elaboración propia. 

Todos los cálculos de necesidades totales de materias primas fueron realizados de forma similar al cálculo presentado en la tabla 225. A 

continuación, se presenta un resumen de la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok HC para el año 2021. 
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Tabla 226. 

Necesidad materias primas 2021 

Materia prima directa Unidad dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Tela de kapok m2 250 349 349 359 379 379 394 427 427 428 429 429 439 4,788 

Tela de algodón orgánico m2 250 349 349 359 379 379 394 427 427 428 429 429 439 4,788 

Broches sin níquel unidad 1,060 1,479 1,479 1,519 1,605 1,605 1,671 1,810 1,810 1,812 1,817 1,817 1,858 20,281 

Hilo metros 21,828 30,436 30,436 31,268 33,032 33,032 34,387 37,259 37,259 37,305 37,402 37,402 38,255 417,474 

Etiqueta lateral unidad 265 370 370 380 401 401 418 453 453 453 454 454 465 5,070 

Tinte vegetal litro 0.80 1.11 1.11 1.14 1.20 1.20 1.25 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.39 15 

Materia prima indirecta Unidad dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Hang tag Unidad 263 366 366 376 397 397 414 448 448 449 450 450 460 5,021 

Caja ecológica de cartón Unidad 263 366 366 376 397 397 414 448 448 449 450 450 460 5,021 

Papel tipo seda Unidad 263 366 366 376 397 397 414 448 448 449 450 450 460 5,021 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok HC para el año 2022 

Tabla 227.  

Necesidad materias primas 2022 

Materia prima directa Unidad ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 2022 

Tela de kapok m2 457 457 461 470 470 473 480 480 474 461 461 484 5,628 

Tela de algodón orgánico m2 457 457 461 470 470 473 480 480 474 461 461 484 5,628 

Broches sin níquel unidad 1,937 1,937 1,954 1,991 1,991 2,005 2,032 2,032 2,006 1,950 1,950 2,050 23,837 

Hilo metros 39,869 39,869 40,231 40,992 40,992 41,263 41,834 41,834 41,292 40,150 40,150 42,204 490,678 

Etiqueta lateral unidad 484 484 489 498 498 501 508 508 501 488 488 513 5,959 

Tinte vegetal litro 1.45 1.45 1.47 1.49 1.49 1.50 1.52 1.52 1.50 1.46 1.46 1.54 18 

Materia prima indirecta Unidad ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 2022 

Hang tag Unidad 479 479 484 493 493 496 503 503 497 483 483 508 5,901 

Caja ecológica de cartón Unidad 479 479 484 493 493 496 503 503 497 483 483 508 5,901 

Papel tipo seda Unidad 479 479 484 493 493 496 503 503 497 483 483 508 5,901 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok HC para el año 2023. 

Tabla 228. 

Necesidad materias primas 2023 

Materia prima directa Unidad ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 2023 

Tela de kapok m2 531 531 536 546 546 550 557 557 550 535 535 560 6,534 

Tela de algodón orgánico m2 531 531 536 546 546 550 557 557 550 535 535 560 6,534 

Broches sin níquel unidad 2,249 2,249 2,270 2,313 2,313 2,328 2,360 2,360 2,330 2,265 2,265 2,372 27,675 

Hilo metros 46,303 46,303 46,725 47,607 47,607 47,923 48,585 48,585 47,952 46,629 46,629 48,823 569,669 

Etiqueta lateral unidad 562 562 567 578 578 582 590 590 582 566 566 593 6,919 

Tinte vegetal litro 1.69 1.69 1.70 1.73 1.73 1.75 1.77 1.77 1.75 1.70 1.70 1.78 21 

Materia prima indirecta Unidad ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 2023 

Hang tag Unidad 557 557 562 573 573 576 584 584 577 561 561 587 6,851 

Caja ecológica de cartón Unidad 557 557 562 573 573 576 584 584 577 561 561 587 6,851 

Papel tipo seda Unidad 557 557 562 573 573 576 584 584 577 561 561 587 6,851 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok HC para el año 2024. 

Tabla 229. 

Necesidad materias primas 2024 

Materia prima directa Unidad ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 2024 

Tela de kapok m2 610 610 615 627 627 631 640 640 631 614 614 641 7,498 

Tela de algodón orgánico m2 610 610 615 627 627 631 640 640 631 614 614 641 7,498 

Broches sin níquel unidad 2,582 2,582 2,606 2,655 2,655 2,673 2,709 2,709 2,674 2,600 2,600 2,714 31,759 

Hilo metros 53,150 53,150 53,637 54,647 54,647 55,013 55,770 55,770 55,040 53,525 53,525 55,872 653,747 

Etiqueta lateral unidad 646 646 651 664 664 668 677 677 668 650 650 679 7,940 

Tinte vegetal litro 1.94 1.94 1.95 1.99 1.99 2.00 2.03 2.03 2.01 1.95 1.95 2.04 24 

Materia prima indirecta Unidad ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 2024 

Hang tag Unidad 639 639 645 657 657 662 671 671 662 644 644 672 7,862 

Caja ecológica de cartón Unidad 639 639 645 657 657 662 671 671 662 644 644 672 7,862 

Papel tipo seda Unidad 639 639 645 657 657 662 671 671 662 644 644 672 7,862 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok HC para el año 2025. 

Tabla 230. 

Necesidad materias primas 2025 

Materia prima directa Unidad ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 2025 

Tela de kapok m2 693 693 700 713 713 718 727 727 718 698 698 470 8,269 

Tela de algodón orgánico m2 693 693 700 713 713 718 727 727 718 698 698 470 8,269 

Broches sin níquel unidad 2,937 2,937 2,964 3,019 3,019 3,040 3,081 3,081 3,041 2,957 2,957 1,991 35,023 

Hilo metros 60,447 60,447 61,003 62,149 62,149 62,567 63,427 63,427 62,592 60,872 60,872 40,979 720,932 

Etiqueta lateral unidad 734 734 741 755 755 760 770 770 760 739 739 498 8,756 

Tinte vegetal litro 2.20 2.20 2.22 2.26 2.26 2.28 2.31 2.31 2.28 2.22 2.22 1.49 26 

Materia prima indirecta Unidad ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 2025 

Hang tag Unidad 727 727 734 747 747 752 763 763 753 732 732 493 8,670 

Caja ecológica de cartón Unidad 727 727 734 747 747 752 763 763 753 732 732 493 8,670 

Papel tipo seda Unidad 727 727 734 747 747 752 763 763 753 732 732 493 8,670 

 Nota: Elaboración propia. 
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En segundo lugar, se detallarán las necesidades de materias primas para los PetitPok FC 

Tabla 231. 

Necesidad materias primas directas PetitPok FC 

Talla FC 0-3 meses FC 3-6 meses FC 6-9 meses FC 9-12 meses FC 12-18 meses FC 18-24 meses      

Materia prima directa Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Unidad 

Precio 

por 

unidad 

Costo 

por 

unidad 

% de 

merma 

Costo 

unitario 

promedio 

Tela de kapok 0.96 1.00 1.04 1.08 1.12 1.16 m2 S/. 4.00 S/. 3.39 5.00% S/. 0.00 

Tela de algodón orgánico 0.96 1.00 1.04 1.08 1.12 1.16 m2 S/. 3.50 S/. 2.97 5.00% S/. 0.00 

Broches sin níquel 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 unidad S/. 0.40 S/. 0.34 2.00% S/. 0.00 

Hilo 97.50 100.00 102.50 105.00 107.50 110.00 metros S/. 0.20 S/. 0.17 2.00% S/. 0.02 

Etiqueta lateral 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 unidad S/. 0.05 S/. 0.04 2.00% S/. 0.00 

Tinte vegetal 0.003 0.003 0.003 0.003 0.003 0.003 litro S/. 20.00 S/. 16.95 2.00% S/. 0.00 
           S/. 0.02 

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 232.  

Necesidad de materias primas indirectas PetitPok FC. 

Materia prima indirecta Cantidad Unidad 

Hang tag 1 Unidad 

Caja ecológica de cartón 1 Unidad 

Papel tipo seda 1 Unidad 

Nota: Elaboración propia. 

Los porcentajes de merma referidos por el especialista de producción se detallan a continuación: 5% de merma para las telas de kapok y 

algodón orgánico, 2% de merma para los broches, hilo, tinte y etiqueta lateral. Con respecto a las materias primas indirectas, la merma de estos 

insumos es del 1%.  
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Adicionalmente, se consideró un inventario de stock de seguridad de 15 días para todas las materias primas, en caso de que existan 

inconvenientes en el aprovisionamiento de insumos. Todos estos porcentajes fueron considerados para calcular los requerimientos de materias 

primas directas e indirectas que se presentan a continuación. 

A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok FC para el año 2021. 

Tabla 233. 

Necesidad materias primas 2021 

Materia prima directa Unidad dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Tela de kapok m2 302 420 420 432 456 456 475 515 515 515 517 517 529 5,768 

Tela de algodón orgánico m2 302 420 420 432 456 456 475 515 515 515 517 517 529 5,768 

Broches sin níquel unidad 1,088 1,517 1,517 1,558 1,646 1,646 1,713 1,856 1,856 1,859 1,864 1,864 1,906 20,801 

Hilo metros 28,506 39,747 39,747 40,833 43,137 43,137 44,906 48,657 48,657 48,717 48,844 48,844 49,957 545,184 

Etiqueta lateral unidad 272 379 379 389 411 411 428 464 464 465 466 466 477 5,200 

Tinte vegetal litro 0.82 1.14 1.14 1.17 1.23 1.23 1.29 1.39 1.39 1.39 1.40 1.40 1.43 16 

Materia prima indirecta Unidad dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Hang tag Unidad 269 375 375 386 407 407 424 460 460 460 461 461 472 5,149 

Caja ecológica de cartón Unidad 269 375 375 386 407 407 424 460 460 460 461 461 472 5,149 

Papel tipo seda Unidad 269 375 375 386 407 407 424 460 460 460 461 461 472 5,149 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok FC para el año 2022. 

Tabla 234.  

Necesidad materias primas 2022 

Materia prima directa Unidad ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 2022 

Tela de kapok m2 551 551 556 566 566 570 578 578 570 555 555 583 6,779 

Tela de algodón orgánico m2 551 551 556 566 566 570 578 578 570 555 555 583 6,779 

Broches sin níquel unidad 1,987 1,987 2,005 2,042 2,042 2,056 2,084 2,084 2,057 2,000 2,000 2,103 24,448 

Hilo metros 52,065 52,065 52,538 53,532 53,532 53,886 54,632 54,632 53,923 52,432 52,432 55,114 640,783 

Etiqueta lateral unidad 497 497 501 511 511 514 521 521 514 500 500 526 6,112 

Tinte vegetal litro 1.49 1.49 1.50 1.53 1.53 1.54 1.56 1.56 1.54 1.50 1.50 1.58 18 

Materia prima indirecta Unidad ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 2022 

Hang tag Unidad 492 492 496 506 506 509 516 516 509 495 495 521 6,052 

Caja ecológica de cartón Unidad 492 492 496 506 506 509 516 516 509 495 495 521 6,052 

Papel tipo seda Unidad 492 492 496 506 506 509 516 516 509 495 495 521 6,052 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok FC para el año 2023. 

Tabla 235. 

Necesidad materias primas 2023 

Materia prima directa Unidad ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 2023 

Tela de kapok m2 640 640 646 658 658 662 671 671 662 644 644 675 7,870 

Tela de algodón orgánico m2 640 640 646 658 658 662 671 671 662 644 644 675 7,870 

Broches sin níquel unidad 2,307 2,307 2,328 2,372 2,372 2,388 2,421 2,421 2,389 2,323 2,323 2,433 28,384 

Hilo metros 60,467 60,467 61,018 62,170 62,170 62,584 63,448 63,448 62,621 60,893 60,893 63,759 743,938 

Etiqueta lateral unidad 577 577 582 593 593 597 605 605 597 581 581 608 7,096 

Tinte vegetal litro 1.73 1.73 1.75 1.78 1.78 1.79 1.82 1.82 1.79 1.74 1.74 1.82 21 

Materia prima indirecta Unidad ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 2023 

Hang tag Unidad 571 571 576 587 587 591 599 599 591 575 575 602 7,026 

Caja ecológica de cartón Unidad 571 571 576 587 587 591 599 599 591 575 575 602 7,026 

Papel tipo seda Unidad 571 571 576 587 587 591 599 599 591 575 575 602 7,026 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok FC para el año 2024. 

Tabla 236. 

Necesidad materias primas 2024 

Materia prima directa Unidad ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 2024 

Tela de kapok m2 734 734 741 755 755 760 770 770 760 739 739 772 9,032 

Tela de algodón orgánico m2 734 734 741 755 755 760 770 770 760 739 739 772 9,032 

Broches sin níquel unidad 2,648 2,648 2,673 2,723 2,723 2,741 2,779 2,779 2,742 2,667 2,667 2,784 32,574 

Hilo metros 69,410 69,410 70,045 71,365 71,365 71,842 72,831 72,831 71,877 69,898 69,898 72,964 853,736 

Etiqueta lateral unidad 662 662 668 681 681 685 695 695 686 667 667 696 8,143 

Tinte vegetal litro 1.99 1.99 2.00 2.04 2.04 2.06 2.08 2.08 2.06 2.00 2.00 2.09 24 

Materia prima indirecta Unidad ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 2024 

Hang tag Unidad 656 656 662 674 674 679 688 688 679 660 660 689 8,064 

Caja ecológica de cartón Unidad 656 656 662 674 674 679 688 688 679 660 660 689 8,064 

Papel tipo seda Unidad 656 656 662 674 674 679 688 688 679 660 660 689 8,064 

 Nota: Elaboración propia. 
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A continuación, se presenta la necesidad de materias primas directas e indirectas de PetitPok FC para el año 2025. 

Tabla 237. 

Necesidad materias primas 2025 

Materia prima directa Unidad ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 2025 

Tela de kapok m2 835 835 843 859 859 864 876 876 865 841 841 566 9,960 

Tela de algodón orgánico m2 835 835 843 859 859 864 876 876 865 841 841 566 9,960 

Broches sin níquel unidad 3,012 3,012 3,040 3,097 3,097 3,117 3,160 3,160 3,119 3,033 3,033 2,042 35,921 

Hilo metros 78,938 78,938 79,665 81,162 81,162 81,707 82,829 82,829 81,739 79,494 79,494 53,516 941,473 

Etiqueta lateral unidad 753 753 760 774 774 779 790 790 780 758 758 510 8,980 

Tinte vegetal litro 2.26 2.26 2.28 2.32 2.32 2.34 2.37 2.37 2.34 2.27 2.27 1.53 27 

Materia prima indirecta Unidad ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 2025 

Hang tag Unidad 746 746 752 767 767 772 782 782 772 751 751 505 8,892 

Caja ecológica de cartón Unidad 746 746 752 767 767 772 782 782 772 751 751 505 8,892 

Papel tipo seda Unidad 746 746 752 767 767 772 782 782 772 751 751 505 8,892 

 Nota: Elaboración propia. 
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6.2.4. Programa de compras. 

Luego de calculado las necesidades de las materias primas directas e indirectas, se procederá a calcular el programa de compras de la 

empresa.  

En primer lugar, se muestra el programa de compras para todos los insumos en el año 2021. Además, se muestran las frecuencias de 

compra y los equivalentes de compra de cada uno de los insumos. 

Tabla 238.  

Programa de compras 2021 

Programa de compras 

MPD 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia 

de compra 
dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Tela de kapok Mensual Rollo de 25 m2 22 31 31 32 33 33 35 38 38 38 38 38 39 422 

Tela de algodón orgánico Mensual Rollo de 25 m2 22 31 31 32 33 33 35 38 38 38 38 38 39 422 

Broches sin níquel Trimestral Millares 2 9     10     11     11     41 

Hilo Quincenal Rollo de 1000 m 50 70 70 72 76 76 79 86 86 86 86 86 88 963 

Etiqueta lateral Trimestral Millares 1 2     2     3     3     10 

Tinte vegetal Anual Galón (3.78L) 1 8                       8 

Programa de compras 

MPI 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia 

de compra 
dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Hang tag Semestral Millares 1 5           5           10 

Caja ecológica de cartón Semestral Millares 1 5           5           10 

Papel tipo seda Semestral Millares 1 5           5           10 

Nota: Elaboración propia. 
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El Detalle del programa de compras valorizado en soles, se presenta a continuación. Estos totales serán mostrados sin IGV y con IGV. 

Tabla 239.  

Programa de compras en soles 2021 

Programa de compras 

MPD 
dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Tela de kapok S/. 1,871 S/. 2,609 S/. 2,609 S/. 2,680 S/. 2,831 S/. 2,831 S/. 2,947 S/. 3,194 S/. 3,194 S/. 3,198 S/. 3,206 S/. 3,206 S/. 3,279 S/. 35,783 

Tela de algodón orgánico S/. 1,637 S/. 2,283 S/. 2,283 S/. 2,345 S/. 2,477 S/. 2,477 S/. 2,579 S/. 2,794 S/. 2,794 S/. 2,798 S/. 2,805 S/. 2,805 S/. 2,869 S/. 31,310 

Broches sin níquel S/. 728 S/. 3,074 S/. 0 S/. 0 S/. 3,351 S/. 0 S/. 0 S/. 3,730 S/. 0 S/. 0 S/. 3,771 S/. 0 S/. 0 S/. 13,926 

Hilo S/. 8,531 S/. 11,895 S/. 11,895 S/. 12,221 S/. 12,910 S/. 12,910 S/. 13,440 S/. 14,562 S/. 14,562 S/. 14,580 S/. 14,618 S/. 14,618 S/. 14,951 S/. 163,162 

Etiqueta lateral S/. 42 S/. 96 S/. 0 S/. 0 S/. 105 S/. 0 S/. 0 S/. 117 S/. 0 S/. 0 S/. 118 S/. 0 S/. 0 S/. 435 

Tinte vegetal S/. 64 S/. 522 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 522 

Programa de compras 

MPI 
dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 2021 

Hang tag S/. 42 S/. 199 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 232 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 431 

Caja ecológica de cartón S/. 424 S/. 1,988 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 2,321 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 4,309 

Papel tipo seda S/. 85 S/. 398 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 464 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 862 

Total sin IGV S/. 13,425 S/. 23,063 S/. 16,787 S/. 17,246 S/. 21,674 S/. 18,219 S/. 18,966 S/. 27,415 S/. 20,550 S/. 20,575 S/. 24,518 S/. 20,629 S/. 21,099 S/. 250,740 

IGV S/. 2,416 S/. 4,151 S/. 3,022 S/. 3,104 S/. 3,901 S/. 3,279 S/. 3,414 S/. 4,935 S/. 3,699 S/. 3,704 S/. 4,413 S/. 3,713 S/. 3,798 S/. 45,133 

Total con IGV S/. 15,841 S/. 27,214 S/. 19,808 S/. 20,350 S/. 25,575 S/. 21,498 S/. 22,380 S/. 32,349 S/. 24,249 S/. 24,279 S/. 28,931 S/. 24,342 S/. 24,897 S/. 295,874 

Nota: Elaboración propia. 
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El Programa de compras en unidades para el año 2022 se presenta a continuación. 

Tabla 240.  

Programa de compras 2022 

Programa de compras 

MPD 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia de 

compra 
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 2022 

Tela de kapok Mensual Rollo de 25 m2 40 40 41 41 41 42 42 42 42 41 41 43 496 

Tela de algodón orgánico Mensual Rollo de 25 m2 40 40 41 41 41 42 42 42 42 41 41 43 496 

Broches sin níquel Trimestral Millares 12     12     12     12     48 

Hilo Quincenal Rollo de 1000 m 92 92 93 95 95 95 96 96 95 93 93 97 1,131 

Etiqueta lateral Trimestral Millares 3     3     3     3     12 

Tinte vegetal Anual Galón (3.78L) 10                       10 

Programa de compras 

MPI 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia de 

compra 
ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 2022 

Hang tag Semestral Millares 6           6           12 

Caja ecológica de cartón Semestral Millares 6           6           12 

Papel tipo seda Semestral Millares 6           6           12 

 Nota: Elaboración propia. 
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El Programa de compras en unidades para el año 2023 se presenta a continuación. 

Tabla 241.  

Programa de compras 2023 

Programa de compras 

MPD 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia de 

compra 
ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 2023 

Tela de kapok Mensual Rollo de 25 m2 47 47 47 48 48 48 49 49 48 47 47 49 576 

Tela de algodón orgánico Mensual Rollo de 25 m2 47 47 47 48 48 48 49 49 48 47 47 49 576 

Broches sin níquel Trimestral Millares 14     14     14     14     56 

Hilo Quincenal Rollo de 1000 m 107 107 108 110 110 111 112 112 111 108 108 113 1,314 

Etiqueta lateral Trimestral Millares 3     4     4     3     14 

Tinte vegetal Anual Galón (3.78L) 11                       11 

Programa de compras 

MPI 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia de 

compra 
ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 2023 

Hang tag Semestral Millares 7           7           14 

Caja ecológica de cartón Semestral Millares 7           7           14 

Papel tipo seda Semestral Millares 7           7           14 

 Nota: Elaboración propia. 
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El Programa de compras en unidades para el año 2024 se presenta a continuación. 

Tabla 242.  

Programa de compras 2024 

Programa de compras 

MPD 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia 

de compra 
ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 2024 

Tela de kapok Mensual Rollo de 25 m2 54 54 54 55 55 56 56 56 56 54 54 57 661 

Tela de algodón orgánico Mensual Rollo de 25 m2 54 54 54 55 55 56 56 56 56 54 54 57 661 

Broches sin níquel Trimestral Millares 16     16     16     16     64 

Hilo Quincenal Rollo de 1000 m 123 123 124 126 126 127 129 129 127 123 123 129 1,507 

Etiqueta lateral Trimestral Millares 4     4     4     4     16 

Tinte vegetal Anual Galón (3.78L) 13                       13 

Programa de compras 

MPI 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia 

de compra 
ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 2024 

Hang tag Semestral Millares 8      8           16 

Caja ecológica de cartón Semestral Millares 8      8           16 

Papel tipo seda Semestral Millares 8      8           16 

 Nota: Elaboración propia. 
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El Programa de compras en unidades para el año 2025 se presenta a continuación. 

Tabla 243.  

Programa de compras 2025 

Programa de compras 

MPD 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia de 

compra 
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 2025 

Tela de kapok Mensual Rollo de 25 m2 61 61 62 63 63 63 64 64 63 62 62 41 729 

Tela de algodón orgánico Mensual Rollo de 25 m2 61 61 62 63 63 63 64 64 63 62 62 41 729 

Broches sin níquel Trimestral Millares 18     18     19     16     71 

Hilo Quincenal Rollo de 1000 m 139 139 141 143 143 144 146 146 144 140 140 94 1,662 

Etiqueta lateral Trimestral Millares 4     5     5     4     18 

Tinte vegetal Anual Galón (3.78L) 14                       14 

Programa de compras 

MPI 

Frecuencia 

de compra 

Equilavencia de 

compra 
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 2025 

Hang tag Semestral Millares 9           9           18 

Caja ecológica de cartón Semestral Millares 9           9           18 

Papel tipo seda Semestral Millares 9           9           18 

 Nota: Elaboración propia. 
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Para concluir el punto “Programa de ventas” se procederá a mostrar este programa valorizado para los 5 años del proyecto. 

Tabla 244.  

Programa de compras anual en soles 

Programa de compras MPD 2021 2022 2023 2024 2025 

Tela de kapok S/. 35,783 S/. 42,057 S/. 48,828 S/. 56,034 S/. 61,793 

Tela de algodón orgánico S/. 31,310 S/. 36,800 S/. 42,724 S/. 49,030 S/. 54,069 

Broches sin níquel S/. 13,926 S/. 16,368 S/. 19,003 S/. 21,808 S/. 24,049 

Hilo S/. 163,162 S/. 191,773 S/. 222,645 S/. 255,506 S/. 281,764 

Etiqueta lateral S/. 435 S/. 512 S/. 594 S/. 681 S/. 752 

Tinte vegetal S/. 522 S/. 614 S/. 713 S/. 818 S/. 902 

Hang tag S/. 431 S/. 506 S/. 588 S/. 675 S/. 744 

Caja ecológica de cartón S/. 4,309 S/. 5,065 S/. 5,880 S/. 6,748 S/. 7,442 

Papel tipo seda S/. 862 S/. 1,013 S/. 1,176 S/. 1,350 S/. 1,488 

Total sin IGV S/. 250,740 S/. 294,708 S/. 342,151 S/. 392,649 S/. 433,001 

IGV S/. 45,133 S/. 53,047 S/. 61,587 S/. 70,677 S/. 77,940 

Total con IGV S/. 295,874 S/. 347,755 S/. 403,738 S/. 463,326 S/. 510,941 

Nota: Elaboración propia. 
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6.2.5. Requerimiento de Mano de obra directa. 

El proceso de fabricación de los pijamas PetitPok es un proceso lineal, en el que el trabajo se realiza por estaciones. Para determinar los 

tiempos de producción de un lote de 2 pijamas PetitPok se utilizaron 4 operarios de producción según los requerimientos del proceso. 

Tabla 245.  

Horas de producción 

Producción 2 pijama PetitPok Línea de producción  

Descripción Puesto 1 Puesto 2 Puesto 3 Puesto 4 Horas 

Moldear tela 8    0.1 

Cortar tela 6    0.1 

Remallar pijama  9 9  0.2 

Recubrir bastas  4 4  0.1 

Colocar broches  1 1  0.0 

Remallar etiqueta  1 1  0.0 

Controlar calidad del producto    8 0.1 

Planchar    3 0.1 

Empaquetar    3 0.1 

Tiempo total 14 15 15 14 0.25 

 Nota: Elaboración propia. 

Como se puede observar, repartiendo las labores lineales entre los 4 operarios de producción, se puede fabricar dos pijamas PetitPok en 

un tiempo de 15 minutos. Por lo tanto, se podrán fabricar 8 pijamas PetitPok por hora. 
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A continuación, se presenta el requerimiento MOD de la empresa para los 5 años del proyecto. 

Tabla 246.  

Requerimiento MOD 

Productos dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción anual 421           8,055  9,468 10,992 12,614 13,911 

Horas de trabajo requeridas          52.65       1,006.91       1,183.47       1,373.99       1,576.78       1,738.82  

Horas de trabajo al año      1,996.80       1,996.80       1,996.80       1,996.80       1,996.80       1,996.80  

Operarios MOD 4 4 4 4 4 4 

 Nota: Elaboración propia. 

Los tiempos requeridos para fabricar los lotes anuales de PetitPok no superan el tiempo de trabajo anual que proveen los 4 trabajadores 

trabajando en la secuencia mostrada. Las horas de trabajo al año fueron calculadas considerando un 80% de horas reales de trabajo, en 

concordancia con lo propuesto en el cálculo de la capacidad del proyecto. 
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6.3. Tecnología para el proceso 

6.3.1. Maquinarias. 

En primer lugar, se presentarán todas las maquinarias requeridas para el proceso de producción de los pijamas PetitPok. En todo el capítulo 

de tecnología para el proceso se realizó la separación de activos depreciables y no depreciables. Un activo es depreciable si su costo unitario es 

mayor a el valor de un cuarto de una UIT (S/.4,300). 

Tabla 247.  

Maquinarias 

Maquinarias # P. de venta unit. V. de venta 

unit. 

V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

Depreciables 

Máquina de coser plana 2 S/. 3,080.00 S/. 2,610.17 S/. 5,220.34 S/. 939.66 S/. 6,160.00 5 años 

Recubridora industrial Siruba 2 S/. 3,500.00 S/. 2,966.10 S/. 5,932.20 S/. 1,067.80 S/. 7,000.00 5 años 

Remalladora elastiquera Siruba 2 S/. 2,600.00 S/. 2,203.39 S/. 4,406.78 S/. 793.22 S/. 5,200.00 5 años 

Remalladora con punta de seguridad 2 S/. 2,782.00 S/. 2,357.63 S/. 4,715.25 S/. 848.75 S/. 5,564.00 5 años 

Máquina cortadora de telas 2 S/. 4,000.00 S/. 3,389.83 S/. 6,779.66 S/. 1,220.34 S/. 8,000.00 5 años 

Monto total S/. 27,054.24 S/. 4,869.76 S/. 31,924.00   

 Nota: Elaboración propia.
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6.3.2. Equipos 

En las siguientes tablas, se presentarán todos los equipos requeridos por la empresa, separados según centro de costos. 

Tabla 248.  

Equipos Producción 

Equipos del área de Producción # P. de venta unit. V. de venta 

unit. 

V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

Depreciables 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 3 S/. 1,699.00 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 S/. 777.51 S/. 5,097.00 5 años 

Plotter textil 1 S/. 18,000.00 S/. 15,254.24 S/. 15,254.24 S/. 2,745.76 S/. 18,000.00 5 años 

No depreciables 

Plancha vaporizadora Imaco 2 S/. 199.00 S/. 168.64 S/. 337.29 S/. 60.71 S/. 398.00 3 años 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 2 S/. 699.00 S/. 592.37 S/. 1,184.75 S/. 213.25 S/. 1,398.00 3 años 

Extintor Crom 4 S/. 89.00 S/. 75.42 S/. 301.69 S/. 54.31 S/. 356.00 1 año 

Remachadora manual 3 S/. 250.00 S/. 211.86 S/. 635.59 S/. 114.41 S/. 750.00 5 años 

Lámpara de emergencia Halux 6.4W 6 S/. 39.90 S/. 33.81 S/. 202.88 S/. 36.52 S/. 239.40 5 años 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  3 S/. 549.00 S/. 465.25 S/. 1,395.76 S/. 251.24 S/. 1,647.00 5 años 

Monto total S/. 23,631.69 S/. 4,253.71 S/. 27,885.40   

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 249.  

Equipos Administración 

Equipos del área administrativa # P. de venta unit. V. de venta 

unit. 

V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

Depreciables 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 2 S/. 1,699.00 S/. 1,439.83 S/. 2,879.66 S/. 518.34 S/. 3,398.00 5 años 

No depreciables 

Impresora multifuncional Smart Tank 

519 

1 S/. 749.00 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 114.25 S/. 749.00 5 años 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  1 S/. 549.00 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 83.75 S/. 549.00 5 años 

Dispensador de agua Electrolux 1 S/. 539.00 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 82.22 S/. 539.00 5 años 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 1 S/. 699.00 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 3 años 

Extintor Crom 2 S/. 89.00 S/. 75.42 S/. 150.85 S/. 27.15 S/. 178.00 1 año 

Central telefónica SkyPhone 1 S/. 389.00 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 59.34 S/. 389.00 5 años 

Monto total S/. 5,509.32 S/. 991.68 S/. 6,501.00   

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 250.  

Equipos Ventas 

Equipos  del área de ventas   # P. de venta 

unit. 

V. de venta 

unit. 

V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

Depreciables 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 3 S/. 1,699.00 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 S/. 777.51 S/. 5,097.00 5 años 

No depreciables 

Impresora multifuncional Smart Tank 519 1 S/. 749.00 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 114.25 S/. 749.00 5 años 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  1 S/. 549.00 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 83.75 S/. 549.00 5 años 

Dispensador de agua Electrolux 1 S/. 539.00 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 82.22 S/. 539.00 5 años 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 1 S/. 699.00 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 3 años 

Extintor Crom 2 S/. 89.00 S/. 75.42 S/. 150.85 S/. 27.15 S/. 178.00 1 año 

Central telefónica SkyPhone 1 S/. 389.00 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 59.34 S/. 389.00 5 años 

Monto total S/. 6,949.15 S/. 1,250.85 S/. 8,200.00   

 Nota: Elaboración propia. 
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6.3.3. Herramientas 

Las herramientas requeridas por el área de Producción se presentan en la tabla 251. 

Tabla 251.  

Herramientas 

Herramientas de producción # P. de venta unit. V. de venta unit. V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

No depreciables 

Mesa acero inoxidable 1.5m x 1m x 1.2m 8 S/. 950.00 S/. 805.08 S/. 6,440.68 S/. 1,159.32 S/. 7,600.00 5 años 

Set de reglas profesionales Patchwork 2 S/. 149.99 S/. 127.11 S/. 254.22 S/. 45.76 S/. 299.98 3 años 

Set de tijeras textiles 1 S/. 1,129.00 S/. 956.78 S/. 956.78 S/. 172.22 S/. 1,129.00 3 años 

Set de herramientas 2 S/. 420.00 S/. 355.93 S/. 711.86 S/. 128.14 S/. 840.00 3 años 

Recipiente de basura  8 S/. 109.00 S/. 92.37 S/. 738.98 S/. 133.02 S/. 872.00 3 años 

Plataforma de carga Stanley  4 S/. 129.90 S/. 110.08 S/. 440.34 S/. 79.26 S/. 519.60 5 años 

Monto total S/. 9,542.86 S/. 1,717.72 S/. 11,260.58   

 Nota: Elaboración propia.
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6.3.4. Utensilios y útiles de limpieza 

Los utensilios y útiles de limpieza requeridos para el funcionamiento de la empresa se muestran en la tabla 252. 

Tabla 252.  

Utensilios y útiles de limpieza 

Utensilios de Producción # P. de venta unit. V. de venta unit. V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

No depreciables 

Paquete Papel higiénico Suave 2 S/. 25.00 S/. 21.19 S/. 42.37 S/. 7.63 S/. 50.00 Mensual 

Alcohol en gel 1 Litro InstantClean 5 S/. 28.00 S/. 23.73 S/. 118.64 S/. 21.36 S/. 140.00 Mensual 

Jabín líquido 1 Litro Protex 5 S/. 32.00 S/. 27.12 S/. 135.59 S/. 24.41 S/. 160.00 Mensual 

Lejía Clorox galón 3 S/. 25.00 S/. 21.19 S/. 63.56 S/. 11.44 S/. 75.00 Mensual 

Paquete Bolsa de basura 50 L 10 unid 3 S/. 8.00 S/. 6.78 S/. 20.34 S/. 3.66 S/. 24.00 Mensual 

Desatorador industrial galón 2 S/. 25.00 S/. 21.19 S/. 42.37 S/. 7.63 S/. 50.00 Mensual 

Detergente 4.5 kg Opal 2 S/. 43.00 S/. 36.44 S/. 72.88 S/. 13.12 S/. 86.00 Mensual 

Escoba de plástico Hube 4 S/. 18.00 S/. 15.25 S/. 61.02 S/. 10.98 S/. 72.00 Anual 

Recogedor de plástico Hube 4 S/. 14.00 S/. 11.86 S/. 47.46 S/. 8.54 S/. 56.00 Anual 

Trapeador Hube 3 S/. 35.00 S/. 29.66 S/. 88.98 S/. 16.02 S/. 105.00 Anual 

Botiquín Primeros auxilios 4 S/. 99.00 S/. 83.90 S/. 335.59 S/. 60.41 S/. 396.00 Anual 

Monto total S/. 1,028.81 S/. 185.19 S/. 1,214.00   

 Nota: Elaboración propia. 
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6.3.5. Mobiliario 

En las siguientes tablas, se presentarán todos los mobiliarios de la empresa, separados según centro de costos. 

Tabla 253.  

Mobiliario Administración 

Mobiliario del área de 

Administración 
# P. de venta unit. 

V. de venta 

unit. 
V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

Depreciables 

Mesa de reuniones gerencial 6 personas 1 S/. 1,980.00 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 S/. 302.03 S/. 1,980.00  5 años  

No depreciables 

Escritorio Axis Wengue 2 S/. 399.00 S/. 338.14 S/. 676.27 S/. 121.73 S/. 798.00  5 años  

Silla giratoria Ziyaz 6 S/. 249.90 S/. 211.78 S/. 1,270.68 S/. 228.72 S/. 1,499.40  5 años  

Estante de madera Nagal 4 S/. 239.00 S/. 202.54 S/. 810.17 S/. 145.83 S/. 956.00  5 años  

Monto total S/. 4,435.08 S/. 798.32 S/. 5,233.40   

 Nota: Elaboración propia. 

Tabla 254.  

Mobiliario Ventas 

Mobiliario de área de Ventas # P. de venta unit. 
V. de venta 

unit. 
V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

Depreciables 

Mesa de reuniones gerencial 6 personas 1 S/. 1,980.00 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 S/. 302.03 S/. 1,980.00  5 años  

No depreciables 

Escritorio Axis Wengue 3 S/. 399.00 S/. 338.14 S/. 1,014.41 S/. 182.59 S/. 1,197.00  5 años  

Silla giratoria Ziyaz 6 S/. 249.90 S/. 211.78 S/. 1,270.68 S/. 228.72 S/. 1,499.40  5 años  

Estante de madera Nagal 4 S/. 239.00 S/. 202.54 S/. 810.17 S/. 145.83 S/. 956.00  5 años  

Monto total S/. 4,773.22 S/. 859.18 S/. 5,632.40   

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 255.  

Mobiliario Producción 

Mobiliario del área de Producción # P. de venta unit. V. de venta 

unit. 

V. venta total I.G.V. Precio total Vida útil 

No depreciables   

Estantes de metal Intradin 4 niveles 10 S/. 599.90 S/. 508.39 S/. 5,083.90 S/. 915.10 S/. 5,999.00 5 años 

Escritorio Axis Wengue 3 S/. 399.00 S/. 338.14 S/. 1,014.41 S/. 182.59 S/. 1,197.00 5 años 

Silla giratoria Ziyaz 4 S/. 249.90 S/. 211.78 S/. 847.12 S/. 152.48 S/. 999.60 5 años 

Estante de madera Nagal 3 S/. 239.00 S/. 202.54 S/. 607.63 S/. 109.37 S/. 717.00 5 años 

Monto total S/. 7,553.05 S/. 1,359.55 S/. 8,912.60   

 Nota: Elaboración propia. 
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6.3.6. Útiles de oficina 

A continuación, se presentan los útiles de oficina requeridos por las distintas áreas de la empresa. 

Tabla 256.  

Útiles de oficina 

Útiles de oficina de la empresa # P. de venta unit. V. de venta 

unit. 

V. venta total I.G.V. Precio total Frecuencia de 

compra 

No depreciables 

Paquete de hojas Bond Standford 

1000 unid. 

24 S/. 15.00 S/. 12.71 S/. 305.08 S/. 54.92 S/. 360.00 Trimestral 

Resaltadores FC 12 S/. 6.50 S/. 5.51 S/. 66.10 S/. 11.90 S/. 78.00 Trimestral 

Lapicero FC 30 S/. 0.60 S/. 0.51 S/. 15.25 S/. 2.75 S/. 18.00 Trimestral 

Lápiz FC 30 S/. 0.50 S/. 0.42 S/. 12.71 S/. 2.29 S/. 15.00 Trimestral 

Tampón FC 10 S/. 5.50 S/. 4.66 S/. 46.61 S/. 8.39 S/. 55.00 Trimestral 

Cuaderno cuadriculado Standford 15 S/. 12.00 S/. 10.17 S/. 152.54 S/. 27.46 S/. 180.00 Trimestral 

Engrapadora FC 9 S/. 9.50 S/. 8.05 S/. 72.46 S/. 13.04 S/. 85.50 Trimestral 

Caja de grapas 15 S/. 3.50 S/. 2.97 S/. 44.49 S/. 8.01 S/. 52.50 Trimestral 

Perforadora FC 9 S/. 12.50 S/. 10.59 S/. 95.34 S/. 17.16 S/. 112.50 Trimestral 

Caja de clips 9 S/. 5.00 S/. 4.24 S/. 38.14 S/. 6.86 S/. 45.00 Trimestral 

Folders vinifan 12 S/. 9.50 S/. 8.05 S/. 96.61 S/. 17.39 S/. 114.00 Trimestral 

Monto total S/. 945.34 S/. 170.16 S/. 1,115.50   

 Nota: Elaboración propia. 
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos 

El programa de mantenimiento de las maquinarias de la empresa se presenta a continuación. 

Tabla 257.  

Mantenimiento maquinarias 

Mantenimiento  de Maquinarias 

de Producción 
# 

Costo unitario 

de 

mantenimiento 

Frec. De 

mantenimiento 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Máquina de coser plana 2 S/. 350.00 Semestral S/. 0.00 S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 

Recubridora industrial Siruba 2 S/. 400.00 Semestral S/. 0.00 S/. 1,600.00 S/. 1,600.00 S/. 1,600.00 S/. 1,600.00 S/. 1,600.00 

Remalladora elastiquera Siruba 2 S/. 250.00 Semestral S/. 0.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 

Remalladora con punta de seguridad 2 S/. 300.00 Semestral S/. 0.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 

Máquina cortadora de telas 2 S/. 450.00 Semestral S/. 0.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 

Valor total S/. 0.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 

IGV S/. 0.00 S/. 1,260.00 S/. 1,260.00 S/. 1,260.00 S/. 1,260.00 S/. 1,260.00 

Precio total S/. 0.00 S/. 8,260.00 S/. 8,260.00 S/. 8,260.00 S/. 8,260.00 S/. 8,260.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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6.3.8. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso 

La reposición de herramientas y utensilios de limpieza se presentan en las tablas 258 y 259. 

Tabla 258.  

Reposición de utensilios y útiles de limpieza 

Utensilios y útiles de limpieza # 
P. 

unitario 

V. venta 

unitario 

V. venta 

total 

Frec. De 

compra 
dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Paquete Papel higiénico Suave 2 S/. 25.00 S/. 21.19 S/. 42.37 Mensual S/. 42.37 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 

Alcohol en gel 1 Litro InstantClean 5 S/. 28.00 S/. 23.73 S/. 118.64 Mensual S/. 118.64 S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 

Jabín líquido 1 Litro Protex 5 S/. 32.00 S/. 27.12 S/. 135.59 Mensual S/. 135.59 S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 

Lejía Clorox galón 3 S/. 25.00 S/. 21.19 S/. 63.56 Mensual S/. 63.56 S/. 762.71 S/. 762.71 S/. 762.71 S/. 762.71 S/. 762.71 

Paquete Bolsa de basura 50 L 10 unid 3 S/. 8.00 S/. 6.78 S/. 20.34 Mensual S/. 20.34 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 

Desatorador industrial galón 2 S/. 25.00 S/. 21.19 S/. 42.37 Mensual S/. 42.37 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 

Detergente 4.5 kg Opal 2 S/. 43.00 S/. 36.44 S/. 72.88 Mensual S/. 72.88 S/. 874.58 S/. 874.58 S/. 874.58 S/. 874.58 S/. 874.58 

Escoba de plástico Hube 4 S/. 18.00 S/. 15.25 S/. 61.02 Semestral S/. 61.02 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 

Recogedor de plástico Hube 4 S/. 14.00 S/. 11.86 S/. 47.46 Semestral S/. 47.46 S/. 94.92 S/. 94.92 S/. 94.92 S/. 94.92 S/. 94.92 

Trapeador Hube 3 S/. 35.00 S/. 29.66 S/. 88.98 Semestral S/. 88.98 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 

Botiquín Primeros auxilios 4 S/. 99.00 S/. 83.90 S/. 335.59 Anual S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 

Valor total S/. 1,028.81 S/. 6,679.66 S/. 6,679.66 S/. 6,679.66 S/. 6,679.66 S/. 6,679.66 

IGV S/. 185.19 S/. 1,202.34 S/. 1,202.34 S/. 1,202.34 S/. 1,202.34 S/. 1,202.34 

Precio total S/. 1,214.00 S/. 7,882.00 S/. 7,882.00 S/. 7,882.00 S/. 7,882.00 S/. 7,882.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 259.  

Reposición de herramientas. 

Herramientas  # P. unitario 
V. venta 

unitario 

V. venta 

total 

Frec. 

De 

compra 

dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Set de reglas profesionales Patchwork 2 S/. 950.00 S/. 805.08 S/. 1,610.17 3 años S/. 1,610.17 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,610.17 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set de tijeras textiles 1 S/. 149.99 S/. 127.11 S/. 127.11 3 años S/. 127.11 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 127.11 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set de herramientas 2 S/. 1,129.00 S/. 956.78 S/. 1,913.56 3 años S/. 1,913.56 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,913.56 S/. 0.00 S/. 0.00 

Recipiente de basura  8 S/. 420.00 S/. 355.93 S/. 2,847.46 3 años S/. 2,847.46 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,847.46 S/. 0.00 S/. 0.00 

Valor total S/. 6,498.30 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 6,498.30 S/. 0.00 S/. 0.00 

IGV S/. 1,169.69 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,169.69 S/. 0.00 S/. 0.00 

Precio total S/. 7,667.99 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 7,667.99 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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6.3.9. Programa de compras posteriores. 

Finalmente, el programa de compras de equipos posteriores se presenta a continuación. 

Tabla 260.  

Programa de compras posteriores de equipos 

Reposición de equipos de la empresa Frec. De 

compra 

dic-20 2021 2022 2023 2024 2025 

Plancha vaporizadora Imaco Cada 3 años S/. 337.29 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 337.29 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU Cada 3 años S/. 2,369.49 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,369.49 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extintor Crom Anual S/. 603.39 S/. 603.39 S/. 603.39 S/. 603.39 S/. 603.39 S/. 0.00 

Valor total S/. 3,310.17 S/. 603.39 S/. 603.39 S/. 3,310.17 S/. 603.39 S/. 0.00 

IGV S/. 595.83 S/. 108.61 S/. 108.61 S/. 595.83 S/. 108.61 S/. 0.00 

Precio total S/. 3,906.00 S/. 712.00 S/. 712.00 S/. 3,906.00 S/. 712.00 S/. 0.00 

 Nota: Elaboración propia. 
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6.4. Localización. 

Determinar la localización de nuestra planta de producción de los pijamas PetitPok, 

nos permitirá elegir el mejor lugar con el fin de reducir costos y obtener beneficios. 

6.4.1. Macrolocalización 

Para determinar la macro localización, hemos elegido puntuar los siguientes 

elementos: 

- Proximidad al público objetivo. 

- Proximidad a los proveedores. 

- Acceso a zona industrial 

- Estado de las vías de comunicación (pistas) 

- Precio del m2. 

Se presentará una breve descripción de cada elemento de la macro localización: 

Proximidad al público objetivo: Estar cerca a nuestro público objetivo nos permitirá hacer 

llegar nuestro producto de manera efectiva y a tiempo. Además, nos permite disminuir los 

costos de transporte desde el local de producción hasta los canales de distribución establecidos. 

Proximidad a los proveedores: La cercanía a los proveedores nos facilitará el acceso a 

nuestras materias primas, un menor costo por transporte de insumos, y una pronta llegada de 

los mismos. 

Acceso a zona industrial: Este factor es importante puesto que las empresas textiles necesitan 

áreas que no perjudiquen a los habitantes de la zona, es por ello que se prefiere una ubicación 

en una zona industrial. 
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Precio del m2:  

Figura 88. Precio del m2 según distritos. Adaptado de “Precio del metro cuadrado de viviendas 

crecerá 6% este año en Lima, según ASEI”, por Gestión, 2020. 

A continuación, se presenta una tabla de calificaciones donde asignaremos una 

calificación del 1 al 5, siendo1  muy malo y 5  muy bueno. 

Tabla 261.  

Calificaciones de los criterios establecidos. 

Calificaciones 

5 Muy bueno 

4 Bueno 

3 Regular 

2 Malo 

1 Muy malo 
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Nota: Elaboración propia. 

Para la ubicación del proyecto, seleccionamos tres áreas industriales con características 

similares. Los distritos son Independencia, Ate y La Victoria. A continuación, mostraremos el 

detalle de cada distrito. 

Distrito 1: Independencia 

Figura 89. Independencia. Adaptado de “Búsqueda de mapas”, por Google Maps, 2020. 

- Es un distrito que se encuentra dentro de la ciudad de Lima, que limita con los 

distritos de Los Olivos y San Martín de Porres. Cuenta zona industrial integrada por 

empresas industriales, centros comerciales, centros académicos, centros de consumo 

masivo. 
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Distrito 2: Ate 

Figura 90. Ate Vitarte. Adaptado de “Búsqueda de mapas”, por Google Maps, 2020. 

- En uno de los distritos que promueve y protege el desarrollo de la industria nacional, 

convirtiéndose en uno de los principales puntos industriales de Lima. Sus zonas 

industriales son adecuadas para empresas textiles. 

Distrito 3: La Victoria. 

Figura 91. La Victoria. Adaptado de “Búsqueda de mapas”, por Google Maps, 2020. 

- Distrito conocido por su gran zona industrial textil. Limita con los distritos de San 

Isidro, San Borja y San Luis. Además, es cercano a los distritos de Miraflores, 

Pueblo Libre. 
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Se procederá a evaluar los criterios anteriormente mencionados, asignándole un peso 

a cada factor: 

Tabla 262. 

Matriz de decisión – Macro Localización del proyecto. 

  Independencia Ate La Victoria 

Criterios Peso Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. 

Proximidad al público objetivo. 30% 3 0.90 4 1.20 5 1.50 

Proximidad a los proveedores. 15% 3 0.45 3 0.45 4 0.60 

Acceso a zona industrial 20% 5 1.00 5 1.00 5 1.00 

Estado de las vías de comunicación 

(pistas) 
15% 3 0.45 4 0.60 4 0.60 

Precio del m2. 20% 3 0.60 4 0.60 5 1.00 

Total 100%  3.40  3.85  4.70 

Nota: Elaboración propia. 

El resultado de la matriz es que el distrito de La Victoria tiene la puntuación más alta 

con 4.70. Esto significa que el distrito cumple con la mayoría de los criterios de evaluación. 
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6.4.2. Micro localización. 

En la macro localización, la zona con mayor puntuación fue el distrito de La Victoria, 

donde finalmente instalaremos la planta de producción de pijamas PetitPok. Después de ubicar 

el área, continuaremos investigando la mejor ubicación donde se puede establecer la fábrica. A 

continuación, nombramos las tres opciones seleccionadas: 

- Planta 1: Jr Saposoa 202, Santo Domingo La Polvora, La Victoria 

Figura 92. Planta 1. Jr. Saposoa. Adaptado de “Búsqueda de mapas”, por Google Maps, 

2020. 
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- Planta 2: Parque unión 142, Balconcillo, La Victoria 

Figura 93.Planta 2. Parque unión 142, Urb. Balconcillo, La Victoria. Adaptado de “Búsqueda 

de mapas”, por Google Maps, 2020. 

Para poder determinar en qué dirección se establecerá nuestra planta, analizaremos los 

siguientes criterios: 

- Precio por alquiler. 

- Gastos de adecuación del local. 

- Espacio del local 

- Accesibilidad para los trabajadores. 
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Tabla 263.  

Matriz de decisión - Micro Localización del proyecto. 

 Jr. Saposoa Urb. Balconcillo 

Criterios Peso Calif. Pond. Calif. Pond. 

Precio por alquiler. 30% 5 1.50 4 1.20 

Gastos de adecuación del local. 25% 3 0.75 4 1.00 

Espacio del local 25% 3 0.75 5 1.25 

Accesibilidad para los trabajadores. 20% 3 0.60 5 1.00 

Total 100%  3.60  4.45 

Nota: Elaboración propia. 

A continuación, se muestran las imágenes del local elegido, ubicado en Parque unión 

142, Urb. Balconcillo, La Victoria.  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 94. Interior del local elegido. Adaptado de “locales comerciales La Victoria”, por 

Adondevivir, 2020. 
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Figura 95. Interior del local elegido. Adaptado de “locales comerciales La Victoria”, por 

Adondevivir, 2020. 

Figura 96. Baño del local elegido. Adaptado de “locales comerciales La Victoria”, por 

Adondevivir, 2020. 
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Datos de local: 

Tamaño: 350m² 

Ubicación: Parque unión 142. Urb. Balconcillo, La Victoria, Lima 

Detalles: A pocas cuadras de la av. México, Av. Parinacochas, Vía Expresa, Gamarra. Local 

ideal para alancen, confecciones, además cuenta con seguridad del edificio se puede 

acondicionar oficinas, tiene 2 baños completos con duchas para personal, pisos de cerámica, 

ambiente amplio y sin divisiones. Local muy seguro, fácil acceso.  

Precio de alquiler local 350 m2: S/.4,200. 

Modalidad: 2 meses de garantía y 1 mes de adelanto / contrato anual. 
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6.4.3. Gastos de adecuación. 

A continuación, se presentan los gastos de adecuación que se manejarán para el acondicionamiento de la empresa 

Tabla 264.  

Gastos de adecuación 

Descripción Cant. C. Unit Valor Unitario Valor total IGV Precio total 

Acondicionamiento del local             

Mantenimiento del sistema eléctrico del local 1 S/. 4,000 S/. 3,389.83 S/. 3,389.83 S/. 610 S/. 4,000 

Mantenimiento de instalaciones de agua y desague 1 S/. 3,000 S/. 2,542.37 S/. 2,542.37 S/. 457.63 S/. 3,000 

Servicio de pintado de local 1 S/. 2,500 S/. 2,118.64 S/. 2,118.64 S/. 381.36 S/. 2,500.00 

Instalación de cámaras de seguridad 5 S/. 45 S/. 38.14 S/. 190.68 S/. 34.32 S/. 225 

Instalación de extintores 4 S/. 30 S/. 25.42 S/. 101.69 S/. 18 S/. 120.00 

Instalación de telefonía 1 S/. 99 S/. 83.90 S/. 83.90 S/. 15 S/. 99.00 

Instalación de internet 1 S/. 99 S/. 83.90 S/. 83.90 S/. 15 S/. 99.00 

Instalación de aire acondicionado 4 S/. 100 S/. 84.75 S/. 338.98 S/. 61.02 S/. 400 

Instalación de central telefónica y anexos 2 S/. 120 S/. 101.69 S/. 203.39 S/. 37 S/. 240.00 

Gasto total       S/. 9,053.39 S/. 1,629.61 S/. 10,683.00 

Nota: Elaboración propia.
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6.4.4. Gastos de servicios. 

El consumo de luz promedio mensual (4,500kW) se presenta a continuación.  

Tabla 265.  

Gasto de luz mensual 

Gasto de luz  

 Cargo fijo  S/. 5.70 

 Cargo por energía (fuera de punta)  S/. 1,111.50 

 Sub total  S/. 1,117.20 

 IGV 18%  S/. 201.10 

 Gasto mensual  S/. 1,318.30 

Nota: Elaboración propia. 

El consumo de agua ha sido calculado en base a 45 m3 usados al mes. 

Tabla 266.  

Consumo de agua mensual 

Gasto de agua  

 metros cúbicos  S/. 258.80 

 Servicio de alcantarillado  S/. 120.60 

 Cargo fijo  S/. 5.04 

 Sub total  S/. 384.44 

 IGV 18%  S/. 69.20 

 Gasto mensual  S/. 453.63 

Nota: Elaboración propia. 

El gasto mensual en todos los servicios requeridos por la empresa se presenta a 

continuación.  

Tabla 267.  

Gastos servicios mensuales 

Servicios 
Valor unit. 

mensual 
I.G.V. 

Precio 

mensual 

meses 

al año 

Valor total 

anual 
I.G.V. 

Precio total 

anual 

Alquiler del local S/4,200.00 S/0.00 S/4,200.00 12 S/50,400.00 S/0.00 S/50,400.00 

Servicio de agua y 

alcantarillado 
S/384.44 S/69.20 S/453.63 12 S/4,613.22 S/830.38 S/5,443.60 

Servicio de luz S/1,117.20 S/201.10 S/1,318.30 12 S/13,406.40 S/2,413.15 S/15,819.55 

Servicio de telefonía e 

internet 
S/185.59 S/33.41 S/219.00 12 S/2,227.12 S/400.88 S/2,628.00 

Gasto mensual total S/5,887.23 S/303.70 S/6,190.93 12 S/70,646.74 S/3,644.41 S/74,291.15 

Nota: Elaboración propia. 
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Los gastos anuales se presentan a continuación, para todos los años del proyecto. 

Tabla 268.  

Gastos servicios anuales 

Servicios 2021 2022 2023 2024 2025 

Alquiler del local S/50,400.00 S/50,400.00 S/50,400.00 S/50,400.00 S/50,400.00 

Servicio de agua y alcantarillado S/4,613.22 S/5,259.07 S/5,995.34 S/6,834.69 S/7,791.54 

Servicio de luz S/13,406.40 S/15,283.30 S/17,422.96 S/19,862.17 S/22,642.88 

Servicio de telefonía e internet S/2,227.12 S/2,227.12 S/2,227.12 S/2,227.12 S/2,227.12 

Total S/70,646.74 S/73,169.49 S/76,045.42 S/79,323.98 S/83,061.54 

Nota: Elaboración propia.
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6.4.5. Plano del centro de operaciones. 

El plano de la empresa se presenta a continuación. 

 

Figura 97 Plano de la empresa Elaboración propia. 
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El local de la empresa estará segmentado en 3 partes principales: 

1. Área de Operaciones/Producción: Esta área estará conformada por el almacén de 

materias primas, la zona de producción, el almacén de productos terminados y la 

oficina de Operaciones. 

El almacén de materias primas será el lugar en el que se guarden y organicen todas 

las materias primas que ingresan a la empresa. Una vez ingresada la materia prima 

a la zona de carga y descarga, el jefe de Operaciones verificará que la calidad de los 

insumos sean los solicitados, para luego proceder a almacenar todas las materias 

primas en su almacén respectivo. 

La zona de Producción será el lugar en el que se realizará todo el proceso de 

fabricación de los pijamas PetitPok. Aquí se realizarán todas las etapas del proceso: 

el cortado de tela, la confección de los pijamas, el control de calidad y el 

empaquetado de los productos. 

El almacén de productos terminados será el lugar en el que se guardan y organicen 

los pijamas PetitPok terminados. Aquí se almacenarán los productos de la empresa 

hasta que tengan que ser distribuidos hacia los canales respectivos. 

La oficina de Operaciones será el lugar en el que laborará el Jefe de Operaciones, 

quien además de realizar la supervisión de los procesos productivos, se encargará 

de desarrollar los Programas de producción, diseñar los moldes de corte, coordinar 

la distribución de los productos terminados y realizar reportes para la gerencia 

general de la empresa. 
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2. Área administrativa: Conformada por la oficina administrativa, donde se encontrará 

el gerente general y su asistente. Aquí se realizarán las reuniones con los Jefes de 

las áreas de Operaciones y Ventas, así como las reuniones con la Junta general de 

accionistas de la empresa. Además, en este lugar laborará el contador los días que 

acuda a la empresa. 

Todos los documentos administrativos estarán clasificados y ordenados en esta área, 

a fin de que puedan ser utilizados cuando se requieran. 

3. Área de ventas: Conformada por la oficina de ventas, donde se encontrará el Jefe 

Comercial y sus ejecutivos de ventas. Aquí se realizarán las reuniones con los 

clientes de la empresa, en el momento en que acudan a nuestras instalaciones. 

Además, en este lugar se desarrollarán los programas de Promoción que realizará la 

empresa y se coordinarán las estrategias a realizar para alcanzar los niveles de venta 

proyectados. 

6.5.  Responsabilidad social frente al entorno 

6.5.1. Impacto ambiental. 

La empresa se preocupa por elaborar y comercializar productos de calidad y sobre todo 

sustentables con el medio ambiente. Para seguir contribuyendo con el cuidado medioambiental, 

la empresa implementará lo siguiente: 

- Reciclaje de los desechos: Se reciclarán lo desechos producidos, ya que es posible que 

existan excedentes, como telas o broches, es por ello que reciclaremos todos los 

desechos que produzcamos.  

- El ahorro de agua y energía eléctrica: En la empresa se instalarán caños a presión 

que brinden cierta cantidad de agua de manera que no se pueda generar un desperdicio 
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innecesario, además instalaremos ahorradores en los inodoros con el fin de no 

desperdiciar agua en cada descarga.  

Para el ahorro de energía eléctrica, instalaremos focos ahorradores. El local está 

adecuado con paredes blancas y techo blanco, de manera que nos permite mayor 

claridad en el espacio aprovechando la luz que ingresa por las ventanas del local, de 

esta manera habrá una impresión de mayor luminosidad evitando prender las luces en 

un horario matutino. 

- Evitar envoltorios o embalajes innecesarios en nuestros productos: Nuestros 

pijamas se empaquetarán en cajas de cartón corrugado, el cual es un material reciclable 

no contaminante. 

- Desarrollo de procesos de producción que consuman menos recursos: Se 

investigará e invertirá en procesos que generen menor huella de carbono 

6.5.2. Con los trabajadores. 

- Programa de becas: El programa de becas universitarias es un impulso que se le brinda 

a un trabajador, con el fin de superarse y obtener bienestar tanto para él y su familia. 

Para poder desarrollar este programa, se realizarán convenios con universidades que 

puedan facilitarnos becas o medias becas para nuestros trabajadores. Además, un 

trabajador o trabajadora podrá adquirir una beca para sus hijos si así lo desean. 

- Campañas de salud: La empresa realizará evaluaciones integrales de salud, que 

brinden bienestar a los trabajadores y a su familia. La evaluación integral estará 

compuesta por: evaluación visual, auditiva, inspección general, exámenes de sangre y 

orina. 

- Jornadas de integración de la empresa: La empresa realizará jornadas de integración 

con todos los trabajadores en las siguientes fechas especiales: Día de la madre, día del 
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padre, Fiestas patrias y Navidad. Estas jornadas se realizarán con el fin de establecer 

relaciones de confianza entre los trabajadores y generar el sentimiento de pertenencia y 

fidelización hacia la empresa. 

6.5.3. Con la comunidad. 

La responsabilidad social con la comunidad se llevará a cabo en el distrito de La 

Victoria. Se realizarán las siguientes actividades: 

- Personas con discapacidad: Nuestra empresa integrará a personas con discapacidad 

cuando se presenten a un determinado puesto de trabajo de la empresa. Se reservará al 

menos 1 o 2 puestos de trabajo para personas con discapacidad 

- Donación de PetitPoks a niños de bajos recursos: Se donarán pijamas PetitPok a 

niños de bajos recursos o a albergues de menores, 4 veces al año. Para ello, la empresa 

contactará con asociaciones vecinales o instituciones de menores, de modo que faciliten 

la entrega de los productos hacia los niños. Los trabajadores de la empresa apoyarán en 

la entrega de PetitPoks a los niños en los días programados para las donaciones. 

- Financiamiento a ONGs para niños: Se brindará un financiamiento económico 

mensual a ONGs dedicadas al cuidado y protección de niños, como Infant Perú, Misión 

Sol,  Mi mano calienta la tuya o Misión Huascarán. 
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Finalmente, se presenta el costeo de estas actividades de responsabilidad social 

Tabla 269.  

Gastos mensuales responsabilidad social 

  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Responsabilidad social                         

Responsabilidad con el 

ambiente 
                        

Reciclaje de desechos S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 S/. 42 

Ahorro de agua S/. 250                       

Ahorro de luz S/. 200                       

Responsabilidad con los 

trabajadores 
                        

Programa de becas   S/. 5,000         S/. 5,000           

Campañas de salud     S/. 500           S/. 500       

Jornadas de integración en la 

empresa 
        S/. 1,200 S/. 1,200 S/. 1,200         S/. 1,200 

Responsabilidad con la 

comunidad 
                        

Donación de PetitPoks a 

niños de bajos recursos 
S/. 1,000   S/. 1,000     S/. 1,000     S/. 1,000       

Financiamiento a ONG's 

para niños 
S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 

Valor total sin IGV S/. 2,292 S/. 5,842 S/. 2,342 S/. 842 S/. 2,042 S/. 3,042 S/. 7,042 S/. 842 S/. 2,342 S/. 842 S/. 842 S/. 2,042 

IGV S/. 413 S/. 1,052 S/. 422 S/. 152 S/. 368 S/. 548 S/. 1,268 S/. 152 S/. 422 S/. 152 S/. 152 S/. 368 

Monto total con IGV S/. 2,704 S/. 6,893 S/. 2,763 S/. 993 S/. 2,409 S/. 3,589 S/. 8,309 S/. 993 S/. 2,763 S/. 993 S/. 993 S/. 2,409 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 270.  

Gastos anuales de Responsabilidad social. 

Responsabilidad social # veces 2021 2022 2023 2024 2025 

Responsabilidad con el ambiente             

Reciclaje de desechos 12 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 S/. 500 

Ahorro de agua 1 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 S/. 250 

Ahorro de luz 1 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 

Responsabilidad con los trabajadores             

Programa de becas 2 S/. 10,000 S/. 10,000 S/. 10,000 S/. 10,000 S/. 10,000 

Campañas de salud 2 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 

Jornadas de integración en la empresa 4 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 S/. 4,800 

Responsabilidad con la comunidad             

Donación de PetitPoks a niños de bajos recursos 4 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 S/. 4,000 

Financiamiento a ONG's para niños 12 S/. 9,600 S/. 9,600 S/. 9,600 S/. 9,600 S/. 9,600 

Valor total sin IGV   S/. 30,350 S/. 30,350 S/. 30,350 S/. 30,350 S/. 30,350 

IGV   S/. 5,463 S/. 5,463 S/. 5,463 S/. 5,463 S/. 5,463 

Monto total con IGV   S/. 35,813 S/. 35,813 S/. 35,813 S/. 35,813 S/. 35,813 

Nota: Elaboración propia. 
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7. Capitulo VII: Estudio económico y financiero. 

7.1. Inversiones. 

A continuación, se procederá a detallar los 5 componentes de toda inversión: Inversión 

en activos fijos depreciables, activos intangibles, gastos pre-operativos, inventarios iniciales y 

capital de trabajo. 

7.1.1. Inversión en activo fijo depreciable. 

Los activos fijos depreciables son aquellos activos fijos cuyo costo unitario sin I.V.G. 

no superan el valor de S/.1,075 (1/4 de una Unidad Impositiva Tributaria). En la tabla 271, se 

presentan todos los activos fijos depreciables del proyecto, separados según centro de costos. 

Tabla 271.  

Inversión en activo fijo. 

Activos fijos # V. de venta unit. V. venta total I.G.V. Precio total 

Producción S/. 46,627.97 S/. 8,393.03 S/. 55,021.00 

Máquina de coser plana 2 S/. 2,610.17 S/. 5,220.34 S/. 939.66 S/. 6,160.00 

Recubridora industrial Siruba 2 S/. 2,966.10 S/. 5,932.20 S/. 1,067.80 S/. 7,000.00 

Remalladora elastiquera Siruba 2 S/. 2,203.39 S/. 4,406.78 S/. 793.22 S/. 5,200.00 

Remalladora con punta de seguridad 2 S/. 2,357.63 S/. 4,715.25 S/. 848.75 S/. 5,564.00 

Máquina cortadora de telas 2 S/. 3,389.83 S/. 6,779.66 S/. 1,220.34 S/. 8,000.00 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 3 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 S/. 777.51 S/. 5,097.00 

Plotter textil 1 S/. 15,254.24 S/. 15,254.24 S/. 2,745.76 S/. 18,000.00 

Administración S/. 4,557.63 S/. 820.37 S/. 5,378.00 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 2 S/. 1,439.83 S/. 2,879.66 S/. 518.34 S/. 3,398.00 

Mesa de reuniones gerencial 6 personas 1 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 S/. 302.03 S/. 1,980.00 

Ventas S/. 5,997.46 S/. 1,079.54 S/. 7,077.00 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 3 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 S/. 777.51 S/. 5,097.00 

Mesa de reuniones gerencial 6 personas 1 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 S/. 302.03 S/. 1,980.00 

Inversión total en Activos fijos depreciables S/. 57,183.05 S/. 10,292.95 S/. 67,476.00 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, la inversión total a realizar por concepto de activos fijos depreciables será 

S/.67,476. 
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7.1.2. Inversión en activos intangibles. 

Los activos intangibles son aquellos activos de naturaleza inmaterial. Dentro de los conceptos considerados como activos intangibles se 

tienen: Gastos de constitución de la empresa, gastos para el registro de marcas y patentes, las licencias, certificaciones, softwares requeridos por 

la empresa y el costo de la página web de PetitPok. 

En la tabla 272 se presentan todos los activos intangibles de la empresa y los montos requeridos para su inversión. 

Tabla 272. 

Inversión en activos intangibles 

Intangibles de la empresa # V. de venta unit. V. venta total I.G.V. Precio total 

Gastos de constitución     S/. 725.00 S/. 0.00 S/. 725.00 

Búsqueda de nombre de la empresa en SUNARP 1 S/. 5.00 S/. 5.00 S/. 0.00 S/. 5.00 

Reserva de nombre de la empresa SUNARP 1 S/. 20.00 S/. 20.00 S/. 0.00 S/. 20.00 

Elaboración de minuta y de la Escritura Pública en Notaría 1 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 0.00 S/. 600.00 

Servicio registral en SUNARP 1 S/. 100.00 S/. 100.00 S/. 0.00 S/. 100.00 

Registro de marcas y patentes     S/. 604.44 S/. 0.00 S/. 604.44 

Búsqueda fonética PetitPok 1 S/. 30.99 S/. 30.99 S/. 0.00 S/. 30.99 

Búsqueda figurativa PetitPok 1 S/. 38.46 S/. 38.46 S/. 0.00 S/. 38.46 

Registro de marca y logo PetitPok 1 S/. 534.99 S/. 534.99 S/. 0.00 S/. 534.99 

Licencias y certificaciones     S/. 6,075.50 S/. 0.00 S/. 6,075.50 

Licencia de funcionamiento municipal 1 S/. 140.00 S/. 140.00 S/. 0.00 S/. 140.00 

Certificación ITSE (Defensa civil) 1 S/. 1,702.50 S/. 1,702.50 S/. 0.00 S/. 1,702.50 

Certificación BPA 1 S/. 810.00 S/. 810.00 S/. 0.00 S/. 810.00 

Certificación GS1 para código de barras 1 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 0.00 S/. 1,200.00 

Certificación GOTS 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 0.00 S/. 2,000.00 
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Inspección INDECI 1 S/. 223.00 S/. 223.00 S/. 0.00 S/. 223.00 

Softwares y página web de la empresa     S/. 4,599.15 S/. 827.85 S/. 5,427.00 

Página web PetitPok 1 S/. 2,850.00 S/. 2,850.00 S/. 513.00 S/. 3,363.00 

Licencia de Office 365 8 S/. 151.69 S/. 1,213.56 S/. 218.44 S/. 1,432.00 

Licencia de antivirus Norton Security 8 S/. 66.95 S/. 535.59 S/. 96.41 S/. 632.00 

Inversión total en intangibles     S/. 12,004.09 S/. 827.85 S/. 12,831.94 

Nota: Elaboración propia. 

La inversión total a realizar por concepto de activos intangibles será S/.12,831.94. 

Estos mismos conceptos de intangibles serán presentados en la tabla 273, separados por centro de costos: Producción, Administración y 

Ventas. Es importante mencionar que estos montos serán amortizados posteriormente y cargados según cada centro de costos. 

Tabla 273.  

Inversión en intangibles por centro de costos. 

Intangibles por área Valor total I.G.V. Precio total 

Producción S/. 6,731.43 S/. 118.07 S/. 6,849.50 

Administración S/. 1,766.73 S/. 78.71 S/. 1,845.44 

Ventas S/. 3,505.93 S/. 631.07 S/. 4,137.00 

Total intangibles S/. 12,004.09 S/. 827.85 S/. 12,831.94 

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.3. Gastos Pre Operativos. 

La inversión en gastos pre-operativos estará conformada por los siguientes conceptos: gasto en activos fijos no depreciables de producción, 

gasto en activos fijos no depreciables de Administración, gastos en activos fijos no depreciables de Ventas, gasto en utensilios y útiles de limpieza, 

gasto en útiles de oficina, gastos de acondicionamiento del local, gastos para la campaña de marketing de lanzamiento, pago de planillas del mes 

de diciembre, pago de servicios tercerizados del mes de diciembre, gasto en servicios básicos, gastos de reclutamiento de personal, gastos para 

certificados digitales, gastos para pasarela de pagos, alquiler adelantado (1mes) y la garantía de alquiler (2 meses). 

En la tabla 274, se detallan todos estos conceptos y se realiza el costeo respectivo de cada uno de ellos. 

Tabla 274. 

Gasto Pre Operativo. 

Gastos pre-operativos # V. de venta unit. V. venta total I.G.V. Precio total 

Activo Fijo No Depreciable S/. 32,265.58 S/. 5,807.80 S/. 38,073.38 

Producción     S/. 21,153.88 S/. 3,807.70 S/. 24,961.58 

Plancha vaporizadora Imaco 2 S/. 168.64 S/. 337.29 S/. 60.71 S/. 398.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 2 S/. 592.37 S/. 1,184.75 S/. 213.25 S/. 1,398.00 

Extintor Crom 4 S/. 75.42 S/. 301.69 S/. 54.31 S/. 356.00 

Remachadora manual 3 S/. 211.86 S/. 635.59 S/. 114.41 S/. 750.00 

Lámpara de emergencia Halux 6.4W 6 S/. 33.81 S/. 202.88 S/. 36.52 S/. 239.40 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  3 S/. 465.25 S/. 1,395.76 S/. 251.24 S/. 1,647.00 

Mesa acero inoxidable 1.5m x 1m x 1.2m 8 S/. 805.08 S/. 6,440.68 S/. 1,159.32 S/. 7,600.00 

Set de reglas profesionales Patchwork 2 S/. 127.11 S/. 254.22 S/. 45.76 S/. 299.98 
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Set de tijeras textiles 1 S/. 956.78 S/. 956.78 S/. 172.22 S/. 1,129.00 

Set de herramientas 2 S/. 355.93 S/. 711.86 S/. 128.14 S/. 840.00 

Recipiente de basura  8 S/. 92.37 S/. 738.98 S/. 133.02 S/. 872.00 

Plataforma de carga Stanley  4 S/. 110.08 S/. 440.34 S/. 79.26 S/. 519.60 

Estantes de metal Intradin 4 niveles 10 S/. 508.39 S/. 5,083.90 S/. 915.10 S/. 5,999.00 

Escritorio Axis Wengue 3 S/. 338.14 S/. 1,014.41 S/. 182.59 S/. 1,197.00 

Silla giratoria Ziyaz 4 S/. 211.78 S/. 847.12 S/. 152.48 S/. 999.60 

Estante de madera Nagal 3 S/. 202.54 S/. 607.63 S/. 109.37 S/. 717.00 

Administración     S/. 5,386.78 S/. 969.62 S/. 6,356.40 

Impresora multifuncional Smart Tank 519 1 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 114.25 S/. 749.00 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  1 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 83.75 S/. 549.00 

Dispensador de agua Electrolux 1 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 82.22 S/. 539.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 1 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 

Extintor Crom 2 S/. 75.42 S/. 150.85 S/. 27.15 S/. 178.00 

Central telefónica SkyPhone 1 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 59.34 S/. 389.00 

Escritorio Axis Wengue 2 S/. 338.14 S/. 676.27 S/. 121.73 S/. 798.00 

Silla giratoria Ziyaz 6 S/. 211.78 S/. 1,270.68 S/. 228.72 S/. 1,499.40 

Estante de madera Nagal 4 S/. 202.54 S/. 810.17 S/. 145.83 S/. 956.00 

Ventas     S/. 5,724.92 S/. 1,030.48 S/. 6,755.40 

Impresora multifuncional Smart Tank 519 1 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 114.25 S/. 749.00 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  1 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 83.75 S/. 549.00 

Dispensador de agua Electrolux 1 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 82.22 S/. 539.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 1 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 106.63 S/. 699.00 

Extintor Crom 2 S/. 75.42 S/. 150.85 S/. 27.15 S/. 178.00 

Central telefónica SkyPhone 1 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 59.34 S/. 389.00 

Escritorio Axis Wengue 3 S/. 338.14 S/. 1,014.41 S/. 182.59 S/. 1,197.00 

Silla giratoria Ziyaz 6 S/. 211.78 S/. 1,270.68 S/. 228.72 S/. 1,499.40 

Estante de madera Nagal 4 S/. 202.54 S/. 810.17 S/. 145.83 S/. 956.00 

Utensilios y útiles de limpieza S/. 1,028.81 S/. 185.19 S/. 1,214.00 

Paquete Papel higiénico Suave 2 S/. 21.19 S/. 42.37 S/. 7.63 S/. 50.00 

Alcohol en gel 1 Litro InstantClean 5 S/. 23.73 S/. 118.64 S/. 21.36 S/. 140.00 
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Jabín líquido 1 Litro Protex 5 S/. 27.12 S/. 135.59 S/. 24.41 S/. 160.00 

Lejía Clorox galón 3 S/. 21.19 S/. 63.56 S/. 11.44 S/. 75.00 

Paquete Bolsa de basura 50 L 10 unid 3 S/. 6.78 S/. 20.34 S/. 3.66 S/. 24.00 

Desatorador industrial galón 2 S/. 21.19 S/. 42.37 S/. 7.63 S/. 50.00 

Detergente 4.5 kg Opal 2 S/. 36.44 S/. 72.88 S/. 13.12 S/. 86.00 

Escoba de plástico Hube 4 S/. 15.25 S/. 61.02 S/. 10.98 S/. 72.00 

Recogedor de plástico Hube 4 S/. 11.86 S/. 47.46 S/. 8.54 S/. 56.00 

Trapeador Hube 3 S/. 29.66 S/. 88.98 S/. 16.02 S/. 105.00 

Botiquín Primeros auxilios 4 S/. 83.90 S/. 335.59 S/. 60.41 S/. 396.00 

Útiles de oficina S/. 945.34 S/. 170.16 S/. 1,115.50 

Paquete de hojas Bond Standford 1000 unid. 24 S/. 12.71 S/. 305.08 S/. 54.92 S/. 360.00 

Resaltadores FC 12 S/. 5.51 S/. 66.10 S/. 11.90 S/. 78.00 

Lapicero FC 30 S/. 0.51 S/. 15.25 S/. 2.75 S/. 18.00 

Lápiz FC 30 S/. 0.42 S/. 12.71 S/. 2.29 S/. 15.00 

Tampón FC 10 S/. 4.66 S/. 46.61 S/. 8.39 S/. 55.00 

Cuaderno cuadriculado Standford 15 S/. 10.17 S/. 152.54 S/. 27.46 S/. 180.00 

Engrapadora FC 9 S/. 8.05 S/. 72.46 S/. 13.04 S/. 85.50 

Caja de grapas 15 S/. 2.97 S/. 44.49 S/. 8.01 S/. 52.50 

Perforadora FC 9 S/. 10.59 S/. 95.34 S/. 17.16 S/. 112.50 

Caja de clips 9 S/. 4.24 S/. 38.14 S/. 6.86 S/. 45.00 

Folders vinifan 12 S/. 8.05 S/. 96.61 S/. 17.39 S/. 114.00 

Acondicionamiento de Local S/. 9,053.39 S/. 1,629.61 S/. 10,683.00 

Mantenimiento del sistema eléctrico del local 1 S/. 3,389.83 S/. 3,389.83 S/. 610.17 S/. 4,000.00 

Mantenimiento de instalaciones de agua y desague 1 S/. 2,542.37 S/. 2,542.37 S/. 457.63 S/. 3,000.00 

Servicio de pintado de local 1 S/. 2,118.64 S/. 2,118.64 S/. 381.36 S/. 2,500.00 

Instalación de cámaras de seguridad 5 S/. 38.14 S/. 190.68 S/. 34.32 S/. 225.00 

Instalación de extintores 4 S/. 25.42 S/. 101.69 S/. 18.31 S/. 120.00 

Instalación de telefonía 1 S/. 83.90 S/. 83.90 S/. 15.10 S/. 99.00 

Instalación de internet 1 S/. 83.90 S/. 83.90 S/. 15.10 S/. 99.00 

Instalación de aire acondicionado 4 S/. 84.75 S/. 338.98 S/. 61.02 S/. 400.00 
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Instalación de central telefónica y anexos 2 S/. 101.69 S/. 203.39 S/. 36.61 S/. 240.00 

Marketing de Lanzamiento S/. 18,900.00 S/. 3,402.00 S/. 22,302.00 

Gasto de campaña de lanzamiento PetitPok 1 S/. 18,900.00 S/. 18,900.00 S/. 3,402.00 S/. 22,302.00 

Planillas del mes de diciembre S/. 22,243.70 S/. 0.00 S/. 22,243.70 

Planilla Administración 1 S/. 7,352.74 S/. 7,352.74 S/. 0.00 S/. 7,352.74 

Planilla Ventas 1 S/. 6,134.11 S/. 6,134.11 S/. 0.00 S/. 6,134.11 

Planilla MOD 1 S/. 4,805.48 S/. 4,805.48 S/. 0.00 S/. 4,805.48 

Planilla MOI 1 S/. 3,951.37 S/. 3,951.37 S/. 0.00 S/. 3,951.37 

Servicios tercerizados de diciembre S/. 4,900.00 S/. 882.00 S/. 5,782.00 

Asesor legal 1 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 180.00 S/. 1,180.00 

Contador 1 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00 

Limpieza 1 S/. 900.00 S/. 900.00 S/. 162.00 S/. 1,062.00 

Servicio de transporte 1 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/. 1,770.00 

Servicios básicos de diciembre S/. 1,687.23 S/. 303.70 S/. 1,990.93 

Servicio de agua y alcantarillado 1 S/. 384.44 S/. 384.44 S/. 69.20 S/. 453.63 

Servicio de luz 1 S/. 1,117.20 S/. 1,117.20 S/. 201.10 S/. 1,318.30 

Servicio de telefonía e internet 1 S/. 185.59 S/. 185.59 S/. 33.41 S/. 219.00 

Pago de personal Mayo-Noviembre para actividades legales de constitución 1 S/. 10,479.90 S/. 10,479.90 S/. 0.00 S/. 10,479.90 

Reclutamiento de personal 1 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00 S/. 1,800.00 S/. 11,800.00 

Certificado digital para facturación electrónica Senda Ti Solutions 1 S/. 190.68 S/. 190.68 S/. 34.32 S/. 225.00 

Pasarela de pagos Niubiz 1 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 54.00 S/. 354.00 

Alquiler Adelantado (diciembre) 1 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 0.00 S/. 4,200.00 

Sub total de gastos pre-operativos S/. 116,194.62 S/. 14,268.78 S/. 130,463.40 

Garantía de Alquiler 2 S/. 4,200.00 S/. 8,400.00 S/. 0.00 S/. 8,400.00 

Inversión total gastos pre-operativos S/. 124,594.62 S/. 14,268.78 S/. 138,863.40 

Nota: Elaboración propia. 

La inversión total a realizar por concepto de gastos pre-operativos será S/.138,863.40. 
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Los montos correspondientes al sub-total de gastos pre-operativos serán presentados en la tabla 275, separados por centro de costos: 

Producción, Administración y Ventas. Es importante mencionar que estos montos comprendidos dentro del sub-total de gastos pre-operativos 

serán amortizados más adelante. 

Tabla 275.  

Sub-total gastos pre-operativos según centro de costos. 

Sub total gastos pre-operativos Total por área I.G.V. Precio total 

Producción S/. 43,612.04 S/. 5,669.13 S/. 49,281.17 

Administración S/. 38,248.82 S/. 3,599.31 S/. 41,848.13 

Ventas S/. 34,333.77 S/. 5,000.34 S/. 39,334.10 

Total S/. 116,194.62 S/. 14,268.78 S/. 130,463.40 

Nota: Elaboración propia. 
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7.1.4. Inventarios iniciales. 

En la tabla 276, se presentarán los costos correspondientes a los inventarios iniciales de 

materias primas directas e indirectas requeridas para el inicio del proyecto. 

Tabla 276. 

Inventarios iniciales. 

Inventarios iniciales 

Producto Total Inventarios  Sampling Merma 

PetitPok HC 208 93 114 1 

PetitPok FC 213 95 117 1 

Distribución % 100% 44.69% 54.76% 0.55% 

Materia prima directa S/. 12,817.42 S/. 5,728.18 S/. 7,019.04 S/. 70.19 

Materia prima indirecta S/. 292.91 S/. 130.90 S/. 160.40 S/. 1.60 

Valor total S/. 13,110.33 S/. 5,859.09 S/. 7,179.44 S/. 71.79 

I.G.V. S/. 2,359.86 S/. 1,054.64 S/. 1,292.30 S/. 12.92 

Precio total S/. 15,470.18 S/. 6,913.72 S/. 8,471.74 S/. 84.72 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, la inversión total a realizar por concepto de inventarios iniciales será 

S/.15,470.18. 
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo. 

Como último componente de la inversión inicial, se presenta el cálculo del capital de trabajo. La metodología utilizada para determinar el 

monto de capital de trabajo es la del máximo déficit acumulado de caja. Esta metodología consiste en realizar un flujo de caja mensualizado para 

el año 2021, primer año del proyecto.  

Tabla 277. 

Inversión en capital de trabajo. 

Concepto ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

Ventas con IGV  S/. 79,382.78 S/. 79,382.78 S/. 79,382.78 S/. 86,153.30 S/. 86,153.30 S/. 86,153.30 S/. 97,178.69 S/. 97,178.69 S/. 97,178.69 S/. 97,551.38 S/. 97,551.38 S/. 97,551.38 

Cobro al contado 

(Tienda virtual 

PetitPok) 

S/. 19,835.97 S/. 19,835.97 S/. 19,835.97 S/. 21,527.77 S/. 21,527.77 S/. 21,527.77 S/. 24,282.77 S/. 24,282.77 S/. 24,282.77 S/. 24,375.90 S/. 24,375.90 S/. 24,375.90 

Cobro a 30 días 

(Tiendas 

especializadas 
bebés) 

S/. 0.00 S/. 29,053.87 S/. 29,053.87 S/. 29,053.87 S/. 31,531.86 S/. 31,531.86 S/. 31,531.86 S/. 35,567.11 S/. 35,567.11 S/. 35,567.11 S/. 35,703.52 S/. 35,703.52 

Cobro a 90 días 

(Tiendas por 
departamento) 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 30,492.95 S/. 30,492.95 S/. 30,492.95 S/. 33,093.67 S/. 33,093.67 S/. 33,093.67 S/. 37,328.81 S/. 37,328.81 S/. 37,328.81 

 Cobranzas 

totales  
S/. 19,835.97 S/. 48,889.84 S/. 48,889.84 S/. 81,074.58 S/. 83,552.57 S/. 83,552.57 S/. 88,908.30 S/. 92,943.56 S/. 92,943.56 S/. 97,271.81 S/. 97,408.22 S/. 97,408.22 

               

 Egresos totales  S/. 69,587.51 S/. 82,927.61 S/. 71,401.77 S/. 70,438.71 S/. 76,455.36 S/. 94,026.92 S/. 99,515.29 S/. 81,029.08 S/. 94,540.04 S/. 81,045.23 S/. 88,391.14 
S/. 

118,348.56 

 Materia prima 

directa  
S/. 21,088.88 S/. 21,088.88 S/. 21,665.38 S/. 22,887.54 S/. 22,887.54 S/. 23,826.33 S/. 25,816.55 S/. 25,816.55 S/. 25,848.29 S/. 25,915.56 S/. 25,915.56 S/. 26,506.14 

 Materia prima 

indirecta  
S/. 481.94 S/. 481.94 S/. 495.10 S/. 523.04 S/. 523.04 S/. 544.49 S/. 589.98 S/. 589.98 S/. 590.70 S/. 592.23 S/. 592.23 S/. 605.73 

Sueldo Bruto S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 S/. 19,300.00 
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Asignación 

familiar 
S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 

Gratificación S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 11,015.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 11,015.00 

Pago de CTS S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,514.58 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 5,507.50 S/. 0.00 

Essalud S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 S/. 1,982.70 

Bono ley (9% de 
las 

gratificaciones) 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 991.35 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 991.35 

SCTR 1% 

sueldo básico 
S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 S/. 193.00 

Comisiones S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 

Servicio de agua 

y alcantarillado 
S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 S/. 1,318.30 

Servicio de luz S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 S/. 453.63 

Servicio de 

telefonía e 

internet 

S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 S/. 219.00 

Alquiler del 

local 
S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 

Compra de 

herramientas 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Compra de útiles 
de limpieza y 

utensilios 

S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 818.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 585.00 S/. 1,214.00 

Compra de útiles 

de oficina 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,100.50 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,100.50 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,100.50 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,100.50 

Mantenimiento  

de Maquinarias 

de Producción 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,130.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 4,130.00 

Reposición de 

equipos 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 712.00 

Renovación de 

licencia ITSE 
S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Renovación de 

licencias de 

softwares Office 
y antivirus 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,064.00 
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Renovación 
licencia código 

de barras 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,416.00 

Pasarela de 

pagos Niubiz 
S/. 848.47 S/. 848.47 S/. 848.47 S/. 915.81 S/. 915.81 S/. 915.81 S/. 1,025.45 S/. 1,025.45 S/. 1,025.45 S/. 1,029.16 S/. 1,029.16 S/. 1,029.16 

Renovación de 

certificados 

digitales 

S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 S/. 225.00 

Pago de 

servicios 

tercerizados 

S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 S/. 5,782.00 

Gastos de 

Promoción 

PetitPok 

S/. 1,770.00 S/. 9,912.00 S/. 826.00 S/. 1,416.00 S/. 1,416.00 S/. 10,266.00 S/. 2,950.00 S/. 1,062.00 S/. 10,266.00 S/. 1,416.00 S/. 1,416.00 S/. 12,803.00 

Pago de 

responsabilidad 
social PetitPok 

S/. 2,704.17 S/. 6,893.17 S/. 2,763.17 S/. 993.17 S/. 2,409.17 S/. 3,589.17 S/. 8,309.17 S/. 993.17 S/. 2,763.17 S/. 993.17 S/. 993.17 S/. 2,409.17 

Pago a cuenta 

del IR 
S/. 0.00 S/. 1,009.10 S/. 1,009.10 S/. 1,009.10 S/. 1,095.17 S/. 1,095.17 S/. 1,095.17 S/. 1,235.32 S/. 1,235.32 S/. 1,235.32 S/. 1,240.06 S/. 1,240.06 

Pago de IGV S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 5,632.41 S/. 5,028.57 S/. 7,612.56 S/. 9,016.56 S/. 7,169.74 S/. 9,003.41 S/. 9,003.41 

Pago de cuotas 

mensuales 
S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 S/. 5,705.42 

Ingresos menos 

egresos  
-S/. 49,751.54 -S/. 34,037.77 -S/. 22,511.93 S/. 10,635.88 S/. 7,097.21 -S/. 10,474.35 -S/. 10,606.99 S/. 11,914.47 -S/. 1,596.49 S/. 16,226.58 S/. 9,017.08 -S/. 20,940.34 

Saldo 

Acumulado 
-S/. 49,751.54 -S/. 83,789.31 

-S/. 

106,301.23 
-S/. 95,665.36 -S/. 88,568.14 -S/. 99,042.49 

-S/. 

109,649.49 
-S/. 97,735.01 -S/. 99,331.50 -S/. 83,104.92 -S/. 74,087.84 -S/. 95,028.19 

Máximo déficit 

acumulado 

-S/. 

109,649.49 
           

Caja mínima 

requerida 
-S/. 19,724.76            

Inversión en 
Capital de 

trabajo 

-S/. 

129,374.25 
           

Nota: Elaboración propia.  
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El máximo déficit acumulado, encontrado en el mes de febrero, es igual a S/.109,649.49. Adicionalmente a este monto, se considerará 

una caja mínima requerida para 5 días de egresos, la cual es igual a S/.19,724.76. Finalmente, el monto total correspondiente a la inversión de 

capital de trabajo es igual a S/.129,374.25. 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

En la tabla 278, se presenta la liquidación de I.G.V. del proyecto. Esta liquidación comprende el valor de los I.G.V. de los ingresos, así los 

valores de I.G.V. de todos los egresos de la empresa. Adicionalmente, se considera el valor del I.G.V. de las inversiones iniciales, el cual se 

convertirá en crédito fiscal y disminuirá el pago de I.G.V. al Estado durante los primeros meses del proyecto. 

Tabla 278. 

Liquidación del IGV. 

Liquidación de I.G.V. dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 

I.G.V. de ventas   S/. 12,109.24 S/. 12,109.24 S/. 12,109.24 S/. 13,142.03 S/. 13,142.03 S/. 13,142.03 S/. 14,823.87 S/. 14,823.87 S/. 14,823.87 S/. 14,880.72 S/. 14,880.72 
S/. 

14,880.72 

I.G.V. de egresos S/. 27,749.44 S/. 5,411.66 S/. 7,292.66 S/. 5,534.47 S/. 5,387.57 S/. 5,603.57 S/. 8,113.46 S/. 7,211.30 S/. 5,807.30 S/. 7,654.13 S/. 5,877.31 S/. 5,877.31 S/. 9,455.74 

 Materia prima directa    S/. 3,216.95 S/. 3,216.95 S/. 3,304.89 S/. 3,491.32 S/. 3,491.32 S/. 3,634.52 S/. 3,938.12 S/. 3,938.12 S/. 3,942.96 S/. 3,953.22 S/. 3,953.22 S/. 4,043.31 

 Materia prima 

indirecta  
  S/. 73.52 S/. 73.52 S/. 75.52 S/. 79.79 S/. 79.79 S/. 83.06 S/. 90.00 S/. 90.00 S/. 90.11 S/. 90.34 S/. 90.34 S/. 92.40 

Servicio de agua y 

alcantarillado 
  S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 S/. 201.10 

Servicio de luz   S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 S/. 69.20 

Servicio de telefonía e 

internet 
  S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 S/. 33.41 

Compra de 

herramientas 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Compra de utensilios y 

útiles de limpieza 
  S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 124.78 S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 89.24 S/. 185.19 

Compra de útiles de 
oficina 

  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 167.87 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 167.87 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 167.87 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 167.87 

Mantenimiento  de 

Maquinarias de 
Producción 

  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 630.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 630.00 

Reposición de equipos   S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 108.61 

Renovación de 

licencia ITSE 
  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Renovación de 

licencias de softwares 

Office y antivirus 

  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 314.85 
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Renovación licencia 
código de barras 

  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 216.00 

Pasarela de pagos 

Niubiz 
  S/. 129.43 S/. 129.43 S/. 129.43 S/. 139.70 S/. 139.70 S/. 139.70 S/. 156.43 S/. 156.43 S/. 156.43 S/. 156.99 S/. 156.99 S/. 156.99 

Renovación de 

certificados digitales 
  S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 S/. 34.32 

Servicios tercerizados   S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 S/. 882.00 

Promoción   S/. 270.00 S/. 1,512.00 S/. 126.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 1,566.00 S/. 450.00 S/. 162.00 S/. 1,566.00 S/. 216.00 S/. 216.00 S/. 1,953.00 

Responsabilidad social   S/. 412.50 S/. 1,051.50 S/. 421.50 S/. 151.50 S/. 367.50 S/. 547.50 S/. 1,267.50 S/. 151.50 S/. 421.50 S/. 151.50 S/. 151.50 S/. 367.50 

I.G.V. inversiones S/. 27,749.44 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

I.G.V. neto -S/. 27,749.44 S/. 6,697.58 S/. 4,816.58 S/. 6,574.77 S/. 7,754.46 S/. 7,538.46 S/. 5,028.57 S/. 7,612.56 S/. 9,016.56 S/. 7,169.74 S/. 9,003.41 S/. 9,003.41 S/. 5,424.98 

Crédito fiscal -S/. 27,749.44 -S/. 21,051.86 -S/. 16,235.28 -S/. 9,660.51 -S/. 1,906.05 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

I.G.V. neto a pagar   S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 5,632.41 S/. 5,028.57 S/. 7,612.56 S/. 9,016.56 S/. 7,169.74 S/. 9,003.41 S/. 9,003.41 S/. 5,424.98 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, el pago del I.G.V. al Estado iniciará a partir del mes de Mayo del 2021, mes en el que se agotó el crédito fiscal generado por 

las inversiones iniciales. 
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7.1.7. Resumen de inversiones. 

Luego de calculados todos los conceptos inversión, se procede a resumir el monto total 

requerido para la inversión inicial del proyecto. 

Tabla 279. 

Resumen estructura de inversiones. 

Inversión Valor total I.G.V. Monto total % 

Activos fijos depreciables S/. 57,183.05 S/. 10,292.95 S/. 67,476.00 18.54% 

Activos intangibles S/. 12,004.09 S/. 827.85 S/. 12,831.94 3.53% 

Gastos pre-operativos S/. 124,594.62 S/. 14,268.78 S/. 138,863.40 38.15% 

Inventarios iniciales S/. 13,110.33 S/. 2,359.86 S/. 15,470.18 4.25% 

Capital de trabajo S/. 129,374.25 S/. 0.00 S/. 129,374.25 35.54% 

Inversión total S/. 336,266.34 S/. 27,749.44 S/. 364,015.78 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

 

Figura 98. Resumen estructura de inversiones. Elaboración propia. 

La inversión total requerida para el inicio del proyecto es igual a S/.364,015.78. La 

inversión total inicial estará conformada por un 38% de gastos pre-operativos, un 36% de 

capital de trabajo, un 19% de activos fijos depreciables, un 4% de inventarios iniciales y un 3% 

de activos intangibles. 

19%

3%

38%
4%

36%

Activos fijos depreciables Activos intangibles Gastos pre-operativos

Inventarios iniciales Capital de trabajo
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7.2. Financiamiento 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

Una vez determinado el monto total de la inversión inicial, se procederá a detallar la 

estructura de financiamiento de la empresa, separando los conceptos en capital propio y en 

deuda. 

Tabla 280. 

Estructura de financiamiento de la empresa. 

Inversión Monto total Deuda Capital propio 

Activos fijos depreciables S/. 67,476.00 S/. 67,476.00 S/. 0.00 

Activos intangibles S/. 12,831.94 S/. 0.00 S/. 12,831.94 

Gastos pre-operativos S/. 138,863.40 S/. 0.00 S/. 138,863.40 

Inventarios iniciales S/. 15,470.18 S/. 0.00 S/. 15,470.18 

Capital de trabajo S/. 129,374.25 S/. 64,687.12 S/. 64,687.12 

Inversión total S/. 364,015.78 S/. 132,163.12 S/. 231,852.65 

Nota: Elaboración propia. 

La inversión total por concepto de activos fijos será financiada con Caja Trujillo, 

mientras que el 50% de la inversión en capital de trabajo será también financiada con Caja 

Trujillo. El otro 50% de la inversión en capital de trabajo, así como los montos 

correspondientes a activos intangibles, gastos pre-operativos e inventarios iniciales serán 

financiados con capital propio aportado por los inversionistas. 

Tabla 281. 

Estructura de capital de la empresa. 

Estructura de capital Monto total % 

Deuda S/. 132,163.12 36.31% 

Capital Propio S/. 231,852.65 63.69% 

Inversión total S/. 364,015.78 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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Con la estructura de capital detallada, se afirma que la empresa será solvente, ya que ha 

sido financiada mayoritariamente con capital propio, siendo la estructura de capital igual a 

63.69% de capital propio (S/.231,852.65) y 36.31% de Deuda (S/.132,163.12). 

Figura 99. Estructura de capital. Elaboración propia. 

El aporte correspondiente a cada uno de los inversionistas del proyecto será igual a 

S/46,370.53. 

Tabla 282. 

Aporte por inversionista. 

Aporte por inversionista 

Inversionista 1 S/. 46,370.53 

Inversionista 2 S/. 46,370.53 

Inversionista 3 S/. 46,370.53 

Inversionista 4 S/. 46,370.53 

Inversionista 5 S/. 46,370.53 

Capital propio total S/. 231,852.65 

Nota: Elaboración propia. 

 

36,31%

63,69%

Deuda Capital Propio
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7.2.2. Financiamiento de activos fijos. 

El financiamiento de activos fijos será realizado con Caja Trujillo. Para determinar la 

elección de esta caja, se realizó una comparación entre las tasas ofertadas por otras cajas del 

mercado. 

Tabla 283.  

Tasas préstamo para activos fijos. 

Comparación de cajas Caja Trujillo Caja Sullana Caja Metropolitana 

Monto financiado S/. 67,476.00 S/. 67,476.00 S/. 67,476.00 

T.C.E.A.  27.35% 28.54% 28.78% 

Plazo 48 meses 48 meses 48 meses 

Cuota mensual S/. 2,215.62 S/. 2,251.31 S/. 2,258.51 

Nota: Elaboración propia. 

Una vez escogida la caja con la que se trabajará, se procede a presentar las condiciones 

del préstamo para activos fijos en la tabla 284. 

Tabla 284. 

Préstamo para activos fijos. 

Préstamo de Activos fijos S/. 67,476.00 

TCEA 27.35% 

TCEM 2.04% 

Plazo en años 4 

Plazo en meses 48 

Cuota mensual S/. 2,215.62 

Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, se procede a detallar el cronograma de pagos a realizar con Caja Trujillo 

por el préstamo para activos fijos. 

Tabla 285. 

Cronograma de pagos de préstamos para activos fijos. 

Cronograma de Pagos 

Mes Saldo Inicial Interés Amortización Cuota 
Escudo 

Fiscal 
Saldo Final 

1 S/. 67,476.00 S/. 1,373.25 S/. 842.37 S/. 2,215.62 S/. 405.11 S/. 66,633.63 

2 S/. 66,633.63 S/. 1,356.11 S/. 859.51 S/. 2,215.62 S/. 400.05 S/. 65,774.12 

3 S/. 65,774.12 S/. 1,338.62 S/. 877.00 S/. 2,215.62 S/. 394.89 S/. 64,897.12 

4 S/. 64,897.12 S/. 1,320.77 S/. 894.85 S/. 2,215.62 S/. 389.63 S/. 64,002.27 

5 S/. 64,002.27 S/. 1,302.56 S/. 913.06 S/. 2,215.62 S/. 384.26 S/. 63,089.21 

6 S/. 63,089.21 S/. 1,283.98 S/. 931.64 S/. 2,215.62 S/. 378.77 S/. 62,157.57 

7 S/. 62,157.57 S/. 1,265.02 S/. 950.60 S/. 2,215.62 S/. 373.18 S/. 61,206.97 

8 S/. 61,206.97 S/. 1,245.67 S/. 969.95 S/. 2,215.62 S/. 367.47 S/. 60,237.02 

9 S/. 60,237.02 S/. 1,225.93 S/. 989.69 S/. 2,215.62 S/. 361.65 S/. 59,247.33 

10 S/. 59,247.33 S/. 1,205.79 S/. 1,009.83 S/. 2,215.62 S/. 355.71 S/. 58,237.50 

11 S/. 58,237.50 S/. 1,185.23 S/. 1,030.39 S/. 2,215.62 S/. 349.64 S/. 57,207.11 

12 S/. 57,207.11 S/. 1,164.26 S/. 1,051.36 S/. 2,215.62 S/. 343.46 S/. 56,155.75 

13 S/. 56,155.75 S/. 1,142.87 S/. 1,072.75 S/. 2,215.62 S/. 337.15 S/. 55,083.00 

14 S/. 55,083.00 S/. 1,121.04 S/. 1,094.58 S/. 2,215.62 S/. 330.71 S/. 53,988.42 

15 S/. 53,988.42 S/. 1,098.76 S/. 1,116.86 S/. 2,215.62 S/. 324.13 S/. 52,871.56 

16 S/. 52,871.56 S/. 1,076.03 S/. 1,139.59 S/. 2,215.62 S/. 317.43 S/. 51,731.97 

17 S/. 51,731.97 S/. 1,052.84 S/. 1,162.78 S/. 2,215.62 S/. 310.59 S/. 50,569.19 

18 S/. 50,569.19 S/. 1,029.17 S/. 1,186.45 S/. 2,215.62 S/. 303.61 S/. 49,382.74 

19 S/. 49,382.74 S/. 1,005.03 S/. 1,210.59 S/. 2,215.62 S/. 296.48 S/. 48,172.15 

20 S/. 48,172.15 S/. 980.39 S/. 1,235.23 S/. 2,215.62 S/. 289.22 S/. 46,936.92 

21 S/. 46,936.92 S/. 955.25 S/. 1,260.37 S/. 2,215.62 S/. 281.80 S/. 45,676.55 

22 S/. 45,676.55 S/. 929.60 S/. 1,286.02 S/. 2,215.62 S/. 274.23 S/. 44,390.53 

23 S/. 44,390.53 S/. 903.42 S/. 1,312.20 S/. 2,215.62 S/. 266.51 S/. 43,078.33 

24 S/. 43,078.33 S/. 876.72 S/. 1,338.90 S/. 2,215.62 S/. 258.63 S/. 41,739.43 

25 S/. 41,739.43 S/. 849.47 S/. 1,366.15 S/. 2,215.62 S/. 250.59 S/. 40,373.28 

26 S/. 40,373.28 S/. 821.67 S/. 1,393.95 S/. 2,215.62 S/. 242.39 S/. 38,979.33 
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27 S/. 38,979.33 S/. 793.30 S/. 1,422.32 S/. 2,215.62 S/. 234.02 S/. 37,557.01 

28 S/. 37,557.01 S/. 764.35 S/. 1,451.27 S/. 2,215.62 S/. 225.48 S/. 36,105.74 

29 S/. 36,105.74 S/. 734.81 S/. 1,480.81 S/. 2,215.62 S/. 216.77 S/. 34,624.93 

30 S/. 34,624.93 S/. 704.68 S/. 1,510.94 S/. 2,215.62 S/. 207.88 S/. 33,113.99 

31 S/. 33,113.99 S/. 673.93 S/. 1,541.69 S/. 2,215.62 S/. 198.81 S/. 31,572.30 

32 S/. 31,572.30 S/. 642.55 S/. 1,573.07 S/. 2,215.62 S/. 189.55 S/. 29,999.23 

33 S/. 29,999.23 S/. 610.54 S/. 1,605.08 S/. 2,215.62 S/. 180.11 S/. 28,394.15 

34 S/. 28,394.15 S/. 577.87 S/. 1,637.75 S/. 2,215.62 S/. 170.47 S/. 26,756.40 

35 S/. 26,756.40 S/. 544.54 S/. 1,671.08 S/. 2,215.62 S/. 160.64 S/. 25,085.32 

36 S/. 25,085.32 S/. 510.53 S/. 1,705.09 S/. 2,215.62 S/. 150.61 S/. 23,380.23 

37 S/. 23,380.23 S/. 475.83 S/. 1,739.79 S/. 2,215.62 S/. 140.37 S/. 21,640.44 

38 S/. 21,640.44 S/. 440.42 S/. 1,775.20 S/. 2,215.62 S/. 129.92 S/. 19,865.24 

39 S/. 19,865.24 S/. 404.29 S/. 1,811.33 S/. 2,215.62 S/. 119.27 S/. 18,053.91 

40 S/. 18,053.91 S/. 367.43 S/. 1,848.19 S/. 2,215.62 S/. 108.39 S/. 16,205.72 

41 S/. 16,205.72 S/. 329.81 S/. 1,885.81 S/. 2,215.62 S/. 97.29 S/. 14,319.91 

42 S/. 14,319.91 S/. 291.44 S/. 1,924.18 S/. 2,215.62 S/. 85.97 S/. 12,395.73 

43 S/. 12,395.73 S/. 252.27 S/. 1,963.35 S/. 2,215.62 S/. 74.42 S/. 10,432.38 

44 S/. 10,432.38 S/. 212.32 S/. 2,003.30 S/. 2,215.62 S/. 62.63 S/. 8,429.08 

45 S/. 8,429.08 S/. 171.55 S/. 2,044.07 S/. 2,215.62 S/. 50.61 S/. 6,385.01 

46 S/. 6,385.01 S/. 129.95 S/. 2,085.67 S/. 2,215.62 S/. 38.34 S/. 4,299.34 

47 S/. 4,299.34 S/. 87.50 S/. 2,128.12 S/. 2,215.62 S/. 25.81 S/. 2,171.22 

48 S/. 2,171.22 S/. 44.19 S/. 2,171.43 S/. 2,215.62 S/. 13.04 S/. 0.00 

Total S/. 38,873.55 S/. 67,476.21 S/. 106,349.76 S/. 11,467.69   

Nota: Elaboración propia.
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7.2.3. Financiamiento de capital de trabajo. 

El financiamiento de capital de trabajo será realizado con Caja Trujillo. Para determinar 

la elección de esta caja, se realizó una comparación entre las tasas ofertadas por otras cajas del 

mercado. 

Tabla 286.  

Tasas préstamo para capital de trabajo 

Comparación de cajas Caja Trujillo Caja Sullana Caja Metropolitana 

Monto financiado S/. 64,687.12 S/. 64,687.12 S/. 64,687.12 

T.C.E.A.  29.52% 30.75% 30.88% 

Plazo 24 meses 24 meses 24 meses 

Cuota mensual S/. 3,489.80 S/. 3,521.42 S/. 3,524.76 

Nota: Elaboración propia. 

Una vez escogida la caja con la que se trabajará, se procede a presentar las condiciones 

del préstamo para capital de trabajo en la tabla 287. 

Tabla 287. 

Préstamo para capital de trabajo. 

Préstamo de Capital de trabajo S/. 64,687.12 

TCEA 29.52% 

TCEM 2.18% 

Plazo en años 2 

Plazo en meses 24 

Cuota Mensual S/. 3,489.80 

Nota: Elaboración propia. 
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Finalmente, se procede a detallar el cronograma de pagos a realizar con Caja Trujillo 

por el préstamo para capital de trabajo. 

Tabla 288. 

Cronograma de pagos para préstamo de capital de trabajo. 

Cronograma de Pagos 

Mes Saldo Inicial Interés Amortización Cuota Escudo Fiscal Saldo Final 

1 S/. 64,687.12 S/. 1,409.50 S/. 2,080.30 S/. 3,489.80 S/. 415.80 S/. 62,606.82 

2 S/. 62,606.82 S/. 1,364.17 S/. 2,125.63 S/. 3,489.80 S/. 402.43 S/. 60,481.19 

3 S/. 60,481.19 S/. 1,317.85 S/. 2,171.95 S/. 3,489.80 S/. 388.77 S/. 58,309.24 

4 S/. 58,309.24 S/. 1,270.52 S/. 2,219.28 S/. 3,489.80 S/. 374.80 S/. 56,089.96 

5 S/. 56,089.96 S/. 1,222.17 S/. 2,267.63 S/. 3,489.80 S/. 360.54 S/. 53,822.33 

6 S/. 53,822.33 S/. 1,172.76 S/. 2,317.04 S/. 3,489.80 S/. 345.96 S/. 51,505.29 

7 S/. 51,505.29 S/. 1,122.27 S/. 2,367.53 S/. 3,489.80 S/. 331.07 S/. 49,137.76 

8 S/. 49,137.76 S/. 1,070.68 S/. 2,419.12 S/. 3,489.80 S/. 315.85 S/. 46,718.64 

9 S/. 46,718.64 S/. 1,017.97 S/. 2,471.83 S/. 3,489.80 S/. 300.30 S/. 44,246.81 

10 S/. 44,246.81 S/. 964.11 S/. 2,525.69 S/. 3,489.80 S/. 284.41 S/. 41,721.12 

11 S/. 41,721.12 S/. 909.08 S/. 2,580.72 S/. 3,489.80 S/. 268.18 S/. 39,140.40 

12 S/. 39,140.40 S/. 852.85 S/. 2,636.95 S/. 3,489.80 S/. 251.59 S/. 36,503.45 

13 S/. 36,503.45 S/. 795.39 S/. 2,694.41 S/. 3,489.80 S/. 234.64 S/. 33,809.04 

14 S/. 33,809.04 S/. 736.68 S/. 2,753.12 S/. 3,489.80 S/. 217.32 S/. 31,055.92 

15 S/. 31,055.92 S/. 676.69 S/. 2,813.11 S/. 3,489.80 S/. 199.62 S/. 28,242.81 

16 S/. 28,242.81 S/. 615.39 S/. 2,874.41 S/. 3,489.80 S/. 181.54 S/. 25,368.40 

17 S/. 25,368.40 S/. 552.76 S/. 2,937.04 S/. 3,489.80 S/. 163.06 S/. 22,431.36 

18 S/. 22,431.36 S/. 488.77 S/. 3,001.03 S/. 3,489.80 S/. 144.19 S/. 19,430.33 

19 S/. 19,430.33 S/. 423.38 S/. 3,066.42 S/. 3,489.80 S/. 124.90 S/. 16,363.91 

20 S/. 16,363.91 S/. 356.56 S/. 3,133.24 S/. 3,489.80 S/. 105.19 S/. 13,230.67 

21 S/. 13,230.67 S/. 288.29 S/. 3,201.51 S/. 3,489.80 S/. 85.05 S/. 10,029.16 

22 S/. 10,029.16 S/. 218.53 S/. 3,271.27 S/. 3,489.80 S/. 64.47 S/. 6,757.89 

23 S/. 6,757.89 S/. 147.25 S/. 3,342.55 S/. 3,489.80 S/. 43.44 S/. 3,415.34 

24 S/. 3,415.34 S/. 74.42 S/. 3,415.38 S/. 3,489.80 S/. 21.95 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3. Ingresos anuales. 

A continuación, se procederá a detallar todos los ingresos anuales que percibirá la empresa. Dentro de estos conceptos, se tiene a los 

ingresos por ventas, la recuperación de capital de trabajo y el valor de desecho de los activos fijos depreciables. 

7.3.1. Ingresos por ventas. 

En la tabla 289, se presentan todos los ingresos anuales que percibirá la empresa, separados por tipo de producto y canal de distribución. 

Asimismo, se realizó el detalle de los valores sin I.G.V. y los montos con I.G.V. 

Tabla 289. 

Ingresos por ventas anuales PetitPok 2021-2025. 

Producto 2021 2022 2023 2024 2025 

PetitPok HC S/. 425,253.63 S/. 503,764.57 S/. 587,897.93 S/. 678,134.59 S/. 775,009.34 

Canal Tiendas por departamento S/. 163,350.73 S/. 193,508.78 S/. 225,826.54 S/. 260,488.74 S/. 297,700.79 

Canal Tiendas especializadas bebés S/. 155,641.58 S/. 184,376.35 S/. 215,168.91 S/. 248,195.27 S/. 283,651.14 

Tienda virtual "PetitPok" S/. 106,261.32 S/. 125,879.44 S/. 146,902.47 S/. 169,450.58 S/. 193,657.40 

PetitPok FC S/. 490,677.26 S/. 581,266.81 S/. 678,343.77 S/. 782,462.99 S/. 894,241.55 

Canal Tiendas por departamento S/. 188,481.61 S/. 223,279.36 S/. 260,569.09 S/. 300,563.93 S/. 343,500.92 

Canal Tiendas especializadas bebés S/. 179,586.44 S/. 212,741.94 S/. 248,271.82 S/. 286,379.15 S/. 327,289.78 

Tienda virtual "PetitPok" S/. 122,609.21 S/. 145,245.50 S/. 169,502.85 S/. 195,519.90 S/. 223,450.85 

Valor total S/. 915,930.89 S/. 1,085,031.38 S/. 1,266,241.70 S/. 1,460,597.58 S/. 1,669,250.89 

I.G.V. S/. 164,867.56 S/. 195,305.65 S/. 227,923.51 S/. 262,907.56 S/. 300,465.16 

Precio total S/. 1,080,798.45 S/. 1,280,337.03 S/. 1,494,165.20 S/. 1,723,505.14 S/. 1,969,716.05 

Nota: Elaboración propia. 
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7.3.2. Recuperación de capital de trabajo. 

Para determinar el valor de recuperación de capital de trabajo, se utilizó la metodología del cálculo del ratio. De esta manera, se calculó el 

ratio Capital de trabajo/Ventas para el año 2021, el cual resultó igual a 14.12%. Con este valor, se procedió a calcular los capitales de trabajo 

requeridos para los siguientes años del proyecto, y con ellos se determinó las inversiones realizadas por conceptos de capital de trabajo para los 

años 2021-2024. 

Tabla 290. 

Recuperación de capital de trabajo. 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas anuales   S/. 915,930.89 S/. 1,085,031.38 S/. 1,266,241.70 S/. 1,460,597.58 S/. 1,669,250.89 

Capital de trabajo requerido   S/. 129,374.25 S/. 153,259.51 S/. 178,855.27 S/. 206,307.83 S/. 235,779.88 

Inversión en capital de trabajo -S/. 129,374.25 -S/. 23,885.26 -S/. 25,595.76 -S/. 27,452.56 -S/. 29,472.05   

Recuperación de capital de trabajo           S/. 235,779.88 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, la recuperación de capital de trabajo para el año 2025 será igual a S/.235,779.88. Este monto será recuperado en el flujo de 

caja del quinto año del proyecto. 
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7.3.3. Valor de desecho del activo fijo. 

Para determinar el valor de desecho de los activos fijos, se utilizó la siguiente fórmula de cálculo: 

𝑉𝐷 = 𝑉𝑀 − (𝑉𝑀 − 𝑉𝐿) ∗ 𝐼𝑅 

En el que las variables corresponden a los siguientes conceptos: 

VD = Valor de desecho de activos fijos 

VM = Valor de mercado de activos fijos 

VL = Valor en libros de activos fijos 

IR = Impuesto a la renta (29.5%) 

En la tabla 291, se realiza el cálculo del valor de desecho de todos los activos fijos de la empresa. 
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Tabla 291. 

Valor de desecho del activo fijo. 

Activos # 
V. de venta 

unit. 
V. venta total 

Vida Útil 

(años) 

Depreciación al 

5° año 

Valor en 

Libros al 5° 

año 

% V.M. 
Valor de 

mercado 
Valor de desecho 

Producción S/. 46,627.97   S/. 46,627.97 S/. 0.00   S/. 10,507.92 S/. 7,408.09 

Máquina de coser 

plana 
2 S/. 2,610.17 S/. 5,220.34 5 S/. 5,220.34 S/. 0.00 20% S/. 1,044.07 S/. 736.07 

Recubridora 

industrial Siruba 
2 S/. 2,966.10 S/. 5,932.20 5 S/. 5,932.20 S/. 0.00 25% S/. 1,483.05 S/. 1,045.55 

Remalladora 

elastiquera Siruba 
2 S/. 2,203.39 S/. 4,406.78 5 S/. 4,406.78 S/. 0.00 20% S/. 881.36 S/. 621.36 

Remalladora con 

punta de seguridad 
2 S/. 2,357.63 S/. 4,715.25 5 S/. 4,715.25 S/. 0.00 20% S/. 943.05 S/. 664.85 

Máquina cortadora 

de telas 
2 S/. 3,389.83 S/. 6,779.66 5 S/. 6,779.66 S/. 0.00 25% S/. 1,694.92 S/. 1,194.92 

Laptop Lenovo 

Ideapad S145 14'' 
3 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 5 S/. 4,319.49 S/. 0.00 15% S/. 647.92 S/. 456.79 

Plotter textil 1 S/. 15,254.24 S/. 15,254.24 5 S/. 15,254.24 S/. 0.00 25% S/. 3,813.56 S/. 2,688.56 

Administración S/. 4,557.63   S/. 4,557.63 S/. 0.00   S/. 767.54 S/. 541.12 

Laptop Lenovo 

Ideapad S145 14'' 
2 S/. 1,439.83 S/. 2,879.66 5 S/. 2,879.66 S/. 0.00 15% S/. 431.95 S/. 304.52 

Mesa de reuniones 

gerencial 6 

personas 

1 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 5 S/. 1,677.97 S/. 0.00 20% S/. 335.59 S/. 236.59 

Ventas S/. 5,997.46   S/. 5,997.46 S/. 0.00   S/. 983.52 S/. 693.38 

Laptop Lenovo 

Ideapad S145 14'' 
3 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 5 S/. 4,319.49 S/. 0.00 15% S/. 647.92 S/. 456.79 

Mesa de reuniones 

gerencial 6 

personas 

1 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 5 S/. 1,677.97 S/. 0.00 20% S/. 335.59 S/. 236.59 

Activos fijos totales S/. 57,183.05   S/. 57,183.05 S/. 0.00   S/. 12,258.98 S/. 8,642.58 

  

I.G.V. S/. 2,206.62   

Valor de desecho con 

I.G.V.  
S/. 10,849.20 

Nota: Elaboración propia. 
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El valor de mercado total (S/.12,258.98) será considerado como concepto de otros ingresos en los Estados de ganancias y pérdidas. El 

valor de desecho con I.G.V.  (S/.10,849.20) será considerado dentro del quinto año del flujo de capital. 
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7.4. Costos y gastos anuales. 

7.4.1. Egresos desembolsables. 

A continuación, se detallarán todos los egresos desembolsables de la empresa, los cuales son: Costos de materias primas directas, costos 

MOD, CIF, gastos de Administración y gastos de Ventas. 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

En la tabla 292, se presentan los costos correspondientes a todas las materias primas directas requeridas para el proceso de producción de 

los pijamas PetitPok. Los costos de materias primas directas son considerados como costos variables de producción. 

Tabla 292. 

Materia prima directa 

Materia prima directa 2021 2022 2023 2024 2025 

Tela de kapok S/. 35,782.64 S/. 42,057.15 S/. 48,827.65 S/. 56,034.16 S/. 61,792.69 

Tela de algodón orgánico S/. 31,309.81 S/. 36,800.01 S/. 42,724.20 S/. 49,029.89 S/. 54,068.60 

Broches sin níquel S/. 13,926.09 S/. 16,368.04 S/. 19,003.03 S/. 21,807.70 S/. 24,048.83 

Hilo S/. 163,162.37 S/. 191,773.03 S/. 222,645.30 S/. 255,505.69 S/. 281,763.51 

Etiqueta lateral S/. 435.19 S/. 511.50 S/. 593.84 S/. 681.49 S/. 751.53 

Tinte vegetal S/. 522.23 S/. 613.80 S/. 712.61 S/. 817.79 S/. 901.83 

Valor total S/. 245,138.32 S/. 288,123.54 S/. 334,506.63 S/. 383,876.73 S/. 423,326.99 

I.G.V. S/. 44,124.90 S/. 51,862.24 S/. 60,211.19 S/. 69,097.81 S/. 76,198.86 

Precio total S/. 289,263.22 S/. 339,985.77 S/. 394,717.82 S/. 452,974.54 S/. 499,525.84 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.2. Mano de obra directa. 

En la tabla 293, se presentan los costos por concepto de Mano de obra directa, los cuales corresponden al pago de planillas de los operarios 

de producción de la empresa. 

Tabla 293. 

Costos MOD 

Gastos MOD 2021 2022 2023 2024 2025 

Operarios S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 

Total Sueldo Bruto S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 

Asignación familiar S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 

Sub total Remuneraciones S/. 52,464.00 S/. 52,464.00 S/. 52,464.00 S/. 52,464.00 S/. 52,464.00 

Gratificación (1/12) S/. 4,372.00 S/. 4,372.00 S/. 4,372.00 S/. 4,372.00 S/. 4,372.00 

CTS (1/24) S/. 2,186.00 S/. 2,186.00 S/. 2,186.00 S/. 2,186.00 S/. 2,186.00 

Essalud (9%) S/. 4,721.76 S/. 4,721.76 S/. 4,721.76 S/. 4,721.76 S/. 4,721.76 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 393.48 S/. 393.48 S/. 393.48 S/. 393.48 S/. 393.48 

SCTR 1% sueldo básico S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 480.00 

Gasto MOD S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.3. Costos indirectos de fabricación. 

En la tabla 294, se presentan todos los conceptos considerados como Costos indirectos de fabricación: Mano de obra indirecta, compra de 

equipos, compra de herramientas, compra de útiles de limpieza, costo de servicios básicos, costo de servicios tercerizados, alquiler del local,  

mantenimientos de maquinarias, renovaciones de licencias (ITSE y de softwares) y el costo de las materias primas indirectas. 

Tabla 294. 

Costos indirectos de fabricación 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de obra indirecta           

Jefe de producción S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 

Total Sueldo Bruto S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 S/. 42,000.00 

Asignación familiar S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 

Sub total Remuneraciones S/. 43,116.00 S/. 43,116.00 S/. 43,116.00 S/. 43,116.00 S/. 43,116.00 

Gratificación (1/12) S/. 3,593.00 S/. 3,593.00 S/. 3,593.00 S/. 3,593.00 S/. 3,593.00 

CTS (1/24) S/. 1,796.50 S/. 1,796.50 S/. 1,796.50 S/. 1,796.50 S/. 1,796.50 

Essalud (9%) S/. 3,880.44 S/. 3,880.44 S/. 3,880.44 S/. 3,880.44 S/. 3,880.44 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 323.37 S/. 323.37 S/. 323.37 S/. 323.37 S/. 323.37 

SCTR 1% sueldo básico S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 S/. 420.00 

Costo MOI S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 

Equipos, herramientas y útiles de limpieza 2021 2022 2023 2024 2025 

Paquete Papel higiénico Suave S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 

Alcohol en gel 1 Litro InstantClean S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 S/. 1,423.73 

Jabín líquido 1 Litro Protex S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 S/. 1,627.12 

Lejía Clorox galón S/. 762.71 S/. 762.71 S/. 762.71 S/. 762.71 S/. 762.71 
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Paquete Bolsa de basura 50 L 10 unid S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 S/. 244.07 

Desatorador industrial galón S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 S/. 508.47 

Detergente 4.5 kg Opal S/. 874.58 S/. 874.58 S/. 874.58 S/. 874.58 S/. 874.58 

Escoba de plástico Hube S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 

Recogedor de plástico Hube S/. 94.92 S/. 94.92 S/. 94.92 S/. 94.92 S/. 94.92 

Trapeador Hube S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 

Botiquín Primeros auxilios S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 

Set de reglas profesionales Patchwork S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,610.17 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set de tijeras textiles S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 127.11 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set de herramientas S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,913.56 S/. 0.00 S/. 0.00 

Recipiente de basura  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,847.46 S/. 0.00 S/. 0.00 

Plancha vaporizadora Imaco S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 337.29 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,369.49 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extintor Crom S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 

Costo de equipos, herramientas y útiles de limpieza S/. 6,981.36 S/. 6,981.36 S/. 16,186.43 S/. 6,981.36 S/. 6,981.36 

I.G.V. equipos herramientas y útiles de limpieza S/. 1,256.64 S/. 1,256.64 S/. 2,913.56 S/. 1,256.64 S/. 1,256.64 

Servicios y licencias para producción 2021 2022 2023 2024 2025 

Servicio de agua y alcantarillado S/. 3,690.58 S/. 4,207.26 S/. 4,796.27 S/. 5,467.75 S/. 6,233.24 

Servicio de luz S/. 10,725.12 S/. 12,226.64 S/. 13,938.37 S/. 15,889.74 S/. 18,114.30 

Servicio de telefonía e internet S/. 1,781.69 S/. 1,781.69 S/. 1,781.69 S/. 1,781.69 S/. 1,781.69 

Mantenimiento  de Maquinarias de Producción S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 

Renovación de licencia ITSE S/. 0.00 S/. 1,702.50 S/. 0.00 S/. 1,702.50 S/. 0.00 

Renovación de licencias de softwares Office y antivirus S/. 655.93 S/. 655.93 S/. 655.93 S/. 655.93 S/. 655.93 

Servicio tercerizado de limpieza S/. 8,640.00 S/. 8,640.00 S/. 8,640.00 S/. 8,640.00 S/. 8,640.00 

Costo de servicios y licencias de Producción S/. 32,493.32 S/. 36,214.02 S/. 36,812.27 S/. 41,137.62 S/. 42,425.16 

I.G.V. Servicios y licencias de Producción S/. 5,848.80 S/. 6,518.52 S/. 6,626.21 S/. 7,404.77 S/. 7,636.53 

Alquiler del local S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 

Materiales indirectos           

Hang tag S/. 430.92 S/. 506.49 S/. 588.02 S/. 674.81 S/. 744.16 

Caja ecológica de cartón S/. 4,309.24 S/. 5,064.87 S/. 5,880.23 S/. 6,748.09 S/. 7,441.58 
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Papel tipo seda S/. 861.85 S/. 1,012.97 S/. 1,176.05 S/. 1,349.62 S/. 1,488.32 

Costo materiales indirectos S/. 5,602.01 S/. 6,584.33 S/. 7,644.29 S/. 8,772.52 S/. 9,674.06 

I.G.V. materiales indirectos S/. 1,008.36 S/. 1,185.18 S/. 1,375.97 S/. 1,579.05 S/. 1,741.33 

Costo total sin I.G.V. S/. 138,526.00 S/. 143,229.01 S/. 154,092.30 S/. 150,340.80 S/. 152,529.88 

Costo total con I.G.V. S/. 146,639.83 S/. 152,189.38 S/. 165,008.05 S/. 160,581.26 S/. 163,164.39 

I.G.V. CIF S/. 8,113.83 S/. 8,960.37 S/. 10,915.75 S/. 10,240.45 S/. 10,634.50 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 295, se presenta el cargo de los CIF dentro de los Estados de ganancias y pérdidas. Como se puede observar, también se 

considerarán las depreciaciones y amortizaciones correspondiente al área de Producción. 

Tabla 295. 

Presentación de CIF en estado de ganancias y pérdidas. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Mano de obra indirecta S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 

Equipos, herramientas y útiles de limpieza S/. 6,981.36 S/. 6,981.36 S/. 16,186.43 S/. 6,981.36 S/. 6,981.36 

Servicios y licencias para producción S/. 32,493.32 S/. 36,214.02 S/. 36,812.27 S/. 41,137.62 S/. 42,425.16 

Alquiler del local S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 

Materiales indirectos S/. 5,602.01 S/. 6,584.33 S/. 7,644.29 S/. 8,772.52 S/. 9,674.06 

Depreciaciones S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 

Amortizaciones S/. 10,068.69 S/. 10,068.69 S/. 10,068.69 S/. 10,068.69 S/. 10,068.69 

Costo total S/. 157,920.29 S/. 162,623.30 S/. 173,486.59 S/. 169,735.09 S/. 171,924.17 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 296, se presenta el cargo de los CIF dentro de los Flujos de caja del proyecto. Como se puede observar, todos estos conceptos 

incluyen I.G.V. 

Tabla 296. 

Presentación de CIF en flujos de caja. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

            

Mano de obra indirecta S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 S/. 53,129.31 

Equipos, herramientas y útiles de limpieza S/. 8,238.00 S/. 8,238.00 S/. 19,099.99 S/. 8,238.00 S/. 8,238.00 

Servicios y licencias para producción S/. 38,342.12 S/. 42,732.54 S/. 43,438.47 S/. 48,542.39 S/. 50,061.69 

Alquiler de local S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 S/. 40,320.00 

Materiales indirectos S/. 6,610.37 S/. 7,769.50 S/. 9,020.27 S/. 10,351.57 S/. 11,415.39 

Costo total S/. 138,526.00 S/. 143,229.01 S/. 154,092.30 S/. 150,340.80 S/. 152,529.88 

IGV S/. 8,113.83 S/. 8,960.37 S/. 10,915.75 S/. 10,240.45 S/. 10,634.50 

Precio total S/. 146,639.83 S/. 152,189.38 S/. 165,008.05 S/. 160,581.26 S/. 163,164.39 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.4. Gastos de administración. 

En la tabla 297, se presentan todos los conceptos considerados como Gastos de Administración: Planilla administrativa, compra de equipos, 

compra de útiles de oficina, gasto de servicios básicos, gasto de servicios tercerizados, renovaciones de licencias de softwares, alquiler del local y 

gastos de responsabilidad social de la empresa. 

Tabla 297. 

Gastos de administración. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Administrativa           

Gerente General S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00 

Asistente de gerencia S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 S/. 24,000.00 

Total Sueldo Bruto S/. 78,000.00 S/. 78,000.00 S/. 78,000.00 S/. 78,000.00 S/. 78,000.00 

Asignación familiar S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 

Sub total Remuneraciones S/. 80,232.00 S/. 80,232.00 S/. 80,232.00 S/. 80,232.00 S/. 80,232.00 

Gratificación (1/12) S/. 6,686.00 S/. 6,686.00 S/. 6,686.00 S/. 6,686.00 S/. 6,686.00 

CTS (1/24) S/. 3,343.00 S/. 3,343.00 S/. 3,343.00 S/. 3,343.00 S/. 3,343.00 

Essalud (9%) S/. 7,220.88 S/. 7,220.88 S/. 7,220.88 S/. 7,220.88 S/. 7,220.88 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 601.74 S/. 601.74 S/. 601.74 S/. 601.74 S/. 601.74 

SCTR 1% sueldo básico S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 S/. 780.00 

Gasto planilla administrativa S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 

Servicios y licencias de Administración           

Servicio de agua y alcantarillado S/. 461.32 S/. 525.91 S/. 599.53 S/. 683.47 S/. 779.15 

Servicio de luz S/. 1,340.64 S/. 1,528.33 S/. 1,742.30 S/. 1,986.22 S/. 2,264.29 

Servicio de telefonía e internet S/. 222.71 S/. 222.71 S/. 222.71 S/. 222.71 S/. 222.71 



362 

Renovación de licencias de softwares Office y antivirus S/. 437.29 S/. 437.29 S/. 437.29 S/. 437.29 S/. 437.29 

Servicio tercerizado de limpieza S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 

Asesor legal S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 

Contador S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 S/. 18,000.00 

Gastos Servicios y licencias de Administración S/. 33,541.96 S/. 33,794.24 S/. 34,081.83 S/. 34,409.69 S/. 34,783.44 

I.G.V. Servicios y lincencias Administración S/. 6,037.55 S/. 6,082.96 S/. 6,134.73 S/. 6,193.74 S/. 6,261.02 

Alquiler de Local S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 

Activos no depreciables           

Paquete de hojas Bond Standford 1000 unid. S/. 1,220.34 S/. 1,220.34 S/. 1,220.34 S/. 1,220.34 S/. 1,220.34 

Resaltadores FC S/. 264.41 S/. 264.41 S/. 264.41 S/. 264.41 S/. 264.41 

Lapicero FC S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 S/. 61.02 

Lápiz FC S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Tampón FC S/. 186.44 S/. 186.44 S/. 186.44 S/. 186.44 S/. 186.44 

Cuaderno cuadriculado Standford S/. 610.17 S/. 610.17 S/. 610.17 S/. 610.17 S/. 610.17 

Engrapadora FC S/. 289.83 S/. 289.83 S/. 289.83 S/. 289.83 S/. 289.83 

Caja de grapas S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 S/. 177.97 

Perforadora FC S/. 381.36 S/. 381.36 S/. 381.36 S/. 381.36 S/. 381.36 

Caja de clips S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 

Folders vinifan S/. 386.44 S/. 386.44 S/. 386.44 S/. 386.44 S/. 386.44 

Extintor Crom S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 

Gasto en activos no depreciables S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 

I.G.V. activos no depreciables S/. 698.64 S/. 698.64 S/. 698.64 S/. 698.64 S/. 698.64 

Responsabilidad social PetitPok           

Reciclaje de desechos S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 S/. 500.00 

Ahorro de agua S/. 250.00 S/. 250.00 S/. 250.00 S/. 250.00 S/. 250.00 

Ahorro de luz S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 S/. 200.00 

Programa de becas S/. 10,000.00 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00 

Campañas de salud S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 

Jornadas de integración en la empresa S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 S/. 4,800.00 
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Donación de PetitPoks a niños de bajos recursos S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 

Financiamiento a ONG's para niños S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 

Gastos Responsabilidad social PetitPok S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 

I.G.V. Responsabilidad social PetitPok S/. 5,463.00 S/. 5,463.00 S/. 5,463.00 S/. 5,463.00 S/. 5,463.00 

Total Gasto sin I.G.V. S/. 179,296.94 S/. 179,549.21 S/. 179,836.81 S/. 180,164.66 S/. 180,538.42 

Total Gasto con I.G.V. S/. 191,496.14 S/. 191,793.82 S/. 192,133.18 S/. 192,520.05 S/. 192,961.08 

I.G.V. Gastos administrativos S/. 12,199.20 S/. 12,244.61 S/. 12,296.37 S/. 12,355.39 S/. 12,422.66 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 298, se presenta el cargo de los Gastos de Administración dentro de los Estados de ganancias y pérdidas. Como se puede 

observar, también se considerarán las depreciaciones y amortizaciones correspondiente al área de Administración. 

Tabla 298. 

Presentación de Gastos de Administración en estado de ganancias y pérdidas. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Administrativa S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 

Gastos Servicios y licencias de Administración S/. 33,541.96 S/. 33,794.24 S/. 34,081.83 S/. 34,409.69 S/. 34,783.44 

Alquiler de Local S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 

Gasto en activos no depreciables S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 

Gastos Responsabilidad social PetitPok S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 

Depreciaciones S/. 911.53 S/. 911.53 S/. 911.53 S/. 911.53 S/. 911.53 

Amortizaciones S/. 8,003.11 S/. 8,003.11 S/. 8,003.11 S/. 8,003.11 S/. 8,003.11 

Gasto total S/. 188,211.57 S/. 188,463.85 S/. 188,751.44 S/. 189,079.30 S/. 189,453.05 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 299, se presenta el cargo de los Gastos de Administración dentro de los Flujos de caja del proyecto. Como se puede observar, 

todos estos conceptos incluyen I.G.V. 

Tabla 299. 

Presentación de Gastos de Administración en flujos de caja. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Administrativa S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 S/. 98,083.62 

Gastos Servicios y licencias de Administración S/. 33,541.96 S/. 33,794.24 S/. 34,081.83 S/. 34,409.69 S/. 34,783.44 

Alquiler de Local S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 S/. 13,440.00 

Gasto en activos no depreciables S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 S/. 3,881.36 

Gastos Responsabilidad social PetitPok S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 S/. 30,350.00 

Costo total S/. 179,296.94 S/. 179,549.21 S/. 179,836.81 S/. 180,164.66 S/. 180,538.42 

IGV S/. 12,199.20 S/. 12,244.61 S/. 12,296.37 S/. 12,355.39 S/. 12,422.66 

Pago total S/. 191,496.14 S/. 191,793.82 S/. 192,133.18 S/. 192,520.05 S/. 192,961.08 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.1.5. Gastos de venta. 

En la tabla 300, se presentan todos los conceptos considerados como Gastos de Ventas: Planilla de Ventas, compra de equipos, gasto de 

servicios básicos, gasto de servicios tercerizados, renovaciones de licencias de softwares y código de barras, gastos de pasarela de pagos y 

comisiones Niubiz, alquiler del local y gastos de Promoción de la empresa. 

Tabla 300. 

Gastos de venta. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas           

Jefe Comercial y Marketing S/. 32,400.00 S/. 32,400.00 S/. 32,400.00 S/. 32,400.00 S/. 32,400.00 

Ejecutivo de ventas S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 S/. 31,200.00 

Total Sueldo Bruto S/. 63,600.00 S/. 63,600.00 S/. 63,600.00 S/. 63,600.00 S/. 63,600.00 

Asignación familiar S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 

Comisiones S/. 21,600.00 S/. 21,600.00 S/. 21,600.00 S/. 21,600.00 S/. 21,600.00 

Sub total Remuneraciones S/. 88,548.00 S/. 88,548.00 S/. 88,548.00 S/. 88,548.00 S/. 88,548.00 

Gratificación (1/12) S/. 7,379.00 S/. 7,379.00 S/. 7,379.00 S/. 7,379.00 S/. 7,379.00 

CTS (1/24) S/. 3,689.50 S/. 3,689.50 S/. 3,689.50 S/. 3,689.50 S/. 3,689.50 

Essalud (9%) S/. 7,969.32 S/. 7,969.32 S/. 7,969.32 S/. 7,969.32 S/. 7,969.32 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 664.11 S/. 664.11 S/. 664.11 S/. 664.11 S/. 664.11 

SCTR 1% sueldo básico S/. 636.00 S/. 636.00 S/. 636.00 S/. 636.00 S/. 636.00 

Total Gasto S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 

Servicios, licencias y activos no depreciables           

Servicio de agua y alcantarillado S/. 461.32 S/. 525.91 S/. 599.53 S/. 683.47 S/. 779.15 

Servicio de luz S/. 1,340.64 S/. 1,528.33 S/. 1,742.30 S/. 1,986.22 S/. 2,264.29 
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Servicio de telefonía e internet S/. 222.71 S/. 222.71 S/. 222.71 S/. 222.71 S/. 222.71 

Extintor Crom S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 

Renovación Código de barras S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 

Certificado digital para facturación electrónica Senda Ti Solutions S/. 2,288.14 S/. 2,288.14 S/. 2,288.14 S/. 2,288.14 S/. 2,288.14 

Renovación pasarela de pagos Niubiz S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 S/. 600.00 

Comisiones Niubiz S/. 9,109.05 S/. 10,790.77 S/. 12,592.93 S/. 14,525.83 S/. 16,600.91 

Servicio tercerizado de limpieza S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 S/. 1,080.00 

Renovación de licencias de softwares Office y antivirus S/. 655.93 S/. 655.93 S/. 655.93 S/. 655.93 S/. 655.93 

Servicio de transporte S/. 18,000.00 S/. 20,520.00 S/. 23,392.80 S/. 26,667.79 S/. 30,401.28 

Gasto servicios, licencias y activos no depreciables S/. 35,108.64 S/. 39,562.64 S/. 44,525.19 S/. 50,060.93 S/. 56,243.26 

I.G.V. Servicios, licencias y activos no depreciables S/. 6,319.55 S/. 7,121.27 S/. 8,014.53 S/. 9,010.97 S/. 10,123.79 

Alquiler de Local S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 

Promoción y publicidad           

Hosting de página web PetitPok S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 0.00 

Dominio de página web PetitPok S/. 650.00 S/. 650.00 S/. 650.00 S/. 650.00 S/. 0.00 

Diseñador de página web y redes sociales S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 500.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Facebook PetitPok S/. 4,800.00 S/. 3,600.00 S/. 3,000.00 S/. 2,400.00 S/. 1,350.00 

Merchandising PetitPok S/. 2,400.00 S/. 2,000.00 S/. 1,600.00 S/. 1,200.00 S/. 600.00 

Sampling PetitPok S/. 5,000.00 S/. 4,000.00 S/. 3,000.00 S/. 2,500.00 S/. 1,500.00 

Colaboración con el blog "La mamá de Aitana" S/. 3,200.00 S/. 3,200.00 S/. 3,200.00 S/. 3,200.00 S/. 2,400.00 

Paneles publicitarios S/. 30,000.00 S/. 22,500.00 S/. 22,500.00 S/. 22,500.00 S/. 22,500.00 

Gastos dePromoción S/. 47,050.00 S/. 36,950.00 S/. 35,450.00 S/. 33,450.00 S/. 28,350.00 

I.G.V. de Promoción S/. 8,469.00 S/. 6,651.00 S/. 6,381.00 S/. 6,021.00 S/. 5,103.00 

Total Gasto sin I.G.V. S/. 196,084.57 S/. 190,438.57 S/. 193,901.12 S/. 197,436.86 S/. 198,519.19 

Total Gasto con I.G.V. S/. 210,873.12 S/. 204,210.84 S/. 208,296.65 S/. 212,468.83 S/. 213,745.98 

I.G.V. Ventas S/. 14,788.55 S/. 13,772.27 S/. 14,395.53 S/. 15,031.97 S/. 15,226.79 
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Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 301, se presenta el cargo de los Gastos de Ventas dentro de los Estados de ganancias y pérdidas. Como se puede observar, 

también se considerarán las depreciaciones y amortizaciones correspondiente al área de Ventas. 

Tabla 301. 

Presentación de Gastos de Ventas en estado de ganancias y pérdidas. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 

Servicios, licencias y activos no depreciables S/. 35,108.64 S/. 39,562.64 S/. 44,525.19 S/. 50,060.93 S/. 56,243.26 

Alquiler de Local S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 

Promoción y publicidad S/. 47,050.00 S/. 36,950.00 S/. 35,450.00 S/. 33,450.00 S/. 28,350.00 

Depreciaciones S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 

Amortizaciones S/. 7,567.94 S/. 7,567.94 S/. 7,567.94 S/. 7,567.94 S/. 7,567.94 

Gasto total S/. 204,852.00 S/. 199,206.00 S/. 202,668.55 S/. 206,204.29 S/. 207,286.62 

Nota: Elaboración propia. 
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En la tabla 302, se presenta el cargo de los Gastos de Ventas dentro de los Flujos de caja del proyecto. Como se puede observar, todos estos 

conceptos incluyen I.G.V. 

Tabla 302. 

Presentación de Gastos de ventas en flujos de caja. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Planilla Ventas S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 S/. 108,885.93 

Servicios, licencias y activos no depreciables S/. 35,108.64 S/. 39,562.64 S/. 44,525.19 S/. 50,060.93 S/. 56,243.26 

Alquiler de Local S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 S/. 5,040.00 

Promoción y publicidad S/. 47,050.00 S/. 36,950.00 S/. 35,450.00 S/. 33,450.00 S/. 28,350.00 

Costo total S/. 196,084.57 S/. 190,438.57 S/. 193,901.12 S/. 197,436.86 S/. 198,519.19 

IGV S/. 14,788.55 S/. 13,772.27 S/. 14,395.53 S/. 15,031.97 S/. 15,226.79 

Pago total S/. 210,873.12 S/. 204,210.84 S/. 208,296.65 S/. 212,468.83 S/. 213,745.98 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2. Egresos no desembolsables. 

7.4.2.1. Depreciación. 

La depreciación de activos fijos se realizará de forma lineal a 5 años. Todos los activos fijos depreciables serán considerados, separados 

por centro de costos, dentro de la tabla 303. Estas depreciaciones serán cargadas dentro de cada centro de costos y consideradas dentro de los 

Estados de ganancias y pérdidas. 

Tabla 303. 

Depreciación de activos fijos depreciable. 

Concepto # V. de venta unit. V. venta total 

% 

Depreciación 

anual 

2021 2022 2023 2024 2025 

Producción     S/. 46,627.97   S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 S/. 9,325.59 

Máquina de coser plana 2 S/. 2,610.17 S/. 5,220.34 20.0% S/. 1,044.07 S/. 1,044.07 S/. 1,044.07 S/. 1,044.07 S/. 1,044.07 

Recubridora industrial Siruba 2 S/. 2,966.10 S/. 5,932.20 20.0% S/. 1,186.44 S/. 1,186.44 S/. 1,186.44 S/. 1,186.44 S/. 1,186.44 

Remalladora elastiquera Siruba 2 S/. 2,203.39 S/. 4,406.78 20.0% S/. 881.36 S/. 881.36 S/. 881.36 S/. 881.36 S/. 881.36 

Remalladora con punta de seguridad 2 S/. 2,357.63 S/. 4,715.25 20.0% S/. 943.05 S/. 943.05 S/. 943.05 S/. 943.05 S/. 943.05 

Máquina cortadora de telas 2 S/. 3,389.83 S/. 6,779.66 20.0% S/. 1,355.93 S/. 1,355.93 S/. 1,355.93 S/. 1,355.93 S/. 1,355.93 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 3 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 20.0% S/. 863.90 S/. 863.90 S/. 863.90 S/. 863.90 S/. 863.90 

Plotter textil 1 S/. 15,254.24 S/. 15,254.24 20.0% S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 S/. 3,050.85 

Administración     S/. 4,557.63   S/. 911.53 S/. 911.53 S/. 911.53 S/. 911.53 S/. 911.53 
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Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 2 S/. 1,439.83 S/. 2,879.66 20.0% S/. 575.93 S/. 575.93 S/. 575.93 S/. 575.93 S/. 575.93 

Mesa de reuniones gerencial 6 personas 1 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 20.0% S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 

Ventas     S/. 5,997.46   S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 S/. 1,199.49 

Laptop Lenovo Ideapad S145 14'' 3 S/. 1,439.83 S/. 4,319.49 20.0% S/. 863.90 S/. 863.90 S/. 863.90 S/. 863.90 S/. 863.90 

Mesa de reuniones gerencial 6 personas 1 S/. 1,677.97 S/. 1,677.97 20.0% S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 S/. 335.59 

Depreciación total     S/. 57,183.05   S/. 11,436.61 S/. 11,436.61 S/. 11,436.61 S/. 11,436.61 S/. 11,436.61 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.2. Amortización de intangibles y gastos pre operativos. 

La amortización de los activos intangibles se realizará a 5 años, para toda la duración 

del proyecto. Estas amortizaciones serán cargadas dentro de cada centro de costos y 

consideradas dentro de los Estados de ganancias y pérdidas. 

Tabla 304. 

Amortización de intangibles. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Intangibles           

Gastos de constitución S/. 145.00 S/. 145.00 S/. 145.00 S/. 145.00 S/. 145.00 

Registro de marcas y patentes S/. 120.89 S/. 120.89 S/. 120.89 S/. 120.89 S/. 120.89 

Licencias y certificaciones S/. 1,215.10 S/. 1,215.10 S/. 1,215.10 S/. 1,215.10 S/. 1,215.10 

Softwares y página web de la empresa S/. 919.83 S/. 919.83 S/. 919.83 S/. 919.83 S/. 919.83 

Amortización de intangibles S/. 2,255.82 S/. 2,255.82 S/. 2,255.82 S/. 2,255.82 S/. 2,255.82 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 305, se presenta nuevamente la amortización de intangibles separada por 

centro de costos. 

Tabla 305. 

Amortización de intangibles por área. 

Amortización de intangibles Total por área 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción S/. 6,731.43 S/. 1,346.29 S/. 1,346.29 S/. 1,346.29 S/. 1,346.29 S/. 1,346.29 

Administración S/. 1,766.73 S/. 353.35 S/. 353.35 S/. 353.35 S/. 353.35 S/. 353.35 

Ventas S/. 3,505.93 S/. 701.19 S/. 701.19 S/. 701.19 S/. 701.19 S/. 701.19 

Nota: Elaboración propia. 
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La amortización de los gastos pre-operativos se realizará a 5 años, para toda la duración 

del proyecto. Estas amortizaciones serán cargadas dentro de cada centro de costos y 

consideradas dentro de los Estados de ganancias y pérdidas. 

Tabla 306. 

Amortización de gastos pre operativos. 

Gastos pre-operativos 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

Gastos pre-operativos 

(sub-total) 
S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 

Amortización de 

gastos pre-operativos 
S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 S/. 23,238.92 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 307, se presenta nuevamente la amortización de gastos pre-operativos 

separada por centro de costos. 

Tabla 307. 

Amortización de gastos pre operativos por área. 

Amortización de 

gastos pre-

operativos 

Total por área 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción S/. 43,612.04 S/. 8,722.41 S/. 8,722.41 S/. 8,722.41 S/. 8,722.41 S/. 8,722.41 

Administración S/. 38,248.82 S/. 7,649.76 S/. 7,649.76 S/. 7,649.76 S/. 7,649.76 S/. 7,649.76 

Ventas S/. 34,333.77 S/. 6,866.75 S/. 6,866.75 S/. 6,866.75 S/. 6,866.75 S/. 6,866.75 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.2.3. Gastos por activos fijos no depreciables. 

En la tabla 308, se presentan los gastos por compra de activos fijos depreciables para toda la duración del proyecto, separadas según centro 

de costos. Los activos fijos no depreciables son aquellos activos fijos cuyo valor unitario de compra no supera el valor de un cuarto de una Unidad 

Impositiva Tributaria. 

Tabla 308.  

Gastos por activos fijos no depreciables. 

Concepto Cant. Costo Unitario Valor Total 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Activo Fijo No Depreciable S/. 32,265.58 S/. 27,175.41 S/. 452.54 S/. 452.54 S/. 9,657.62 S/. 452.54 S/. 452.54 

Activo fijo no depreciable producción     S/. 21,153.88 S/. 21,153.88 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 9,506.77 S/. 301.69 S/. 301.69 

Plancha vaporizadora Imaco 2 S/. 168.64 S/. 337.29 S/. 337.29 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 337.29 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 2 S/. 592.37 S/. 1,184.75 S/. 1,184.75 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,369.49 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extintor Crom 4 S/. 75.42 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 S/. 301.69 

Remachadora manual 3 S/. 211.86 S/. 635.59 S/. 635.59 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Lámpara de emergencia Halux 6.4W 6 S/. 33.81 S/. 202.88 S/. 202.88 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  3 S/. 465.25 S/. 1,395.76 S/. 1,395.76 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Mesa acero inoxidable 1.5m x 1m x 1.2m 8 S/. 805.08 S/. 6,440.68 S/. 6,440.68 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set de reglas profesionales Patchwork 2 S/. 127.11 S/. 254.22 S/. 254.22 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,610.17 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set de tijeras textiles 1 S/. 956.78 S/. 956.78 S/. 956.78 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 127.11 S/. 0.00 S/. 0.00 

Set de herramientas 2 S/. 355.93 S/. 711.86 S/. 711.86 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 1,913.56 S/. 0.00 S/. 0.00 

Recipiente de basura  8 S/. 92.37 S/. 738.98 S/. 738.98 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 2,847.46 S/. 0.00 S/. 0.00 

Plataforma de carga Stanley  4 S/. 110.08 S/. 440.34 S/. 440.34 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estantes de metal Intradin 4 niveles 10 S/. 508.39 S/. 5,083.90 S/. 5,083.90 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio Axis Wengue 3 S/. 338.14 S/. 1,014.41 S/. 1,014.41 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla giratoria Ziyaz 4 S/. 211.78 S/. 847.12 S/. 847.12 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante de madera Nagal 3 S/. 202.54 S/. 607.63 S/. 607.63 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activo fijo no depreciable administración     S/. 5,386.78 S/. 5,386.78 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 
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Impresora multifuncional Smart Tank 519 1 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  1 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Dispensador de agua Electrolux 1 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 1 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extintor Crom 2 S/. 75.42 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 

Central telefónica SkyPhone 1 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio Axis Wengue 2 S/. 338.14 S/. 676.27 S/. 676.27 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla giratoria Ziyaz 6 S/. 211.78 S/. 1,270.68 S/. 1,270.68 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante de madera Nagal 4 S/. 202.54 S/. 810.17 S/. 810.17 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Activo fijo no depreciable ventas     S/. 5,724.92 S/. 634.75 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Impresora multifuncional Smart Tank 519 1 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 634.75 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Kit 2 cámaras de seguridad Advance  1 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 465.25 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Dispensador de agua Electrolux 1 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 456.78 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Aire acondicionado Split 9000 BTU 1 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 592.37 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Extintor Crom 2 S/. 75.42 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 S/. 150.85 

Central telefónica SkyPhone 1 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 329.66 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Escritorio Axis Wengue 3 S/. 338.14 S/. 1,014.41 S/. 1,014.41 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Silla giratoria Ziyaz 6 S/. 211.78 S/. 1,270.68 S/. 1,270.68 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Estante de madera Nagal 4 S/. 202.54 S/. 810.17 S/. 810.17 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

A continuación, se realizará el costeo de los pijamas PetitPok por línea de producto. Los precios de venta de todas las tallas de una misma 

línea de producto son iguales según las condiciones del mercado textil, por lo que los costeos serán realizados únicamente por línea de producto, 

es decir, según PetitPok Half Covered y PetitPok Full Covered. 

En la tabla 309, se presentan los costos de producción y costos totales de los productos PetitPok Half Covered.  

Tabla 309. 

Costo de producción unitario y costo total unitario PetitPok Half Covered. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción PetitPok HC 3,977 4,674 5,426 6,227 6,867 

Materia prima directa S/. 112,763.63 S/. 132,536.83 S/. 153,873.05 S/. 176,583.29 S/. 194,730.41 

Mano de obra directa S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 

Costos indirectos de fabricación S/. 72,643.33 S/. 74,806.72 S/. 79,803.83 S/. 78,078.14 S/. 79,085.12 

Total Costo de Producción S/. 215,130.89 S/. 237,067.48 S/. 263,400.81 S/. 284,385.37 S/. 303,539.46 

Costo unitario de producción S/. 54.10 S/. 50.72 S/. 48.54 S/. 45.67 S/. 44.20 

Gastos administrativos S/. 86,577.32 S/. 86,693.37 S/. 86,825.66 S/. 86,976.48 S/. 87,148.40 

Gastos de venta S/. 94,231.92 S/. 91,634.76 S/. 93,227.53 S/. 94,853.97 S/. 95,351.85 

Costo total S/. 395,940.13 S/. 415,395.60 S/. 443,454.01 S/. 466,215.82 S/. 486,039.71 

Costo unitario total S/. 99.57 S/. 88.87 S/. 81.72 S/. 74.87 S/. 70.78 

Nota: Elaboración propia. 
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Los costos unitarios totales de los PetitPok Half Covered son iguales a S/.99.57 en el año 2021, disminuyendo hasta S/.70.78 en el año 

2025. 

En la tabla 310, se presentan los costos de producción y costos totales de los productos PetitPok Full Covered.  

Tabla 310. 

Costo de producción unitario y costo total unitario PetitPok Full Covered. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción PetitPok FC 4,079 4,794 5,566 6,387 7,043 

Materia prima directa S/. 132,374.69 S/. 155,586.71 S/. 180,633.58 S/. 207,293.43 S/. 228,596.57 

Mano de obra directa S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 

Costos indirectos de fabricación S/. 85,276.95 S/. 87,816.58 S/. 93,682.76 S/. 91,656.95 S/. 92,839.05 

Total Costo de Producción S/. 252,544.96 S/. 278,296.60 S/. 309,209.65 S/. 333,843.69 S/. 356,328.93 

Costo unitario de producción S/. 61.92 S/. 58.05 S/. 55.56 S/. 52.27 S/. 50.59 

Gastos administrativos S/. 101,634.25 S/. 101,770.48 S/. 101,925.78 S/. 102,102.82 S/. 102,304.65 

Gastos de venta S/. 110,620.08 S/. 107,571.24 S/. 109,441.02 S/. 111,350.32 S/. 111,934.78 

Costo total S/. 464,799.28 S/. 487,638.32 S/. 520,576.44 S/. 547,296.83 S/. 570,568.36 

Costo unitario total S/. 113.96 S/. 101.72 S/. 93.54 S/. 85.69 S/. 81.01 

Nota: Elaboración propia. 

Los costos unitarios totales de los PetitPok Full Covered son iguales a S/113.96 en el año 2021, disminuyendo hasta S/.81.01 en el año 

2025. 
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7.4.4. Costos variables y fijos. 

Con respecto a los costos variables y fijos de producción, estos también serán presentados por línea de producto: PetitPok Half Covered y 

PetitPok Full Covered.  

La distribución de los costos fijos entre las dos líneas de productos PetitPok se realizó en base a las horas MOD trabajadas, las cuales 

mantienen una proporción de 46% y 54% para las PetitPok Half Covered y para las PetitPok Full Covered, respectivamente. La metodología 

utilizada para la distribución de los costos fijos en base a las horas MOD se siguió de acuerdo a la teoría de Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole 

(1997), en el libro “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial”. 

En la tabla 311, se presentan los costos variables y fijos totales y unitarios de los PetitPok Half Covered. 

Tabla 311. 

Costos variables y fijos PetitPok Half Covered. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción PetitPok HC 3977 4674 5426 6227 6867 

Materia prima directa S/. 112,763.63 S/. 132,536.83 S/. 153,873.05 S/. 176,583.29 S/. 194,730.41 

CIF variables S/. 9,509.87 S/. 11,673.26 S/. 12,436.04 S/. 14,944.68 S/. 15,951.66 

Gastos de administración variables S/. 1,030.06 S/. 1,146.10 S/. 1,278.39 S/. 1,429.21 S/. 1,601.14 

Gastos de ventas variables S/. 25,876.35 S/. 23,279.19 S/. 24,871.97 S/. 26,498.41 S/. 26,996.28 

Costos variables totales S/. 149,179.91 S/. 168,635.38 S/. 192,459.45 S/. 219,455.59 S/. 239,279.49 

Costo variable unitario S/. 37.51 S/. 36.08 S/. 35.47 S/. 35.24 S/. 34.84 

Mano de obra directa S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 

CIF fijos S/. 63,133.46 S/. 63,133.46 S/. 67,367.79 S/. 63,133.46 S/. 63,133.46 
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Gastos de administración fijos S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 

Gastos de ventas fijos S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 

Costos fijos totales S/. 246,760.22 S/. 246,760.22 S/. 250,994.56 S/. 246,760.22 S/. 246,760.22 

Costo fijo unitario S/. 62.05 S/. 52.79 S/. 46.25 S/. 39.63 S/. 35.93 

Costo total unitario S/. 99.57 S/. 88.87 S/. 81.72 S/. 74.87 S/. 70.78 

Valor de venta unitario Canal Tiendas por departamento S/. 108.47 S/. 108.47 S/. 108.47 S/. 108.47 S/. 108.47 

Utilidad unitaria Canal Tiendas por departamento S/. 8.91 S/. 19.60 S/. 26.75 S/. 33.61 S/. 37.70 

Valor de venta unitario Canal Tiendas especializadas para bebés S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 

Utilidad unitaria Canal Tiendas especializadas para bebés S/. 22.47 S/. 33.16 S/. 40.31 S/. 47.17 S/. 51.26 

Valor de venta unitario Canal Tienda virtual PetitPok S/.135.59 S/.135.59 S/.135.59 S/.135.59 S/.135.59 

Utilidad unitaria Canal Tienda virtual PetitPok S/.36.03 S/.46.72 S/.53.87 S/.60.73 S/.64.82 

Nota: Elaboración propia. 

Los costos variables unitarios de los PetitPok Half Covered disminuyen desde los S/.37.51 en el año 2021, hasta los S/.34.84 en el año 

2025. Los costos fijos unitarios de los PetitPok Half Covered disminuyen desde los S/.62.05 en el año 2021, hasta los S/.35.93 en el año 2025. 

La ganancia por unidad vendida para los PetitPok HC es distinta según canal de distribución en el año 2021: S/.8.91 para el canal Tiendas 

por departamento, S/.22.47 para el canal Tiendas especializadas de bebés y S/.36.03 para el canal Tienda virtual PetitPok. Asimismo, la ganancia 

por unidad vendida para los PetitPok HC en el año 2025 es la siguiente: S/.37.70 para el canal Tiendas por departamento, S/.51.26 para el canal 

Tiendas especializadas de bebés y S/.64.82 para el canal Tienda virtual PetitPok. 

 

 



379 

 

En la tabla 312, se presentan los costos variables y fijos totales y unitarios de los PetitPok Full Covered. 

Tabla 312. 

Costos variables y fijos para PetitPok Full Covered . 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Producción PetitPok FC 4,079 4,794 5,566 6,387 7,043 

Materia prima directa S/. 132,374.69 S/. 155,586.71 S/. 180,633.58 S/. 207,293.43 S/. 228,596.57 

CIF variables S/. 11,163.76 S/. 13,703.39 S/. 14,598.83 S/. 17,543.76 S/. 18,725.86 

Gastos de administración variables S/. 1,209.20 S/. 1,345.42 S/. 1,500.72 S/. 1,677.77 S/. 1,879.59 

Gastos de ventas variables S/. 30,376.59 S/. 27,327.75 S/. 29,197.53 S/. 31,106.83 S/. 31,691.29 

Costos variables totales S/. 175,124.24 S/. 197,963.27 S/. 225,930.66 S/. 257,621.78 S/. 280,893.31 

Costo variable unitario S/. 42.94 S/. 41.30 S/. 40.59 S/. 40.34 S/. 39.88 

Mano de obra directa S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 

CIF fijos S/. 74,113.19 S/. 74,113.19 S/. 79,083.93 S/. 74,113.19 S/. 74,113.19 

Gastos de administración fijos S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 

Gastos de ventas fijos S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 

Costos fijos totales S/. 289,675.04 S/. 289,675.04 S/. 294,645.78 S/. 289,675.04 S/. 289,675.04 

Costo fijo unitario S/. 71.02 S/. 60.43 S/. 52.94 S/. 45.35 S/. 41.13 

Costo total unitario S/. 113.96  S/. 101.72   S/. 93.54   S/. 85.69   S./ 81.01  

Valor de venta unitario Canal Tiendas por departamento S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 S/. 122.03 

Utilidad unitaria Canal Tiendas por departamento S/. 8.07 S/. 20.31 S/. 28.50 S/. 36.34 S/. 41.03 

Valor de venta unitario Canal Tiendas especializadas para bebés S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 137.29 S/. 137.29 

Utilidad unitaria Canal Tiendas especializadas para bebés S/. 23.33 S/. 35.57 S/. 43.75 S/. 51.60 S/. 56.28 

Valor de venta unitario Canal Tienda virtual PetitPok S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 S/. 152.54 

Utilidad unitaria Canal Tienda virtual PetitPok S/. 38.58 S/. 50.82 S/. 59.01 S/. 66.85 S/. 71.53 

Nota: Elaboración propia. 
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Los costos variables unitarios de los PetitPok Full Covered disminuyen desde los S/.42.94 en el año 2021, hasta los S/.39.88 en el año 

2025. Los costos fijos unitarios de los PetitPok Full Covered disminuyen desde los S/.71.02 en el año 2021, hasta los S/.41.13 en el año 2025. 

La ganancia por unidad vendida para los PetitPok FC es distinta según canal de distribución en el año 2021: S/.8.07 para el canal Tiendas 

por departamento, S/.23.33 para el canal Tiendas especializadas de bebés y S/.38.58 para el canal Tienda virtual PetitPok. Asimismo, la ganancia 

por unidad vendida para los PetitPok FC en el año 2025 es la siguiente: S/.41.03 para el canal Tiendas por departamento, S/.56.28 para el canal 

Tiendas especializadas de bebés y S/.71.53 para el canal Tienda virtual PetitPok. 
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8. Capitulo VIII: Estados financieros proyectados 

8.1. Premisas del estado de ganancias y pérdidas 

• Todos los montos presentados, tanto en los Estados de ganancias y pérdidas como en 

los Flujos de caja, se encuentran expresados en Soles. 

• Los montos considerados en los Estados de ganancias y pérdidas no incluyen I.G.V. 

• Los montos considerados en los Flujos de caja sí incluyen I.G.V. 

• Se ha realizado la separación de costos y gastos según centro de costos: Producción, 

Administración y Ventas. 

• Se ha considerado una tasas de impuesto a la renta igual a 29.50%, según las 

disposiciones peruanas vigentes. 

• La T.C.E.A. correspondiente al préstamo de activos fijos es igual a 24.5%. La 

T.C.E.A. correspondiente al préstamo de capital de trabajo es igual a 26.00%. Ambos 

préstamos fueron realizados con Caja Trujillo. 

• El precio de venta al público de los pijamas PetitPok son los siguientes: 

PetitPok Half Covered: S/.160.00 

PetitPok Full Covered: S/.180.00 

• Todos los precios de venta al público se mantendrán constantes para los 5 años del 

proyecto, sin considerar la inflación local. 

• Se asumirá un escenario de normalidad sin pandemia (pre COVID-19), por lo que se 

espera que las ventas sean acordes a las proyectadas en la investigación de mercado. 

• Los márgenes por canal de distribución y los ingresos unitarios de cada tipo de 

producto según canal de distribución son los siguientes: 
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Tabla 313.  

Margen de canal e ingresos unitarios por canal PetitPok Half Covered. 

Canal Margen del canal Ingreso unitario por canal 

Tiendas por departamento 20%: S/.27.12 S/.108.47 

Tiendas especializadas de bebés 10%: S/.13.56 S/.122.03 

Tienda virtual PetitPok 0%: S/.0.00 S/.135.59 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 314.  

Margen de canal e ingresos unitarios por canal PetitPok Full Covered. 

Canal Margen del canal Ingreso unitario por canal 

Tiendas por departamento 20%: S/.30.51 S/.122.03 

Tiendas especializadas de bebés 10%: S/.15.25 S/.137.29 

Tienda virtual PetitPok 0%: S/.0.00 S/.152.54 

Nota: Elaboración propia. 
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8.2. Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros. 

El primer Estado financiero a presentar será el Estado de ganancias y pérdidas sin gasto financiero. Por lo tanto, la determinación de las 

utilidades netas se realizará sin descontar los gastos financieros (intereses de los préstamos) de la empresa. 

Tabla 315. 

Estado de ganancia y perdida sin gasto financiero. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas  S/. 915,930.89 S/. 1,085,031.38 S/. 1,266,241.70 S/. 1,460,597.58 S/. 1,669,250.89 

(-) Costo de ventas S/. 467,675.85 S/. 515,364.08 S/. 572,610.46 S/. 618,229.05 S/. 659,868.40 

      (-) Materia prima directa S/. 245,138.32 S/. 288,123.54 S/. 334,506.63 S/. 383,876.73 S/. 423,326.99 

      (-) Mano de obra directa S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 

      (-) Costos indirectos de fabricación S/. 157,920.29 S/. 162,623.30 S/. 173,486.59 S/. 169,735.09 S/. 171,924.17 

Utilidad bruta S/. 448,255.04 S/. 569,667.30 S/. 693,631.24 S/. 842,368.52 S/. 1,009,382.49 

(-) Gastos operativos S/. 393,063.57 S/. 387,669.84 S/. 391,419.99 S/. 395,283.59 S/. 396,739.67 

      (-) Gastos administrativos S/. 188,211.57 S/. 188,463.85 S/. 188,751.44 S/. 189,079.30 S/. 189,453.05 

      (-) Gastos de ventas S/. 204,852.00 S/. 199,206.00 S/. 202,668.55 S/. 206,204.29 S/. 207,286.62 

Utilidad operativa S/. 55,191.47 S/. 181,997.46 S/. 302,211.25 S/. 447,084.94 S/. 612,642.81 

(+) Ingresos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Gastos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Otros gastos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(+) Otros ingresos  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 12,258.98 

Utilidad antes de impuestos S/. 55,191.47 S/. 181,997.46 S/. 302,211.25 S/. 447,084.94 S/. 624,901.80 

(-) Impuesto a la renta  S/. 16,281.48 S/. 53,689.25 S/. 89,152.32 S/. 131,890.06 S/. 184,346.03 

Utilidad neta S/. 38,909.99 S/. 128,308.21 S/. 213,058.93 S/. 315,194.88 S/. 440,555.77 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados de la tabla 315 muestran que el proyecto será rentable durante los 5 años de su horizonte de evaluación, ya que todas las 

utilidades netas serán positivas en los años 2021-2025. 
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8.3. Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

El segundo Estado financiero a presentar será el Estado de ganancias y pérdidas con gasto financiero. Por lo tanto, la determinación de las 

utilidades netas se realizará descontando los gastos financieros (intereses de los préstamos) de la empresa. 

Tabla 316. 

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

      Análisis vertical 

Rubro 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas  S/. 915,930.89 S/. 1,085,031.38 S/. 1,266,241.70 S/. 1,460,597.58 S/. 1,669,250.89 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

(-) Costo de ventas S/. 467,675.85 S/. 515,364.08 S/. 572,610.46 S/. 618,229.05 S/. 659,868.40 51.06% 47.50% 45.22% 42.33% 39.53% 

      (-) Materia prima directa S/. 245,138.32 S/. 288,123.54 S/. 334,506.63 S/. 383,876.73 S/. 423,326.99 26.76% 26.55% 26.42% 26.28% 25.36% 

      (-) Mano de obra directa S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 7.05% 5.96% 5.10% 4.42% 3.87% 

      (-) Costos indirectos de fabricación S/. 157,920.29 S/. 162,623.30 S/. 173,486.59 S/. 169,735.09 S/. 171,924.17 17.24% 14.99% 13.70% 11.62% 10.30% 

Utilidad bruta S/. 448,255.04 S/. 569,667.30 S/. 693,631.24 S/. 842,368.52 S/. 1,009,382.49 48.94% 52.50% 54.78% 57.67% 60.47% 

(-) Gastos operativos S/. 393,063.57 S/. 387,669.84 S/. 391,419.99 S/. 395,283.59 S/. 396,739.67 42.91% 35.73% 30.91% 27.06% 23.77% 

      (-) Gastos administrativos S/. 188,211.57 S/. 188,463.85 S/. 188,751.44 S/. 189,079.30 S/. 189,453.05 20.55% 17.37% 14.91% 12.95% 11.35% 

      (-) Gastos de ventas S/. 204,852.00 S/. 199,206.00 S/. 202,668.55 S/. 206,204.29 S/. 207,286.62 22.37% 18.36% 16.01% 14.12% 12.42% 

Utilidad operativa S/. 55,191.47 S/. 181,997.46 S/. 302,211.25 S/. 447,084.94 S/. 612,642.81 6.03% 16.77% 23.87% 30.61% 36.70% 

(+) Ingresos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) Gastos financieros S/. 28,961.12 S/. 17,545.23 S/. 8,228.24 S/. 3,207.00 S/. 0.00 3.16% 1.62% 0.65% 0.22% 0.00% 

(-) Otros gastos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(+) Otros ingresos  S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 12,258.98 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.73% 

Utilidad antes de impuestos S/. 26,230.35 S/. 164,452.23 S/. 293,983.01 S/. 443,877.94 S/. 624,901.80 2.86% 15.16% 23.22% 30.39% 37.44% 

(-) Impuesto a la renta  S/. 7,737.95 S/. 48,513.41 S/. 86,724.99 S/. 130,943.99 S/. 184,346.03 0.84% 4.47% 6.85% 8.97% 11.04% 

Utilidad neta S/. 18,492.40 S/. 115,938.82 S/. 207,258.02 S/. 312,933.94 S/. 440,555.77 2.02% 10.69% 16.37% 21.43% 26.39% 
           

Escudo Fiscal S/. 8,543.53 S/. 5,175.84 S/. 2,427.33 S/. 946.07 S/. 0.00      

Nota: Elaboración propia. 
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Los resultados de la tabla 316 muestran que el proyecto será rentable durante los 5 años de su horizonte de evaluación, ya que todas las 

utilidades netas serán positivas en los años 2021-2025. La utilidad neta crecerá a lo largo del proyecto, pasando de ser igual a 2.02% en el año 

2021, a ser igual a 26.39% en el año 2025. 

Los escudos fiscales calculados serán colocados como flujos positivos dentro del flujo del servicio de la deuda. 

A continuación, se presenta el análisis horizontal correspondiente al Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros para los años 

2022-2025. 

Tabla 317.  

Análisis horizontal EGP 

Análisis horizontal 

  2022 2023 2024 2025 

Ventas  18% 17% 15% 14% 

(-) Costo de ventas 10% 11% 8% 7% 

      (-) Materia prima directa 18% 16% 15% 10% 

      (-) Mano de obra directa 0% 0% 0% 0% 

      (-) Costos indirectos de fabricación 3% 7% -2% 1% 

Utilidad bruta 27% 22% 21% 20% 

(-) Gastos operativos -1% 1% 1% 0% 

      (-) Gastos administrativos 0% 0% 0% 0% 

      (-) Gastos de ventas -3% 2% 2% 1% 

Utilidad operativa 230% 66% 48% 37% 

(+) Ingresos financieros 0% 0% 0% 0% 

(-) Gastos financieros -39% -53% -61% -100% 

(-) Otros gastos 0% 0% 0% 0% 

(+) Otros ingresos  0% 0% 0% 0% 

Utilidad antes de impuestos 527% 79% 51% 41% 
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(-) Impuesto a la renta  527% 79% 51% 41% 

Utilidad neta 527% 79% 51% 41% 

Nota: Elaboración propia. 

El análisis horizontal realizado en la tabla 317 permite observar el crecimiento anual en las utilidades netas del proyecto. Para el año 2022, 

el crecimiento de la utilidad neta fue igual a 527% debido a que el primer año el proyecto resultó mínimamente rentable. Para los siguientes años, 

se observa un crecimiento moderado de las utilidades netas: 79% para el año 2023, 51% para el año 2024 y 41% para el año 2025. 
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8.4. Flujo de caja operativo 

El primer flujo de caja a calcular será el flujo de caja operativo. Para determinar este flujo de caja, se descontarán todos los costos operativos 

de la empresa de los ingresos por ventas. Todos los montos aquí presentados incluyen I.G.V. Los Costos indirectos de fabricación, los gastos 

administrativos y los gastos de venta aquí presentados no incluyen las depreciaciones ni amortizaciones del proyecto. 

Tabla 318. 

Flujo de caja operativo 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por Ventas   S/. 1,080,798.45 S/. 1,280,337.03 S/. 1,494,165.20 S/. 1,723,505.14 S/. 1,969,716.05 

 (-) Costos operativos   S/. 968,336.97 S/. 1,109,776.62 S/. 1,241,602.59 S/. 1,370,287.84 S/. 1,506,549.53 

       (-) Materia prima directa   S/. 289,263.22 S/. 339,985.77 S/. 394,717.82 S/. 452,974.54 S/. 499,525.84 

       (-) Mano de obra directa   S/. 64,435.07 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 

       (-) Costos indirectos de fabricación   S/. 146,639.83 S/. 152,189.38 S/. 165,008.05 S/. 160,581.26 S/. 163,164.39 

       (-) Gastos administrativos   S/. 191,496.14 S/. 191,793.82 S/. 192,133.18 S/. 192,520.05 S/. 192,961.08 

       (-) Gastos de ventas   S/. 210,873.12 S/. 204,210.84 S/. 208,296.65 S/. 212,468.83 S/. 213,745.98 

       (-) Pago de impuesto a la renta   S/. 7,737.95 S/. 48,513.41 S/. 86,724.99 S/. 130,943.99 S/. 184,346.03 

       (-) Pago de I.G.V.   S/. 57,891.64 S/. 108,466.16 S/. 130,104.66 S/. 156,181.94 S/. 188,188.96 

Flujo de caja operativo   S/. 112,461.48 S/. 170,560.40 S/. 252,562.62 S/. 353,217.30 S/. 463,166.52 

Nota: Elaboración propia. 

Los flujos de caja operativos serán positivos para los 5 años del proyecto, lo cual demuestra que la empresa contará con liquidez durante 

todo el horizonte de evaluación del proyecto. 
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8.5. Flujo de capital 

El segundo flujo de caja a calcular será el flujo de capital del proyecto. Este flujo de caja considera a las inversiones iniciales, así como a 

las recuperaciones de capital de trabajo, garantía de alquiler y al valor de desecho de los activos fijos. 

Tabla 319. 

Flujo de capital 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Activo fijo depreciable -S/. 67,476.00           

Activos intangibles -S/. 12,831.94           

Gastos pre-operativos -S/. 138,863.40           

Inventarios iniciales -S/. 15,470.18           

Capital de trabajo -S/. 129,374.25 -S/. 23,885.26 -S/. 25,595.76 -S/. 27,452.56 -S/. 29,472.05 S/. 235,779.88 

Recuperación de garantía de alquiler           S/. 8,400.00 

Valor de desecho + I.G.V.           S/. 10,849.20 

Flujo de capital -S/. 364,015.78 -S/. 23,885.26 -S/. 25,595.76 -S/. 27,452.56 -S/. 29,472.05 S/. 255,029.08 

Nota: Elaboración propia. 

El flujo de capital es negativo en el año 2020 y en los primeros 4 años del proyecto, ya que constan solamente de inversiones. En el quinto 

año, el flujo de capital es positivo debido a que consta de recuperaciones de capital. 
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8.6. Flujo de caja económico. 

El flujo de caja económico de la empresa se calculará sumando el flujo de caja operativo y el flujo de capital calculados en los puntos 

anteriores. Todos los montos aquí presentados incluyen I.G.V. Los Costos indirectos de fabricación, los gastos administrativos y los gastos de 

venta aquí presentados no incluyen las depreciaciones ni amortizaciones del proyecto. 

Tabla 320. 

Flujo de caja económico 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por Ventas   S/. 1,080,798.45 S/. 1,280,337.03 S/. 1,494,165.20 S/. 1,723,505.14 S/. 1,969,716.05 

 (-) Costos operativos   S/. 968,336.97 S/. 1,109,776.62 S/. 1,241,602.59 S/. 1,370,287.84 S/. 1,506,549.53 

       (-) Materia prima directa   S/. 289,263.22 S/. 339,985.77 S/. 394,717.82 S/. 452,974.54 S/. 499,525.84 

       (-) Mano de obra directa   S/. 64,435.07 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 

       (-) Costos indirectos de fabricación   S/. 146,639.83 S/. 152,189.38 S/. 165,008.05 S/. 160,581.26 S/. 163,164.39 

       (-) Gastos administrativos   S/. 191,496.14 S/. 191,793.82 S/. 192,133.18 S/. 192,520.05 S/. 192,961.08 

       (-) Gastos de ventas   S/. 210,873.12 S/. 204,210.84 S/. 208,296.65 S/. 212,468.83 S/. 213,745.98 

       (-) Pago de impuesto a la renta   S/. 7,737.95 S/. 48,513.41 S/. 86,724.99 S/. 130,943.99 S/. 184,346.03 

       (-) Pago de I.G.V.   S/. 57,891.64 S/. 108,466.16 S/. 130,104.66 S/. 156,181.94 S/. 188,188.96 

Flujo de caja operativo   S/. 112,461.48 S/. 170,560.40 S/. 252,562.62 S/. 353,217.30 S/. 463,166.52 

Activo fijo depreciable -S/. 67,476.00           

Activos intangibles -S/. 12,831.94           

Gastos pre-operativos -S/. 138,863.40           

Inventarios iniciales -S/. 15,470.18           

Capital de trabajo -S/. 129,374.25 -S/. 23,885.26 -S/. 25,595.76 -S/. 27,452.56 -S/. 29,472.05 S/. 235,779.88 

Recuperación de garantía de alquiler           S/. 8,400.00 

Valor de desecho + I.G.V.           S/. 10,849.20 

Flujo de capital -S/. 364,015.78 -S/. 23,885.26 -S/. 25,595.76 -S/. 27,452.56 -S/. 29,472.05 S/. 255,029.08 

Flujo de caja económico -S/. 364,015.78 S/. 88,576.21 S/. 144,964.64 S/. 225,110.06 S/. 323,745.24 S/. 718,195.60 

Nota: Elaboración propia. 
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Los flujos de caja económicos del proyecto serán positivos durante los 5 años del horizonte de evaluación, por lo que se puede afirmar que 

la empresa contará con liquidez. 

El flujo de caja económico será descontado posteriormente con la tasa WACC para determinar los indicadores de rentabilidad económicos. 
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8.7. Flujo del servicio de la deuda. 

En la tabla 321 se presenta el flujo del servicio de la deuda del proyecto. 

Tabla 321.  

Flujo del servicio de la deuda. 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Préstamo S/. 132,163.12           

Pago de cuotas del préstamo   -S/. 68,465.04 -S/. 68,465.04 -S/. 26,587.44 -S/. 26,587.44   

Escudo fiscal   S/. 8,543.53 S/. 5,175.84 S/. 2,427.33 S/. 946.07   

Flujo del servicio de la deuda S/. 132,163.12 -S/. 59,921.51 -S/. 63,289.20 -S/. 24,160.11 -S/. 25,641.38 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 

El flujo del servicio de la deuda corresponde a los siguientes conceptos: Préstamo inicial, pago de cuotas de los préstamos iniciales y los 

escudos fiscales calculados. 
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8.8. Flujo de caja financiero 

Finalmente, en la tabla 322, se presenta el flujo de caja financiero del proyecto. Para calcular este flujo de caja, se suman los flujos de caja 

económico y del servicio de la deuda. Todos los montos aquí presentados incluyen I.G.V. Los Costos indirectos de fabricación, los gastos 

administrativos y los gastos de venta aquí presentados no incluyen las depreciaciones ni amortizaciones del proyecto. 

Tabla 322. 

Flujo de caja financiero 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ingresos por Ventas   S/. 1,080,798.45 S/. 1,280,337.03 S/. 1,494,165.20 S/. 1,723,505.14 S/. 1,969,716.05 

 (-) Costos operativos   S/. 968,336.97 S/. 1,109,776.62 S/. 1,241,602.59 S/. 1,370,287.84 S/. 1,506,549.53 

       (-) Materia prima directa   S/. 289,263.22 S/. 339,985.77 S/. 394,717.82 S/. 452,974.54 S/. 499,525.84 

       (-) Mano de obra directa   S/. 64,435.07 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 S/. 64,617.24 

       (-) Costos indirectos de fabricación   S/. 146,639.83 S/. 152,189.38 S/. 165,008.05 S/. 160,581.26 S/. 163,164.39 

       (-) Gastos administrativos   S/. 191,496.14 S/. 191,793.82 S/. 192,133.18 S/. 192,520.05 S/. 192,961.08 

       (-) Gastos de ventas   S/. 210,873.12 S/. 204,210.84 S/. 208,296.65 S/. 212,468.83 S/. 213,745.98 

       (-) Pago de impuesto a la renta   S/. 7,737.95 S/. 48,513.41 S/. 86,724.99 S/. 130,943.99 S/. 184,346.03 

       (-) Pago de I.G.V.   S/. 57,891.64 S/. 108,466.16 S/. 130,104.66 S/. 156,181.94 S/. 188,188.96 

Flujo de caja operativo   S/. 112,461.48 S/. 170,560.40 S/. 252,562.62 S/. 353,217.30 S/. 463,166.52 

Activo fijo depreciable -S/. 67,476.00           

Activos intangibles -S/. 12,831.94           

Gastos pre-operativos -S/. 138,863.40           

Inventarios iniciales -S/. 15,470.18           

Capital de trabajo -S/. 129,374.25 -S/. 23,885.26 -S/. 25,595.76 -S/. 27,452.56 -S/. 29,472.05 S/. 235,779.88 

Recuperación de garantía de alquiler           S/. 8,400.00 

Valor de desecho + I.G.V.           S/. 10,849.20 

Flujo de capital -S/. 364,015.78 -S/. 23,885.26 -S/. 25,595.76 -S/. 27,452.56 -S/. 29,472.05 S/. 255,029.08 

Flujo de caja económico -S/. 364,015.78 S/. 88,576.21 S/. 144,964.64 S/. 225,110.06 S/. 323,745.24 S/. 718,195.60 

Préstamo S/. 132,163.12           

Pago de cuotas del préstamo   -S/. 68,465.04 -S/. 68,465.04 -S/. 26,587.44 -S/. 26,587.44   
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Escudo fiscal   S/. 8,543.53 S/. 5,175.84 S/. 2,427.33 S/. 946.07   

Flujo del servicio de la deuda S/. 132,163.12 -S/. 59,921.51 -S/. 63,289.20 -S/. 24,160.11 -S/. 25,641.38 S/. 0.00 

Flujo de caja financiero -S/. 231,852.65 S/. 28,654.71 S/. 81,675.45 S/. 200,949.95 S/. 298,103.87 S/. 718,195.60 

Nota: Elaboración propia. 

Los flujos de caja financieros serán positivos para los 5 años del proyecto, lo cual demuestra que la empresa contará con liquidez 

suficiente durante los 5 años del horizonte de evaluación. El flujo de caja financiero será descontado posteriormente con la tasa COK para 

determinar los indicadores de rentabilidad financieros. 
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9. Capitulo IX: Evaluación económico financiera 

9.1. Calculo de la tasa de descuento 

9.1.1. Costo de oportunidad. 

9.1.1.1. CAPM. 

En la tabla 323, se realizará el cálculo del valor del COK bajo el modelo CAPM. Para 

ello, se utilizarán las siguientes variables. 

Tabla 323. 

CAPM. 

Concepto Base Sigla Dato 

Rendimiento del mercado Rendimiento USA (S&P 500) 1928-2019 RM 11.57% 

Tasa libre de riesgo Tasa USA (T-Bonds 10 year) 1928-2019 TLR 5.15% 

% Capital Propio Patrimonio E 63.69% 

% Financiamiento Deuda D 36.31% 

Tasa de impuesto a la renta I.R. 2020 I 29.50% 

Beta Desapalancado Apparel 2020 BD 0.80 

Riesgo país Riesgo país Perú Setiembre 2020 RP 1.60% 

Beta apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-I)} BA 1.12 

Costo Capital Propio COK KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 13.95% 

Nota: Elaboración propia. 

Los valores del rendimiento de mercado y de la tasa libre de riesgo son valores 

históricos reportados por Damodaran (2020). El valor del Beta desapalancado del sector 

Apparel también ha sido reportado por Damodaran (2020). El valor del impuesto a la renta de 

29.50% es el valor actual según la legislación peruana vigente. El valor del riesgo país Perú fue 

obtenido de la base de datos del Banco Central de Reserva del Perú para el mes de Setiembre 

del presente año 2020. 

Para determinar el valor del Beta apalancado se utilizó la siguiente fórmula: 

𝐵𝑒𝑡𝑎 𝑎𝑝 = 𝐵𝑒𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑠𝑎𝑝 ∗ (1 + (1 − 𝑡) ∗
𝐷

𝐸
) = 0.80 ∗ (1 + (1 − 29.5%) ∗

36.31%

63.69%
) 
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 El valor del Beta apalancado hallado fue igual a 1.12. Con este valor, se procedió a 

determinar el valor del COK bajo el modelo CAPM. 

𝐶𝑂𝐾 = 𝑇𝐿𝑅 + 𝐵𝑒𝑡𝑎 𝑎𝑝 ∗ (𝑅𝑀 − 𝑇𝐿𝑅) + 𝑅𝑃 = 5.15% + 1.12 ∗ (11.57% − 5.15%) + 1.6% 

Finalmente, el valor del COK bajo el modelo CAPM es igual a 13.95% 

9.1.1.2. COK propio. 

Para determinar el valor del COK propio, se utilizaron los siguientes valores de costos 

de oportunidad para cada uno de los 5 inversionistas del proyecto. 

Tabla 324. 

COK propio. 

Socio1 ( Depósito a plazo fijo Banco Ripley) 4.25% 

Socio2 ( Depósito a plazo fijo Caja Trujillo) 4.90% 

Socio 3 ( Depósito a plazo fijo Banco Falabella) 4.50% 

Socio 4 (Depósito a plazo fijo Caja Sullana) 5.10% 

Socio 5 ( Depósito a plazo fijo Caja Piura) 4.94% 

COK promedio 4.74% 

Factor de riesgo  5.4 

COK propio 25.5% 

Nota: Elaboración propia. 

El valor del Factor de riesgo se calculó con la siguiente fórmula: 

𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑟𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜 =
4.74% + 20.81%

4.74%
= 5.4 

El valor de 20.81% corresponden a la T.C.E.A neta más alta de los dos préstamos 

realizados. Finalmente, el valor del COK propio se halló de la siguiente manera. 

𝐶𝑂𝐾 𝑝𝑟𝑜𝑝𝑖𝑜 = 𝐶𝑂𝐾 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 ∗ 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑟𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜 = 4.74% ∗ 5.4 = 25.5% 

La tasa de COK propio es mayor a la tasa COK calculada bajo el modelo CAPM, por 

lo que esta será la tasa a utilizar en los siguientes puntos del proyecto. 
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9.1.1.3. Costo de la deuda. 

El costo de las dos deudas contraídas con Caja Trujillo por concepto de activos fijos y 

capital de trabajo se presenta en la tabla 325. 

Tabla 325. 

Costo de la deuda. 

Deuda TCEA TCEA neta 

Deuda capital de trabajo 29.52% 20.81% 

Deuda activo fijo 27.35% 19.28% 

Nota: Elaboración propia. 

Estos valores serán utilizados posteriormente para el cálculo del Costo promedio 

ponderado de capital WACC. 
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9.1.2. Costo promedio ponderado (WACC) 

Finalmente, se calculará el valor del Costo promedio ponderado de capital (WACC) 

para el proyecto. 

Para el cálculo de esta tasa, se utilizaron los valores porcentuales correspondientes a 

cada préstamo y al monto de capital propio, así como sus respectivas tasas netas. 

Tabla 326. 

WACC 

Estructura de capital Monto % Tasa neta WACC 

Deuda activo fijo S/. 67,476.00 18.54% 19.28% 3.57% 

Deuda capital de trabajo S/. 64,687.12 17.77% 20.81% 3.70% 

Capital propio S/. 231,852.65 63.69% 25.55% 16.27% 

Monto total S/. 364,015.78     23.55% 

Nota: Elaboración propia. 

Finalmente, el valor del WACC es igual a 23.55%. Esta será la tasa de descuento 

respectiva del flujo de caja financiero. 
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9.2. Evaluación económica financiera. 

9.2.1. Indiciadores de rentabilidad. 

En la tabla 327, se presenta un resumen de los flujos de caja del proyecto. Con estos 

valores se procederá a calcular todos los indicadores de rentabilidad del proyecto. 

Tabla 327.  

Flujos de caja del proyecto 

Flujo de caja 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Flujo de caja 

económico 
-S/. 364,015.78 S/. 88,576.21 S/. 144,964.64 S/. 225,110.06 S/. 323,745.24 S/. 718,195.60 

Flujo de caja 

financiero 
-S/. 231,852.65 S/. 28,654.71 S/. 81,675.45 S/. 200,949.95 S/. 298,103.87 S/. 718,195.60 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.1.1. VANE y VANF. 

El valor actual neto es el primer indicador de rentabilidad a calcular. Este indicador 

consiste en traer los flujos futuros al presente, de modo que puedan ser sumados y comparados 

con la inversión inicial del proyecto. El criterio de viabilidad para este indicador refiere que el 

proyecto será viable siempre que el VAN sea positivo. 

Tabla 328. 

VANE y VANF 

VANE S/. 310,507.08 

VANF S/. 294,539.00 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, dado a que el VAN económico es igual a S/.310,507.08 (positivo), el 

proyecto será viable económicamente para la empresa. Además, dado que el VAN financiero 

es igual a S/.294,539.00 (positivo), el proyecto será viable financieramente para los 

inversionistas. 
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9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado. 

El segundo indicador de rentabilidad a calcular será la Tasa interna de retorno. La TIR 

se define como aquella tasa que genera un VAN igual a cero. El criterio de viabilidad para este 

indicador refiere lo siguiente: Si la TIRE es mayor que el WACC el proyecto es viable 

económicamente y si la TIRF es mayor que el COK el proyecto es viable financieramente. 

Tabla 329. 

TIRE y TIRF. 

TIRE 48.01% 

TIRF 56.20% 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, dado que la TIR económica (48.01%) es mayor que el WACC (23.55%), 

se considera que el proyecto es viable económicamente para la empresa. Además, dado que la 

TIR financiera (56.20%) es mayor que el COK (25.55%), se considera que el proyecto es viable 

financieramente para los inversionistas. 

Por otro lado, en la tabla 330 se presentan los valores de las TIR modificadas económica 

y financiera. 

Tabla 330. 

TIR modificado  

TIRME 41.86% 

TIRMF 49.07% 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, dado que la TIRM económica (41.86%) es mayor que el WACC (23.55%), 

se considera que el proyecto es viable económicamente para la empresa. Además, dado que la 

TIRM financiera (49.07%) es mayor que el COK (25.55%), se considera que el proyecto es 

viable financieramente para los inversionistas. 
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9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado.  

El tercer indicador a evaluar será el periodo de recuperación descontado.  

En la tabla 331, se presenta el periodo de recuperación descontado económico del 

proyecto. Este indicador se calcula actualizando los flujos futuros económicos del proyecto al 

presente. 

Tabla 331. 

Periodo de recuperación descontado económico 

Flujo económico 

descontado 
-S/. 364,015.78 S/. 71,695.05 S/. 94,974.31 S/. 119,374.35 S/. 138,960.55 S/. 249,518.60 

Flujo económico 

acumulado 

descontado 

-S/. 364,015.78 -S/. 292,320.73 -S/. 197,346.42 -S/. 77,972.07 S/. 60,988.48 S/. 310,507.08 

PRD económico 3.56 Años     

equivalente a 3 Años 6 Meses 22 días 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 332, se presenta el periodo de recuperación descontado financiero del 

proyecto. Este indicador se calcula actualizando los flujos futuros financieros del proyecto al 

presente. 

Tabla 332. 

Periodo de recuperación descontado financiero 

Flujo financiero 

descontado 
-S/. 231,852.65 S/. 22,823.41 S/. 51,815.64 S/. 101,541.11 S/. 119,979.29 S/. 230,232.21 

Flujo financiero 

acumulado 

descontado 

-S/. 231,852.65 -S/. 209,029.24 -S/. 157,213.60 -S/. 55,672.49 S/. 64,306.79 S/. 294,539.00 

PRD financiero 3.46 Años         

equivalente a 3 Años 5 Meses 17 días 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, el proyecto será viable tanto económica como financieramente debido a 

que ambos PRD fueron menores a los 5 años de duración del proyecto. 
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9.2.1.4. Análisis beneficio / costos (b/c). 

El último indicador a calcular será el ratio beneficio/costo. El criterio de viabilidad de 

este indicador refiere que el ratio B/C debe ser mayor que 1 para que el proyecto sea 

considerado viable. 

Tabla 333. 

COK propio. 

Ratio B/C económico 1.85 

Ratio B/C financiero 2.27 

Nota: Elaboración propia. 

Un ratio  B/C económico igual a 1.85 significa que por cada sol invertido por la 

empresa, esta obtendrá flujos iguales a 1.85 soles. Un ratio B/C financiero  igual a 2.27 significa 

que por cada sol invertido por los inversionistas, estos obtendrán flujos iguales a 2.27 soles. 

Finalmente, dado que el ratio B/C económico resultó igual a 1.85, el proyecto se 

considera viable económicamente para la empresa. Además, dado que el ratio B/C financiero 

resultó igual a 2.27, el proyecto se considera viable financieramente para los inversionistas. 
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9.2.2. Análisis del punto de equilibrio. 

9.2.2.1. Costos variables, costos fijos. 

En la tabla 334, se presentan los costos fijos y los costos variables de los pijamas PetitPok HC. 

Tabla 334. 

Ventas de PetitPok Half Covered. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas en Soles S/. 425,253.63 S/. 503,764.57 S/. 587,897.93 S/. 678,134.59 S/. 775,009.34 

Ventas de PetitPok HC (unid) 3,795 4,496 5,247 6,052 6,917 

Valor de venta promedio S/. 112.04 S/. 112.04 S/. 112.04 S/. 112.04 S/. 112.04 

Materia prima directa S/. 112,763.63 S/. 132,536.83 S/. 153,873.05 S/. 176,583.29 S/. 194,730.41 

CIF variables S/. 9,509.87 S/. 11,673.26 S/. 12,436.04 S/. 14,944.68 S/. 15,951.66 

Gastos de administración variables S/. 1,030.06 S/. 1,146.10 S/. 1,278.39 S/. 1,429.21 S/. 1,601.14 

Gastos de ventas variables S/. 25,876.35 S/. 23,279.19 S/. 24,871.97 S/. 26,498.41 S/. 26,996.28 

Costos variables totales S/. 149,179.91 S/. 168,635.38 S/. 192,459.45 S/. 219,455.59 S/. 239,279.49 

Costo variable unitario promedio S/. 39.30 S/. 37.51 S/. 36.68 S/. 36.26 S/. 34.59 

Mano de obra directa S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 S/. 29,723.93 

CIF fijos S/. 63,133.46 S/. 63,133.46 S/. 67,367.79 S/. 63,133.46 S/. 63,133.46 

Gastos de administración fijos S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 S/. 85,547.27 

Gastos de ventas fijos S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 S/. 68,355.57 

Costos fijos totales S/. 246,760.22 S/. 246,760.22 S/. 250,994.56 S/. 246,760.22 S/. 246,760.22 

Costo fijo unitario promedio S/. 65.01 S/. 54.88 S/. 47.84 S/. 40.77 S/. 35.67 

Costo total S/. 395,940.13 S/. 415,395.60 S/. 443,454.01 S/. 466,215.82 S/. 486,039.71 

Costo total unitario promedio S/. 104.32 S/. 92.39 S/. 84.51 S/. 77.03 S/. 70.27 

Margen VVU/CTU 7.40% 21.27% 32.57% 45.46% 59.45% 

Nota: Elaboración propia. 

El costo unitario promedio para los PetitPok HC desciende desde los S/.104.32 en el año 2021 hasta los S/.70.27 en el año 2025. 
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En la tabla 335, se presentan los costos fijos y los costos variables de los pijamas PetitPok FC. 

Tabla 335. 

Ventas de PetitPok Full Covered. 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas en Soles S/. 490,677.26 S/. 581,266.81 S/. 678,343.77 S/. 782,462.99 S/. 894,241.55 

PetitPok FC 3,893 4,611 5,382 6,208 7,094 

Valor de Venta Promedio S/. 126.05 S/. 126.05 S/. 126.05 S/. 126.05 S/. 126.05 

Materia prima directa S/. 132,374.69 S/. 155,586.71 S/. 180,633.58 S/. 207,293.43 S/. 228,596.57 

CIF variables S/. 11,163.76 S/. 13,703.39 S/. 14,598.83 S/. 17,543.76 S/. 18,725.86 

Gastos de administración variables S/. 1,209.20 S/. 1,345.42 S/. 1,500.72 S/. 1,677.77 S/. 1,879.59 

Gastos de ventas variables S/. 30,376.59 S/. 27,327.75 S/. 29,197.53 S/. 31,106.83 S/. 31,691.29 

Costos variables totales S/. 175,124.24 S/. 197,963.27 S/. 225,930.66 S/. 257,621.78 S/. 280,893.31 

Costo variable unitario promedio S/. 44.99 S/. 42.93 S/. 41.98 S/. 41.50 S/. 39.59 

Mano de obra directa S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 S/. 34,893.31 

CIF fijos S/. 74,113.19 S/. 74,113.19 S/. 79,083.93 S/. 74,113.19 S/. 74,113.19 

Gastos de administración fijos S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 S/. 100,425.05 

Gastos de ventas fijos S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 S/. 80,243.49 

Costos fijos totales S/. 289,675.04 S/. 289,675.04 S/. 294,645.78 S/. 289,675.04 S/. 289,675.04 

Costo fijo unitario promedio S/. 74.41 S/. 62.82 S/. 54.75 S/. 46.66 S/. 40.83 

Costo total S/. 464,799.28 S/. 487,638.32 S/. 520,576.44 S/. 547,296.83 S/. 570,568.36 

Costo total unitario promedio S/. 119.40 S/. 105.74 S/. 96.73 S/. 88.16 S/. 80.42 

Margen VVU/CTU 5.57% 19.20% 30.31% 42.97% 56.73% 

Nota: Elaboración propia. 

El costo unitario promedio para los PetitPok FC desciende desde los S/.119.40 en el año 2021 hasta los S/.80.42 en el año 2025. 
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9.2.2.2. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades y en soles PetitPok Half Covered. 

En la tabla 336, se presenta el cálculo del punto de equilibrio en unidades y en soles para los PetitPok HC. 

Tabla 336. 

Punto de equilibrio en unidades y soles PetitPok Half Covered. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de equilibrio en unidades 3,392 3,311 3,330 3,256 3,186 

Punto de equilibrio en soles S/. 380,100.22 S/. 370,928.77 S/. 373,153.32 S/. 364,822.99 S/. 356,973.72 

Ventas totales en soles S/. 425,253.63 S/. 503,764.57 S/. 587,897.93 S/. 678,134.59 S/. 775,009.34 

% de superación del punto de equilibrio 11.88% 35.81% 57.55% 85.88% 117.11% 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 337, se presenta el Estado de resultados de comprobación que demuestra que los puntos de equilibrio calculados son correctos, 

ya que todas las utilidades netas son iguales a cero. 

Tabla 337. 

Estado de resultado de comprobación PetitPok Half Covered. 

Estado de resultado de comprobación 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 380,100.22 S/. 370,928.77 S/. 373,153.32 S/. 364,822.99 S/. 356,973.72 

(-) Costos variables totales -S/. 133,339.99 -S/. 124,168.55 -S/. 122,158.76 -S/. 118,062.77 -S/. 110,213.50 

Margen de Contribución S/. 246,760.22 S/. 246,760.22 S/. 250,994.56 S/. 246,760.22 S/. 246,760.22 

(-) Costos fijos totales -S/. 246,760.22 -S/. 246,760.22 -S/. 250,994.56 -S/. 246,760.22 -S/. 246,760.22 

Utilidad operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades y en soles PetitPok Full Covered. 

En la tabla 338, se presenta el cálculo del punto de equilibrio en unidades y en soles para los PetitPok FC. 

Tabla 338. 

Punto de equilibrio en unidades y soles PetitPok Full Covered. 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Punto de equilibrio en unidades 3,574 3,485 3,505 3,426 3,351 

Punto de equilibrio en soles S/. 450,437.64 S/. 439,282.38 S/. 441,788.99 S/. 431,863.96 S/. 422,336.69 

Ventas totales en soles S/. 490,677.26 S/. 581,266.81 S/. 678,343.77 S/. 782,462.99 S/. 894,241.55 

% de superación del punto de equilibrio 8.93% 32.32% 53.54% 81.18% 111.74% 

Nota: Elaboración propia. 

En la tabla 339, se presenta el Estado de resultados de comprobación que demuestra que los puntos de equilibrio calculados son correctos, 

ya que todas las utilidades netas son iguales a cero. 

Tabla 339. 

Estado de resultado de comprobación PetitPok Full Covered. 

Estado de resultado de comprobación 2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 450,437.64 S/. 439,282.38 S/. 441,788.99 S/. 431,863.96 S/. 422,336.69 

(-) Costos variables totales -S/. 160,762.59 -S/. 149,607.33 -S/. 147,143.21 -S/. 142,188.91 -S/. 132,661.64 

Margen de Contribución S/. 289,675.04 S/. 289,675.04 S/. 294,645.78 S/. 289,675.04 S/. 289,675.04 

(-) Costos fijos totales -S/. 289,675.04 -S/. 289,675.04 -S/. 294,645.78 -S/. 289,675.04 -S/. 289,675.04 

Utilidad operativa S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.4. Estado de resultados (costeo directo). 

Finalmente, en la tabla 340, se presenta el Estado de resultados calculado bajo el costeo 

directo, separando los costos variables de los costos fijos de producción. 

Tabla 340. 

Estado de resultado bajo el costeo directo. 

Estado de resultados  2021 2022 2023 2024 2025 

Ventas S/. 915,930.89 S/. 1,085,031.38 S/. 1,266,241.70 S/. 1,460,597.58 S/. 1,669,250.89 

(-) Costos variables totales S/. 324,304.15 S/. 366,598.65 S/. 418,390.10 S/. 477,077.38 S/. 520,172.81 

Margen de Contribución S/. 591,626.74 S/. 718,432.73 S/. 847,851.59 S/. 983,520.20 S/. 1,149,078.08 

(-) Costos fijos totales S/. 536,435.27 S/. 536,435.27 S/. 545,640.34 S/. 536,435.27 S/. 536,435.27 

Utilidad operativa S/. 55,191.47 S/. 181,997.46 S/. 302,211.25 S/. 447,084.94 S/. 612,642.81 

(+) Ingresos financieros S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

(-) Gastos financieros S/. 28,961.12 S/. 17,545.23 S/. 8,228.24 S/. 3,207.00 S/. 0.00 

(+) Otros ingresos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 12,258.98 

(-) Otros egresos S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 

Utilidad antes de impuestos S/. 26,230.35 S/. 164,452.23 S/. 293,983.01 S/. 443,877.94 S/. 624,901.80 

(-) Impuesto a la Renta  S/. 7,737.95 S/. 48,513.41 S/. 86,724.99 S/. 130,943.99 S/. 184,346.03 

Utilidad neta S/. 18,492.40 S/. 115,938.82 S/. 207,258.02 S/. 312,933.94 S/. 440,555.77 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados de la tabla 340 muestran que la empresa será rentable para los 5 años 

del proyecto, ya que todas las utilidades netas serán positivas. 
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9.3. Análisis de sensibilidad y riesgo 

9.3.1. Variables de entrada. 

A continuación, se listarán todas las variables de entrada a analizar durante el análisis 

de sensibilidad. 

− Precio de venta PetitPoks 

− Demanda PetitPoks 

− Costo de materias primas directas 

− Costo de planillas totales 

− Costo de servicios 

9.3.2. Variables de salida. 

A continuación, se listarán todas las variables de salida que permitirán evaluar el 

impacto que tienen las variables de entrada en el proyecto. 

Tabla 341.  

Variables de salida 

VANE S/. 310,507.08 

VANF S/. 294,539.00 

TIRE 48.01% 

TIRF 56.20% 

Nota: Elaboración propia. 
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9.3.3. Análisis unidimensional. 

En primer lugar, se presentará el análisis unidimensional para la variable Precio de 

PetitPoks. 

Tabla 342.  

Análisis unidimensional Precio de venta PetitPoks 

Precio de venta PetitPoks Proyecto -10.00% -10.87% -10.97% -15.00% 

VANE 310,507.08 28,484.83 2,884.65 - -118,714.11 

TIRE 48.01% 25.44% 23.68% 23.55% 15.97% 

VANF 294,539.00 24,488.04 - -2,764.27 -116,277.43 

TIRF 56.20% 27.69% 25.55% 25.31% 16.31% 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados de la tabla 342 muestran que el precio de venta de las pijamas PetitPok 

tendría que disminuir en 10.87% para que el proyecto deje de ser viable para los inversionistas 

(VANF = 0). Asimismo, se observa que el precio de venta de las pijamas PetitPok tendría que 

disminuir en 10.97% para que el proyecto deje de ser viable económicamente para la empresa 

(VANE = 0). 

En segundo lugar, se presentará el análisis unidimensional para la variable Demanda de 

PetitPoks. 

Tabla 343.  

Análisis unidimensional Demanda PetitPoks 

Demanda PetitPoks Proyecto -10.00% -15.33% -15.46% -20.00% 

VANE 310,507.08 113,992.18 2,852.31 - -94,763.80 

TIRE 48.01% 31.80% 23.68% 23.55% 17.27% 

VANF 294,539.00 106,351.63 - -2,726.55 -93,315.54 

TIRF 56.20% 35.56% 25.55% 25.31% 17.84% 

Nota: Elaboración propia. 
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Los resultados de la tabla 343 muestran que la Demanda de las pijamas PetitPok tendría 

que disminuir en 15.33% para que el proyecto deje de ser viable para los inversionistas (VANF 

= 0). Asimismo, se observa que la Demanda de las pijamas PetitPok tendría que disminuir en 

15.46% para que el proyecto deje de ser viable económicamente para la empresa (VANE = 0). 

En tercer lugar, se presentará el análisis unidimensional para la variable Costo de 

materias primas directas. 

Tabla 344.  

Análisis unidimensional Costo de materias primas directas. 

Costo de Materias primas directas Proyecto 10.00% 30.00% 38.24% 38.59% 

VANE 310,507.08 235,945.94 71,823.33 2,982.95 - 

TIRE 48.01% 41.45% 28.38% 23.70% 23.55% 

VANF 294,539.00 223,162.65 65,914.84 - -2,858.74 

TIRF 56.20% 47.72% 31.28% 25.55% 25.32% 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados de la tabla 344 muestran que los Costos de las materias primas directas 

tendrían que incrementarse en 38.24% para que el proyecto deje de ser viable para los 

inversionistas (VANF = 0). Asimismo, se observa que los Costos de las materias primas 

directas tendrían que incrementarse en 38.59% para que el proyecto deje de ser viable 

económicamente para la empresa (VANE = 0). 

En cuarto lugar, se presentará el análisis unidimensional para la variable Costo de 

planillas totales. 
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Tabla 345.  

Análisis unidimensional Costo de planillas totales 

Costo planillas totales Proyecto 20.00% 38.88% 39.36% 40.00% 

VANE 310,507.08 158,600.80 4,007.10 - -5,210.61 

TIRE 48.01% 34.48% 23.76% 23.55% 23.21% 

VANF 294,539.00 148,582.83 - -3,846.49 -8,852.96 

TIRF 56.20% 38.77% 25.55% 25.26% 24.89% 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados de la tabla 345 muestran que los Costos de las planillas totales tendrían 

que incrementarse en 38.88% para que el proyecto deje de ser viable para los inversionistas 

(VANF = 0). Asimismo, se observa que los Costos de las planillas totales tendrían que 

incrementarse en 39.36% para que el proyecto deje de ser viable económicamente para la 

empresa (VANE = 0). 

Finalmente, se presentará el análisis unidimensional para la variable Costo de servicios. 

Tabla 346.  

Análisis unidimensional Costo de servicios 

Costo de servicios Proyecto 30.00% 100.00% 136.93% 138.46% 

VANE 310,507.08 247,756.97 89,499.49 3,557.98 - 

TIRE 48.01% 42.21% 29.46% 23.78% 23.55% 

VANF 294,539.00 234,427.10 82,534.42 - -3,417.72 

TIRF 56.20% 48.59% 32.47% 25.55% 25.29% 

Nota: Elaboración propia. 

Los resultados de la tabla 346 muestran que los Costos de los servicios tendrían que 

incrementarse en 136.93% para que el proyecto deje de ser viable para los inversionistas 

(VANF = 0). Asimismo, se observa que los Costos de los servicios tendrían que incrementarse 

en 138.46% para que el proyecto deje de ser viable económicamente para la empresa (VANE 

= 0). 
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9.3.4. Análisis multidimensional. 

El análisis multidimensional de sensibilidad se realizará considerando las 5 variables 

de entrada postuladas inicialmente. Además, se considerarán 3 escenarios distintos: Pesimista, 

Base y Optimista.  

En el escenario Pesimista, se modela que el precio disminuye un 5%, aproximadamente 

la mitad del valor determinado en el análisis unidimensional; la demanda de los pijamas 

PetitPok disminuyen en 7%, aproximadamente la mitad del valor determinado en el análisis 

unidimensional; los costos de materias primas directas y los costos de planillas totales se 

incrementan en 15%, aproximadamente la mitad del valor encontrado en el análisis 

unidimensional; y los costos de servicios se incrementan en 5%, en un escenario conservador.  

En el escenario Base no se realizan cambios, es decir, se mantiene el escenario actual 

del proyecto. 

En el escenario Optimista, se modela que el precio se incrementa en 5%, 

aproximadamente la mitad del valor encontrado en el análisis unidimensional; la demanda se 

incrementa en 7%, aproximadamente la mitad del valor encontrado en el análisis 

unidimensional y el costo de materias primas directas disminuye un 15%, aproximadamente la 

mitad del valor encontrado en el análisis unidimensional. Los costos de planillas totales y los 

costos de servicios no se variaron ya que es poco probable que estos disminuyan en un 

escenario real. 

Los cambios de las variables de entrada señalados anteriormente se presentan en la tabla 

347. 
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Tabla 347.  

Análisis multidimensional. 

  Pesimista Base Optimista 

Variables de entrada       

Precio de venta PetitPoks -5.00% 0.00% 5.00% 

Demanda PetitPoks -7.00% 0.00% 7.00% 

Costo de Materias primas directas 15.00% 0.00% -15.00% 

Costo planillas totales 15.00% 0.00% 0.00% 

Costo de servicios  5.00% 0.00% 0.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Se realizó un análisis de Montecarlo para determinar los valores de VANE, VANF, 

TIRE y TIRF esperados, realizando una simulación de 10,000 ensayos. 
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Figura 100. Análisis multidimensional VANF. Elaboración propia. 

El análisis multidimensional realizado muestra que, con una certeza de 99.83%, el VANF será positivo; por lo tanto, el proyecto será 

viable para los inversionistas con un 99.83% de confianza. 
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Figura 101. Estadísticas análisis multidimensional VANF. Elaboración propia. 

La figura 101 muestra que el valor promedio esperado del VANF para el análisis multidimensional será igual a S/.257,115.34; por lo 

tanto, el proyecto será viable financieramente para los inversionistas. 
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Figura 102. Análisis multidimensional VANE. Elaboración propia. 

El análisis multidimensional realizado muestra que, con una certeza de 99.83%, el VANE será positivo; por lo tanto, el proyecto será 

viable económicamente para la empresa con un 99.83% de confianza. 
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Figura 103. Estadísticas análisis multidimensional VANE. Elaboración propia. 

La figura 103 muestra que el valor promedio esperado del VANE para el análisis multidimensional será igual a S/.271,360.36; por lo 

tanto, el proyecto será viable económicamente para la empresa. 
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Figura 104. Análisis multidimensional TIRF. Elaboración propia. 

El análisis multidimensional realizado muestra que, con una certeza de 99.83%, la TIRF será mayor que el COK (25.55%); por lo tanto, 

el proyecto será viable financieramente para los inversionistas con un 99.83% de confianza. 
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Figura 105. Estadísticas análisis multidimensional TIRF. Elaboración propia. 

La figura 105 muestra que el valor promedio esperado de la TIRF para el análisis multidimensional será igual a 52.37%; por lo tanto, al 

ser mayor que el COK (25.55%) el proyecto será viable financieramente para los inversionistas. 
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Figura 106. Análisis multidimensional TIRE. Elaboración propia. 

El análisis multidimensional realizado muestra que, con una certeza de 99.83%, la TIRE será mayor que el WACC (23.55%); por lo 

tanto, el proyecto será viable económicamente para la empresa con un 99.83% de confianza. 



420 

 

Figura 107. Estadísticas análisis multidimensional TIRE. Elaboración propia. 

La figura 107 muestra que el valor promedio esperado de la TIRE para el análisis multidimensional será igual a 44.96%; por lo tanto, al 

ser mayor que el WACC (23.55%) el proyecto será viable económicamente para la empresa. 
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A continuación, se listarán algunas estrategias de mitigación para la situación Pesimista 

planteada en el presente análisis multidimensional: 

Disminución del precio de venta de PetitPoks: Para evitar una disminución en el 

precio de venta, se utilizará la estrategia de precio fijo detallada en el Marketing mix del 

proyecto. Además, se realizarán fuertes campañas de promoción para publicitar los pijamas 

PetitPok, de modo que no tenga que ser necesario realizar descuentos en la venta de nuestros 

productos. 

Disminución de la Demanda de PetitPoks: Para evitar una disminución en la 

demanda de los pijamas PetitPoks, se utilizará una la estrategia de promoción detallada en el 

Marketing mix del proyecto, de modo que la marca logre posicionarse en los consumidores. 

Además, se podría realizar un estudio adicional de mercado para considerar la expansión del 

mercado objetivo a otras zonas de Lima Metropolitana. 

Incremento de los costos de materias primas directas: Para evitar un incremento en 

los costos de materias primas directas, se celebrarán alianzas estratégicas con los proveedores 

de materias primas, de modo que establezcamos precios casi fijos o constantes durante todo el 

tiempo de duración del proyecto. 

Incremento de costo de planillas: Para evitar un incremento de los costos de planillas, 

se están considerando valores competitivos del mercado, a fin de evitar pedidos de incrementos 

salariales. 

Incremento de costo de servicios: Para evitar un incremento en el costo de los 

servicios, se utilizarán los focos ahorradores y los caños ahorradores planteados como parte de 

la responsabilidad ambiental, de modo que se pueda disminuir al máximo el consumo de estos 
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servicios. Además, se realizará un contrato con el dueño del local de la empresa para fijar el 

precio del alquiler de forma constante. 

9.3.5. Variables críticas del proyecto. 

Los resultados encontrados en el análisis de sensibilidad permiten clasificar a las 

variables de entrada de la siguiente manera: 

Variables sensibles: Precio de venta de PetitPoks. Se considera que el precio de venta 

es una variable sensible al cambio debido a que esta solo tendría que disminuir en 10.87% para 

que el proyecto deje de ser viable para los inversionistas. 

Variables medianamente sensibles: Demanda de PetitPoks. Se considera que la 

Demanda de PetitPoks es una variable medianamente sensible al cambio debido a que esta solo 

tendría que disminuir en 15.33% para que el proyecto deje de ser viable para los inversionistas. 

Variables no sensibles: Costo de materias primas directas, costo de planillas totales y 

costo de servicios. Se considera que las 3 variables mencionadas son poco sensibles a los 

cambios debido a que tendrían que incrementarse en 38.24%, 38.88% y 136.93%, 

respectivamente, para que el proyecto deje de ser viable para los inversionistas. 
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9.3.6. Perfil de riesgo. 

Finalmente, luego de evaluadas las variables críticas del proyecto, se concluye que el 

riesgo del proyecto es Bajo, ya que se tiene solo una variable sensible al cambio (Precio de 

venta de PetitPoks), una variable medianamente sensible al cambio (Demanda de PetitPoks) y 

3 variables que son poco sensibles al cambio (Costo de materias primas directas, costo de 

planillas totales y costo de servicios). 
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10. Capítulo X: Conclusiones y Recomendaciones 

10.1. Conclusiones 

• Existe una oportunidad de negocio para los productos PetitPok, ya que la demanda de 

prendas para bebés proyecta un crecimiento del 5.5% para el periodo 2020 – 2025. 

Además, los pijamas para bebés son las prendas más solicitadas (73%) en el mercado 

textil nacional para bebés. 

• El análisis del entorno evaluó los indicadores macroeconómicos que afectan al país 

actualmente, especialmente en el tiempo de pandemia que se atraviesa. Además, se 

evaluó el mercado internacional de ropa para bebés, el mercado del consumidor, el 

mercado de proveedores, el mercado competidor y el mercado distribuidor para 

nuestros productos.  

• Los resultados del análisis del microentorno concluyeron que el nivel de competitividad 

actual es Alto, el poder de negociación de los clientes es Medio, el poder de negociación 

de los proveedores es Alto, la amenaza de los productos sustitutos es Alta y la amenaza 

de los competidores potenciales es Media. 

• El estudio de mercado determinó los mercados potencial, disponible, efectivo y objetivo 

para los PetitPok HC y PetitPok FC. Asimismo, se proyectaron las Demandas de las 

dos líneas de PetitPok y los Programas de venta correspondientes. 

• El estudio legal permitió definir todos los procedimientos necesarios y los costos 

correspondientes a la conformación de la empresa, el registro de la marca PetitPok y la 

obtención de las licencias y autorizaciones correspondientes. 

• El estudio organizacional permitió definir los puestos requeridos en la empresa, las 

funciones necesarias, los costos de planillas y los horarios de trabajo. 
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• El estudio técnico determinó que la capacidad utilizada de planta será igual a 50.43% 

para el año 2021 y se incrementará hasta 87.08% para el año 2025. Además, definió la 

localización de la empresa en Parque unión 142. Urb. Balconcillo, La Victoria, Lima. 

• El estudio económico-financiero determinó que el proyecto será solvente debido a la 

estructura de capital de la empresa; además, será rentable debido a que todos los años 

se obtendrán utilidades positivas y tendrá liquidez debido a que todos los años se 

obtendrán flujos de caja positivos. 

• El proyecto será viable económicamente para la empresa por las siguientes razones: El 

VANE  es igual a S/.310,507.08; la TIRE (48.01%) es mayor que el WACC (23.55%); 

el periodo de recuperación económico es igual a 3 años 6 meses 22 días; y el ratio B/C 

económico es igual a 1.85. 

• El proyecto será viable financieramente para los inversionistas por las siguientes 

razones: El VANF es igual a S/.294,539.00; la TIRF (56.20%) es mayor que el COK 

(25.55%); el periodo de recuperación financiero es igual a 3 años 5 meses 17 días; y el 

ratio B/C financiero es igual a 2.27. 

• La variable Precio es sensible al cambio, la variable Demanda es medianamente 

sensible al cambio y las variables Costos de materias primas directas, Costo de planillas 

totales y Costo de servicios son poco sensibles al cambio. El riesgo de este proyecto es 

Bajo. 
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10.2. Recomendaciones 

• Se recomienda realizar estudios de mercado posteriores, con el fin de conocer las 

tendencias y preferencias del mercado de productos textiles para bebés. Es importante 

evaluar periódicamente el mercado debido a que podría cambiar como consecuencia de 

la pandemia por COVID-19. 

• Se recomienda realizar focus groups presenciales una vez terminado el periodo de 

pandemia, de modo que se puedan mostrar los pijamas PetitPoks a los asistentes. Se 

realiza esta recomendación debido a que los focus groups realizados en el presente 

estudio fueron virtuales, debido a la problemática actual que atraviesa el país. 

• Se recomienda desarrollar las estrategias de Promoción detalladas en el proyecto, a fin 

de posicionar la marca PetitPok en el mercado de productos para bebés. El 

posicionamiento de marca permitirá alcanzar los niveles de demanda proyectados, por 

lo que es un factor bastante importante para la viabilidad del proyecto. 

• Se recomienda evaluar el desarrollo de los procesos de producción de los pijamas 

PetitPok, de modo que se puedan optimizar las actividades de fabricación y mejorar los 

tiempos estimados. De esta manera, se podría utilizar eficientemente la capacidad 

instalada de planta. 

• Se recomienda evaluar la expansión hacia nuevos mercados o zonas de Lima 

Metropolitana que cuenten con porcentajes significativos de familias de nivel 

socioeconómico A y B, de modo que se pueda incrementar la Demanda y mejorar los 

indicadores de rentabilidad del proyecto. 

• Finalmente, se recomienda realizar la implementación del proyecto “Producción y 

comercialización de pijamas para bebés con fibra de kapok”, luego de comprobada su 

completa viabilidad en el presente estudio de pre-factibilidad. 
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10.3. Observaciones levantadas 

• Se consideró una estrategia mixta de Enfoque y Diferenciación como estrategia 

genérica del proyecto. Anteriormente, solo se había considerado la estrategia de 

Diferenciación. 

• Se consideraron objetivos SMART para toda la realización del proyecto, adicionándose 

objetivos ambientales y sociales dentro de los objetivos de la empresa. 

• Se realizó una adecuada distribución de la Estacionalidad mensual en base a los 

resultados de las encuestas, las cuales se complementaron con la información obtenida 

de los estudios cualitativos de mercado. 

• Se adicionó un diagrama de Gantt para las actividades legales del proyecto, de modo 

que puedan considerarse los tiempos  requeridos para todo el proceso inicial de 

constitución de la empresa. 

• Se consideraron sueldos fijos y variables (comisiones) para todo el personal del área de 

ventas. Los sueldos variables se pagarán en base al alcance de las metas trazadas por el 

área correspondiente. 

• Se consideró una depreciación lineal a 5 años para todos los activos fijos depreciables 

del proyecto, de modo que los costos fijos por este concepto se mantengan contantes y 

no tenga que ser necesaria realizar una reposición anticipada de activos. 

• Se calcularon los análisis unidimensionales de sensibilidad para determinar las 

variaciones que generan que el VANE y VANF sean iguales a cero, es decir, hasta 

determinar el momento en el que el proyecto deja de ser viable económica y 

financieramente. 
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• Se realizó un análisis de Montecarlo para el estudio multidimensional de sensibilidad, 

con un número de iteraciones de 10,000 ensayos a un 95% de confianza. Esto 

incrementa la confiabilidad en los resultados encontrados. 
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Anexos 

Anexo 1. Encuesta PetitPok 

Encuesta PetitPok 

Parte 1: Filtro 

1. ¿Usted tiene hijos? 

a) Sí 

b) No(Fin de la encuesta) 

2. ¿Cuántos hijos tiene con una edad entre 0 y 2 años? 

a) Un hijo 

b) Dos hijos 

c) Tres hijos 

d) Cuatro hijos 

e) Cinco hijos 

f) Ninguno (Fin de la encuesta) 

3. ¿Cuál es su distrito de residencia? 

a) Jesús María 

b) Lince 

c) Pueblo Libre 

d) Magdalena 

e) San Miguel 

f) Miraflores       

g) San Isidro       

h) San Borja       

i) Surco              

j) La Molina      

k) Otro (Fin de la encuesta) 
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4. Indique su ingreso promedio familiar mensual 

a) Menos de S/.2,839 (Fin de la encuesta) 

b) S/. 2,839– S/. 4,191 (Fin de la encuesta) 

c) S/. 4,192 – s/. 7,441 (Fin de la encuesta) 

d) S/. 7,442 – S/. 13,431 

e) S/. 13,432 a más  

Parte 2: Perfil del consumidor 

5. ¿Usted compra pijamas para sus hijos? (MD) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

6. ¿Usted estaría dispuesto a comprar un pijama hecho con fibras naturales 

hipoalergénicas, anti-polillas y anti-ácaros? (MD) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

7. ¿Cuáles son las características que más valora cuando compra un pijama para sus 

bebés? (Producto) 
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8. ¿Qué marca de pijama suele comprar para su bebé? (MO) 

a) Baby Gap 

b) Carter’s 

c) Baby Club Chic 

d) Baby Fees 

e) Coniglio 

f) Yamp 

g) Baby Cottons 

h) Gymboree 

i) Sin marca 

j) Otro:__ 

9. ¿Cuántos pijamas de bebé distintos suele utilizar al mes? (FC) 

a) Un pijama 

b) Dos pijamas 

c) Tres pijamas 

d) Cuatro pijamas 

e) Cinco pijamas o más 

10. ¿Cuál es el precio que usted paga por los pijamas de bebé? (Precio) 

a) Entre S/.0.00 y S/.39.99 

b) Entre S/.40.00 y S/.79.99 

c) Entre S/.80.00 y S/.119.99 

d) Entre S/.120.00 y S/.159.99 

e) De S/.160.00 a más 

11. ¿Dónde compra usted los pijamas para bebés? (Plaza) 

a) Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 

b) Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 

c) Tiendas virtuales 

d) Supermercados como Plaza Vea, Metro, etc 

e) Bazares 

f) Mercados 

g) Centro Comercial Gamarra 
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12. ¿A través de qué medios suele recibir información sobre pijamas para bebés? 

(Promoción) 

a) Televisión 

b) Radio 

c) Anuncios publicitarios en paneles 

d) Páginas web 

e) Redes sociales 

f) Mensajes de correo electrónico 

g) Periódico 

Parte 3: Validación del producto 

Los productos PetitPok son pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok, ideal 

para las pieles sensibles de los bebés, quienes suelen tener irritaciones en la piel debido a los 

materiales de los productos, rozaduras, etc. Ante esta situación, se pensó en utilizar una materia 

prima de propiedades recientemente descubiertas pero poco difundidas, de producción nacional 

y de alta calidad. La fibra de kapok tiene propiedades antimicrobianas, anti-ácaros, anti-

polillas, es más ligera que la fibra de algodón y más suave. 

Los productos PetitPok se ofrecerán en 6 colores enteros y en 6 diferentes tallas, de 

modo que puedan ser utilizados durante toda la etapa de crecimiento de los bebés. Además, 

existirán dos líneas del producto: PetitPok Half Covered (brazos al descubierto) y PetitPok Full 

Covered (completamente cubierto). Debido a la línea ecológica que mantiene el producto, el 

teñido de los pijamas se realizará con tintes vegetales, de modo que no perjudiquen al ambiente 

una vez descartados. 

13. ¿Usted compraría los pijamas PetitPok? (ME) 

a) Sí 

b) No (Fin de la encuesta) 

14. ¿Qué línea de PetitPok compraría usted? 

a) HC (Half Covered) 

b) FC (Full Covered) 

c) Ambos 
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15. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pijama PetitPok HC? (ME) 

a) Entre S/.20.00 a S/.59.99 

b) Entre S/.60.00 a S/.99.99 

c) Entre S/.100.00 a S/.139.99 

d) Entre S/. 140.00 a S/179.99 

e) De S/. 180.00 a más 

16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un pijama PetitPok FC? (ME) 

a) Entre S/.40.00 a S/.79.99 

b) Entre S/.80.00 a S/.119.99 

c) Entre S/.120.00 a S/.159.99 

d) Entre S/. 160.00 a S/199.99 

e) De S/. 200.00 a más 

17. ¿Qué tamaño de pijama compraría usted? 

a) 0 a 3 meses 

b) 3 a 6 meses 

c) 6 a 9 meses 

d) 9 a 12 meses 

e) 12 a 18 meses 

f) 18 a 24 meses 

18. ¿Con qué frecuencia compraría los pijamas PetitPok? 

a) Mensual 

b) Bimestral 

c) Trimestral 

d) Semestral 

e) Anual 

19. En cada ocasión de compra, ¿Cuántos pijamas PetitPok compraría usted? 

a) 1 pijama 

b) 2 pijamas 

c) 3 pijamas 

d) 4 pijamas 

e) 5 pijamas a más 
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20. ¿Qué color de pijama compraría usted? 

a) Blanco 

b) Azul 

c) Amarillo 

d) Rosado 

e) Verde 

f) Rojo 

g) Otro:________ 

21. ¿Dónde le gustaría encontrar los pijamas PetitPok? (Plaza) 

a) Tiendas por departamento, como Saga Falabella, Ripley, etc. 

b) Tiendas especializadas en productos para bebé como Baby Bear, Mundo Bebé, etc. 

c) Tienda virtual “PetitPok” 

d) Supermercados como Plaza Vea, Metro, etc 

e) Bazares 

f) Mercados 

22. ¿En qué estaciones del año considera que compraría los pijamas PetitPok? 

(Estacionalidad) 

a) Verano 

b) Otoño 

c) Invierno 

d) Primavera 

e) Todo el año 

23. ¿A través de qué medios le gustaría recibir información sobre los pijamas 

PetitPok? (Promoción) 

a) Televisión 

b) Radio 

c) Anuncios publicitarios en paneles 

d) Páginas web 

e) Redes sociales 

f) Mensajes de correo electrónico 

g) Periódico 
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24. ¿Qué otros servicios adicionales le gustaría que ofrezca la empresa? (Promoción) 

a) Videos sobre el uso del producto 

b) Videos sobre el cuidado del producto 

c) Videos sobre el cuidado de la piel de bebés 

d) Talleres para madres. 

e) Campañas sobre el uso de productos ecológicos para bebés. 
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Anexo 2. Guía de pautas Focus Group. 

Guía de pautas para Focus group 

I. Objetivo: 

Conocer la opinión y las sugerencias por parte del futuro público objetivo de nuestros 

productos.  

II. Reglas para el desarrollo del Focus group 

Participantes: 

• Número mínimo de 8 personas y máximo de 12 personas. 

• Todos los participantes tienen derecho a brindar sus ideas. 

• La participación se realizará en el orden designado por el moderador 

• En el caso de que se quiera hacer una acotación adicional, se esperará a que el 

participante que esté hablando termine su turno. 

• Debe mostrarse orden y respeto entre los participantes del focus group. 

Moderador: 

• Debe manejar el grupo de forma ordenada 

• Debe hacer que todos los participantes comenten todas las ideas y 

recomendaciones posibles. 

• El focus group debe durar, en promedio, 1 hora. 

• Deberá pedir que cada participante brinde sus datos personales: Nombre 

completo, Lugar de residencia, Edad, DNI. 

 

III. Actividades a realizar 

Calentamiento 

• El moderador se presentará, indicando su nombre completo y profesión. 

• Se presentarán todos los participantes del focus group, indicando sus nombres, 

edades y distritos de residencia. 
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Perfil del cliente 

Se presentarán algunos pijamas de marcas de la competencia, de forma que los 

participantes las consideren al momento de opinar. 

− Actualmente, ¿compran pijamas para sus bebés? 

− ¿Cuáles son las características que más valora en los pijamas? (Precio, marca, 

tipo de tela, calidad de costura, diseño, color, etc) 

− ¿Qué tipo de material considera ideal para los pijamas para sus bebés? 

− ¿Qué marcas de pijamas para bebés suelen comprar? 

− ¿Cuántos pijamas distintos suelen utilizar en un mes? 

− ¿Cuál es el precio que suelen pagar por los pijamas para bebés? 

− ¿Dónde suele comprar los pijamas para bebés? 

− ¿A través de qué medios suele recibir información sobre pijamas para bebés? 

 

Validación del producto: 

Se presentará el producto PetitPok, los logos propuestos y el diseño propuesto. Se 

realizará una explicación sobre la propuesta de valor del producto para que los 

participantes conozcan sobre los beneficios y características del producto 

− ¿Estarían dispuestos a comprar los pijamas PetitPok? 

− ¿Qué características son las que más le atraen de este producto? 

− ¿Cuánto estarían dispuestos a pagar por un pijama PetitPok? 

− ¿Qué tamaño de pijamas comprarían? (0-6, 6-12, 12-18, 18-24) 

− ¿Con qué frecuencia compraría los pijamas? ¿Cuántos compraría en cada 

ocasión de compra? 
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− Considerando que ofertaremos colores enteros ¿Qué colores de pijamas 

preferirían? 

− ¿Dónde le gustaría encontrar los pijamas PetitPok? 

− ¿En qué épocas o meses del año compraría los pijamas PetitPok? 

− ¿A través de qué medios les gustaría recibir información sobre los pijamas 

PetitPok? 

− ¿Qué le parecen las opciones de logo presentados? ¿Cuál escogería? Denos sus 

recomendaciones para mejorar el logo escogido. 

− ¿Qué opinión tienen sobre el empaque del producto? Denos sus 

recomendaciones al respecto. 

Finalmente, agradeceríamos que nos den algunas conclusiones y recomendaciones 

finales para nuestro producto. 
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Anexo 3. Guía de pautas Entrevista especialista en producción. 

Entrevista N°1: Especialista en la Fabricación de pijamas para bebés 

Nombre: 

Profesión y/o ocupación: 

Empresa:  

Puesto:  

Perfil profesional: Ingeniero industrial especialista en el sector textil. Gerente de 

producción de una planta de productos textiles para bebés. 

Estimado profesional, somos alumnos de la universidad San Ignacio de Loyola. Nos 

encontramos realizando el estudio de mercado para la realización del proyecto “Producción y 

comercialización de pijamas para bebés con fibra de kapok”. Agradecemos que responda con 

total sinceridad a las preguntas que le plantearemos. Muchas gracias. 

Objetivo N°1: Conocer sobre las materias primas utilizadas en el proceso de 

producción 

1. ¿Cuáles son las materias primas comúnmente utilizadas en la fabricación de pijamas? 

2. Estas materias primas, ¿se pueden adquirir localmente o se importan? 

3. ¿Cuáles son las empresas proveedores de insumos más reconocidas en el mercado? 

Objetivo N°2: Conocer sobre las etapas del proceso de producción 

4. ¿Cuáles son las etapas del proceso de producción de los pijamas? 
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5. ¿Cuáles son los tiempos promedios requeridos para cada una de estas etapas de 

producción? 

6. ¿Qué maquinarias y/o equipos se utilizan para el proceso de producción de los pijamas? 

7. ¿Cuál es el nivel de producción anual de su planta?  

8. ¿Cuál es el tamaño de su lote de producción y cuántos lotes producen al mes? 

9. Aproximadamente, ¿Cuánto es el porcentaje de merma de productos terminados? ¿En 

qué situaciones se produce la mayor pérdida de estos productos? 

10. ¿Cuál es el porcentaje de merma promedio de las materias primas durante el proceso de 

producción? 

Objetivo N°3: Conocer sobre la mano de obra requerida 

11. ¿Qué puestos de trabajo son necesarios en una empresa fabricante de pijamas? 

12. ¿Qué perfiles laborales deben tener los empleados? 

13. ¿Cuáles son las capacitaciones que deberíamos ofrecerles a nuestros trabajadores? 

14. Dependiendo del volumen de producción, ¿Cuántos operarios de producción 

deberíamos tener? 

Objetivo N°4: Conocer sobre los requerimientos y certificaciones para abrir una 

planta de producción. 

15. ¿Cuáles son las certificaciones requeridas para iniciar un negocio de producción de 

pijamas? 

16. ¿Qué requerimientos debe cumplir la planta de producción de pijamas? ¿Cuáles son las 

áreas mínimas requeridas? 
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17. ¿Qué certificaciones internacionales existen para asegurar la calidad ecológica de un  

pijama? 

Los productos PetitPok son pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok, ideal 

para las pieles sensibles de los bebés, quienes suelen tener irritaciones en la piel debido a los 

materiales de los productos, rozaduras, etc. La fibra de kapok tiene propiedades 

antimicrobianas, anti-ácaros, anti-polillas, es más ligera que la fibra de algodón y más suave. 

Este producto estará orientado a familias de los niveles socioeconómicos A y B. Los productos 

PetitPok se ofrecerán en 5 colores enteros y en 4 diferentes tallas, de modo que puedan ser 

utilizados durante toda la etapa de crecimiento de los bebés. Debido a la línea ecológica que 

mantiene el producto, el teñido de los pijamas se realizará con tintes vegetales, de modo que 

no perjudiquen al ambiente una vez descartados. 

18. Según lo explicado acerca de nuestro producto, ¿Considera adecuadas las materias 

primas que se utilizarán? 

19. Finalmente, ¿Qué opinión tiene sobre nuestro producto? ¿Considera que será viable 

introducirlo al mercado de pijamas para bebés? 

Muchas gracias por su participación y apoyo en este estudio de mercado. 

 



446 

 

Anexo 4. Guía de pautas Entrevista canal de distribución 

Entrevista Nº2 Especialista en el Canal de distribución 

Nombre: 

Profesión y/o ocupación: 

Empresa:  

Puesto:  

Perfil profesional: Administrador. Gerente de alguna tienda de productos para bebés 

o de alguna tienda por departamento. Gerente de alguna tienda por departamento reconocida, 

como Ripley o Saga Falabella. 

Estimado profesional, somos alumnos de la universidad San Ignacio de Loyola. Nos 

encontramos realizando el estudio de mercado para la realización del proyecto “Producción y 

comercialización de pijamas para bebés con fibra de kapok”. Agradecemos que responda con 

total sinceridad a las preguntas que le plantearemos. Muchas gracias. 

Objetivo N°1: Conocer sobre la demanda de los pijamas para bebés 

1. ¿Cómo describiría la demanda de los pijamas para bebés? 

2. ¿Se han registrado crecimientos o disminuciones en las cantidades demandadas? 

3. ¿Cuáles son las marcas de pijamas para bebés con mayor demanda? 

4. ¿Cuáles son los tamaños de pijamas para bebés de mayor demanda? 

5. ¿Qué precios tienen los pijamas que ofrecen? 

6. ¿Cuál es el margen de rentabilidad que manejan por la venta de pijamas para bebés? 
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7. ¿En qué meses del año la venta de pijamas para bebés son mayores? 

8. ¿Realizan algún tipo de promoción en la venta de los pijamas para bebés? 

Objetivo N°2: Conocer sobre la forma de distribución de los pijamas para bebés 

9. ¿Cuáles son las condiciones o certificaciones que requieren para comercializar pijamas 

para bebés a través de su empresa? 

10. ¿Cuál es el pedido mínimo que solicitan a las empresas de pijamas de bebés? 

11. ¿Qué tipo de embalaje o cuidados debe tener el producto para ingresar a sus almacenes? 

12. ¿Cuál es el nivel de rotación de inventarios para los pijamas de bebés? 

13. ¿Su empresa tiene puntos de abastecimiento?¿Cuáles son? 

14. ¿Cuál es el tiempo de pago promedio a sus proveedores de pijamas? 

Los productos PetitPok son pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok, ideal 

para las pieles sensibles de los bebés, quienes suelen tener irritaciones en la piel debido a los 

materiales de los productos, rozaduras, etc. La fibra de kapok tiene propiedades 

antimicrobianas, anti-ácaros, anti-polillas, es más ligera que la fibra de algodón y más suave. 

Este producto estará orientado a familias de los niveles socioeconómicos A y B. Los productos 

PetitPok se ofrecerán en 5 colores enteros y en 4 diferentes tallas, de modo que puedan ser 

utilizados durante toda la etapa de crecimiento de los bebés. Debido a la línea ecológica que 

mantiene el producto, el teñido de los pijamas se realizará con tintes vegetales, de modo que 

no perjudiquen al ambiente una vez descartados. 

Objetivo N°3: Conocer la opinión del especialista y obtener recomendaciones para 

nuestro producto. 

15. ¿Qué opinión tiene sobre nuestro producto? 
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16. ¿Estarían dispuestos  a comercializar los pijamas PetitPok a través de su empresa? 

17. ¿Qué condiciones o certificaciones nos requerirían para vender los pijamas PetitPok? 

18. ¿Qué otros canales de distribución recomendaría para los pijamas PetitPok, además del 

suyo? 

Muchas gracias por su participación y apoyo en este estudio de mercado. 
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Anexo 5. Guía de pautas Entrevista competencia 

Entrevista Nº3 Competencia 

Nombre: 

Profesión y/o ocupación: 

Empresa:  

Puesto: 

Perfil profesional: Administrador. Gerente de ventas de alguna marca de pijamas de 

la competencia. 

Estimado profesional, somos alumnos de la universidad San Ignacio de Loyola. Nos 

encontramos realizando el estudio de mercado para la realización del proyecto “Producción y 

comercialización de pijamas para bebés con fibra de kapok”. Agradecemos que responda con 

total sinceridad a las preguntas que le plantearemos. Muchas gracias. 

Objetivo N°1: Conocer sobre la demanda de los pijamas de la competencia 

1. ¿Qué tipos de pijamas vende su empresa? ¿De qué material están fabricados? 

2. ¿Cuál es la demanda actual de sus productos? 

3. ¿Existe crecimiento en la demanda de sus pijamas en los últimos 3 años? 

4. ¿Cuál es el rango de precios de sus pijamas? 

5. ¿En qué meses del año las ventas de sus pijamas son mayores? 

6. ¿Cuál es el porcentaje de rentabilidad que maneja su empresa? 
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Objetivo N°2: Conocer sobre las preferencias de los clientes  

7. ¿Qué tipos de pijamas son los preferidos por  sus clientes? 

8. ¿Cuáles son los diseños que más demanda tienen? 

9. ¿Cuáles son las tallas que más demanda tienen? 

10. ¿Qué colores de pijamas son los preferidos por sus clientes? 

11. ¿Qué tipo de promociones y/o descuentos son los preferidos por sus clientes? 

Los productos PetitPok son pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok, ideal 

para las pieles sensibles de los bebés, quienes suelen tener irritaciones en la piel debido a los 

materiales de los productos, rozaduras, etc. La fibra de kapok tiene propiedades 

antimicrobianas, anti-ácaros, anti-polillas, es más ligera que la fibra de algodón y más suave. 

Este producto estará orientado a familias de los niveles socioeconómicos A y B. Los productos 

PetitPok se ofrecerán en 5 colores enteros y en 4 diferentes tallas, de modo que puedan ser 

utilizados durante toda la etapa de crecimiento de los bebés. Debido a la línea ecológica que 

mantiene el producto, el teñido de los pijamas se realizará con tintes vegetales, de modo que 

no perjudiquen al ambiente una vez descartados. 

Objetivo N°3: Conocer sobre la opinión del competidor 

12. ¿Qué opinión tiene sobre nuestro producto? 

13. ¿Le parecen correctos los insumos a utilizar para la producción de los pijamas PetitPok? 

14. ¿Qué canales de distribución recomendaría para nuestros productos? 

Muchas gracias por su participación y apoyo en este estudio de mercado. 
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Anexo 6. Guía de pautas Entrevista proveedor de tela de kapok 

Entrevista Nº4 Proveedor de tela de kapok 

Nombre: 

Profesión y/o ocupación: 

Empresa:  

Puesto: 

Perfil profesional: Gerente de empresa textil proveedora de tela de kapok. 

Estimado profesional, somos alumnos de la universidad San Ignacio de Loyola. Nos 

encontramos realizando el estudio de mercado para la realización del proyecto “Producción y 

comercialización de pijamas para bebés con fibra de kapok”. Agradecemos que responda con 

total sinceridad a las preguntas que le plantearemos. Muchas gracias. 

Objetivo N°1: Conocer sobre la Oferta de telas de kapok. 

1. ¿Cuál es la oferta actual de las telas con fibra de kapok? 

2. ¿Qué otras empresas podrían proveernos de este insumo? 

3. ¿Qué calidades existen de los diferentes insumos que ofertan? ¿Es distinta la calidad 

dependiendo de si los insumos son nacionales o importados? 

4. ¿Existe crecimiento o decrecimiento en la oferta de las telas con fibra de kapok? 

5. ¿Existe estacionalidad en la oferta de telas con fibra de kapok? 
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Objetivo N°2: Conocer sobre los precios de los insumos requeridos 

6. ¿Cuál es el precio promedio de tela de kapok por metro cuadrado? 

7. ¿Estos precios varían dependiendo de alguna estacionalidad? 

8. ¿Realizan descuentos por volumen por la adquisición de las telas de kapok? 

9. ¿Cuál es el periodo medio de cobro que maneja su empresa? 

Los productos PetitPok son pijamas para bebés fabricados con fibra de kapok, ideal 

para las pieles sensibles de los bebés, quienes suelen tener irritaciones en la piel debido a los 

materiales de los productos, rozaduras, etc. La fibra de kapok tiene propiedades 

antimicrobianas, anti-ácaros, anti-polillas, es más ligera que la fibra de algodón y más suave. 

Este producto estará orientado a familias de los niveles socioeconómicos A y B. Los productos 

PetitPok se ofrecerán en 5 colores enteros y en 4 diferentes tallas, de modo que puedan ser 

utilizados durante toda la etapa de crecimiento de los bebés. Debido a la línea ecológica que 

mantiene el producto, el teñido de los pijamas se realizará con tintes vegetales, de modo que 

no perjudiquen al ambiente una vez descartados. 

Objetivo N°3: Conocer la opinión del proveedor 

10. ¿Cuál es su opinión sobre nuestro producto? 

11. En su experiencia en el sector textil, ¿Considera que nuestro producto podría competir 

con las marcas actuales de pijamas para bebés presentes en el mercado? 

12. ¿Qué precio nos recomendaría para nuestros productos, considerando los costos de 

materia prima?  

Muchas gracias por su participación y apoyo en este estudio de mercado. 


