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Resumen

El trabajo de investigacion titulado “Comunidades profesionales de aprendizaje para
efectivizar el Trabajo Colegiado en instituciones educativas de educacion secundaria de la
UGEL 02” tuvo como objetivo formar comunidades profesionales de aprendizaje que
permita que el trabajo colegiado en las instituciones educativas de secundaria sea efectivo,
optimizando esta estrategia como un espacio en donde de forma reflexiva, colaborativa y
con compromiso profesional a través de los intercambios de experiencias educativas, sea
logre una organizacién que aprende y que responda a los retos de la sociedad actual. La
metodologia se ampara en el paradigma sociocritico, de enfoque cualitativo, tipo aplicada
educacional, basada en un estudio de casos y un meétodo analitico y de modelacion
basicamente. La muestra lo conformaron 20 docentes seleccionada de las instituciones
educativas de EBR de la UGEL 02 a quienes se le aplico un cuestionario; y la unidad de
analisis lo conformaron 3 directivos y 3 docentes del nivel secundaria, quienes fueron
entrevistados. Los resultados demostraron que ain no se estd aprovechando las horas
colegiadas como una oportunidad para mejorar a nivel profesional e institucional. Ante el
diagnostico, se proyecto una propuesta basada en comunidades profesionales de aprendizaje
que expone estrategias reflexivas para mejorar la practica docente, elaboracion de un plan
de trabajo colegiado y la practica de coaching de empoderamiento para docentes y

directivos.

Palabras clave: Comunidades profesionales de aprendizaje, trabajo colaborativo, liderazgo

compartido, cultura de colaboracion.



Abstract

The research work entitled "Professional learning communities to make Collegiate Work
effective in secondary educational institutions of UGEL 02" aimed to form professional
learning communities that allow collegiate work in secondary educational institutions to be
effective, optimizing this strategy as a space where, in a thoughtful, collaborative way and
with professional commitment through the exchange of educational experiences, an
organization that learns and responds to the challenges of today's society is achieved. The
methodology is based on the socio-critical paradigm, with a qualitative approach, an applied
educational type, based on a case study and basically an analytical and modeling method.
The sample was made up of 20 teachers selected from the EBR IIEE of UGEL 02 to whom
a questionnaire was applied; and the unit of analysis was made up of 3 directors and 3
secondary level teachers, who were interviewed. The results showed that collegiate hours
are still not being used as an opportunity to improve professionally and institutionally.
Before the diagnosis, a proposal based on professional learning communities was projected
that exposes reflective strategies to improve teaching practice, elaboration of a collegiate

work plan and the practice of empowerment coaching for teachers and managers.

Keywords: Professional learning communities, collaborative work, shared leadership,

collaborative culture.
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Disefio tedrico metodolégico

Introduccion

La presente tesis de investigacion surge de la necesidad de promover la implementacion de
las comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas publicas del
nivel secundario - UGEL 02 como parte de una mejora profesional e institucional, teniendo
como meta la calidad educativa y el desarrollo integral de todos los actores de la comunidad
educativa para ejercer una ciudadania responsable y transformadora.

Se analizara que, una organizacion para crecer proyectandose al futuro debe estar en
constante aprendizaje e innovacion, y ello se lograra con las comunidades profesionales de
aprendizaje, donde dejando de lado intereses individuales se comparte experiencias y
tematicas que les afecta a todos, para la busqueda de soluciones consensuadas que hara que la
organizacion logre las metas planteadas generando cambios y un desarrollo sostenible.

En esta linea, el liderazgo compartido juega un rol importante donde se busca la
realizacion de metas comunes con la participacion de todos, y la importancia del
acompafiamiento directivo/docente en la labor educativa (en el aula, en el trabajo colegiado,
en coordinaciones, etc.) que muchas veces se ha convertido en una supervision generando
entre los miembros de la institucion un clima de inseguridad, de angustia, de molestia que
poco o casi nada aporta para el crecimiento profesional y muchas veces se da por el recargado
trabajo directivo. Asimismo, otra situacion que se presenta es la poca disponibilidad a
trabajar colaborativamente dandose en la IE aportes individuales / aislados y no comprender
que los aprendizajes se construyen con el intercambio de experiencias, el dialogo y la
reflexion conjunta en un clima de respeto y apertura para desarrollar nuevas propuestas, dar

solucion a problemas y lograr un desarrollo profesional e integral.
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En el primer capitulo se realizaré sobre el marco tedrico conceptual del Trabajo
Colegiado, la cual debe ser comprendida como una estrategia para generar aprendizajes
significativos priorizando la revalorizacion del ejercicio docente y la calidad de los
aprendizajes dando respuesta al ODS 4 de la agenda al 2030. Asimismo, se tratara de las
bases tedricas y conceptuales que fundamentan la formacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje, las cuales guardan relacién con el CNEB para una formacion
integral de todos los actores de la comunidad educativa.

En el segundo capitulo se realizara el diagnéstico o trabajo de campo para conocer el
estado actual del objeto de estudio. La muestra seleccionada lo conformaron 20 docentes de
las IIEE de EBR de la UGEL 02, y a la vez 3 directivos y 3 docentes del nivel secundaria, por
lo que seran 6 personas para la entrevista. Ambos instrumentos seran validados por 3
expertos, los cuales son catedraticos de la Universidad San Ignacio de Loyola considerando
los aspectos de Pertenencia, Relevancia y Construccion gramatical. Luego, se realizo el
analisis e interpretacion de los resultados del recojo de la entrevista y encuesta realizada. Asi
como las conclusiones aproximativas de la investigacion teniendo en cuenta los problemas
identificados que serviran para la modelacion de la propuesta de la investigacion.

En el tercer capitulo se realizo la modelacion de la propuesta que es el resultado de la
triangulacion de la informacion de los instrumentos aplicados en el trabajo de campo para dar
solucion a las categorias emergentes del problema de la investigacion. El disefio de la
propuesta tiene como objeto analizar cuéles son las condiciones que debemos tener presente
para implementar una comunidad profesional de aprendizaje para efectivizar el trabajo
colegiado en las instituciones educativas de secundaria.

La ultima parte de la presente tesis se refleja las conclusiones generales y
recomendaciones, las cuales permitan mejorar el trabajo colegiado de cada institucion

educativa de secundaria.
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Planteamiento del problema de investigacion

En esta era del conocimiento se plantea retos a la sociedad- no son los mismos que hace 10
afios- y por ende a la escuela como agente socializador y transformador, ello hace que se
replantee el rol del docente y toda la comunidad educativa que se viene dando en la escuela,
dando énfasis a un trabajo coordinado que apunta a generar cambios sostenibles y de mayor
impacto.

Segin RVM 093- 2020-MINEDU (numeral 6.1.2 y 10.1) y RVM 094-2020-MINEDU
(numeral 6.3 literal a. y numeral 6.4. literal a.) nos expresa que el directivo debe propiciar
espacios de trabajo colegiado donde el docente pueda reflexionar sobre sus praxis y mediante
una evaluacién formativa lograr aprendizajes de sus estudiantes para una educacion con
igualdad y equidad.

Desde el afio 2019, el nivel secundario, inicio con la implementacién del CNEB y se
sigue observando — aun en este contexto de pandemia donde los colegiados se dan en
entornos virtuales - por facilidad de carga horaria o de otra indole, que algunos docentes
asumen un solo grado siendo mas dificil la coordinacion del area y en algunos casos del nivel
ya que se centran en ver al estudiante en un solo aspecto y no de manera integral, perdiendo
la vision global del estudiante que va desarrollandose a lo largo de su escolaridad presentado
diferentes intereses, necesidades educativas y emocionales. Si a esto se agrega el desaprender
antiguas concepciones de ensefianza aprendizaje del docente y el poco acompafiamiento
directivo por la carga administrativa del directivo, esto lleva a no generar compromisos y
cambios educativos sostenibles, desaprovechando la hora colegiada en secundaria para
generar espacios de dialogo y mejora educativa.

Es importante que los directivos ejerzan un liderazgo armonioso y democratico,
propiciando espacios donde los docentes manifiesten sus interrogantes e inquietudes respecto

a su labor pedagogica, dando méas que un monitoreo un acompafiamiento a la su labor
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educativa mediante un diélogo reflexivo permanente donde ambos se involucren y lleguen a
compromisos en comun. Surge asi, la necesidad de una mejora educativa direccionada a
metas en comunes, las cuales dan como respuesta un aprendizaje colaborativo efectivo.

Asimismo, en la Agenda 2030, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 es “Garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos” plantea el reto de una educacion donde todos tengan acceso sin
distincion de ninguna indole y con calidad. Por ello, es necesario el empoderamiento en la
formacién docente para la mejora de los aprendizajes y la formacidn en los estudiantes en
competencias y valores para un ejercicio ciudadano responsable de forma ética; que
continuara a lo largo de su vida enfatizando en la educacion técnica y superior.

Historicamente, el docente aun tiene la concepcidn de que para aprender se debe
buscar en espacios fuera de su centro de labor, sea cursos, talleres, seminarios u otros de
manera presenciales o virtuales; o también con algun experto de fuera, desaprovechando lo
que hacen en su quehacer diario “aprender haciendo” Dale (citado por Malpica, 2018: p.22) y
mas aun la oportunidad de interactuar con sus pares en proyectos en comun, grupos de
discusion, buscando soluciones adaptadas a su realidad. Es necesario, que el docente —en
especial de secundaria- no solo se centre en ser un profesional receptivo, sino que tome
conciencia que para generar un crecimiento profesionalmente sostenible se debe abrir a otros
espacios buscando el saber pedagdgico.

Frente a lo anterior, es necesario establecer en las escuelas, las comunidades
profesionales de aprendizaje, donde un grupo de personas motivadas con su labor pedagdgica
sean capaces de generar cambios sostenidos en la medida que todos sus integrantes trabajen
de forma colaborativa, donde cada uno reflexione sobre su praxis, construya nuevos
aprendizajes generando una oportunidad formativa en conjunto hacia un meta en coman. Ya

que, en este mundo globalizado, el aprendizaje no debe ser una tarea personal y solitaria sino
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colaborativa con responsabilidad compartida donde cada integrante dejando de lado actitudes
personales transforme los errores e inquietudes en experiencias para mejorar sus praxis
garantizando que los procesos de aprendizaje sean mas eficaces para los estudiantes y que los
actores de la escuela asuma un liderazgo compartido.
Formulacion del problema.

Problema cientifico.
¢De qué manera se puede efectivizar el trabajo colegiado en instituciones educativas publicas
de educacion secundaria para desarrollar comunidades profesionales de aprendizaje?

Preguntas cientificas.

¢Cudl es la situacién del trabajo colegiado en las Instituciones educativas de
secundaria en los ultimos afios en el Perd y la region?

¢Cudles son las bases teoricas y conceptuales de las comunidades profesionales de
aprendizaje a las politicas educativas nacionales?

¢Qué condiciones y acciones se deben tomar para que el trabajo colegiado promueva
comunidades profesionales de aprendizaje en las Instituciones educativas de secundaria?

¢De qué manera se puede consolidar comunidades profesionales de aprendizaje para
efectivizar el trabajo colegiado en la Instituciones educativas de secundaria?
Objetivo general.
Proponer Comunidades Profesionales de Aprendizaje que permita efectivizar el Trabajo

Colegiado en las instituciones educativas publicas de secundaria.

Obijetivos especificos o tareas de investigacion

Diagnosticar la situacion del trabajo colegiado en las instituciones educativas de
secundaria en los ultimos afios en el Pert y la region.

Fundamentar las bases tedricas y conceptuales de las comunidades profesionales de

aprendizaje a las politicas educativas nacionales.



16

Estructurar las condiciones y acciones que se deben tomar para que el trabajo colegiado
promueva comunidades profesionales de aprendizaje en las Instituciones educativas de
secundaria.

Validar comunidades profesionales de aprendizaje para efectivizar el trabajo colegiado

en las Instituciones educativas de secundaria.

Categoria y subcategoria aprioristica de la investigacion
Tabla 1

Matriz de categorizacion

Categoria Subcategoria

Convivencia escolar

Verde y el Ministerio de Educacion, sefialan que la

convivencia es la interrelacion entre todos los actores de la

comunidad educativa con la finalidad de propiciar
Trabajo Colegiado relaciones personales de respeto y tolerancia que permita
El trabajo colegiado es una estrategia la cohesion del equipo (Morales y Pérez, 2018).

formativa mediante el cual se genera

espacios de reflexion, andlisis y toma de ) )
o ) Reflexion de la préctica docente
decisiones conjunta respecto a procesos . . ) )
. . ) Reflexionar sobre la acciéon es mirarse desde su propia
pedagogicos, de formacion profesional, . . o
) ) - ) practica educativa, comprendiendo de manera objetiva su
convivencia u otras que dificulten la mejora o .
) ) ) aprendizaje (fortaleza y debilidades) y contrastando con
de la calidad educativa en un clima de ] : -
. . fundamentos su postura mediante la interaccion con sus
respeto, trato armonioso Yy horizontal . ) .
) . . pares para tomar decisiones que le permita mejorar su
(Rodriguez, Barraza y Fierro citados Meza,

desempefio docente (Perrenoud en Nocetti de la Barra,
2018 y Vargas, 2018).

2016).

Desempefio docente

El Marco de Buen Desempefio Docente (2012) define el
desempefio como el actuar observable del docente
demostrando sus competencias profesionales en su labor

educativa de manera eficiente.
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Liderazgo compartido

Comunidades Profesionales de . . .
El liderazgo compartido es en el cual las decisiones se

aprendizaje .
toman de manera compartida responsablemente para dar

La comunidad profesional de aprendizaje es . .
solucion de forma colaborativa a los problemas

un grupo de personas motivadas por una | | . .
o o individuales/sociales que afectan la labor educativa
vision de aprendizaje comun, que se apoyan .
(Botia,2015).
y trabajan unidas, buscando maneras, dentro

] Aprendizaje colectivo
y fuera de su comunidad, de preguntarse o . o
o . El aprendizaje colectivo es aprovechar el conocimiento,
sobre su practica y juntas aprenden nuevas y o o
) . crear estrategias e innovar en nuevos aprendizajes de forma
mejores propuestas para mejorar el o .
o organizacional para mejorar sus resultados (Kofman en
aprendizaje de todos los alumnos de forma .
) . o Aquino, 2018).
colaborativa, creativa y ejerciendo un

. . 3 Préctica profesional compartida
liderazgo distribuido (Stoll y Bolivar en

) Es la relacién cooperativa la cual favorece el desarrollo
Galvan, 2015).

profesional organizacional (Bolivar, 2015).

Justificacion tedrica, metodoldgica y préctica

Justificacion tedrica

La investigacion responde a la necesidad de lograr una escuela eficaz (eficacia
escolar) y de generar aprendizajes dial6gicos, criticos y reflexivos a través de las
comunidades profesionales de aprendizaje con el fin de que en la hora colegiada y en todos
los espacios educativos se promueva una educacion de calidad propiciando la formacion de
ciudadanos mas activos y criticos, y mas interesados en lo que sucede a su alrededor y en el
mundo. Asimismo, responde a las competencias 6 y 8 del MBDDoc y a las competencias 5y
6 del MBDDir para un mejoramiento en la labor educativa en la IE.

Justificacion metodoldgica

El desarrollo del presente estudio se da en el marco de una investigacion educativa,
bajo la metodologia cualitativa del tipo aplicada, llevandose a cabo en el marco del método
cientifico del paradigma interpretativo, ya que estudia los fendmenos sociales al tratar de

comprender la realidad. Las personas a investigar no solo aportaran datos, sino que
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contribuyen para proponer mejoras de la practica pedagdgica a través del dialogo reflexivo y
compromiso con su labor educativa.

Justificacion préactica

Esta investigacion, a través de estrategias se enfatizara la puesta en marcha de las
comunidades profesionales de aprendizaje para efectivizar el trabajo colegiado en secundaria
fomentando el desarrollo profesional del docente, y por consecuencia sera una estrategia de

mejora continua eficaz.

Metodologia de la investigacion

Tipo y disefio de investigacion.

La investigacion se enmarca en el paradigma socio- critico, interpretativo y/o naturalista
porque el trabajo de investigacion que se plantea busca mejorar a través del desarrollo de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje el trabajo colegiado de la institucion educativa,
donde cada uno reflexiona sobre su praxis, construya nuevos aprendizajes generando una
oportunidad formativa en conjunto hacia un meta en comdn, hasta lograr la transformacion de
la problematica encontrada en la escuela.

El paradigma socio critico se basa en la critica social y es de caracter auto reflexivo,
por lo que el conocimiento se construye a partir de las necesidades e intereses del grupo de
estudio buscando la autonomia racional y libertad del ser humano (Vera y Jara-Coatt, 2018).

Asimismo, es interpretativo porque se comprendera e interpretara los hechos, se podra
concebir a la realidad de distintas perspectivas y de forma holistica. Lanuez y Fernandez
(2008) manifiestan que este paradigma no mide la realidad, sino, la percibe e interpreta, y lo
hace como una realidad que cambia y que tiene sus propias contradicciones.

La presente investigacion educacional se basa en el enfoque cualitativo porque su

objetivo es explorar y comprender los factores que hacen que no se desarrolle una comunidad
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profesional de aprendizaje en las instituciones educativas de educacion secundaria para un
efectivo el trabajo colegiado. Luego, se recogera informacion de diversos contextos, para
luego analizarlas e interpretarlas y proponer una comunidad profesional de aprendizaje.

Las caracteristicas basicas del enfoque cualitativo se concentran en que son
investigaciones focalizadas en los sujetos y son flexibles permitiendo abordar el problema en
su amplitud. También, es dialéctico y sistémico, pues consideran que el conocimiento no es
objetivo, sino resultado de la interaccion entre sujeto y objeto de estudio (Valderrama, 2013).

La presente investigacion no pretende probar una hipétesis, sino un analisis y
comprensién del problema, para luego hacer una propuesta para cambiar esa realidad.

Es no experimental porque no se expondra al grupo a un experimento, para luego
compararlo con otro que no recibe el mismo tratamiento. Al respecto, Hernandez, Fernandez
& Baptista (2014) explica que los disefios no experimentales de investigacion parten de
variables independientes que no son sujetos de manipulacion ni poseen grupo de control; y a
partir de la ocurrencia de los hechos o fendbmenos seran analizados.

Es transversal porque se realiz6 una investigacion de sucesos de la realidad, tomando
un hecho ocurrido en un momento determinado de tiempo (Hernandez, et al, 2014). En este
caso, se sitla en el trabajo colegiado realizado en la institucion educativa durante el afio

2019.

Poblacion, muestra, muestreo no probabilistico: unidades de analisis

Poblacion.
La poblacién segun Hernandez et. al (2010) es: “el conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174). objeto de la investigacion estara

conformada por 101 instituciones educativas publicas del nivel de secundaria de la Unidad de
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Gestion Educativa Local 02, que tiene 22 redes educativas institucionales (REI), ubicadas en
los distritos de San Martin de Porres, Independencia, Rimac y Los Olivos, de la region de
Lima Metropolitana.

Muestra

La muestra segun Palella y Martins (2008), se define como: "una parte o subconjunto
de la poblacion™ (p.130). Esta es seleccionada de las IIEE de EBR de la UGEL 02,
considerandose 20 docentes de educacion secundaria. Asimismo, se eligio 3 directivos y 3

docentes del nivel secundaria, por lo que seran 6 personas para la entrevista.

Muestro no probabilistico: unidad de analisis.

El muestreo cualitativo es no probabilistico intencional o por conveniencia. Al respecto,
Lanuez et al. (2008), menciona que este tipo de muestra es aquella que no sigue una regla
para elegir a los seleccionados que aportaran a la investigacion, lo importante es que cada
segmento de la poblacion se encuentre representada proporcionalmente.

Por lo que para la unidad de andlisis se seleccionara a cada uno de los actores de la
comunidad educativa que participan para desarrollar comunidades profesionales de
aprendizaje en una escuela.

Métodos de investigacion

Meétodos tedricos
A través del método analitico, se busca responder a las preguntas ¢por qué? ;cémo? de la
situacion a investigar enfatizando en el analisis de los resultados que surjan, mediante la

reflexion e interpretacion de argumentos y la seleccién del marco tedrico pertinente.
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Se intentard plantear una solucion al problema. Por ello, se describird, analizara 'y
contextualizara el problema, para a través de las comunidades profesionales de aprendizaje
efectivizar el trabajo colegiado.

Lanuez et al. (2008) manifiestan que existen multiples problemas que enfrenta
América Latina en el aspecto educativo y la investigacion en la educacion debe proponer una
solucién, transforméndola socialmente.

Se trabajo con el estudio de casos, ya que a través de una poblacién especifica se
analizara las respuestas que brinden de los distintos aspectos de las comunidades
profesionales de aprendizaje para mejorar el trabajo colegiado en las instituciones educativas
de secundaria. Asimismo, se trabajo el método de modelacidn que expone una propuesta

efectiva y viable ante la problematica expuesta.

Técnicas e instrumentos empleados.
La técnica que se utilizo fue el andlisis de la informacidn, para lo cual se recogera datos, para
luego hacer la reflexion respectiva, utilizando la comparacién, que incluye la categorizacion e
interpretacion (Valderrama, 2013). Otra técnica a utilizar fue la entrevista, la cual es un
espacio de conversacion donde dos personas (entrevistador y entrevistado) intercambian
informacion en un didlogo abierto que permita expresarse sobre el tema en investigacion
(King y Horrocks citados por Mikéné, Gaizauskaité y Valavi¢iené,2013). Se entrevistaron a 3
directivos y 3 docentes de una institucion educativa de la UGEL 02. Las entrevistas se
conformaron de preguntas abiertas sobre el trabajo colegiado.

De la misma manera, se utilizo el cuestionario, el cual, segun Betancurth, Velez y
Jurado (2015) es un instrumento que organizado en dimensiones de manera precisa brindd
una vision integral del campo de estudio. Se encuesto a 20 docentes de una institucion
educativa de la UGEL 02. Dicho cuestionario consta de 15 preguntas cerradas, con una escala

de valoracion tipo Likert.
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Capitulo |
Marco tedrico
Fundamentacion tedrica

Antecedentes internacionales
Luna y Cano (2018), realizd un estudio para innovar la comunidad profesional de aprendizaje
en una telesecundaria (rural) ubica en una localidad cercana al Cofre de Perote, en la regién
capital de Veracruz. Se trabaj6 con dos subgrupos de profesores, dos docentes con 10 a méas
afios de servicio y dos docentes con 3 afios de servicio, a quienes se le aplicaron cuestionarios
y fichas de observacion. Los resultados demostraron que las reuniones los docentes se
dedicaban a aspectos disciplinarios y otros que no se encaminaban a una reflexién docente de
la labor realizada. Por lo que se propuso un Proyecto de Innovacion para formar la
comunidad profesional de aprendizaje y a través de asesorias colaborativas desarrollar
habilidades reflexivas y mejorar las practicas docentes brindando aprendizajes de calidad a
sus estudiantes.

Garcia, Higueras y Martinez (2018), en el articulo realizé un analisis de la
importancia de un liderazgo distributivo para lograr comunidades profesionales de
aprendizaje. Se trabajo con 18 articulos (2008 al 2017) y siguiendo un camino de busqueda
de informacion a traves de documentos (registro documental) llegando a la conclusion que un
liderazgo compartido entre todos los actores educativos donde se asume responsabilidades -
trabajar colaborativamente para crecer profesionalmente y personalmente- hacia metas en
comun en un ambiente de cordialidad es el camino hacia una comunidad profesional de
aprendizaje para una educacion con calidad.

Carrillo y Barraza (2015), investigaron sobre la influencia del trabajo colegiado como
estrategia de ensefianza. El objetivo fue aumentar los resultados académicos de los

estudiantes y que los profesores mejoren sus estrategias de ensefianza a través del trabajo
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colegiado. La metodologia realizada fue la investigacion-accion, donde coordinadamente el
directivo y un conjunto de docentes de mayor nivel, arribaron a resultados a través de guias
de observacidn y encuestas transcendentales para docentes y estudiantes. Como resultados se
tuvo que los estudiantes fueron mas alla de mejorar sus promedios desarrollando sus
habilidades investigativas para resolver problemas, y a su vez los profesores se dieron cuenta
que es necesario partir de las necesidades de sus estudiantes para mejorar su labor educativa.

Quintero y Romero (2017), realizaron un articulo reflexivo del colegiado docente
relacionandolo con la formacion de profesores. En este articulo se estudio la importancia del
colegiado docente en la formacién inicial del profesor de primaria donde la influencia del
maestro formador para la construccion de su identidad es relevante. La investigacion fue
cualitativa y el objeto de estudio se dio a través en la Escuela Normal Urbana Profesor
Domingo Carballo Félix, donde se entrevisto a los estudiantes del mismo centro de estudio.
El resultado dio que se debia reestructurar no solo el trabajo académico sino actualizar la
identidad de los maestros formadores en base a la investigacion, la divulgacion y la tutoria.

Galvan & de Jesus Gonzalez (2015), plasmaron un articulo para fortalecer la
formacion integral del estudiante a través de la formacion de comunidades profesionales de
aprendizaje. En este articulo se plante6 dos dimensiones de formacion continua del
profesorado que es la actualizacion disciplinar y la didactico-pedagdgico, siendo el trabajo
colegiado y colaborativo estrategias que permiten la mejora profesional. Asimismo, surgio la
necesidad de una participacion Periférica Legitima (PPL)que busque el desarrollo cultural e
intelectual, donde todos los actores educativos participen en el proceso del aprendizaje.

Krichesky (2017), realizé un estudio de casos de como liderar en comunidades
profesionales de aprendizaje. El objetivo de la investigacion fue determinar, explicar y
entender la practica de liderazgo relacionadas al CPA de dos instituciones del nivel

secundario de la Comunidad de Madrid. El estudio de casos fue instrumental de corte
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etnogréfico, realizandose debates y entrevistas semiestructuradas. El resultado fue que ambas
directoras ejercieron un liderazgo fidedigno, positivo y sostenible propiciando condiciones

para el desarrollo de estrategias y la creacion del CPA en su institucion educativa.

Antecedentes nacionales
Vargas (2018), realizé un estudio con el propoésito de lograr mejorar el nivel de aprendizaje a
través del Trabajo colegiado de la competencia comprension de textos escritos. Su
metodologia fundamenta una investigacion cualitativa. EI grupo de estudio fue 18 docentes,
351 estudiantes y 305 padres de familia a quienes se evaluaron con encuestas y entrevistas.
Los resultados permitieron presentar un Plan de accién priorizando el autorreflexion de los
docentes, partiendo del monitoreo y acompafiamiento directivo para su mejora de la
ensefianza.

Dominguez (2018), efectuo una tesis para desarrollar competencias de Matematica y
Comunicacion a traves de poner en préactica las comunidades profesionales de aprendizaje en
la I.LE. N° 11124 “Nuestra Sefora de la Paz” de Chiclayo. Luego de la evaluacién con
instrumentos cuantitativos y cualitativos, e plante6 un Plan de Accion la cual sustenta las
categorias: el trabajo colegiado, procesos didacticos, necesidades e intereses de aprendizaje
de los estudiantes, acompafiamiento y monitoreo; concertacion de conflictos, todos ellos
encaminados que el directivo ejerza un liderazgo pedagdgico en su Institucion educativa.

Guerra (2019), realizé una tesis sobre como gestionar escuelas que aprenden mediante
las Comunidades profesionales de aprendizaje en una IE de Ate, Lima-Peru. La investigacion
es tipo cualitativo realizandose un Focus Group a 6 coordinadores de grado y al director de la
institucion educativa una entrevista semiestructurada. El objetivo fue estudiar la percepcion
de coordinadoras y director respecto a gestion escolar a través de las 5 dimensiones de la

Comunidades profesionales de aprendizaje. Como uno de los resultados fue en la dimension
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de la préactica profesional compartida atn falta el desarrollo de espacios para conversar temas
pedagogicos e intercambiar experiencias en comun con sus pares.

Calderdn (2018), efectud un trabajo en la institucion educativa Antonia Moreno de
Céceres- Callao referente a los circulos de interaprendizaje como medio para mejorar el nivel
de logro en matematica. El objetivo fue empoderar y capacitar a los maestros centrandose en
el enfoque de la Resolucion de Problemas utilizando nuevas estrategias para mejorar los
logros en los estudiantes. EI grupo de estudio fue 95 estudiantes y cuatro docentes del area de
matematica a quienes se le aplicé una serie de encuestas. En el diagndstico se observé que en
los documentos de planificacion (programacion anual, unidades y sesiones) no guardan
concordancia ni van encaminados a logros de aprendizajes. Se propuso como solucion un
Plan de Accion donde a través de estrategias sustentadas en CNEB, Rutas de aprendizaje y
aspectos basicos de la formacién basada en competencia segun Sergio Tobdn y George Polya
enfatizar la dimension de gestion curricular mediante la implementacion de circulos de

interaprendizaje para la mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos.

Fundamentos tedricos

Aprendizaje organizacional
En las organizaciones del siglo XXI, todos sus miembros deben ser capaces de superar
obstéculos, transformar su entorno siendo competentes y eficaces para generando un
desarrollo organizacional respondiendo a los retos de la sociedad. Asimismo, para gestionar
el conocimiento y generar cambios se debe realizar una reflexion sistémica, analizar las
oportunidades que brinda el entorno, todos sus miembros deben tener una visién en comun

dando apertura al desarrollo profesional.

Uno de sus representantes mas representativos es Peter Senge (citado por Medina,

2017) quien manifiesta que el ser humano esta en constante transformacion y aprendizaje a
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través de interactuar experiencias logran mejores desempefios y resultados en sus
organizaciones. El en su libro “La Quinta Disciplina” expresa como se realiza el aprendizaje
e innovacion que permite a una organizacion a dar soluciones que transcienden y generan
compromisos de todos sus miembros:

A nivel personal.
Dominio personal: Consiste en reconocer sus propias capacidades y habilidades como ser
humano que nos hace Unicos, que deseamos lograr y como de forma creativa lo podemos
hacer realidad. Ello implica el desarrollo personal y profesional. Por ello, las organizaciones
deben brindar espacios donde con responsabilidad y compromisos sus miembros compartan
su vision propia y experiencias personales para lograr una identificacion con la vision de la
organizacion.
Modelos mentales: Se produce a través del autoconocimiento de nuestros supuestos, historias
personales, ideas e imagenes como conceptualizamos la realidad y damos respuesta a las
situaciones que se presentan. Por ello, es necesario propiciar la reflexion y la innovacion
como fuente de aprendizajes validos lograra que algunos supuestos o paradigmas se
desarraiguen.

A nivel grupal.

Vision compartida: Es el objetivo u horizonte en comun que todos los miembros de la
organizacion estan comprometidos y se sienten parte de ella realizando con responsabilidad
las acciones que en ella se requiera con entrega e identificacion.

El Aprendizaje en grupo: su base es el dominio personal y la vision compartida. Juega un rol
importante para el crecimiento organizacional el didlogo y la discusion de ideas donde en
consenso se buscan soluciones a los problemas que se presentan.

A nivel organizacional.



27

Vision sistémica: se ve la organizacion de forma global sin perder su atencion en cada uno de
sus elementos, siendo capaz de adaptarse a los cambios productivamente mediante la
retroalimentacion y transformacion de manera inteligente.

Teoria Sociocultural
Segun Vigotsky el desarrollo de ser humano se da a través de la mediacion instrumental y la
interaccidn social para la construccion del aprendizaje. La interaccion social le permite a la
persona transformar el medio que lo rodea siendo el trabajo colaborativo importante para el
desarrollo cognoscitivo, aprendiendo con otros y de otros (Ramos, 2018).

Vigotsky sostiene que la persona es mas social que bioldgico, siendo la mediacién
social de los adultos y docentes necesaria para que el menor o estudiante transcurra de la
Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) hacia la zona de desempefio potencial logrando la
formacién y consolidacién de sus nuevos aprendizajes.

Desde este enfoque, el papel de la “mediacion” del aprendizaje entre docentes es
importante porque proporciona una oportunidad para desarrollar el pensamiento partiendo
desde su zona de desarrollo proximal (ZDP), mediante el didlogo reflexivo, anélisis y
concertacion de manera conjunta, en la busqueda de soluciones ante las interrogantes y
problematica que se presenten.

Asimismo, la persona va aprendiendo durante la vida, mediante sus experiencias y en

una relacién proactiva con su entorno social como parte de su crecimiento personal y social.

Teoria del Aprendizaje Dialdgico
Esta enfocada en la transformacion social a través de dialogos e interacciones sin importar
sus diferencias culturales u otros para buscar el consenso en relacion al sustento de los

argumentos y alcanzar aprendizajes significativos. En este proceso, se desarrollan
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capacidades de reflexion, de intercambio de ideas y retroalimentacion de habilidades y
capacidades propias y de los demas.

Paulo Freire en el libro “Cartas a quien pretende ensefiar” (citado en Patifio y
Castellanos, 2018) plantea 25 caracteristicas que debe tener todo educador inmersas en 10
cartas que contiene el libro. Siendo la primera caracteristica: “el educador no solo ensefia,
sino que también esta dispuesto a aprender y a repensar lo pensado”. En ella se expone que el
educador esta en contante mejoramiento en su labor siendo critico, autoreflexivo y buscando
el intercambio de experiencias para en pares construir aprendizajes.

Para Flecha (citado en Castro, 2015), el aprendizaje dial6gico se da a partir de las
interacciones con otras personas y con su alrededor, desarrollandose a través de 7 principios:

Figura 1.
7 principios del aprendizaje dialogico.

s
[y — | L
"—-"..}u La inteligencia cultural =t

. \‘ U8 9l va mas alla de la inteligencia académica y practica, nos proporciona habilidades
- practicas para solucionar problemas y situaciones concretas de la vida diaria.

LV AE N
Educacién basada en la transformacién
No busca adaptarnos a las situaciones que se presentan sino
transformarlas para conseguir el éxito de la tarea educativa.

B Creacion de sentido

Busca que las escuelas se transformen en espacios
educativos deseados por los estudiantes.
- ( =

\ 4ﬁ/

La solidaridad
Es una de las claves del didlogo igualitario, buscando mejores
condlclones deda de todas las personas desde la escuela.

R
AN 3

lgualdad de diferencias
Parac guir una sociedad mas d atica. Las relaciones sociales entre personas
de diferentes grupos sociales o culturales deben ser consideradas como

oportunidades en las tareas educativas y no como un obstaculo en el aprendizaje.

Nota: Adaptacién propia.
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Freire (en Patifio y Castellanos, 2018) sostiene que un pueblo crece cuando reflexiona
sobre su actuar, aprendiendo de manera critica para tomar decisiones, resultado del didlogo,

busqueda de conocimientos para innovar y progresar.

Sistematizacion tedrica de las categorias de investigacion.

Trabajo colegiado

Para Rodriguez y Barraza y Fierro, el trabajo colegiado es una estrategia formativa
mediante el cual se genera espacios de reflexion, analisis y toma de decisiones conjunta
respecto a procesos pedagogicos, de formacién profesional, convivencia u otras que
dificulten la mejora de la calidad educativa en un clima de respeto, trato armonioso y
horizontal (Meza, 2018 y Vargas, 2018).

Por otro lado, el “Marco del Buen desempefio docente” (MINEDU) menciona en una
de las Dimensiones de la profesion docente, la “Dimension Colegiada”, convirtiendo a la
escuela en un espacio donde los docentes participan de manera comprometida y
democraticamente en mejorar sus procesos pedagogicos, reflexionar sistematicamente con
apertura compartiendo experiencias de aprendizaje de forma colaborativa y con espiritu de
equipo para lograr su identidad y desarrollo profesional.

La mejora de la escuela solo se dara si se fomenta entre las personas que integran las
organizaciones el desarrollo de las capacidades. Lamentablemente, algunos docentes
manifiestan que, a pesar que mantienen vinculos de cordialidad con sus pares prefieren
desarrollar sus actividades en forma aislada, evitando compartir sus inquietudes con los
demas; eso dificulta que la institucion educativa se transforme en organizacion abierta al

aprendizaje y aun cambio sostenible.
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La mayor dificultad que se da a nivel docente es el marcado aislamiento laboral, asi
como que cada uno llega con su propia” mochila” constatandose que ante una misma meta
puede existir distintas practicas profesionales totalmente distintas y validas a la vez, ya que
estan basadas en sus paradigmas personales (Malpica en MINEDU, 2017).

El profesorado, en especial docentes de secundaria, alin no tiene una actitud de
apertura a compartir su practica y de trabajar colaborativamente avanzando de manera
conjunta a metas, por lo que puede surgir en la escuela:

Précticas rutinarias de ensefianza; docentes que solo priorizan lo normativo y no
fomentan el pensamiento reflexivo de los estudiantes para el desarrollo de
competencias.

Poco involucramiento entre las distintas areas funcionales de la escuela, relacion
directiva/docentes distantes y no relacionada con trabajo pedag6gico.

Un clima de dependencia y autoritarismo directivo, los docentes, estudiantes y
padres se mantienen alejados de los temas de la escuela.

Personal docente poco incentivado a mejorar profesional y personalmente, no se
motiva el desarrollo profesional docente ni intercambio de experiencias.

Escasa cultura evaluativa para la mejora continua, escaso esfuerzo de mejorar la
calidad del servicio mediante proyectos de aprendizaje. (Contreras,2016)

Senge, por su parte indica que son 7 los problemas que deben superarse para que una

organizacion aprenda:
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Figura 2.

Posiciones adoptadas por los individuos que obstaculizan el aprendizaje Organizacional,

Obstaculo al Aprendizaje
Organizacional Definicién

1. Yo soy mi puesto Proceso en el cual las personas se concentran solo en las actividades inherentes a su puesto y
limitan sus responsabilidades a éste, sin identificarse con el proposito de la organizacion,
provocando la falta de vision sistémica que impide el necesario intercambio.

2_Fl enemigo externo: Se refiere a la practica generalizada de colocar |a culpa de los errores, en los demas, no
reconociendo nunca los propios emores. Esto imposibilita la correccion de los mismos, asi como el
cuestionamiento de las premisas en las que se fundamentan las propias acciones, impidiendo, de
este modo, el aprendizaje.

3.La ilusion de hacerse cargo | Consiste en la ilusion en pensar, que responder con agresividad a los problemas es sinénima de
proactividad, esto es, hacerse cargo de los mismos y afrontarlos antes de que estallen. La
agresividad es, a menudo, reactividad disfrazada, mas que proactividad y conduce al blogueo del
aprendizaje.

4.La fijacion en los hechos: Consiste en prestar atencion tan sdle a lo inmediato, sin ir mas alla de los problemas visibles e
ignorando aquellos procesos ocultos. El aprendizaje a nivel "generativo” es bloqueado, quedando
espacio, unicamente, para un aprendizaje meramente adaptativo.

8.la p{].r{j‘r'_)o{g de la rana Es la incapacidad de soportar cambios lentos y graduales, siendo solamente sensibles a los
hervida cambios rapidos y bruscos; generando que la organizacion adopta medidas para adaptarse a
estos Ultimos, pero no para los primeros. Por lo tanto, su ceguera le impide adaptarse a tiempo,
aprender y prepararse para el futuro.

6.La ilusion de que se Es la creencia de que la experiencia directa constituye la fuente principal de aprendizaje, puede
aprende con la experiencia: impedir la comprension de muches fendmenos que tienen efectos a largo plazo.

T.El mito del equipo Es |a creencia de que el equipo directivo esta formado por un grupe de personas capacitadas para
administrativo: resolver todos los problemas. Esta creencia puede obstaculizar claramente el aprendizaje, en

aquellos casos en que el equipo directivo no tenga capacidad para resolver determinados
problemas. En estos casos, resulta mas inteligente y constructivo reconocer con humildad la
propia limitacion para hacer frente al problema o problemas planteados.

Nota: Adaptado de “Los Obstaculos o Barreras al Aprendizaje Individual , grupal y organizacional”
por Martinez (2016)

Ademas, el Ministerio de Educacion del Per( sustenta que una de la estrategia del
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) son las reuniones del trabajo colegiado que
parte de metas de aprendizaje priorizando en la reunion necesidades formativas en un clima de
respeto, reflexién, didlogo donde comparten experiencias para juntos colaborativamente
mejorar su labor pedagogica (Canchaya, 2018).

El fortalecimiento del trabajo colegiado no solo estd enfocado a las relaciones
interpersonales sino también las acciones formativas que el docente como profesional requiere
para renovar su practica dando respuesta al proyecto institucional y a los retos de la sociedad.

De acuerdo con Barraza y Barraza (citado por Revista Iberoamericana de Produccion

Académica y Gestion Educativa ,2017) la terminologia de colegiado nace a finales de los 80
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y toma fuerza con las reformas curriculares de principios de la década pasada, como una
necesidad de un trabajo coordinado de los docentes en la toma de decisiones de su labor
pedagogica e institucional. A través de la colegialidad docente se desarrollan comunidades
profesionales de aprendizaje, siendo un espacio de didlogo y reflexion entre los docentes
aprendiendo colectivamente y renovandose para la mejora de su labor educativa (Fullan,
2020).

El trabajo colaborativo colegiado se relaciona con la metodologia de la investigacion-
accion ya que, a través de un proceso de indagacion autorreflexiva, que parte de la
observacion de su contexto, la investigacion y el analisis donde todos los actores participan,
se proponen acciones de mejora de su praxis hacia una el logro de la calidad educativa
(Martinez de la Cruz, Ruiz, Galindo y Coronado, 2018).

El trabajo colaborativo es una estrategia didactica que favorece el desenvolvimiento
comunicativo y la construccion del conocimiento mediante la interaccion entre sus pares al
expresar y fundamentar sus ideas fomentando el pensamiento critico. Es asi que el trabajo
colaborativo se convierte en una estrategia para la formacion donde a traves de una cultura de
colaboracion, se parte de una vision compartida, basada en una reflexion de evidencias e
investigacion para toma de decisiones consensuadas, tanto profesional como
institucionalmente la escuela crece (Cuentas, Polo, Royert y Colpas, 2018).

Vailland (2016) nos manifiesta que, para el desarrollo de la profesionalizacion
docente se debe partir de las necesidades del contexto de cada organizacion. En América
Latina aun los docentes estan centrados mas en el desarrollo del curriculo enfocado en areas y
de caracter enciclopédico que no responde a los retos de la sociedad actual. Por ello, es
necesario priorizar la carrera profesional docente como una politica de estado como pais.
Experiencias educativas en Chile, Colombia, Peru, El Salvador y México demuestran que,

propiciando espacios de colaboracién como redes, pasantias, comunidades virtuales, grupos
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de reflexion, proyectos, talleres y otros favorecen que los cambios en la escuela sean
trascendentales.

En el Perq, si bien desde las décadas pasadas ha habido diversas intervenciones
educativas que han respondido a distintas motivaciones — algunas con participacion de
organismos internacionales- ellos no han tenido continuidad ya que se han realizado de forma
desarticulada y por ende no ha generado impacto.

Asimismo, seguin Resolucion Viceministerial N° 024-2019-MINEDU "Orientaciones
para la Implementacion del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica", una de las lineas de
accion de implementacion curricular es la “asistencia técnica y formacion docente en
servicio” en donde los directivos a través de espacios de trabajo colegiado(GIAS , talleres),
pasantias entre pares u otros propician una cultura de mejora continua con la participacién de

todos los actores educativos segun las necesidades identificadas.

Subcategoria e indicadores de la categoria trabajo colegiado

Convivencia escolar

Verde y el Ministerio de Educacion, sefialan que la convivencia es la interrelacion
entre todos los integrantes de una institucion educativa con el fin de propiciar relaciones
personales de respeto y tolerancia que permita la cohesion del equipo (Morales y Pérez,
2018).

Al respecto, la convivencia escolar, implica las relaciones interpersonales que se
establece en la institucion educativa, las cuales deben darse de forma democrética buscando
estrategias consensuadas y pertinentes para mantener un clima positivo que propicie una
cultura de participacion entre los actores educativos (Cornejo citado en Nieto ,2018).

Delors (citado por Cano, 2016) nos dice que de los 4 pilares de la educacion a lo largo

de la vida el “aprender a convivir” y el “aprender a ser” han sido muchas veces olvidado o se


https://noticia.educacionenred.pe/2019/02/r-vm-024-2019-minedu-aprueban-norma-tecnica-orientaciones-implementacion-curriculo-168909.html
https://noticia.educacionenred.pe/2019/02/r-vm-024-2019-minedu-aprueban-norma-tecnica-orientaciones-implementacion-curriculo-168909.html
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han desarrollado de manera sancionadora no enfocandose a lograr una cultura de paz y de
apertura para que de manera colaborativa y creativa se plantee soluciones a los problemas que
se presenten (p. 93).

En el Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU que aprueban los “Lineamientos para
la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencidn de la Violencia Contra
Nifas, Nifios y Adolescentes” indica que la convivencia escolar es fundamental para formar
integramente a los estudiantes como ciudadanos éticos, sociales, con conciencia ambiental
que aporten en soluciones sostenibles para coexistir con armonia. Ademas, brinda algunos
comportamientos para aplicarlo segun el diagnéstico de su contexto considerados en el PEl y
PCI de la institucion educativa.

Aron, Milicic, Sdnchez & Subercaseaux (2017) manifiesta que el clima de
convivencia escolar toma en cuenta las interacciones de cada miembro en un ambiente de
respeto que se da de manera cotidiana. Nos plantea caracteristicas de los climas sociales
toxicos y climas sociales nutritivos, siendo este ultimo el que propicia espacios de
comunicacion y reflexion de la practica docente para un crecimiento profesional con

autonomia.



Figura 3.

Caracteristicas que describen un clima social toxico y uno nutritivo en el contexto escolar.

Caracteristicas nutritivas Caracteristicas toxicas

Percepcidn de un clima de justicia

Reconocimiento explicito de los
logros

Predomina La valoracion positiva
Tolerancia a los ermones

Sensacidn de ser alguien valioso

Sentido de pertenencia

Conocimiento de [as normas y
CONSECULMCINS O SU Tramsgrasion

Flexibilidad de las normas

Sentirse respetado en su dignidad, en
su individualidad, en sus diferencias

Acceso y disponibilidad de la
informachin releyvante

Faworece el crecimiento personal
Estimula la creatividad

Permite el enfrentamiento
ConStructng de I.'-:)l'lﬂlctl:}‘.

Percepcidn de injusticia

Descalificaciion wo ausencia de
reconocimiento

Predomina la critica
Sobrefocalizacion en los errores
Sensacibn de ser invisible

Sensackhn de marginalidad, de no
perenencla

Desconocimiento y arbitrariedad en
las normas y las consecuencias de su
transgresion
H'IEIIJE‘I de las normas
Mo sentirse respetado en su
dignidad, en su individualidad, en sus

diferencias

Falta de transparencia en los
sisternas de informacion

Interfiere con el crecimiento personal
Pone obstaculos a la creatividad

No enfrenta los conflictos o los
enfrenta autorntaramente

Nota: Adaptado de “Construyendo juntos: claves para la convivencia escolar”.

Un rol muy importante en el fortalecimiento de la convivencia es la reflexion, la

tolerancia y el didlogo, que implica el autoconocimiento y apertura para buscar soluciones a

los conflictos y/o tensiones, de forma positiva y colaborativa generando un ambiente escolar

saludable.
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Lograr una convivencia armoniosa, donde se soluciona conflictos a través de la
reflexion dialogada permitird que el intercambio de experiencias educativas en el trabajo
colegiado fortalezca el desarrollo integral de la persona construyendo nuevos saberes.

El “Marco de Buen Desempefio Directivo” (MINEDU), sostiene que son los
directivos quienes gestionan la solucion de conflictos que se dan en el &mbito escolar de
manera positiva llegando a acuerdos consensuados como condicion para lograr mejora
educativa.

Asimismo, en la RVM N°133-2020-MINEDU” Orientaciones para el desarrollo del
afio escolar 2020 en instituciones educativas y programas educativos de la educacion basica”,
el compromiso 5 es la gestion de la convivencia escolar (numeral 6.6) donde indica que su fin
es las relaciones armoniosas entre todos los miembros de la comunidad educativa fomentando
la ciudadania y la equidad sin distincién alguna. De alli la importancia que se enfatice en el
buen trato vivenciando la democracia con equidad y el actuar frente a la violencia en el hogar
y en la escuela.

El directivo a través de un liderazgo efectivo o culture change debe propiciar un clima
laboral de confianza, respeto, apertura y consenso al cambio generando que se proyecten a
dar solucidn a problemas de su comunidad, actividades de formacion en su labor docente y de
integracion para crecimiento profesional y personal hacia un proyecto educativo compartido.

Es asi que de la subcategoria Convivencia escolar, podemos formular los siguientes
indicadores:

Los docentes y directivos conviven en un clima de armonia y cohesion en el equipo.

Participacion comprometida y democratica de los docentes y directivos.

Ambos son fundamentales para que el trabajo colaborativo se dé en condiciones que
todos se sientan parte de la organizacion y en confianza para juntos lograr las metas en

comun.
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Reflexion de la practica docente

Es analizar y comprender situaciones que se presentan en su labor pedagdgica y buscar
soluciones mejorando su desempefio (Mufioz, Villagra y Sepulveda, 2016).

Reflexionar sobre la accién es mirarse desde su propia préctica educativa,
comprendiendo de manera objetiva su aprendizaje (fortaleza y debilidades) y contrastando con
fundamentos su postura mediante la interaccion con sus pares para tomar decisiones que le
permita mejorar su desempefio docente (Perrenoud en Nocetti de la Barra, 2016).

Un profesor reflexivo se distinguird por tener una mente abierta para examinar u
autoexaminarse con responsabilidad y honestidad su practica del aula, planteando argumentos
tedricos e interactuando con sus pares para construir aprendizajes y generar cambios
individuales e institucionales.

Porras y Salinas (citado por Ortega-Diaz & Hernandez-Pérez,2015) nos expresa la
importancia de reflexionar sobre la experiencia de la préctica docente, la cual empieza desde
su formacion inicial y a lo largo de la vida va generando espacios para reconstruir e innovar
constantemente para una mejora continua y brindar una educacion de calidad.

Una reflexion conjunta de sus logros y problemas en la misma accién generara
profesionales investigadores en su labor educativa y transformaciones solidas en las
organizaciones.

Schon (citado en Barba-Marin., Sonlleva & Garcia-Marin, 2018) manifiesta que solo la
reflexion sobre la accion préactica produce cambios sostenibles ya que permite cuestionarse
identificando sus puntos débiles y tomar decisiones para hacer un cambio de pensamiento y
transformar su realidad.

Cuando el docente es capaz de aprender para ensefiar y ensefiar para aprender se

vuelve constructor del conocimiento evidenciando no solo su actuar reflexivo sino sus
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cualidades de investigador al dar fundamentos validos para su crecimiento personal (Becerra
& Cristancho, 2018).

Dentro del monitoreo y acompariamiento pedagdgico del trabajo directivo, una parte
muy importante es el desarrollo de la deconstruccion y la reconstruccion de la practica
pedagogica. Ambos procesos se dan durante el didlogo reflexivo con el docente, después de
la observacion del aula, aqui una sintesis del mismo:

El observador (acompafiante/directivo) debe a partir del registro de lo observado
realizar sus propios supuestos y realizar sus preguntas para realizar la deconstruccién de la
practica pedagdgicas. Las preguntas abiertas nos brindan la posibilidad de que el docente
elabore una respuesta propia y amplia.

Es en la etapa del dialogo de apertura cuando se realizan las interrogantes y se genera
la reflexion del docente, quien deconstruye su practica a través de evidencias que han sido
recogidas en la observacion pasando a un conocimiento critico de su ejercicio docente.

Como segunda etapa se da el dialogo de reflexion, donde se develan los supuestos del
docente, es decir el proposito que el docente buscaba alcanzar mediante las actividades que
realizo en el aula. Surge un intercambio de ideas y argumentos tedricos para que el docente
reconstruya y transforme su practica pedagdgica, planteando nuevos caminos y estrategias
reconociendo aquello que le impidié alcanzar los propositos planteados.

De esta manera tiene un acercamiento al marco teorico y construye una propuesta

para mejorar su practica pedagogica.
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Figura 4.

Proceso de reflexion critica mediante el acompafiamiento Pedagdgico.

Observacidn de
|a practica pedagogica
Transformacion Deconstruccidn
dela prctica Primera aproximacidn
desde la perspectiva
Reconstruccion Reflexion critica del acompafiante
Produccion
de saber pedagdgico Didlogo Reflexivo
Deconstruccion desde
Construccion de el propio docente
nuevos significados

Nota: Adaptado de “Enfoque critico reflexivo para una nueva docencia”.

Por ello, Bazara, Casanova y Ugarte (citados en Miranda y Trejo, 2016). expresa que
mediante la reconstruccion uno se mira interiormente, reflexiona criticamente dandose la
oportunidad de aprender y reaprender como un proceso de autoconocimiento y formacion
personal dando respuesta a los desafios de la sociedad actual

Es necesario, que la retroalimentacion de la practica docente se realice para que sobre
y desde la experiencia el docente construya/ reconstruya su actuar pedagogico fortaleciendo
su desarrollo profesional y generando un aprendizaje significativo que incidiran en su labor
pedagdgica con los estudiantes. Esta observacion interna o autoevaluacion profesional de
acuerdo con promueve en el docente: responsabilidad profesional, reconocer que para el
cambio organizativo uno debe aportar individualmente, protagonismo del profesor en su
propia practica, tomar conciencia de sus fortalezas y debilidades, partir desde y sobre la
practica del aula, potenciar la formacién profesional continua y fomentar la interaccion y

didlogo entre colegas sobre situaciones en comun (Miranda y Trejo,2016).
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En este intercambio de experiencias juega un rol importante la narrativa, ya que
mediante ella se recupera las experiencias vividas, nos brinda la posibilidad de buscar ¢Por
qué? ¢para qué? mediante la reflexion en conjunto y el ;Como? se da la construccion de los
conocimientos para el mejoramiento de la practica docente.

Asi mismo, una narrativa reflexiva segun Ricoeur brinda la posibilidad del proceso
metacognitivo, donde el docente reconoce el actuar pedagdgico propio y publico, toma
decisiones de forma reflexiva colaborativa para construir acciones pedagdgicas futuras
(Nocetti de la Barra, 2016).

De la subcategoria Reflexidon de la practica docente, podemos formular los siguientes
indicadores:

Intercambio de experiencias pedagdgicas fomentando el trabajo colaborativo de docentes y
directivos.

Dialogo reflexivo docente /directivo para tomar decisiones hacia el logro de objetivos/metas
comunes.

Ambos son fundamentales para que el docente mediante el dialogo y la reflexion busque el

mejoramiento de su practica docente contribuyendo a su crecimiento personal e institucional.

Desempefio docente

El Marco de Buen Desempefio Docente (2012) define el desempefio como el actuar
observable del docente demostrando sus competencias profesionales en su labor educativa de
manera eficiente.

El desempefio docente muchas veces solo se centra en el rendimiento en aula, no
observando de forma sistematica el conjunto de competencias y conductas que se visualizan

en su actuar y la interrelaciones con otras personas y su entorno que posibilita que los
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estudiantes logren las metas planificadas y que su quehacer transcienda generando impacto
social (Saravia citado en Arana y Coronado, 2017).

Desde un enfoque por competencias, el desempefio es entendido como el actuar
transformando su realidad al tomar decisiones mediante la reflexion y el anélisis,
evidenciandose procesos metacognitivos (Tobdn en Huillca ,2015).

Es importante mejorar la calidad en el sistema educativo, siendo necesario
fortalecimiento del desempefio docente mediante el monitoreo y la evaluacion para responder
a la globalizacién en la sociedad del conocimiento.

Teniendo en cuenta la evaluacién formativa (CNEB), la retroalimentacion descriptiva
propicia en el docente la construccion de su aprendizaje mediante la
deconstruccion/metacognicion y reconstruccién de su practica docente partiendo de una
observacion en aula y un didlogo reflexivo con el equipo directivo cuya finalidad es hacer un
acompafiamiento enfocandose en aspectos que se debe mejorar y realzando las fortalezas del
desempefio docente. Para realizar una buena retroalimentacion se considerarse las siguientes
caracteristicas:

Es de caracter obligatoria, busca el mejoramiento continuo.

Es cara a cara: genera un dilogo.

Se da en un ambiente de cordialidad y respeto: espacio de profesionalismo.

Es oportuna: inmediatamente a la observacion.

Utiliza un lenguaje adecuado al receptor: lenguaje preciso y profesional.

Es coherente: pautas de observacion.

Refiere a acciones especificas y no a caracteristicas de la persona: en funcién de la
informacion levantada en la observacion del aula.

No generaliza: cada accion tiene valor por si misma.
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Toda informacidn entregada estd argumentada: debe estar basada en evidencia y conectada
con los criterios de la pauta de observacion utilizada.

Tiene un foco: se centra en algo especifico.

Es frecuente: generar un clima evaluativo.

Se registra: debe ser registrada en un comentario escrito, visual o de audio.

Es constructiva y formativa: debe generar compromisos de mejora y acuerdos a
futuro.

Asimismo, la evaluacion formativa es un proceso sistémico que mediante metas claras
(Hacia donde vamos), interprentando evidencias planteadas de manera intencionada (donde
estamos) se puede tomar decisiones Yy realizar una retroalimentar oportuna y planificar
proximos pasos(como seguimos avanzando) . En dicho proceso es el estudiante el que
construye su aprendizaje de manera critica y autonoma. La cultura de evaluacion tiene que
apreciarse como un medio no como un fin, solo asi se desarrollan las competencias,
capacidades y habilidades de los estudiantes, logrando la eficacia institucional.

Si bien aun la aplicacion de la evaluacion del desempefio docente que valora la
meritocracia y una asignacion salarial se viene poco a poco fortaleciendo y ajustando a
nuestra realidad, su proposito es la revaloracion del desempefio docente hacia la mejora
educativa.

Segun “Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial Decreto
Supremo N° 004-2013-ED”, en el articulo 44- modificado por el Decreto Supremo N° 005-
2017-MINEDU- indica que la evaluacion del desempefio docente tiene 2 objetivos: nivel de
logro de competencias y desempefios profesionales acordes al MBDD e identificar las
necesidades de formacidn para brindar el apoyo respectivo.

Al respecto, una evaluacion docente es justa cuando es:
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Formativa: el docente debe saber qué y para qué se evalta, y como se le informara de
los resultados contribuyendo a mejorar su praxis.

Transparente, claro y Gtil: que el docente confié en los resultados la cual debe darse
de manera concreta como aporte para su crecimiento profesional.

Buscar el desarrollo integral de sus estudiantes a través de una atencion
diferenciada: la informacion debe servir para tomar decisiones y mejorar la ensefianza,
teniendo en cuenta la diversidad y atender a los que mas necesitan con equidad.

Motivadora: favorece el compromiso de los docentes apoyandolo en su desempefio
para su crecimiento profesional y construir una escuela con calidad.

Positiva, reforzadora y no jerarquica: la evaluacion debe verse como una préctica
orientada hacia el desarrollo profesional, y no como un sentido de poder de quien la realiza.
Asimismo, las evidencias que se proporcionan del desempefio del docente contribuyen a
retroalimentar y reforzar la préactica.

Contextualizada: la evaluacion del docente debe estar basarse en la institucion
educativa donde labora; ya que el contexto socioeconémico y cultural del entorno, asi como
el familiar, tienen caracteristicas diferentes y una forma determinada de su practica.
Flexible: capaz de adaptarse al contexto y dando respuesta a las circunstancias que puedan
darse.

Personal y recurrente: se visualiza en la elaboracién de un plan de mejora personal,
donde cada docente en base a los aspectos detectados llega a compromisos para mejorar.
Docentes criticos reflexivos comprometidos con la Justicia Social: Docentes que son lideres
en todo &mbito y con formacidn en temas epistemoldgicos, politicas y problemas educativos,
reconocen su compromiso social en aportar a una educacion de calidad (Murillo, Hidalgo y

Flores, 2016).
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Asimismo, en el “Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial
Decreto Supremo N° 004-2013-ED”, en los articulos 51 y 56 indica que el docente puede a
través de evaluaciones ascender gradualmente en la carrera publica magisterial o por
concurso acceder a otro cargo de las areas de desempefio laboral, lo que promueve el
reconocimiento social y profesional en base a su competencia profesional.

Este reconocimiento e incentivos a la superacién en el ejercicio docente esta
considerado en los articulos 76 y 130 del “Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial Decreto Supremo N° 004-2013-ED”.

Raciel Sosa en el articulo “Evaluaciones de desempefio: Medir para mejorar” de la
Revista Forbes (citado por Rico, 2020) indica que las evaluaciones realizadas a los empleados
permiten reconocer sus fortalezas y debilidades para mejorar personal/equipo en un proceso
continuo donde, el rol del lider es importante para identificar los aspectos que se deben
enfatizar y lograr la meta establecida.

De la subcategoria desempefio docente, podemos formular los siguientes indicadores:
Docentes y directivos autoevaltan su desempefio y los aportes que brinda en busca de su
desarrollo profesional.

Los docentes y directivos desarrollan su identidad profesional para contribuir en la

mejora de la calidad educativa de su institucion.

Ambos son fundamentales para el crecimiento de una organizacion, ya que en la
medida que los actores educativos se sientan identificados y en la busqueda de la mejora

educativa se lograra la calidad educativa y el desarrollo profesional.
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Comunidades profesionales de aprendizaje

La comunidad profesional de aprendizaje se basa en el trabajo en conjunto de
personas que tienen metas en comunes y encaminan sus esfuerzos para aprender y mejorar su
practica docente de forma colaborativa, creativa y ejerciendo un liderazgo distribuido,
reflejandose en la mejora del aprendizaje de sus estudiantes (Stoll y Bolivar citados por
Galvan y de Jesus Gonzalez, 2015).

Cuando en una organizacion existe una cultura de colaboracién implica el
involucramiento de todos sus miembros por construir de forma reflexivamente las
capacidades y competencias profesionales en un ambiente de responsabilidad y respeto
estamos ya no solo hablando de colegialidad sino de una comunidad de aprendizaje
(Martinez-Cruz y Moreno-Olivos, 2018).

En esta era del conocimiento, se requiere que los docentes interaccionen con sus pares
para que mediante la reflexion, apertura y dialogo se dé soluciones a problemas concretos que
apunten a su crecimiento profesional e institucional visualizandose en la calidad educativa. Y
es que, un trabajo donde se dividen las acciones no sera significativo a los desafios actuales
que la sociedad solicita.

Krichesky y Murillo (2018), definen a la comunidad de aprendizaje como un espacio
colaborativo donde los docentes motivados por aprender y trabajar juntos analizan su practica
docente para mejorar su desempefio profesional.

En la comunidad profesional de aprendizaje las responsabilidades son compartidas, se
establecen metas en comunes generando un espacio donde el docente se desempefia con
respeto y apertura en la construccion del conocimiento hacia la mejora de su desarrollo
profesional.

Esta motivacion personal e institucional segin Hallinger y Heck (citado en Garcia-

Martinez, Higueras-Rodriguez & Martinez-Valdivia, 2018) es el eje para que se ejerza una
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comunidad profesional de aprendizaje, siendo necesario fortalecer el liderazgo compartido en
la institucidn educativa, en donde cada miembro ejerza su autonomia con democracia,
dejando de lado cuestiones personales, estén abiertos a la reflexion, dialogo e innovacion de
su préctica pedagogica forjando metas en coman en un clima de armonia y respeto sera
factible que la organizacion se transforme construyendo conocimientos.

El aprendizaje dialdgico, en la comunidad profesional de aprendizaje permite que la
organizacion reflexione en conjunto como se ven en el futuro, que escuela quieren ser, que
fortaleza y debilidades se tiene y de qué forma creativa pueden dar solucion a los problemas
de su labor pedagogica e institucional y/o de su localidad para transformarla generando
aprendizajes significativos. De alli que Bolivar (2015) comparte atributos que caracteriza a
una comunidad profesional de aprendizaje.

Figura 5.

Atributos de la Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

— Vision y valores compartidos centrados en el aprendizaje. Los miembros de una
comunidad escolar comparten, en el lenguaje y en la practica, presupuestos
comunes sobre los alumnos, sus aprendizajes, la ensefianza y el papel del
profesor, sobre lo que los estudiantes deben saber y ser capaces de hacer y
una responsabilidad colectiva por los aprendizajes.

— Desarrollo e intercambio del buen saber y practica que incrementen el
aprendizaje docente para conseguir el cambio y las metas de la comunidad
profesional. El intercambio entre colegas contribuye decididamente a la mejora
profesional, entendida como una empresa conjunta al servicio de la escuela.

— Responsabilidad colectiva por el aprendizaje de los alumnos. E| personal es
responsable, colectivamente, del aprendizaje de todos los alumnos, existiendo
una cierta presion entre compaferos para que todo el profesorado actle en la
misma direccion.

— Interdependencia profesional. Abordar de manera conjunta los problemas
educativos, compartiendo tanto lo que funciona como lo que no.

— Procesos de indagacion reflexiva. La mejora escolar estd basada en procesos de
indagacion reflexiva sobre los datos recogidos u observados. Los profesores
comparten de modo critico la practica docente, mediante un examen critico y
reflexion sobre su trabajo.

— Confianza mutua, conflicto y consenso. La comunidad se asienta en una
confianza mutua, respeto y apoyo. Como toda comunidad humana el conflicto
es connatural, el asunto es como lo resuelve.

— Ampliar la comunidad: apertura, redes y alianzas. La comunidad no se limita a
la escuela ni sdlo a los docentes; se busca ampliarla a las familias, barrio y
comunidad en general.

Nota: Adaptado en “Construir localmente la capacidad de mejora: Liderazgo pedagogico y
Comunidad Profesional” por Bolivar, A, p.15.
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En la comunidades profesionales de aprendizaje la transformacion efectiva se da
cuando se buscar potenciar el capital social y profesional en forma conjunta estableciéndose
redes de comunidades que aprenden y que tienen metas en comdn, trascendiendo la
organizacion escolar a un mundo global. Este aspecto, coincide con el perfil y aprendizajes
que tiene el CNEB donde se busca aprender para la vida a través de proyectos
contextualizados a su realidad.

Es importante, para que la evaluacién genere un espacio que lleve a la autorreflexion,
didlogo de apertura, toma de decisiones y la realizacién personal/profesional, se desarrolle las
comunidades profesionales de aprendizaje. Entendida esta Ultima como una estrategia
organizativa que alienta y empodera a los profesores a trabajar de manera conjunta para
mejorar la calidad de los aprendizajes, brinda oportunidades de desarrollo profesional, se
conforman para trabajar colaborativamente compartiendo capacidades, talentos y diferentes
formas de pensar sobre las précticas pedagdgicas.

Vaillant (2019), nos manifiesta que para desarrollar una comunidad profesional de
aprendizaje es importante la motivacion, medios, seguimiento, evaluacion y tiempo que cada
uno de los integrantes de la organizacion en el intercambio de experiencias en una cultura
colaborativa donde todos aportan en busqueda de soluciones a retos comunes.

Es necesario para que una organizacion aprenda colegiadamente partir de los
aprendizajes individuales/colectivos, contrarrestar con la investigacion y buscar alcanzar los
objetivos establecidos luego de un proceso de dialogo y reflexion.

Para Malpica (2018) plantea una reflexion fundamentada, la cual considera las
siguientes fases:

Sensibilizacion, se parte de un autodiagnostico personal y colectivo de lo que se requiere
mejorar.

Elaboracion de Plan estratégico, basado en aprendizajes y ruta a seguir.
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Constitucion de CPA, donde el diélogo, el respeto y apertura intervienen para lograr objetivos
en comun.

Determinacion de recursos y materiales para la autogestion, se basa en sustento teorico para
hacer la reflexion.

Valorar el trabajo colectivo, dan espacios de reconocer los logros obtenidos como resultado
de la reflexion realizada.

Una CPA busca transformar a la organizacién en un espacio donde todos los actores
educativos logren desarrollar sus potencialidades y habilidades para una educacién de calidad
a través del dialogo igualitario, una visién compartida, en democracia y en consenso.

Para transformar la institucion en una CPA, se debe realizar de manera continua y
ciclica las siguientes fases:

La sensibilizacion, compartir las bases cientificas en que se basa CPA a todos los actores
educativos a través de reflexion en conjunto.

La toma de decision, mediante el dialogo y consenso se decide si se desea realizar la
transformacion de la escuela en CPA.

El suefio, todos los actores educativos responden a la pregunta ¢queé escuela queremos? y
mediante reuniones se recolecta los suefios de la escuela.

La seleccidon de prioridades, en funcion del contexto se da prioridad al suefio que
desarrollaran en conjunto.

La planificacion, se elabora un plan de trabajo con metas, seguimiento y evaluacion
considerando la participacion de todos los actores.

La primera CPA aparece en 1978, “La Verneda-Sant Marti” (Barcelona), escuela de
personas adultas brindando una educacion de calidad abierta a la comunidad. En 1987 el
programa Success for All (Exito para Todos), busca que igualdad de oportunidades y el

involucramiento de todos para generar cambios en su entorno.
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Existen mas de 900 escuelas que han implementado las CPA en sus IE en varios
paises de Latinoamérica como Argentina, Brasil, Chile, Pert, otros con CREA de la
Universidad de Barcelona y equipo de NIASE(Brasil). Asimismo, el Programa Todos
Aprender (PTA- Colombia) propone actividades pedagdgicas para transformar la practica del
docente. Todas estas iniciativas nos invitan a reflexionar que el trabajo colaborativo de todos

actores de la comunidad hacia metas en comun se refleja en la mejora de la calidad educativa.

Subcategoria e indicadores de la categoria comunidades profesionales de aprendizaje
Liderazgo compartido

El liderazgo compartido es en cual las decisiones se toman de manera compartida
responsablemente para dar solucion de forma colaborativa a los problemas
individuales/sociales que afectan la labor educativa (Botia, 2015).

Desde la escuela se ha considerado por mucho tiempo que la gestion de ella solo
radica en el liderazgo del director atribuyéndosele como tarea individual el liderazgo y
decision de todo lo que concierne a la institucion educativa. Esta concepcion, en una
organizacion escolar que debe dar respuestas a los desafios que se le presente debe cambiar,
ya que si se quiere una mejora educativa sostenible - no éxitos/resultados aislados o
individuales- se debe construir la capacidad para la mejora desde la escuela con la
colaboracion y responsabilidad compartida de cada uno de sus integrantes con un trato
horizontal y enfrentar juntos los retos que se presenten. Por ello, Fullan y Qinn manifiestan
que para crear IE eficaces se debe accionar las politicas educativas en cuatro componentes:
establecer metas precisas, propiciar la cultura de la colaboracion, ahondar en el aprendizaje y

asegurar la responsabilidad (Bolivar, 2015).
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Stoll (citado en Bolivar, 2015) habla de las organizaciones que aprenden, en donde el
proceso de aprendizaje continuo se da de forma individual y colectivamente, distinguiéndose
tres capacidades bésicas que guardan relacion entre si:

Capacidad Personal, Es la construccién y reconstruccion de manera autoreflexiva
para tomar una decision.

Capacidad colectiva para reconstruir y aplicar conocimiento, en la busqueda de
metas compartidas en el aprendizaje y la practica pedagogica.

Capacidad organizacional, donde el liderazgo e identidad cultural fortalecen el
progreso de las capacidades como persona y como equipo

Por su parte, Hargreaves & Fink (en Bolivar, 2015) manifiestan que, si bien el futuro
nos impulsa a cambios, ello no sera sostenible si desde la escuela no se impulse la capacidad
de cambio e innovacion fomentando impactos positivos en los aprendizajes de los
estudiantes. Asi, como la importancia de entender que el liderazgo debe considerar lo ético,
lo efectivo y la relacidn entre ambos proponiendo estrategias adaptables a los cambios que se
dan, pero no perdiendo su identidad y las metas que desea alcanzar

Lograr una escuela con autonomia, participativa y democratica, que aprende a través
de un liderazgo compartido, es generar que todos los miembros de una IE lideren con
responsabilidad al tomar decisiones basados en los conocimientos y habilidades que cada uno
tiene, demostrando compromiso para la mejora educativa. Y en este involucramiento, el
trabajo colegiado se fortalece ya que propicia vinculos de armonia, de complicidad donde de
manera colaborativo todos aportan para dar soluciones concertadas a los problemas que se
dan en la institucion educativa.

Este tipo de liderazgo, implica que todos los integrantes de la IE participan en forma
colaborativa para tomar decisiones y asumen una responsabilidad compartida reforzando las

relaciones interpersonales (Wageman, Fisher y Hackman en Leis, 2018).



51

El trabajo colegiado mediante un liderazgo compartido es una oportunidad de accion
donde el intercambio de experiencias y la actitud reflexiva sobre temas colectivos, planteando
compromisos comunes que incidird en los instrumentos de gestion (PEI, PAT y otros) con el
proposito de lograr el perfil de egreso y la mejora profesional docente.

Para la distribucion de responsabilidades, se deben comprender que no es delegar
tareas sino trabajar colectivamente en bisqueda de mejoras en comun. Es asi, Macbeath
realizé un estudio de casos por el National College for School Leadership, encontrando 6
categorias de distribucion (formal, Pragmatica, Estratégica, Incremental, oportuna y Cultural)
en base a 22 précticas directivas (Ahumada, Maureira y Ascencio, 2019).

Day, Sammons, Leithwood, Hopkins, Gu, Brown y Ahtaridou (citados en Botia,
2015), consideraron las siguientes dimensiones:

Definir la vision, valores y direccion: es tener claro la direccion, compromiso y valores a
seguir como IE.

Mejorar las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje: es mejorar los espacios e
infraestructura para la calidad de la ensefianza-aprendizaje.

Reestructurar la organizacion: delinear funciones, formas de liderazgo que promuevan el
compromiso de todos.

Mejorar la ensefianza y el aprendizaje: propiciar un espacio para la mejora continua y la
autoeficacia docente.

Redisefiar y enriquecer el curriculum: fortalecer los desempefios y el perfil de egreso.
Mejorar la calidad del profesorado: buscar aliados externos para oportunidades de desarrollo
profesional.

Establecer relaciones en el interior de la comunidad escolar: vinculos de confianza 'y

empatia con los padres y los estudiantes.



52

Establecer relaciones al exterior de la comunidad escolar: apertura y conexion con la
comunidad local vy otras organizaciones.

Segin MINEDU (2017) la disciplina de Dominio Personal planteado por Senge
“Cinco Disciplinas” para una organizacion inteligente, esta relacionada con el liderazgo
pedagogico donde el autoconocimiento y crecimiento personal permitird que se dé el didlogo
y la reflexion de situaciones problematicas que parten de experiencia de
aprendizaje(individual/grupal) y la apertura a nuevas ideas tomando decisiones consensuadas
para mejorar como organizacion. Muy importante las preguntas directrices ¢;Quiénes somos?
¢qué queremos? ¢qué somos capaces de hacer? para generar que el cambio sea sostenible y
los actores educativos se involucren al tener metas comunes. Por ello, dicha disciplina se
resume en dos caracteristicas marcadas que el lider debe tener: clarificar que, parte de
precisar la situacion problematica y la tension creativa que, mediante el trabajo colaborativo,
gestion de las habilidades y capacidades de todos los actores educativos se busca soluciones
encaminados a la vision de la organizacion.

Asimismo, Hernandez-Castilla, Murillo & Farran (2017) nos habla de 5 principios de
un liderazgo exitoso los cuales estan relacionados a los 4 componentes del PESEM:

El componente “Calidad de Aprendizaje” y su “focalizacion hacia el éxito ”,
brindando a los estudiantes materiales y recursos educativos adecuados, que responda a los
cambios sociales y tecnologicos fomentando la innovacion.

El componente "Calidad Docente"” con “el liderazgo para el aprendizaje "y “la
importancia de la formacién de los directores”, fomentando la formacion constante de cada
uno de los actores educativos, la reflexion, valoracion personal, la sinergia, creando un clima

favorable para el aprendizaje y la superacion profesional.
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El Componente "Infraestructura” y el “cuidado de los estudiantes”, brindandoles la
infraestructura y espacios educativos para el aprendizaje, asi como de las distintas habilidades
artisticas y deportivas.

El componente "Gestidn Sectorial™ y la “rendicidn de cuentas” gestionando con
eficiencia los cambios en su IE y comunidad involucrando a todos los actores hacia objetivos
en comun, y brindandoles la informacion oportuna.

Lo importante es, que esta mejora educativa a través de un liderazgo compartido sea
resultado de una participacién permanente de todos los actores educativos en busqueda de
una educacion de calidad.

Para lograr la eficacia en una organizacién, una herramienta que encamina a mejorar
el desemperio y desarrollo profesional es el Coaching. Segun Launer (citado por Guzman,
2019) el coaching guia al grupo en funcion de las metas propuestas buscando la mejora
continua y la formacion de comunidades de aprendizaje mediante un proceso reflexivo para
superar sus dificultades con empatia y asertividad. En ella juega un papel muy importante el
liderazgo ya que es el coach(lider) quien orienta y estimula al coachees a lograr los objetivos
impulsando el crecimiento personal, institucional y por ende de la sociedad. (p.21)

Mediante el coaching, el docente desarrolla sus competencias, genera cambios y
nuevos aprendizajes para mejorar su labor pedagogica. Para Camacho & Espinosa (2016),
las competencias que desarrollan son:

Generar conversaciones asertivas, mediante la escucha y el dialogo con sus pares

elimina prejuicios u juicios que no lo dejan avanzar.

Control emocional intrapersonal, conocer su talento, necesidades y suefios para tomar

decisiones.

Buenas relaciones intrapersonales, tomar conciencia de uno mismo respetando las

ideas de otros.
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Resolver con asertividad los problemas.

Comprender la perfeccidn de una situacion.

Priorizar lo mas importante, ser flexible ante los cambios.

Compartir lo que se adquiere, avanzar en un ambiente de confianza.

Segun Munch (citado por Bonifacio & Falconi, 2016) un estilo de liderazgo es el
“empoderamiento” donde mejorar y transformar sus vidas parte de uno mismo, a partir de un
autoanalisis encaminado al logro de los objetivos en comin y a la autorrealizacion.

Para Zarate & Matviuk (citado por Gomez & Pefiaranda ,2020) el liderazgo se
relaciona con el emprendimiento, ya que un lider acompafia a sus seguidores para que estos
altimos identifiquen sus fortalezas y capacidades que sumaran en la mejora de la
organizacion.

De la subcategoria Liderazgo compartido se puede visualizar en dos indicadores:

Participacion de los docentes y directivos e involucramiento con responsabilidad
compartida en la toma de decisiones.

Fomentar la proactividad, escucha y autonomia con democracia entre docentes y
directivos.

Generar cambios no se produce de forma rapida y aislada se requiere un tiempo para
que estas condiciones crezcan Y el liderazgo compartido juega un rol importante en este
proceso de transformacion hacia la calidad educativa.

Aprendizaje colectivo

El aprendizaje colectivo es aprovechar el conocimiento, crear estrategias e innovar en

nuevos aprendizajes de forma organizacional para mejorar sus resultados (Kofman en

Aquino, 2018).
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Es asi que un cambio organizacional, se dara si los miembros de la escuela colaboran
hacia metas en comudn adaptandose a los retos de la sociedad, mediante la construccion de
competencias, capacidades y habilidades personales, grupales e institucionales fomentando el
trabajo en equipo para lograr la calidad del servicio educativo.

En esta construccion pedagogica e institucional el trabajo colaborativo es importante,
ya que a través de estos espacios los docentes intercambian experiencias y se desarrollan
profesionalmente formando las comunidades profesionales de aprendizaje.

En estos tiempos, el docente no solo debe actualizarse de forma continua en su labor
pedagogica, sino que también tiene que buscar la interaccion efectiva con sus colegas el cual
le permitira desarrollar sus competencias individuales y un desarrollo reciproco con sus
colegas.

Por ello, en toda organizacion que aprende, la comunicacién es fundamental ya que
mediante el dialogo y el debate fundamentado la organizacion progresa de manera
colaborativa, sintiéndose sus integrantes involucrados en el logro de las metas trazadas.

El aprendizaje colaborativo es una metodologia la cual permite que los estudiantes
aprendan entre ellos como resultado de las relaciones de confianza, responsabilidad y
tolerancia para el logro de metas en comun (Maldonado en Urquiaga, 2018).

En este punto, se precisa que para que sea un trabajo colaborativo, no solo basta
trabajar en algo en comun, sino que debe darse un proceso deliberado donde cada uno de los
miembros comparten objetivos establecidos siendo mutuamente responsables del resultado y
donde el fin es la colaboracién y no la competicion (Pino, Gonzélez & Ahumada, 2018).

La subcategoria aprendizaje colectivo se puede plasmar en los siguientes indicadores:

Posibilidad de aprender y mejorar juntos (docentes y directivos) mediante la reflexion,

investigacion e innovacion.
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Los docentes y directivos comparten informacién y trabajan colaborativamente
desarrollando sus competencias profesionales.

Todos los actores educativos para su desarrollo profesional deben innovar, recrear y
ello nos conduce a aprender en equipo, ya que un trabajo aislado no genera cambios

sostenibles.

Practica profesional compartida
Se consolida como la relacion cooperativa la cual favorece el desarrollo profesional
organizacional (Quifionez, 2019).

Segun Bolivar (2015) la practica profesional compartida brinda a los docentes la
posibilidad de aprender unos de otros mediante la revision de su practica pedagdgica, la
observacion e intercambio de experiencias apoyandose para superar dificultades de manera
personal y colectiva.

Como parte de la comprension de la practica docente se dan los siguientes pasos:
apropiacion de los conocimientos de manera individual, relacionar su particularidad con la
realidad, didlogo sobre los saberes derivados de la experiencia confrontandola con la teoria,
interrogarse confrontando el escenario en que se encuentra y realizando una reflexién
creando/recreando su experiencia para construir su conocimiento. De alli, que a partir de la
reflexion de la practica se construye nuevos saberes en una accion conjunta, ya que integra
conocimientos, experiencias, emociones que permiten el desarrollo de la profesion docente.

La gran mayoria de los directivos, muy poco ejercen el liderazgo pedagdgico, debido
a que encuentran muy ocupado con las actividades administrativas por lo que no dan un
acompafiamiento y asesoramiento a sus docentes en el aspecto pedagogico.

Asimismo, en muchos casos los directivos no hacen el seguimiento y/o plantean

tematicas para el trabajo colegiado referidos a situaciones normativas o de intrascendencia
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para el docente desaprovechando este espacio de didlogo de intercambio de experiencias,
identificar y darse cuenta de las dificultades que se presentan en el trabajo pedagdgico o a
nivel de formacion docente.

Dentro de los 6 objetivos estratégicos del “Proyecto Educativo Nacional al 2021, la
educacién que queremos para el Pery, el Objetivo 3“Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia”, la cual se refiere a la competencia de la labor docente es sin
duda las que ain requiere un mayor énfasis en su realizacion.

Murillo y Martinez-Garrido (2018) sefialan que los docentes motivados y reconocidos
por su labor construiran un sistema educativo de calidad. Para lograr la calidad se debe
comprender las percepciones y actitudes del docente para en base de ello implementar las
politicas educativas adecuadas. De alli, que en el 3° Objetivo Estratégico se debe formular e
implementar politicas que de forma articulada se contemple la formacion inicial, la carrera,
bienestar y revaloracion docente que impulse el ejercicio docente con miras a una calidad del
servicio.

Segun la Resolucion Viceministerial N° 290-2019-MINEDU Disposiciones para
desarrollo de Acompafiamiento Pedagogico en instituciones educativas focalizadas de la EBR
2020-2022, el proposito del acompafiamiento pedagogico es desarrollar competencias
profesionales de los docentes mediante la reflexion individual y colectiva para lograr un
mejoramiento en su practica educativa. En dicho documento determina que las estrategias
formativas para mejorar su praxis son las visitas en aula, grupos de interaprendizaje y taller
realizadas por el acompariante. Mientras que para la articulacion con la gestion institucional y
el liderazgo pedagdgico se debe desarrollar la estrategia de las reuniones de trabajo colegiado
liderado por el director de la IE (Dominio I-competencia 2, Dominio IlI-competencia 3,4 y 5,

MBDDoc).
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Asimismo, segln la Resolucion Viceministerial N° 086-2020-MINEDU que Aprueba
la Norma Técnica denominada "Disposiciones para el desarrollo del Programa de induccion
Docente™ el proposito es que los maestros que entran a la carrera publica magisterial por
concurso desarrollen su autonomia y competencias especificas para el cumplimiento de sus
funciones. La manera de realizarlo, sera a través de las estrategias del taller formativo, visita
en el aula y curso virtual (Dominio II- competencia 4, Dominio Il11-competencia 6, Dominio
4-competencia 8, MBDDoc).

En ambas RVM se enfatiza el trabajo del enfoque:

Competencias Profesionales donde se busca la construccion del aprendizaje partiendo de la
practica reflexiva/critica a través del trabajo colaborativo y la investigacién-accion.
Colaborativo y de autonomia colegiada donde se busca que, en una cultura de colaboracion,
didlogo y reflexion todos se interrelacionen colaborativamente en la construccion del
conocimiento pedagogico contribuyendo a la generar comunidades profesionales de
aprendizaje.

Para Hargreaves y O’Connor (2018), mediante el profesionalismo colaborativo los
docentes se relacionan con confianza, se sienten parte de la cultura institucional y juntos
logran cambios en su labor educativa apoyandose en la investigacion, recursos para una

mejora continta ejerciendo su autonomia profesional.
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Figura 6.

De la colaboracién profesional al profesionalismo colaborativo.
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Nota: Fullan (2020) “La gestion del cambio y la autoevaluacion institucional”.

La subcategoria Préactica profesional compartida se puede plasmar en los siguientes
indicadores:
Empoderamiento e indagacion sobre la practica de los docentes y directivos.
Propiciar el dialogo e intercambio de experiencias de los docentes y directivos que contribuye
a la calidad educativa

Ambos indicadores, son fundamentales para que los actores educativos mediante

intercambio de experiencias desarrollen su autonomia y desarrollo profesional.
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Capitulo 11

Diagnostico o Trabajo de Campo

En este capitulo se muestra los resultados obtenidos al aplicar dos técnicas e
instrumentos, los cuales fueron de utilidad para la recoleccién de los datos, respecto al
problema de investigacion. Para los datos cuantitativo resultado del cuestionario a 20
docentes de instituciones publicas de educacion secundaria fueron analizados mediante tablas
y graficos estadisticos. Mientras, que para los datos cualitativos resultado de la entrevista a 6
personas (3 docentes y 3 directivos) brindaron informacion respecto a las categorias

emergentes y los problemas identificados para plantear la propuesta de modelacion.

Andlisis, interpretacion y discusion de los resultados

Proceso de categorizacion e interpretacion

Para el recojo de los datos cualitativos se realiz6 una entrevista con 6 preguntas (3
directivos y 3 docentes) considerando las subcategorias de la categoria Trabajo Colegiado y
de Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

El instrumento guia de la entrevista ha sido validado por 3 expertos, los cuales son
catedréticos de la Universidad San Ignacio de Loyola considerando los aspectos de

Pertenencia, relevancia y construccion gramatical.
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Valoracion del instrumento guia de entrevista por los expertos

Nombres y Apellidos  Grado Académico Observaciones Valoracion
Herndn Rueda Garcés  Doctor Si hay suficiencia Aplicable
Hélwis César Moreno Magister Si hay suficiencia Aplicable
Bardales

Fernando Alexis Doctor Si hay suficiencia Aplicable

Nolazco Labajos

La aplicacion de la entrevista se realizd mediante reuniones de ZOOM a 6 personas (3

directivos y 3 docentes) de manera recurrencia. Dichas respuestas fueron transcritas y

procesada utilizandose el Atlas ti 8 para hacer la triangulacion de los datos, siendo

identificados los entrevistados por iniciales. A continuacién, los resultados y analisis:



Figura 7.
Analisis cualitativo de la categoria Trabajo Colegiado.
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Para Rodriguez y Barraza y Fierro (citado en Meza, 2018 y Vargas, 2018) el trabajo
colegiado es una estrategia formativa mediante el cual se genera espacios de reflexion,
andlisis y toma de decisiones conjunta respecto a procesos pedagogicos, de formacion
profesional, convivencia u otras que dificulten la mejora de la calidad educativa en un clima
de respeto, trato armonioso y horizontal.

Dentro de la categoria trabajo colegiado, se ha tomado en cuenta las siguientes
subcategorias: Convivencia escolar, Reflexion de la préctica docente y Desempefio docente.
Asimismo, dentro de la triangulacién de datos se encontraron dos categorias emergentes:
comunidades profesionales de aprendizaje y liderazgo compartido.

El trabajo colaborativo colegiado, segun Martinez, Aguirre, Gonzalez y Gonzéalez
(2015) da la oportunidad de que a través del dialogo y la reflexion conjunta implementar
estrategias que respondan a la problematica de su realidad identificada con fines de mejora
educativa, siendo una estrategia para disefiar acciones y generar cambios la metodologia de la
investigacion-accion.

Un factor influyente del trabajo colegiado es la convivencia escolar ya que, si hay una
escasa apertura, la escucha activa y el respeto entre cada integrante de la organizacion
escolar, no se puede dar un dialogo igualitario y tener metas en comun con transformaciones
que sean permanentes.

Lépez (citado por Carrillo & Barraza, 2015) indica que las relaciones interpersonales
positivas como: la apertura mutua, el apoyo, la comprension, el interés personal,
demostraciones dentro y fuera de las aulas; favorecen la generacién de un trabajo
colaborativo propicio para lograr intercambio de experiencias y compromisos como

organizacion.
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El fortalecimiento del trabajo colegiado no solo fortalece las relaciones
interpersonales sino también las acciones formativas que el docente como profesional
requiere para renovar su practica dando respuesta al proyecto institucional y a los retos de la
sociedad.

Otro factor muy importante en el Trabajo Colegiado, es la reflexion de la practica
docente, mediante un autoandlisis de su actuar de manera personal y colectiva va analizar los
puntos que debe mejorar de su experiencia de aprendizaje.

Surge asi, la idea de la cultura de aprendizaje, donde cada integrante de la Comunidad
Profesional de aprendizaje mediante la indagacion y la busqueda constante de mejorar su
labor dan respuesta a las necesidades de su contexto.

Hernandez, Monzon, & Garcia (2018) indican que a través de las comunidades de
aprendizaje se lograra una transformacién profunda en educacion por el compromiso de todos
sus integrantes como organizacion que, a través del dialogo reflexivo, las participaciones
colaborativas buscan construir conocimientos para aprender e innovar en su practica
profesional.

Un ultimo factor que incide en el trabajo colegiado es el desempefio docente, el cual
por muchos afios se ha centrado en verla solo en su aspecto de promocion y eficiencia en el
servicio dejando de lado la mejora continua que parte de una autoevaluacién del docente que
segun UNESCO es la estrategia mas eficaz para lograr cambios en educacion (citado por
Hernandez, Tobon y Vazquez,2015).

Cabe resaltar que se encontrd dos categorias emergentes relacionadas entre si:
comunidades profesionales de aprendizaje y liderazgo compartido. Por ello es necesario que
se generen en la institucion las comunidades profesionales de aprendizaje, como un medio de
autorreflexion y crecimiento profesional, ya que, en este mundo globalizado, el aprendizaje

no debe ser una tarea personal y solitaria sino colaborativa con responsabilidad compartida
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donde cada integrante dejando de lado actitudes personales transforme los errores e

inquietudes en experiencias para mejorar sus praxis garantizando que los procesos de

aprendizaje sean mas eficaces para los estudiantes y que los actores de la escuela asuman un

liderazgo compartido.

Robinson (2019) nos manifiesta que un liderazgo que promueva en su organizacion

cambios debera propiciar el involucramiento en su equipo donde toman decisiones para el

futuro a través de contrastar teorias/paradigmas de manera reflexiva y plantear mejoras en la

practica educativa consensuados orientados a metas en comun.
Figura 8.

Analisis cualitativo de la subcategoria Convivencia Escolar.

= 1:6 tener un objetivo en comun,
dejando de lado los objetivos
personales;...

tener un objetivo en comiin,
dejando de lado los objetivos
personales; a partir de ello se
promueve la participacion activa de

= 17 Hemos trabajado el PEl a nivel
de docente y hemos establecido la
visig...

Hemos trabajado el PEl a nivel de
docente y hemos establecido la
visién de nuestra IE ;Qué
queremos lograr? ;cémo
queremos que nos vea la
comunidad? que es el sentir de
todos los maestros.

tada la comunidad educativa

= 1:2 si nos respetamos todos los
integrantes de la comunidad
podemeos lograr...

1:1 Estamos trabajando siempre
dentro de lo que corresponde a una
cultura...

si nos respetamos todos los
integrantes de la comunidad
podemos lograr que haya
cooperacién, podemos fomentar
que haya una empatia, motivar a
los compafieres a que realicen
retos, puedo promover la
autonomia de los docentes.

Estamas trabajando siempre dentro
de lo que corresponde a una cultura
positiva

=1:5 debemos tener espacios no solo
para dialogar de trabajo sino de
nosofr...

debemos tener espacios no solo
para dialogar de trabajo sino de
nosotros mismas.

=/ 1:55 Ese trato horizontal nos da la

€.1.1.2, Participacion
comprometida

‘C.1.1. Convivencia Escolar

= 1118 Todos los instrumentos de
gestidn son trabajados de manera
organizativ...

Tados los instrumentos de gestién
son trabajados de manera
organizativa bajo acuerdos de
convivencia.

"

AN

= 1:8 A cada profesor se le plantea un
rol en la IE, y todos somos parte de...

A cada profesor se le plantea un rol
en la [E, y todos somos parte de un
comité, eso hace que seamos parte
de la gestion educativa

posibilidad de ir mejorando como IE

ya.. CH1CI|maycoheslon

Ese trato horizontal nos da la

= 13 estar atento ante una necesidad
que tengan mediante una
COMUNICACION a...

posibilidad de ir mejorando como IE
y a nivel profesional.

estar atento ante una necesidad
que tengan mediante una
comunicacin asertiva e interactuar

1:63 previo a cualquier
i ién siempre converso
con mi personal

en otros espacios que no sean solo
el aula para que se establezcan los
previo a cualquier implementacion lazos de amistad.

siempre converso con mi personal

/\\

= 1:4 es un proceso continuo, que hay
que ir en todo momento
i ym..

= 1:32 Ver el lado personal y humano
de los docentes para que se sientan
acom...

&5 un proceso continuo, que hay
que ir en todo momento
sosteniendo y mejorando
Ver el lado personal y humano de
los docentes para que se sientan
acompafiadas por el equipo
directive

Nota: Elaboracion propia.
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Las unidades informantes indican que el clima escolar es un proceso continuo que hay
que ir en todo momento sosteniéndolo y mejorandolo. Por ello, la importancia de propiciar
espacios que transcienda el aula para establecer lazos de amistad, tener un trato horizontal
con cada uno de los integrantes de la comunidad, se sientan acompafados, escuchados y que
ante cualquier implementacion sea resultado de conversacion y consenso. En esta
convivencia armoniosa el respeto y la empatia, son fundamentales para motivar a los demas
en lograr retos y mejorar profesional e institucionalmente.

Segln Vega (2017) para lograr una organizacion eficaz, la comunicacion entre todos
los integrantes de la comunidad es crucial, para lograr una cohesién de equipo donde cada
uno esta informado del actuar individual y grupal que apunta a una meta en comun.

Asimismo, segun las unidades informantes para lograr una participacion
comprometida debemos dejar de lado objetivos personales y encaminarnos a metas en
comun, donde todos aportan de manera organizativa mediante los comités de gestion y que
responda el sentir de todos los maestros plasmados en la vision de su PEI ¢qué queremos
lograr? ;como queremos que nos vea la comunidad?

El ser humano es el motor de toda organizacion laboral, por lo que cuando los
miembros se sienten motivados e identificados con la meta en comun, se apoyan y se ayudan
uno a otros, logrando ser competentes en su desempefio. En necesario, tener presente que no
todos los integrantes de una organizacion son iguales y valorar las diferencias aptitudes,
competencias y habilidades personales para disefiar estrategias y acciones tacticas en

conjunto luego de analisis reflexivo para lograr metas consensuadas.



Figura 9.

Analisis cualitativo de la subcategoria Reflexion de la practica docente

nuestro punto de vista y
generar...

_E 1:15 nos va a permitir contrastar

esovaa

? 1:65 Ellas me dan alcances porque
se van capacitando y vamos

nos va a permitir contrastar

contrastando i nuestro punto de vistay esova a
generar aumentar nuestra
Ellas me dan alcances porque se seguridad, nuestro pensamiento
van capacitando y vamos critico, nuestro respeto mutuo y
contrastando ideas. nuestra autonomia individual y
grupa
(=)1:20 la observacion entre pares,
donde cada maestro se pone de
=) 1:17 hemos ido investigando nuevas <>C.1.2.1. Intercambio de acuerdo dent..
:;t;ateglasyvmndo cual era la mas - experiencias -— la observacién entre pares, donde
i cada maestro se pone de acuerdo
hemos ido investigando nuevas dentro de un plan que se elabora
estrategias y viendo cual era la mas 1 en cada colegiado y se visitan en su
adecuada 3 experiencia de aprendizaje virtual
observando reciprocamente como
cada uno realiza su clase
lI .-l ‘l
< C.1.2. Reflexion de la practica
H docente

debe haber una deconstruccién de
parte de la docente con respecto a

(£)1:22 debe haber una deconstruccion
mitos y creencias

11:64 El objetivo de una reflexion
profunda es mejorar para generar

cambios...

El objetivo de una reflexion
profunda es mejorar para generar
cambios en la practica

de parte de la docente con respecto
_E 1:12 reconocerlos a través de la

a mi...
5 __€.1.2.2. Dialégo reflexivo
reflexion los aspectos a mejorar

compartie... / \

reconocerlos a través de la
reflexion los aspectos a mejorar
compartiendo sus necesidades y
ayuda de manera colaborativa.

(=)1:16 ver los obstéculos de algin
problema, asi en conjunto plantear
las pr...

ver los obstaculos de algin
problema, asi en conjunto plantear
las propuestas y estrategias a través
de una reflexion colaborativa

am
an

11:10 tiene que tener escucha activa,

em... debe...

/1:11 hacer una autocritica de las
tiene que ser una persona asertiva, acciones que uno hace para ello uno

tiene que tener escucha activa,
tiene que ser una persona asertiva,
empdtica, tener manejo emocional
y sobre todo el trabajo en forma
colaborativa

hacer una autocritica de las acciones
que uno hace para ello uno debe
tener una profunda reflexion.

Nota: Elaboracion propia
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Las unidades informantes indican que para que se propicie un dialogo reflexivo en el
docente, este debe a través de una autocritica y de la deconstruccion de su praxis con respecto
a mitos/creencias reconocer los aspectos a mejorar para generar cambios profundos en su
practica. Por ello, debe tener habilidades como la escucha activa, ser asertiva, manejo de
emociones y apertura al trabajo colaborativo; para que en conjunto a través del dialogo y
reflexion colaborativa plantear propuestas a los obstaculos que se presenten.

Souto (citado por Diaz, 2018) manifiesta que la préctica reflexiva docente es un
proceso continuo que parte de la experiencia y de la indagacion integrandola con la realidad
asumiendo nuevos retos para una mejora de su praxis.

Asimismo, segun las unidades informantes, al intercambiar experiencias pedagdgicas
permite al docente contrastar sus puntos de vista, investigar nuevas estrategias y ver cuél es la
mas adecuada segun el contexto. De igual modo, la observacion entre pares brinda la
oportunidad de aprender experiencias de aprendizaje al observar la clase de otro colega,
generando seguridad y autonomia al docente en la labor que realiza.

Segun Schon (citado por Medina-Zuta, & Deroncele-Acosta, 2019) juega un rol
importante la autorreflexion, donde la persona revisa su actuar de manera reflexiva, buscando
mediante preguntas heuristicas dar respuestas a algunos interrogantes de su proceder y

consolidar su proceso formativo.



Figura 10.

Analisis cualitativo de la subcategoria desempefio docente

1:23 La practica pedagogica que yo
he realizado como maestra
capacitindome...

La préctica pedagdgica que yo he

= 1:13 Bl docente debe estar

leer, i igar y eso va

= 1:14 debe tener apertura al cambio,
sentir que la vida es un continuo
apren...

hacer que...

El docente debe estar actualizado,

debe tener apertura al cambio,
sentir que la vida es un continuo

realizado como maestra
capaciténdome y actualizindome
me sirvié mucho para orientar a
mis maestras

: 2 aprender.
leer, investigar y eso va hacer que
se autoanalice y cambie para

mejorar.

= 1:62 Lo que ti haces desde tu punto
de vista profesional en tu
capacitacion...

Lo que tG haces desde tu punto de
vista profesional en tu capacitacién
redunda de manera positiva en los
aprendizajes de tus estudiantes

1:26 si yo quiero mejorar algo, tengo
que tengo que ir i

L)

1:21 la reflexion parta de uno mismo,
que uno diga a mi me hace falta
mejor...

la reflexion parta de uno mismo,
que uno diga a mi me hace falta
mejorar una retroalimentacién mas

= 1:25 Este trabajo pedagégico debe
ser constante, superar retos para ser
efi...

reflexiva y como lo haces t;

Este trabajo pedagdgico debe ser
constante, superar retos para ser

= 1:33 He ido cambiando con la
autocritica, el andlisis y la
investigacion

si yo quiero mejorar algo, tengo
que aprender, tengo que investigar

He ido cambiando con la
autocritica, el andlisis y la
investigacién

= 1:40 Ambas hemos ido de la mano,
dentro del proceso de reflexion, del
monit...

Ambas hemos ido de la mano,
dentro del proceso de reflexion, del
monitoreo ha crecido el aprecio y
reconocimiento por el esfuerzo de
cada una de mis maestras.

1:60 Estos proyectos salen de
acuerdo a la necesidad de las
estudiantes y d...

Estos proyectos salen de acuerdo a
la necesidad de las estudiantes y de
acuerdo a ello, se hace la
planificacién, la sensibilizacion
tanto a las estudiantes como a los
padres de familia para que se
involucren en estos proyectos.

eficiente y brindar mejor educacién
a los estudiantes

= 1:27 La formacién pedagégica no
termina en la universidad, empieza
cada afio...

La formacién pedagégica no
termina en la universidad, empieza
cada afio y todos los afios debemos
estar en la bisqueda de nuevas
tendencias y practicas pedagdgicas

1:67 Gracias a que he investigado y
ido he tenido otras oportunidades
de...

Gracias a que he investigado y leido
he tenido otras oportunidades de
crecimiento profesional y mejora mi
practica pedagdgica.

‘; 1:59 compromiso de ser mejor
maestra en el desarrollo de

competencias y de...

l C1.3.2. Identidad profesional |e—

i

profesional, dar un servicio de
calidad entonc...

Si uno quiere ser buena
profesional, dar un servicio de
calidad entonces yo tengo que ser

(=1:41 Como profesional siempre me / W
gusta compartir y los estudiantes
me motiv...
Como profesional siempre me
gusta compartir y los estudiantes
me motivan a seguir aprendiendo

compromiso de ser mejor maestra
en el desarrollo de competencias y
de formar una persona integral

1:61 el dominio de nuestras
competencias es importante,
relacionandolo con...

el dominio de nuestras
competencias es importante,
relacionéndolo con situaciones de
su contexto por ello es necesario
seguir formédndonos
profesionalmente.

!

constante para mejorar y crecer en
el mercado laboral.

1:29 Uno es maestro de vocacion y
servicio.

:28 Si uno quiere ser buena

Uno es maestro de vocacion y
servicio.

Nota: Elaboracion propia.
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Las unidades informantes indican que para desarrollar su identidad profesional
docente parte del compromiso de ser mejor docente, motivacion personal para brindando un
servicio de calidad. Por ello, uno siempre va investigando, fortaleciéndose en el dominio de
sus competencias y trabajando proyectos que surgen de las necesidades de su contexto. Esto
no solo se plasma en un mejor desempefio laboral que permite abrirles nuevas oportunidades
de crecimiento en el mercado laboral.

Bolivar (citado por Martinez,2017) nos indica que la construccion de la identidad
profesional del docente se da en una interaccidn social en espacios y experiencias donde se
vincula con individuos e instituciones a lo largo de su ejercicio y formacion profesional,
siendo importante la identificacion de los otros.

Asimismo, segun las unidades informantes, la autoevaluacion docente se basa en la
reflexion, la autocritica, el analisis y la investigacion de seguir cada dia mejorando en su
practica, lo cual redunda de manera positiva en el aprendizaje del estudiante. Siendo,
necesaria que tanto docentes como directivos valoren el proceso de acompafiamiento como
espacios para ir creciendo permanentemente en busqueda de nuevas tendencias y practicas
educativas viendo la vida como un continuo aprendizaje. Y darnos, ese tiempo para reconocer
el esfuerzo y apertura al cambio que cada uno demuestra al capacitarse y actualizarse para
mejorar su trabajo pedagdgico.

Para Martinez-1zaguirre, Yaniz-Alvarez de Eulate y Villardon-Gallego (2018) cuando
el profesional realiza sus propuestas de autoevaluacion tiene la oportunidad de ser constructor
de su propio desarrollo (p.5), jugando la motivacion un rol importante para el cambio al ser

los profesionales quienes identifican sus aspectos débiles y proponer mejoras (Salom, 2018).



Figura 11.

Analisis cualitativo de la categoria solucion comunidades profesionales de aprendizaje.

1:57 Hay que generar espacios para
aprender de nuestros errores y de la
pro...

Hay que generar espacios para

= 134G iencia:

en el aula, compartimos lo que
hacemos...

Contamos nuestras experiencias en
el aula, compartimos lo que
hacemos (uso de material didactico,
planteamiento del problema, etc) y
reflexionamos si podemos aplicarlo
en nuestra aula dando cada uno
aportes o punto de vista en equipo
para mejorar nuestra practica.

= 1:58 Es importante el trabajo
coordinado como equipo directivo y
de formar...

Es importante el trabajo coordinado

aprender de nuestros errores yde la (4
problemética que tenemos e ir
avanzando como institucién, por
ello el didlogo y la comunicacién
asertiva es importante,

=) 1:52 intercambio de informacion que
ellos conocen, que sea util para
todos,...

intercambio de informacién que

ellos conocen, que sea util para <
todos, la reflexion de los trabajos
que se estan haciendo, el respeto
de las propuestas que se puedan da

= 1:44 Todo esto se socializo no se
impuso, fue emocionante al
llamarios en ...

Todo esto se socializo no se
impuso, fue emocionante al

llamarlos en la madrugada y ver
que estaban trabajando, ya que
todos estamos comprometidos y
motivados para avanzar
apoyéndose unos a otros.

[y

38 Cada docente le da su plus
| que da la iencia, y
compartim...

Cada docente le da su plus

personal que da la experiencia, y ¢
compartimos esas estrategias para
unificar criterios con las ganas de
mejorar en beneficio de nuestros
estudiantes.

¥| como equipo directivo y de formar
lideres positivos resaltando las
habilidades de cada docente, para ir
logrando mejorar la institucion
educativa

= 1:56 Las estrategias deben partir de
las necesidades de nuestros
estudiante...

Las estrategias deben partir de las

‘———— | necesidades de nuestros

estudiantes y de la comunidad en
la cual nosotros estamos
desarrollando, y a partir de ello
movilizar estas altas expectativas.

1:51 permite interactuar, ver los
logros y las dificultades para
proponer a...

permite interactuar, ver los logros y
N

las dificultades para proponer
alternativas y reajustes de los planes
que tenemos, a fin de mejorar la
calidad educativa

1:42 Partir de metas en comun, a
través de proyectos de integracion
entre ...

l——————————————— | Partir de metas en comun, a través

de proyectos de integracion entre
areas; valorando las competencias
actitudinales y la autonomia.

1:37 realizar el trabajo que nos
identifica como IE siempre debemos
tener p...

-

35 aprender a escucharnos, a

' organizarnos en equipo y generar
ese dialogo...

aprender a escucharnos, a
organizarnos en equipo y generar
ese dialogo reflexivo, teniendo en
cuenta la capacidad de escucha de
las experiencias, ya que todo
apunta a una meta u objetivo

»| realizar el trabajo que nos identifica
como |E siempre debemos tener
presente hacia dénde vamos

Nota: Elaboracion propia.
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Las unidades informantes indican que, las comunidades profesionales de aprendizaje,
son espacios donde se puede contar nuestras experiencias, compartir lo que se hace, ver
logros y dificultades para proponer alternativas, a traves de la reflexion conjunta, dialogo y el
respeto donde cada uno da sus puntos de vista o aportes a fin de mejorar la préctica educativa

y llegar a metas en comdn.

En este compartir mediante un trabajo colaborativo, cada uno se identifica con las
metas de la institucién educativa ¢hacia donde vamos? las cuales fueron socializadas y estan
motivados para avanzar apoyandose unos a otros dando su tiempo. Asimismo, mediante este
intercambio de experiencias, cada integrante le da su plus personal que da la experiencia y
comparte estrategias para unificar criterios aprendiendo a escuchar, trabajar como equipo
mediante un dialogo reflexivo y comunicacion asertiva con respeto avanzando juntos como

comunidad.

Redondo-Sama (2015) manifiesta que, para crecer en este mundo actual, no se puede
hacerlo de manera individual sino es necesario trabajar como equipo de manera colaborativa
a través de las comunidades profesionales de aprendizaje. Es mediante ella que, partiendo de
un mismo objetivo (vision compartida) se comparte experiencias, se busca soluciones basado
en la investigacion y la innovacién para dar respuesta a problemas actuales que se dan
aprendiendo uno de otros transformando la escuela en un espacio donde todos aprenden. Los
cambios se reflejan en la mejora continua de la escuela y en el desemperio profesional

docente (equipo de alto rendimiento).



Figura 12

Analisis cualitativo de la subcategoria solucion liderazgo compartido.

=)1:36 Cuando vamos a las visitas de
aula encontramos a docentes que
son muy...

Cuando vamos a las visitas de aula
encontramos a docentes que son
muy capaces, que lo consideramos
como docentes fortaleza que nos
permite mejorar si se requiere un
acompafiamiento mas permanente

= 1:50 Para influir en los demas
tenemos que primero ser asertivos

= 1:54 La confianza, el tratarlas con

+ con ideas...
respeto, el sincerar que nadie es
mejor.. Para influir en los demas tenemos
La confianza, el tratarlas con & que;pOMmero set a.sertlvos conideas
respeto, el sincerar que nadie es < E2L Compartido e— (Iaras‘,’apertura e involucrar a todots;
mejor que otra, trato igualitario, tamb|en debe habgr una interaccién
todos estén en la disposicion de socul que sea motivador, o
aprender persuasivo para que COnlEfIClEnCIB
! lograr las metas en comin
(=) 1:49 Cada colegiado le brinda un
espacio a los profesores para que
puedan e... =) 1:47 Es importante promover
nuestras habilidades blandas,
Cada colegiado le brinda un ¢ ponerse en el lug...
espacio a los profesores para que 3
puedan expresarse desde el punto hEsbl.rFé):;rtangle p;omover nuestrasl
de vista pedagdgico e institucional oS PORETSEIEN. £
lugar del otro.
(= 1:68 cada una de las maestras
expresa, de manera que lo que cada
una aporta... = 1:43 Cuando viene alguna sugerencia
cada una de las maestras expresa, ::':::t_e delosdocentesode s
de manera que lo que cada una
aporta se toma en cuenta. Cuando viene alguna sugerencia de
parte de los docentes o de las
estudiantes se analiza y socializa, si
- es conveniente para la IE se da

=1:39 buscamos empoderar a los
coordinadores, ya que, si no esta el
equipo d...

pase.

buscamos empoderar a los
coordinadores, ya que, si no esta el
equipo directivo, |a escuela no
puede parar asumiendo el liderazgo
en el trabajo pedagdgico

Nota: Elaboracién propia

Las unidades informantes indican que, un liderazgo compartido se caracteriza porque
el que lidera es asertivo, tiene apertura e involucra a todos en la toma de decisiones.
Asimismo, brinda espacios para que los docentes se expresen su punto de vista pedagogico e
institucional tomando en cuenta sus sugerencias a traves de un trato igualitario y con respeto
poniéndose en el lugar del otro.

El liderazgo del director engloba caracteristicas como fomentar la participacion

creativa de su personal, confiar en su personal, ser guia, ejercer un trato horizontal y saber
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escucharlos con una apertura al didlogo, ser empético buscando el desarrollo profesional,
afectivo e institucional de todos sus actores.

Por ello, debe promoverse en la escuela el empoderamiento del docente (primera
categoria emergente) para que en el caso que no se encuentre el equipo directivo puedan
asumir el liderazgo en el trabajo pedagdgico, los cuales son identificados como docentes
fortaleza en las visitas a aula que como parte del acompafiamiento pedagdgico se da. Para
este empoderamiento del docente lider, se debe tenerse en cuenta tres balances para lograr un
mejor lugar de trabajo y lograr una empresa de calidad:

Responsabilidad y Humildad; brindar confianza y ser modelo a seguir, donde todos aportan
encaminados hacia metas en comdn.

Pasion y Paciencia; trabajar con pasion las tareas encaminadas a las metas, sabiendo que es
un proceso en constante construccion y requiere paciencia e involucramiento de todos.
Colaboradores y resultados, donde todos se sienten parte del equipo, estdn motivados, son
valorados y se compromete en mejorar sus resultados. En todos estos balances, es la
comunicacion constante y oportuna que el lider establezca con su equipo parte

imprescindible.

Asimismo, se considera como otra categoria emergente la participacion activa del
docente en la escuela. El docente es sujeto accion educativa involucrado totalmente en el
proceso ensefianza aprendizaje, pero que junto con los demas agentes educativos también
interviene en la solucién de las problematicas presentadas en la escuela. Pero es con el trabajo
colegiado que se hace efectivo un asesoramiento (tercera categoria emergente) que implica en

este sentido hacer referencia a los procesos de ayuda a la mejora escolar (Nieto y Portela, 1992).
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Procesamiento de la informacion.

Para el recojo de los datos cuantitativos se elabord un cuestionario con 15 preguntas
considerando 5 preguntas para cada subcategoria de la categoria Trabajo Colegiado.

Se aplico un piloto con alfa de Cronbach dando resultados de alta confiabilidad.

El instrumento cuestionario ha sido validado por 3 expertos, los cuales son catedraticos
de la Universidad San Ignacio de Loyola considerando los aspectos de Pertenencia, Relevancia

y Construccién gramatical.

Tabla 3

Valoracion del instrumento Cuestionario por los expertos

Nombres y Apellidos Grado Observaciones Valoracion
Académico

Herndn Rueda Garceés Doctor Si hay suficiencia Aplicable

Hélwis  César  Moreno Magister Si hay suficiencia Aplicable

Bardales

Fernando Alexis Nolazco Doctor Si hay suficiencia Aplicable

Labajos

La aplicacion se realizé mediante un cuestionario en linea (google forms) a 20
docentes de educacién secundaria de forma anénima. Dichas respuestas fueron categorizadas
segun Escala de Likert y procesada utilizandose el IBM SPSS Statistics 25. A continuacion,

los resultados y analisis:
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Medidas de frecuencia

Tabla 4
Medida de frecuencia de la subcategoria Convivencia Escolar
Descripcion Frecuencias (f) Porcentajes (%)
En Inicio 6 30,0
En Proceso 8 40,0
Logrado 6 30,00
Total 20 100,0

Segun lo observado en la tabla 4, 6 participantes encuestados representado por el 30%
tiene un nivel logrado en convivencia escolar indicando su influencia en el trabajo colegiado.
Por otra parte, 8 encuestados (40%) considera que esta en el nivel en proceso en convivencia
escolar ya gue aun consideran que falta mejorar este aspecto; mientras que el porcentaje

restante 30% representado por 6 personas indican que estan en inicio.

Figura 13.

Medida de frecuencia de la subcategoria convivencia escolar
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Notese en la figura 13, del total de encuestados (20) el 30 % indican que el nivel de la
subcategoria convivencia escolar es logrado, mientras el 40% indican que el nivel esté en

proceso y el 30% expresa que esta en inicio.
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Tabla 5

Medida de frecuencia de la subcategoria Reflexién de la practica docente
Descripcion Frecuencias (f) Porcentajes (%)
En Inicio 4 20,0
En Proceso 9 45,0
Logrado 7 35,00
Total 20 100,0

Segun lo observado en la tabla 5, 7 participantes encuestados representado por el 35%
tiene un nivel logrado en reflexién de la practica docente, el cual es importante para lograr
compromisos sostenibles en el trabajo colegiado. Por otra parte, 9 encuestados (45%)
considera que esta en el nivel en proceso en reflexion de la practica docente ya que aun
consideran que falta mejorar este aspecto; mientras que el porcentaje restante 20%
representado por 4 personas indican que estan en inicio.

Figura 14.

Medida de frecuencia de la subcategoria Reflexion de la practica docente
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Notese en la figura 14, se determina que, del total de 20 participantes encuestados, 7
participantes (35%) presentan un nivel de logrado en la subcategoria Reflexion de la practica

docente, mientras que 9 participantes (45%) estan en el nivel de proceso. Solo 4 participantes
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(20%) se encuentran en el nivel de inicio en el desarrollo de una préactica reflexiva del

docente.
Tabla 6
Medida de frecuencia de la subcategoria Desempefio Docente
Descripcion Frecuencias (f) Porcentajes (%)
En Inicio 6 30,0
En Proceso 9 45,0
Logrado 5 25,00
Total 20 100,0

Segun lo observado en la tabla 6, 5 participantes encuestados representado por el 25%
tiene un nivel logrado en desempefio docente indicando su influencia para potenciar el trabajo
colegiado. Por otra parte, 9 encuestados (45%) considera que esta en el nivel en proceso en
desempefio docente ya que aun consideran que falta mejorar este aspecto; mientras que el
porcentaje restante 30% representado por 6 personas indican que estan en inicio.

Figura 15.
Medida de frecuencia de la subcategoria desempefio docente
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Notese en la figura 15, del total de encuestados (20) el 25 % indican que el nivel de la
subcategoria Desempefio Docente es logrado, mientras que el 45% indican que el nivel esta

en proceso y el 30% expresa que esta en inicio.



Tabla 7

Medida de frecuencia de la categoria Trabajo Colegiado
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Descripcion Frecuencias (f) Porcentajes (%)
En Inicio 6 30,0

En Proceso 10 50,0

Logrado 4 20,00

Total 20 100,0

Segun lo observado en la tabla 7, 4 participantes encuestados representado por el 20%

tiene un nivel logrado en un trabajo colegiado eficiente, el cual es importante para la mejora

continua. Por otra parte, 10 encuestados (50%) considera que esta en el nivel en proceso ya

gue aun consideran que falta mejorar este aspecto; mientras que el porcentaje restante 30%

representado por 6 personas indican que estan en inicio.

Figura 16.

Medida de frecuencia de la categoria trabajo colegiado
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Notese en la figura 16, se determina que, del total de 20 participantes encuestados,

6participantes (30%) presentan un nivel de logrado en la categoria Trabajo Colegiado,
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mientras que 10 participantes (50%) estan en el nivel de proceso. Solo 4 participantes (20%)

se encuentran en el nivel de inicio en el desarrollo de un trabajo colegiado efectivo.

Relaciones analiticas e interpretativas entre datos y categorias emergentes

Con lo mencionado anteriormente el trabajo colegiado son reuniones que parten de
metas de aprendizaje priorizando en la reunion necesidades formativas en un clima de
respeto, reflexion, didlogo donde comparten experiencias para juntos colaborativamente
mejorar su labor pedag6gica (Canchaya, 2018).

Sustenta Freire, la teoria del aprendizaje dialogado, esta enfocada en la
transformacion social a través de didlogos e interacciones sin importar sus diferencias
culturales u otros para buscar el consenso en relacion al sustento de los argumentos y
alcanzar aprendizajes significativos. En este proceso, se desarrollan capacidades de reflexion,
de intercambio de ideas y retroalimentacion de habilidades, y capacidades propias y de los
demas.

Se debe determinar que, en los resultados cuantitativos de la investigacion, el 50% de
los encuestados indicaron que el trabajo colegiado esta en proceso. Ademas, debemos
considerar que el trabajo colegiado estd compuesto por las siguientes subcategorias:
convivencia escolar, reflexion de la practica docente y desempefio docente.

En cuanto a la convivencia escolar es importante que se genere un clima de respeto y
de apertura para que el trabajo pedagdgico y los objetivos en comunes se logren. Un aspecto
muy importante es la organizacion de los comités de gestion, el participar en la construccion
del PEI, PAT y otros, asi como que mediante un dialogo igualitario puedan expresar sus
puntos de vista llegando a consensos a la hora de organizar las acciones de la institucion.

Dentro de los resultados de la investigacion cuantitativa de la subcategoria convivencia
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escolar, el 30 % de los encuestados esté en logrado. Es necesario, tener presente que no todos
los integrantes de una organizacion son iguales y valorar las diferencias aptitudes,
competencias y habilidades personales para disefiar estrategias y acciones tacticas en
conjunto luego de andlisis reflexivo para lograr metas consensuadas.

Por otra parte, en los datos cuantitativos de la subcategoria Reflexion de la practica
docente, el 35 % esta en logrado. Es necesario, que el docente realice el proceso continuo
deconstruccion de su préctica educativa, la cual le permitira ver sus fortalezas y situaciones
por mejorar. Juega una oportunidad muy interesante la observacion entre pares donde
mediante un trato igualitario y centrdndose en evidencias de la experiencia de aprendizaje se
acompafan en la observacién de su sesion apoyandose mutuamente para ir mejorando y
propiciando la autonomia docente.

Senge (citado por Medina, 2017), en la teoria del aprendizaje organizacional para
gestionar el conocimiento y generar cambios se debe realizar una reflexion sistémica, analizar
las oportunidades que brinda el entorno, todos sus miembros deben tener una vision en
comun dando apertura al desarrollo profesional.

En relacion a los resultados de la investigacion cuantitativa de la subcategoria
Desempefio docente, el 25% de los encuestados esta en logrado. Se debe concebir el
desempefio docente como una oportunidad de desarrollo, donde a través de la autoevaluacion
vaya fortaleciendo sus competencias, construya su identidad profesional compartiendo las
metas en comdn de la institucion. Ello incide en un mejor desempefio laboral que permite
abrirles nuevas oportunidades de crecimiento en el mercado laboral.

A pesar gque los resultados cuantitativos no son muy positivos, en la entrevista
realizadas opinan que un trabajo colaborativo partiendo de una reflexién, dialogo y toma de

decisiones en comun mediante las comunidades profesionales de aprendizaje hara que el
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trabajo colegiado sea mas efectivo, considerando el liderazgo compartido como eje
primordial para todo cambio en las organizaciones que aprenden.

Por ello, es necesario que se generen en la institucion las comunidades profesionales
de aprendizaje, como un medio de autorreflexidn y crecimiento profesional, ya que, en este
mundo globalizado, el aprendizaje no debe ser una tarea personal y solitaria sino colaborativa
con responsabilidad compartida donde cada integrante dejando de lado actitudes personales
transforme los errores e inquietudes en experiencias para mejorar sus praxis garantizando que
los procesos de aprendizaje sean mas eficaces para los estudiantes y que los actores de la

escuela asuman un liderazgo compartido.

Conclusiones aproximativas de los analisis realizados en esta parte de la investigacion

Del analisis de la encuesta realizada, se puede concluir que la categoria Trabajo
Colegiado, aun esta en proceso de mejorar en las instituciones educativas de secundaria. Ello,
se evidencia en los resultados de las subcategorias Convivencia escolar, Reflexion de la
practica docente y Desempefio docente; donde aln la escuela no aprovecha dichos espacios
para generar cambios sostenibles en la organizacion.

Del analisis de la aplicacion de las entrevistas realizadas a 6 personas (3 directivos y 3
docentes) resultaron categorias emergentes: Empoderamiento docente, participacion activa
docente y asesoramiento; los cuales generan espacios donde de forma colaborativa los actores
educativos aportan, dialogan e innovan partiendo de metas en comun hacia la mejora
educativa.

Del analisis en la relacion de las dos técnicas aplicadas: Entrevista y Encuesta, surge
como diagnostico tres problemas priorizados:

Falta reflexionar sobre su practica docente interactuando con sus colegas.
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Falta un trabajo colegiado efectivo con compromisos consensuados encaminados a metas en
comun.

Falta liderazgo compartido para generar espacios de aprendizaje colaborativa.

El uso de IBM SPSS Statistics 25 y ATLASTI 8 facilité el anlisis de los
resultados de los instrumentos que se aplicaron permitiendo una triangulacion de la

informacion para plantear la propuesta de modelacion.
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Capitulo 11
Modelacion de la propuesta

“Reflexionando en Comunidad aprendemos y crecemos juntos”

Como resultado del diagnostico de campo se identificaron las categorias emergentes

del problema de la investigacion y se procedié a modelar la propuesta.

Propdsito de la investigacion.

El propdsito es proponer comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer el

trabajo colegiado en Instituciones de educacion secundaria.

Fundamentos de la propuesta

Fundamentos filosoéficos

El ser humano es el motor de toda organizacién laboral, por lo que cuando los miembros se
sienten motivados e identificados con la meta en comin, se apoyan y se ayudan uno a otros,
logrando ser competentes en su desempefio. En necesario, tener presente que no todos los
integrantes de una organizacion son iguales y valorar las diferencias aptitudes, competencias
y habilidades personales para disefiar estrategias y acciones tacticas en conjunto luego de
andlisis reflexivo para lograr metas consensuadas.

Por ello, Lipman (citado por Carmona ,2008) habla de una educacién humanizadora
donde la dimension reflexiva-critica y ético-afectiva es importante durante el proceso
ensefianza-aprendizaje, basado en un rol mediador activo en la construccion de su propio

conocimiento.
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Fundamentos psicologicos

Segun Vigotsky (citado en Ramos, 2018). el desarrollo de ser humano se da a través de la
mediacion instrumental y la interaccion social para la construccion del aprendizaje. La
interaccion social le permite a la persona transformar el medio que lo rodea siendo el trabajo
colaborativo importante para el desarrollo cognoscitivo, aprendiendo con otros y de otros.

Sostiene que la persona es mas social que bioldgico, siendo la mediacién social de los
adultos y docentes necesaria para que el menor o estudiante transcurra de la Zona de
Desarrollo Proximo (ZDP) hacia la zona de desempefio potencial logrando la formacion y
consolidacién de sus nuevos aprendizajes.

En la comunidad profesional de aprendizaje las responsabilidades son compartidas, se
establecen metas en comunes generando un espacio donde el docente se desempefia con
respeto y apertura en la construccion del conocimiento hacia la mejora de su desarrollo

profesional.

Fundamentos socioeducativos

El ser humano esta en constante transformacion y aprendizaje a través de interactuar
experiencias logran mejores desempefios y resultados en sus organizaciones. Por ello, se
analizara las respuestas que nos brinden de distintos aspectos de las Comunidades
Profesionales de aprendizaje para mejorar el trabajo colegiado en las instituciones educativas
de secundaria. (Medina, 2017).

Es asi que para que una organizacion aprenda se tiene que fomentar el aprendizaje
continuo mediante las relaciones entre sus integrantes, donde todos aportan hacia metas en
comun dejando de lado intereses individuales. Senge (1995) plantea 5 disciplinas que toda

organizacion debe tener en cuenta: dominio personal (imagen propia), visibn compartida
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(metas en comun), modelos mentales (cambio de paradigmas y reflexion), aprendizaje en
equipo (didlogo y consenso) y vision sistémica (retroalimentacion y globalizacion).

La mejora de la escuela solo se daré si en las organizaciones se desarrolla las
capacidades de las personas que la conforman. Lamentablemente, algunos docentes
manifiestan que, a pesar que mantienen vinculos de cordialidad con sus pares prefieren
desarrollar sus actividades en forma aislada, no compartiendo sus inquietudes con los demaés
y ello dificulta que la institucién educativa se convierta en una organizacion que aprende y
por ende gque la metas no se logren.

El fortalecimiento del trabajo colegiado no solo fortalece las relaciones
interpersonales sino también las acciones formativas que el docente como profesional
requiere para renovar su practica dando respuesta al proyecto institucional y a los retos de la

sociedad.

Fundamentos pedagdgicos

Freire (2010) plantea 25 caracteristicas que debe tener todo educador inmersas en 10 cartas
que contiene el libro. Siendo la primera caracteristica: “el educador no solo ensefia, sino que
también esta dispuesto a aprender y a repensar lo pensado”. En ella se expone que el
educador esta en contante mejoramiento en su labor siendo critico, autorreflexivo y buscando
el intercambio de experiencias para en pares construir aprendizajes. Es a través del dialogo

igualitario que creamos y recreamos, transformando los obstaculos en posibilidades.

Fundamentos curriculares

La escuela debe ser concebida como un espacio donde docentes, estudiantes, directivos, padres

de familia y aliados de la comunidad trabajen de manera coordinada y comprometida con los
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retos de la sociedad que se plasma en el CNEB, a través de una formacion ciudadana
responsable y con valores éticos.

El trabajo colegiado mediante un liderazgo compartido es una oportunidad de accion
de intercambio de experiencias y actitud reflexiva sobre temas colectivos, plantedndose
compromisos comunes que incidira en los instrumentos de gestion (PEI, PAT y otros) con el
proposito de lograr el perfil de egreso y la mejora profesional docente.

El rol del directivo debe centrarse en un liderazgo compartido, donde una comunicacion
asertiva, participativa, toma de decisiones consensuada y buscar estrategias creativas a
situaciones que se presentan respondan a las competencias 6 y 8 del MBDDoc y a las

competencias 5 y 6 del MBDDir para un mejoramiento en la labor educativa en la escuela.



Disefio gréafico funcional de la propuesta

Figura 17

Esquema gréafico de Modelacién.
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Disefio gréafico funcional

El esquema expone un panorama teérico metodoldgico y propositivo de la investigacion.
Parte de un problema que es el trabajo colegiado en las instituciones educativas del nivel
secundario, se basa en fundamentos tedricos y conceptuales para consolidar las categorias
en estudio. Asimismo, se exponme un resumen del diagndstico con la intencion de
direccionalizar la solucion a través de logros esperados basados en las comunidades

profesionales de aprendizaje.

Desarrollo o implementacion

Problemas priorizados

Los tres problemas identificados que esta propuesta son los siguientes:

Problema 1:

Falta reflexionar sobre su practica docente interactuando con sus colegas.

Problema 2:
Falta un trabajo colegiado efectivo con compromisos consensuados encaminados a

metas en comun.

Problema 3:

Falta liderazgo compartido para generar espacios de aprendizaje colaborativa.

Eleccion de las alternativas de solucion
Luego de la descripcion de la problemética de la presente propuesta, las alternativas de

solucion viables son las siguientes:

Alternativa 1:

Estrategias reflexivas para mejorar la practica profesional docente.

Alternativa 2:

Elaboracién de un Plan de Trabajo Colegiado para formar CPA.

Alternativa 3:
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Coaching de empoderamiento para docentes y directivos para liderazgo compartido y
generar espacios de aprendizaje colaborativa.

Alternativa 1

Objetivo 1 de la propuesta:

Desarrollar Estrategias reflexivas para mejorar la practica profesional docente.

Justificacion

A través de estrategias reflexivas los docentes mejoraran su practica pedagdgica mediante
un trabajo colaborativo que permitira crecer como una comunidad profesional de
aprendizaje. El desarrollo de las actividades esta diseniado, de tal forma que a partir de
marco conceptual se ponga en practica las siguientes estrategias:

- La observacion entre pares, es un tipo de observacion de aula que busca desarrollar
la profesion docente fomentando la colaboracidn entre profesores y el aprendizaje
continuo de buenas practicas en el entorno mas cercano, es decir en el propio
centro educativo. La presente alternativa es justificable puesto que la practica de
la observacion entre pares permitira descubrir muchos de sus puntos por mejorar
como docentes y podran buscar alternativas a los retos que se les presentan
superando el aislamiento con el que habitualmente han vivido su profesion.

- Sesiones reflexivas, se analiza un aspecto de la practica (situacion problematica,
retroalimentacion o reto) que ha tenido cierta dificultad, complejidad al ser
implementada por el o los docentes, luego de compartir experiencias toman
decisiones para mejorar. La presente alternativa es justificable puesto que se basa

esencialmente en la reflexion colaborativa para mejorar su practica pedagogica.
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- Narraciones reflexivas, a través de experiencia de aprendizaje, el docente describe,

establece relaciones, deconstruccidn y construccion su practica pedagdgica en un

proceso ciclico que lo invita a autoevaluacion, a través de sustento tedrico y

didlogo con sus pares plantea acciones de mejora.

Desarrollo de la propuesta

Tabla 8

Actividades y justificacion de la alternativa 1

Actividades

Actividad 1:

Realizacion de charlas de
sensibilizacion sobre perfil egreso y
practica educativa.

Justificacion

Se abordara el perfil de egreso y la labor
docente para lograr aprendizajes significativos
y mejorar su practica docente.

Actividad 2:

Aplicacion de cuestionario para el
diagndstico de las creencias y opiniones
pedagdgicas.

El cuestionario nos dara un diagndstico de
cuéles son los nudos criticos respecto a las
creencias y opiniones pedagogicas y priorizar
aquella que tiene mayor incidencia.

Actividad 3:

Elaboracion de un plan de estrategias
para promover la reflexion de la
practica pedagodgica.

Actividad 4:

Taller de didlogo reflexivo y preguntas
socraticas.

El equipo directivo realizard un plan que
responda a los nudos criticos identificados en
el diagndstico.

Se abordara preguntas que promuevan la
deconstruccion y construccion de la practica
pedagdgica (clarificacion, supuestos, razones
y la evidencia, puntos de vista o perspectiva,
implicancias y las consecuencias) buscando la
innovacion y autorreflexion del docente.

Actividad 5:
Ejecucion de la estrategia de
Observacion entre pares.

Se realizara 3 observaciones a las sesiones
sincronicas de sus colegas de area o afines y
luego hacer el diélogo reflexivo.

Actividad 6:
Ejecucion de la estrategia Sesiones
Reflexivas.

Fortalecer sobre estrategias metodoldgicas
respecto al nudo critico encontrado luego de la
aplicacion de la Observacion entre pares.

Actividad 7:
Ejecucion de la estrategia Narraciones
Reflexivas.

Actividad 8:
Evaluacion institucional de las
estrategias realizadas.

Se realizara 3 narraciones en base a
experiencia de aprendizaje autoevaluandose y
trabajar con sus pares en mejorar su practica
pedagdgica.

Se evaluara a nivel de comunidad educativa la
relevancia de la puesta de esta estrategia para

~mejorar la practica docente.



Plan de actividades y cronograma

Tabla 9

Actividades y cronograma de la alternativa 1
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Actividades Inicio Dias Fin
Actividad 1:

Realizacion de charlas de sensibilizacion sobre 04/05/2020 01 04/05/2020
perfil egreso y practica educativa.

Actividad 2: 04/05/2020 01 04/05/2020
Aplicacion de cuestionario para el diagnostico de

las creencias y opiniones pedagdgicas.

Actividad 3: 05/05/2020 04 08/05/2020
Elaboracién de un plan de estrategias para

promover la reflexion de la préctica pedagogica.

Actividad 4: 13/05/2020 02 14 /05/2020
Taller de dialogo reflexivo y preguntas socréaticas.

Actividad 5: 18/05/2020 25 19/06/2020
Ejecucidn de la estrategia de Observacion entre

pares.

Actividad 6: 22/06/2020 15 10/07/2020
Ejecucion de la estrategia Sesiones Reflexivas.

Actividad 7: 13/07/2020 10 24/07/2020
Ejecucion de la estrategia Narraciones Reflexivas.

Actividad 8: 03/08/2020 05 07/08/2020

Evaluacion institucional de las estrategias
realizadas.

Acciones complementarias

Alianzas estratégicas en la realizacion de charla de sensibilizacion sobre perfil egreso y

taller de dialogo reflexivo con especialistas de MINEDU y UGEL para dar la asistencia

técnica pedagdgica requerida. Ante la imposibilidad de contar con especialistas el

directivo y/o docente fortaleza de la IE puede asumir.

El equipo directivo organizara las sesiones reflexivas teniendo en cuenta los turnos y los

recursos tecnoldgicos (drive de lecturas) para poder efectivizar el tiempo disponible. Ante

la imposibilidad de contar con el equipo directivos, el comité de calidad e innovacion de la

IE pueden asumir.



Presupuesto

Tabla 10
Presupuesto de la alternativa 1

Actividades Descripcion Precio Cantidad Total
Actividad 1 Utiles de escritorio 20 1 s/ 20
Zoom 20 1 s/20

Actividad 2 Fotocopias 0.10 100 s/10

Actividad 3 Fotocopias 0.10 10 s/l
Utiles de escritorio 20 1 s/20

Actividad 4 Fotocopias 0.10 100 s/10
Utiles de escritorio 20 1 s/20

Zoom 20 1 s/20

Actividad 5 Zoom 20 3 s/60
Utiles de escritorio 20 3 s/60

Actividad 6 Fotocopias 0.10 100 s/10
Utiles de escritorio 20 1 s/20

Zoom 20 1 s/20

Actividad 7 Fotocopias 0.10 100 s/10
Utiles de escritorio 20 3 s/60

Zoom 20 3 s/60

Actividad 8 Utiles de escritorio 20 1 s/20
Zoom 20 1 s/20
TOTAL GENERAL s/461

Evidencias o productos
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Figura 18.

Charlas de sensibilizacion sobre perfil egreso y practica educativa, IE Libertador San
Martin (Independencia)

Figura 19.
Taller de dialogo reflexivo y preguntas socraticas, IE Libertador San
Martin (Independencia)

Alternativa 2

Objetivo 2 de la propuesta:

Elaboracion de un Plan de Trabajo Colegiado para formar CPA.
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Justificacion

Teniendo en cuenta las necesidades de la institucion educativa, luego de un diagndstico

institucional a través de pautas de trabajo en comun que se den de manera colaborativa, se

efectivizara que los compromisos se encaminen para formar comunidades profesionales de

aprendizaje en la institucion educativa. El desarrollo de las actividades esta disefiado, de

tal forma que a partir de marco conceptual se ponga en practica las siguientes estrategias:

RTC es un proceso donde los agentes educativos toman decisiones en la
busqueda de la mejora institucional con metas comunes.

Pasantia es una estrategia que a través del intercambio de experiencias
promueve la mejora continua de la practica educativa. La presente alternativa
es justificable puesto que se basa esencialmente en la socializacion de
experiencias de aprendizaje para crecer como comunidad.

Tertulia Pedagogicas, potencian las interacciones entre los profesores y otros
actores de la comunidad fomentando procesos esenciales para la mejora de la
préctica pedagdgica, como la reflexion y el pensamiento critico. Durante esta
actividad de estudio, los profesores buscan conjuntamente soluciones
basandose en marcos tedricos (lecturas previamente compartidas) para en
equipo llegar a consensos. La presente alternativa es justificable puesto que se
basa esencialmente en el diélogo y la reflexion compartida que permite el
analisis de los diferentes desafios que plantea la practica pedagdgica para tomar
decisiones.

Grupos interactivos, formar grupos pequefios heterogéneos de estudiantes que
con el apoyo de voluntarios (padres de familia/profesores) trabajan
colaborativamente en actividades de algun aprendizaje o reto, favoreciendo el

involucramiento de todos los agentes para lograr metas en comun. La presente
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alternativa es justificable, puesto que favorece la socializacion y crecer en

comunidad.
Desarrollo de la propuesta

Tabla 11

Actividades y justificacion de la alternativa 2

Actividades

Justificacion

Actividad 1:

Realizacién de charlas de
sensibilizacion sobre rol del docente en
educacion a distancia y la caracteristica
de una CPA.

Se abordaré el rol del docente en educacion a
distancia para mejorar su practica docente y
responder a los retos de la sociedad.

Actividad 2:

Aplicacion de cuestionario para el
diagnostico de las necesidades
formativas y seleccion de prioridades.

El cuestionario nos dara un diagnostico de
cudles son los nudos criticos de la practica
educativa y priorizar aquella que tiene mayor
incidencia.

Actividad 3:
Elaboracién de un plan de Trabajo
Colegiado para formar CPA.

Actividad 4:

Encuentros con padres familia para
fomentar el trabajo colaborativo y la
formacion CPA.

El equipo directivo realizard un plan que
responda a los nudos criticos identificados en
el diagnostico, donde todos los actores
educativos intervengan.

Se abordara con la importancia del padre de
familia en la construccion del aprendizaje de
su hijo(a) en reuniones dialdgicas dos veces al
mes.

Actividad 5:
Ejecucion de la estrategia de Trabajo
colegiado.

Fortalecer sobre estrategias metodologicas
respecto a los nudos criticos encontrado a
través de RTC semanalmente para llegar a
pautas de trabajo en comdn que responda a
¢por que /para qué hacer?;qué/como hacer
este paso?.;quiénes/cuando lo realizaran?

Actividad 6:
Ejecucion de la Tertulias Pedagdgicas
dialdgicas.

Se realizaré cada quince dias(los miércoles)
las sesiones sincrénicas de una tematica
recurrente con bases tedricas luego del
dialogo reflexivo llegan a acuerdos
consensuados.

Actividad 7:
Ejecucion de grupos interactivos.

Actividad 8:
Realizacién de Pasantias.

Se realizara cada quince dias(los martes) las
sesiones sincronicas con la interaccion de sus
entorno .

Se realizara 2 pasantias para intercambio de
estrategias metodoldgicas respecto al nudo
critico encontrado luego de los RTC.

Actividad 9:
Evaluacion institucional de las
estrategias realizadas.

Se evaluard a nivel de comunidad educativa la
relevancia de la puesta de esta estrategia para
mejorar la practica docente.
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Plan de actividades y cronograma

Tabla 12
Actividades y cronograma de la alternativa 2

Actividades Inicio Dias Fin

Actividad 1:

Realizacién de charlas de sensibilizacion sobre rol  06/04/2020 01 06/04/2020
del docente en educacion a distancia y la

caracteristica de una CPA.

Actividad 2: 06/04/2020 01 06/04/2020
Aplicacion de cuestionario para el diagnostico de
las necesidades formativas y seleccion de

prioridades.

Actividad 3: 07/04/2020 04 10/04/2020
Elaboracién de un plan de Trabajo Colegiado para

formar CPA.

Actividad 4: 13/04/2020 18 13/12/2020

Encuentros con padres familia para fomentar el
trabajo colaborativo y la formacion CPA.

Actividad 5: 13/04/2020 45 13/12/2020
Ejecucion de la estrategia de Trabajo colegiado.

Actividad 6: 13/04/2020 18 13/12/2020
Ejecucion de la Tertulias Pedagogicas dialdgicas.

Actividad 7: 04/05/2020 18 18/12/2020
Ejecucion de grupos interactivos.

Actividad 8: 24/08/2020 5 28/08/2020
Realizacion de Pasantias.

Actividad 9: 01/09/2020 4 04/09/2020
Evaluacion institucional de las estrategias

realizadas.

Acciones complementarias

Alianzas estratégicas con especialistas de MINEDU y UGEL para realizar las pasantias
virtuales y dar la asistencia técnica pedagogica requerida. Ante la imposibilidad de contar
con un especialista el directivo y/o docente fortaleza de la IE puede asumir.

En coordinacion estrategia con la casa de la Literatura, la comision de calidad educativa de
la IE, organizara la sesién teniendo en cuenta los turnos y los recursos tecnoldgicos (drive

de lecturas) para poder efectivizar el tiempo disponible. Segun la temética en algunas
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sesiones estaran padres de familia. Ante la imposibilidad de contar con un especialista los
docentes del area de comunicacion de la IE pueden asumir.

El equipo directivo organizaré las sesiones RTC, sesiones y grupos reflexivos
teniendo en cuenta los turnos y los recursos tecnoldgicos (drive de lecturas) para poder
efectivizar el tiempo disponible. Ante la imposibilidad de contar con el equipo directivos,

el comité de calidad e innovacion de la IE pueden asumir.

Presupuesto
Tabla 13
Presupuesto de la alternativa 2
Actividades Descripcion Precio Cantidad Total
Actividad 1 Utiles de escritorio 20 1 s/ 20
Zoom 20 1 s/20
Actividad 2 Fotocopias 0.10 100 s/10
Actividad 3 Fotocopias 0.10 100 s/10
Utiles de escritorio 20 1 s/20
Actividad 4 Fotocopias 0.10 500 s/50
Utiles de escritorio 20 4 s/80
Zoom 20 8 s/160
Actividad 5 Fotocopias 0.10 100 s/10
Zoom 20 12 s/240
Utiles de escritorio 20 6 s/120
Actividad 6 Fotocopias 0.10 100 s/10
Utiles de escritorio 20 4 s/80
Zoom 20 8 s/160
Actividad 7 Fotocopias 0.10 100 s/10
Utiles de escritorio 20 4 s/80
Zoom 20 6 s/120
Actividad 8 Utiles de escritorio 20 2 s/40
Zoom 20 5 s/100
Actividad 9 Utiles de escritorio 20 1 s/20
Zoom 20 1 s/20
TOTAL GENERAL $/1380

Evidencias o productos
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Figura 20.
Charlas de sensibilizacion sobre rol del docente en educacion a distanciay la caracteristica
de una CPA, IE Libertador San Martin (Independencia).

Figura 21.
Trabajo Colegiado, IE Mercedes Cabello de Carbonera (Rimac).
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Objetivo 3 de la propuesta:

Fortalecer liderazgo compartido a traves de Coaching de empoderamiento para

docentes y directivos y generar espacios de aprendizaje colaborativa.

Justificacion

El coaching es una estrategia para desarrollar las competencias de innovacion y de

emprendimiento orientada a la mejora continua a través de un proceso autoreflexivo y

transformador. La presente alternativa es justificable ya que aplicar el coaching a la

formacion del profesorado para mejora su practica educativa y desarrollo profesional.

Desarrollo de la propuesta

Tabla 14

Actividades y justificacion de la alternativa 3

Actividades

Justificacion

Actividad 1:
Realizacion de cuestionario para el

diagndstico de las habilidades sociales.

El cuestionario nos dara un diagndstico de
cuales son los nudos criticos de la habilidades
sociales y priorizar aquella que tiene mayor
incidencia.

Actividad 2:

Elaboracion de un plan de estrategias
de liderazgo compartido para crecer en
comunidad.

Se realizara un plan que responda a las
caracteristicas y necesidades de los docentes
de la IE identificadas en el diagndstico en
coordinacion con el equipo de TOE. Se
promovera el trabajo colaborativo, el
reconocimiento al desarrollo
profesional/personal, la participacion
institucional, involucramiento como equipo e
interacciones en distintos espacios.

Actividad 3:
Taller de habilidades Blandas.

Actividad 4:
Ejecucion del taller de coaching de
empoderamiento.

Se abordaré la importancia del fortalecer
dichas habilidades para un trabajo
colaborativo.

Se realizara 3 sesiones de coaching de manera
sincrénicas(viernes).




101

Actividad 5: Fortalecer sobre estrategias de liderazgo
Ejecucion de un plan de estrategias de  compartido para crecer en comunidad, a través
liderazgo compartido para crecer en de acciones que involucren a docentes y
comunidad. directivos.

Actividad 6: Se evaluard a nivel de comunidad educativa la
Evaluacion institucional de la estrategia relevancia de la puesta de esta estrategia para
realizada. generar espacios de aprendizaje colaborativa

por semestre.

Plan de actividades y cronograma

Tabla 15

Actividades y cronograma de la alternativa 3

Actividades Inicio Dias Fin
Actividad 1:

Realizacion de cuestionario para el diagndstico de  23/03/2020 01 23/03/2020
las habilidades sociales.

Actividad 2: 24/03/2020 04 27/03/2020
Elaboracién de un plan de estrategias de

liderazgo.

Actividad 3: 03/04/220020 01 03/04/2020

Taller de habilidades Blandas.

Actividad 4: 20/04/2020 03 04/05/2020
Ejecucion del taller de coaching de

empoderamiento.

Actividad 5: 13/04/2020 45 13/12/2020
Ejecucion de un plan de estrategias de liderazgo

compartido para crecer en comunidad.

Actividad 6: 06/05/2020 03 08/05/2020
Evaluacion institucional de la estrategia realizada.

Acciones complementarias

En coordinacidn estrategia con Psicologos de la UPN, la comision de Tutoria y de Calidad
Educativa de la IE, organizara la sesion teniendo en cuenta los turnos y los recursos
tecnologicos (drive de pautas, PPT, videos u otros) para poder efectivizar el tiempo
disponible. Segun la tematica en algunas sesiones estaran padres de familia. Ante la
imposibilidad de contar con un especialista el coordinador de tutoria de la IE pueden

asumir.
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Presupuesto
Tabla 16
Presupuesto de la alternativa 3
Actividades  Descripcion Precio Cantidad Total
Actividad 1  Fotocopias 0.10 100 s/10
Actividad 2 Fotocopias 0.10 100 s/10
Utiles de escritorio 20 1 s/20
Actividad 3 Utiles de escritorio 50 1 s/ 50
Zoom 20 1 s/20
Actividad 4 Utiles de escritorio 50 3 s/ 150
Zoom 20 3 s/60
Actividad 5  Fotocopias 0.10 1000 s/100
Zpom 20 12 s/240
Utiles escolares 20 6 s/120
Actividad 6  Utiles de escritorio 20 1 s/50
Zoom 20 1 s/20
TOTAL GENERAL s/850

Evidencias o productos

Figura 22.

Taller de habilidades Blandas, IE Mercedes Cabello de Carbonera (Rimac).
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Validacion de la propuesta

Para la validacién de la propuesta de modelacion que da respuesta a los problemas
priorizados en el diagndstico, se realizd a través de juicio de tres expertos de la Universidad
San Ignacio de Loyola que posean el grado de magister o doctor.

El proceso de validacion de la propuesta se dio a través de dos fichas, una validacion
interna y otra validacién externa, con diez items cada una de ellos. En ambos se considerd
aportes o sugerencias y opinion de aplicabilidad.

Siendo la escala de valoracion de ambas va de 1 al 5 y el promedio de

valoracion es del resultado

Valoracion interna+valoracion externa
2

Promedio de valoracién =

Tabla 17

Escala de valoracion de la propuesta

Escala Rango Rango
frecuencia porcentaje
Deficiente [10 - 17] [20% - 35%)]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%)]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% — 83%]
Muy bien [42 - 50] [84% — 100%]

En la propuesta de “Reflexionando en Comunidad aprendemos y crecemos juntos”

se obtuvo los siguientes resultados segun el juicio de los expertos:
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Tabla 18

Valoracion de la propuesta por los expertos

Nombres y Grado Académico Recomendaciones Valoracion

Apellidos

Irma Milagros Doctor Ninguna Muy Bien (50 ptos)
Carhuancho

Mendoza

Hélwis  César Magister Ninguna Muy Bien (47 ptos)
Moreno

Bardales

Carlos Alberto Magister Ninguna Muy Bien (50 ptos)

Lon Kan Prado

Conclusiones aproximativas de los analisis y resultados de la propuesta y su
validacion teorica o practica, realizados en esta parte de la investigacion

Se realizo la propuesta “Reflexionando en Comunidad aprendemos y crecemos
juntos” proponiendo 3 alternativas a los problemas priorizados.
Estrategias reflexivas para mejorar la practica profesional docente.
Elaboracion de un Plan de Trabajo Colegiado para formar CPA.
Coaching de empoderamiento para docentes y directivos para liderazgo compartido y

generar espacios de aprendizaje colaborativa.

Se validé el instrumento de la propuesta de Modelacién por los expertos de la

USIL, dando la opinion de aplicabilidad los expertos de la USIL.

Se realizo la propuesta de modelacion para propiciar las Comunidades

Profesionales de Aprendizaje que permita efectivizar el Trabajo Colegiado en las
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instituciones educativas publicas de secundaria, teniendo en cuenta los resultados del

diagndstico y del sustento tedrico al respecto.
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Conclusiones

Al concluir el proceso investigativo a través de la sistematizacion, analisis del
diagndstico de campo y la modelacion de la propuesta “Reflexionando en Comunidad

aprendemos y crecemos juntos”, se llegd a las siguientes conclusiones:

Primera: Se cumplié con el objetivo general al modelar la propuesta para propiciar las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje que permita efectivizar el Trabajo
Colegiado en las instituciones educativas publicas de secundaria, COMmo
espacios de reflexion, didlogo en la escuela, intercambio de experiencias y de
apertura a nueva informacion entre todos los agentes educativos, en un clima
de respeto y confianza mediante un liderazgo compartido. Este aspecto,
coincide con el perfil y aprendizajes que tiene el CNEB donde se busca

aprender para la vida a traves de proyectos contextualizados a su realidad.

Segunda: Se cumplié con diagnosticar la situacion del trabajo colegiado en las
Instituciones educativas de secundaria en los dltimos afios en el Per( y la
region, obteniendo como resultado de la entrevista y cuestionario tres

problemas priorizados:

Falta reflexionar sobre su practica docente interactuando con sus colegas.
Falta un trabajo colegiado efectivo con compromisos consensuados
encaminados a metas en comun.

Falta liderazgo compartido para generar espacios de aprendizaje colaborativa.
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Tercera: Se cumplio con la fundamentacion de las bases teoricas y conceptuales de las
comunidades profesionales de aprendizaje a las politicas educativas
nacionales, brindando los fundamentos tedricos, asi como se conceptualizo las

de empoderamiento docente, participacion activa docente y asesoramiento.

Cuarta: Se cumpli6 con estructurar las condiciones y acciones que se deben tomar para
que el trabajo colegiado promueva comunidades profesionales de aprendizaje
en las Instituciones educativas de secundaria, donde juega un rol importante la
motivacion, medios, seguimiento, evaluacién y tiempo en comun de los
integrantes de la organizacion que la conforman, intercambiando experiencias
en una cultura colaborativa donde todos aportan en blsqueda de soluciones a

retos comunes.

Quinta: Se cumplid con validar la propuesta basadas en comunidades profesionales de
aprendizaje para efectivizar el trabajo colegiado en las Instituciones educativas
de secundaria, luego de un diagnostico institucional a través de pautas de
trabajo en comun que se den de manera colaborativa través de 3 alternativas a
los problemas priorizados:

Estrategias reflexivas para mejorar la practica profesional docente.
Elaboracién de un Plan de Trabajo Colegiado para formar CPA.
Coaching de empoderamiento para docentes y directivos para liderazgo

compartido y generar espacios de aprendizaje colaborativa.
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Recomendaciones

Primera: Promover la implementacion de la propuesta “Reflexionando en Comunidad
aprendemos y crecemos juntos” como una estrategia para la gestion de una
escuela eficaz, donde todos los actores de la comunidad educativa participan
para lograr los propdsitos de aprendizaje y la formacion de valores en los
ciudadanos globales segun los objetivos institucionales que la escuela tiene

como meta.

Segunda: Ampliar la cobertura de la propuesta para ser aplicada en Instituciones
educativas privadas, logrando que la calidad educativa se de en todo el sector
educativo mediante la formacion de comunidades profesionales de

aprendizaje.

Tercera: Presentar los resultados de la investigacidn en eventos cientificos con el

propdsito de seguir propiciando cambios para una educacion con calidad.

Cuarta: Implementar la propuesta considerando nuevas herramientas tecnoldgicas y

espacios virtuales segun las necesidades y el contexto de cada IE.

Quinta: Considerar la propuesta “Reflexionando en Comunidad aprendemos y crecemos
juntos” dentro de las acciones del Monitoreo y acompafiamiento a los directivos

de las distintas UGELES para propiciar el trabajo colaborativo.
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COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE PARA EFECTIVIZAR EL TRABAJO COLEGIADO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS

DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA UGEL 02

PROBLEMA DE PREGUNTAS OBJETIVO OBJETIVOS PARADIGMA, POBLACION, TECNICAE
INVESTIGACION ESPECIFICAS PRINCIPAL ESPECIFICOS : . ENFOQUE MUESTRAY INSTRUMENTOS
CATEGORIA SUBCATEGORIAS INDICADORES METODO Y MUESTREO
DISENO
(Cudl es la Diagnosticar la Trabajo Convivencia escolar Los docentes y Paradigma: Poblacion: Técnica: La
situacion  del o Colegiado Verde y el Minist_erio direc_tivos _ - S entrevista
situacion del ParaRodriguez de Educacion, conviven en un Socio critico 101 instituciones
trabajo y Barraza y sefialan que la clima de armonia
colegiado en las trabajo Fierrq, el ponvivengia es la vy c_ohesién en el interpretativo educativas publicas Instrumento: Guia
trabajo interrelacion  entre  equipo. :
Instituciones colegiado en las colegiado es todos los actores de la Enfoque: del nivel de de entrevista
educativas  de Proponer una estrategia comunidad educativa Participacién
Comunidades  Instituciones formativa con la finalidad de comprometida y Cualitativo secundaria de

¢De qué manera se
puede efectivizar el
trabajo colegiado en
instituciones

educativas publicas

de educacion
secundaria para
desarrollar

comunidades
profesionales de
aprendizaje?

secundaria  en
los ultimos afios
en el Peri y la
region?

¢Cudles son las
bases tedricas y
conceptuales de
las comunidades
profesionales de
aprendizaje a las
politicas
educativas

nacionales?

Profesionales
de
Aprendizaje
gue permita
efectivizar el
Trabajo
Colegiado en
las
instituciones
educativas
publicas de
secundaria.

educativas  de
secundaria  en
los Gltimos afios
en el Perd y la
region.

Fundamentar las
bases tedricas y
conceptuales de

las comunidades

mediante el
cual se genera
espacios de
reflexion,
analisis y toma
de decisiones
conjunta
respecto a
procesos
pedagdgicos,
de formacion
profesional,
convivencia u
otras que
dificulten la
mejora de la
calidad
educativa enun
clima de
respeto, trato

propiciar  relaciones
personales de respeto
y tolerancia que
permita la cohesion
del equipo (Morales y
Pérez, 2018)

Reflexién de la
préactica docente
Reflexionar sobre la

accion es mirarse
desde su propia
practica  educativa,

comprendiendo  de
manera objetiva su
aprendizaje (fortaleza
y debilidades) vy
contrastando con
fundamentos su
postura mediante la

democratica de los
docentes y
directivos.

Intercambio  de
experiencias
pedagdgicas
fomentando el

trabajo
colaborativo  de
docentes y
directivos.

Dialogo reflexivo
docente /directivo
para tomar
decisiones hacia el

Tipo: Proyectiva
Disefio:
Aplicada

educacional

Método:

Analitico
Estudio de casos
Fenomenoldgico

Unidad de Gestion

Educativa

02, que tiene 22

redes
institucionales

(REI)

Muestra:

Local

educativas

Técnica: La
Encuesta

Instrumento: El

Cuestionario



¢Qué
condiciones 'y
acciones se
deben tomar
para que el
trabajo
colegiado
promueva
comunidades
profesionales de
aprendizaje en
las Instituciones
educativas  de
secundaria?
¢De qué manera
se puede
consolidar
comunidades
profesionales de
aprendizaje para
efectivizar el
trabajo
colegiado en la
Instituciones
educativas  de

secundaria?

profesionales de
aprendizaje a las
politicas
educativas
nacionales.
Estructurar las
condiciones vy
acciones que se
deben tomar
para que el
trabajo
colegiado
promueva
comunidades
profesionales de
aprendizaje en
las Instituciones
educativas  de
secundaria.
Validar

Comunidades

armonioso 'y
horizontal

(Meza, 2018 y
Vargas, 2018).

Comunidad
Profesional de
Aprendizaje

Stoll y Bolivar
mencionan
que, la
comunidad

profesional de
aprendizaje es
un grupo de
personas
motivadas por
una vision de
aprendizaje
comun, que se

interaccion con sus
pares para tomar
decisiones que le
permita mejorar su
desempefio  docente

(Perrenoud en
Nocetti de la Barra,
2016).

Desempefio docente
El Marco de Buen
Desempefio Docente
(2012)  define el
desempefio como el
actuar observable del
docente demostrando
sus competencias
profesionales en su
labor educativa de
manera eficiente.

Liderazgo

compartido
El liderazgo
compartido es en el
cual las decisiones se
toman de manera
compartida
responsablemente
para dar solucion de
forma colaborativa a
los problemas
individuales/sociales
que afectan la labor
educativa
(Botia,2015).

logro de
objetivos/metas
comunes.
Docentes y
directivos

autoevalian  su
desempefio y los
aportes que brinda
en busca de su
desarrollo
profesional.

Los docentes y
directivos

desarrollan su
identidad

profesional  para
contribuir en la
mejora de la
calidad educativa
de su institucion.

Participacion de
los docentes y
directivos e
involucramiento
con

responsabilidad
compartida en la

toma de
decisiones.
Fomentar la
proactividad,
escucha y

autonomia  con
democracia entre

3 directivos y 3
docentes de
secundaria, por lo
que  seran 6
personas.

Muestreo: No

probabilistico por

conveniencia
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Profesionales de
Aprendizaje

para efectivizar
el trabajo
colegiado en las
Instituciones

educativas  de

secundaria.

apoyan y
trabajan
unidas,
buscando
maneras,
dentro y fuera
de su
comunidad, de
preguntarse
sobre su
practica y
juntas
aprenden
nuevas y
mejores
propuestas
para mejorar el
aprendizaje de
todos los
alumnos de
forma
colaborativa,
creativa y
ejerciendo un
liderazgo
distribuido
(Galvan,
2015).

Aprendizaje

colectivo
El aprendizaje
colectivo es
aprovechar el

conocimiento, crear
estrategias e innovar
en nuevos
aprendizajes de
forma organizacional
para mejorar  Sus
resultados (Kofman
en Aquino, 2018).

Practica profesional

compartida
Bolivar sefiala que es
la relacion

cooperativa la cual
favorece el desarrollo
profesional
organizacional
(Quifiones. 2019).

docentes y
directivos.
Posibilidad de
aprender y
mejorar
juntos(docentes y
directivos)
mediante la
reflexion,
investigacion e
innovacion..

Los docentes y
directivos
comparten
informacion y
trabajan

colaborativamente
desarrollando sus
competencias

profesionales.

Empoderamiento
e indagacion sobre
la préctica de los

docentes y
directivos.

Propiciar el
didlogo e

intercambio  de
experiencias  de
los docentes y
directivos que
contribuye a la
calidad educativa.
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ANEXO 2. CUESTIONARIO

INSTRUMENTO QUE MIDE TRABAJO COLEGIADO

(Instrumento cuantitativo)
Estimado docente

El objetivo del instrumento que se le presenta es conocer como se viene dando el trabajo
colegiado en su Institucién educativa, cuales son los avances, problemas y las estrategias de
resolucion que se ponen en practica para la mejora educativa.

Su aporte es valioso, es confidencial y solo les tomara unos minutos de su tiempo.

A continuacion, se le presenta la escala de valoracidn con el significado de cada uno de los
nameros:

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo | De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni desacuerdo acuerdo

Se marcara con X una sola alternativa que desde su percepcion sea la correcta. No dejar
ningun item sin responder.

N° | ITEM VALORACION

SUB CATEGORIA: CONVIVENCIA ESCOLAR 1123

4

5

1 | El equipo directivo favorece las buenas relaciones interpersonales y el
respeto entre los docentes de la IE.

2 | Los docentes de la IE colaboran activamente uno con otros y estan
dispuestos a participar en actividades conjuntas.

3 | Disfrutas de cada labor que realizas en tu trabajo participando de
actividades recreativas.

4 | Participas activamente en los equipos pedagdgicos a los que perteneces.

5 | El director involucra a los docentes en la toma de decisiones sobre aquellos
asuntos que les competen de manera democratica.

SUB CATEGORIA: REFLEXION DE LA PRACTICA DOCENTE 1123

6 | La IE genera espacios donde los docentes trabajan de manera conjunta con
otros miembros de la comunidad educativa .

7 | Desarrollas tu préctica docente con una actitud de innovacion e
investigacion cientifica de forma colaborativa.

8 | Tienes apertura y escucha activa a los aportes que te brinda otro colega o el
equipo directivo haciendo un andlisis de tu actuar pedagdgico.
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9 | Habitualmente reflexionas sobre tu propio ejercicio profesional para
detectar puntos fuertes y areas de mejora.

10 | La IE fomenta el didlogo reflexivo para la toma de decisiones.

SUB CATEGORIA: DESEMPENO DOCENTE 2

11 | La IE promueve la continua actualizacion para el desarrollo profesional del
docente.

12 | Has participado en proyectos de innovacion y capacitaciones pedagégicas.

13 | Lareunion de trabajo colegiado esta estructurada de modo comprensible a
nivel tedrico y practico para generar compromisos a nivel personal e
institucional.

14 | Consideras que una cultura evaluativa a nivel institucional permitira una
mejora en tu desempefio profesional.

15 | El equipo directivo mediante el acompafiamiento pedagdgico permite la

autoevaluacion del desempefio docente.

Gracias por su colaboracion.




Datos:
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ANEXO 3 GUIA DE ENTREVISTA

(Instrumento cualitativo)

Cargo o puesto en que se desempenia:

Nombres y apellidos

Cadigo de la entrevista

Entrevistadol (EntV.1)

Fecha

Lugar de la entrevista

Nro. Sub categoria Preguntas de la entrevista
1 CONVIVENCIA ¢Qué acgiones realizas para propiciar un clima armonioso
ESCOLAR ~ [ShwlE? S

2 ¢ Qué estrategias utiliza tu IE para un trabajo efectivo?

3 ¢Qué habilidades necesita un docente para desarrollar la
reflexion pedagogica?

4 . ¢Cémo propicias la generacién de espacios para la

REFLEXION DE reflexion colaborativa en tu comunidad educativa?

5 LADIE)FE:AI%?\I-I_}IE A ¢Qué acciones de trabajo colaborativo o acompafiamiento
se han desarrollado en tu IE? ;Qué temas se
desarrollaron? ;Como participaron los diversos actores
educativos y que compromisos generaron?

6 ¢ Que relacién encuentras entre el analisis de tus practicas
pedagogicas y el ejercicio profesional? ;Puedes relatar
alguna experiencia significativa al respecto?

7 ¢Como incentiva el equipo directivo el crecimiento

DESEMPENO personal/profesional de sus docentes? ;Qué posibilidades
DOCENTE de desarrollo profesional tienes?

8 ¢Como promueve la IE los proyectos colaborativos y/o
experiencias de aprendizaje con apertura a la comunidad?

9 LIDERAZGO ¢Como se promueve el liderazgo al interior de su

COMPARTIDO comunidad educativa? ;Como se ejerce la autonomia del
docente para lograr los objetivos institucionales?

10 APRENDIZAJE | {Qué estrategias realiza la IE para promover una escuela

COLECTIVO que aprende y mejorar la practica pedagdgica? ¢Qué
PRACTICA condiciones son necesarias para propiciar una comunidad

PROFESIONAL
COMPARTIDA

profesional de aprendizaje?




ANEXO 4 VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS (GUIA DE ENTREVISTA Y CUESTIONARIO) POR LOS EXPERTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA
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Pertinencia'! Relevancia® | Construccién Observaciones Sugerencias
N". Formulacidn del item/ preguntas abiertas gramatical?
5i No 5i No 5i No
1 ;Que acclones realizas para propiciar un clima armonioso en tu IE? X X X
2 ;Que estrategias utiliza tu IE para un trabajo efectivo? X X X
3 Que habilidades necesita un docente para desarrollar la reflexion pedagogica? X X X
(Como propicias la generacion de espacios para la reflexion colaborativa en tu | X X X
4 | comunidad educativa?
;Que acciones de trabajo colaborative o acompafiamiento se han desarrollado en tu | X X X
< IE? ;Qué temas se desarrollaron? ;Como participaron los diversos actores
- educativos y que compromisos generaron?
£Que relacion encuentras entre ¢l analisis de tus practicas pedagogicas y el gjercicio | X X X
6 | profesional? ;Puedes relatar alguna experiencia significativa al respecto?
(Como incentiva el equi irective el crecimiento personal/profesional de sus ] '
LG t | equipo direct 1 to p I/prot 1 d X X X
7 | docentes? ;Qué posibilidades de desarrollo profesional tiencs?
;Como promueve la IE los proyectos colaboratives y/o expenencias de aprendizaje | X X X
8 | con apertura a la comunidad?
JComo se promueve el liderazgo al interior de su comunidad educativa? ;Como se | X X X
9 | gjerce la autonomia del docente para lograr los objetivos institucionales?
;Que estrategias realiza la IE para promover una escuela que aprende y mejorar la | X X X
10 practica pedagogica? ;Que condiclones son necesarias para propiciar una comunidad
profesional de aprendizaje?




OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Nombres y Apellidos

HERMAN RUEDA GARCES

DI N®

CE 003360930

Direccion domiciliana

LIMA - PERU

Teléfano f Celular

935009542

Titulo profesional /

LCDO. PSICOLOGIA EDUCACIONAL

Especialidad Finma
Grado Acadamico DOCTOR CIENCIAS DE LA EDUCACION
MetodGlogo! tematico METODOLOGO Lugar y fecha LIMA 01-10-2020

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulada.

!Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciade del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO

-, . Pertinenciat Relevancia? | Construccién Observaciones Sugerenclas
N° Formulacion del item gramatical?
SUB CATEGORIA 1 : Convivencia Escolar Si No Si No Si No
El equipo directive favorece las buenas relaciones interpersonales y el respeto entre | X X X
1 | los docentes de la IE.
Los docentes de la IE colaboran activamente uno con otros y estan dispuestos a | X X X
2 | participar en actividades conjuntas.
Diusfrutas de cada labor que realizas en tu frabajo participando de actividades | X X X
3 | recreativas.
4 Participas activamente en los equipos pedagogicos a los que perteneces. X X X
El director involucra a los docentes en la toma de decisiones sobre aquellos asuntos | X X X
5 | que les competen de manera democratica.
SUB CATEGORIA 2: Reflexién de Ia prictica docente
La IE genera espacios donde los docentes trabajan de manera conjunta con otros | X X X
6 | miembros de la comunidad educativa.
Desarrollas tu practica docente con una actitud de innovacion e investigacion cientifica | X X X
7 | de forma colaborativa.
Tienes apertura y escucha activa a los aportes que te brinda otro colega o el equipo | X X X
8 | directivo haciendo un analisis de tu actuar pedagogico.
9 Habitualmente reflexionas sobre tu propio ¢jercicio profesional para detectar puntos | X X X
fuertes y areas de mejora.
10 | La IE fomenta el dialogo reflexivo para la toma de decisiones. X X X
SUB CATEGORIA 3:Desempeiio Docente
1 La IE promueve la continua actualhizacion para el desarrollo protesional del docente. | X X X
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1 Has participado en proyectos de innovacion y capacitaciones pedagogicas. X X
La reunion de trabajo colegiado esta estructurada de modo comprensible a nivel X X
13 | tedrico y practico para generar compromisos a nivel personal e institucional.
Consideras que una cultura evaluativa a nivel institucional permitira una mejora en tu X X
14 | desempefio profesional.
15 El equipo directivo mediante el acompafiamiento pedagdgico permite la X X
© | autoevaluacion del desempeifio docente.

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos HERMAM RUEDA GARCES DNI N CE 003380930
Direccidn domiciliaria LIMA - PERU Teléfono / Celular | 935099542
Titulo profesional / LCDO. PSICOLOGIA EDUCACIONAL .
Especialidad Fima
Grado Académico DOCTOR CIENCIAS DE LA EDUCACION
Metoddlogo/ tematico METODOLOGO Lugar y fecha LIMA 01-10-2020

TPertinencia: El item correspande al concepto tedrico formulada.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es contiso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA

Pertinencia® Relevancia® | Construccion Observaciones Sugerencias
N Formulacidon del item/ preguntas abiertas gramatical®
5i No 5i No Si No
i {Qué acciones realizas para propiciar un clima armonioso en tu IE? X % X
3 ;Que estrategias utiliza tu IE para un trabajo efectivo? X X x
3 ;Qué habilidades necesita un docente para desarrollar la reflexion pedagogica? X % X
(Como propicias la generacion de espacios para la reflexion colaborativa en tu
4 | comunidad educativa? X X X
{Qué acciones de trabajo colaborative o acompafamiento se han desarrollado en tu
5 IE? ;Qué temas se desarrollaron? ;Como participaron los diversos actores X % X
- educativos y que compromisos generaron?
+Qué relacion encuentras entre el andlisis de tus practicas pedagdgicas y el gjercicio
6 | profesional? ;Puedes relatar alguna expenencia sigmficativa al respecto? X X X
{Como incentiva el equipo directivo el crecimiento personal/profesional de sus
7 | docentes? [ Qué posibilidades de desarrollo profesional tienes? X X X
;Como promueve la IE los proyectos colaborativos y/o experiencias de aprendizaje
8 | con apertura a la comunidad? X X X
(Como se promueve el liderazgo al interior de su comunidad educativa? ;Como se
9 | ejerce la autonomia del docente para lograr los objetives institucionales? X X X
;Qué estrategias realiza la [E para promover una escuela que aprende y mejorar la
10 practica pedagogica? ; (Qué condiciones son necesarias para propiciar una comunidad X % X
profesional de aprendizaje?
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OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

MNombres y Apellidos

Hélwis César Moreno Bardales

DNI N®

09618132

Direccion domiciliaria

Jr. Eloy Espinoza 415 - Urb. Ingenieria - Lima 31

Teléfono / Celular

993140237 Vi

Titulo profesional /

Licenciado en Administracion de Empresas/

Especialidad Gestion en IIEE Superior Firma
Grado Académico Magister Scienciae
Metoddlogo/ tematico Tematico Lugar y fecha

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al components o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directn

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir |a subcategoria.

7
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO

. i Pertinencia' Relevancia? | Construcciin Observaciones Sugerencias
N® Formulacién del item gramatical®
SUB CATEGORIA 1 : Convivencia Escolar 5i No 5i No Si No
El equipo directive favorece las buenas relaciones interpersonales v el respeto entre
1 | los docentes de la IE. X X X
Los docentes de la [E colaboran activamente uno con otros y estan dispuestos a
1 | participar en actividades conjuntas. X X X
Disfrutas de cada labor que realizas en tu trabajo participando de actividades
3 | recreativas. X X X
4 Participas activamente en los equipos pedagogicos a los que perteneces. « X ¥
El director involucra a los docentes en la toma de decisiones sobre aquellos asuntos
5 | que les competen de manera democratica. X X X
SUB CATEGORIA 2: Reflexion de la practica docente
La IE gencra espacios donde los docentes trabajan de manera conjunta con otros
6 | miembros de la comunidad educativa. X X X
Desarrollas tu practica docente con una actitud de innovacion e investigacion cientifica
T | de forma colaborativa. X X X
Ticnes apertura y escucha activa a los aportes que te brinda otro colega o el equpo
8 | directivo haciendo un andlisis de tu actuar pedagdgico. X X X
N Habitualmente reflexionas sobre tu propio ejercicio profesional para detectar puntos
: . X X X
fuertes y dreas de mejora.
10 | La IE fomenta el dialogo reflexivo para la toma de decisiones. X X X
SUB CATEGORIA 3:Desempeiio Docente
1 La IE promueve la continua actualizacion para el desarrollo profesional del docente. X % X
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” Has participado en proyectos de innovacion y capacitaciones pedagogicas. . .
La reunion de trabajo colegiado esta estructurada de modo comprensible a nivel
13 | tedrico v prictico para generar compromisos a nivel personal e institucional. X X
Consideras que una cultura evaluativa a nivel institucional permitira una mejora en tu
14 | desempeiio profesional. X X
5 El equipo directive mediante el acompafiamiento pedagogico permite la X X
© | autoevaluacion del desempefio docente.

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Hélwis César Moreno Bardales DMI N® 09618132
Direccidon domiciliaria Jr. Eloy Espinoza 415 - Urb. Ingenieria - Lima 31 Teléfono / Celular | 993140237 Vi

Titulo profesional / Licenciado en Administracion de Empresas/ 7
Especialidad Gestién en IIEE Superior Firma ( / (’,éff/ "
Grado Académico Magister Scienciae ~

Metodologol tematico Tematico Lugar y fecha 1 S-Novrem?;erﬂﬁ{]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
!Relevancia: El item &3 apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itlems planteados son suficientes para medir la subcategoria. .
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA

] Pertinencia' Relevancia® | Construcciin Observaciones Sugerencias
N7, Formulacion del item/ preguntas abiertas gramatical®
Si No Si No 5i No
i iOue acciones realizas para propiciar un clima armonioso en tu [E? X X X
2 | iQué estrategias utiliza tu IE para un trabajo efectivo? X b X
3 i Que habilidades necesita un docente para desarrollar la reflexion pedagogica? X X X
JComo propicias la generacion de espacios para la reflexion colaborativa en tu | X X X
4 | comunidad educativa?
;Qué acciones de trabajo colaborativo o acompanamiento se han desarrollado en tu | X X X
s IE? ;Qué temas s¢ desarrollaron? ;Como participaron los diversos actores
) educativos y que compromisos generaron?
20ue relacion encuentras entre ¢l analisis de tus practicas pedagogicas y el ejercicio | X X X
G profesional? ;Puedes relatar alguna expenencia significativa al respecto?
JComo mcentiva el equipo directive el crecimiento personal/profesional de sus | X X X
7 docentes? ;Qué posibilidades de desarrollo profesional tienes?
;Como promueve la [E los proyectos colaborativos y/o expeniencias de aprendizaje | X X X
8 | con apertura a la comunidad?
;Como se promueve el liderazego al interior de su comunidad educativa? ;Como se | X X X
% | gjerce la autonomia del docente para lograr los objetivos institucionales?
;Que¢ estrategias realiza la IE para promover una escuela que aprende ¥ mejorar la | X X X
10 practica pedagogica? ; Qué condiciones son necesarias para propiciar una comunidad
profesional de aprendizaje?
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OPINION DE APLICABILIDAD DE LA ENTREVISTA:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Nombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNIW* 40086182
Direccion domiciliaria Teléfono / 947480893
Ay. Santa Ana 111 Celular
Titulo profesional /Especialidad Licenciado en Educacion
Grado Académico Doctor en Educacion Firma
Metoddlogo/ tematico Metoddlogo Lugar y fecha | Setiembre del P020

1Pertinencia: El item comresponde al conceplo tedrico formulado.
?Relevancia: El itern s apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la subcategoria.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUESTIONARIO

. . Pertinencia' Relevancia® | Construccidn Observaciones Sugerencias
N® Formulacion del item gramatical®
SUB CATEGORIA 1 : Convivencia Escolar Si No [ 5i [ No Si No
El equipo directivo favorece las buenas relaciones interpersonales v el respeto entre | X X X
1 | los docentes de la IE.
Los docentes de la IE colaboran activamente uno con ofros y estin dispuestos a | % X X
2 | participar en actividades conjuntas.
Disfrutas de cada labor que realizas en tu trabajo participando de actividades | X X X
3 | recreativas.
4 Participas activamente en los equipos pedagogicos a los que pertencces. X X X
El director involucra a los docentes en la toma de decisiones sobre aquellos asuntos | X X X
5 | que les competen de manera democratica.
SUB CATEGORIA 2: Reflexion de la practica docente
La IE genera espacios donde los docentes trabajan de manera conjunta con otros | X X X
6 | miembros de la comunidad educativa.
Desarrollas tu practica docente con una actitud de mnovacion ¢ investigacion cientifica | X X X
7 | de forma colaborativa.
Tienes apertura y escucha activa a los aportes que te brinda otro colega o el equipo | % X X
8 | directivo haciendo un anilisis de tu actuar pedagogico.
9 Habitualmente reflexionas sobre tu propio ejercicio profesional para detectar puntos | X X X
fuertes y areas de mejora.
10 | La IE fomenta el dialogo reflexivo para la toma de decisiones. X X X
SUB CATEGORIA 3:Desempeiio Docente
1 La IE promueve la continua actualizacion para el desarrollo profesional del docente. | X X X
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1 Has participado en proyectos de innovacion y capacitaciones pedagogicas. X X X
La reunion de trabajo colegiado estd estructurada de modo comprensible a mivel | X X X
13 | tedrico v practico para generar compromisos a nivel personal e institucional.
Consideras que una cultura evaluativa a nivel institucional permitird una mejora en tu | ¥ X X
14 | desempefio profesional.
. El equipo directivo mediante el acompafiamiento pedagogico permite la | ¥ X X
~ | autoevaluacion del desempefio docente.

OPINION DE APLICABILIDAD DEL CUESTIONARIO:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de comregir| ] No aplicable [ ]

Nombres y Apellidos Fernando Alexis Nolazco Labajos DNI N* 40086182
Direccign domiciliaria Teléfono / 947480893

Av. Santa Ana 111 Calular /--V/—\]
Titulo profesional /Especialidad Licenciado en Educacidn
Grado Académico Doctor en Educacion Firma

LS

Metodaloge/ tematico Metoddlogo Lugar y fecha | Setiembre del 020

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
‘Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los flems planteades son suficientes para medir la subcategoria.




ANEXO 5. BASE DE DATOS PARA SPSS -CATEGORIA PROBLEMA

Categoria problema:

Nro. De
participants convivencia
s

escolar

23|45

1 2020222
2 3/3/a/a|a
3 alalalala
a 203222
5 3/ala|s|a
5 4l3|2|a|a
7 303553
8 3033|424
9 alalals|s
10 102232

11 202|331

12 211|332

13 212|231

14 414|453

16 3l 4] s 3 1
17 3l 4] 4] 4] 2
18 3 3| 3 3 3
19 3 3| 4 4 3
20 al 3 3| 3| 3

SUBl

TOTAL

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

05-11 En [s]
12-18 En proceso
19-25 Logrado

36-56

57-77

suB2

5.-11 Eninicio
12.-18 En proceso
19.-25  |Logrado

SUB3

15(1)= 15

15(5) =75

5(1)=5
5(5)=25

(25-5)/3=6

5.-11 En inicio

12.-18 En procesa

19.-25  |Logrado
(75-15)/3=20
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ANEXO 6 RESULTADOS SPSS -CATEGORIA PROBLEMA

Transformar

Analizar  Gréaficos

Utilidades  Ampliaciones

Ventana  Ayuda

|

& VAR0000 & VAR0000 & VAR0000 & VAR0000| & Sub1 &> Sub2 &> Sub3 &> Cat
1 2 3 4
1 10,00 10,00 11,00 31,00 1,00 1,00 1.00 1.00
2 18.00 20,00 19,00 57.00 2,00 3,00 3,00 3,00
3 20,00 19.00 17.00 56,00 3,00 3,00 2.00 2.00
4 11,00 10,00 9,00 30,00 1,00 1,00 1,00 1,00
5 20,00 20,00 21,00 61,00 3,00 3.00 3.00 3,00
6 17.00 21,00 21,00 59,00 2.00 3,00 3,00 3,00
7 19,00 23,00 14.00 56,00 3,00 3,00 2.00 2.00
8 17.00 18.00 19,00 54,00 2.00 2,00 3,00 2.00
9 20,00 18.00 18,00 56,00 3,00 2.00 2,00 2.00
10 10,00 11,00 10,00 31,00 1,00 1.00 1,00 1.00
11 11.00 12.00 10,00 33,00 1.00 2.00 1,00 1.00
[ 11,00 14,00 10,00 35,00 1,00 2,00 1,00 1,00
13 10,00 10,00 11,00 31,00 1,00 1,00 1,00 1,00
14 20,00 19.00 19,00 58,00 3,00 3,00 3,00 3,00
15 21,00 19,00 16.00 56,00 3,00 3,00 2.00 2,00
16 16,00 15.00 13,00 44,00 2.00 2,00 2.00 2.00
=i 17.00 17.00 15,00 49,00 2,00 2.00 2.00 2.00
18 15.00 15,00 15,00 45,00 2.00 2.00 2.00 2,00
19 17.00 17.00 16,00 50,00 2,00 2.00 2.00 2.00
20 15,00 15.00 15,00 45,00 2.00 2.00 2.00 2,00
]
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ANEXO 7 MATRIZ DE CATEGORIZACION/OPERACIONACION PARA PROCESAMIENTO DE INFORMACION

Matriz de categorizacién/operacionalizacién para procesamiento de informacion
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Categoria/variable Sub categoria/dimensiones Indicadores
Caodigo Nombre Cadigo Nombre Cadigo Nombre
Cl.1 Convivencia Escolar B Mimany eheshies
C1.1.2 |Participacion comprometida.
2 . Reflexion de la practica C1.2.1 |Intercambio de experiencias
| Trabajo Colegiado C1.2 S C12.2 |Didlogo reflexivo
C1.3. Desempefio docente Sl Autogvaluacién -
C1.3.2 |ldentidad profesional
Comunidades Profesional
(Solo en el cualitativo) E.1. de Aprendizaje
E.2. Liderazgo Compartido

Fuente: Nolazco y Carhuancho (2020)
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ANEXO 8 RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

EntV.1- Subdirectora A.G.Z

Nro.

Preguntas

Respuestas

1

¢Qué acciones realizas
para propiciar un clima

armonioso en tu IE?

La IE contamos con un equipo de TOE, convivencia y psicologia que
conjuntamente con el directivo trabajamos actividades de acciones a tomar
durante todo el afio, involucrando a la comunidad siempre centrados en los
aprendizajes de las estudiantes desde esa 6ptica. Empezamos el afio escolar
con actividades de acogida a las estudiantes donde todos los estamentos se
ven involucrados. Durante todo el afio escolar atendemos diversas
necesidades socioemocionales y pedagogicas de las estudiantes. Tenemos a la
par, talleres de prevencion a la violencia escolar donde se involucran a los
aliados estratégicos como CEM, FISCALIA, y otros. Estamos trabajando
siempre dentro de lo que corresponde a una cultura positiva, haciendo
campafia de valores e involucrando a los padres de familia, profesores y a la
comunidad en general. Hacemos el buen uso de los recreos con juegos de
antafio como la soga que nosotros jugabamos. Asi mismo, contamos con la
radio Mercedina, donde las estudiantes en sus espacios libres dan temas de su
interés y para la comunidad siempre acompafiados de sus tutores. Tenemos
talleres de danza, musica y deportes. También lo académico como los clubes
de debates. Entodas las actividades los docentes y padres estan involucrados.

Considero que todo ello, en forma holistica permite el buen clima dela IE.

¢Que estrategias utiliza tu
IE para un trabajo

efectivo?

El director dentro de su gestion aplica el liderazgo pedagégico conjuntamente
con el equipo directivo. El objetivo nuestro es movilizar a la comunidad
educativa a la mejora de los aprendizajes de las estudiantes. Para ello
contamos con diversas estrategias que desarrollamos durante todo el afio
escolar. Por ejemplo, consideramos que los docentes tengan ese liderazgo con
el director y sea compartido. Es asi, que tenemos muy buenos profesionales
gue ponen en practica su sapiencia y experiencia con las estudiantes, en el
club de debate no solo se involucra el profesor de comunicacion sino de otras
areas que tienen esa experiencia, esas ganas de ayudar a las estudiantes en lo
que corresponde a la comprension lectora. Ello ha contribuido en la mejora
de las estudiantes y por eso el resultado que hemos obtenido en la prueba ECE.
Y no es de ahora es un trabajo que se viene dando afio a afio. Nosotros como
estrategia efectiva es que permitimos a los coordinadores que trabajen temas
que les permitan el crecimiento profesional de los docentes. Contamos con
DIFOST que nos esta dando capacitacion permanente y para ello el equipo

directivo y coordinadores estamos sensibilizando a los docentes para que
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participen. Asi como cursos de PERUEDUCA. Pensamos que la capacitacion
del docente es importante porque va a redundar en el aprendizaje de nuestras
estudiantes. Asimismo, los espacios que tienen los colegas para poder debatir,
conversar e interactuar sobre temas profesionales por ejemplo las horas
colegiadas que nosotros le llamamos TC. Tanto tenemos trabajo colegiado
con los docentes donde siempre participa el directivo. Tenemos como
estrategia que el director nos ha designado a cada directivo areas especificas
de trabajo sin que esto no signifique que podemos involucrarnos en las
diferentes &reas que tenemos. Cuando hay una hora colegiada hay un
coordinador de &rea mas uno de los directivos designados y de esta manera se
hace mas rico este espacio de trabajo. Luego también tenemos nosotros el
trabajo del equipo directivo con los coordinadores que nos permite de acuerdo
a la planificacién que tenemos, poder organizarnos y reajustar el plan de
trabajo que tengamos de acuerdo a las necesidades de nuestras estudiantes.
En esos espacios llevamos las propuestas, socializamos ideas que permiten
hacer los cambios para adecuarnos a los retos que se nos presenta.

;Qué habilidades
necesita un docente para
desarrollar la reflexién

pedagdgica?

Para que el docente haga una reflexidn pedagdgica tiene que tener escucha
activa, tiene que ser una persona asertiva, empatica, tener manejo emocional
y sobre todo el trabajo en forma colaborativa. Todo ello va a permitir para que
en el momento en que se haga la reflexion sea una reflexion activa y positiva.
En ese sentido son las habilidades que deberia contar todo docente al
momento de hacer la reflexion pedagdgica. Es importante también, que el
docente realice una deconstruccion de los paradigmas que también trae y eso

va a permitir que se enriquezca mas esta reflexion pedagogica.

¢(Cémo  propicias la
generacion de espacios
para la reflexion
colaborativa en tu

comunidad educativa?

Estos espacios se dan generalmente en la hora colegiada, es un momento muy
rico para poder nosotros interactuar de los diversos temas de caracter
pedagdgico sin olvidar la parte socioemocional porque recordemos que
estamos dentro de una educacién integral holistica. En las horas colegiadas es
en donde nosotros generamos la reflexion colaborativa, alli se encuentran
todas las areas, exponen y tienen esa apertura de poder dar su punto de vista,
sus ideas y sustentar y porque no hacer los reajustes pertinentes para la mejora

de nuestra préctica docente.

¢Qué acciones de trabajo
colaborativo 0

acompafiamiento se han

desarrollado en tu IE?
;Qué temas se
desarrollaron? ¢Como

participaron los diversos

En el trabajo colaborativo nosotros hemos dado espacios donde hemos podido
dialogar, reflexionar con los docentes sobre el trabajo que llevan realizando.
La apertura del dialogo con ellos ha sido bastante horizontal, en el sentido que
somos respetuosos de las opiniones de ellos, sin dejar de lado el plantear la
forma de poder trabajar en el aula con las estudiantes. Asi mismo, nosotros
visitamos en las aulas a los docentes. Si se hace pertinente hacemos el
acompafamiento efectivo de algunos docentes que lo requieren. Cuando

vamos a las visitas de aula encontramos a docentes que son muy capaces, que
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actores educativos y que

compromisos generaron?

lo consideramos como docentes fortaleza que nos permite mejorar si se
requiere un acompafiamiento mas permanente. Dentro de las horas colegiadas
con la planificacion respectiva se da GIAS, los microtalleres, sobre la practica
docente de los temas que se ha observado hay ciertas debilidades. En ese
sentido de forma general en las GIAS se realizan estas reflexiones y este
acompafamiento/soporte que podemos dar respecto a las dificultades que
hemos observado. También se hacen talleres de actualizacidn con respecto a
las necesidades que se han observado al momento de la visita. El afio pasado
hemos tenido dos especificamente al tema de la retroalimentacion y el trabajo

en equipo.

¢Qué relacion encuentras
entre el analisis de tus
practicas pedagdgicas y el
ejercicio profesional?

¢Puedes relatar alguna
experiencia significativa

al respecto?

En las visitas que hemos tenido, los docentes segun las rdbricas estan bastante
solidos en ellos, pero también tenido en algunos casos docentes que eran los
protagonistas y hacian la ponencia de la clase, y habia poca participacién de
los estudiantes. En ese sentido considero que las practicas que se observa en
el aula con lo que es nuestro ejercicio profesional van de la mano; sabemos
que las estudiantes son las protagonistas; a veces se ve lo contrario. Te
comparto una experiencia del area de matematica, una docente de varios afios
de servicio realizo una clase magistral donde la protagonica era ella, tenia la
sesiébn de aprendizaje con toda la secuencia didactica donde incluso
mencionaba la participacion de los estudiantes tanto en la parte de los
conocimientos previos, durante el proceso de las actividades, al cierre con la
metacognicion. Pero, ello no se evidencio en la clase. Cuando termino su
jornada, quedamaos con ella que ibamos hacer la reflexion. Es en ese momento
gue conversamos Y ella no se daba cuenta que habia sido la protagonista, eso
significaba que no era la primera vez que estaba en esa postura con las
estudiantes y consideraba que era la mejor manera de ensefiar matematica. Y
poco a poco fuimos conversando, entrando en preguntas y respuestas, siempre
de manera alturada. Importante, que debe haber una deconstruccién de parte
de la docente con respecto a mitos y creencias. En ese sentido, no fue facil la
docente tenia  formas de pensar y de creer como se debia ensefiar las
matematicas. Posteriormente, se hizo un GIA justamente para hablar de estos

puntos. Considero, que ahora esta mejorando su practica profesional.

¢Como  incentiva el
equipo  directivo el
crecimiento

personal/profesional  de

sus  docentes?  ;/Qué
posibilidades de
desarrollo profesional
tienes?

La IE cuenta con varios recursos por los espacios que alquila. Hemos
considerado priorizar esos recursos en capacitaciones para nuestros docentes,
no solo de UGEL sino de otras instituciones externas. Priorizamos este
crecimiento personal y profesional de los docentes, contamos con los CIS para
lo cual estamos en permanente sensibilizacién para que los profesores
participen en los cursos virtuales de PERUEDUCA y DIFOST promueve. En
ese sentido de a pocos hemos ido creciendo. Todavia hay algunos docentes

que tienen cierta dificultad en ingresar a algunos cursos, mencionan por el
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tiempo que no tienen; pero considero mas que es un tema de temor a estos
entornos virtuales que a veces no hemos estado acostumbrados. En ese
sentido, tenemos el apoyo de la UGEL, DIFOST, PERUEDUCA vy de las
capacitaciones que se hacen a nivel externo. El equipo directivo no esta
mezquinando ningln tipo de recurso, todo lo contrario, estamos considerando
importante que los docentes estén capacitados para que podamos dar lo mejor
a los estudiantes. Ahora que estamos en este momento en la parte no
presencial DIFOST nos estd ayudando y el SIS a parte de los temas
pedagdgicos estamos viendo temas de entorno virtual con los profesores para
mejorar su ensefianza. Estamos utilizando el classroom, mediante el cual
realizan el APRENDO EN CASA vy adicionalmente hace las actividades
institucionales de las mercedes cabello. Se usa para videoconferencias el
Zoom, que siempre lo hemos tenido pero los docentes no usaban por temor
gue no les salga bien. Ese temor poco a poco se ha ido perdiendo. En ese
sentido, se ha dado GIAS a como realizar nuestra sesion de aprendizaje con
ZOOM. Estamos considerando las plataformas sincronicas y asincronicas
para siempre la mejora de las estudiantes, ello implica una forma de

crecimiento profesional de los docentes.

¢(Cémo promueve la IE

los proyectos
colaborativos ylo
experiencias de

aprendizaje con apertura a

la comunidad?

Desde el afio pasado venimos trabajando con los festivales, FICAR viene del
Festival del &rea de inglés, comunicacion, arte y Religién, se agrupan distintas
areas para poder focalizar las competencias donde las estudiantes tienen
dificultad. Igual sucede con los proyectos de aprendizaje que hemos tenido,
se focaliza competencias se agrupa areas y se realiza. Estos proyectos salen
de acuerdo a la necesidad de las estudiantes y de acuerdo a ello, se hace la
planificacion, la sensibilizacion tanto a las estudiantes como a los padres de
familia para que se involucren en estos proyectos. Porque el proyecto no solo
es estudiante-docente sino va mas alla, queremos que este el padre de familia
presente en esos proyectos. Tanto en la etapa presencial como no presencial
consideramos que es importante la presencia y colaboracion del padre de
familia. Hemos tenido resultados Optimos, tanto asi que los estudiantes
quieren que se haga proyectos de aprendizaje, ya que las estudiantes dicen es
menos tarea y las que hay son tan entretenidas que rapido lo hacemos. Nos
convence que el trabajo de proyecto de aprendizaje en equipo es importante.
Aparte, de lo que incluye con las estudiantes y padres de familia, es también
los docentes, al verse involucradas varias areas tienen espacios para
interactuar con las estudiantes, hay cercania y eso mejora el clima. Estos
proyectos trabajados de forma colaborativo los beneficios son miltiples tanto

para las estudiantes, los padres de familia como los docentes.
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A nivel de IE hemos desarrollado proyectos de aprendizaje, Festival
articulando areas. No solo en este afio en esta situacion virtual sino también
cuando hemos estado en forma presencial, y hemos logrado focalizar
competencias que permitan de acuerdo a esos proyectos, darle un giro
permitiendo que las estudiantes puedan mejorar esas competencias que
estaban débiles. Y para ello, los profesores muy involucrados dijeron si son
estas las competencias que son débiles hagamos Proyectos, como jugando
hicieron que las estudiantes aprendan mejor. Yo creo que esa es la
predisposicion que tienen nuestros docentes, de colaborar, del trabajo en
equipo. Yo creo que su compromiso es siempre de mejorar, de trabajar en
equipo, de siempre una participacion activa; en beneficio de las estudiantes.
El Mercedes Cabello tiene docentes y padres de familia involucrados al 100
% con sus estudiantes, y eso permite la mejora continua en un trabajo

colaborativo.

¢(Como se promueve el
liderazgo al interior de su
comunidad  educativa?
(Cémo se ejerce la
autonomia del docente
para lograr los objetivos

institucionales?

Esta pregunta es bastante interesante y comprometedora. Nosotros trabajamos
el liderazgo pedagdgico, que implica que sea un liderazgo compartido por los
docentes, los padres de familia y los estudiantes. Nosotros tenemos docentes
gue tienen ese liderazgo debido a su experiencia, a su compromiso con la
institucién educativa, a su sapiencia. Tenemos docentes bastante
comprometidos con la IE y con liderazgo. Tenemos estudiantes bastante
comprometidos con la IE, nuestra lideresa cuando nos representa lo hace de
una manera proactiva y positiva. Y eso lo permitimos como IE. No es que el
directivo siempre va hacer el protagénico, el docente que tiene la capacidad y
tiene el liderazgo que lo pueda hacer. Cuando viene alguna sugerencia de
parte de los docentes o de las estudiantes se analiza y socializa, si es
conveniente para la IE se da pase. Si bien es importante la presencia del
directivo, pero también es importante que ese liderazgo vaya compartido con
todos los de la comunidad educativa. Todo eso suma, para los objetivos

institucionales de la IE.

Se realiz6 una encuesta y solo el 30 % conocia los entornos virtuales, es alli
que se da el liderazgo compartido, donde la sapienza de los docentes que
sabian fueron los primeros que dijeron hagamos una capacitacién a los
colegas para dar lo basico respecto al entorno virtual. Asi también el area de
inglés que ya venia trabajando con classroom, dio capacitacién a sus colegas
para usar dicha plataforma. Todo esto se socializo no se impuso, fue
emocionante al llamarlos en la madrugada y ver que estaban trabajando, ya
gue todos estamos comprometidos y motivados para avanzar apoyandose

unos a otros.
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10

¢ Qué estrategias realiza la
IE para promover una

escuela que aprende y

mejorar  la  préctica
pedagogica? Qué
condiciones son

necesarias para propiciar
una comunidad
profesional de

aprendizaje?

Es importantisimo el tema de los espacios de interaccion que tiene que tener
la comunidad educativa, sea hora colegiada, jornadas de reflexion, el CONEI.
Son espacios donde estadn involucrados los estamentos de la comunidad
educativa, representantes de ellos. Este es una practica muy importante que
permite interactuar, ver los logros y las dificultades para proponer alternativas
y reajustes de los planes que tenemos, a fin de mejorar la calidad educativa.
Adicionalmente, el trabajo colaborativo, no es el trabajo en grupo de dividir

las tareas sino donde todos sumamos.

Hay un buen grupo humano de docentes comprometidos que no desea que se
pierda el afio y que las estudiantes aprendan. Tenemos docentes que ven a las
estudiantes como sus hijas, de alli el involucramiento que los docentes tienen
en dar lo mejor.

Teniendo referencia a lo mencionado, primero tener estos espacios de
profesionales que estén involucrados con la IE, que haya un intercambio de
informacidn que ellos conocen, que sea Util para todos, la reflexion de los
trabajos que se estan haciendo, el respeto de las propuestas que se puedan dar,
contar con los recursos educativos para que puedan potenciar el trabajo que
se realiza. Ademas, también los docentes tienen que hacer un trabajo
colaborativo que implica que todos nos beneficiemos con los resultados
obtenidos. La comunidad de aprendizaje debe ser una comunidad de personas

responsables, dinamicas que siempre estan en busqueda de mejorar la calidad

educativa.
EntV.2-Directora R.C.1
Nro. | Preguntas Respuestas
1 ¢Qué acciones realizas | Hay que tener las cosas claras, estan las pautas claras, atendemos las

para propiciar un clima

armonioso en tu IE?

situaciones emocionales del personal que la conforma entonces todas
nos vamos a estar manejandonos en un nivel de respeto y
consideracion. Yo siempre le dijo a la maestra no necesariamente
vamos hacer amigas, pero si tenemos que ser trabajadoras respetuosas
y responder a las situaciones que nos corresponden y no mezclar la
amistad con lo que son nuestras funciones. Si nos mantenemos en ese
hilo tan delgadito siempre vamos a manejarnos dentro del margen del
respeto, la consideracién y del buen ambiente. Dentro de tutoria esta
convivencia, siempre le damos mucha fuerza no solo para los

estudiantes sino también para el personal. Una de las acciones
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fundamentales es la celebracién de los cumpleafios, el acordarse el
cumpleafios del personal es una atencién afectiva, la consideracion.
Luego otra de las acciones que tomamos, es si se observa a través de
voceras del personal que puede haber por palabras mal dichas,
actitudes, tal vez pequefios conflictos que se generan en el personal;
entonces la idea es atenderla de manera inmediata, llamar a las
personas involucradas. Primero tomar contacto con el entorno/
contexto que fue lo que ocurrié. Lo que me corresponde a mi es tratar
de indagar, de ver qué fue lo que ocurrid y conociendo el antecedente
invito a los involucrados para tratar de conversar con cada una de ellas
y encontrar el punto medio. Muchas veces ha resultado que, por
palabras mal dichas, no haber considerado ciertas sugerencias, se
producen los malos entendidos. La idea es apagar el fuego antes de
que se produzca.

El padre de familia es un agente importante, de alli es necesario
involucrarlo en las actividades de la IE, que no se sientan que no estan
considerados, que interactlen con las maestras, y sean como un
veedor de las actividades que estda realizando la maestra. Este tipo de
transparencia hace que el padre de familia tenga méas confianza. En
relacién a los maestros es transparentar los descuentos, previo a
cualquier implementacién siempre converso con mi personal, la
honestidad y la sinceridad parte de cada maestra, tienen que entender

que no es necesario tener un personal que las vigile.

¢Qué estrategias utiliza tu
IE para un trabajo

efectivo?

Para realizar el trabajo al interior de mi IE excelente lo de la
distribucion de comisiones de trabajo, al momento de poder elegir de
manera democratica o a través de sugerencias. Mi IE tiene una
particularidad, no todas son nombradas, la mayoria son contratadas.
A las nombradas conozco su forma de ser, que tan carismaticas son,
cuales son las maestras que tienen mayor apertura y dialogo. Ya que
las maestras tienen sus formas particularidades de ser, por ello, en ese
conocimiento previo que tengo como directora, en las comisiones
fuertes sugiero la experiencia y el carisma de la maestra porque
necesitan comunicarse con las nuevas maestras y las auxiliares, por
eso debe haber empatia. Otra estrategia es tener a la docente mas
empoderada en el turno de la mafiana. En el caso de las contratadas yo
tengo una visidn muy superficial porque recién las estoy conociendo.
En la primera reunion y a través de la participacion voy viendo la
actitud y compromiso de la maestra. Lo importante no es un acta

formal, por ello es mejor tener una agenda para que al momento de
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ejecutarse se realice segun lo programado no llegando a la situacion
de ver debe hacerlo.

¢Qué habilidades necesita
un docente para desarrollar

la reflexion pedagogica?

En cuanto a la reflexion pedagdgica, hay que estan en la préactica, a
través de esta autorreflexion hacer una autocritica de las acciones de
lo que uno hace para ello uno debe tener una profunda reflexién. Y
eso es una habilidad que la docente debe desarrollar la capacidad de
autocritica ya que muchas veces las personas estan acostumbradas a
decir de otras personas. Todas tenemos un espejo por eso antes de dar
un acierto o desestimar debemos mirarnos en ese espejo siendo capaz
de reconocerlos a través de la reflexion los aspectos a mejorar

compartiendo sus necesidades y ayuda de manera colaborativa.

¢Cémo propicias la
generacion de espacios
para la reflexion

colaborativa en tu

comunidad educativa?

Parte del momento como maestras y mi persona planteamos el horario
de trabajo para buscar espacios. Previamente se conversa con las
auxiliares distribuidas. Si optimizo la ejecucién de las actividades
logramos que los espacios para la reunion se efectivicen.

Para lograr una reflexion colaborativa entre ellas, nos vamos a
manejar a través de las coordinadoras, se plantea la vision de la IE,
hacia donde vamos, que queremos como IE, como nos identificamos
dentro de la comunidad de Payet y que acciones vamos a realizar en
cada una de las comisiones a través de proyectos enfocados en nuestro

PAT para crecer como IE.

¢Qué acciones de trabajo
colaborativo 0

acompafiamiento se han

desarrollado en tu IE?
(Qué temas se
desarrollaron? ¢Cémo

participaron los diversos
actores educativos y que

compromisos generaron?

Para poder realizar el trabajo que nos identifica como IE siempre
debemos tener presente hacia donde vamos enfocandonos en
proyectos que venimos realizando. Siempre nos vamos a manejar con
estas maestras coordinadoras para que puedan sacar adelante nuestras
actividades y poder desarrollar nuestras acciones que nos hemos
planteado dentro de nuestro PAT cumpliendo nuestra visién y salir
adelante. Muchos de esos trabajos han sido del Buen trato, donde
todos son capacitados en el manejo de las estrategias que se utiliza de

manera institucional por el compromiso con la comunidad.

¢Qué relacion encuentras
entre el andlisis de tus
practicas pedagdgicas y el
ejercicio profesional?

¢Puedes relatar alguna
experiencia significativa al

respecto?

La préactica pedagégica que yo he realizado como maestra
capacitdndome y actualizandome me sirvié mucho para orientar a mis
maestras. Para ser capaz de sentarme frente a un grupo de
profesionales y poder ayudarlas yo tengo que estar un paso delante de
ellas, no necesariamente saberlo todo. Ambas hemos ido de la mano,
dentro del proceso de reflexion, del monitoreo ha crecido el aprecio y
reconocimiento por el esfuerzo de cada una de mis maestras. Mi
practica pedagdgica me ha hecho fuerte para apoyar a mis maestras y
entre ambas compartimos. A mi me encanta conversar con mis

maestras sobre puntos para intercambiar experiencias. Ellas me dan
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alcances porque se van capacitando y vamos contrastando ideas. Por
ejemplo, hoy una maestra me dijo yo estoy siguiendo un curso que le

parece, y le manifiesto bien maestra me hace el alcance para poder

socializarlo.

7 ¢Como incentiva el equipo | Yo no soy ajena a poder actualizarse.
directivo el crecimiento | Vamos siempre en conjunto con las maestras actualizandonos en la
personal/profesional de sus | plataforma PERUEDUCA o de la UGEL.
docentes? ¢Qué | Es valioso liderar, y también involucrarse en las capacitaciones que
posibilidades de desarrollo | las maestras te vean como igual, eso hace que cuando uno entre a aula
profesional tienes? las maestras no se encuentren nerviosas y te vean como una persona

que les va a apoyar.

Incentivar a crecimiento profesional liderando todas las
capacitaciones y que la conversacidn gire a base de lo que todas hemos
escuchado.

8 ¢Como promueve la IE los | Hemos desarrollado con éxito el buen trato, contra el abuso sexual son
proyectos  colaborativos | las que hemos elegido y quedado permanentemente, ya que nuestra
y/lo  experiencias  de | zona de Payet recibe en sus comisarias mucha violencia y violacién
aprendizaje con apertura a | sexual que se da de personas muy cercanas. Los proyectos se
la comunidad? desarrollan no solo en el aula sino son vivenciales ya que el padre de

familia escenifica/dramatizadas una situacion monitoreada por la
maestra, son aulas abiertas. En todo proyecto hay un trabajo de
planificacién y organizacién donde todos trabajan colaborativamente
de manera consensuada y armoniosa para que sea efectiva.

9 ¢Como se promueve el | Seconversacon las coordinadoras de ambos turnosy luego ellas bajan
liderazgo al interior de su | dentro del equipo de trabajo donde alli empiezan ellas a liderar
comunidad educativa? | escuchando las opiniones, las posibilidades que sea de una forma o
(Colmo se ejerce la | no. Varias veces lo que se conversa a nivel de coordinadoras cambia
autonomia del docente | cuando aterrizan en la realidad de cada una de las maestras expresa,
para lograr los objetivos | de maneraque lo que cada una aporta se toma en cuenta. Aqui también
institucionales? se tiene que hablar con el personal auxiliar ya que es parte de las

comisiones. Por lo que las coordinadoras deben escuchar a todos

10 | ¢Qué estrategias realiza la | Todas aprendemos unas de otras, en lo que concierne a los aspectos

IE para promover una
escuela que aprende y
mejorar la practica

¢Que

condiciones son necesarias

pedagdgica?

para propiciar una
comunidad profesional de

aprendizaje?

pedagégicos. La confianza, el tratarlas con respeto, el sincerar que
nadie es mejor que otra, trato igualitario, todos estan en la disposicién
de aprender, escucharse e intercambiar son estrategias que venimos
desarrollando. El tono de voz que empleamos y hasta como pedimos
las cosas habla mucho de nosotros y del apoyo que vamos a recibir de
la otra persona. Si nos tratamos con respeto vamos a conseguir de las
otras personas que somos iguales, podemos tener funciones, pero

también manejandonos con respeto.  De esta forma si hay algo que
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explicar el personal docente o de servicio te van a escuchar. Ese trato
horizontal nos da la posibilidad de ir mejorando como IE y a nivel
profesional.

Si no hay una predisposicion de la persona no podriamos aprender.
Pero para que haya predisposicion debe haber una empatia con la otra
persona, respeto, consideracion, la tolerancia para que si se equivoca
se va tener la delicadeza de volver a explicarles.

Todas en conjunto vamos aprendiendo, por eso la directora debe estar
involucrada, a mi me resulta estar al lado de mis maestras para poder
hablar el mismo lenguaje e informacion y seguir avanzando en
comunidad.

A través de tus preguntas me has hecho reflexionar y traer a la
memoria mucha de las experiencias que he vivido en la IE y eso me
compromete mas a seguir capacitdndome para poder acompafiar a mis

maestras y estudiantes.--

EntV.3- Subdirector L.S.M

Nro.

Preguntas

Respuestas

¢Qué acciones realizas
para propiciar un clima

armonioso en tu IE?

Lo primero decir que es un proceso continuo, que hay que ir en todo
momento sosteniendo y mejorando. Elaboramos un plan de
convivencia orientado a todos los actores de la comunidad educativa,
desarrollando un conjunto de estrategias (charlas de integracion y
sensibilizacion, Coaching de liderazgo, habilidades blandas y de
emprendimiento). El maestro sienta que con la carrera de educacion
es suficiente sino que interiorice que puede desarrollarse en otros
campos Yy que tenga oportunidad de crecer profesionalmente
(coordinacién, jerarquicos u otros). Cuidamos los aspectos de
celebrar sus cumpleafios, estar atento ante una necesidad que tengan
mediante una comunicacion asertiva e interactuar en otros espacios
que no sean solo el aula para que se establezcan los lazos de amistad.
No se puede realizare ninglin cambio a nivel pedagdgico sino hay un
buen clima en la institucion. Buscar estrategias para que los docentes
nuevos tengan confianza con los docentes antiguos integrandose en
los trabajos de equipos. Ver el lado personal y humano de los

docentes para que se sientan acompafiados por el equipo directivo,
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logrando la colaboracion y buena receptividad en los cambios

pedagdgicos que se dan.

¢ Qué estrategias utiliza tu

Todo parte de un plan de trabajo. Hemos trabajado el PEI a nivel de
docente y hemos establecido con toda la visién de nuestra IE ;Qué
queremos lograr? ¢;cOmo queremos que nos vea la comunidad? que
es el sentir de todos los maestros. Incluir a los maestros en la
elaboracion del PAT. La naturaleza de las JEC es el trabajo colegiado

el cual esta normado y se ha sensibilizado.

IE para un trabajo
efectivo?
¢Qué habilidades

necesita un docente para
desarrollar la reflexién

pedagogica?

El docente y todo profesional debe tener apertura al cambio, sentir
que la vida es un continuo aprender. Que lo que uno aprendid en una
maestria /diplomado pasa algunos afios y se va introduciendo nuevos
cambios en el sistema educativo, entonces si uno no tiene apertura o
la humildad que cada dia uno va a aprendiendo, el docente no los va

a tomar a bien ni incorporarlos.

¢Como  propicias la
generacién de espacios
para la reflexion
colaborativa en tu

comunidad educativa?

Las reuniones colegiadas son claves, son espacios donde los
maestros van a reflexionar sobre situaciones pedagogicas. Estan
agrupadas por areas afines y determinados dias de la semana.
También tenemos una reunidn de equipo directivo con los
coordinadores, alli analizamos que se va a trabajar en la semana, que
tenemos que reflexionar o ajustar. Cada coordinador trabaja con su
equipo donde el equipo directivo también los acompafa. Para tener
todo esto es fundamental el horario de alli que lo primero que se
establece son los colegiados.

En el 2016 nosotros-antes no se consideraba- establecimos por
necesidad el colegiado de tutoria donde los tutores se reinen para
ayudar y abordar temas de los estudiantes. Los colegiados de TIC es
fundamental para la educacion a distancia a través de un plan se

trabaja materiales de tipo virtual usando las tecnologias.
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¢Qué acciones de trabajo
colaborativo 0

acompafiamiento se han

desarrollado en tu IE?
¢Qué temas se
desarrollaron? ¢Cémo

participaron los diversos
actores educativos y que

compromisos generaron?

Hemos implementado como estrategia de acompafiamiento y
fortalecer las practicas pedagogicas la observacion entre pares,
donde cada maestro se pone de acuerdo dentro de un plan que se
elabora en cada colegiado y se visitan en su experiencia de
aprendizaje virtual observando reciprocamente como cada uno
realiza su clase, registrandolo en un diario reflexivo donde el maestro
anota la observacion de la clase teniendo un foco de atencidn(pto
especificos), el cual ya se trabajé previamente y finalmente se retinen
entre pares para reflexionar estableciendo compromisos de mejora.
Que no venga del MINEDU a manifestarle a los profesores esto hay
que mejorar, sino que la reflexion parta de uno mismo, que uno diga
a mi me hace falta mejorar una retroalimentacion mas reflexiva y
como lo haces tU; todo ello esta dentro de un marco de Comunidad
profesional de aprendizaje, que la escuela se vea que somos una
comunidad donde todos aprendemos con apertura.

El colegiado directivo, se retne todos los lunes y de alli hay una
planificacion que se hace para la semana. Cada coordinador
pedagdgico en su respectivo colegiado aborda los puntos relevantes
que salen de un trabajo previo(plan).

Surgid en el mes de abril que teniamos cierta debilidad de como
hacer retroalimentacion ya que no habia claridad. De alli que
mediante una blsqueda de informacién de cada directivo y con las
orientaciones de UGEL se trabajo en los colegiados pedagdgicos
para reflexionar y llegar a acuerdos. Luego fue la evaluacién
formativa, ¢cual es el sentido de la evaluacién? e ir a la normativa y

en cada colegiado analizando cada aspecto.

¢Qué relacién encuentras
entre el analisis de tus
practicas pedagdgicas y el
ejercicio profesional?

¢Puedes relatar alguna
experiencia significativa

al respecto?

El colegio esta focalizado como circulo de formacion interna, en el
trabajo en conjunto el maestro se va integrando, va reflexionando y
va asumiendo que todos son profesionales y pueden aprender todos
de todos, ninguno sabe més ninguno sabe menos; sin0 que es un
permanente aprender. Para aprender hay que ir analizando su practica
pedagdgica permanentemente haciendo una deconstruccion de su
praxis pedagdgica con la finalidad de ir mejorando en relacion con
los objetivos que tiene la escuela.

Tenemos un plan de acompafiamiento

La relacién es tu como profesional tiene que ir reflexionando en una
mejora continua para que tu praxis pedagdgica sea efectiva y mas
significativa en los estudiantes, no puedes manejarlo aislado. Como
generar

aprendizajes significativos si como profesional no

reflexionas. Lo que t0 haces desde tu punto de vista profesional en tu
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capacitacion redunda de manera positiva en los aprendizajes de tus
estudiantes. Hay maestros que estdn en maestrias y vienen con
novedades de compartir en los colegiados y la actitud de apertura.
Todo lo que los profesores van aprendiendo lo comparte en la hora

colegiada y lo van poniendo en la practica con los estudiantes.

¢Cémo incentiva el
equipo  directivo el
crecimiento

personal/profesional  de

sus  docentes?  (Qué
posibilidades de
desarrollo profesional
tienes?

Fomentar el liderazgo en cada docente. Cada docente es un lider de
innovacion, de cambio en lo que hace. Los coordinadores tienen
autonomia de como organizar los temas pedagdgicos que sea
coordinado como equipo directivo, por eso en todo momento
buscamos empoderar a los coordinadores, ya que, si no esté el equipo
directivo, la escuela no puede parar asumiendo el liderazgo en el
trabajo pedagdgico. Los coordinadores llevan los alcances de cada
uno de sus equipos. Asimismo, estamos impulsando que dentro de
cada colegiado de abarca varias areas halla un subcoordinador de
cada area especifica.

Tenemos aliados estratégicos como UCV y UGEL 02, usando al
maximo los cursos que se nos dan, siempre mirando el clima del
docente para que no se saturen y que este en relacién a los tiempos

previstos evitando estresarse.

¢Como promueve la IE

los proyectos
colaborativos ylo
experiencias de

aprendizaje con apertura a
la comunidad?

La estrategia de brindar el informe descriptivo a los padres empez6
de una necesidad de informar a los padres de familia del proceso de
avance de aprendizajes en la educacién a distancia, ya que los
docentes informaban de manera individual dicho avance. Se cre6 un
formato con todas las areas y competencias para que los docentes
describan por estudiante sus avances y dificultades segin sus
competencias de cada &rea. En todo momento con los coordinadores
se vio los aspectos a considerar en la evaluacion formativa: estandar,
evidencias de portafolio y descripcion por competencia trabajandose
en los colegiados. Los padres se sintieron atendidos y que la IE les
brindaba una informacién adecuada de los avances de sus hijos.

Hemos trabajado entre todos los docentes pautas de trabajo comun,
que nos el procedimiento de cémo hacer la retroalimentacion ;cémo
adecuar la actividades AeC para generar conflicto cognitivo?;como
los estudiantes trabajan el pensamiento critico a partir de preguntas

socraticas?¢cual es la conclusién?

¢Como se promueve el
liderazgo al interior de su
comunidad  educativa?
¢Como se ejerce la

autonomia del docente

Nosotros tenemos charlas con los coaching de liderazgo y cada vez
los docentes van teniendo autonomia en su praxis pedagogica.
Nosotros como directivos somos muy respetuosos partimos de un
acuerdo con ellos, no es una imposicion. Cada colegiado le brinda un

espacio a los profesores para que puedan expresarse desde el punto
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para lograr los objetivos

institucionales?

de vista pedagdgico e institucional. Hay profesores que saben
mucho. Un ejemplo llego una maestra nueva de DPCC y la maestra
empezé a orientar a los estudiantes en el uso del classroom, le ponia
preguntas y ella les reforzaba en esta plataforma yo no conocia de
esta estrategia, y se le invito a la colegiada de TIC para que explicara
a los colegas, ahora estan aplicando 16 docentes. Y asi cuando un
maestro tiene una habilidad se les invita a que pueda compartir lo

que domina, no se les dice tu no, no hay celo profesional.

10

¢Qué estrategias realiza la
IE para promover una

escuela que aprende y

mejorar  la  practica
pedagogica? Qué
condiciones son

necesarias para propiciar
una comunidad
profesional de

aprendizaje?

Condiciones de caracter fisico es implementar que todas las aulas
tengan proyector e internet para que las clases sean mas amenas y
significativas, ya que los estudiantes aprenden haciendo mas que
escuchando. Tener los laboratorios implementados, talleres de
musica y otros (alimentaria, industria del vestido) para darle
alternativas que el estudiante elija segun lo que a él le gusta. Tenemos
diferentes organizaciones estudiantiles que buscamos generar
liderazgo (club de lectura, de debate, de innovacion) y espacios
donde los jovenes puedan desarrollarse y expresarse. En relacion a
los docentes al estar organizado en colegiados hace que los docentes
puedan expresarse Yy aportar. Aparte todos los cursos de
PERUEDUCA vy los que de recursos propios destinamos a temas de
planificacién curricular y a coaching sobre liderazgo como ser un
maestro emprendedor para crecer su liderazgo. En cada colegiado
hacemos el andlisis de la préctica pedagdgica explicando como estan
desarrollando sus experiencias de aprendizaje y exponen sus
estrategias que van utilizando con los estudiantes. EI maestro va
observando y escucha de sus pares, fomentamos las comunidades de
aprendizaje, que todos los maestros aprendan de todos.

Hemos mejorado varias horas tolerancia con los maestros y padres
de familia, ya que trabajamos con los padres de familia; pero lo creo
necesario que debe haber mucha compatibilidad con el equipo
directivo, confianza y coordinacion entre ambos. De alli parte que
los docentes ven que hay un trabajo coordinado entre los directivos
y ellos se van sumando. La importancia de mantenerse unidos como
equipo directivo y de formar lideres positivos resaltando las
habilidades de cada docente de tener un plan para mejorar la

institucion educativa.
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Nro. | Preguntas

Respuestas

1 ¢Qué acciones realizas para propiciar un

clima armonioso en tu IE?

Este afio estoy en el comité de integracién que no solo me
ha permitido participar de las actividades sino generarla.
Realizamos actividades sociales y de confraternidad. Ya
que pensamos que debemos tener espacios no solo para
dialogar de trabajo sino de sobre nosotros, donde estan
invitados todos incluyendo los administrativos. Esto se da
de forma voluntaria y nos vemos ;Como estamos? ;c6mo
nos sentimos? ¢nos extrafiamos mucho? Eso nos permite
integrarnos, ya solo viéndonos estamos integrandonos y el
hablar de nosotros. En las reuniones de area también nos
damos tiempo para preguntarnos y vernos nos dice como
estamos.

2 ¢Qué estrategias utiliza tu IE para un trabajo

efectivo?

A cada profesor se le plantea un rol en la IE, y todos somos
parte de un comité, eso hace seamos parte de la gestién
educativa. Uno aprende a desarrollar la actividad que te
toca y a plantear nuevas propuestas para ese trabajo, cada
uno estd comprometido hacer algo mejor. Le saludamos

por los cumpleafios, es pequefio detalle es importante.

3 ¢Qué habilidades necesita un docente para

desarrollar la reflexion pedagdgica?

Yo tengo que tener claro que siempre estoy en bisqueda
de nuevos aprendizajes, implica que hay cosas que yo no
sé, entonces tengo que tener claro que quiero seguir
aprendiendo. Tengo que ir buscando nuevas formas de
aprendizaje porque los tiempos cambian. Yo para tener una
mejor préctica docente debo buscar nuevas estrategias o
tengo que sentirme que estoy preparada para poder dirigir
a un grupo diferente. Por ejemplo, ahora, este situacion de
trabajar todos los dias conectados con los estudiantes, de

alli que el trabajo en equipo es muy importante.

4 ¢Como propicias la generacion de espacios

comunidad educativa?

para la reflexion colaborativa en

tu

Nosotros hemos ido probando con nosotros como trabajar
con las herramientas tecnoldgicas, hemos ido investigando
nuevas estrategias y viendo cual era la més adecuada.
Aprender en equipo para ver cudles son nuestras
dificultades como &rea. También analizando los materiales
que nos daban del MINEDU vy organizdndonos con los

recursos que contdbamos asi como capacitandonos.
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¢Qué acciones de trabajo colaborativo o
acompafiamiento se han desarrollado en tu
IE? ;Qué temas se desarrollaron? (Cémo
participaron los diversos actores educativos y

que compromisos generaron?

El equipo directivo siempre empieza con actividades
socioemocionales para ver como esta su personal, de alli
que en el monitoreo podemos expresar COmo nos sentimos,
fomentando a seguir en el trabajo. También nos incentiva
a trabajar con los padres a través de la tutoria, para ello
previamente nos empoderamos de las estrategias para
hacer la accion tutorial con los padres.

Por ejemplo, nos envian la documentacion pertinente de
nuestra labor y en equipo lo revisamos dando aportes para
mejorar nuestra labor. Nos hemos organizado por area y
grado para el envié y recojo de evidencias teniendo en
cuenta algunos casos que se puedan presentar. Los
docentes de AIP nos ayudan sobre las dificultades en el uso
de TICS.

Se recoge las estrategias de las areas para compartirlas con
otras areas, generando un intercambio de experiencias para

buscar soluciones que se van presentando.

¢ Qué relacion encuentras entre el analisis de
tus practicas pedagogicas y el ejercicio
profesional? relatar

¢Puedes alguna

experiencia significativa al respecto?

Mi préctica pedagogica va ir mejorando en tanto uno va
haciendo uso de diferentes estrategias y las va usando en
diferentes grupos. Estoy atenta a las capacitaciones que me
sirvan para prepararme. La formacién pedagdgica no
termina en la universidad, empieza cada afio y todos los
afios debemos estar en la blisqueda de nuevas tendencias y
préacticas pedagodgicas. Toda gira en torno al estudiante
buscando generar retos y no hacer que ellos se adapten a
nuestro método de ensefianza. Esa bisqueda es lo que a
cada uno le da experiencia pedagdgica.

Tenemos que tener claro que el dominio de nuestras
competencias es importante, relacionandolo con
situaciones de su contexto por ello es necesario seguir

formandonos profesionalmente.

¢Como incentiva el equipo directivo el
crecimiento personal/profesional de sus
docentes? ;(Qué posibilidades de desarrollo

profesional tienes?

El equipo directivo constantemente nos envia a los cursos
formativos. Pero a veces nosotros también buscamos para

ir mejorando nuestro trabajo.

¢Como promueve la IE los proyectos

colaborativos ~ y/o  experiencias  de

aprendizaje con apertura a la comunidad?

Un proyecto es el trabajo en EDMODO, que es como un
colegio virtual, nos ha servido para que el equipo pueda
visualizar nuestra labor y que los padres puedan también

tener informaciéon del avance de su menor hijo. Este
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proyecto nos permite interactuar con estudiantes y padres

de familia en un entorno amigable.

¢Como se promueve el liderazgo al interior
de su comunidad educativa? ;Cémo se ejerce
la autonomia del docente para lograr los

objetivos institucionales?

Cada dos afios hay cambios en los comités de gestion, los
coordinadores van rotando, més del 80 % ha sido
coordinador de su comité y eso hace que uno asuma el
liderazgo de su equipo, ese liderazgo que uno va
experimentando es importante. Los coordinadores o
lideres se retinen con el equipo directivo ellos levan nuestra

inquietudes y en conjunto plantea pautas.

10

¢Qué estrategias realiza la IE para promover
una escuela que aprende y mejorar la practica
¢Que

necesarias para propiciar una comunidad

pedagogica? condiciones  son

Mantener un buen clima institucional, indagando que
dificultades tenemos y estableciendo conexiones para el
trabajo pedagdgico. Fomentar el trabajo en equipo para

tener mejores resultados.

profesional de aprendizaje?

El equipo directivo estd al pendiente de nuestra
preparacion no solo académica sino en valores cristianos,
implica un compromiso de ser mejor maestra en el
desarrollo de competencias y de formar una persona
integral. Los docentes y padres se identifican con la vision

de la IE para lograr la mejora educativa.

EntV.5-Docente de secundaria C.C.A

Nro. | Preguntas Respuestas

1 ¢Qué acciones realizas para | Para mi el dialogo y la comunicacidn para que no haya ningin mal
propiciar un clima armonioso en tu | entendido, y evitar difundir si hay algin rumor o duda, es mejor
IE? consultar.

2 ¢ Que estrategias utiliza tu IE para un | En la planificacién tenemos la libertad de organizar nuestras clases.
trabajo efectivo? Los directivos nos dan orientaciones pedagégicas al monitorear.

3 ;Qué habilidades necesita un | Todos debemos reflexionar sobre el desarrollo de funciones. Yo

docente para desarrollar la reflexion

pedagogica?

como docente debo hacer un andlisis, un recordar, una
retrospeccion sobre lo que he realizado de mi practica. Cuando yo
planifico una clase estoy reflexionando porque me pongo a analizar
cuando hice ese tema como me fue y hago una critica constructiva
de lo que he realizado. El objetivo de una reflexién profunda es
mejorar para generar cambios en la practica. Yo no soy la misma
cuando empecé y el ultimo dia que trabaje de manera presencial,
he ido cambiando mi punto de vista que esta relacionada con mi

forma de trabajo. He ido cambiando con la autocritica, el analisis
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y la investigacion. No me puedo quedar con lo que antes pensaba.
El docente debe estar actualizado, leer , investigar y eso va hacer

que autoanalisis y cambies para mejorar.

¢Cémo propicias la generacién de

La conversacidn en las horas libres, de como me iba en las aulas,
de que me paso inconscientemente estamos diciendo quiero
mejorar. Ahora con la hora colegiada se formalizo para en conjunto
conversar y analizar sobre nuestra practica pedagdgica. Contamos
nuestras experiencias en el aula, compartimos lo que hacemos (uso
de material didactico, planteamiento del problema, etc) y
reflexionamos si podemos aplicarlo en nuestra aula dando cada uno
aportes o punto de vista en equipo para mejorar nuestra practica.
Ver qué actividades vamos realizando para que desarrolle sus
competencias, ver los obstaculos de algun problema , asi en
conjunto plantear las propuestas y estrategias a través de una
reflexion colaborativa.

espacios para la  reflexion
colaborativa en tu comunidad
educativa?

¢(Qué  acciones de  trabajo

colaborativo 0 acompafiamiento se
han desarrollado en tu IE? ;(Qué
temas se desarrollaron? /Como
participaron los diversos actores
educativos 'y que compromisos

generaron?

En las reuniones colegiadas colocamos una agenda para
organizarnos, considerando temas pedag6gicos. En marzo vimos la
documentacion pedagodgica y los compromisos por grado, se
trabaja coordinado a base de criterios. En conjunto vamos viendo
con los aportes de cada uno, sus experiencias pedagdgicas para
aprender en conjunto. Asimismo, la apertura que todos sus
miembros tienen para aportar. Todo documento pedagdgico lo
analizamos y comprendemos en conjunto para poder trabajarlo, si
sigue la duda nos comprometemos a investigar. Cada docente le da
su plus personal que da la experiencia, y compartimos esas
estrategias para unificar criterios con la ganas de mejorar en

beneficio de nuestros estudiantes.

¢Qué relacion encuentras entre el
analisis de tus précticas pedagogicas
y el ejercicio profesional? ;Puedes
relatar

alguna experiencia

significativa al respecto?

Como profesional voy aprendiendo mas cuando voy mejorando mi
préactica pedagdgica. Porque si yo quiero mejorar algo, tengo que
aprender, tengo que investigar. Y como profesional me conlleva a
conocer otras cosas, a tener otras ideas y genera seguridad
profesional ya que puedo absolver las dudas de mis estudiantes ya
que he investigado. Uno personalmente va mejorando, la idea no
es que se estudia para asumir cargos, sino que cuando uno mejora
su practica pedagogica también tus estudiantes mejoran.

Gracias a que he investigado y leido he tenido otras oportunidades
de crecimiento profesional y mejora mi practica pedagogica. He
siempre buscado temas nuevos y con material concreto para ir
innovando a través de bingos, dominio, historietas y otros; también

falta que nuestros estudiantes investiguen.
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¢Como incentiva el equipo directivo
el crecimiento personal/profesional
de sus docentes? ;Qué posibilidades

de desarrollo profesional tienes?

El equipo directivo motiva a que se escriban a diversos cursos que
hay por PERUEDUCA y eventos que se dan en UGEL. Siempre
nos han enviado a cursos y capacitaciones para conocer nuevas
estrategias metodolégicas. Como profesional siempre me gusta
compartir y los estudiantes me motivan a seguir aprendiendo. Sin
darme cuenta he ido investigando y eso me ha abierto muchas
puertas en el &mbito educativo para trabajar en acompafiamiento
pedagogico de mi area y como tutor virtual con docentes. Me gusta
trabajar con profesional y compartir experiencias entre nosotros.
No me gusta lo monétono, me motiva cosas nuevas porque me
exige como profesional y cambia mi rutina para conocer algo

nuevo.

¢Cémo promueve la IE los proyectos
colaborativos y/o experiencias de
aprendizaje con apertura a la

comunidad?

En mi institucién hacemos muchas cosas, pero nos falta el como
darnos a conocerlo. Todas las areas en la institucion trabajan
diferentes actividades para lograr las competencias en los
estudiantes. Se aprecia y se nota en los eventos que hacemos, pero
falta que la comunidad se involucre mas directamente. Se debe
plasmar lo que hacemos para lograr esa apertura. El equipo
directivo debe liderar para sensibilizar el trabajo con proyectos que

se debe dar sin imposicion sino motivandolos.

¢Como se promueve el liderazgo al
interior de su comunidad educativa?
¢{Cémo se ejerce la autonomia del
docente para lograr los objetivos

institucionales?

Cada &rea se organiza con coordinar, secretario y tesorero; asiendo
el coordinador quien lleva las ideas del area. Cada afio vamos
renovando, la idea es que todos sean lideres; motivar a que todos
asuman. Cuando hay actividades nos organizamos en equipos. El
docente tiene que ser lider en su aula a través de la comunicacion

asertiva, un lenguaje adecuado, sentiré parte de.

10

¢Qué estrategias realiza la IE para
promover una escuela que aprende y
mejorar la practica pedagdgica?
¢Qué condiciones son necesarias
para propiciar una comunidad

profesional de aprendizaje?

Hay que generar espacios para aprender de nuestros errores y de la
problematica que tenemos e ir avanzando como institucion, por ello
el dialogo y la comunicacion asertiva es importante. El lider debe
sensibilizar buscando que juntos aprendamos para mejorar como
institucién en un clima en la que todos se encuentren parte de y
no buscar interese particulares. Importante es la escucha activa para
que los compromisos se cumplan y lograr la unidad en metas en
comun.

Para cualquier cambio institucional y personal una reflexion
autocritica y profunda es necesaria para generar grandes cambios y
seguir avanzando, ya que al docente le cuesta decir que sean
equivocado o que se puede mejorar. Los lideres deben promover la

reflexion a través de preguntas reflexivas.
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Nro.

Preguntas

Respuestas

acciones  realizas

¢Qué
propiciar un clima armonioso en tu

IE?

para

Uno de mis principios es generar un clima de respeto, yo pienso que
si nos respetamos todos los integrantes de la comunidad podemos
lograr que haya cooperacion, podemos fomentar que haya una
empatia, motivar a los comparfieros a que realicen retos, puedo
promover la autonomia de los docentes.

Emplear las palabras magicas, el por favor, me puede ayudar.

En base al respeto, voy a generar que todos los integrantes de la
comunidad sean competitivos, halla una buena relacion interpersonal

y el maestro se va sentir en confianza.

¢Qué estrategias utiliza tu IE para un

trabajo efectivo?

Una de las estrategias es tener un objetivo en comun, dejando de lado
los objetivos personales; a partir de ello se promueve la participacién
activa de toda la comunidad educativa que haya una buena
comunicacién, generar una confianza para tener éxitos.

Se parte de una necesidad y se va planteando objetivos en comun.
Podemos discrepar, pero al final llegamos a acuerdos en coman.

Estamos viendo relacionar areas a través de proyectos.

¢Qué habilidades necesita un
docente para desarrollar la reflexion

pedagdgica?

Reflexionar sobre mi propia practica pedagdgica es tomar conciencia
reflexiva y autocritica de lo que estoy haciendo, si tuve la certeza y
seguridad de haber logrado lo planificado. Lo primero es auto
reflexionar si me estd funcionando el método, la estrategia, la
retroalimentacion, la evaluacion que estoy empleando.

Hacerse una autocritica y a partir de ello ver si se esta logrando la
meta teniendo altas expectativas. Complementar con la planificacién

y organizacion para tener un resultado 6ptimo.

¢Como propicias la generacion de

espacios para la  reflexion

colaborativa en tu comunidad

educativa?

Escuchar y aprender de las experiencias de otros. Hacer un dialogo
reflexivo durante las horas colegiadas. Organizarnos en equipos para
aprender que este proceso dialégico nos va a permitir contrastar
nuestro punto de vista y eso va a generar aumentar nuestra seguridad,
nuestro pensamiento critico, nuestro respeto mutuo y nuestra
autonomia individual y grupal, porque todos vamos a poner de
manifiesto nuestras ideas, debilidades y fortalezas. Esto nos va a
conllevar a aprender a escucharnos, a organizarnos en equipo y
generar ese dialogo reflexivo, teniendo en cuenta la capacidad de
escucha de las experiencias, ya que todo apunta a una meta u

objetivo.
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acciones  de  trabajo

¢Que
colaborativo o acompafiamiento se
han desarrollado en tu IE? ;(Qué
temas se desarrollaron? (Como

los diversos actores

y que

participaron
educativos compromisos

generaron?

En presencial hicimos un taller de organizadores visuales, y los
concursos de oratoria en temas libres para que todos los estudiantes
participen. Todos los instrumentos de gestién son trabajados de
manera organizativa bajo acuerdos de convivencia. Cuando los
directivos hacen su acompafiamiento nosotros aportamos idea.
Realizar GIAS por éareas y horas colegiadas para compartir

estrategias para ir poniéndose de acuerdo.

¢Qué relacion encuentras entre el
analisis de tus précticas pedagogicas
y el ejercicio profesional? ;Puedes
relatar

alguna experiencia

significativa al respecto?

Mui practica pedagdgica es la accion de mejorar, socializar, compartir

mis experiencias, reflexionar y evaluar todos los procesos
cognitivos, empleo de herramientas y estrategias, orientaciones
basadas en el respeto y responsabilidad que uso me van a permitir a
gue mi ejercicio profesional sea eficiente. Debo considerar las metas,
las estrategias esa valoracién y comprension de los aprendizajes para
a través de mi practica obtenga buenos resultados. Este trabajo
pedagdgico debe ser constante, superar retos para ser eficiente y

brindar mejor educacion a los estudiantes.

¢Coémo incentiva el equipo directivo
el crecimiento personal/profesional
de sus docentes? ;Qué posibilidades

de desarrollo profesional tienes?

Los directivos siempre nos comunican las capacitaciones. Si uno
quiere ser buena profesional, dar un servicio de calidad entonces yo
tengo que ser constante para mejorar y crecer en el mercado laboral.
Las posibilidades nos dan, queda cada uno aprovecharla, es una
necesidad de auto superacion. Si uno quiere ser competente debo
tener iniciativa, liderazgo, gestion de trabajo, capacidad de
relacionarme interpersonalmente y debo ser flexible y empética.
Cada ser humano planifica su vida. Uno debe estar al dia. Uno es

maestra de vocacién y servicio.

¢Como promueve la IE los proyectos
colaborativos y/o experiencias de
aprendizaje con apertura a la

comunidad?

Partir de metas en comun, a través de proyectos de integracion entre
areas; valorando las competencias actitudinales y la autonomia. Estar
dentro del contexto de los estudiantes para que sean competentes y
asertivos. Somos maestros que tenemos muchas ganas de

proyectarnos hacia el futuro.

¢Coémo se promueve el liderazgo al
interior de su comunidad educativa?
¢Como se ejerce la autonomia del
docente para lograr los objetivos

institucionales?

Para influir en los demas tenemos que primero ser asertivos con ideas
claras, apertura e involucrar a todos; también debe haber una
interaccion social que sea motivador, persuasivo para que con
eficiencia lograr las metas en comun. Para ser lider tiene que uno ser
empatica comunicarse de una manera asertiva generando confianza
para generar compromisos. Un buen lider dialoga, no impone
autoridad y saber interactuar, persuadir argumentando. Es importante

promover nuestras habilidades blandas, ponerse en el lugar del otro.

10

¢Qué estrategias realiza la IE para

promover una escuela que aprende y

Movilizacién de altas expectativas de aprendizaje, cuanto mayor es

el reto me voy a exigir mas. Eso me permite reflexionar sobre mi
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mejorar la practica pedagdgica?
¢Qué condiciones son necesarias
para propiciar una comunidad

profesional de aprendizaje?

propio aprendizaje. Tiene que haber un aprendizaje colaborativo
donde las tareas tienen que ser compartidas, cada uno se haga
responsable y tenga un rol. Debe haber un manejo conductual y
socioemocional que implica involucrar a los padres de familia y
todas las actividades estén dentro de un contexto. Todo cambio
enfocado a mejorar el aprendizaje y que los errores que tengamos son
oportunidades de aprendizaje. Desarrollar las habilidades
comunicativas de manera transversal para generar aprendizajes
significativos. Las estrategias deben partir de las necesidades de
nuestros estudiantes y de la comunidad en la cual nosotros estamos
desarrollando, y a partir de ello movilizar estas altas expectativas.

Una de las condiciones es el aprendizaje colaborativo, el dialogo
permanente y constante, finalmente las actas expectativas, el manejo

socioemocional y la retroalimentacion.
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ANEXO 9 VALIDACION DE LA PROPUESTA DE MODELACION POR LOS EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION

1.- Datos generales:

1.1.- Nombres y apellidos del especialista: Irma Milagros Carhuancho Mendoza

1.2.- Grado de estudios alcanzados Doctora en Admimistracion / Maestra en Finanzas
y entornos virtuales

1.3.- Resultado cientifico en valoraciéon: “Comunidades Profesionales de Aprendizaje
para efectivizar el trabajo colegiado en instituciones educativas de educacion secundaria
de la UGEL 027

1.4.- Autor del resultado cientifico: Elizabeth E. Huaripaucar Lezama

I1. Aspectos a observar

VALIDACION INTERNA (CONTENIDO)

Escala de valoracion Aspectos
Indicadores

1]12]3 | 4|5 |Positivos | Negativos | Sugerencias

Factibilidad de aplicacion del

X
resultado que se presenta.
Claridad de la propuesta para ser x
aplicado por otros.
Posibilidad de la propuesta de
extension a otros contextos X

semejantes.

Correspondencia con las
necesidades sociales e X
individuales actuales.

Congruencia entre el resultado

X
prepuesto y el objetivo fijado.
Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos de la X

propuesta.

La modelacién contiene
propositos basados en los
fundamentos educativos X
curriculares y pedagogicos,
detallado, preciso v efectivo.

La propuesta esta
contextualizada a la realidad en X
estudio.




VALIDACION EXTERNA (FORMA)

Indicadores Escala de Aspectos
valoracion

Claridad Es formulado con lenguaje 2 |3 |4 |5 | Positivos | Negativos | Sugerencias
apropiado.

Objetividad Esta expresado en X
conductas observables.

Actualidad Adecuado al avance de la X
ciencia pedagogica.

Organizacion Existe una organizacion X
logica.

Suficiencia Comprende los aspectos de X
cantidad y calidad.

Intencionalidad Adecuado para evaluar X
aspectos de la variable.

Consistencia Basado en aspectos teorico X
cientifico de la Psicologia

Coherencia Entre los indices, X
indicadores y dimensiones.

Metodologia La estrategia responde al X
propositoe del diagnostico.

Pertinencia Es atil y adecuado para la X

investigacion.

IIL.- Aportes o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

IV.- Opinidn de aplicabilidad.

La modelacion esta acorde a la solucion del problema de investigacion y a la mencion

de la maestria.
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V.- Resultados

Promedio de valoracion interna 50(100%) + valoracion externa: 50 (100%)

Resultado de valoracion: 100

Tabla de Valoracion

Descripeion Puntaje
Deficiente 0-25
Baja 26-50
Regular 51-70
Buena T1-85
Muy Buena 86-100
1. Deficiente ( )
2. Baja (.
J. Regular ( )
4. Buena ( )
5. Muy buena ( X)
Nombres y Apellidos Irma Milagros Carhuancho Mendoza DNIN® [ 40460914
Direccidn Calle Javier Heraud Nro. 111 Celular | 983938868
Titulo profesional/Especialidad Licenciada en Administracion
Grado Académico Daoctora en Administracion / Maestra en Finanzas y entornos virtuales
Mencidn
//g
Firma:
Lugar y fecha: 26 de Noviembre del 2020
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Ficha de validacion de la propuesta metodoldgica

Datos generales.

Apellidos y nombres de especialista: Moreno Bardales, Hélwis César

Grado de estudios alcanzado: Magister Scienciae

Resultado cientifico en valoracion:

Autor del resultado cientifico: Bachiller

Aspectos a observar

Validacion interna

168

Escala de
valoracién

Factibilidad de aplicacion del resultado que se presenta.

k%4

Claridad de la propuesta para ser aplicado por otros

|

Posibilidad de la propuesta de extensidn a otros
contextos semejantes

1>

Correspondencia con las necesidades sociales e
individuales actuales

k24

Congruencia entre el resultado propuesto y el objetivo
fijado.

[

MNovedad en el uso de conceptos y procedimientos de la
propuesta.

(4

La modelacidn contiene propasitos basados en los
fundamentos educativos, cumriculares y pedagogicos,
detallado, preciso y efectivo

|32

La propuesta esta contextualizada a |a realidad en
estudio.

5

Presenta objetivas claros, coherentes y posibles de
alcanzar.

|3

Contiene un plan de accion de lo general a lo particular.

[E54




Ficha de validacion externa (forma)
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Indicadores Escala de
valoracién
Sugerencias
1(2)3(4(5
Claridad Es fclrlmuladcl con lenguaje X
apropiado
Esta expresado en conductas X
} observables
Actualidad .ﬁ:decuado al a:;'anDE dela X
ciencia pedagdgica
Organizacién Existe una organizacion logica A
Suficlenci Cclmlprende los aspectos de X
cantidad y calidad
i jonalidad Adecuado para valorar I::rs. X
aspectos de las categorias
Conslstanch Basado en aspectos tedricos X
cientificos de la educacion
Cot ; _Entre el pmp!f:isitu, disefio y la X
implementacion de la propuesta
La estrategia responde al X
g propdsito de la investigacion
Perti i _Es atil y ad,au:uadu:r para la X
investigacion

Aportes o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

ninguna

Opinidn de aplicabilidad.

Aplicable




Resultados

Promedio de valoracidn =

Valoracion interna+valoracion externa
2

Resultado de valoracion: 47

Escala de valoracion

Escala Rango frecuencia  Rango porcentaje
Deficiente [10-17] [20% - 35%]
Bajo [18 - 25) [36% - 51%)
Regular [26 - 33) [52% - 67%)
Bien [34 - 41) [68% - 83%])
Muy bien [42 - 50 [B4% - 100%]

Opinion de aplicabilidad:

a) Deficiente( ) b)Bajo( ) c)Regular{ ) d)Bien { )} Muy bien{ X )

Nombres y Apellidos | Hélwis César Moreno Bardales DNIN* 09618132
Direccién domiclllarda | Ir. Eloy Espinoza 415 — Urb. Ingenieria — Lima 31 Teléfono / Celular | 993140237
Thulo profesional / Licenciado en Administracion de Empresas/

Especialidad Gestion en IIEE Superior

Grado Académico Magister Scienciae

Ocupacibn y afio de Consultor en gestion Educativa, Plataformas virtuales y Docente (15 afios)
experiencia

Meatoddlogoftemdtico | Tematico

Firma

Lugar y fecha: Lima, 02 de Diciembre de 2020
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Ficha de validacion de la propuesta metodoldgica

Datos generales.

Apellidos y nombres de especialista: Lon Kan Prado Carlos Alberto

Grado de estudios alcanzado: Magister

Resultado cientifico en valoracion: Muy bien

Autor del resultado cientifico: Bachiller

171

Aspectos a observar
Validacion interna
Indicadores Escala de Aspectos
valoracién
Positivos Sugerencias

1/2(3(4|5
Factibilidad de aplicacién del resultado que se presenta. X
Claridad de la propuesta para ser aplicado por otros X
Posibilidad de |a propuesta de extensién a otros X
contextos semejantes
Correspondencia con las necesidades sociales e X
individuales actuales
Congruencia entre el resultado propuesto y el objetivo X
fijado.
Novedad en el uso de conceptos y procedimientos de la X
propuesta.
La modelacién contiene propdsitos basados en los X
fundamentos educativos, curriculares y pedagégicos,
detallado, preciso y efectivo
La propuesta esta contextualizada a la realidad en X
estudio.
Presenta objetivos claros, coherentes y posibles de X
alcanzar.
Contiene un plan de accién de lo general a lo particular. X




Ficha de validacion externa (forma)
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Indicadores Escala da
valoracién
Sugerencias
1123 4(5
Claridad s :“F}cnpr:::;am con lenguaje x
Objetivided Ens;agli:-;pglzzadn an conductas x
Actualided cloncia pecagbgica *
Organizaciin Existe una organizacidn logica x
Suficiencle canigad y cataa *
Imenclonaided | L CC0 e *
Consistencia Clomiccs do 1 sducacon *
Coherencia implementacion ds s popuesta *
Metodologia propesio ge s nvestigacién *
Portnonc | 5.4 adecuado s :

Aportes o sugerencias para el perfeccionamiento del resultado cientifico:

Minguna, si cumple con el resultado cientifico

Opinidn de aplicabilidad.

Muy bien
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Resultados

50 +50

Promedio de valoracidn =

Resultado de valoracidn: 50

Escala de valoracion

Escala Rango frecuencia  Rango porcentaje
Deficients [10-17] [20% - 35%]
Bajo [18 - 25] [36% - 51%]
Regular [26 - 33] [52% - 67%]
Bien [34 - 41] [68% - 83%]
Muy bien [42 - 50] [B4% - 100%]

Opinidn de aplicabilidad:

a) Deficiente [ ) b)Bajo( ) c)Regular{ ) d)Bien [ ) Muy bien (X )
Nombres y Apeliidos | Carlos Alberto Lan Kan Prada DMl N* 15595507
Direccitn domicitards | Av. Domingo Orue 565 Talbfono / Celular | 954503816

Thulo profesional / Ingeniera Electrdnico
Especialidad

Grado Académico Magister

OcupaciSn yaflode | Conszullor de sistemas v procesos. Mas de 30 anos de expenencia

Metoddlogotemétion | | emalico

Lugar y fecha: _.27-04-2021




