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Capitulo | Resumen Ejecutivo

El negocio consiste en la elaboracion y comercializacion de pulpas de fruta

congelada, para el nivel socio econémico A y B, ubicado en la ciudad de Lima.

Para tal fin nos ubicaremos en los supermercados localizados en los distritos mas
representativos del sector socioecondémico al que nos dirigimos, puesto que representa el

canal de venta idoneo para acceder al mercado objetivo del proyecto.

Nuestro producto se presenta en cinco variedades de frutas: Mango, licuma,
guanabana, fresa y maracuya. Todas estas frutas cuentan con cualidades nutricionales y
son las mas solicitadas del mercado debido a su exquisito sabor. El producto se desarrollara
en dos presentaciones: Sachet’s de 250 g. y 500 g.

Referente a la actividad del Sector Industria, segun el ClIU, se encuentra dentro de
la Division 10, Clase 1030: Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas.

Los criterios de seleccidon de nuestros proveedores de materia prima e insumos
estan basados en identificar a aquellos que garanticen la entrega de sus productos con los
requerimientos de calidad, cantidad, precio y oportuna entrega, con lo cual garantice poder
elaborar un producto acorde con nuestras especificaciones técnicas y las exigencias
sanitarias establecidas.

Inversién del Total del Proyecto

INVERSION ANO 0

INVERSION INVERSION 0
INVERSION SIN IGV IGV CON 1GV %o
Activo Fijo Tangible 174,558.01 31,420.44 205,978.45 30%
Activo Intagible 8,972.82 1,161.14 10,133.96 1%
Gastos pre-operativos 166,905.17 6,472.62 173,377.79 25%
Capital de Trabajo 304,397.23 304,397.23 44%
TOTAL 654,833.22 39,054.20 693,887.42 100%

Estructura de Capital

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

INVERSION INVERSION CAPITAL

INVERSION SIN IGV eV CON IGV PROPIO DEUDA
Activo Fijo Tangible 174,558.01 31,420.44 205,978.45
Activo Intangibk‘-:‘ 8,972.82 1,161.14 10,133.96 343,887.42 350,000.00
Gastos pre-operativos 166,905.17 6,472.62 173,377.79
Capital de Trabajo 304,397.23 304,397.23
TOTAL 654,833.22 39,054.20 693,887.42 ' 343,887.42 350,000.00

| 49.56% 50.44%
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Ventas Totales Proyectadas

VENTAS 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos S/. 1,630,985.07 1,965,518.98 2,034,687.24 2,106,214.50 2,180,333.95
Fresa (250 g) 137,313.99 142,146.19 147,148.43 152,307.81 157,667.65
Maracuya (250 g) 123,720.32 128,074.14 132,581.18 137,229.79 142,059.02
Lucuma (250 g) 125,684.13 130,107.06 134,685.64 139,408.04 144,313.92
Mango (250 g) 89,876.40 93,039.22 96,313.35 99,690.33 103,198.51
Guanabana (250 g) 68,873.78 71,297.51 73,806.53 76,394.36 79,082.74
Fresa (500 g) 339,190.36 351,126.75 363,483.19 376,274 47 389,515.88
Maracuya (500 g) 302,700.93 313,353.23 324,380.40 335,795.61 347,612.54
Lacuma (500 g) 316,107.27 327,231.35 338,746.89 350,667.68 363,007.97
Mango (500 g) 222,010.92 229,823.67 237,911.36 246,283.66 254,950.59
Guanabana (500 g) 173,223.96 179,319.86 185,630.27 192,162.76 198,925.13
Valor de Venta 1,386,337.31 1,670,691.13 1,729,484.15 1,790,282.33 1,853,283.86
IGV 249,540.72 300,724.40 311,307.15 322,250.82 333,591.09
Precio de Venta 1,635,878.03 1,971,415.54 2,040,791.30 2,112,533.15 2,186,874.96
Ventas Supermecados (90 dias) 1,159,778.49 1,954,661.20 2,023,447.36 2,094,654.17 2,168,291.49

Costos Anuales Proyectados

COSTO PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO
L Aio1 | Aio2 | A3 | Aiod | _ Aio5

Unidades 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226

MATERIAL DIRECTO S.340,986  S.412,155  S.426387  S.440,840 /400,953
MANO DE OBRA DIRECTA S.181,201  S.184,058  S.184,058  S.184058 /184,058
CIF S.110454  S.123553  SI.124,141 S.124729 81125317
TOTAL COSTOS PRODUCCION SI.632641  S.719,766  S/.734586  SI.749,627  S/.710,329

COSTOS PRODUCCION UNITARIO

PROMEDIO $/.3.63 $/.3.99 $/.3.93 $/.3.88 $/.3.55

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO
Aol | Aio2 | __Aio3 | _Aiod | _ Aio5 ]

Unidades 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226
COSTOS TOTALES
MATERIAL DIRECTO S/. 340,986 S/. 412,155 S/. 426,387 S/. 440,840 S/. 400,953
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 181,201 S/. 184,058 S/. 184,058 S/. 184,058 S/. 184,058
CIF S/. 110,454 S/. 123,553 S/. 124,141 S/. 124,729 S/. 125,317
GASTOS ADMINISTRACION S/. 182,731 S/. 181,601 S/. 182,099 S/. 182,598 S/. 183,096
GASTOS VENTAS S/. 144,419 S/. 146,840 S/. 147,339 S/. 147,837 S/. 148,335
TOTAL COSTOS S/. 959,790 $/.1,048,208  S/. 1,064,024 $/.1,080,062 S/.1,041,760
COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO $/.5.50 $/.5.81 $/.5.69 $/.5.58 $/.5.20
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Proyeccion del Estado de Resultados

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(NO INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

2018 2019 2020 2021 2022
VENTAS 1150778 1,054,661 2023447 2,004,654 2,168,291
COSTO DE VENTAS (649,149)  (T54661)  (769,481)  (784522)  (745.224)
(-) Materia Prirma (340,986)  (412155)  (426,387)  (440,840)  (400,953)
() Mano de obra directa (179563)  (182420)  (182420)  (182420)  (182,420)
() CIF (128600)  (160,086)  (160,674)  (161262)  (161,850)
UTILIDAD BRUTA 510,629 1200000 1253066 1,310,132 1,423,068
GASTOS OPERATIVOS (381,047)  (362,795)  (363791)  (364,788)  (365,785)
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (194202)  (181601)  (182099)  (182,598)  (183,096)
(-) GASTOS VENTAS (144,419)  (146840)  (147,339)  (147.837)  (148,335)
(-) DEPRECIACION (34353)  (34353) (34353  (34353)  (34353)
(-) AMORTIZACION (8973) 0 0 0 0
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 128682 837,205 89075 945344 1,057,283
(+) OTROS INGRESOS 0 0 0 0 81,513
UTILIDAD OPERATIVA ANTES DE IMPUESTOS 128682 837,205 89075 945344 1,138,796
(-) IMPUESTO A LA RENTA " (26115) | (235129)  (250,755)  (267,030)  (300,052)
UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 102567 602,076 639420 678314 838,744

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

2018 2019 2020 2021 2022
VENTAS 1,159,778 1,954,661 2,023,447 2,094,654 2,168,291
COSTO DE VENTAS (649,149)  (754,661)  (769,481)  (784,522)  (745,224)
(-) Material directo (340,986)  (412,155)  (426,387)  (440,840)  (400,953)
(-) Mano de obra directa (179563)  (182420)  (182,420)  (182,420)  (182,420)
(-) CIF (128)600)  (160,086)  (160,674)  (161,262)  (161,850)
UTILIDAD BRUTA 510,629 1,200,000 1,253,966 1,310,132 1,423,068
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (194202)  (181,601)  (182,099)  (182,598)  (183,096)
(-) GASTOS VENTAS (144419)  (146,840)  (147,339)  (147,837)  (148,335)
(-) DEPRECIACION (34,353) (34,353) (34,353) (34,353) (34,353)
() AMORTIZACION (8,973) 0 0 0 0
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 128,682 837,205 890,175 945344 1,057,283
() GASTOS FINANCIEROS (71,408) (61,204) (48,448) (32,503) (12,572)
(+) OTROS INGRESOS 0 0 0 0 81,513
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 57,274 776,002 841,727 912,841 1,126,224
() IMPUESTO A LARENTA (5,727) (217074)  (236463)  (257.442)  (320,390)
UTILIDAD NETA 51,547 558,927 605,264 655,399 805,834
ESCUDO FISCAL 20,388 18,055 14,292 9,588 (20,338)




CPEL

Flujos de Caja

Pre-operativo 2018 2019 2020

Dely

2021 2022

Flujo de Caja Operativo 134,219.66 885,470.62 953,587.36  1,056,443.70  1,127,641.66

Flujo de Inversion 0.00 0.00 0.00

0.00 488,437.79

Flujo de Caja Econdmico -16,971.14  624,211.85  686,996.56  779,288.49 1,321,530.23
Flujo de Servicio de Deuda 340,000.00 -91,161.53 -94,171.90 -97,934.87  -102,638.59  -108,518.23
Flujo de Caja Financiero -353,887.42 -108,132.67 530,039.94 589,061.69 676,649.90 1,213,012.01

Indicadores de Rentabilidad

Pre-operativo 2018 2019 2020 2021 2022
VAFlujos Econdmicos 1,612,859.66 -13,882.73 417,695.03 376,049.94 348,941.70 484,055.72
Saldos -693,887.42  -707,770.15  -290,075.12
Payback 2.77 1.00 1.00 0.77
Tasa Dscto [WACC] 22.25%
VAN Econdmico 918,972.24
TIR Econdmica 56.50%
TIRM Economica 43.54%
VAFlujos Econémicos 1,442,868.04 -90,280.00 369,468.82 342,818.76 328,777.75 492,082.70
Saldos -353,887.42  -444,167.42
Payback 220 1.00 1.20
Tasa Dscto [COK] 19.77%
VAN Financiero 1,088,980.61
TIR Financiera 76.88%
TIRM Financiera 53.45%
Punto de Equilibrio
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 116,184 PUNTO DE EQL 100,709 100,687 96,588
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN SOLES) S/.1574,055 PUNTODE EQL  SI. 1,364,398 S/. 1,364,102 S/. 1,308,560
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Capitulo Il Informacién General

2.1. Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion

Razon Social: Sera Healthy Fruits S.A.C. debido a que los socios tienen responsabilidad
limitada; es decir, que su responsabilidad se encuentra restringida al capital que aportan. El
capital social esta representado por acciones y se integra por aportes de cada uno de los

socios.

Razén Comercial: Elegimos como nombre comercial “DeliFruit’'s” ya que consideramos que

es de facil recordacion para nuestros futuros clientes.

El horizonte de evaluacion: El horizonte de evaluacion del proyecto sera de cinco afios, es
decir del 2018 al 2022. Cabe sefalar que para efectos de orden el afio 2017 serd el afio 0 y

el afno 2018 sera el afio 1.

Complejidad técnica: En el mes de junio del afio 2008, se promulgo la ley N° 28015, Ley
de Promocién y Formalizacion de la Micro y Pequefia empresa, con el objetivo de
promocionar la competitividad, la formalizacion y el desarrollo de la empresa en el Perq.
(Ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequefia empresa, 2008). El presente
proyecto sera considerado como MYPE ya que relune todas las condiciones que

detallaremos a continuacion:

Tabla 1. Caracteristicas de la Empresa

CARACTERISTICAS PARA LA PEQUENA EMPRESA

Tipo de Sociedad SOCIEDAD ANONIMA CERRADA S.A.C.

Régimen Tributario MYPE

Nume.ro de De uno (1) hasta cien (100) trabajadores inclusive
Trabajadores

Hasta el monto maximo de 1700 Unidades
Impositivas Tributarias (UIT).

Impuesto a la Renta Hasta 15 UIT 10% Mas de 15 UIT 29.5%
Descanso semanal

Beneficios de los Descanso vacacional

trabajadores Compensacion por Tiempo de Servicios
Gratificaciones

Ventas Anuales

Fuente: SUNAT

Elaboracion Propia
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Periodo de implementacidn: Se estima un periodo de implementacion de 5 meses.

Nivel de inversién: Se proyecta un nivel de inversiébn medio, el cual serd de la siguiente
manera:
» 70% aporte de socios (bienes dinerarios y no dinerarios)

> 30% financiado con un banco

2.2. Actividad econdmica — Cédigo ClIU

Actividad EconOmica: La actividad econdémica del negocio es la produccion vy
comercializacién de pulpa de fruta concentrada, tales como: fresa, maracuya, guanabana,
mango y licuma.

Cddigo CllU: 1030 Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas.

Fuente: https://www.inei.qgob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib0883/Libro.pdf

2.3. Definicién del negocio

El negocio consiste en la produccién y comercializacion de pulpa de fruta
concentrada. El publico objetivo seran personas de los sectores Ay B de los distritos de San
Borja, Santiago de Surco, San Isidro, Miraflores, La Molina, Jesis Maria, Lince, Pueblo
Libre, Magdalena del Mar y San Miguel de entre 20 y 55 afios de edad. Se contemplan los
negocios en el campo de heladeria, reposteria, panificacion, pasteleria, yogurt, néctares

entre otros.

2.4. Descripcion del producto o servicio

La pulpa de fruta concentrada se obtiene por la desintegracion y tamizado de la
fraccion comestible de la fruta sana, madura y limpia. No se altera el color, el sabor ni la

textura de la fruta original.

Las pulpas se caracterizan por poseer una variada gama de compuestos
nutricionales que les confieren un atractivo especial a los consumidores. Estdn compuestas
de agua en un 70 a 95%, pero su mayor atractivo desde el punto de vista nutricional es su
aporte a la dieta de principalmente vitaminas, minerales, enzimas y carbohidratos como la
fibra.


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0883/Libro.pdf

Dell’

CPEL Fruit’s

e Permite conservar el aroma, el color y el sabor.

e Las caracteristicas nutritivas en el proceso de congelacién varian en menor escala
con respecto a otros sistemas de conservacion, lo que permite preservar la fruta
hasta un afio.

e Esta se considera la materia prima base en cualquier producto que necesite fruta.
(Mermelada, néctar, jugos concentrados).

e Las pulpas actiuan como reguladores de los suministros de fruta, porque se procesan

en las épocas de cosecha para utilizarlas cuando halla poca disponibilidad.

Tipos de fruta: Las frutas que se producirdn y comercializaran seran: fresa, maracuya,
guanabana, mango y licuma, por su alta rotacion de consumo en el pais y sus niveles

nutritivos.

Figura 1. Producto
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Tabla 2. Ficha técnica de la Fruta

F (f/ T ‘ FICHA TECNICA DE PULPA DE FRUTA

.y
Fruit’s
NOMBRE Pulpa de Fruta Concentrada — Congelada
Producto pastoso no diluido, concentrado, no fermentado, obtenido por
DESCRIPCION la desintegraciéon y tamizado la fraccién comestible de la fruta sana,
madura y limpia.
INGREDIENTES Pulpa de fruta, acido ascérbico, benzoato de sodio.
CARACTERISTICAS Apariencia, color, olor y sabor.

RGANOLEPTICA
ORGANO CAS Caracteristicas de la fruta homogénea.

Despulpado, tamizado, empacada y almacenada segln su condicién
para su conservacion. Este producto no contiene aditivos a excepcién
del acido ascorbico como antioxidante, para proteger el color y acido
TIPO DE PROCESO
citrico.

Buenas practicas de manufactura bajo estrictas condiciones sanitarias

para asegurar la calidad del producto.

Producto empacado en bolsa aséptica de triple recubrimiento con
EMPAQUEY
’ banda de seguridad y una bolsa externa en polietileno de baja densidad.
PRESENTACION
Peso neto: 250 g y 500 g.

} Dieciocho meses (18) a temperatura de -25 °C.
VIDA UTIL
Temperatura de congelacion a -25 2C + -2 2C (No se debe romper la
ALMACENAMIENTO
cadena de frio).

Lleva la siguiente informacion: Nombre y direccién del procesador,
ETIQUETADO nombre del producto, fecha de vencimiento, lote, peso neto,

ingredientes, tabla nutricional, origen, condiciones de almacenamiento.

Producto para la industria de alimentos y para el consumo directo en la

FORMA DE CONSUMO ;
preparacion de helados, postres, jugos, mermeladas, refrescos, etc.
Alimentos bajos en grasa y pueden contener fibra dietética, variedad de
NOTA SALUDABLE vitaminas segln el tipo de fruta. Ayuda a prevenir diversas

enfermedades.

Fuente: Elaboracion Propia
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Envase: El producto sera empacado en bolsa aséptica de triple recubrimiento con banda de

seguridad y una bolsa externa en polietileno de baja densidad, color transparente.

Peso neto: 250 g y 500 g.

Figura 2. Presentacién 250 g.

T N I e &
= _ -\
Eel

Fruit’s

Pulpa de Fresa

Figura 3. Presentacion 500 g.

Etiqueta: El producto tendra dos etiquetas de presentacién. Las que estardn compuestas

por: Nombre y direccion del procesador, nombre del producto, fecha de vencimiento, lote,

peso neto, ingredientes, tabla nutricional, origen y condiciones de almacenamiento.
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Figura 4. Etiqueta de presentacion

RINDE: 6 vasos

PREPARACION:  Jugo de Fresa

|.- Un sachet de pulpa de fresa FRUTIPERU 500g.
2.- Una taza de agua o hielo 1 litro.

3.- Azucar sugerida 120g (1/2 taza).

4.- Licua por 30 segundos y sirve.
IMPORTANTE:

Si ne consume tede el jugo, mantenerlo refrigerado
(5° C) per 12 horas como maximo.

Una vez descongelado el sachet, NO volver a congelar.

IR

______ o~
I Comprale £,

Fvioi2i7 sl PERU}

| p—

. L_OIE_OT"_OZ_ | Siguenos en: n U

Figura 5. Etiqueta frontal
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Propiedades nutritivas de las frutas

Tabla 3. Propiedades nutritivas de las frutas

FRESA

MARACUYA

Rica en vitamina C (contiene tantas como las
naranjas) y posee yodo, hierro, fosforo y potasio.

Posee propiedades antimicrobianas. Es rica en
carbohidratos y azlcares.

Contiene fitoesteroles, reductores naturales del
colesterol.

MANGO LUCUMA

sobre todo en caroteno Es rica en fibra, hierro y caroteno, tres sustancias
(vitamina A) y vitamina C. Su aporte de calorias

es medio. Fibra aporta 0,8 g por cada 100 gramos

Rico en vitaminas,
claves para el correcto funcionamiento del

organismo.

de pulpa. Contiene minerales como calcio, Tiene alto contenido de niacina, una sustancia
fosforo, hierro, potasio, magnesio entre otros. mas conocida como vitamina B3
GUANABANA

Contiene potentes antioxidantes, fuente de
fosforo y calcio, alto en fibra, rico en vitaminas C

y B1. Mejora el sistema inmunoldgico.

Fuente: Elaboracion propia

2.5. Oportunidad de negocio

» El ciudadano que pertenece al mercado peruano actualmente puede rotularse como
altamente consumista. La mejora de la economia en los ultimos 20 afios ha logrado
mejorar los niveles de ingreso per capita, permitiendo al ciudadano ampliar su
espectro de consumo. Esto directamente o por colateral, permitira considerar una

demanda atractiva para desarrollar el producto.

El boom gastronémico que ha vivido el Peru en los ultimos 10 afios, ha posicionado
la comida peruana y por ende todos los ingredientes que la conforman. El producto
en evaluacion se abre oportunidad entre la variedad de jugos, cocteles y comidas en

las que puede emplearse.

El producto final emplea como insumos a frutas que gozan de alta disponibilidad en

el territorio peruano.

11
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2.6. Estrategia genérica de la empresa

El proyecto emplearad la estrategia genérica de diferenciacion, porque sera
logrado a través del benchmarking: potenciar la calidad del producto, mejorar su
presentacién y contar con un valor agregado que sera la doble proteccion de cierre del
producto, el sellado tradicional y el cierre hermético, esto permite una forma facil de abrir y
cerrar. Las frutas a utilizar para el proceso seran las mas frescas y de excelentes sabores.
Estas frutas que se plantean utilizar son de muy buena calidad y contribuyen un valor

nutritivo importante al consumidor.

“DeliFruit’s” sera enfocado para los distritos de Santiago de Surco, San Borja, La

Molina, San Isidro, Miraflores, Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena y San Miguel.

2.7. Visién y mision de la empresa

Vision:

“Ser una marca lider a nivel de Lima Metropolitana, Trujillo, Arequipa y Cusco en
la produccion de pulpa de fruta congelada, cumpliendo con altos estandares de

calidad y aspirando satisfacer las necesidades de nuestros consumidores”.

Mision:

“Ser una empresa rentable dedicada a la produccién de pulpa de fruta congelada,
con un personal altamente calificado, enfocando nuestra pasion para entregar

productos saludables, nutritivos y de alta calidad”.

2.8. Anélisis FODA

Fortalezas

Planta propia para no tercerizar proceso de produccion.
Ubicacion de negocio con facil acceso y desplazamiento.
Proceso eficiente de produccion.

Management especializado [contabilidad, marketing, finanzas, comercial]

NN NN

Alianzas estratégicas con los proveedores (productores)

12
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Oportunidades
v Altay variada oferta de materia prima.
v/ Economia estable y con tendencia de mejora de los ingresos per capita.
v' Crecimiento del uso de nuevos canales de venta digital [redes sociales,
internet]
v' Politicas fiscales del Estado [reduccion del IR, del IGV, etc.]
v" Mercado con pocos competidores formales.
v' La conciencia de salud: hoy en dia existe una alta tendencia a consumir
productos naturales, la cual contindia expandiéndose dia a dia.
Debilidades
v" Recursos econémicos limitados y palancas con alto costo financiero.
v" Marca no posicionada en el mercado.
Amenazas
v Estacionalidad de la produccion de materia prima.
v" Nuevos competidores en el mercado.
v Existencia de marcas consolidas en el mercado.
v' Desastres naturales que pueden afectar el abastecimiento de materia prima.
Tabla 4. Analisis FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
Capacidades, recursos, | Dolencias, carencias,
FO DA conocimientos y  posiciones | imposiciones, culturas como

como fuerzas propias que nos
acercan a la meta.

fuerzas negativas propias que
nos alejan de la meta.

OPORTUNIDADES FO DO

Posibilidades  nuevas, poco | Estrategias Ofensivas Estrategias Reorganizacion
alcanzables o poco exploradas | Utilizar oportunidades mediante | Superar debilidades para
en el mercado como fuerzas que | fortalezas. aprovechar oportunidades.

nos acercan a la meta.

AMENAZAS FA DA

Trabas, competencias. Cultura | Estrategias Ofensivas Estrategias Supervivencia

del mercado como fuerzas | Utilizar fortalezas para evitar | Evitar amenazas superando
propias que nos alejan de la | amenazas. debilidades.

meta.

Fuente: Elaboracion propia

13
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a) Estrategias Ofensivas

» Compra de materia prima a gran escala de forma anticipada por el
costo bajo segun la estacionalidad y variedad. Esto teniendo en
cuenta factores como la rotacion de inventarios, capacidad de
almacenamiento y ciclo de caja.

» Campafia publicitaria en las redes sociales y demas plataformas a
través de los socios, al encontrarse en el segmento de mayor uso de
estas herramientas. Dar a conocer la marca y el producto, para luego
profundizar con la captacién y fidelizacion.

» Captar a nuevos clientes por la tendencia a consumir productos

sanos.

b) Estrategias de Reorientacion

» Utilizacion del benchmarking para mejorar nuestro know how. Asi
mismo, apoyarnos en los proveedores para lograr la expertis
necesaria del core.

» Buscar alternativas de capital mediante el aporte de socios y/o
financiamiento especializado en proyectos tipo startup o banca de

fomento.

c) Estrategias Defensivas

» Lograr un producto de costo bajo con un eficiente proceso de
produccién y operatividad, que tenga un alto valor agregado en
calidad y presentacion, se puede mejorar la elasticidad del bien.

» Lograr un proceso eficiente de costeo sin necesidad de insumos

importados o sobrecostos trasladados desde el productor.
d) Estrategias de Supervivencia
> Lograr la captacion de mercado necesaria mediante la publicidad en
redes, reduccion de margen o demas herramientas de publicidad, ante

nuestra limitada cartera para dar batalla a los competidores ya

posicionados.

14
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Capitulo Il Analisis del Macro entorno de los paises de origen y
destino de la exportacién

3.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Numero de habitantes (2016)

El Perd tiene una poblacion de 31 millones 488 mil 625 personas, de los cuales

el 50,1% son hombres y el 49,9% mujeres.

Capital: Lima es la capital de la Republica del Pert y de la provincia homénima. Se
encuentra situada en la costa central del pais, a orillas del océano Pacifico, conformando
una extensa y populosa area urbana conocida como Lima Metropolitana, flanqueada por el
desierto costero y extendida sobre los valles de los rios Chillén, Rimac y Lurin. Lima es el

principal centro de la actividad econémico-financiera, de servicios y manufacturera del pais.

Perl
Superficie 1285 2156 Km2
Poblacion estimada 31 488 625 Pers.
Esperanza de vida T4.B Anos
FEA 16 1421 Miles
Cobertura de salud 61.9 %
Hogares of Telf. mawvil 79.7 %
Hogares con internet 20.2 %
FEl per capita 17 B52.69

Figura 6. Informacion general del Peru

La superficie ocupada por la poblacion peruana es de 1 millén 285 mil 216 Km2,
gue lo ubica en el decimonoveno pais mas extenso del mundo, con una densidad

poblacional de 24,5 personas por Kmz2.

En la region costa reside el 55.9% de habitantes y son siete los distritos que
sobrepasan el umbral de los 400 mil habitantes y se ubican en la provincia de Lima: San
Juan de Lurigancho, San Martin de Porres, Ate, Comas, Villa El Salvador, Villa Maria del

Triunfo y San Juan de Miraflores.

15
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Lima
Cobertura de salud

Hogares ol agua
potable

Superficie

FEA

Poblacicn estimada
Esperanza de vida
Hogares ol Telf. mowil
Hogares con internet

PEl per capita

58.8 %
91.2 %

34 8016 Km2
5 107.0 Miles

9 989 369 Pers.
77.9 Anhos

BT.6 %%

I6.B %

25 T4T.84

Figura 7. Informacién general de Lima

Otras ciudades importantes, como lo son: Arequipa, Lambayeque, Chiclayo, Piura, Tacna,

Tumbes, Truijillo, Cusco.

3.2. Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per capita. Poblacion
econdmicamente activa. (2012-2016)

Tasa de crecimiento de la poblacién

En el siguiente cuadro podemos apreciar los niveles de crecimiento del pais en los

ultimos seis afos:

Tabla 5. Nimero de Habitantes — Peru

|Aﬁo

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Poblacién

29 187 604
29 566 768
29 959 330
30362 115
30 769 305
31174909
31586 106

Tasa de crecimiento

1.27 %
1.30%
1.33%
1.34%
1.34 %
1.32%
1.32%

Fuente: http://countrymeters.info/es/Peru
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Ingreso per capita

Tal como se muestra en el siguiente grafico, el ingreso per capita evidencia un
incremento constante desde el afio 2009; sin embargo, el nivel de incremento se ha
desacelerado desde el 2012.

Entre los periodos 2009 — 2012 el ingreso crecié en promedio 4%, pero en el
periodo 2013 — 2015 el promedio de crecimiento registro 1% por afio. (Ranking de
competitividad, 2016).

268 875 884 886

823
802

773

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 8. PerU: Evolucion del ingreso real promedio per capita mensual 2009-2015
(Soles constantes base=2015 a precios de Lima Metropolitana)

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEIl. Estadisticas — Encuesta
Nacional de Hogares 2009 — 2015, p.23, Evolucion de la Pobreza Monetaria. (2015). 1 ed.

INEI. Recuperado en: https:/www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1347/libro.pdf

Poblacién Econdmicamente Activa
La PEA lo conforma la poblacién que participa en la produccion econémica. En

la practica se considera a todas las personas mayores que tienen empleo o que estan en

edad de tener uno. Ello incluye a amas de casa, estudiantes, pensionados etc.

17
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Tabla 6. Poblacion Econémicamente Activa - Peru

Ambito geografico 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total 15735.7 15949.1 16142.1 16328.8 16396.4 16498.1
Lima Metropolitana 1/ 49424 50301 51441 51333 51214 52311
Resto Pais 10793.3 10919.0 10998.0 111955 11275.0 11267.1

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica INEI

En los Ultimos seis afios, el indicador tiende al alza y ello contribuye a que haya
una mayor poblacion que aporte con el desarrollo econémico del pais y que participen en la

produccién generando ingresos y mejorando su calidad de vida.

3.3. Balanza comercial: importaciones y exportaciones (2012-2016)

En los ultimos 20 afios la economia peruana ha logrado resultados de superavit
en su balanza comercial; salvo en los afios 2013, 2014 y 2015, en los cuales nuestras
exportaciones no pudieron competir con los requerimientos del exterior. Ahora bien, en el
afio 2016 se ha revertido este contexto, logrando de nuevo un saldo positivo en la balanza

segun detalle:

Tabla 7. Balanza Comercial

BALANZA COMERCIAL

1999 -690

2000 -498

2001 -324 BALANZA COMERCIAL PERU
2002 233 2012 - 2016

2003 598 3

2004 2177 6784

2005 3911 ’

2006 6784

2007 5637

2008 724

2009 3691

2010 4354

2011 6198

2012 3787

2013 -609 2000

2014 -2117 999 4 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2015 -3328

2016 1829 BALANZA COMERCIAL

Figura 9. Balanza Comercial Perd 2012 - 2016

Fuente: http://datos.bancomundial.org/indicador/NE.RSB.GNFES.ZS?display=g
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Asi mismo, se detalla los resultados de la balanza comercial en el Gltimo lustro:

Tabla 8. Resumen: Balanza Comercial

IMPORTACIONES EXPORTACIONES BALANZA COMERCIAL
2012 41,113 45,639 4,526
2013 42,191 41,826 -365
2014 40,807 38,252 -2,555
2015 37,385 34,236 -3,149
2016 35,107 36,838 1,731

Fuente: https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/exportaciones-e-importaciones/1/

BALANZA COMERCIAL PERU
2012 - 2016

4,526

45,639

41,113

TN—2,585

2013 2014 2015 2016

IMPORTACIONES EXPORTACIONES BALANZA COMERCIAL

Figura 10. Resumen - Balanza Comercial Peru

Entre los afios 2013 y 2015, se entrd en un deficit comercial especialmente por
la disminucion de las exportaciones tradicionales. Los precios de los comodities como el
cobre y el oro cayeron por el inicio del enfriamiento de la economia China; esto sumado a la
contraccién del mercado europeo, nos da como resultado un alto impacto en nuestra
balanza comercial.

Producto: Importaciones y Exportaciones

a) MANGO

Tabla 9. Comportamiento Histérico — Mango (Miles US$ FOB)

2013 2014 2015 2016 2017
70,696 86,915 105,881 100,409 105,117

Fuente: https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/exportaciones-e-importaciones/1/
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Figura 11. Principales Mercados
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Figura 12. Evolucién de Mercados (Miles US$ FOB)

Entre los afios 2013 y 2015, se observa un crecimiento notable, en las
exportaciones de mango, segun precio FOB. Ademas, como principal mercado tenemos a
los Paises Bajos y Estado Unidos, los que muestran una evolucién de crecimiento en las

importaciones de dicho producto.
b) MARACUYA Y GRANADILLA

Tabla 10. Comportamiento Historico — Maracuyd y Granadilla (Miles US$ FOB)

2013 2014 2015 2016 2017
27 66 121 77 383

Fuente: https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/exportaciones-e-importaciones/1/
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Figura 13. Principales Mercados
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Figura 14. Evolucion de Mercados (Miles US$ FOB)

Entre los afios 2013 y 2017 se observa una variacion relevante ya que el
crecimiento es variable. Ademas, los principales mercados son los Paises Bajos, Rusia y
Estados Unidos, los que muestran un gran consumo a través de los afios; sin embargo, en
la imagen se muestra que los Paises Bajos han tenido un alto consumo de Maracuya y

Granadilla, siendo este un mercado potencial.

c) LUCUMA

Tabla 11. Comportamiento Historico - Lucuma (Miles US$ FOB)

2013 2014 2015 2016 2017
524 14 128 187 320

Fuente: https://www.inei.gob.pe/biblioteca-virtual/boletines/exportaciones-e-importaciones/1/
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Figura 15. Principales Mercados
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Figura 16. Evolucién de Mercados (Miles US$ FOB)

Entre los afios 2013 y 2017, observamos una variacion positiva y negativa de la
exportacion de licuma, ya que el volumen de ventas no es constante todos los afos; sin
embargo, el pais que importa mas es chile con un 83.80% en comparacion con los otros
paises. Como vemos, en la evolucion del mercado a través de los afios, Chile ha disminuido

Su consumo notablemente.
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3.4. PBI, Tasa de inflacién, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais (2012-
2016)

PBI

Es una magnitud macroecondmica que expresa el valor monetario de la produccion
de bienes y servicios de demanda final de un pais (0 una region) durante un periodo
determinado de tiempo (normalmente un afo); se observa una variaciéon aproximada de 3
puntos entre los afios 2010 — 2013 en comparacion a los afios 2014 — 2016, el cual es

significativo.

Tabla 12. Producto Bruto Interno 2012 — 2016
1/ (Millones de soles) / Variacion Porcentual

2012 2013 2014 2015 2016

3. Producto Bruto Interno 431,273 6.0 456,366 58 467,276 2.4 482,809 33 501,622 3.9

Fuente: INEI y BCR.
Elaboracion: Gerencia Central de Estudios Econdmicos.

En los ultimos tres afios se observa un crecimiento moderado de poca relevancia.

TASA DE INFLACION

La inflacién, es el aumento generalizado y sostenido del precio de los bienes y
servicios existentes en el mercado durante un periodo de tiempo, generalmente un afio.
Comparando los 5 ultimos afios se observa una estabilidad relevante en los precios de los

bienes y servicios.

INFLACION 2009 - 2016
(Variaciéon Promedio Anual)

2009 2.9
2010 1.5
2011 3.4
2012 3.7
2013 2.8
2014 3.2
2015 3.5
2016 3.6

Elaboracion: Gerencia Central de Estudios Econémicos.

Nota: Desde 1901 hasta 1949, el indice de Costo de la Vida fue elaborado y publicado por el Ministerio de Hacienda y Comercio.
A partir de 1950, el INEl es la institucion encargada de calcular y publicar el indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana.

Tabla 13. Inflacién 2009 — 2016
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TASA DE INTERES

La tasa de interés es el precio que se paga por el uso del dinero. Suele expresarse en términos porcentuales y referirse a un
periodo de un afio.
La tasa de interés activa es el porcentaje que cobran los bancos por las modalidades de financiamiento conocidas como

sobregiros, descuentos y préstamos (a diversos plazos). Son activas porgue son recursos a favor de la banca.

Segun el cuadro se puede observar la fluctuacion de la tasa de un afo con otro, el que permitird poder proyectarnos frente a los

financiamientos que pueda solicitar dicho proyecto.

Tabla 14. Tasas de Interés Activas y Pasivas Promedio de las Empresas Bancarias en MN

(En términos efectivos anuales) 1/y 2/

CORPORATIVOS GRANDES EMPRESAS/ MEDIANAS EMPRESAS/ PEQUENAS EMPRESAS/ MICROEMPRESAS/ CONSUMO/
CORPORATE BIG COMPANIES MEDIUM ENTERPRISES SMALL ENTERPRISES MICROBUSINESSES CONSUMPTION
Préstamos / Préstamos / Préstamos / Préstamos / Préstamos / Préstamos /
Descuento/ Loans Descuento/ Loans Descuento/ Loans Descuento/ Loans Descuento Loans Tarjeta de Loans
Discount | pasta3e0d. | Més de360d. Discount | Hasta360d. | Mas de 360 d. Discount | pasta360d. |  Mas de 360 d. Discount | pasta360d. |  Mas de360d. Discscl,um Hasta360d. | Mas de 360 d. Cfe’;f'c‘f.,’:d Hasta360d. | Mas de 360 d.
Up to 360 days | more than 360 days Up to 360 days | more than 360 days Up to 360 days | more than 360 days Up to 360 days | more than 360 days Up to 360 days | more than 360 days Up to 360 days | more than 360 days
2012 7.1 5.7 6.3 7.3 7.1 7.3 10.2 10.7 11.2 15.8 23.4 231 13.7 41.3 317 36.6 56.4 19.4
f 2013 6.3 5.3 6.3 7.6 7.0 7.3 10.2 10.5 11.2 15.4 225 22.4 14.4 40.8 31.0 40.4 96.5 20.6
f 2014 6.9 5.3 6.4 7.7 6.7 7.1 10.2 10.1 10.6 14.8 22.1 21.6 15.0 39.7 30.7 40.4 94.4 211
[ 2015 6.8 5.0 6.3 7.3 6.5 7.3 9.9 9.9 10.2 14.2 22.4 21.4 14.3 43.4 31.1 41.2 49.9 20.1
[ 2016 7.2 5.8 6.7 7.7 7.3 7.6 10.1 10.4 10.1 13.2 23.1 211 13.9 44.2 317 43.0 455 18.7
[ 2017 6.9 5.7 7.0 7.5 7.3 7.8 9.7 10.3 10.3 12.7 23.9 21.4 10.6 40.2 32.9 45.4 44.7 18.7

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP; Reportes N° 6-A'y 6-B. Subgerencia de Operaciones de Politica Monetaria - Departamento de Operaciones Monetarias y Cambiarias (tasa preferencial corporativa y tasa interbancaria)
Elaboracion: Gerencia de Operaciones Monetarias y Estabilidad Financiera - Subgerencia de Operaciones de Politica Monetaria
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El riesgo pais es la medida de la probabilidad de que un pais incumpla las

obligaciones financieras correspondientes a su deuda externa.

Cuanto mas crece el nivel del “riesgo pais” de una nacién determinada, mayor es la
probabilidad de que la misma ingrese en cesacion de pagos o “default”. La incapacidad de
pago puede originarse por diversas causas como: Caida de la disponibilidad de divisas,
inestabilidad social, inestabilidad politica, desconocimiento de deuda, declaracién de

moratoria, renegociacién unilateral de los pagos, etc.

Tabla 15. Indicadores de Riesgo

Fecha Peru
2012 157
2013 159
2014 162
2015 201
2016 200
2017 150

Nota: Var.
Anual -86
Acumulada -24
Mensual -11

Fuente: Bloomberg y Reuters
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TIPO DE CAMBIO
Coexistencia de dos o mas tipos de cambio, que se mantienen para diferentes tipos de operaciones de comercio exterior de bienes y
servicios. Segun el Fondo Monetario Internacional, existe tipo de cambio multiple, cuando el tipo de cambio paralelo es mayor al tipo de cambio

oficial en dos por ciento.

Tabla 16. Tipo de Cambio Promedio del Periodo (Soles por U. S. délar)

Promedio del periodo
Period Average
Interbancario 2/ Bancario Informal
Interbanking Rate Banking Rate Informal Rate
Compra Venta Promedio Compra Venta Promedio Compra Venta Promedio
Bid Ask Average Bid Ask Average Bid Ask Average
2014 2.837 2.840 2.839 2.837 2.839 2.838 2.840 2.841 2.841
2015 3.184 3.186 3.185 3.183 3.186 3.184 3.188 3.189 3.189
2016 3.373 3.377 3.375 3.373 3.377 3.375 3.375 3.377 3.376
2017 3.287 3.291 3.289 3.287 3.291 3.289 3.291 3.293 3.292
Variacion %
12 meses -4.0 -4.1 -4.1 -4.1 -4.1 -4.1 -4.4 -4.4 -4.4
acumulada -3.8 -3.8 -3.8 -3.8 -3.8 -3.8 -4.0 -4.0 -4.0
mensual 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1

Fuente: BCRP, SBS, Reuters y Datatec
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3.5 Leyes o reglamentos vinculados al proyecto

Municipal
Defensa Civil es el conjunto de medidas permanentes destinadas a prevenir y
reducir riesgos y atender y reparar los dafios a personas y bienes que pudieran causar o

causen los desastres o calamidades.

El Estado, mediante el Sistema Nacional de Defensa Civil — SINADECI,
promueve y garantiza la Defensa Civil, siendo el Instituto Nacional de Defensa Civil -INDECI

su organismo central, rector y conductor.

La licencia de funcionamiento es la autorizacion que otorga la municipalidad

para que un negocio pueda operar. Los requisitos para obtenerla son:

e Solicitud con caracter de declaraciéon jurada que incluya numero de RUC, DNI o
carné de extranjeria.

e Vigencia de poder del representante legal o carta poder con firma legalizada.

e Declaracion jurada de observancia de condiciones de seguridad o inspeccion técnica
de seguridad en defensa civil o multidisciplinaria, segun corresponda al tamafio del
local y giro del negocio.

Regional

La vigilancia sanitaria de los alimentos elaborados industrialmente (fabricados),
que incluye la vigilancia de contaminantes fisicos, quimicos y biolégicos que puedan afectar
a estos alimentos, de acuerdo al articulo 6° y los numerales 3, 5y 9 del articulo 15° de la
Ley, estan a cargo del Ministerio de Salud a través de la Direccibn General de Salud
Ambiental — DIGESA.

Nacional

La Direccion General de Salud Ambiental - DIGESA del Ministerio de Salud, es
la responsable a nivel nacional del Registro Sanitario de los alimentos industrializados y
semielaborados que se comercializan en el pais, a excepcion de los productos pesqueros y
acuicolas, lo que estd a cargo del Instituto Tecnol6gico Pesquero — ITP a través de la
Direccion del Servicio Nacional de Sanidad Pesquera — SANIPES. Estos alimentos

registrados, estan sujetos a vigilancia sanitaria de la autoridad competente.
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Toda la cadena alimentaria de consumo humano y los piensos estan sujetos a la
vigilancia sanitaria pudiendo ser ésta de oficio o0 a peticion de parte. La vigilancia sanitaria se

realiza, entre otras, por razones de fiscalizacion, denuncias, alertas o rastreabilidad.

Los responsables de los lugares y establecimientos sujetos a vigilancia sanitaria,
deberan brindar las facilidades del caso a las autoridades competentes para que realicen la

vigilancia sanitaria.
La vigilancia sanitaria comprende la inspeccion fisica y documentaria, asi como la

toma de muestras en caso de ser necesario, y sera realizada por un inspector oficial,

conforme a los procedimientos establecidos por las autoridades competentes.
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Capitulo IV Cuantificacion de la Demanda

4.1. Investigacion de Mercado

4.1.1. Investigacion de mercado: Criterios de Segmentacion. Marco Muestral.

Mercado B2C
Hombres y Mujeres, mayores de 20 a 55 afios de edad, pertenecientes a los

niveles socioeconémicos A y B de los distritos La Molina, Miraflores, San Isidro, San Borja,

Surco, Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San miguel.

Tabla 17. Marco Muestral

- Poblacion Edad entre TOTAL Total al afio | Encuestas|Encuestas
Distrito 2016 25~— 54 NSEA | NSEB NSE A 2016 % cuota [# encuestas NSE A NSE B
afios NSE B

MIRAFLORES 84,000 51.62%)| 29.40%]| 45.10% 74.50% 32,307 7.29% 28 11 17
SAN ISIDRO 55,600 49.72%| 29.40%| 45.10% 74.50% 20,595 4.65% 18 7 11
SAN BORJA 114,400 51.58%)| 29.40%| 45.10% 74.50% 43,958 9.91% 38 15 23
SANTIAGO DE SURCO 351,200 52.37%| 29.40%| 45.10% 74.50% 137,034 30.91% 119 47 72
LA MOLINA 175,100 52.86%| 29.40%]| 45.10% 74.50% 68,954 15.55% 60 24 36
JESUS MARIA 73,200 50.80%| 22.50%| 46.70% 69.20% 25,735 5.80% 22 7 15
LINCE 51,300 51.52%)| 22.50%)| 46.70% 69.20% 18,288 4.12% 16 5 11
PUEBLO LIBRE 77,800 50.20%| 22.50%| 46.70% 69.20% 27,027 6.10% 23 8 16
MAGDALENA DEL MAR 55,800 51.10%| 22.50%| 46.70% 69.20% 19,730 4.45% 17 6 12
SAN MIGUEL 138,300 51.97%| 22.50%| 46.70% 69.20% 49,737 11.22% 43 14 29

1,176,700 443,366/ 100.00% 385 143 242

Fuente: Elaboracion propia

4.1.2. Tipos de Investigacion

4.1.2.1 Exploratoria: Focus Group y Entrevistas a profundidad.

Focus Group

https://www.youtube.com/watch?v=BVr1ZibnQMM
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Tabla 18. Resumen Focus Group

Del

Fecha 30/04/2017
Participantes Hy M de 20 a 55 afios
Numero de participantes 4

Residencia de los participantes Zona7y9

Nivel Socioeconémico AyB
Duracién 1 hora
Objetivos Identificar sus preferencias al momento de elegir sus productos.

Identificar las variables determinantes al elegir un producto.

Evaluar la aceptacién de nuestro producto.

Fuente: Elaboracion Propia

Conclusiones de Focus Group

En base a los resultados obtenidos del Focus Group, se concluye lo siguiente:

Perfil del cliente

v

<\

Los consumidores prefieren utilizar el producto en jugos y cocteles, mostrando poco
interés por utilizar en yogures ya que es mas dificil la preparacion.

Los dias de semana (trabajo) son en los que se busca la comida mas saludable.

Los consumidores muestran no tener intencién de comprar alimentos via internet,
debido a que pueden tener problemas con el buen estado del producto.

Por cuidarse, prefieren tomar desayuno en casa por su propia preparacion.

Dentro de los sabores preferidos estan la fresa, maracuya y licuma.

Cuando se les consultdé a los consumidores por las tiendas de su preferencia

mencionaron a Wong, Tottus y Metro.

Validacién del producto

v

N N N NN

Los colores del empaque les parecio que refleja el sentido del producto y consideran
que el amarillo de la palabra “Fruti” sea mas intenso.

El logo les gusto, en especial las hojas verdes.

Con respecto al nombre, ellos no le pondrian la palabra Pera.

Les parece genial que el producto sea lanzado al mercado.

Las 5 frutas fueron aceptadas por los participantes.

Dentro de las 5 frutas destacan la fresa, maracuya y licuma.
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v' Los consumidores manifestaron que el medio de comunicacién por el cual les
gustaria recibir informacion de nuestros productos es via Facebook y correo
electrénico.

v' Se acepta la presentacion en bolsa aséptica, por la practicidad.

v La fruta menos destacada es la naranja, dando como recomendacién en su lugar a la

“‘guanabana”.

Cambios

v' Se ha considerado intensificar el color amarillo del logo para que pueda resaltar y
llamar la atencién de nuestro publico objetivo.

v' La palabra “FrutiPerd” para algunos suena a frutas exoticas peruanas y otros creen
gue el nombre no resulta atractivo para el cliente por lo que se decide cambiar el
nombre comercial.

v' Se buscara contar con proveedores que utilicen lo menos posible de quimicos en las
frutas.

v' Se cambiara la fruta naranja por guanabana.

Entrevista a Profundidad

Empresa D’Marco: Gary (administrador de D’Marco)

Gestién: La pulpa congelada, es pura pulpa, es pura fruta, no agua ni aztcar tiene que estar
congelada porque si no, no dura ni un dia. Y congelada la almacenas y puedes almacenar
un montén de tiempo. La capacidad de produccién es algo que te limita a poder crecer. El
stock, es muy importante, se tiene que abastecer cuando se requiera, con el tema de

estacionalidad de la fruta tenemos un cuadro especifico de estacionalidad.

Produccion: Gary nos dice que de produccion no se encarga mucho, pero en temas de tipo
de mango (Kent, Tommy, Haden, Criollo y Chato de Ica) depende del requerimiento del
cliente, la variedad en azucares, en algunas vitaminas o en algunos compuestos que una
variedad tenga y la otra no. Se debe conocer la cascara, el color, como cambia en el
proceso, porque a veces una simple pulpeada no es suficiente, necesita una pequefia
pasteurizacion o un auto clavado que es un tratamiento térmico mucho mas intenso, todo
esto afecta al color final de la pulpa. La maquina se llama “pulpeadora” es ambivalente
porque te sale para mermelada y para la pulpa misma, también usan un molino coloideal
gue es una licuadora 100 veces mas rapido que te deja la pulpa finisima, ya que hay

mangos bien fibrosos.
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Comercializacion: La pulpa congelada se vende en dos presentaciones. Una es una bolsa
de medio kilo, de 500 gramos y otro una bolsa mas grande de 4 kilos. Depende de lo que el
cliente nos pida, tal vez desea en cilindros de 100 kilos, ya son cilindros grandotes esto mas

gue nada se da en temas de exportaciones para Estados Unidos y Europa.

4.1.2.2. Cuantitativa-Descriptiva: Método de Encuestas: Muestra (tamafo y
cuotas). Formato del cuestionario. Andlisis de los resultados de las encuestas.

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

1. Objetivo general de |la encuesta

Obtener informacion sobre el proyecto de tal manera gue los resultados obtenidos
puedan generalizarse 3l mercado objetivo en su totslidad; aplicando 2l matodo
inductive, es decir, podemos obtenser conclusiones 3 nivel genseral 5 partir de wn
nimero suficiente de datos.

2. Objetivos especificos de |a encuesta
» Seleccionar al publico objetive
+ Medir I3 frecueencis sctes] del consuma de frutas.
+« Medir 2l conocimiento de empresss gue producen sctuslmente el produecto
ofrecido {compstencia).
« Conocer 3 preferencia de frutas 3 consumir.
« Medir los aspectos prioritanios a3 evalusr para la compra de pulps de fruta
comcentrads.
« Medir |3 sceptacion de ls propussts de nuestro producto v los precios gue
estarizn dispusstos 3 pagar.
3. Grupo objetivo
Hombres v mujerss, de 20 a 55 afos de =dad, pensnecientes a los niveles
socioeconomicos A vy B de los distritos de Miraflores, San Isidro, San Baorjs,
Santisgo de Surco, La Molina, Jesus Maria, Lince, Pusble Libre, Magdslena del
Mar v San Migusl.
4. Tamano muestral
Conformads por 385 encusstas sfectivas.
5 Tecnica

S= reslzaran encusstas online.

Sz disefd un cusstionaric estandarzado de pregunias sbiertas v ceradas, asi
come de escala de Liker, las cusles fusron formuladas para aplicarlzs online.

6. Muestreo
El disefic muestral a utilizar es probabilistico, estratificado. La musstra es
probabilistica porgue las uwnidsdes de musstreo ssran seleccionsdas mediante
metedos 3l azar, lo cusl permite efectuar inferencias validas a la poblacion.

7. Poblacion objetivo
443, 256

8. Margen de error

+/- § % con un nivel de confianza de 55%
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Encuesta de Mercado DELIFRUIT'S

Estimado (a)
Somos un grupo de alumnos de la Universidad San Ignacio de Loyola y nos encontramos realizando
un estudio de investigacién de mercado para el lanzamiento de un nuevo producto. Para tal fin,

licif su valiosa col i6n esperando nos permita realizarle |a siguiente encuesta que solo
le tomara aproximadamente 10 minutos.
Le damos de antemano las gracias por su importante colaboracién.

*Obligatorio

1. ¢En que distrito vive?
Marca solo un 6valo,

() Miraflores
() LaMolina
() Magdalena
() SanMiguel
() Sanlsidro
() Jesis Maria
() Otros

() Pueblo Libre
() Surco
(") SanBoija
() Lince

~

¢Cual es tu grupo de edad?
Marca solo un 6valo,

C) 20a30

C) 31a40

C) 41a50

C) 51ab5

C) Otro

w

Aproximadamente ; Cual es el ingreso mensual de tu hogar?
Marca solo un 6vaio

C) S/. 5,606 a 5/.10,859
C) 5/.10,860 en adelante

() Otre

¢Usted ha consumide ¢ consume jugos elaberados a base de “Pulpa de Fruta
Concentrada”?

Marca solo un évalo.

C)S\'

C) No (Pasar a la pregunta N°6)

-~

Portafolio de Productos - DELIFRUITS

Las pulpas de fruta concentrada “DeliFruit's® son 100% naturales, ideales para jugos, postres y
cocteles. Actualmente contamos con 5 tipos de frutas (fresa, maracuyd, guanabana, licumay
mango), en 3 presentaciones.

Pulpa de Fresa 250g

B

5. ;Como se enterd de la existencia de ese producto?
Marca solo un dvalo.

() Volantes
_J

() Redes Sociales

:_’:_',' Pagina Web
() Centros Comerciales

.

o

. :Estaria dispuesto(a) a consumirla?
Marca solo un dvalo.
Definitivamente Si
() si
() Quiza
() No
Definitivaments No

7. ¢ Cual fue el uso que le diste y/o le darias? *
Marca solo un dvalo.

() Juges

) Yogurt
() Cockteles
() Helados
\_‘ Otro:

5. ;Usted conoce algunas de estas marcas?
Marca solo un dvalo.
D" Macro
() Agro Selva
() ElFmutero

() Mo Conozeo

() Otre:

eli’

Fruit’s

Para Jugos, Cockteles y Postres
PESO NETO: 250
ENVASE: Bolsa Aséptica con Banda de Seguridad
RINDE: | a3 Vasos
PREPARACION: Jugo de Fresa
1.~ Un sachet de pulpa de fresa FRUTIPERU 250
2.~ Tres taza de agua o leche (250mi).
3.- Azicar sugerida 2 y 1/2 cucharadas (30g)
4.- Licua por 30 segundos y sirve.
IMPORTANTE:
Si no consume todo ¢ jugo, mantenerlo refrigerado
(5°C) por 12 horas como miximo.
Una vez descongeldo el sachet, NO volver a congelar.
La Mejor Fruta del Mundo es Peruana
100% Natural

Pulpa de Fresa 500g

Para Jugos, Cockteles y Postres
PESO NETO:  500g

RINDE: 6 vasos

PREPARACION: Jugo de Fresa

I.= Un sachet de pulpa de fresa FRUTIPERU 500g.
2.- Una taza de agua o hiclo | litro.

3.- Aziicar sugerida 120g (1/2 taza).

4.- Licua por 30 segundos y sirve.
IMPORTANTE:

Sino consume todo o jugo, mantenerlo refrigerado
(5°C) por 12 horas como maximo.

La Mejor Fruta del Mundo es Peruana
100% Natural

Una vez descongelado el sachet, NO volver a congelar.

ENVASE: Bolsa Aséptica con Banda de Seguridad
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Del Producto Presentado

9. ; Compraria nuestro productos Pulpa de Fruta Congelada?
Marca solo un dvalo.

=

2 Cual de los siguientes aspectos valoraria de “DeliFruit's”?
Marca solo un ovalo.

) Facilidad de Uso
:: Presentacion
5

) Cantidad
") Beneficios Saludables

11. zCual de nuestras presentaciones seria la que mas compraria?
Marca solo un ovalo.

( _'; Un sachet de 250g

() Un sachet de 500g

C _'; Una caja de 500g (5 sachets de 100g)

12. ;Cual de nuestros sabores compraria? *
Marca sole un dvalo.

() Mango

:’\ ) Maracuya
() Guanabana
() Licuma
/

() Fresa

13. zCon que frecuencia consumiria el producto del formato y del sabor elegido?
Marca sole un dvalo.
) Una vez por semana

: Entre 2 y 4 veces por semana

') Entre 5y & veces por semana
) Todos los dias

-
\
L
-
\
L

15. Elija el precio que pagaria por el tipo de presentacion de 500g y fruta.

Marca solo un évalo por fila.

S/.15.00a S/.20.00 S/.21.00aS/.26.00 S/.27.00 amas
Fresa G - @
Mango
Maracuya
Guanabana
Licuma C

14. Elija el precio que pagaria por €l tipo de presentacion de 250g y fruta.

A T

-7
Eelln
Fruit's

Marca solo un 6valo por fila.

S/.5.00aS/. 800 S/.8.00aS/. 13.00 S/. 13.00 amas
Fresa () L, i
Licuma
Mango
Guanabana

Maracuya )

17. En qué canal de venta compraria un producto como éste?
Marca sofo un Gvalo.
() Wong, Vivanda

() Metro, Plaza Vea, Tottus

) Makro
() Tiendas de Conveniencia (Tambe, Autoservicios )
() Otrox
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Andlisis de la Encuesta

Recuento de 1.;En que distrito vive?

@ Miraflores
@ Surco

© Pueblo Libre
@ San Borja
@ Lz Molina
@ San Isidro
® Jesis Maria
® Magdalena
@ Lince

@ San Miguel

Figura 17. Distrito de Residencia

El resultado de esta pregunta nos arroja que la
mayoria (63%) de los encuestados son del nivel
econdémico B mientras que la minoria (37%) son

del nivel econémico A.

Nuestro

Deli

negocio esta enfocado en las

personas de 20 a 55 afios de los niveles
socioecondmicos A y B. Como vemos, el
resultado nos brinda como primer lugar que la

mayor

cantidad de nuestros entrevistados

viven en Surco, seguido de La Molina, San
Miguel y San Borja.

® Si
® Mo (Pasarala
pregunta N°6)

Recuento de 4.;Usted ha consumido o consume
jugos elaborados a base de “Pulpa de Fruta
Concentrada”?

Figura 19. Consumo de Pulpa de Fruta
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859

@® 5/.10,860 en
adelante

Recuento de 3.Aproximadamente ;Cual es el
ingreso mensual de tu hogar?

@ S/.5606a S/.10,

Figura 18. Ingresos Mensuales

Es importante saber cuantos conocen el
producto y cuantos no, en este caso el
52.3% no ha consumido el producto
mientras que el 47.7% si lo ha consumido.
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Recuento de 5.;Como se enteré de la existencia Con esta informacion sabemos que el

de ese producto? 55.5% se enter6 del producto en los
centros comerciales, seguido del 20.9% por
@ Centros . .
Comerciales redes sociales y el 15.9% por medio de
@ Redes Sociales recomendaciones.
O television
® Volantes
@ recomendacion
@ Pagina Web

Figura 20. Conocimiento del Producto

Esta pregunta es muy importante ya que mas Recuant.o d: 6. ; Estaria dispuesto(a) a
de la mitad (54.4%) si la consumirfa, mientras |[coSuMirla?

gue otra buena cantidad (31.6%) quiza la @ si

@ Definitivamente Si
consuma. Para esto debemos hacer conocer ® Quizs
las bondades nutricionales de nuestro ® No

producto.

Figura 21. Disposicion de Consumo del Producto

Recuento de 7. ; Cual fue el uso que le diste y/o

le darias? Como podemos apreciar en la figura 27, el
® Jugos 75.9% de nuestros encuestados ha dado uso al
:E:;"::S producto en la preparacién de jugos, mientras
@ Yogurt que el 9.8% para cocteles seguido de un 6.5%
@ oo para helados.

Figura 22. Uso del Producto
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Recuento de 8. ;Usted conoce algunas de estas .
La figura 28 nos muestra que el 64.2% de los

marcas? _ e

encuestados no tienen conocimiento de

@ Mo Conozeo .

® Agro Seiva ninguna marca de pulpas de fruta. Esto

® D' Macro quiere decir que tendremos que hacer una

@ ElFrutero publicidad mas intensa dentro de los centros

® frugos comerciales elegidos, para que logremos
posicionarnos en la mente de nuestro publico
objetivo.

Figura 23. Conocimiento de Marcas

RECUENTO DE 9. { COMPRARIA NUESTRO

[
Esta pregunta da como resultado que el 40% PRODUCTO PULPA DE FRUTA CONGELADA?

de las personas opta por comprar pulpa de
fruta congelada y el 37% quizd nos
compraria. Este Ultimo porcentaje estaria a
nuestro favor ya que su opinibn podria

cambiar, para ello debemos intensificar msi
estrategias. Sin embargo, el 23% no m Quizi
compraria nuestro producto, siendo este un o

publico con distintas preferencias y aun mas
dificil de atraer.

Figura 24. Compra del Producto

Recuento de10;Cual de los siguientes aspectos Uno de los atributos del producto es su
valoraria de “DeliFruit's 7 - . .
facilidad de uso y debido a que hoy en dia las
@ Beneliios personas disponen de menos tiempo para la
@ Presentacion preparacion de alimentos en casa, la idea de
O Cantidad - ~
@ Faciidad de Uso tener .pulpa de fruta_congelada resulta ain mas
@ Nogusta el envase. | atractiva al consumidor, dando como resultado
® Sabor un 37.8%, para beneficios saludables un

® Precio 31.1%, presentacion 17.4% y cantidad 8.3%.

Figura 25. Valoracion del Producto
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El resultado de la pregunta 11 nos da una
idea més clara de que presentacion seria
la mas demandada y como primer lugar
tenemos el sachet de 500 g con el 41.5%
seguido del sachet de 250 g con el 36% y
por ultimo la caja de 500 g con un 22.5%.

Recuento de 12.;Cual de nuestros sabores
compraria?

@ Guanabana
@ Maracuya
@ Lacuma

® Fresa

@ Mango

Figura 27. Sabores del Producto

Un punto relevante es saber la frecuencia de
consumo y esto nos arroja que el 58.9% de los
encuestados consumirian nuestro producto
una vez por semana y un 36.9% entre 2y 4

VECEeS por semana.

B

Fruit’s

Recuento de 111.;Cual de nuestras
presentaciones seria la que mas compraria?

@ Un sachet de 250g
® Un sachet de 500g

@ Una caja de 500g (
5 sachets de 100g)

Figura 26. Presentaciones del Producto

La figura 32 nos muestra las preferencias en
frutas de nuestros encuestados. Con el
porcentaje mas alto tenemos al maracuya con
27.7%, seguido de la fresa con 26.9%, la licuma
con el 17uanabana con 9.8%.

Para este punto tomaremos en cuenta la
estacionalidad de las frutas para poder cumplir
con la demanda que tendran dichos sabores.

el

Recuento de 13 ; Con que frecuencia consumiria
el producto del formato y del sabor elegido?

@ Todos los dias

@ Una vez por
semana

@ Entre 2 y 4 veces
por semana

@ Entre 5y 6 veces
por semana

Figura 28. Frecuencia de Consumo
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Recuento de 14.Elija el precio que pagaria La f 34
por el tipo de presentacion de 250g y fruta. a figura 34 nos muestra
el rango de precios que
uS/.500a$/.800 m=S/.800aS/.13.00 =S/ 13.00amas pagarian por nuestro
89.70% 91.00% producto. Es asi que el
77.90% 79.30% 79.30% 80% de los encuestados
se inclina por el rango de
5 a 8 soles para la
00% 605, 60% 809, 90% presentacion de 250 g.

..1 0% 'i.'?[)% 10% 'i.ﬁ[)% .80% de| Sabor e|egid0_
Fresa Mango Lacuma Maracuya Guanabana

Figura 29. Precios por tipo de presentacion 250 g.

De igual forma, en este cuadro Recuento de 15.Elija el precio que pagaria
se puede apreciar que el 80% por el tipo de presentacion de 500g y fruta.
estaria dispuesto a pagar de 15 =S/ 15002 5/.20.00 ®S/.21.00a5.26.00 «S/.27.00a mas
a 20 soles por la presentacion
de 500 g. de acuerdo al sabor | 81.40% 8110%  80.60% 84.20%  8630%
elegido.
A0% .60% A0% 20% .90%
.50% 30% 30% .60% .80%
Fresa Mango Lacuma Maracuya Guanabana

Figura 30. Precios por tipo de presentacion 500 g.

Recuento de 17.;En qué canal de venta Por dltimo, la figura 37 nos hace conocer el
r ? .

compraria un producto como éste? canal de compra preferido por los

® Wwong, Vivanda | encuestados. Asi tenemos en primer lugar

® Makro con 47.3% a Metro, Plaza Vea y Tottus,
O Metro, Plaza Vea, .

Tottus luego con un 34.1% a Wong y Vivanda y con
@ Tiendas de un 14.7% a las tiendas por conveniencia.

Conveniencia (

Tambo,

Autoservicios)

Figura 31. Canales de Venta
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4.2. Demanda Presente y Futura

4.2.1. Mercado Potencial

Tabla 19. Criterios de Segmentacion

Edad: 20 a 55 afios

NSE: AyB

Distrito: Zona 7 (Miraflores, San lIsidro, San Borja, Surco, La Molina) y Zona 9
(Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San Miguel).

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, los resultados obtenidos para los afios 2016 y 2017:

40
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Tabla 20. Mercado Potencial
S eeIon Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion
Distrito Mercado Potendial Me.rcado Me'rcado Me.rcado Me.rcado Me.rcado Me'rcado
2016 Potencial 2017 _ | Potencial 2018 _ | Potencial 2019 _ | Potencial 2020 _ | Potencial 2021 _ | Potencial 2022 _
Ao 0 Ao 1 Aio 2 Aiio 3 Afio 4 Afo 5

MIRAFLORES 32,307 32,628 32,952 33,280 33,611 33,945 34,283
SAN ISIDRO 20,595 20,800 21,007 21,215 21,426 21,639 21,855
SAN BORJA 43,958 44,395 44,837 45,283 45,733 46,187 46,647
SANTIAGO DE SURCO 137,034 138,396 139,772 141,162 142,565 143,983 145,414
LA MOLINA 68,954 69,640 70,332 71,032 71,738 72,451 73,171
JESUS MARIA 25,735 25,990 26,249 26,510 26,773 27,040 27,308
LINCE 18,288 18,470 18,654 18,839 19,026 19,216 19,407
PUEBLO LIBRE 27,027 27,296 27,567 27,841 28,118 28,397 28,680
MAGDALENA DEL MAR 19,730 19,927 20,125 20,325 20,527 20,731 20,937
SAN MIGUEL 49,737 50,232 50,731 51,236 51,745 52,260 52,779
443,366 447,774 452,226 456,722 461,263 465,849 470,480

Fuente: Elaboracién propia
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Para hallar este mercado tomaremos en cuenta la declaracion abierta del encuestado mostrado en la pregunta n°8 que esta

dispuesto a consumir el producto ofrecido en base a portafolio mostrado.

Tabla 21. Mercado Disponible

MERCADO DISPONIBLE
= Mercado Potencial * 47.70%* 65.50%
Pregunta 6 éUd estaria dispuesto a consumir la pulpa de fruta concentrada?
Si 65.50%
Distrito Mercado Disponible Mercado Disponible Mercado Disponible Mercado Disponible Mercado Disponible Mercado Disponible
Proyeccién 2017 _ Aiio 0 Proyeccion 2018 _ Afo 1 Proyeccion 2019 _ Aiio 2 Proyeccion 2020 _ Aiio 3 Proyeccion 2021 _ Aiio 4 Proyeccion 2022 _ Ao 5

MIRAFLORES 21,371 21,584 21,798 22,015 22,234 22,455
SAN ISIDRO 13,624 13,759 13,896 14,034 14,174 14,315
SAN BORJA 29,079 29,368 29,660 29,955 30,253 30,554
SANTIAGO DE SURCO 90,649 91,551 92,461 93,380 94,309 95,246
LA MOLINA 45,614 46,068 46,526 46,988 47,455 47,927
JESUS MARIA 17,024 17,193 17,364 17,537 17,711 17,887
LINCE 12,098 12,218 12,340 12,462 12,586 12,711
PUEBLO LIBRE 17,879 18,056 18,236 18,417 18,600 18,785
MAGDALENA DEL MAR 13,052 13,182 13,313 13,445 13,579 13,714
SAN MIGUEL 32,902 33,229 33,559 33,893 34,230 34,570

293,292 296,208 299,153 302,127 305,131 308,165

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.3. Mercado Efectivo

Para poder llegar al mercado efectivo se ha considerado a las personas que respondieron que si pagarian por nuestros productos

con las caracteristicas presentadas.

Tabla 22. Mercado Efectivo

Pregunta 9 é¢Compraria nuestro producto pulpa de fruta concentrada de acuerdo a los precios sugeridos? MERCADO EFECTIVO
Si 77.00% = Mercado Disponible * 77%
e Data Mercado Efectivo Data Mercado Efectivo Data Mercado Efectivo Data Mercado Efectivo Data Mercado Efectivo Data Mercado Efectivo
Proyeccion 2017 _ Afio 0 Proyeccién 2018 _ Afio 1 Proyecciéon 2019 _ Afio 2 Proyeccién 2020 _ Afio 3 Proyeccion 2021 _ Afio 4 Proyeccién 2022 _ Afio 5

MIRAFLORES 16,456 16,620 16,785 16,952 17,120 17,290

SAN ISIDRO 10,490 10,595 10,700 10,806 10,914 11,022

SAN BORJA 22,391 22,613 22,838 23,065 23,295 23,526

SANTIAGO DE SURCO 69,800 70,494 71,195 71,903 72,618 73,340

LA MOLINA 35,123 35,472 35,825 36,181 36,541 36,904

JESUS MARIA 13,108 13,239 13,370 13,503 13,637 13,773

LINCE 9,315 9,408 9,501 9,596 9,691 9,788

PUEBLO LIBRE 13,767 13,903 14,042 14,181 14,322 14,465

MAGDALENA DEL MAR 10,050 10,150 10,251 10,353 10,456 10,560

SAN MIGUEL 25,335 25,586 25,841 26,098 26,357 26,619
225,835 228,080 230,348 232,638 234,951 237,287

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23. Mercado Efectivo — Presentacion Sachet 250 g.
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Pregunta 11. éCudl de nuestras presentaciones seria la que mas compraria? IMERCADO EFECTIVO POR TIPO DE PRESENTACION

Consumo 36% = Mercado Efectivo * 36.00%* 83.44%

Pregunta 14. Elija el precio que pagaria por el tipo de presentacion de 250g y fruta

Precio a pagar 83.44%

Distrito Mercado Efectivo Proyeccién [ Mercado Efectivo Proyeccién | Mercado Efectivo Proyecciéon [ Mercado Efectivo Proyeccion | Mercado Efectivo Proyeccion | Mercado Efectivo Proyeccion
2017 _Afio 0 2018 _Afio 1 2019 _Afio 2 2020 _Afio 3 2021 _Afio 4 2022 _Afio5

MIRAFLORES 4,943 4,992 5,042 5,092 5,143 5,194

SAN ISIDRO 3,151 3,182 3,214 3,246 3,278 3,311

SAN BORJA 6,726 6,793 6,860 6,928 6,997 7,067

SANTIAGO DE SURCO 20,967 21,175 21,386 21,598 21,813 22,030

LA MOLINA 10,550 10,655 10,761 10,868 10,976 11,085

JESUS MARIA 3,938 3,977 4,016 4,056 4,096 4,137

LINCE 2,798 2,826 2,854 2,882 2,911 2,940

PUEBLO LIBRE 4,135 4,176 4,218 4,260 4,302 4,345

MAGDALENA DEL MAR 3,019 3,049 3,079 3,110 3,141 3,172

SAN MIGUEL 7,610 7,686 7,762 7,839 7,917 7,996
67,837 68,512 69,193 69,881 70,575 71,277

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 24. Mercado Efectivo — Presentacion Sachet 500 g.
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Pregunta 11. ¢Cual de nuestras presentaciones seria la que mas compraria? IMERCADO EFECTIVO POR TIPO DE PRESENTACION

Consumo 42% = Mercado Efectivo * 42.00%* 82.72%

Pregunta 15. Elija el precio que pagaria por el tipo de presentacion de 500g y fruta

Precio a pagar 82.72%

Distrito Mercado Efectivo Proyeccion | Mercado Efectivo Proyeccion | Mercado Efectivo Proyeccion | Mercado Efectivo Proyeccion | Mercado Efectivo Proyeccion [ Mercado Efectivo Proyeccion
2017 _Afio 0 2018 _Afio 1 2019 _ Afio 2 2020 _Afio 3 2021 _Afio 4 2022 _Afio5

MIRAFLORES 5,649 5,705 5,762 5,819 5,877 5,936

SAN ISIDRO 3,601 3,637 3,673 3,710 3,747 3,784

SAN BORJA 7,686 7,763 7,840 7,918 7,997 8,076

SANTIAGO DE SURCO 23,962 24,200 24,440 24,683 24,929 25,177

LA MOLINA 12,057 12,177 12,298 12,420 12,544 12,669

JESUS MARIA 4,500 4,545 4,590 4,635 4,682 4,728

LINCE 3,198 3,230 3,262 3,294 3,327 3,360

PUEBLO LIBRE 4,726 4,773 4,820 4,868 4,917 4,966

MAGDALENA DEL MAR 3,450 3,484 3,519 3,554 3,589 3,625

SAN MIGUEL 8,697 8,783 8,871 8,959 9,048 9,138
77,526 78,297 79,076 79,862 80,656 81,458

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.4. Mercado Objetivo

El mercado objetivo estara determinado en base a los nimeros de competidores
en el mercado, Nivel de competitividad, Visibilidad de canales, Capacidad de planta.

Numero de Competidores: En el mercado actual contamos con 3 competidores directos, N
Reps SRL con la marca de D’Marco, Agroselva S.A.C. y Agro Alimentos Andinos S.A.C. con
su nombre comercial EL FRUTERO.

Nivel de Competitividad: El nivel de competitividad en el mercado actual es medio, solo
existen 3 ofertantes de pulpa de fruta, que lo comercializan a través de supermercados

como Wong y Plaza Vea.

Visibilidad de Canales: Los competidores ya mencionados ofrecen sus productos en su
pagina web y retail. La publicidad es baja, por lo que es una gran ventaja para nuestro

proyecto, para intensificar la publicidad en redes sociales, internet y encartes.

Capacidad de Planta: Para analisis de este proyecto se ha visto previsto que en el principio
de operaciones se dispondra de un local comercial en el distrito de San Luis y segun el
incremento de utilidades dispondremos a expandirnos, ya que a comienzo se tendra el
enfoque en introducir la marca y el producto al mercado asi mismo estar a la par con la
competencia.

Contaremos con una despulpadora de fruta de 150 kg, un motor de 4.0 HP y con un peso
aproximado del equipo de 160 kg que abastecera a nuestro mercado efectivo.
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Tabla 25. Mercado Objetivo — Presentacion Sachet 250 g.

Sachet 250 g

Participacion Mercado 9.00% 9.00% 9.23% 9.46% 9.69% 9.93%

Distrito Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo
Proyeccion 2017 _ Aiio 0 | Proyeccion 2018 _ Ao 1 | Proyeccion 2019 _ Ao 2 | Proyeccion 2020 _ Afo 3 | Proyeccion 2021 _ Ao 4 | Proyeccion 2022 _ Ao 5

MIRAFLORES 445 449 465 481 498 516

SAN ISIDRO 284 286 297 307 318 329

SAN BORJA 605 611 633 655 678 702
SANTIAGO DE SURCO 1,887 1,906 1,973 2,042 2,114 2,189

LA MOLINA 950 959 993 1,028 1,064 1,101
JESUS MARIA 354 358 370 384 397 411

LINCE 252 254 263 273 282 292
PUEBLO LIBRE 372 376 389 403 417 432
MAGDALENA DEL MAR 272 274 284 294 304 315

SAN MIGUEL 685 692 716 741 767 794

6,105 6,166 6,383 6,608 6,840 7,081

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 26. Mercado Objetivo — Presentacion Sachet 500 g.
Sachet 500 g
Participacion Mercado 9.00% 9.00% 9.23% 9.46% 9.69% 9.93%
Distrito Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo Mercado Objetivo
Proyeccion 2017 _ Ao 0 | Proyeccion 2018 _ Afio 1 | Proyeccion 2019 _ Ao 2 | Proyeccion 2020 _ Aio 3 | Proyeccion 2021 _ Aiio 4 | Proyeccion 2022 _ Aiio 5
MIRAFLORES 508 513 532 550 570 590
SAN ISIDRO 324 327 339 351 363 376
SAN BORJA 692 699 723 749 775 802
SANTIAGO DE SURCO 2,157 2,178 2,255 2,334 2,416 2,501
LA MOLINA 1,085 1,096 1,135 1,174 1,216 1,259
JESUS MARIA 405 409 423 438 454 470
LINCE 288 291 301 311 322 334
PUEBLO LIBRE 425 430 445 460 477 493
MAGDALENA DEL MAR 311 314 325 336 348 360
SAN MIGUEL 783 791 818 847 877 908
6,977 7,047 7,295 7,551 7,817 8,092
Fuente: Elaboracidon propia
Tabla 27. Cuadro Resumen
Afos 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mercado potencial 447,774 452,226 456,722 461,263 465,849 470,480
Mercado disponible 293,292 296,208 299,153 302,127 305,131 308,165
Mercado Efectivo Sachet de 250 g 67,837 68,512 69,193 69,881 70,575 71,277
Mercado Efectivo Sachet de 500 g 77,526 78,297 79,076 79,862 80,656 81,458
Mercado Efectivo 145,363 146,809 148,268 149,742 151,231 152,735
Mercado Objetivo Sachet de 250 g 6,105 7,047 7,295 7,551 7,817 8,092
Mercado Objetivo Sachet de 500 g 6,977 7,047 7,295 7,551 7,817 8,092
Mercado Objetivo 13,083 14,093 14,589 15,103 15,634 16,185

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.5. Cuantificacién Anual de la Demanda

Para la hallar de la cuantificacién anual de la demanda, utilizaremos el escenario conservador; para ello, primero se determinara la

frecuencia de compra segun el perfil del consumidor. Siendo este de la siguiente manera:

FRECUENCIA DE COMPRA

Para la determinacion de la frecuencia de la compra se empleara la pregunta 13 de la encuesta, en esta se indica la frecuencia por producto.

Tabla 28. Frecuencia de Compra

(Y 4

Fruit’s

13. ¢Con que frecuencia consumiria el producto del formato y del sabor elegido?

Respuestas Cantidad % ClEie c°"s‘fm° / Frecuencia
Mensual Ao
Todos los dias 131 2.85% 30 360 10
Una vez por semana 6 58.90% 4 48 28
Entre 2 y 4 veces por semana 82 36.90% 16 192 71
Entre 5y 6 veces por semana 3 1.25% 24 288 4
Total 222 100% 113

Frecuencia de

Presentacion compra
Sachetde 250 g 41
Sachet de 500 g 47

Total 88

De la pregunta
Nro 11

36%

41.50%

78%

1 ANO = 12 meses

Si 40% 115
Quizd 37% 107
No 23% 66

288

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29. Escenario Conservador
Frecuencia
Sachet de 250 g 41 30% 12
Sachet de 500 g 47 30% 14
88 26
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 30. Demanda Sachet 250 g.
Distrito 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MIRAFLORES 5,428 5,482 5,675 5,875 6,082 6,296
SAN ISIDRO 3,460 3,495 3,618 3,745 3,877 4,013
SAN BORJA 7,386 7,460 7,722 7,994 8,275 8,566
SANTIAGO DE SURCO 23,025 23,254 24,072 24,919 25,796 26,704
LA MOLINA 11,586 11,701 12,113 12,539 12,981 13,437
JESUS MARIA 4,324 4,367 4,521 4,680 4,844 5,015
LINCE 3,073 3,103 3,213 3,326 3,443 3,564
PUEBLO LIBRE 4,541 4,586 4,748 4,915 5,088 5,267
MAGDALENA DEL MAR 3,315 3,348 3,466 3,588 3,714 3,845
SAN MIGUEL 8,357 8,440 8,737 9,045 9,363 9,692
74,496 75,237 77,885 80,626 83,463 86,400

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 31. Demanda Sachet 500 g.
Distrito 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MIRAFLORES 7,151 7,223 7,477 7,740 8,012 8,294
SAN ISIDRO 4,559 4,604 4,766 4,934 5,108 5,287
SAN BORJA 9,731 9,827 10,173 10,531 10,902 11,285
SANTIAGO DE SURCO 30,334 30,635 31,714 32,830 33,985 35,181
LA MOLINA 15,264 15,416 15,958 16,520 17,101 17,703
JESUS MARIA 5,697 5,753 5,956 6,165 6,382 6,607
LINCE 4,048 4,089 4,232 4,381 4,536 4,695
PUEBLO LIBRE 5,983 6,042 6,255 6,475 6,703 6,939
MAGDALENA DEL MAR 4,368 4,411 4,566 4,727 4,893 5,065
SAN MIGUEL 11,010 11,119 11,511 11,916 12,335 12,769
98,144 99,120 102,608 106,218 109,956 113,826

Fuente: Elaboracién propia

En resumen, se presenta la demanda anual por tipo de presentacion del producto y en kilogramos.

Tabla 32. Resumen - Demanda Anual

Afios 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sachet de 250 g 74,496 75,237 77,885 80,626 83,463 86,400
Sachet de 500 g 98,144 99,120 102,608 106,218 109,956 113,826
Total 172,640 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226

Afios 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sachet de 250 g 18,624 18,809 19,471 20,156 20,866 21,600
Sachet de 500 g 49,072 49,560 51,304 53,109 54,978 56,913
Total Kilos_Afio 67,696 68,369 70,775 73,266 75,844 78,513

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.6. Programa de Ventas Anual en Unidades Fisicas

Para determinar la venta anual, primero se especificara la estacionalidad.

Tabla 33. Estacionalidad

Supuesto: En funcion a la estimacion de consumo por clima Limefio y posible comportamiento de compra
Estacionalidad %
Verano 30% Ene - Mar
Otofio 25% Abr - Jun
Invierno 20% Jul - Set
Primavera 25% Oct - Dic
Total
100%
Aio Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1 25% 21% 17% 38%
2 30% 25% 20% 25%
3 30% 25% 20% 25%
4 30% 25% 20% 25%
5 30% 25% 20% 25%

Fuente: Elaboracién propia

ESTACIONALIDAD

Primavera
25%

Verano
30%

= Verano

m Otofio
Invierno

= Primavera

Invierno
20%
Otofio
25%

Figura 32. Estacionalidad del Producto
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Tabla 34. Proyeccion de consumo promedio — afio 1 al afio 5 — 250 g.
ANOS1ALS5
Meses Ventas 2018 | Ventas 2019 | Ventas 2020 | Ventas 2021 | Ventas 2022
Enero 7.33% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Febrero 8.33% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Marzo 9.33% 11.00% 11.00% 11.00% 11.00%
Abril 5.94% 7.33% 7.33% 7.33% 7.33%
Mayo 6.94% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Junio 7.94% 9.33% 9.33% 9.33% 9.33%
Julio 4.56% 5.67% 5.67% 5.67% 5.67%
Agosto 5.56% 6.67% 6.67% 6.67% 6.67%
Septiembre 6.56% 7.67% 7.67% 7.67% 7.67%
Octubre 11.50% 7.33% 7.33% 7.33% 7.33%
Noviembre 12.50% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Diciembre 13.50% 9.33% 9.33% 9.33% 9.33%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 35. Proyeccién de consumo promedio — afio 1 al afio 5 — 500 g.
ANOS1ALS
Meses Ventas 2018 | Ventas 2019 | Ventas 2020 | Ventas 2021 | Ventas 2022
Enero 7.33% 9.00% 9.00% 9.00% 9.00%
Febrero 8.33% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%
Marzo 9.33% 11.00% 11.00% 11.00% 11.00%
Abril 5.94% 7.33% 7.33% 7.33% 7.33%
Mayo 6.94% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Junio 7.94% 9.33% 9.33% 9.33% 9.33%
Julio 4.56% 5.67% 5.67% 5.67% 5.67%
Agosto 5.56% 6.67% 6.67% 6.67% 6.67%
Septiembre 6.56% 7.67% 7.67% 7.67% 7.67%
Octubre 11.50% 7.33% 7.33% 7.33% 7.33%
Noviembre 12.50% 8.33% 8.33% 8.33% 8.33%
Diciembre 13.50% 9.33% 9.33% 9.33% 9.33%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.7. Programa de ventas del primer afio (2018), en porcentajes y unidades
fisicas, desagregado en forma mensual

Las siguientes tablas a presentar se basan en la informacién resultante de la
encuesta respecto al canal de distribucion de mayor aceptacién, es decir los
supermercados. Dada su capacidad de cobertura serd nuestro canal exclusivo.

Tabla 36. Programa de Ventas 2018 — 250 g.

Meses Fruta 2018
Fresa 1,823
Maracuya 1,877
Enero Lucuma 1,213
Mango 1,193
Guanabana 665
Fresa 2,025
Maracuya 2,086
Febrero Licuma 1,348
Mango 1,326
Guanabana 739
Fresa 2,228
Maracuya 2,294
Marzo Licuma 1,483
Mango 1,458
Guanabana 813
Fresa 1,485
Maracuya 1,529
Abril Ldcuma 989
Mango 972
Guanabana 542
Fresa 1,688
Maracuya 1,738
Mayo Licuma 1,124
Mango 1,105
Guanabana 616
Fresa 1,890
Maracuya 1,947
Junio Licuma 1,258
Mango 1,237
Guanabana 690
Fresa 1,148
Maracuya 1,182
Julio Licuma 764
Mango 751
Guanabana 419
Fresa 1,350
Maracuya 1,390
Agosto Licuma 899
Mango 884
Guanabana 493
Fresa 1,553
Maracuya 1,599
Septiembre Licuma 1,034
Mango 1,016
Guanabana 566
Fresa 1,485
Maracuya 1,529
Octubre Licuma 989
Mango 972
Guandbana 542
Fresa 1,688
Maracuya 1,738
Noviembre Licuma 1,124
Mango 1,105
Guanabana 616
Fresa 1,890
Maracuya 1,947
Diciembre Licuma 1,258
Mango 1,237
Guandbana 690
Total 75,237

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 37. Programa de Ventas 2018 — 500 g.

Meses Fruta 2018
Fresa 2,401
Maracuya 2,473
Enero Licuma 1,599
Mango 1,572
Guandbana 876
Fresa 2,668
Maracuya 2,748
Febrero Licuma 1,776
Mango 1,746
Guandbana 973
Fresa 2,935
Maracuya 3,022
Marzo Licuma 1,954
Mango 1,921
Guandabana 1,071
Fresa 1,957
Maracuya 2,015
Abril Licuma 1,303
Mango 1,281
Guandabana 714
Fresa 2,224
Maracuya 2,290
Mayo Licuma 1,480
Mango 1,455
Guandabana 811
Fresa 2,490
Maracuya 2,564
Junio Licuma 1,658
Mango 1,630
Guandabana 908
Fresa 1,512
Maracuya 1,557
Julio Licuma 1,007
Mango 990
Guandbana 552
Fresa 1,779
Maracuya 1,832
Agosto Licuma 1,184
Mango 1,164
Guandbana 649
Fresa 2,046
Maracuya 2,106
Septiembre Licuma 1,362
Mango 1,339
Guandbana 746
Fresa 1,957
Maracuya 2,015
Octubre Licuma 1,303
Mango 1,281
Guandbana 714
Fresa 2,224
Maracuya 2,290
Noviembre Ldcuma 1,480
Mango 1,455
Guandbana 811
Fresa 2,490
Maracuya 2,564
Diciembre Ldcuma 1,658
Mango 1,630
Guandbana 908
Total 99,120

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.8. Programa de ventas del segundo al quinto afio (2019 al 2022), en
porcentajes, desagregado en forma mensual
Tabla 38. Programa de Ventas 2019 al 2022 — 250 g.
Meses Fruta 2019 2020 2021 2022
Fresa 1,887 1,953 2,022 2,093
Maracuya 1,943 2,011 2,082 2,156
Enero Licuma 1,256 1,300 1,346 1,393
Mango 1,235 1,279 1,324 1,370
Guanabana 688 713 738 764
Fresa 2,097 2,170 2,247 2,326
Maracuya 2,159 2,235 2,314 2,395
Febrero Licuma 1,396 1,445 1,496 1,548
Mango 1,372 1,421 1,471 1,522
Guandbana 765 792 820 848
Fresa 2,306 2,387 2,472 2,558
Maracuya 2,375 2,458 2,545 2,635
Marzo Licuma 1,535 1,589 1,645 1,703
Mango 1,510 1,563 1,618 1,675
Guanabana 841 871 902 933
Fresa 1,538 1,592 1,648 1,706
Maracuya 1,583 1,639 1,697 1,756
Abril Licuma 1,024 1,060 1,097 1,135
Mango 1,006 1,042 1,078 1,116
Guanabana 561 581 601 622
Fresa 1,747 1,809 1,872 1,938
Maracuya 1,799 1,862 1,928 1,996
Mayo Licuma 1,163 1,204 1,246 1,290
Mango 1,144 1,184 1,226 1,269
Guanabana 637 660 683 707
Fresa 1,957 2,026 2,097 2,171
Maracuya 2,015 2,086 2,159 2,235
Junio Licuma 1,303 1,348 1,396 1,445
Mango 1,281 1,326 1,373 1,421
Guandbana 714 739 765 792
Fresa 1,188 1,230 1,273 1,318
Maracuya 1,223 1,266 1,311 1,357
Julio Licuma 791 819 848 877
Mango 778 805 833 863
Guanabana 433 449 464 481
Fresa 1,398 1,447 1,498 1,551
Maracuya 1,439 1,490 1,542 1,597
Agosto Licuma 930 963 997 1,032
Mango 915 947 980 1,015
Guandbana 510 528 546 566
Fresa 1,607 1,664 1,723 1,783
Maracuya 1,655 1,713 1,774 1,836
Septiembre Licuma 1,070 1,108 1,147 1,187
Mango 1,052 1,089 1,127 1,167
Guandbana 586 607 628 650
Fresa 1,538 1,592 1,648 1,706
Maracuya 1,583 1,639 1,697 1,756
Octubre Licuma 1,024 1,060 1,097 1,135
Mango 1,006 1,042 1,078 1,116
Guanabana 561 581 601 622
Fresa 1,747 1,809 1,872 1,938
Maracuya 1,799 1,862 1,928 1,996
Noviembre Licuma 1,163 1,204 1,246 1,290
Mango 1,144 1,184 1,226 1,269
Guandbana 637 660 683 707
Fresa 1,957 2,026 2,097 2,171
Maracuya 2,015 2,086 2,159 2,235
Diciembre Licuma 1,303 1,348 1,396 1,445
Mango 1,281 1,326 1,373 1,421
Guanabana 714 739 765 792
Total 77,885 80,626 83,463 86,400

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 39. Programa de Ventas 2019 al 2022 — 500 g.
Meses Fruta 2019 2020 2021 2022
Fresa 2,486 2,573 2,664 2,758
Maracuya 2,560 2,650 2,743 2,840
Enero Licuma 1,655 1,713 1,773 1,836
Mango 1,627 1,684 1,744 1,805
Guanabana 907 939 972 1,006
Fresa 2,762 2,859 2,960 3,064
Maracuya 2,844 2,944 3,048 3,155
Febrero Lucuma 1,839 1,903 1,970 2,040
Mango 1,808 1,872 1,937 2,006
Guandabana 1,008 1,043 1,080 1,118
Fresa 3,038 3,145 3,256 3,371
Maracuya 3,129 3,239 3,353 3,471
Marzo Licuma 2,023 2,094 2,167 2,244
Mango 1,989 2,059 2,131 2,206
Guanabana 1,108 1,147 1,188 1,230
Fresa 2,026 2,097 2,171 2,247
Maracuya 2,086 2,159 2,235 2,314
Abril Lucuma 1,348 1,396 1,445 1,496
Mango 1,326 1,372 1,421 1,471
Guandabana 739 765 792 820
Fresa 2,302 2,383 2,467 2,553
Maracuya 2,370 2,454 2,540 2,629
Mayo Lucuma 1,532 1,586 1,642 1,700
Mango 1,507 1,560 1,615 1,671
Guandbana 840 869 900 931
Fresa 2,578 2,669 2,763 2,860
Maracuya 2,655 2,748 2,845 2,945
Junio Lucuma 1,716 1,777 1,839 1,904
Mango 1,687 1,747 1,808 1,872
Guandabana 940 974 1,008 1,043
Fresa 1,565 1,620 1,677 1,736
Maracuya 1,612 1,668 1,727 1,788
Julio Lucuma 1,042 1,079 1,117 1,156
Mango 1,025 1,061 1,098 1,137
Guandbana 571 591 612 633
Fresa 1,841 1,906 1,973 2,043
Maracuya 1,896 1,963 2,032 2,104
Agosto Licuma 1,226 1,269 1,314 1,360
Mango 1,205 1,248 1,292 1,337
Guanabana 672 695 720 745
Fresa 2,118 2,192 2,269 2,349
Maracuya 2,181 2,257 2,337 2,419
Septiembre Licuma 1,410 1,459 1,511 1,564
Mango 1,386 1,435 1,485 1,538
Guandbana 772 800 828 857
Fresa 2,026 2,097 2,171 2,247
Maracuya 2,086 2,159 2,235 2,314
Octubre Licuma 1,348 1,396 1,445 1,496
Mango 1,326 1,372 1,421 1,471
Guanabana 739 765 792 820
Fresa 2,302 2,383 2,467 2,553
Maracuya 2,370 2,454 2,540 2,629
Noviembre Lucuma 1,532 1,586 1,642 1,700
Mango 1,507 1,560 1,615 1,671
Guandabana 840 869 900 931
Fresa 2,578 2,669 2,763 2,860
Maracuya 2,655 2,748 2,845 2,945
Diciembre Licuma 1,716 1,777 1,839 1,904
Mango 1,687 1,747 1,808 1,872
Guanabana 940 974 1,008 1,043
Total 102,608 106,218 109,956 113,826

Fuente: Elaboracién propia
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4.3. Micro Entorno (2016) (Local y externo)

4.3.1. Competidores actuales: nivel de competitividad

Para determinar el nivel de competencia se han revisado los siguientes factores:

A. Condiciones de costos

Los costos fijos que maneja esta industria son basicamente los costos de
alquiler de local, costos de personal, costos de mantenimiento de la maquinaria para
el proceso de despulpado de frutas, costos de los permisos, costos de insumos y

materiales de oficina, autorizaciones (licencias), y costos de servicios.

B. Diferenciacién del producto

Las empresas que actualmente se dedican a este negocio ofrecen
productos similares, realizar un cambio para lograr diferenciarse de la competencia
llevaria a incurrir en nuevos costos que podrian conllevar a disminuir el margen

operativo, por ende, no resulta atractivo para las empresas.

C. Barreras de salida

Los costos que se darian al salir de este negocio serian basicamente los
legales y laborales, los cuales se generan al darse de baja una empresa, ademas de

los costos en los que se incurrié al constituirse la empresa.

Tabla 40. Nivel de Competitividad

Factores Nivel de amenaza
Condiciones de costos Bajo
Diferenciacion del servicio Bajo

Barreras de salida Medio

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, detallaremos a los principales competidores:

- N.Reps S.R.L., es una marca peruana que opera desde el afio 1996,
dedicada al rubro de fabricacion y comercializacion de productos alimenticios,
principalmente frutas procesadas con la marca D"Marco. Esta empresa opera
a nivel nacional e internacional.

- Agroselva S.A.C., es una marca peruana que opera desde el afio 2006,
dedicada al cultivo, la produccion y comercializacion de productos
alimenticios, principalmente frutas. Esta empresa opera a nivel nacional e
internacional.

- Agro Alimentos Andinos S.A.C., es una marca peruana que opera desde el
afio 2007, dedicada a la produccion y comercializacion de pulpas de fruta
congeladas bajo la marca El Frutero. Esta empresa opera a nivel nacional e

internacional.

4.3.2. Fuerza negociadora de los clientes

Para analizar este punto consideramos los siguientes factores:

A. Concentracion de clientes

En los Ultimos afios en Perl se resaltar la tendencia a consumir
productos naturales, ello ocasiona que las empresas que ofrecen este producto fijen

sus precios y por ende esto no daria opcién a los clientes a negociar un mejor precio.

B. Diferenciacién

Se ha observado que no existe una oferta diferenciada en los productos
que actualmente ofrecen las empresas dedicadas a este rubro, por ello el cliente

puede elegir libremente a cualquiera de ellas.

C. Informacion del proveedor del servicio

La informacion sobre los productos de las empresas dedicadas a este
rubro, se encuentran detalladas en los sitios web de las empresas y en sus redes

sociales.
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Tabla 41. Fuerza negociadora de los clientes

Factores Nivel de amenaza
Concentracion de clientes Bajo
Diferenciacion Medio
Informacién del proveedor de producto Bajo

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3. Fuerza negociadora de los proveedores

Para analizar este punto consideramos los siguientes factores:

A. Concentracion de proveedores

Las empresas que se dedican a este rubro, requieren principalmente de
dos tipos de proveedores, el primero es el proveedor de los insumos y/o materia
prima para la preparacion de la pulpa de fruta concentrada y el segundo: el
proveedor de la maquinaria y equipo necesario para su elaboracion (despulpadora,
envasadora). Consideramos que el poder de negociacién de los proveedores es
medio ya que el precio de la fruta se rige segun la estacionalidad. Sin embargo, la
empresa tiene total libertad de elegir al proveedor cuyas tarifas sean convenientes

para que el flujo de caja no se vea afectado.

B. Costos de cambio

Las empresas de este rubro deben evaluar la conveniencia de continuar
trabajando con su proveedor de insumos, debido a que si los costos son altos el
margen operativo de la empresa se vera afectado, por lo tanto, con regularidad
deberian analizar los precios de su proveedor versus la competencia, dado que ello

les permitird tener un mayor poder de negociacion con sus proveedores.

Tabla 42. Fuerza negociadora de los proveedores

Factores Nivel de amenaza
Concentracion de proveedores Medio
Costos de cambio Bajo

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.4. Amenaza de productos sustitutos

Respecto a este punto hemos considerado los siguientes factores:

A. Disponibilidad del producto sustituto

El producto sustituto al negocio de elaboracion y comercializacion de
pulpa de fruta concentrada seria la pulpa de fruta deshidratada en polvo, los jugos de
fruta envasada y la propia fruta consumida de forma directa; sin embargo, lo que se
ofrece es un producto saludable y de facil preparacion en diferentes presentaciones y
con un gran valor nutricional.

B. Precio relativo entre el producto sustituto y el ofrecido

El precio entre el producto que ofrecemos y el producto sustituto seria
relativamente alto.

C. Rendimiento y calidad comparada entre el producto ofrecido y su sustituto

Se debe tener en cuenta que el producto se ofrecera en diferentes
presentaciones, que su concentracién brindard un sabor ain mas agradable al
paladar y su forma practica y sencilla de preparar, ademas de su valor nutricional

brindara un mayor beneficio al cliente que el producto sustituto.

Tabla 43. Amenaza de productos sustitutos

Factores Nivel de amenaza
Disponibilidad del producto sustituto Medio
Precio relativo entre el producto sustituto y el ofrecido Alto

Rendimiento y calidad comparada entre el producto ofrecido y
Bajo
su sustituto

Fuente: Elaboracion propia

4.3.5. Competidores potenciales barreras de entrada

Para este punto se consideraron las siguientes barreras de entrada:
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A. Fidelizacion
Nos enfocaremos en fidelizar a nuestros clientes, mediantes campafas o
promociones que capten la atencién del cliente, ademéas de la buena calidad que

ofreceremos.

B. Diferenciacién del producto
Nos diferenciaremos en el empaque, ya que contaremos un cierre
adicional que es el cierre hermético para que los clientes puedan utilizar la cantidad

gque deseada y lo sobrante sea guardado de manera rapida y segura.

Presentaremos una caja de 500 gr con 5 bolsas de 100gr, cada bolsa con

un sabor diferente (mango, guanabana, maracuya, licuma y fresa).

C. Servicio
Tendremos varios puntos de ventas en diferentes supermercados de
lima, para que el cliente pueda adquirir el producto del sabor que deseado y en el
tiempo oportuno.
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Capitulo V Plan de Comercializacién

5.1. Estrategias

Estrategia General

Para dar a conocer el negocio, se realizard una fuerte campafa de lanzamiento

en los centros comerciales ya definidos.

A los clientes se les proporcionara la pagina web y la pagina de la empresa en
redes sociales, ya que lo consideramos como un medio rapido, muy usado y de bajos costos

para que la empresa sea conocida.

Estrategias Especificas
o Diferenciacion: Al lanzar el producto se dara mayor énfasis en resaltar los atributos
anicos del mismo, como su gran valor nutricional, explotdndolos de tal manera que se

hagan atrayentes al consumidor.

o Recordaciéon de Marca: Crear una marca de facil recordacién asociado al producto y sus
atributos. Con ello, se busca establecer el nombre de la empresa “DeliFruit's” en la

mente de los consumidores como un nombre simple de pronunciar.

e Publicidad Adecuada: Analizar el tipo de publicidad a ofrecer, el presupuesto destinado a
ello, los gustos y preferencias del sector, ya que como sabemos actualmente se hace
mucho uso de las redes sociales como Facebook, el cual es una entrada de

comunicacion muy atrayente.
¢ Campafa de Lanzamiento:
Objetivos
v" Contribuir al reconocimiento y posicionamiento de la marca Delifruits.
v"Incrementar el interés del consumo de frutas en maneras alternativas.
v' Generar una comunidad de seguidores.
v"Incrementar ventas.

v Generar recordacion de la marca.
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La campafa de lanzamiento se iniciara en los meses de noviembre y
diciembre del 2017 y formara parte de una politica de la empresa en estrategia de ventas
para en primera instancia penetrar el mercado y lograr una demanda cautiva; ademas el
inicio de operaciones coincide con un clima de temperaturas altas el consumo de
liquidos aumenta y nos da la oportunidad de ofrecer una bebida alternativa para la

alimentacion diaria.

La campafia de lanzamiento se disefid en base a los resultados obtenidos en
las encuestas y focus groups sobre los medios por los cuales a nuestros potenciales
clientes les gustaria enterarse acerca de nuestro producto.

El 20.9% de los encuestados indic6 que se enterd de la existencia de este
producto a través de redes sociales, el 55.5% en centros comerciales y el 15.9% por

recomendacion.

Debido a estos resultados hemos proyectado nuestra campafia de

lanzamiento segun lo siguiente:

Pablico objetivo

Hombres y mujeres entre 20 a 55 afios del NSE Ay B, con un estilo de vida

activo, conscientes de su salud y del cuidado de su cuerpo.

Medios

Pagina web: Se realizard el lanzamiento de nuestra pagina web.

Redes sociales: Se activaran cuentas de Facebook y Twitter.

Facebook: Adquisicion de campafias mensuales de likes (enero y febrero) para

incrementar la comunidad de seguidores y lograr difundir nuestra marca en el mercado.
Con estas campanas podremos lograr tener un alcance de 5’800,000

personas con un potencial de éxito de Likes en la pagina del 10% de aproximadamente
580,000.
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Tabla 44. Estrategias especificas
Inicio de Campaiia Noviembre. 2017 Diciembre. 2017
Lanzamiento SEM1 SEM2 SEM3 SEM4 SEM1 SEM2 SEM3 SEM4
1. Lanzamiento pdagina Web X X

2. Adquisicién campana Likes
Facebook (duracion 1

semana) X X X X
3. Encartes. X X X X X X X X
4. Degustacion en distritos

encuestados X X X X X X X X

Fuente: Elaboracion propia

5.2. Mezcla de Marketing

5.2.1. Producto

Marca y Disefio: La marca del producto sera “DELIFRUIT’'S”, resaltando la fruta

peruana. Los colores: amarillo, rojo y verde representan a la pulpa de fruta que

comercializaremos.

Y 4
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Figura 33. Marca y Disefio

Contenido de la Etiqueta: Los productos de DELIFRUIT’S tendran dos etiquetas

de presentacion, estaran compuestas por: La marca, el tipo de fruta, el contenido

neto, nivel de temperatura, nombre de la empresa, modo de uso, notas importantes,

informacion nutricional, codigo de barras, fecha de vencimiento, lote, el pais de

origen y las redes sociales donde nos pueden ubicar.
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RINDE: 6 vasos
- = ‘ ’ PREPARACION: Jugo de Fresa
‘ _,‘ o W I.- Un sachet de pulpa de fresa FRUTIPERU 500g.
ey | 2.- Una taza de agua o hiele | litro.
Fmit’s 3.- Azucar sugerida 120g (1/2 taza).
4.- Licua por 30 segundos y sirve.

Pulpa de Fresa IMPORTANTE:

Si no consume todo el jugo, mantenerlo refrigerade
(5° C) por 12 horas come maximo.

—— Una vez descongelado el sachet, NO volver a congelar.

(18°C)

§
JRRREI

Figura 34. Etiqueta 1

""" [« |“j?'
I omprale £,

FVI01217 : al PERU}
| —

) |-_O;|-E_07_02_ | Siguenos en: n '1 1

Figura 35. Etiqueta 2

Presentaciones: DeliFruit's comercializara dos tipos de presentacion, la 1ra consta

de un sachet de 250g, la segunda consta de un sachet de 500g.

Fruit’s

Pulpa de Fresa

Figura 36. Delifruit’s 250 g. Figura 37. Delifruit’s 500 g
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Tipo de Envase: El tipo de envase segun la Figura 42 y 43, son bolsas asépticas

con triple recubrimiento con banda de seguridad

5.2.2. Precio

Precio de la competencia al consumidor:
Los competidores que usan el mismo canal de venta son, D’Marco, AgroSelva, El
Frutero.
Los precios segun el tipo de presentacion son:
» Sachet de 250g: Entre S/. 8.00 hasta S/. 11.00, varia por el tipo de fruta.
» Sachet de 500g: Entre S/. 15.00 hasta S/.21.00, varia por el tipo de fruta.

Costos unitarios del producto en el proyecto:

A continuacion, se detalla los costos de la materia prima a utilizar:

Tabla 45. Costos unitarios del producto

por kilos caja
F FRESA s/ 13.00] S/ 15.00
R MANGO S/ 27.00
$ GUANABANA S/ 400  S/.350
A MARACUYA s/ 2.00] S/1.80
5 LUCUMA S/ 5000 Si450

Fuente: Elaboracién propia
Precio del producto para el proyecto y su margen de utilidad:
Antes de determinar el precio del producto, realizamos un estudio del

mercado en la que tomaremos como referencia a la competencia directa.

De acuerdo a esta clasificacion detallamos el cuadro del precio de productos

unitarios segun la presentacién del producto.

Tabla 46. Precio del producto

67



Dell’

Fruit’s

Precio por presentacion
250 gr 500 gr
FRESA S/. 8.00 S/.15.00
PULPA DE MANGO S/.7.00 S/.13.00
FRUTAS GUANABANA S/.11.00 S/.21.00
MARACUYA S/. 8.00 S/. 15.00
LUCUMA S/.11.00 S/.21.00

Fuente: Elaboracion propia
5.2.3. Plaza

Canales de Comercializacion:

El proyecto tendra varias formas o medios para realizar sus ventas:

v' Representantes intermediarios o franquicias: se trabaja en base a modelos de
gestién que deben ser desarrollados de acuerdo a un plan de trabajo especifico.
Venta de la idea méas que del producto.

v Distribuidores mayoristas: Se debe lograr la maxima rentabilidad compartida en
funcion a los montos de inversion altos [fuerte barrera de entrada].

v" Venta directa: Con altos costos fijos, esta fuerza de ventas de tener un esquema de
gestion altamente eficiente en funcién a metas de venta.

v Distribuidores minoristas [si cumplen requisitos como por ejemplo infraestructura de
conservacion del producto]: es importante porque la inversién es menor de parte del
socio, pero permite la masificacion del producto logrando presencia. Acerca al canal
final.

v' Call center: Costos bajos de gestién, data para retroalimentar gestién del cliente
interno y externo.

v' Retail: Importante canal a usar, concentracién de nuestra venta, nos apoyamos en el
respaldo de la cadena comercializadora. Relacion sensible.

v'Licitaciones: en funcion a oportunidades. Venta estacionaria.
Exportacion: El proyecto dentro de sus planes de mediano plazo, tendra a la exportacion

como medio de crecimiento de las ventas, para tales efectos se ha revisado los pasos y

documentacion requerida, lo cual se detalla:
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Existen dos Modalidades de Exportacion:

Mayor a US$ 2000 FOB

Menor a US$ 2000 FOB

Contratar a una agencia de
Aduanas.

Declaracién Unica de
Aduanas (DUA)

Exportacién de menor
cuantia.

Declaracién simplificada de
exportacién (DSE).

Los obsequios cuyo valor
FOB no excedan los US$
1,000.00 se encuentran
incluidas en este despacho
(muestras comerciales).

Figura 38. Modalidades de exportacion

Cabe indicar que existen dos casos en funcion al valor FOB:

v
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Si el precio FOB es menor a US$ 2,000; no requiere agentes de aduanas y debe

llenarse solamente la DS [Declaracién Simplificada].

Si el precio FOB es mayor a US$ 2,000; si requiere agentes de aduanas y debe

llenarse DUA [Declaracion Unica de Aduanas].

« Factura comercial

SANIPES)

¢ Certificado INC

» Lista de Empaque o “packing list”

» Conocimiento de embarque / Guia Aérea
» Certificado de origen (CCL, ADEX, SNI)

» Certificado sanitario (SENASA, DIGESA,

— Certificado fitosanitario
— Certificado zoosanitario

Certificado CITES (INRENA)

Figura 39. Documentos

El exportador debe emitir una factura comercial y un packing list.

Contacto con agente de carga que coordina con el transportista

El agente de carga entrega al exportador el conocimiento de embarque [BL], la guia
aérea [AWB] o la carta porte [WB].

Se requiere de certificado de calidad emitido por DIGESA [productos procesados].
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5.2.4. Promocién

Formas de Promocion y Publicidad:

a)

b)

Encartes: El producto sera presentado en los encartes que los supermercados

lanzaran.

P4gina web: Se realizara la creacion de la pagina web de DELIFRUIT'S dando a
conocer la empresa. La pagina tendra como principales enlaces, quienes somos,

nuestros productos, propiedades de la fruta y contacto.

Redes sociales: Se utilizara la red mas comun; para ello crearemos una pagina de
la empresa en Facebook con la informacion semejante a la pagina web. Ello nos
permitira difundir nuestra cartera de productos, beneficios, las ofertas por temporada
y podremos tener una comunicacién mas cercana con los usuarios, de esta manera

se obtendra las recomendaciones, asi como criticas.

https://www.facebook.com/delifruitsperu/

Promocionar pagina

SECCION DE NOTICIAS DE LA SECCION DE NOTICIAS DEL

PUBLICO ﬂ COMPUTADORA CELULAR COLUMNA DERECHA

Sex

Todos Hombres Mujeres o
“|| Delifruit's
"%

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de pulpa
Pulpa de Fresa
!

20w - 55w de fruta
@ Peru @ Z ”
e
Dy @FS
S

¥¥ | Alhacer clic en "Promocionar”’, aceptas las Condiciones de Facebook | Servicio de ayuda Cancelar

Figura 40. Facebook Delifruit’s

70


https://www.facebook.com/delifruitsperu/

CPEL

Y 4
F/,

Fruit’s

Promecionar pagina

S/12,00

v $1.12,00

SECCION DE NOTICIAS DE LA SECCION DE NOTICIAS DEL

COMPUTADORA

Delifruit's
"%

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de pulpa

de fruta...

CELULAR

Pulpa de Fresa

D) @mi
v a

‘acebook | Servicio de ayuda

COLUMNA DERECHA

Cancelar Promocionar

Figura 41. Facebook Delifruit’s — Costos Campafia de Like's

Diagrama de Flujo de Procesos de Comercializacidon

Procesos

Entradas

- Nota de Pedido
- Remite Conformidad

- Verificar Existencia
- Valorizar Pedido

- Entregar
- Emitir Factura

- Registrar

- Valorizar Limite de Crédito
- Preparar Pedido y Remitir

Archivos

- Nota de Pedido

- Stock de Productos
- Remite

- Facturas

Figura 42. Diagrama de Flujo
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Capitulo VI Estudio Técnico

6.1. Tamafo del Proyecto

6.1.1. Capacidad instalada de maquinarias y equipos

Para obtener la capacidad instalada de maquinarias y equipos; es decir la
capacidad ideal u 6ptima para que pueda operar, se han tomado en cuenta los siguientes
criterios:

- La planta trabajara un turno de 8 horas diarias y 26 dias al mes.
- La capacidad instalada cubre en su totalidad la proyeccién de la demanda.

- Se ha considerado la siguiente maquinaria:

Balanza con capacidad de hasta 500 Kg.
Lavadora de frutas

Despulpadora

Marmita

Envasadora

S SEANEE NN NN

Cuarto frio

6.1.2. Tamafio Normal

El tamafio normal de producciéon viene a ser el programa de ventas anual en

unidades fisicas, el cual se muestra a continuacion (incluye el stock de produccion).

Tabla 47. Ventas proyectadas desde el 2018 hasta el 2022
(Expresado en kilos)

2018 2019 2020 2021 2022
Fresa 46,937 48,589 50,298 52,068 53,901
Maracuya 48,332 50,032 51,793 53,616 55,503
Licuma 31,245 32,344 33,482 34,661 35,880
Mango 30,722 31,803 32,922 34,080 35,280
Guandbana 17,122 17,724 18,348 18,994 19,662
Total 174,357 180,492 186,844| 193,419| 200,226

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 48. Turno - Proyecto

7r‘

Horas Dias Semanas
Turno 8 5 52
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 49. Maquina 1 — Despulpadora

A Q Requerido Horas Horas Q Requerido
Frutas Skl G L L] Ao Requeridas Afio| Requeridas Dia Dia

FRESA 200 21,347.03 107 0.41 82.10
MARACUYA 60 21,872.60 365 1.40 84.13
LUCUMA 80 14,139.86 177 0.68 54.38
MANGO 150 13,903.14 93 0.36 53.47
GUANABANA 90 7,748.52 86 0.33 29.80

580.00 79,011.15 827 3.18 303.89

Fuente: Elaboracién propia
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6.1.3. Tamafio Maximo
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El tamafio maximo hace referencia a la produccion que podria darse si se trabajara con la capacidad méxima tedrica de produccion de

la maquina despulpadora, la cual puede expulsar hasta 67.5 litros de pulpa por hora, lo que implica introducir 150 kilos en el caso del mango,

ya que el 55% de la fruta (semilla) es descartado, por ser considerada merma.

Tabla 50. Tamafio Maximo

FRESA MARACUYA LUCUMA MANGO GUANABANA
" HORAS Dias Total de | Capacidad Q . |Capacidad Q . |Capacidad Q . |Capacidad Q . |Capacidad Q "
Afios DiAS* wabeades || [eme kg / h] Total Kg Afio ke / h] Total Kg Afio kg / h] Total Kg Afio ke / h] Total Kg Afio kg / h] Total Kg Afio
2018 8 260 2,080 200 416,000 60 124,800 80 166,400 150 312,000 90 187,200
2019 8 260 2,059 200 411,840 60 123,552 80 164,736 150 308,880 90 185,328
2020 8 260 2,039 200 407,722 60 122,316 80 163,089 150 305,791 90 183,475
2021 8 260 2,018 200 403,644 60 121,093 80 161,458 150 302,733 90 181,640
2022 8 260 1,998 200 399,608 60 119,882 80 159,843 150 299,706 90 179,824
*Considerando un 1% de reduccién por afio 2,038,814 611,644 815,526 1,529,110 917,466

Fuente: Elaboracién propia
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6.1.4. Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada

El porcentaje de utilizaciéon de cada afio resulta de dividir el tamafio normal entre el tamafio maximo.

Tabla 51. Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada

Ry

Fruit’s

Frutas Capacidad Q | Q Requerido Re:t?;::das Horas Q Requerido Horas Dias Semanas
[kg / h] Afio - Requeridas Dia Dia
Ano
FRESA 200| 21,347.03 107 041 82.10 |Turno 52
MARACUYA 60| 21,872.60 365 1.40 84.13
LUCUMA 80| 14,139.86 177 0.68 54.38
MANGO 150| 13,903.14 93 0.36 53.47| Alrequerir 4.51 horas totales al dia de 8 horas, me
GUANABANA 90 7,748.52 86 0.33 29.80 | encuentro dentro de lo ideal [diferencial por horas de
580.00 [ 79,011.15 827 3.18 303.89 limpieza o calibraci6n].
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 52. Tamafio normal (expresado en kilos)
2018 2019 2020 2021 2022
Fresa 46,937 48,589 50,298 52,068 53,901
Maracuya 48,332 50,032 51,793 53,616 55,503
LUucuma 31,245 32,344 33,482 34,661 35,880
Mango 30,722 31,803 32,922 34,080 35,280
Guandbana 17,122 17,724 18,348 18,994 19,662
Total 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 53. Tamafio maximo
FRESA MARACUYA LUCUMA MANGO GUANABANA
" HORAS Dias Total de | Capacidad Q . |Capacidad Q . |Capacidad Q . |Capacidad Q . |Capacidad Q "
Afios DiAS* e Iy ke / h] Total Kg Afio kg / h] Total Kg Afio ke / h] Total Kg Afio kg / h] Total Kg Afio kg / h] Total Kg Afio
2018 8 260 2,080 200 416,000 60 124,800 80 166,400 150 312,000 90 187,200
2019 8 260 2,059 200 411,840 60 123,552 30 164,736 150 308,880 90 185,328
2020 8 260 2,039 200 407,722 60 122,316 80 163,089 150 305,791 90 183,475
2021 8 260 2,018 200 403,644 60 121,093 80 161,458 150 302,733 90 181,640
2022 8 260 1,998 200 399,608 60 119,882 80 159,843 150 299,706 90 179,824
*Considerando un 1% de reduccién por afio 2,038,814 611,644 815,526 1,529,110 917,466
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 54. Porcentaje de Utilizacion
FRESA
Afios Tamano Tamafio Porcentaje de Capacidad
normal maximo utilizacion ociosa
2018 21,074 416,000 5.07% 94.93%
2019 20,433 411,840 4.96% 95.04%
2020 21,761 407,722 5.34% 94.66%
2021 22,527 403,644 5.58% 94.42%
2022 23,320 399,608 5.84% 94.16%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 55. Maquina 2 - Lavadora
Frutas Capacidad Q [ Q Requerido Re::;ra'iilas Horas Q Requerido
[kg / h] Afio - Requeridas Dia Dia
Anho
FRESA 500 24,283.93 49 0.19 93.40
MARACUYA 500 39,467.68 79 0.30 151.80
LUCUMA 500 19,630.52 39 0.15 75.50
MANGO 500 28,952.82 58 0.22 111.36
GUANABANA 500 10,136.73 20 0.08 38.99
2500 122,471.68 245 0.94 471.04
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 56. Tamafio normal (expresado en kilos)
2018 2019 2020 2021 2022
FRESA 21,073.66 20,433.41 21,761.16 22,526.95 23,319.69
MARACUYA 21,699.92 21,031.14 22,377.39 23,122.82 23,903.88
LUCUMA 14,028.23 13,595.89 14,466.19 14,948.08 15,453.01
MANGO 13,793.38 13,368.28 14,224.01 14,697.84 15,194.31
GUANABANA 7,687.34 7,450.42 7,927.34 8,191.42 8,468.11
TOTAL 78,282.53 75,879.14 80,756.08 83,487.10 86,339.02

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 57. Tamafio maximo
FRESA MARACUYA LUCUMA MANGO GUANABANA
" HORAS Dias Total de ([Capacidad Q [kg .| Capacidad Q .| Capacidad Q .| Capacidad Q | Capacidad Q o
A . Total Kg Al Total Kg Al Total Kg Al Total Kg A Total Kg A
nos DIAS* trabajados PerEE / h] otal kg Ano [kg/ h] otal kg Ano [kg/h] otal kg Ano [kg/ h] otal kg Ano [kg/ h] otal kg Ano
2018 8.00 260 2,080 500 1,040,000 500 1,040,000 500 1,040,000 500 1,040,000 500 1,040,000
2019 7.92 260 2,059 500 1,029,600 500 1,029,600 500 1,029,600 500 1,029,600 500 1,029,600
2020 7.84 260 2,039 500 1,019,304 500 1,019,304 500 1,019,304 500 1,019,304 500 1,019,304
2021 7.76 260 2,018 500 1,009,111 500 1,009,111 500 1,009,111 500 1,009,111 500 1,009,111
2022 7.68 260 1,998 500 999,020 500 999,020 500 999,020 500 999,020 500 999,020
*Considerando un 1% de reduccién por afio 5,097,035 5,097,035 5,097,035 5,097,035 5,097,035
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 58. Porcentaje de utilizacion
FRESA
Afios Tamafio Tamafio Porcentaje de Capacidad
normal maximo utilizacion ociosa
2018 21,074 1,040,000 2.03% 97.97%
2019 20,433 1,029,600 1.98% 98.02%
2020 21,761 1,019,304 2.13% 97.87%
2021 22,527 1,009,111 2.23% 97.77%
2022 23,320 999,020 2.33% 97.67%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 59. Maquina 3 - Marmita
Frutas Capacidad Req::ri do Re::;?i;as Horas Q Requerido
Q [kg / h] - - Requeridas Dia Dia
Ano Ano
FRESA 200 21,347.03 107 041 82.10
MARACUYA 200 21,872.60 109 0.42 84.13
LUCUMA 200 14,139.86 71 0.27 54.38
MANGO 200 13,903.14 70 0.27 53.47
GUANABANA 200 7,748.52 39 0.15 29.80
1,000.00 | 79,011.15 395 1.52 303.89
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 60. Tamafio normal (expresado en kilos)
2018 2019 2020 2021 2022
FRESA 21,073.66 20,433.41 21,761.16 22,526.95 23,319.69
MARACUYA 21,699.92 21,031.14 22,377.39 23,122.82 23,903.88
LUCUMA 14,028.23 13,595.89 14,466.19 14,948.08 15,453.01
MANGO 13,793.38 13,368.28 14,224.01 14,697.84 15,194.31
GUANABANA 7,687.34 7,450.42 7,927.34 8,191.42 8,468.11
TOTAL 78,282.53 75,879.14 80,756.08 83,487.10 86,339.02

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 61. Tamafio maximo
FRESA MARACUYA LUCUMA MANGO GUANABANA
" HORAS Dias Total de | Capacidad Q . |Capacidad Q . _|Capacidad Q . _|Capacidad Q . |Capacidad Q o
A - Total Kg A Total Kg Al Total Kg A Total Kg Al Total Kg A
nos DIAS* |trabajados | horas kg / h] I ReANOl e ny | B gy |0 B gy [0 B0 kgymy [0 TEATO
2018 8.00 260 2,080 200 416,000 200 416,000 200 416,000 200 416,000 200 416,000
2019 7.92 260 2,059 200 411,840 200 411,840 200 411,840 200 411,840 200 411,840
2020 7.84 260 2,039 200 407,722 200 407,722 200 407,722 200 407,722 200 407,722
2021 7.76 260 2,018 200 403,644 200 403,644 200 403,644 200 403,644 200 403,644
2022 7.68 260 1,998 200 399,608 200 399,608 200 399,608 200 399,608 200 399,608
*Considerando un 1% de reduccién por afio 2,038,814 2,038,814 2,038,814 2,038,814 2,038,814
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 62. Porcentaje de utilizacion
FRESA
Afios Tamafio Tamafio Porcentaje de Capacidad
normal maximo utilizacion ociosa
2018 21,074 416,000 5.07% 94.93%
2019 20,433 411,840 4.96% 95.04%
2020 21,761 407,722 5.34% 94.66%
2021 22,527 403,644 5.58% 94.42%
2022 23,320 399,608 5.84% 94.16%

Fuente: Elaboracion propia
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6.2. Procesos

6.2.1. Diagrama de Flujo de Proceso de Produccion

Recepcion y
Seleccidn

l

Pesaje

l

Pre-Lavado y
Lavado

l

Despulpado

l

Pasteurizacion
vy Aditivos

l

Empaque

i

Tunel Frio

l

Almacenaje en
Frio

Figura 43. Diagrama de Flujo de Proceso
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Recepcion y Seleccién:
Se debe contar con la materia prima necesaria, segun los 5 tipos de frutas

requeridas, las cuales se adquiriran a un productor en Lima.

Al recibir la fruta, esta debe pasar por un control de calidad para verificar que no se

encuentre chancada o muy madura. Se deben considerar las siguientes caracteristicas:

- Fruta sana.

- Ausencia de ataques de insectos.
- Ausencia de dafios mecanicos.

- Estado de madurez fisioldgica.

- Color y textura uniformes y caracteristicos del fruto.

El ambiente donde se recibira la fruta es un lugar limpio, ventilado, libre de insectos,
animales, roedores o cualquier otro que pueda producir dafios. Para evitar el deterioro de la
fruta se evitara que esta permanezca mas horas de la debida en la planta, por lo cual se
procederd a agilizar su proceso.

Pesaje:
Controlar eficientemente el registro de las cantidades de la materia prima al ingreso,
es de importancia fundamental tanto para los costos, como para la homogeneidad y calidad

del producto final.

Pre Lavado:

Una vez que se ha descartado la fruta que no esta en buen estado, la fruta
seleccionada deberd ser introducida en el tanque de prelavado, donde el agua contiene un
nivel de cloro, segun reglamento, la corriente espiral generada por las bombas, agita el
producto, lo sumerge delicadamente en el agua, y, siendo ajustable, permite regular

facilmente el tiempo de permanencia, consiguiendo un lavado eficiente de fruta.

Lavado:
El producto pasara por un segundo lavado, donde el agua tendra un nivel de cloro

mucho menos al pre lavado; ello para conseguir un producto de calidad.

Una vez lavado, el producto se traslada de una forma delicada a una cinta para ser

secado y pasar a la siguiente produccion.
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El agua de lavado se recicla continuamente por medio de un sistema de filtraje auto
limpiante que es instalado en una tina transversal para facilitar las operaciones de limpieza y

desinfeccion.

Despulpado:

En el despulpado la fruta se somete a un proceso de reduccion de tamafio, por lo
que se obtiene una especie de puré. El tamafio de malla recomendado es de 0.5 mm. La
materia que se separa de la pulpa mediante este proceso se recibe en bandejas metalicas y

se separa, ya que esta arrojara la pulpa de fruta, ademas de las semillas y cascaras.

Pasteurizacion y Adictivos:

La pulpa procesada se coloca en la marmita, en donde se realiza un tratamiento
térmico adecuado para evitar su deterioro quimico y microbioloégico. Este tratamiento
consiste en aplicar calor hasta que la parte central de la pulpa colocada en la marmita
alcance los 90°C. Debe mantenerse a esta temperatura por 5 minutos.

A mas tiempo de permanencia en el calor, el producto se espesara mas. El tiempo
promedio dependera de la exigencia del mercado.

Se realiza un andlisis organoléptico, donde se evallan caracteristicas como sabor,
olor, color y textura y, analisis fisicoquimicos de acidez, pH y °Brix, para determinar la

conformidad de la pulpa de acuerdo a unos parametros establecidos.

Los aditivos son recomendables para prolongar la vida atil del producto final. Como
primer aditivo tenemos al acido citrico, el cual debe estar presente en un 0.3% por litro. Este
actlia como acidulante para bajar el PH y evitar asi el crecimiento de microorganismos. El
siguiente aditivo es el benzoato de sodio, el cual actia como preservante siendo lo
recomendable el 0.1% por litro. Por ultimo, se recomienda una misma cantidad de acido
ascorbico para que actie como antioxidante y evite que el producto final se oscurezca. Este

producto también ayuda a combatir los hongos y levaduras.
Dichos aditivos se adicionan aproximadamente cinco minutos antes de que termine

el tratamiento térmico. Se disuelven en un poco de agua o pulpa caliente y se procede a

agitar para asegurar una distribucién homogénea.
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Empaque:

La pulpa se empaca al vacio en bolsas de polietileno, segun las presentaciones
ofrecidas al publico. La maquina de donde se vierte el concentrado puede graduarse segun
la capacidad del envase que se tenga. En el caso de las bolsas, estas se llenaran, cerraran
y se sellaran con una selladora eléctrica. El producto envasado serd transportado mediante
el tinel frio hacia las cAmaras que se encuentran a una temperatura de -25°C, para su

adecuado almacenaje y conservacion.

Tunel Frio:

Es un sistema de enfriamiento rapido en proceso continuo; consiste en enfriar el
producto mediante un sistema de refrigeracion por ventilacion forzada, junto con la ayuda de
un sistema mecanizado para la circulacion del producto dentro del tinel. Ademas, este
sistema permite poner pallets en el tinel, saliendo los mismos por la parte final a la
temperatura deseada.

El enfriamiento estara a nivel de -8°C aproximadamente, segun el requerimiento del

producto.

Almacenaje al Frio:

Siendo este el Ultimo proceso, se utilizara una camara de frio con una capacidad de
5 toneladas, la temperatura adecuada para nuestro producto es de -25° C.

Para todo el proceso, el personal debe respetar los estandares de sanidad,
manteniendo su uniforme limpio, trabajando con gorra, guantes y en algunos casos
mascarillas.

El personal debe estar debidamente capacitado, ya que todo el proceso de

produccién depende tanto de la mano de obra calificada como de la maquinaria utilizada.

Tabla 63. Uniforme del personal

) Politica de |Costo Costo
Item | Uniforme del personal Cantidad
compra unitario |total

1 Mandil de polietileno Semestral | 20.00 140.00

Guante limpio (cajas) Mensual 10.00 20.00

Gorra (cajas) mensual 10.00 20.00

Al W N
N[ N[ N N

Mascarillas (cajas) mensual 10.00 20.00

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.2. Programa de produccién 2018-2022

El programa de produccion est4 dado segun las ventas proyectadas.

Tabla 64. Programa de produccion

. Cantidad por . Cantidad por " . Total por Total por G ER Y ET ERG TG EN T B Antes de Merma * : stockde
Tipo de Fruta por kilogramo por kilogramo | Kilogramos Ante . ., W I Degustacione Prod.
Envase de 250 gr Envase de 500 gr Kilogramos Post Produccion Produccién Pre Produccion .
Deg/Stock s Terminados

Fresa 20,254 5,063 26,683 13,341 18,405 36,994 37,749 41,031 42,084 1.00% 100.00%

Maracuya 20,856 5,214 27,476 13,738 18,952 38,093 38,871 67,018 68,737 1.00% 100.00%

2018 Licuma 13,482 3,371 17,762 8,881 12,252 24,626 25,129 33,505 34,188 1.00% 100.00%
Mango 13,257 3,314 17,465 8,732 12,047 24,214 24,708 49,416 50,424 1.00% 100.00%

Guanabana 7,388 1,847 9,734 4,867 6,714 13,495 13,770 17,213 17,654 1.00% 100.00%

Fresa 20,967 5,242 27,622 13,811 19,053 38,286 39,068 42,465 43,554 0.95% 100.00%

Maracuya 21,590 5,397 28,443 14,221 19,619 39,424 40,229 69,360 71,138 0.95% 100.00%

2019 Licuma 13,957 3,489 18,387 9,194 12,683 25,486 26,006 34,675 35,383 0.95% 100.00%
Mango 13,723 3,431 18,079 9,040 12,471 25,060 25,571 51,142 52,186 0.95% 100.00%

Guandabana 7,648 1,912 10,076 5,038 6,950 13,966 14,251 17,814 18,271 0.95% 100.00%

Fresa 21,704 5,426 28,594 14,297 19,723 39,614 40,422 43,937 45,064 0.85% 100.00%

Maracuya 22,349 5,587 29,444 14,722 20,309 40,791 41,624 71,765 73,605 0.85% 100.00%

2020 Licuma 14,448 3,612 19,034 9,517 13,129 26,370 26,908 35,878 36,610 0.85% 100.00%
Mango 14,206 3,552 18,716 9,358 12,909 25,929 26,458 52,915 53,995 0.85% 100.00%

Guandbana 7,917 1,979 10,431 5,215 7,195 14,451 14,745 18,432 18,904 0.85% 100.00%

Fresa 22,468 5,617 29,600 14,800 20,417 40,967 41,803 45,438 46,603 0.65% 100.00%

Maracuya 23,136 5,784 30,480 15,240 21,024 42,185 43,045 74,216 76,119 0.65% 100.00%

2021 Licuma 14,957 3,739 19,704 9,852 13,591 27,271 27,827 37,103 37,860 0.65% 100.00%
Mango 14,706 3,677 19,374 9,687 13,364 26,814 27,361 54,723 55,840 0.65% 100.00%

Guandbana 8,196 2,049 10,798 5,399 7,448 14,944 15,249 19,061 19,550 0.65% 100.00%

Fresa 23,259 5,815 30,642 15,321 21,136 42,377 43,242 47,002 48,207 0.50% 100.00%

Maracuya 23,950 5,988 31,553 15,776 21,764 43,636 44,527 76,771 78,739 0.50% 100.00%

2022 Licuma 15,483 3,871 20,398 10,199 14,070 28,209 28,785 38,380 39,163 0.50% 100.00%
Mango 15,224 3,806 20,056 10,028 13,834 27,737 28,303 56,606 57,762 0.50% 100.00%

Guandbana 8,484 2,121 11,178 5,589 7,710 15,458 15,774 19,717 20,223 0.50% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de composicion por cada tipo de fruta:
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Tabla 65. Merma Produccion
CASCARA JUGO O PULPA SEMILLA RAQUIS /
HOLLEJO
Fresa 3.00% 92.00% 5.00% 0.00%
Maracuya 25.00% 58.00% 17.00% 0.00%
Licuma 10.00% 75.00% 12.50% 2.50%
Mango 5.00% 50.00% 45.00% 0.00%
Guanabana 10.00% 80.00% 5.00% 5.00%
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 66. Merma Pre-Produccién / Post- Produccion
PRE POST PRE POST
Fresa 2.50% 2.00% 97.50% 98.00%
Maracuya 2.50% 2.00% 97.50% 98.00%
Licuma 2.00% 2.00% 98.00% 98.00%
Mango 2.00% 2.00% 98.00% 98.00%
Guanabana 2.50% 2.00% 97.50% 98.00%

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.3. Relacién de materias primas e insumos a utilizar, consumos por producto.

A continuacion, se presenta la relaciébn de materias primas e insumos a utilizar, como también los precios de las frutas segun
estacionalidad.

Tabla 67. Material Directo

MATERIALES Unidad de o, o 1o Unitario Merma _ Presentacion 250 gr : Presentacion 500 gr
s

MATERIAL DIRECTO

Fresa Kg 2.50% 0.25 0.28 0.5 0.53
Maracuya Kg 2.50% 0.25 0.28 0.5 0.53
Lacuma Kg 2.00% 0.25 0.27 05 0.52
Mango Kg 2.00% 0.25 0.27 0.5 0.52
Guanabana Kg 2.50% 0.25 0.28 0.5 0.53
Acido citrico Kg 6.87 1.00% 0.000125 0.01 0.00025 0.01
Benzoato de Sodio Kg 10.66 1.00% 0.000125 0.01 0.00025 0.01
Acido ascérbico Kg 35.60 1.00% 0.000125 0.01 0.00025 0.01
Bolsa Aséptica Unidad 0.38 2.00% 1 1.02 1 1.02

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 68. Insumos

Unidad de Cantidad por

MATERIALES Precio Unitario

Medida Mes

MATERIAL DIRECTO

Guardapolvo (mandil) Unidad 8 S/.20.00
Guantes de Latex Unidad 30 S/.0.50
Gorro con banda elastica Unidad 30 S/.0.50
Mascarilla Unidad 30 S/.0.50

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 69. Fruta — Precios por estacionalidad

Fresa 1.50 13.00
Maracuya 1.50 4.00
Licuma 3.50 10.00
Mango 1.50 3.00
Guanabana 3.50 15.00

Fuente: Elaboracion propia

6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos 2018-2022

A continuacion, se presenta el programa de compras de materias e insumos anualizados. La politica de compras planteada seréa de 2
meses adicionales en los meses que los precios se encuentren mas bajos debido a la estacionalidad de la fruta.

Tabla 70. Estacionalidad de la Fruta (Precio bajo / alto)

Fresa Politica de \ 4 i iy 2y f i i i ¥ ¥ ¥
Maracuya compra para2 s { 4 4 g 2y i 4 4 iy i i
Licuma meses mas en i 4 3 4 iy f i i 4 4 i i
Mango precio bajo \ 4 ¥ i f i 3 4 4 i ¥ 3
Guandbana A ¥ 4 4 ¥ ¥ i 4 4 i i 4

Fuente: Elaboracion propia
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Frutas dic-17 ene-18 feb-18 abr-18 ago-18 sep-18 oct-18
Fresa 49,237.71 30,212.19 3,803.22 1,174.57 2,957.36 3,274.56 645.91 2,428.70 7,924.68 - - 28,379.50
Maracuya 9,279.48 13,824.33 - - 4,830.39 5,348.48 9,506.90 - - 3,628.35 4,830.39 5,348.48
Licuma 10,769.38 18,880.22 20,598.14 6,361.44 5,605.95 6,207.23 1,224.38 14,019.84 - - 5,605.95 6,207.23
Mango 13,614.54 8,353.86 9,113.99 1,407.36 3,543.49 7,607.53 - - 6,580.24 10,128.75 - -
Guanabana 23,833.07 14,623.94 15,954.59 4,927.35 12,406.20 13,736.84 632.24 2,377.31 2,687.79 2,174.41 11,855.36 -
TOTAL 106,734.18 85,894.54 49,469.94 13,870.72 29,343.39 36,174.64 12,009.42 18,825.84 17,192.71 15,931.51 22,291.70 39,935.21
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 72. Frutas 2019
50,970.42 31,275.38 3,937.06 1,215.90 3,061.43 3,389.79 668.64 2,514.17 8,203.56 - - 29,378.20
9,603.65 14,303.29 - - 4,998.16 5,534.22 9,836.14 - - 3,754.09 4,998.16 5,634.22
25,442.79 - - 6,578.85 5,800.66 6,422.79 1,265.72 14,506.53 - - 5,800.66 6,422.79
14,090.14 8,643.95 9,430.43 1,455.46 3,666.57 7,871.03 - - 6,808.81 10,480.32 - -
- 15,131.75 16,508.54 5,095.74 12,837.10 14,213.89 653.59 2,459.90 2,781.16 2,249.77 12,266.78 -
100,107.00 69,354.37 29,876.03 14,345.96 30,363.92 37,431.72 12,424.09 19,480.60 17,793.53 16,484.17 23,065.61 41,335.21

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 73. Frutas 2020

ene-20
52,764.12 32,375.99 4,075.61 1,258.69 3,169.17 3,509.08 692.17 2,602.64 8,492.25 - - 30,412.04
9,936.66 14,791.06 - - 5,169.47 5,723.85 10,171.29 - - 3,882.17 5,169.47 5,723.85
26,319.00 - - 6,797.00 5,999.47 6,642.86 1,306.65 15,003.20 - - 5,999.47 6,642.86
14,578.73 8,940.07 9,753.43 1,503.72 3,792.24 8,139.28 - - 7,042.24 10,839.04 - -
- 15,650.13 17,073.96 5,264.71 13,277.08 14,700.91 674.72 2,544.27 2,876.50 2,326.52 12,686.50 -
103,598.50 71,757.25 30,902.99 14,824.13 31,407.43 38,715.98 12,844.83 20,150.12 18,410.99 17,047.73 23,855.45 42,778.74

Fuente: Elaboracion propia
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54,620.93 33,515.33 4,219.03 1,302.99 3,280.69 3,632.57 716.53 2,694.23 8,791.10 - - 31,482.27
10,276.09 15,279.33 - - 5,341.91 5,914.65 10,506.46 - - 4,010.44 5,341.91 5,914.65
27,205.57 - - 7,008.52 6,199.59 6,864.30 1,345.14 15,502.56 - - 6,199.59 6,864.30
15,076.74 9,237.98 10,078.29 1,550.52 3,918.73 8,407.62 - - 7,277.26 11,199.61 - -
- 16,171.64 17,642.65 5,428.55 13,719.95 15,190.97 694.60 2,629.26 2,972.50 2,403.39 13,116.14 -
107,179.33 74,204.28 31,939.97 15,290.57 32,460.88 40,010.10 13,262.73 20,826.06 19,040.85 17,613.44 24,657.64 44,261.21

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 75. Frutas 2022

56,543.09 34,694.76 4,367.50 1,348.84 3,396.14 3,760.40 741.74 2,789.05 9,100.46 - - 3,417.38
10,629.77 15,791.98 - - 5,522.53 6,114.55 10,858.52 - - 4,145.09 5,522.53 616.56
28,132.19 - - 7,233.67 6,409.22 7,096.28 1,386.67 16,025.89 - - 6,409.22 715.55
15,595.63 9,550.11 10,418.69 1,600.33 4,051.23 8,689.45 - - 7,523.41 7,544.30 - -
- 16,718.04 18,238.55 5,602.94 14,183.86 15,704.37 716.04 2,718.26 3,073.04 2,484.09 3,679.06 -
110,900.67 76,754.90 33,024.75 15,785.77 33,562.98 41,365.05 13,702.98 21,533.19 19,696.92 14,173.47 15,610.81 4,749.50

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 76. Resumen de Compras

RESUMEN DECOMPRAS | dic-17 | 2018 [ 2019 _ [ 2020 [ 2021 _ | 2022 |

Fresa
Maracuya
Lucuma
Mango
Guanabana

Acido ascorbico PH
Benzoato de sodio

49,237.71
9,279.48
10,769.38
13,614.54
23,833.07
35.60

80,800.69
47,317.32
84,710.37
46,735.22
81,376.02

S/.71.20
S/.21.32

134,614.56 139,351.76
58,561.94 60,567.82
72,240.78 74,710.51
62,446.71 64,588.74
84,198.22 87,075.32

S/.71.20 S/.71.20
S/.21.32 S/.21.32

144,255.66
62,585.44
77,189.57
66,746.74
89,969.65

S/.71.20
S/.21.32

120,159.37
59,201.53
73,408.69
64,973.15
83,118.25

S/.71.20
S/.21.32

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.5. Requerimiento de mano de obra 2018-2022

Para la planta se requiere un total de 7 operarios, ya que el proceso implica un 40%

de trabajo manual.

Es necesario que haya una persona encargada de la recepcion y pesaje del
producto, el cual tendra la tarea de verificar que toda la fruta se encuentre en buen estado y
que la cantidad recibida sea la correcta. Siempre existira un pequefio porcentaje de fruta no
apta para el proceso, este debe ser identificado en su momento, ya que de lo contrario no se

podra reclamar ni devolver.

Una persona mas se encargara de llevar los javas de frutas a la maquina de lavado

y desinfectado.

Otra persona estara encargada de pasar la fruta a la maquina despulpadora y
verificar el correcto traslado de la pulpa a la marmita.

Otro colaborador se encargara del proceso de pasteurizacion, el cual debera anadir
los aditivos segun los requerimientos por producto ya establecidos.

Otra persona se encargara de la seccion de empaquetado.

Por ultimo, dos personas mas se encargaran de la supervision del producto en su

paso por el tinel frio a -8°C y posteriormente el almacenaje en frio a -25°C.

Cada operario debera dejar su area de trabajo limpia al finalizar su turno diario.

Todo el proceso productivo serd supervisado por el Jefe de Produccion. Cabe
resaltar que las funciones seran rotativas, para que el empleado conozca todos los procesos
de la planta en caso de alguna eventualidad y que no perjudique el proceso productivo.
Ademas, esto también aportara a un mejor clima laboral y que el trabajador se sienta mas

motivado.

91



v
CPEL Del

Fruit’s

Tabla 77. Requerimiento de Mano de Obra para cada seccion del proceso productivo

Tarea Cantidad de Personas

=

Recepcion, seleccion y peso

Pre-lavado, lavado

Despulpadora

Pasteurizacién y aditivos

Empague

Tunel frio

Almacenaje en frio

Supervisor de planta

® RIRr|RrRR|Rk|~

Total de colaboradores en planta

Fuente: Elaboracion propia

6.3. Tecnologia para el Proceso

6.3.1. Maquinarias y Equipos

6.3.1.1. Maquinaria.

En el cuadro se muestra la maquinaria necesaria para realizar el proceso de pulpa
de fruta concentrada. Como podemos ver, el proceso inicia con el lavado y desinfectado de
las frutas para luego seguir con la maquina despulpadora, seguida de la marmita

concentradora y finalmente el empacado al vacio para su posterior almacenamiento en las

camaras de frio.

Maquinaria utilizada en el proceso (Expresado en soles)

Tabla 78. Equipos utilizados en el proceso de produccién (Expresado en soles)

3.282 18%
Inversiones en Activos Fijos Afio 0

Precio de

Descripcion Unidad|Cantidad|Costo unitario| ValorVenta IGV Velnta
Cuarto Frio Unidad 1 S/. 56,253.48|S/. 56,253.48| S/. 10,125.63| S/. 66,379.11
Lavadora Rotativa Unidad 1 S/. 19,035.60 [ S/. 19,035.60|S/. 3,426.41(S/. 22,462.01
Envasadora Unidad 1 S/. 14,769.00 [ S/. 14,769.00|S/. 2,658.42(S/. 17,427.42
Marmita Concentrada Unidad 1 S/. 13,948.50|S/. 13,948.50(S/. 2,510.73|S/. 16,459.23
Despulpadora Unidad 1 S/. 9,681.90|S/. 9,681.90|S/. 1,742.74|S/. 11,424.64

Jabas Unidad| 500 |S/. 12.71(S/. 6,355.00|S/. 1,143.90|S/. 7,498.90

Balanza Unidad 1 S/. 2,166.12|S/. 2,166.12|S/. 389.90|S/. 2,556.02
Grupo Electrogeno Unidad 1 S/. 2,086.01|S/. 2,086.01(S/. 375.48|S/. 2,461.49
Tanque de Agua Unidad 1 S/. 966.10 | S/. 966.10 | S/. 173.90(S/. 1,140.00
Criba despulpadora Unidad 1 S/. 492.30|S/. 492.30| S/. 88.61|S/. 580.91
Tunel de Congelamiento Unidad 1 S/. 32,820.00|S/. 32,820.00|S/. 5,907.60(S/. 38,727.60

TOTAL ACTIVOS FlJOS - PRODUCCION S/. 158,574.01 | S/. 28,543.32|S/. 187,117.33

Fuente: Elaboracion propia
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Lavadora Rotativa - LRV-I

Equipo disefiado para lavar frutas, tubérculos, hortalizas y similares de la manera
mas eficiente y rapida de forma constante. Cuenta con sistema rotativo con aspersion de
agua.

Esta maquina est4 especialmente disefiada para el lavado de frutas como:
Maracuya, Lucuma, Mango y Guanabana. En el caso de la fresa, por ser un producto fragil
el equipo cuenta con un variador de frecuencia que regula la velocidad del motor
permitiendo el lavado de la fruta sin dafarla, disminuyendo asi la posibilidad de mermas en
este proceso.

Capacidad: 500 kg/h

Figura 44. Lavadora Rotativa

Despulpadora de frutas-DFV 19-40 I/C

Maquina disefiada para la separacion simultdnea de pulpa, pepa y cascara de
acuerdo a la naturaleza de la fruta. Productos a procesar: Mango, fresa, chirimoya,
guanabana, maracuya, copoazu, pifia, aguaymanto, naranja, tamarindo, manzana, berries,

licuma, granadilla, aceituna, aguaje, entre otras.

Esta maquina cuenta con dos (2) tamices de facil recambio:

1.5 mm mm la cual permite procesar fresa.
3.0 mm mm la cual permite procesar maracuya, licuma y mango.
Adicionalmente a estos dos tamices se adquirird una Criba Despulpadora DFV-19-

40-1 de 6.0 mm mm la cual nos permitir4 procesar la guanabana.

Produccion aproximada, dependiendo del tipo de fruta a procesar, por ejemplo:
Lacuma: 80 kg/h
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Mango: 150 kg/h
Maracuya entero: 60 kg/h

Figura 45. Despulpadora de Frutas

Marmita con Agitador - MrV 200 - I/C
Maquina disefiada para la estandarizacion, pasteurizacion, calentamiento y
formulacion de productos liquidos y semiliquidos en la industria alimentaria y agroindustria,

como néctares, yogurt, turrones, mermeladas, chocolates, cremas, guisados, jarabes, etc.

Capacidad: 200 L/batch

Figura 46. Marmita con agitador
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En el cuadro se muestran los equipos que intervienen directa e indirectamente en el

proceso de elaboracion de la pulpa de fruta congelada, como por ejemplo: equipo de

computo, impresora, escritorio y sillas de oficina.

Tabla 79. Equipos utilizados en el proceso administrativo (Expresado en soles)

3.282 18%
Inversiones en Activos Fijos Afio 0
L. . . . Precio de
Descripcion Unidad|Cantidad|Costo unitario| Valor Venta IGV Venta
Equipo de Computo Unidad 5 S/. 2,500.00| S/. 12,500.00| S/. 2,250.00| S/. 14,750.00
Impresora Unidad 1 S/. 1,440.00(S/. 1,440.00(S/. 259.20|S/. 1,699.20
Escritorio de Oficina Unidad 6 S/. 150.00 | S/. 900.00| S/. 162.00 S/. 1,062.00
Silla de Oficina Unidad 11 S/. 104.00( S/. 1,144.00]|S/. 205.92 | S/. 1,349.92
TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACION S/. 15,984.00|S/. 2,877.12|S/. 18,861.12

Fuente: Elaboracion propia

6.3.2 Herramientas

En el cuadro se muestran las herramientas necesarias para la realizacion de este

proceso, como, por ejemplo: la mesa de trabajo, las jabas, etc.

Tabla 80. Herramientas utilizadas en el proyecto (Expresado en soles)

BIENES NO DEPRECIABLES 19,132.47 3,443.84 22,576.31
Set papelero 5 piezas 5 127.12 635.59 114.41 750.00
Estantes 5 84.75 423.73 76.27 500.00
Bandeja de escritorio 5 21.19 105.93 19.07 125.00
Archivador 11 2.46 27.03 4.87 31.90
Engrapadores + Grapas 5 5.51 27.54 4.96 32.50
tijeras 5 2.12 10.59 1.91 12.50
mesa para el comedor 2 127.12 254.24 45.76 300.00
sillas de comedor 8 42.37 338.98 61.02 400.00
microondas 1 186.44 186.44 33.56 220.00
Dispensador de Jabon +jabon 1 20.34 20.34 3.66 24.00
Dispensador de Papel Higuinico + PH 1 52.54 52.54 9.46 62.00
Dispensador de Papel Toalla + PT 1 158.47 158.47 28.53 187.00
Mesa de trabajo de acero inoxidable 1 423.73 423.73 76.27 500.00
Estante parainsumos 1 144.07 144.07 25.93 170.00
Bolsas Aceptica - para el empaque 87200 0.15 13,080.00 2,354.40 15,434.40
Bolsas de polietileno 1885 0.20 377.00 67.86 444.86
Balde 8 16.95 135.59 24.41 160.00
Contenedor de basura 4 254.24 1,016.95 183.05 1,200.00
escaleras 2 338.98 677.97 122.03 800.00
Cajas de carton 4.8a 6 kg 1885 0.50 942.50 169.65 1,112.15
Botiquin +insumos 1 50.85 50.85 9.15 60.00
Extinguidores 1 42.37 42.37 7.63 50.00

Fuente: Elaboracion propia
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6.4. Terrenos e Inmuebles

6.4.1. Descripcidn del Centro de Operaciones

El Centro de operaciones de Healthy Fruit S.A.C. cuenta con 230 m2 y se
encuentra ubicado en el distrito de San Luis. En el primer piso de dicho local se instalaran
los equipos, teniendo en cuenta los espacios necesarios para acceder a su mantenimiento y
limpieza; asi también con la finalidad de poder aplicar una gestién de movimientos internos
tales como el tréfico hacia el stock que lograra trasladar la mercancia hacia diferentes zonas

del almacén.

Se seguiran los requisitos establecidos en las normas sanitarias RM 449-
2006/MINSA (Norma Sanitaria para la aplicacién del Sistema HACCP en la Fabricacién de
Alimentos y Bebidas) y RM 591-2008/MINSA (Norma sanitaria que establece los criterios
microbiologicos de calidad sanitaria e inocuidad para los alimentos y bebidas) que regulan

las fabricas para el consumo humano, emitidas por el ministerio de Salud.

La planta de produccion estara libre de olores desagradables, humo y polvo y otros

contaminantes, y no estara cerca de basureros ni desagties a flor de tierra.

Los patios y vias de circulacién estaran libres de obstaculos para un transito fluido
en la ejecucion de los procesos. Para el célculo de las dimensiones de area de la planta se
considerd las especificaciones y dimensiones de las maquinarias a instalar, espacios
necesarios para el mantenimiento de las maquinas, cantidad de mano de obra, espacios

para el flujo de materiales y espacios para el area administrativa.
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Figura 47. Plano de Proyecto
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6.5. Localizacion: Macro Localizacién y Micro Localizacion

6.5.1. Macro Localizaciéon

La localizacion de la planta de produccién de Healthy Fruit S.A.C. Se ve
influenciada por la cercania con los proveedores los cuales son los mercados mayoristas de

fruta y también por la zona de comercializacion.

En ese sentido, alquilaremos un local para el proyecto el cual funcionara como
planta, oficinas y almacén. El local alquilado estara ubicado en los distritos de: La Victoria,
San Luis y Ate.

La Victoria

Figura 48. La Victoria

Fuente: www.urbania.com.pe

La Victoria es un distrito de la provincia de Lima en el departamento homénimo.
Esté localizado en la parte central del &rea consolidada de la ciudad. Limita por el norte con
el Cercado y El Agustino, por el oeste con Cercado y Lince, por el sur con San Isidro, y por

el este con San Borja 'y San Luis

Figura 49. San Luis

Fuente: www.urbania.com.pe
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Se encuentra ubicado en el casco central de la Capital del Perd a 175 m.s.n.m. Su
ubicacién es estratégica por ser interseccion geogréfica de las vias troncales nacionales:
Panamericana Sur y Carretera Central; conectandose muy fluida y facilmente por la Via de
Evitamiento con la Panamericana Norte.

San Juan de
Lurigancho
rtin
res

Independencia

Lurigancho
N B

Rimac - Ate
. . L)
Distrito

'"""1‘,"’ de'Lima El Agustino  Santa Anita

Ol\ yendas - Felipe. La Victoria

La Molina =

(s A Cienegl
San Isidro - R o

Figura 50. Ate

Fuente: www.urbania.com.pe

Ate es un distrito residencial e industrial que alberga a viviendas de familias de
clases medias-bajas y bajas de Lima. Forma parte de la divisién geografica inicial de la
ciudad de Lima tras la Independencia del Peru. Se halla sobre la margen izquierda del rio
Rimac.

Tabla 81. Matriz de decision de Macro- Localizacion

DISTRITOS
La Victoria San Luis Ate
VARIABLES Peso Calificacidon |Puntaje |Calificacion | Puntaje | calificacion |Puntaje
Precio de alquiler de m2 25% 18 4.5 15 3.75 17 4.25
Cercania con los proveedores 20% 16 3.2 15 3 14 2.8
Cercania con los clientes 18% 14 2.52 16 2.88 13 2.34
Seguridad 22% 13 2.86 18 3.96 15 3.3
Facil Acceso 15% 13 1.95 15 2.25 14 2.1
TOTALES 100% 74 15.03 79 15.84 73 14.79

Fuente: Elaboracion propia
El resultado del analisis de macro-localizacion, tenemos que el distrito de San Luis

cumple con las variables consideradas en nuestra evaluacion, quedando en segunda opcién
el distrito de la Victoria.
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Figura 51. Av. Canad& Cuadra 36 San Luis, Villa Jardin. 140.00 m2

Fuente: www.urbania.com.pe
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Figura 52. Jr. Salaverry Cuadra 3 San Luis, 230.00 m2

Fuente: www.urbania.com.pe
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Figura 53. Av. Rosa Toro San Luis, Javier Prado Et.4, 380.00 m2

Fuente: www.urbania.com.pe
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Tabla 82. Matriz de Decisiéon de Micro-Localizacion

Av. Canadacdra36 | Jr.Salaverry cdra 3 Av. Rosa toro

VARIABLES Peso |Calificacion [ Puntaje |Calificacion | Puntaje | Calificacidn | Puntaje
Precio de alquiler del local 20% 15 3 17 3.4 16 3.2
Idoneidad del local 14% 15 2.1 18 2.52 16 2.24
Cercania con los proveedores 17% 15 2.55 16 2.72 14 2.38
Cercania con los clientes 16% 11 1.76 13 2.08 13 2.08
Seguridad 22% 14 3.08 16 3.52 15 3.3
Facil Acceso 11% 12 1.32 14 1.54 13 1.43
TOTALES 100% 82 13.81 94 15.78 87 14.63

Fuente: Elaboracion propia
Como resultado de la evaluacion tenemos que el local industrial que mas se adecua
a nuestras necesidades para ser nuestra planta, oficina y almacén es el ubicado en: Jr.

Salaverry Cuadra 3 San Luis, Lima, Lima.

A continuacién, analizamos cada beneficio que nos otorga esta ubicacion:

Cercania a nuestro proveedor de fruta lo cual nos permite ahorro de tiempo y

costos de movilizacion.

¢ Cercania a principales avenidas, ademas de ubicacion céntrica con nuestros

canales de distribucion ubicados en la Zona 7 y 9 de Lima.

e Menores costos de alquiler, mantenimiento, licencias y permisos.

e Amplitud de éarea (local) lo cual nos permitira distribuir los espacios con

comodidad.

e Zona debidamente protegida por serenazgos municipales y seguridad

privada.
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6.6. Diagrama de Gantt de implementacion de la fase pre operativa

Tabla 83. Diagrama de Gantt

DELIFRUITS

PLANEAMIENTO PRE OPERACION

Ti: MAYO 2017 Tf: DICIEMBRE 2017

ENCARGADO

ACTIVIDADES

Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Visita campo

Recojo de datos

Tabulacioén de datos
Ocupacion visual
Elaboracién informe técnico

Presentacion informe técnico

FINANCIAMIENTO COK -

Revisidn primera de prospecto
Envié de propuesta econémica
Solicitud de documentos 1

Revisidn de informe técnico

PERSONAL - SERVICIOS

K Solicitud de documentos 2
Elaboracién informe de crédito
Presentacion informe de crédito a GR
Revisidn primera de prospecto
Envio de propuesta econdmica
Solicitud de documentos 1

LOCAL Revision de informe técnico
Solicitud de documentos 2
Elaboracién informe de crédito
Presentacion informe de crédito a GR
Visita campo
Recojo de datos
CONTRATACION Tabulacion de datos

Ocupacioén visual
Elaboracién informe técnico

Presentacion informe técnico
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ENCARGADO

ACTIVIDADES

Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 _20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

ACONDICIONAMIENTO
LOCAL

Revisidn primera de prospecto
Envié de propuesta econémica
Solicitud de documentos 1
Revisidn de informe técnico
Solicitud de documentos 2
Elaboracién informe de crédito

Presentacion informe de crédito a GR

IMPORTACION - COMPRA

Revisidn primera de prospecto
Envid de propuesta econdémica
Solicitud de documentos 1

Revisién de informe técnico

MAQUINARIA
Solicitud de documentos 2
Elaboracién informe de crédito
Presentacion informe de crédito a GR
Visita campo
. Recojo de datos
PEigg:lll‘-\?.TAng?gro Tabulacién de datos
SOCIAL Ocupacioén visual

Elaboracién informe técnico

Presentacion informe técnico

INDUCCION - MARCHA
BLANDA

Revisidn primera de prospecto
Envid de propuesta econdmica
Solicitud de documentos 1
Revisidn de informe técnico
Solicitud de documentos 2
Elaboracién informe de crédito

Presentacion informe de crédito a GR

CAMPANA LANZAMIENTO

Revision primera de prospecto
Envid de propuesta econdémica
Solicitud de documentos 1
Revisidn de informe técnico
Solicitud de documentos 2
Elaboracién informe de crédito

Presentacidn informe de crédito a GR

Fuente: Elaboracion propia
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6.7. Responsabilidad social frente al entorno

6.7.1 Impacto ambiental

Hoy por hoy sabemos que las empresas no son las mismas de hace 20 afios, que
cada cierto tiempo tratan de mejorar sus procesos y/o formas de operacion para tratar de no

contaminar, por eso se dice mucho de ser amigable con el medio ambiente.

Nosotros estamos conscientes del cuidado y la importancia del mundo en que
vivimos, asi, lo que esté a nuestro alcance, trabajaremos y crearemos consciencia en
nuestro personal y de esta manera aportaremos con un granito de arena al cuidado del

medio ambiente.

Es asi que se mejorara la gestion de los materiales y residuos, sensibilizando y
ofreciendo formacién ambiental a los trabajadores a través de capacitaciones que se
realizaran dos veces por afio (enero y Agosto). Para esto en la empresa, se usaran bolsas
de color azul con el respectivo nombre para depositar vidrios y bolsas de color verde para el
plastico.

Otro punto importante es el uso de los papeles, dispondremos de bolsas de color
amarillo para la recoleccion de cartones y papeles ya sean del area administrativa o de
produccién. Luego se llevara en los lugares de reciclaje para contribuir con el medio
ambiente. Y por ultimo las bolsas de color negro para todo lo que es basura en siy que tiene

que ser descartada en los contenedores de basura.

Ademas, una vez que todo aparato eléctrico se deje de usar sera desconectado y
conectara solo cuando se tenga que usar, por ejemplo algin televisor, microondas,

cargadores de celular, etc.

6.7.2. Con los trabajadores

Se respetard los horarios establecidos, velando por sus derechos laborales,
también los pagos puntuales de sueldo y de los beneficios sociales (CTS, ESSALUD,
Gratificacion, vacaciones, etc.), como corresponda. Nuestros colaboradores recibiran un
salario justo ademas de procesos de contratacion responsable. Asimismo, estableceremos
eventos para brindarles motivacion y que tomen consciencia de la importante labor que

desempefian en la organizacion.
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También mantendremos un buen clima organizacional, para que de esta forma los

colaboradores al tener alguna inquietud, duda o solicitud, puedan hacerla y que la

comunicacion sea siempre transparente y directa.

Por ultimo, se realizar4 una encuesta anénima cada 6 meses para medir el grado
de satisfaccion de los trabajadores en la empresa. Con esto nos daremos cuenta en que

puntos debemos mejorar y de esta forma ellos se sientan de alguna manera atendidos.

6.7.3. Con la comunidad

En primer lugar, buscaremos personal de la zona y les ofreceremos trabajo segun
su calificacién y dependiendo de los requerimientos de cada puesto, asi daremos prioridad
en dar trabajo a personas del distrito o que quienes vivan en los alrededores. Se cumplira
con las leyes, normas y costumbres, respetando contratos y compromisos adquiridos que
favorezcan a la comunidad y su desarrollo a través de la generacibn de empleos.
Donaciones ante los diversos desastres naturales o fenébmenos que puedan ocurrir en el
interior del pais.

Ademas, propiciaremos dentro de la empresa la recoleccién y apoyo de los mismos
colaboradores para la donacién de ropa en buen estado y alimentos no perecibles y esto se
hara dos veces al afio, durante todo el mes de julio y todo el mes de diciembre, todo esto
para luego ayudar en alguna zona en extrema pobreza y hacer la donacion respectiva, de

esta manera contribuimos en lo que esta a nuestro alcance.

Tabla 84. Responsabilidad Social - Proyectado

RESPONSABILIDAD SOCIAL

INVERSION INVERSION IGV TOTAL %
ANUAL

IMPACTO AMBIENTAL
Capacitacion sobre uso de recursos 2,000.00 360.00 2,360.00 | 25%
TRABAJADORES
Capacitacidon sobre uso de Implementos de Seguridad 1,500.00 270.00 [ 1,770.00 | 19%
Charlas de ergonomia en el trabajo 1,000.00 180.00 1,180.00 | 13%
Eventos de Integracion 2,000.00 360.00 2,360.00 | 25%
COMUNIDAD
Proyectos Sociales 1,500.00 270.00 1,770.00 | 19%

TOTAL 8,000.00 | 1,440.00 | 9,440.00 | 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo VIl Estudio Legal y Organizacional

7.1. Estudio Legal

7.1.1. Forma Societaria

Se ha decidido que Healthy Fruit S.A.C. adoptara la forma societaria de Sociedad
Anonima Cerrada (S.A.C.) y se regird por su régimen. Se optara por esta forma debido a
que la responsabilidad de los socios se limita al monto de sus aportaciones y no se ve
comprometido los bienes o inversiones personales ajenas a la institucion, y también por
estar conformada Unicamente por 5 socios. La participacion sera igual para todos los socios
(20% cada uno), ya que el aporte hecho por cada uno de estos fue equitativo. Ademas, el

capital estara representado por acciones nominativas.

La Sociedad Anénima Cerrada - S.A.C., se encuentra regulada por la Ley General
de Sociedades - Ley N° 26887, promulgada el 05-12-1997 y publicada el 09-12- 1997.

Los 5 socios constituyentes de la empresa Delifruits S.A.C. son:

Tabla 85. Aporte de capital social

Jennifer Delgado Tincahuallpa 20%
Cintya Jorge Huamali 20%
Yadira Campos Glere 20%
Javier Barrenechea Leon 20%
Carlos Lujan Alva 20%

Total 100%

Fuente: Elaboracién propia

Las razones de esta eleccion serian basicamente las siguientes:

e Es una figura mas dindmica y recomendable para una empresa de
envergadura pequefia 0 mediana, pues permite a los accionistas socios
participar en forma activa y directa en la administracion, gestion y

representacion social.
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e La Sociedad Anonima Cerrada se constituye por la Junta General de

Accionistas, Directorio Facultativo y Gerencia General.

e La SAC no tiene acciones inscritas en el Registro Publico del Mercado de
Valores. Es posible que en su estatuto se establezca un Directorio facultativo,
es decir que cuente o no con uno; y pueda contar con una auditoria externa

anual si asi lo pactase el estatuto o los accionistas.

e Proteccion del patrimonio personal de los accionistas frente al patrimonio del
negocio y sus riesgos. En un negocio siempre hay un nivel de riesgo donde
las cosas pueden ir mal, al constituir una persona juridica se puede delimitar
claramente cual es el patrimonio que estd sujeto a esos riesgos, patrimonio

gue sus acreedores podrian ejecutar, pero sin tocar el patrimonio personal.

Constitucion de la empresa

Para la constitucion de nuestra empresa Healthy Fruit S.A.C. realizaremos los

siguientes pasos:

e Busqueda del nombre en Registro Publicos con el fin de evitar la duplicidad del
nombre en la razén social, si se confirma que no existe se reserva el nombre por

30 dias, bloqueandolo el uso del mismo por lo dias indicados.

e Contrataremos los servicios de una Notaria para la elaboracion de la Minuta y la
Escritura Publica, en ella se detallaran los datos de los socios, como los
nombres, niumero de documento de identidad de cada socio, estado civil y la
aportacién de cada uno, en este documento también se adjunta el Estatuto de la
empresa. Ademas, esta misma notaria se encarga de la elevar estos documentos
en Registro Publicos. Esta elaboracion tiene un tiempo aproximado de 3 dias. En
esta elaboracién de la minuta se adjunta la constancia del depoésito del capital
social en el banco a nombre de la empresa, también se adjunta el inventario

detallado y valorizado de los bienes no dinerarios.

Adquisicion del Registro Unico de Contribuyente

Los requisitos para la inscripciéon del RUC son:
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e Deben inscribirse siempre que inicie actividades dentro de los 30 dias calendarios
siguientes a la fecha de inscripcion.

e Formulario 2119-Solicitud de inscripcion o comunicacion de afectacion de tributos,
firmado por el representante legal.

¢ Formulario 2054 de Representantes Legales de la empresa.

e Llenar el formulario numero 2046 de Establecimiento Anexos en el caso de tener
establecimiento distinto al sefialado como domicilio fiscal y adjuntar fotocopia simple
del ultimo recibo de luz, agua, telefonia fija, autoevallo o contrato de alquiler del
establecimiento.

e Exhibir documento de identidad original del representante legal que figura en el
formulario 2054 y que acredite su representacién en el caso.

e Exhibir original y presentar fotocopia simple del testimonio de escritura publica de
constitucion inscrita en Registros Publicos o Constancia de Inscripcion.

Tramite De Autorizacion De Impresién De Comprobantes De Pago

Para este tipo de tramite los pasos a seguir son:

e Llenar formulario 806 el cual debe estar firmado por el representante legal como
acreditado en el R.U.C.

e Presentar original o copia simple del D.N.I. del responsable legal.

Ademas, se debera tener en cuenta: haber declarado los tributos correspondientes
al Régimen Tributario al cual pertenece, fijar y mantener un 122 domicilio fiscal que permita

la comunicacién con la Administracion Tributaria.

Los comprobantes que expenderemos son los siguientes:

e Facturas

e Boletas de Venta

e Liquidacién de Compra
e Notas de Crédito

e Notas de Débito

e Guias de Remision (Remitente y transportista)

108



Y 4
CPEL Del

Fruit’s

Valorizaciéon

La valorizacion para la constitucién de la empresa es la siguiente:

Tabla 86. Actividades y valorizacion para constituir una empresa

ACTIVIDADES DETALLES DURACION GASTO

Blusqueda de nombre en la SUNARP Real|zaremgs la b.usqueda def nombre en !a Super S/.5.00
Intendencia Nacional de los Registros Publicos
30 Dias hébiles
Reserva de nombre Reserva del nombre por 30 dias en SUNARP S/.20.00
Real'lzacmrT y Elevacion de 'Ia Minuta y Se realizara el pacto somgl y los estatutos en la 10 dias habiles S/.708.00
Escritura Publica (Gastos Notariales) notaria
InscrA|b|r escritura publica en Registros SUNARP S/.90.00
publicos
Obtencién de RUC La inscripcion ante la SUNAT tgmb|en sera realizada 1 dia habil Gratuito
por la notaria
Legalizacion de libros Se realizara en la notaria 2 dias habiles S/.180.80
MONTO TOTAL S/.1003.80

Fuente: Elaboracion propia

7.1.2. Registro de marcas y patentes

Registro de Marca

Para el registro de la marca, patentar el disefio y el lema comercial este tramite se
realizara en la oficina de INDECOPI. Este registro nos otorga seguridad juridica como
empresarios para que podamos desenvolvernos en el mercado. Ya que el registro de una
marca es el inico mecanismo que otorga a su titular la posibilidad de impedir que terceros

registren o utilicen en el mercado signos confundibles con el suyo.

Los requisitos para esta inscripcion son los siguientes:

e Realizar la busqueda fonética y figurativa por signo y clase, se busca por tipo de
letras, gréaficos y/o colores verificandose que no exista otra igual o similar. Los
resultados de las busquedas figurativas son entregados en un plazo aproximado de
4 dias habiles.

e Presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente (dos se
entrega y uno es de cargo)

e Indicar los datos de identificacion del solicitante representante de la empresa
consignandose el numero ruc y sefalar el domicilio para que se le remitan las

notificaciones.
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e Indicar cual es el signo que se desea registrar (denominativo, mixto, tridimensional,
figurativo u otros). Si la marca es mixta, figurativa, tridimensional se debe adjuntar
su reproduccion tres copias de aproximadamente 5 cm de largo y 5 cm de anchoy a
colores, si se desea proteger los colores.

e Consignar expresamente los productos y/o servicios que se desea distinguir con el
signo solicitado, asi como la clase y/o clases a la que pertenecen (Clasificacion de
Niza).

e En caso de una solicitud multiclase, los productos y/o servicios se deben indicar
agrupados por la clase, precedidos por el nimero de clase correspondiente y en el
orden estipulado por la Clasificacién Internacional de Niza.

¢ Adjuntar la constancia de pago del derecho de trdmite, cuyo costo es equivalente al
13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada. Este
importe deberd4 pagarse en la sucursal del Banco de la Nacion ubicado en el
INDECOPI-Sede Sur, Calle De La Prosa N° 104-San Borja, o bien realizar el pago a
través de una de las modalidades que se ofrecen.

Tendremos un plazo de sesenta (60) dias habiles para subsanar cualquier
observacion o incumplimiento. Una vez presentada la solicitud (es decir, habiéndose
asignado fecha de presentacion para efectos juridicos), la Direccién de Signos Distintivos

tiene un plazo de 15 dias habiles para realizar su examen formal.

Tabla 87. Registros de marcas y patentes

ACTIVIDADES DURACION GASTOS

Busqueda Fonética S/. 30.99
3 dias habiles

Busqueda Figurativa S/. 38.46

Pago de derecho de tramite 60 dias habiles S/. 534.99

Costo de Publicacién en el diario 30 dias habiles S/.  300.00

TOTAL S/. 904.44

Fuente: Elaboracion Propia

7.1.3. Licencias y autorizaciones

Nuestra sede administrativa y productiva estara ubica en el Distrito de San Luis,

para ello gestionaremos todos los permisos necesarios de implementacion y funcionamiento.
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Los costos por licencia oscilan entre los 50 y 135 nuevos soles, dependiendo del
area utilizada en el local donde funciona el negocio. En este sentido hay 3 grupos
plenamente identificados, el grupo 1 corresponde a los locales que tienen de 01 a 100 m2,
cuyo derecho asciende a 119 nuevos soles. El grupo 2 que ocupa entre 101 a 500
m2, debe pagar 251.60 soles y el tercer grupo corresponde a los establecimientos con mas
de 500 m2 cuyo costo es de 310.80 nuevos soles.

Los requisitos son sencillos de cumplir, que en s6lo 5 minutos pueden completar
con su expediente que consiste en aprobar la zonificacion, luego presentar el formulario de
solicitud con la Declaracién Jurada debidamente llenada con el nimero de RUC y DNI del
titular o representante legal en caso de personas juridicas. Asimismo, deben presentar una
declaracion jurada de observancia de las condiciones de seguridad y otros requisitos segun

el giro y grupo al que corresponda.

Tabla 88. Actividades y valorizacién de licencias

ACTIVIDADES DETALLES DURACION GASTO
Sera tramitada en la municipalidad, presentando: S/.250.00
1. Solicitud — declaracién jurada para autorizaciones municipales vinculada al

funcionamiento (Ley N° 28976)

Licencia de funcionamiento 15 dias habiles

4.28% de UIT afio

2. Vigencia de poderes 2017 S/.4050.00

3. Declaracién Jurada de observancia de condiciones de seguridad (Ley
N°28976)

S/.670.00

La inspeccién técnica basica de seguridad en defensa civil ex ante mayor a 7 dias habil
100M2 hasta 500M2 se realizara por la subgerencia de defensa ciwvil. as habiles 3.548% de UIT afio
2017 S/.4050.00

Inspecciéon de defensa civil

Tramitaremos a través de la ventana Unica de comercio exterior VUCE, este
documento serd codificado con el nimero 29 segln el TUPA texto Unico de

1. La clave sol (SUNAT).

2. Informe de resultados de analisis microbiolégico y fisico-quimico emitido por
un laboratorio acreditado.

3. Informacién de la empresa solicitante.

4. Nombre y marca del producto.

. - . S/.405.00 10% de
Registro sanitario de alimentos

; 5. Declaracion de ingredientes y aditivos del producto (dosis, cédigo SIN). 7 dias habiles UIT afio 2017
y bebidas de consumo humano
S/.4050.00
6. Sistema de identificacién del lote.
7. Tipo, material del envase y presentacion.
8. Condiciones de almacenamiento.
9. Tiempo de vida.
10. Informacion de la etiqueta.
Carné de sanidad Lo deberan optener todos los colaboradores que tengan contacto con los 2 dias habiles S/.16.20
productos destinados al consumo humano.
MONTO TOTAL S/.1341.20

Fuente: Elaboracion Propia

111




pell

Fruit’s

7.1.4. Legislacién Laboral

Healthy Fruit S.A.C. se adaptara a la legislacion laboral MYPE, dentro del marco
normativo se ha establecido varios Regimenes Laborales segun el sector econdmico, a fin
de que los sobrecostos laborales, los costos de transaccion y la carga tributaria no frenen su

formalizacion y crecimiento.

Para ello deben cumplir las siguientes caracteristicas:

MICROEMPRESA

VENTAS Hasta el monto maximo de 150 Unidadas
AHUALES Impaositivas Tribwtarias (UIT)

PEQUENA EMPRESA

Superiores al monto de 150 Unidades
VENTAS Impaositivas Tribuwtarias (UIT)
ANUALES Hasta el monto maximo de 1, 700 Unidades
Impaositivas Tributarias (UIT)
MEDIAMA EMPRESA
Superiores al monto de 1,700 Unidades
VENTAS Impaositivas Tributarias (UIT)

AMUALES Hasia el monto méxime de 2,300 Unidadas
Impaositivas Tributarias (UIT)

Figura 54. Microempresa

Fuente: SUNAT

Las ventas anuales de Healthy Fruit S.A.C. no exceden las 1,700 UIT, por ello se

utilizara lo establecido en el Régimen Laboral General segun su sector econémico.
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Tabla 89. Actividades y valorizacion del Régimen laboral

Remuneracion minima

vital (RMV) Remuneraciéon Minima Vital que actualmente equivale a S/. 850 soles mensuales.

Sera de 48 horas, descanso semanal de 24 horas preferentemente los domingos. Y tiene derecho de gozar los feriados

Jornada de Trabajo . e ,
establecidos en el régimen laboral comun.

Se pagara por las 2 primeras horas mas de trabajo, un 25% mas el valor de la hora y a partir de mas horas de trabajo el

Sobretiempo o - L2
P 35% adicional al valor de la hora. Horario nocturno: No se aplicara la sobretasa del 35%.
Vacaciones 30 dias calendario de descanso por cada afio completo de servicios.
Gratificaciones Se pagaran dos gratificaciones. El monto de las gratificaciones es equivalente a una remuneracion cada una.

Compensacion por
tiempo de servicios Una remuneracion por afio completo de servicios.
(CTS)

Los trabajadores seran (caracter obligatorio) asegurados en ESSALUD. El monto a pagar por el empleador es el 9% de

ESSALUD L
la remuneracion.

Seguro Complementario De acuerdo a la actividad econdémica que nosotros iniciaremos, estamos obligados a tener a nuestros operarios bajo este
de alto riesgo (SCRTR) tipo de seguro.

Sistema de Pensiones Los trabajadores deberan (caracter obligatorio) afiliarse al SNP (ONP) o al SPP (AFP).

La indemnizacién por despido injustificado es equivalente a (20) remuneraciones diarias por cada afio completo de

Despido Injustificado .y L ) L : ~
P I servicios con un méaximo de (120) remuneraciones diarias. Las fracciones de afio se abonan por dozavos.

Fuente: SUNAT
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7.1.5. Legislacion Tributaria

Como contribuyentes, nos acogeremos a un régimen segun nuestras ventas netas
anuales; Healthy Fruit S.A.C. no excede las 1,700 UIT anuales.

Segun el régimen de tercera categoria nos acogeremos al Régimen General, lo que
comprende:

Impuesto a La Renta

Pagos a cuenta, se determina conforme a lo siguiente:

Tabla 90. Impuesto a la Renta

INGRESOS NETOS ANUALES PAGOS A CUENTA

HASTA 300 UIT 1%

> 300 HASTA 1700 UIT COEFICIENTE O 1.5%

Fuente: SUNAT

Ademas, debera presentar declaracion jurada anual para determinar el impuesto a

la renta, de acuerdo con tasas progresivas y acumulativas que se aplican a la renta neta:

e EI Cddigo del Tributo es 3121

Pueden suspender sus pagos a cuenta y/o modificar su coeficiente conforme lo
sefiala el articulo 85° de la Ley del Impuesto a la Renta.

Tabla 91. Renta Neta Anual

Hasta 15 UIT 10%
Mas de 15 UIT 29.50%

Fuente: SUNAT
Los sujetos del RMT determinaran la renta neta de acuerdo a las disposiciones del

Régimen General contenidas en la Ley del Impuesto a la Renta y sus normas

reglamentarias, por lo que tienen gastos deducibles.
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Impuesto General A Las Ventas

Este impuesto grava todas las fases del ciclo de produccion y distribucion, esta
orientado a ser asumido por el consumidor final, encontrandose normalmente en el precio de

compra de los productos que adquiere.

Se aplica una tasa de 16% en las operaciones gravadas con el IGV. A esa tasa se

afade el 2% del Impuesto de Promocién Municipal (IPM).

IGV = Valor de Venta * 18%
Valor de Venta + IGV = Precio de Venta

Declaracion y Pago

La declaracion y pago de los impuestos se realizara mensualmente de acuerdo al
plazo establecido en los cronogramas mensuales que cada afio la SUNAT aprueba, a través
de los siguientes medios:

o Formulario Virtual N° 621 - IGV - Renta Mensual;

° Formulario Virtual Simplificado N° 621 IGV - Renta Mensual;
o Declara Facil

° PDT 621

Al afio se realizara la declaracion jurada anual de acuerdo al plazo establecido por
SUNAT; normalmente se da entre marzo y abril, fechas en las que se paga el impuesto a la
renta de la utilidad generada, si es que hubiese. Ademas, se pagan las utilidades conforme

aley.

Libros Contables del RMT
Libros conforme a lo dispuesto en el segundo parrafo del articulo 65 de la ley del

impuesto a la renta.

e Registro de compras
e Registro de ventas

e Libro Diario

e Libro Mayor

e Libro cajay bancos
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e Libro de inventario y balance
e Libro de activos fijos
e Libro de Actas

7.1.6. Otros Aspectos Legales

Tabla 92. Tramites Adicionales

Diagndstico de BPM  Diagndstico higiénico y sanitario de la planta 30 dias S/.2,000.00
basado en la Normativa Nacional de BPM. habiles

Implementacion La implementacién de Buenas Practicas de 120 dias S/.2,500.00

BPM Manufactura es necesaria para establecer los habiles

estandares que aseguren y mantengan la inocuidad
de los productos.

Cédigo de Barras Se requiere para productos en venta al por menor. 2 dias S/.22.00
habiles
Carnet Sanitario Lo deberan obtener los colaboradores que ten 3 dias S/.16.20
contacto directo con los productos destinados al habiles
consumo humano.
Defensa Civil El costo de inspeccion esta sujeta al metraje del 7 dias S/. 450.00
area de la empresa. habiles
TOTAL S/.4,988.20

Fuente: Elaboracion propia

7.2. Estudio Organizacional

7.2.1. Organigrama Funcional

“Deli Fruit’s” tendra un organigrama de tipo funcional el cual sirve para detallar las
funciones asignadas a cada una de sus unidades, mostrar las interrelaciones entre las
mismas y también muestra una jerarquia. El organigrama de la empresa sera de la siguiente

manera:
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Accionista

Gerente General

_____ Contabilidad
Asesor Legal (= — — —
I | L J If d
efeds
Jefe de Jefe JEfe (-.ie iComercializacion
Produccion Administrativo Logistica y Marketing
Asistente de Asistente de
- Compras y Distribuciény
iOperarios Ventas Marketing

Figura 55. Organigrama

Fuente: Elaboracion propia

7.2.2. Puestos de Trabajo: Tareas, Funciones y Responsabilidades

Las tareas son todas aquellas actividades a realizarse para desempefiar una
funcién, en el caso de las responsabilidades seran de acuerdo a las funciones que tenga a
cargo la persona que ocupe el puesto de trabajo. A continuacion, se detallan los puestos de

trabajo que corresponden al organigrama.
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Tabla 93. Gerente General

Posicion: |Gerente General

Ubicacion: Gerencia

Objetivo: Concretar los objetivos planteados a corto, mediano y largo plazo.
Grado de Instruccién Licenciado en Administracion de Empresas
Reporta a: Junta General de Accionistas
Relaciones Internas: Agentes de Ventas
Relaciones Externas: Clientes en general

Administracién general. Conocimiento Leyes Laborales. Contabilidad basica. Manejo de Presupuesto.
Integracion y direccién de equipos de trabajo. Método cientifico. Conocimiento basico de los beneficios
del proceso de produccion. Basicos de psicologia para manejo de personal. Aplicacion en técnicas y
estrategias de marketing.

Perfil Técnico:

Perfil de Competencia: Manejo de conflictos. Liderazgo. Gestion de talento. Socializacion. Comunicacion

Tipo de Contrato: Contrato a plazo indeterminado

Remuneraciones: S/. 4500.00 soles

Ubicacion Fisica: Oficina

Beneficios Sociales: Si
Jornada Laboral: Diurna
Horario de Trabajo: 09:00 am a 17:00 pm
Tipo de Sueldo: Fijo Mensual

Funciones: Periodicidad:
Toma de decisiones y seguimiento permanente sobre las acciones estratégicas en todas las areas de la Permanente
Comunicar a los accionistas sobre el desempefio de la empresa Permanente
Establecer reuniones de trabajo con el objetivo de verificar los avances del plan de trabajo anual. Permanente
Propone la realizacion de investigacion de mercados Permanente
Planear, dirigir y controlar el desarrollo y funcionamiento. Manejo de comunicacion de la empresa Permanente
Negociacion y cierre de contratos en los que representa a la empresa Permanente
Planear, dirigir y controlar el desarrollo y funcionamiento. Manejo de comunicacion de la empresa Permanente
Manejo y administracion del personal, revision de horarios, contratacion y su cese de personal Permanente
Negociaciones con clientes Permanente
Manejo de cuentas bancarias y pago de préstamos Permanente
Planificacion de planes de captacion de nuevos clientes Semanal
Organizacion y coordinacion de rutas / canales de captacion Quincenal
Organizacion y liderazgo de charlas informativas dentro de la empresa Semanal
Cumplir Cuota de ventas mensual Semanal
Coordinacion y seguimiento de las comunicaciones y actividades de marketing de la empresa Semanal
Responsable de agentes de ventas Semanal
Manejo de presupuestos de marketing y ventas Diario

Fuente: Elaboracion propia
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Posicion:

|gefe de Produccién

Ubicacion:
Objetivo:

Reporta a:
Relaciones Internas:
Relaciones Externas:

Perfil Técnico:

Perfil de Competencia:

Tipo de Contrato:
Remuneraciones:

Jefatura de Produccion

Velar por la consecucion de los objetivos produccién y
mantener controlado la entrada y salida de productos.
Gerente General

Todo el personal administrativo, agentes de ventas
Clientes y Proveedores

Estudio Técnico o Universitario en Administracion

Organizado, Lider, Proactivo, Responsable, Servicial,
capacidad de trabajo en equipo, Activo, inteligencia
emaocional desarrollada. Buen manejo de costos y
relaciones con proveedores, buscando desarrollo de las

Contrato a plazo indeterminado
S/. 2000.00 soles

Ubicacion Fisica: Planta
Beneficios Sociales: Si
Jornada Laboral: Diurna
Horario de Trabajo: 09:00 am a 18:00 pm
Tipo de Sueldo: Fijo Mensual
Funciones: Periodicidad:
Coordinacion y seguimiento de las comunicaciones, los procesos de
- . Permanente
produccion v operativos.
Planificacion, organizacion y costeo de la produccion. Permanente
Manejo de presupuesto de compra de materia prima Permanente
Optimizacion de procesos Permanente
Costeo y manejo del presupuesto con proveedores Permanente
Controla y evalla al personal de planta. Permanente

Fuente: Elaboracion propia
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Posicion:

|Jefe Administrativo

Ubicacion:

Objetivo:

Reporta a:
Relaciones Internas:

Relaciones Externas:
Perfil Técnico:
Perfil de Competencia:

Tipo de Contrato:
Remuneraciones:
Ubicacion Fisica:
Beneficios Sociales:
Jornada Laboral:
Horario de Trabajo:
Tipo de Sueldo:

Area Administrativa

Administracion de la oficina y gestion de la empresa

Gerente General
Todo el personal de la empresa

Clientes
Estudio Técnico de Administracion

Aptitudes para gestionar el tiempo y bien organizado. Buen trato
por teléfono. Capaz de mantener informacion confidencial.
Utiliza aplicaciones informéticas, como hojas de calculo, bases

de datos y programas de autoedicion.
Contrato a plazo determinado

S/. 1800.00 soles

Planta - Oficina

Si

Diurna

09:00 am a 18:00 pm

Fijo Mensual

Funciones: Periodicidad:

Blsqueda de nuevos puntos de comercializacion y desarrollo de estrategias Diario
Supervisar el cronograma de compras de insumos. Diario
Contactarse y negociar con disefiador gréafico para el desarrollo del logotipo, marca y otras Diario
piezas gréficas.

Organizacion de los colaboradores en horarios Diario
Desarrollar y supervisar la campafia de publicidad y marketing Diario
Controla los avances a justificar, otorgados a las dependencias para cubrir gastos de urgencia Diario
Entrega cheques correspondientes a la némina y revisa los recibos y envia al archivo general. Diario
Llevar control de asistencias del personal Diario
Reportar a mantenimiento cualquier desperfecto Diario

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 96. Jefe de Comercializacion y Marketing

Posicion: | Jefe de Comercializacién y Marketing

Ubicacion: Area de Marketing

Objetivo: Captacion de Clientes
Reporta a: Gerente General

Relaciones Internas: Todo el personal de la empresa

Relaciones Externas: Clientes y Proveedores
Perfil Técnico: Estudio de Marketing, Comunicaciones o carreras afines.

Deseo de superacion, Buena
Comunicacion, Asumir retos, Trabajo en
Perfil de Competencia: equipo.

Tipo de Contrato: Contrato a plazo determinado
Remuneraciones: S/. 1800.00 soles
Ubicacion Fisica: Oficina
Beneficios Sociales: Si
Jornada Laboral: Diurna
Horario de Trabajo: 09:00 am a 18:00 pm
Tipo de Sueldo: Fijo Mensual

Funciones: Periodicidad:
Analisis del plan de marketing mix Diario
Desarrollo del mercado Diario
Elaboracion de estrategias para captar nuevos clientes Diario
Elaboracion y presentacion de eventos que construyen nuevos canales con el cliente Diario
Tener la mayor audiencia en las campafas por redes sociales. Diario

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 97. Operarios de Planta

Posicion: Operarios de Planta
Ubicacion: Produccion
Objetivo: Desempefiar con eficiencia los procesos de produccién
para generar la pulpa (almacenaje, elaboracion,
Reporta a: Jefe de Produccion
Relaciones Internas: Todo el personal operativo

Relaciones Externas: Clientes
Perfil Técnico: Estudio Técnico

Perfil de Competencia: Cuidadoso, paciente, sensible, amable, profesional.
Buena disposicion y capacidad de servicio
Tipo de Contrato: Contrato a plazo determinado

Remuneraciones: S/. 1500.00 soles
Ubicacion Fisica: Planta
Beneficios Sociales: Si
Jornada Laboral: Diurna
Horario de Trabajo: 09:00 am a 18:00 pm
Tipo de Sueldo: Fijo Mensual

Funciones: Periodicidad:

Controlar el buen estado de la materia prima y materiales a utilizarse en la Diario
produccion

Preparar la materia prima para iniciar la produccion Diario
Envasar y etiquetar los productos terminados. Diario
Verificar y ayudar en el proceso de produccion. Diario
Trabajar en orden y limpieza Diario
Controla y evalla al personal de planta. Diario
Respetar las normas sanitarias Diario
Conocer el funcionamiento de la méaquina de la cual estan a cargo Diario
Reportar a mantenimiento cualquier desperfecto Diario

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 98. Asistente de Compras y Ventas

Posicion: |

Asistente de Compras y Ventas

Ubicacion:
Objetivo

Reporta a:
Relaciones Internas:

Relaciones Externas:
Perfil Técnico:

Perfil de Competencia:

Area de Logistica

. Velar por las compras de materia prima y mantener

controlado la entrada y salida de productos.
Jefe de Logistica

Todo el personal de la empresa
Clientes y Proveedores

Estudio Técnico de Ingeniera Industrial, Logistica,
Contabilidad y/o afines
Aptitudes para gestionar el tiempo y bien organizado.

programas de autoedicion.

Tipo de Contrato: Contrato a plazo determinado
Remuneraciones: S/. 1000.00 soles
Ubicacion Fisica: Planta — Oficina
Beneficios Sociales: Si
Jornada Laboral: Diurna

Horario de Trabajo: 09:00 am a 18:00 pm

Buen trato por teléfono. Capaz de mantener
informacion confidencial. Utiliza aplicaciones
informaticas, como hojas de célculo, bases de datos y

Tipo de Sueldo: Fijo Mensual
Funciones: Periodicidad:

Velar por las compras de materia prima y mantener controlado la
entrada y salida de productos. Diario
Realiza seguimiento a los pagos para su cancelacion oportuna. Diario
Llena formatos de 6rdenes de pago por diferentes conceptos, tales
como: pagos a proveedores, pagos de servicios, subvenciones, Diario
Realiza solicitudes de dotacion de equipos y materiales para la
dependencia. Diario
Controla los pagos efectuados al personal administrativo u operarios
por diversos beneficios. Diario
Recibe y revisa las facturas y comprobantes de los gastos efectuados
con los avances a justificar. Diario
Tramita los depoésitos bancarios y mantiene registro de los mismos. Diario
Informa a los proveedores sobre la cancelacion de las facturas. Diario
Reportar a mantenimiento cualquier desperfecto Diario
Archiva y lleva el control de los documentos del area. Diario
Solicita y verifica los soportes demostrativos de los gastos realizados. Diario
Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada. Diario

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 99. Asistente Comercializacién y Marketing
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Posicion:

Asistente Comercializacion y Marketing

Ubicacion:

Objetivo:

Reporta a:

Relaciones Internas:
Relaciones Externas:
Perfil Técnico:

Perfil de Competencia:
Tipo de Contrato:
Remuneraciones:

Area de Marketing

Lograr la captacion de nuevos clientes

Jefe de Comer. Y Marketing
Area de comercializacion

Clientes

Profesional en Ingenieria Industrial, Marketing o Administracion

Capacidad de seleccion, motivacién permanente, Liderazgo

Contrato a plazo determinado
S/. 1000.00 soles

seguimiento constante y apoyando la gestion

Ubicacion Fisica; Oficina
Beneficios Sociales: Si
Jornada Laboral: Diurna
Horario de Trabajo: 09:00 am a 18:00 pm
Tipo de Sueldo: Fijo Mensual
Funciones: Periodicidad:
Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de comercializacion orientadas al Diario
logro de una mayor y mejor posicion en el mercado.
Organizar, supervisar y medir el desarrollo de politicas, procedimientos y objetivos de Diario
promocién y venta de los servicios que ofrece la empresa.
Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los plazos y Diario
condiciones establecidos.
Investigar y prever la evolucion de los mercados y la competencia anticipando Diario
acciones competitivas que garanticen el liderazgo de la empresa.
Disefiar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las particularidades de los Diario
diferentes sectores.
Evaluar las necesidades del departamento para establecer los programas de Diario
capacitacion, mejoramiento y crecimiento de departamento.
Garantizar el cumplimiento de sus metas planteadas en la planeacion estratégica, asi
como velar por el cumplimiento de las metas de su equipo de trabajo, haciendo Diario

Fuente: Elaboracion propia
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Personal Tercerizado

Personal de Limpieza (1)

e Realizar la limpieza de las oficinas administrativas, de produccién y comercializacion
diariamente desde las 8:30 HRS hasta las 17:30 HRS.

e Limpieza general del area de produccion y almacén de productos terminados de
lunes a viernes desde las 8:30 HRS hasta las 17:30 HRS.

Perfil del puesto:

e Secundaria Completa

e Experiencia laboral minima de 2 afios en puesto similar.
e Personal honrado, sexo femenino

e Edad: Entre 20 y 35 afios.

Contador (1)

e Registrar todas las operaciones contables de la empresa

e Elaborar los cierres contables a fin de cada mes

e Llevar el control de pago de impuestos mensualmente

e Llevar el control de pago de remuneraciones, Es salud y otras obligaciones contables
mensualmente.

e FElaboracion de estados financieros

Perfil del puesto:

e Profesional Universitario Titulado en Contabilidad

e Experiencia laboral minima de 5 afios en puesto similar.
e Conocimiento de Leyes Fiscales y de presupuestos

e Conocimiento de Excel Avanzado

e Edad: Entre 35y 40 afios.
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Abogado (1)

e Defensa de los intereses de su cliente en todo tipo de procedimientos judiciales, en
el ambito de cualquier jurisdiccion.

e Negociacion y redaccion de cualquier tipo de contratos, ya sean publicos o privados.

e Defensa de sus intereses en materia urbanistica, actuando en caso de que sea
preciso ante las distintas administraciones.

e Asesoramiento fiscal y preparacion de todo tipo de declaraciones y obligaciones

fiscales y tributarias.

Perfil del puesto:

¢ Profesional Universitario Titulo de Abogado

e Experiencia laboral minima de 2 afios en puesto similar.
e Conocimiento de Leyes y legislaciones

e Edad: Entre 25y 40 afios.

7.2.3. Aspectos Laborales: Forma de Contratacién, Régimen Laboral,
Remuneracién, Horario de Trabajo, Beneficios Sociales

Forma de Contrataciéon

La forma de contratacion para el personal de Healthy Fruit S.A.C. sera a través de
buscadores web de acuerdo al perfil que requerimos en el punto de puestos de trabajo.
Luego de una evaluacion de los curriculos vitae de cada potencial empleado, se elegira a
aguellos que cumplan los requerimientos para que luego pasen a una entrevista. En el caso
especifico de los cargos de jefe de produccion y operarios, se realizard una seleccion muy
cuidadosa y se preferira a aquellas personas que hayan tenido experiencia previa en el

sector.

La forma de contratacion serd mediante un contrato a plazo fijjo o determinado,

llamado también sujeto a modalidad, con un plazo méximo que no superara los 5 afios.

Para el caso de los terceros se cotizardn con diversos proveedores que faciliten la

realizacion de estas funciones.
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Régimen Laboral

El régimen laboral a utilizar sera el régimen laboral general para una pequefa
empresa, segun Compendio de Normas Sobre Legislacion Laboral del Ministerio de Trabajo
y Promocion del empleo el cual indica que el trabajador deberd tener los siguientes

derechos laborales:

e Los trabajadores de una pequefia empresa tienen el derecho de estar registrados en
el régimen contributivo de ESSALUD, en donde el empleador debera aportar a
ESSALUD el 9% de lo que perciba el trabajador.

e Los trabajadores de pequeia empresa tienen derecho a ser asegurados al Sistema

Nacional de Pensiones (SNP / ONP), o al Sistema Privado de Pensiones (AFP).
e Tiene derecho a una Jornada maxima de 08 horas o 48 horas semanales.
e Tiene derecho a 24 horas continuas de descanso fisico.

e En caso de despido arbitrario tiene derecho a una indemnizacion equivalente 20
remuneraciones diarias por cada afio de trabajo, con un tope maximo de 120

remuneraciones diarias.

e Por Compensaciéon por Tiempo de Servicios (CTS), el trabajador percibira 1 sueldo

por cada afo de trabajo.

e Tiene derecho a 30 dias de vacaciones, por cada afio de trabajo o su parte

proporcional.

e Tiene derecho cuando menos a una remuneracion minima vital (S/.850.00 nuevos

soles).

e Por gratificaciones tiene derecho a 1 sueldo en Julio y 1 sueldo en diciembre,
siempre y cuando haya laborado el semestre completo, es decir de Enero a Junio y
Julio a Diciembre, caso contrario percibird la parte proporcional por los meses

completos laborados en razon de un sueldo.

e En lo que respecta a sus Derechos Colectivos, un trabajador de una pequefia si

puede formar parte de un sindicato.
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e Tiene derecho a gozar de los feriados establecidos en el Régimen Laboral Comun,
es decir, primero de enero, jueves y viernes santo, dia del trabajo, fiestas patrias,
Santa Rosa de Lima, Combate de Angamos, todos los Santos, Inmaculada
Concepcion, Navidad del Sefior.

e Tiene derecho al Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo en caso realice

actividades riesgosas.

Remuneraciones

Sobre las remuneraciones, estas seran dispuesta de acuerdo al requerimiento de

cada perfil del trabajador y guidndonos en base al mercado laboral actual.

Tabla 100. Remuneraciones

Numero de
Puesto Sueldo Bruto Total
Personas
Gerente General 1 4500.00 4500.00
Jefe de Produccion 1 2000.00 2000.00
Jefe Administrativo 1 1800.00 1800.00
Jefe de Logistica 1 1800.00 1800.00
Jefe de Comercializacion y
_ 1 1800.00 1800.00
Marketing
Operarios 7 1500.00 10,500.00
Asistente de Compras y
1 1000.00 1000.00
Ventas
Asistente de Distribucion y
_ 1 1000.00 1000.00
Marketing
Total 24,400.00

Fuente: Elaboracién propia

Horario de Trabajo

Los encargados de la parte administrativa tendrdn un horario fijo, debido a que la
planta operara en su mayoria de 8 de la mafiana a 5 de la tarde, a excepcion de los casos
en que exista una demanda excesiva, motivo por el cual, los horarios se extenderan segun
se establezca en el momento. El horario para el personal de planta sera de 8 de la mafiana

a 5 de la tarde (incluye los 45 minutos destinados al almuerzo, los cuales se tomaran por
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separado, ya que por ningun motivo la planta deberd quedar vacia, ademas de 15 minutos

de descanso).

Beneficios Sociales

o Descanso Semanal Obligatorio: Segun el articulo 47 de la Ley del Micro y Pequeia
Empresa sefala que el descanso semanal obligatorio y el descanso en dias feriados
se rigen por las normas del régimen laboral comin de la actividad privada. El
trabajador tiene derecho como minimo a 24 horas consecutivas de descanso en
cada semana, el que se otorgara o se desighara como dia de descanso el domingo o
uno distinto al mencionado. Ademas, los trabajadores tienen derecho a descanso
remunerado en los dias feriados sefialados por Ley, asi como en los que se

determinen por dispositivo legal especifico.

e Descanso Vacacional: El trabajador que cumpla el récord establecido en el articulo
10 del Decreto Legislativo N° 713, Ley de Consolidacion de Descansos
Remunerados de los Trabajadores sujetos al Régimen Laboral de la Actividad
Privada, tendra derecho como minimo, a treinta (30) dias calendario de descanso por
cada afio completo de servicios. Rige lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 713

en lo que le sea aplicable.
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Tabla 101. Planilla Anual

ARO 0 (DICIEMBRE) ARO 1 (2018) 2019-2020-2021-2022
TRABAJADORES " I Sueldo Total APORTES GRATIF. CTS GRATIFICACION GRATIFICACION crsz  CRATIRCACION o rimcacion CcTS1
CARGO Basico AsigFam Remun. Essalud 9% SCTR 1.23% 1 2 1 2
Sl. Sl. Sl. Sl.
Gerente General 01/12/2017 | GA 1 prima| 4,50000| 85.00| 458500| 41265 68.78 | 383.04 5,066.43 499765 | 152833 2714.70 4,997.65 499765 2,708.97| 270897
Jefe de producion 01/12/2017 | MOI 1 Prima| 2,00000| 85.00| 2,08500| 187.65 2565| 31.28| 17418 2,303.93 227265 695.00 | 1,234.49 2,272.65 227265| 123189 1,231.89
Jefe Administrativo 01/01/2018 | G.A 1 prima| 1,800.00| 85.00| 1,885.00| 169.65 2,054.65 2,054.65 628.33| 1,113.72 2,054.65 205465| 111372 1,113.72
Jefe de comercializacion y marketing| 01/01/2018 | G.v. 1 prima| 1,800.00| 85.00| 1,885.00| 169.65 2,054.65 2,054.65 628.33| 1,113.72 2,054.65 2,054.65| 111372 1,113.72
Operarios 01/01/2018 | MOD 7 prima | 10,500.00 | 595.00 [11,095.00| 99855 136.47 12,093.55 12,09355| 3,698.33| 655530 12,093.55 12,09355| 6,555.30 | 6,555.30
Asistente de compras yventas 01/01/2018 | g.v. 1 prima| 1,00000| 85.00| 1,085.00 97.65 1,182.65 1,182.65 361.67 641.05 1,182.65 1,182.65 641.05 641.05
Asistente de distribucién y marketing| 01/01/2018 | G.V. 1 prima| 1,00000| 85.00| 1,085.00 97.65 1,182.65 1,182.65 361.67 641.05 1,182.65 1,182.65 641.05 641.05

1,105.00 23,705.00 2,133.45 162.11 25,938.50 25,838.45 d 14,014.04 25,838.45 14,005.70

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo VIII Estudio de Inversiones y Financiamiento

8.1. Inversiones 2018 — 2022

En este capitulo se describird la inversidbn en activos fijos tangibles, activos fijos

intangibles y el capital de trabajo necesario para poder dar inicio a las operaciones de la

empresa.

8.1.1 Inversion en Activo Fijo

Para el inicio de las actividades se ha tomado como referencia la inversion del
activo fijo tangible, tales como las maquinarias, equipos de produccion, herramientas,
mobiliario, equipos de computo, entre otros.

Tabla 102. Inversiéon en Activo Fijo - Produccion

Inversiones en Activos Fijos Afo 0

Descripcion Unidad | Cantidad | Costo unitario [ Valor Venta IGV Precio de Venta
Cuarto Frio Unidad 1 S/. 56,253.48| S/. 56,253.48| S/. 10,125.63 | S/. 66,379.11
Lavadora Rotativa Unidad 1 S/. 19,035.60 | S/. 19,035.60|S/. 3,426.41|S/. 22,462.01
Envasadora Unidad 1 S/. 14,769.00 | S/. 14,769.00 |S/. 2,658.42 | S/. 17,427.42
Marmita Concentrada Unidad 1 S/. 13,948.50|S/. 13,948.50(S/. 2,510.73|S/. 16,459.23
Despulpadora Unidad 1 S/. 9,681.90|S/. 9,681.90|S/. 1,742.74|S/. 11,424.64
Jabas Unidad 500 S/. 12.71|S/. 6,355.00|S/. 1,143.90(S/. 7,498.90
Balanza Unidad 1 S/. 2,166.12|S/. 2,166.12|5/. 389.90 | S/. 2,556.02
Grupo Electrogeno Unidad 1 S/. 2,086.01|S/. 2,086.01|5S/. 375.48 |S/. 2,461.49
Tanque de Agua Unidad 1 S/. 966.10 | S/. 966.10 | S/. 173.90 | S/. 1,140.00
Criba despulpadora Unidad 1 S/. 492.30 | S/. 492.30| S/. 88.61 | S/. 580.91
Tunel de Congelamiento Unidad 1 S/. 32,820.00|S/. 32,820.00|S/. 5,907.60|S/. 38,727.60
TOTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCION S/. 158,574.01 | S/. 28,543.32 | S/. 187,117.33
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 103. Inversién en Activo Fijo — Administracion
Inversiones en Activos Fijos Aho 0

Descripcion Unidad | Cantidad | Costo unitario | Valor Venta IGV Precio de Venta
Equipo de Computo Unidad 5 S/. 2,500.00| S/. 12,500.00| S/. 2,250.00| S/. 14,750.00
Impresora Unidad 1 S/. 1,440.00|S/. 1,440.00 | S/. 259.20 | S/.  1,699.20
Escritorio de Oficina Unidad 6 S/. 150.00 | S/. 900.00 | S/. 162.00 [ S/.  1,062.00
Silla de Oficina Unidad 11 S/. 104.00 [ S/. 1,144.00 | S/. 205.92 |S/. 1,349.92
TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACION S/. 15,984.00 ( S/. 2,877.12|S/. 18,861.12

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 104. Inversion en Activo Fijo — Resumen

Inversiones en Activos Fijos Afio 0
Total Costo sin Total Costo

Descrinci idad tidad Costo unitari
escripcion unidaa cantida 0Sto unitario IGV mas IGV

PRODUCCION

TOTAL ACTIVOS FIJOS - PRODUCCION S/. 158,574.01 S/. 28,543.32 S/. 187,117.33
ADMINISTRACION

TOTAL ACTIVOS FIJOS - ADMINISTRACION S/. 15,984.00 S/. 2,877.12 S/. 18,861.12
TOTAL INVERSION TANGIBLE 174,558.01 31,420.44 205,978.45

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede apreciar en la tabla 101 figuran todos los activos fijos tangibles de
la empresa que son mayor a un cuarto de la U.l.T. la cual asciende a S/ 205,978.45 incluido
IGV. Estos activos seran adquiridos en su mayoria por un préstamo de terceros. Este
préstamo no excedera del 50%.

8.1.2. Inversion en Activo Intangible
A continuacion, detallamos todos los costos asociados a la elaboracién vy

formalizacion de la organizacién tales como autorizaciones y aprobaciones, tramites en los
RRPP, entre otros.
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Tabla 105. Inversion en Activo Intangible
Descripcion Cantidad f:os.to uetEllieLor 1GV 18% UBE ACEED | AT Produccion Administrativo Ventas
unitario S/. Venta Venta n
Ao 1 % Dist. | Total % Dist. | Total % Dist. | Total

Constitucion de la organizacion 1,003.00 1,623.00 262.80 1,885.80

Busqueda de nombre en la SUNARP 1 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00] 0% 0.00] 100% 5.00] 0% 0.00
Reserva de nombre 1 20.00 20.00 0.00 20.00] 20.00] 0% 0.00] 100% 20.00] 0% 0.00
Realizacion y elevacion de la Minuta y Escritura Publica 1 600.00 600.00 108.00] 708.00 600.00] 0% 0.00] 100% 600.00] 0% 0.00
Inscribir escritura publica en RRPP 1 90.00 90.00 0.00 90.00] 90.00] 0% 0.00] 100% 90.00f 0% 0.00
Copia literal 1 8.00 8.00 0.00 8.00 8.00 0% 0.00] 100% 8.00 0% 0.00
Escritura de constancia SAC 1 100.00 100.00 18.00 118.00) 100.00] 0% 0.00] 100% 100.00] 0% 0.00
Apertura de cuenta corriente 1 40.00 40.00 0.00 40.00 40.00] 0% 0.00] 100% 40.00] 0% 0.00
Obtencion del RUC 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0% 0.00] 100% 0.00] 0% 0.00
Impresién de comprobantes de pago (autocopiativos) 5 120.00 600.00 108.00] 708.00 600.00] 0% 0.00] 100% 600.00] 0% 0.00
Legalizacion de libros 8 20.00 160.00 28.80) 188.80) 160.00] 0% 0.00] 100% 160.00] 0% 0.00
Marcas y Patentes 904.44 904.44 0.00) 904.44

Busqueda fonefica 1 30.99) 30.99 0.00 30.99 30.99] 0% 0.00] 80% 24.79]  20% 6.20
Busqueda figurativa 1 38.46 38.46 0.00 38.46) 38.46] 0% 0.00] 80% 30.77]  20% 7.69
Pago de derecho de tramite 1 534.99 534.99 0.00 534.99 534.99] 0% 0.00] 80% 427.99]  20% 107.00
Costo de publicacion en el diario 1 300.00 300.00 0.00 300.00 300.00] 0% 0.00] 80% 240.00]  20% 60.00
Licencias y Autorizaciones 5,176.76| 5,312.16 694.36 6,006.52

Licencias de Funcionamiento hasta 320 m2 1 250.00 250.00 0.00 250.00 250.00] 30% 75.00f  50% 125.00]  20% 50.00
Inscripcion de seguridad en Defensa Civil 1 220.00 220.00 0.00 220.00 220.00] 30% 66.00] 50% 110.00] 20% 44.00
Defernsa Civil 1 450.00 450.00 0.00 450.00 450.00] 30% 135.00]  50% 225.001  20% 90.00
Registro Sanitario 1 405.00 405.00 0.00 405.00 405.00] 30% 121.50]  50% 202.50]  20% 81.00
Carnet Sanitario 8 16.20 129.60 0.00 129.60) 129.60] 30% 38.88] 50% 64.80]  20% 25.92
Diagnosico de BPM 1 1,694.92 1,694.92 305.09 2,000.01 1,694.92] 30% 508.48] 50% 847.46 20% 338.98
Implementacion BPM 1 2,118.64 2,118.64 381.36 2,500.00 2,118.64] 30% 635.59] 50% 1,059.32|  20% 423.73
Codigos de Barras 2 22.00 44.00 7.92 51.92) 44.00] 30% 13.20]  50% 22.00]  20% 8.80
Software 913.22 1,133.22 203.98 1,337.20

Disefio de pagina web 1 300.00 300.00 54.00) 354.00 300.00] 30% 90.00] 50% 150.00]  20% 60.00
Hosting 1 300.00 300.00 54.00) 354.00 300.00] 30% 90.00] 50% 150.00]  20% 60.00
Costo de dominio 1 93.22 93.22 16.78 110.00| 93.22] 30% 27.97]  50% 46.61]  20% 18.64
Licencia Windows 2 160.00 320.00 57.60) 377.60 320.00] 30% 96.00] 50% 160.00] 20% 64.00
Antivirus 2 60.00 120.00 21.60) 141.60) 120.00f 30% 36.00] 50% 60.00] 20% 24.00

Total de Activo Fijo Intangible

Fuente: Elaboracién propia

7,997.42

8,972.82

1,161.14
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Inversion en Gastos Pre Operativos

gastos.

Tabla 106. Inversion en Activo Intangible - Resumen

Dell

ruit’s

Descripcion Cantidad C(,Js“_’ Valor Venta 1GV Precio de Venta

Unitario
Constitucién de la organizacion 1,623.00 262.80 1,885.80
Marcas y Patentes 904.44 0.00 904.44
Licencias y Auforizaciones 5312.16 694.36 6,006.52
Software 1,133.22 203.98 1,337.20
TOTAL INVERSION INTANGIBLE 8,972.82 1,161.14 10,133.96

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 107. Amortizacién Activo Intangible - Resumen

AMORTIZACION DEL ACTIVO INTANGIBLE

Produccion 1,933.61
Gastos Administrativos 5,569.24
Gastos de Ventas 1,469.96
TOTAL AMORTIZACION ANUAL 8,972.82

Fuente: Elaboracion propia

El cuadro 2 muestra que los activos intangibles tendran un valor total de S/.8 972.82

Dentro de los gastos pre — operativos se tienen todos los gastos incurridos para la
puesta en marcha del negocio, tales como el acondicionamiento del local, alquileres, gastos
de personal, servicios, etc. En el siguiente cuadro se muestran detalladamente dichos
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Tabla 108. Gastos Pre-Operativos
Gastos Pre-Operativos
Descripcion Cantidad Costo Unitario Valor Venta IGV Precio de Venta

ACONDICIONAMIENTO DEL LOCAL 10,946.68 1,970.40 12,917.08
Instalaciones Electricas 1 2,000.00 2,000.00 360.00 2,360.00
Oficinas Administrativas (m2) 2 498.34 996.68 179.40 1,176.08
Tunel de Congelamiento 1 3,000.00 3,000.00 540.00 3,540.00
Almacenamiento en Frio 1 4,500.00 4,500.00 810.00 5,310.00
Comedor 1 450.00 450.00 81.00 531.00
ALQUILER PRE OPERATIVO 17,712.00 0.00 17,712.00
Adelanto de Alquiler | 3 | 5,904.00 17,712.00 17,712.00
MARKETING DE LANZAMIENTO 1,172.00 210.96 1,382.96
Encarte 4 200.00 800.00 144.00 944.00
Sampling 1 125.00 125.00 22.50 147.50
Facebook 1 247.00 247.00 44.46 291.46
GASTOS DE PERSONAL 6,500.00 0.00 6,500.00
Gerente General 1 4,500.00 4,500.00 0.00 4,500.00
Jefe de Produccion 1 2,000.00 2,000.00 0.00 2,000.00
SERVICIOS 3,341.53 601.47 3,943.00
Servicios Publicos (luz, agua) 1 850.00 850.00 153.00 1,003.00
Estudio Contable 1 847.46 847.46 152.54 1,000.00
Servicio de Limpieza 1 720.34 720.34 129.66 850.00
Asesoria Legal 1 847.46 847.46 152.54 1,000.00
Duo Movistar (telefono e internet) 1 76.27 76.27 13.73 90.00
BIENES NO DEPRECIABLES 19,890.09 3,580.22 23,470.31
Set papelero 5 piezas 5 127.12 635.59 114.41 750.00
Estantes 5 84.75 423.73 76.27 500.00
Bandeja de escritorio 5 21.19 105.93 19.07 125.00
Archivador 11 2.46 27.03 4.87 31.90
Engrapadores + Grapas 5 5.51 27.54 4.96 32.50
tjeras 5 2.12 10.59 1.91 12.50
mesa para el comedor 2 127.12 254.24 45.76 300.00
sillas de comedor 8 42.37 338.98 61.02 400.00
microondas 1 186.44 186.44 33.56 220.00
Dispensador de Jabon + jabon 1 20.34 20.34 3.66 24.00
Dispensador de Papel Higuinico + PH 1 52.54 52.54 9.46 62.00
Dispensador de Papel Toalla + PT 1 158.47 1568.47 28.53 187.00
Mesa de frabajo de acero inoxidable 1 423.73 423.73 76.27 500.00
Estante para insumos 1 144.07 144.07 25.93 170.00
Bolsas Acepfica - para el empaque 87200 0.15 13,080.00 2,354.40 15,434.40
Bolsas de poliefileno 1885 0.20 377.00 67.86 444.86
Balde 8 16.95 135.59 24.41 160.00
Contenedor de basura 4 254.24 1,016.95 183.05 1,200.00
escaleras 2 338.98 677.97 122.03 800.00
Cajas de carfon 4.8 a 6 kg 1885 0.50 942.50 169.65 1,112.15
Botiquin + insumos 1 50.85 50.85 9.15 60.00
Extinguidores 4 200.00 800.00 144.00 944.00
EPPS 569.49 102.51 672.00
Mandil de poliefileno 7 16.95 118.64 21.36 140.00
Guante Limpio (cajas) 2 8.47 16.95 3.05 20.00
Gorra (cajas) 2 8.47 16.95 3.05 20.00
Mascarilla (cajas) 2 8.47 16.95 3.05 20.00
Proteccion Hermetica 2 200.00 400.00 72.00 472.00
SUMINISTROS 39.20 7.06 46.26
ACIDO ASCORBICO PH 1 30.17 30.17 543 35.60
BENZOATO DE SODIO.KG PH =47 1 9.03 9.03 1.63 10.66
COMPRA DE MERCADERIA 106,734.18 0.00 106,734.18
MATERIA PRIMA 106,734.18 0.00 106,734.18

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS S 166,905.17 S/. 6,472.62 S/. 173,3771.79

Fuente: Elaboracién propia
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8.1.3. Inversion en Capital de Trabajo (Método de Déficit Acumulado)

Este punto constituye el conjunto de recursos necesarios para poner en marcha el
proyecto durante su ciclo operativo. De acuerdo con las caracteristicas del presente
proyecto el capital de trabajo constituye la mayor inversién. Para su calculo se empleard el
método del déficit acumulado, siendo necesaria la elaboracion de un flujo-grama de los

ingresos y egresos de la empresa.

Tabla 109. Capital de Trabajo — Método Déficit Acumulado

Ingresos (S/.
Estacionalidad 9.00% 10.00% 11.00% 7.33% 8.33% 9.33% 5.67% 6.67% 7.67% 7.33% 8.33% 9.33%
Supermercados  85,441.59  113,922.12  146,200.06 111,390.52 142,402.65 177,212.19 107,593.12 126,580.14 145,567.16 139,238.15 158,225.17  177,212.19
Fresa (250 g) 12,358.26  13,731.40  15104.54  10,069.69  11,442.83 12,815.97 7,781.13 9,154.27 10,527.41 10,069.69 1144283 1281597
Maracuya (250 g) - 11,134.83  12,372.03  13,609.23 9,072.82  10,310.03  11,547.23 7,010.82 8,248.02 9,485.22 907282  10,310.03  11,547.23
Licuma (250 g) 11,311.57  12,568.41 13,825.25 921684 1047368  11,730.52 7,122.10 8,378.94 9,635.78 921684 1047368  11,730.52
Mango (250 g) 8,088.88 8,987.64 9,886.40 6,590.94 7,489.70 8,388.46 5,093.00 5,991.76 6,890.52 6,590.94 7,489.70 8,388.46
Guandbana (250 g) 6,198.64 6,887.38 7,576.12 5,050.74 5,739.48 6,428.22 3,902.85 4,591.59 5,280.32 5,050.74 5,739.48 6,428.22
Fresa(500g)  30,527.13  33919.04 3731094 2487396 2826586  31,657.77 1922079 2261269 26,0059 2487396  28265.86  31,657.77
Maracuya (500 g) 27,243.08  30,270.09  33297.10  22,198.07  25225.08  28,252.09 17,153.05  20,180.06  23,207.07  22,198.07  25225.08  28,252.09
Licuma (500g) 2844965 3161073 3477180 23118120  26,342.27  29,503.35  17,91275 21073.82 2423489 2318120 2634227  29,503.35
Mango (500 g) 19,980.98  22,201.09 2442120  16,280.80  18,500.91 20,721.02 12,580.62 14,800.73 17,020.84  16,280.80  18,500.91 20,721.02
Guanabana (500g)  15590.16  17,32240  19,05464  12,703.09 1443533  16,167.57 9,816.02 1154826  13,280.50  12,703.09 1443533  16,167.57
Valor de Venta  72,625.35  96,833.81 124,270.05  94,681.94 121,042.26 150,630.36  91,454.15 107,593.12 123,732.08 118,352.43 134,491.40 150,630.36
IGV 13,072.56  17,430.08  22,368.61 17,042.75  21,787.61 2711347  16,461.75  19,366.76  22,271.78  21,303.44  24,208.45  27,113.47
Precio de Venta 85,697.92 114,263.89 146,638.66 111,724.69 142,829.86 177,743.83 107,915.90 126,959.88 146,003.86 139,655.87 158,699.85 177,743.83
Ventas Supermecados (90 dias) 85,607.92 114,263.89 146,638.66 111,724.69 142,829.86 177,743.83 107,915.90 126,959.88 146,003.86
Egresos (S/.)
Materia Prima - 85,895 49,470 13,871 29,343 36,175 12,056 18,826 17,193 15,932 22,292 39,935
Material de Embalaje - - - - - - 15,434 - - - - -
sastos Varios (Suministros de Oficina y Limpieza) 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124 2,124
Mano de Obra Directa (Salarios) 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
Mano de Obra Indirecta (Sueldos) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Personal Administraivo (Sueldos) 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Personal de Ventas (Sueldos) 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
Asignacion Familiar 1,106 1,106 1,105 1,106 1,106 1,105 1,105 1,105 1,106 1,106 1,105 1,106
Gratificaciones - - - - - - 25,939 - - - - 25,838
CTS - - - - 7,902 - - - - - 14,014 -
ESSALUD 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133 2,133
SCTR 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162
Servicio de Contabilidad 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Servicio Legal - - - - - - 1,000 - - - - 1,000
Servicio de Transporte 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832 2,832
Electricidad y Agua 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350
Servicios de Terceros 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 10,290
Duo Internet- Tlefono 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Alquiler del local - - 5,904 5,904 5,904 5,904 5,904 5904 5,904 5,904 5,904 5,904
Mantenimiento de Equipos - - - - - - - - - - - -
Promocion y Publicidad 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855 1,855
Otros Gastos (EPPS) - - 60 60 60 60 672 60 60 60 60 60
Pago de IGV - - - 6,158 14,303 19,048 24,374 1,114 16,627 19,532 18,564 21,469
Pago a cuenta IR 3era 1,089 1,453 1,864 1,420 1,816 2,259 1,372 1,614 1,856 1,775 2,017
Amortizaciones de capital 2,544 2,608 2,674 2,742 2,812 2,883 2,956 3,031 3,107 3,186 3,267 3,350
Pago de Intereses 8,863 8,799 8,733 8,665 8,596 8,525 8,452 8,377 8,300 8,221 8,141 8,058
Cuota del Préstamo 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407 11,407

53,500 - 194,002 - 304,397 - 300,065 - 298,243 - 268,115 - 297,538 - 245493 - 162,656 - 151,533 - 140,691 - 153,860

Deficit A lado - 304,397

Fuente: Elaboracion propia

El capital de trabajo es el monto minimo dinerario que se necesita para que una
empresa pueda operar hasta que empiece a recibir ingresos.
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Como se aprecia en la tabla 109, durante el afio 2018 los flujos acumulados seran
negativos siendo en el mes de marzo el mayor déficit de la empresa, el cual sera tomado
como nuestro capital de trabajo y tiene un valor de S/. 304, 397.

Tabla 110. Cuadro de calculo de IGV

IGV ventas 13,073 17,430 22,369 17,043 21,788 27,113 16,462 19,367 22,272 21,303 24,208 27,113
Crédito fiscal (compras del periodo) 2,460 2,460 2,739 2,739 2,739 2,739 5,348 2,739 2,739 2,739 2,739 4,332
Compras Material Directo - - - - - - 8 - - - - -
CIF 468 468 478 478 478 478 2,925 478 478 478 478 478
Gastos Administrativos 879 879 1,014 1,014 1,014 1,014 1,166 1,014 1,014 1,014 1,014 2,606
Gastos Ventas 1,113 1,113 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248 1,248
Crédito fiscal (compras del periodo anterior) 39,054 28,442 13,472 - - - - - - - - -
IGV por pagar - 28,442 - 13,472 6,158 14,303 19,048 24,374 11,114 16,627 19,532 18,564 21,469 22,782

Desembolso por IGV 6,158 14,303 19,048 24,374 11,114 16,627 19,532 18,564 21,469 22,782

Saldo inicial de provision 0 1,089 2,542 4,406 5,826 7,642 9,901 11,273 12,887 14,743 16,518 18,536
Tributos del afio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago anual del IR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo final de provision 1,089 2,542 4,406 5,826 7,642 9,901 11,273 12,887 14,743 16,518 18,536 20,795

Fuente: Elaboracion propia
8.1.4. Estructura de Inversiones

Tabla 111. Estructura de Inversiones

INVERSION ANO 0

INVERSION INVERSION 0
INVERSION SIN IGV IGV CON GV %
Activo Fijo Tangible 174,558.01 31,420.44 205,978.45 30%
Actvo Intagible 8,972.82 1,161.14 10,133.96 1%
Gastos pre-operativos 166,905.17 6,472.62 173,377.79 25%
Capital de Trabajo 304,397.23 304,397.23 44%
TOTAL 654,833.22 39,054.20 693,887.42 100%

Fuente: Elaboracion propia

INVERSION ANO 0

M Activo Fijo Tangible
B Activo Intagible

Gastos pre-operativos

M Capital de Trabajo

Figura 56. Estructura de Inversiones
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8.2. Financiamiento 2018 — 2022

8.2.1. Estructura de Financiamiento

El financiamiento se trabajara con el 49.56% de capital propio aportado por los 4
socios y el 50.44% de préstamo de la entidad bancaria.

Tabla 112. Estructura de Financiamiento

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Elaboracion propia

INVERSION INVERSION CAPITAL
INVERSION SIN IGV eV CON IGV PROPIO DEUDA

Activo Fijo Tangible 174,558.01 31,420.44 205,978.45

Activo Intangiblg 8,972.82 1,161.14 10,133.96 343,887.42 350,000.00
Gastos pre-operativos 166,905.17 6,472.62 173,377.79
Capital de Trabajo 304,397.23 304,397.23

TOTAL 654,833.22 39,054.20 693,887.42 = 343,887.42 350,000.00

| 49.56% 50.44%

Como podemos apreciar el importe de la inversiébn a financiar asciende a
S/350,000.00 vy el capital propio asciende a S/. 343,887.42.

Tabla 113. Estructura del Capital Inicial (expresado en soles)

APORTE DE CADA SOCIO

Barrenechea Leon, Javier 68,777.48
Campos Giiere, Yadira 68,777.48
Delgado Tincahuallpa, Jennifer 68,777.48
Jorge Huamali, Cintya 68,777.48
Lujan, Carlos 68,777.48

TOTAL 343,887.42

Fuente: Elaboracion propia

Estructura Fondos Inversion

H CAPITAL PROPIO

49.56% 50.44%

m DEUDA

Figura 57. Estructura de Fondos de Inversion
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8.2.2. Financiamiento Activo Fijo y del Capital de Trabajo. Fuentes de
financiamiento: Cronogramas

Para el financiamiento de este proyecto se trabajard con Mi Banco porque podemos
acceder de manera rapida al préstamo.

A continuacién, los cronogramas de pagos proporcionados por la institucion
financiera.
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Tabla 114. Cronograma de Préstamo

Monto 350,000.00
F. Desembolso 03/09/2017
TCEA 35.00% 2.53%
Cuofa Inicial 0.00%
Plazo 60
Cuota: 11,407

29.50%
N° Saldo Inicial ~ Amortizacion Interés Saldo Final Cuota ESCUDO FISCAL
1 03/10/2017 30 350,000.00 2,544.01 8,863.42 347,455.99 11,407.43 3,365.19
2 03/11/2017 31 347,455.99 2,608.44 8,799.00 344,847.55 11,407.43 3,365.19
3 03/12/2017 30 344,847.55 2,674.49 8,732.94 342,173.06 11,407.43 3,365.19
4 03/01/2018 31 342,173.06 2,742.22 8,665.21 339,430.84 11,407.43 3,365.19
5 03/02/2018 31 339,430.84 2,811.67 8,595.77 336,619.17 11,407.43 3,365.19
6 03/03/2018 28 336,619.17 2,882.87 8,524.56 333,736.31 11,407.43 3,365.19
7 03/04/2018 31 333,736.31 2,955.87 8,451.56 330,780.43 11,407.43 3,365.19
8 03/05/2018 30 330,780.43 3,030.73 8,376.70 327,749.70 11,407.43 3,365.19
9 03/06/2018 31 327,749.70 3,107.48 8,299.95 324,642.23 11,407.43 3,365.19
10 03/07/2018 30 324,642.23 3,186.17 8,221.26 321,456.05 11,407.43 3,365.19
11 03/08/2018 31 321,456.05 3,266.86 8,140.57 318,189.19 11,407.43 3,365.19
12 03/09/2018 31 318,189.19 3,349.59 8,057.84 314,839.60 11,407.43 3,365.19
13 03/10/2018 30 314,839.60 3,434.42 7,973.02 311,405.19 11,407.43 3,365.19
14 03/11/2018 31 311,405.19 3,521.39 7,886.04 307,883.80 11,407.43 3,365.19
15 03/12/2018 30 307,883.80 3,610.56 7,796.87 304,273.23 11,407.43 3,365.19
16 03/01/2019 31 304,273.23 3,702.00 7,705.43 300,571.24 11,407.43 3,365.19
17 03/02/2019 31 300,571.24 3,795.75 7,611.68 296,775.49 11,407.43 3,365.19
18 03/03/2019 28 296,775.49 3,891.87 7,515.56 292,883.62 11,407.43 3,365.19
19 03/04/2019 31 292,883.62 3,990.43 7,417.00 288,893.19 11,407.43 3,365.19
20 03/05/2019 30 288,893.19 4,091.48 7,315.95 284,801.70 11,407.43 3,365.19
21 03/06/2019 31 284,801.70 4,195.10 7,212.33 280,606.61 11,407.43 3,365.19
22 03/07/2019 30 280,606.61 4,301.33 7,106.10 276,305.27 11,407.43 3,365.19
23 03/08/2019 31 276,305.27 4,410.26 6,997.17 271,895.01 11,407.43 3,365.19
24 03/09/2019 31 271,895.01 4,521.95 6,885.48 267,373.07 11,407.43 3,365.19
25 03/10/2019 30 267,373.07 4,636.46 6,770.97 262,736.61 11,407.43 3,365.19
26 03/11/2019 31 262,736.61 4,753.87 6,653.56 257,982.73 11,407.43 3,365.19
27 03/12/2019 30 257,982.73 4,874.26 6,533.17 253,108.47 11,407.43 3,365.19
28 03/01/2020 31 253,108.47 4,997.70 6,409.73 248,110.77 11,407.43 3,365.19
29 03/02/2020 31 248,110.77 5,124.26 6,283.17 242,986.51 11,407.43 3,365.19
30 03/03/2020 29 242,986.51 5,254.03 6,153.40 237,732.49 11,407.43 3,365.19
31 03/04/2020 31 237,732.49 5,387.08 6,020.35 232,345.41 11,407.43 3,365.19
32 03/05/2020 30 232,345.41 5,523.50 5,883.93 226,821.90 11,407.43 3,365.19
33 03/06/2020 31 226,821.90 5,663.38 5,744.05 221,158.52 11,407.43 3,365.19
34 03/07/2020 30 221,158.52 5,806.80 5,600.63 215,351.72 11,407.43 3,365.19
35 03/08/2020 31 215,351.72 5,953.85 5,453.58 209,397.87 11,407.43 3,365.19
36 03/09/2020 31 209,397.87 6,104.63 5,302.80 203,293.24 11,407.43 3,365.19
37 03/10/2020 30 203,293.24 6,259.22 5,148.21 197,034.02 11,407.43 3,365.19
38 03/11/2020 31 197,034.02 6,417.73 4,989.70 190,616.29 11,407.43 3,365.19
39 03/12/2020 30 190,616.29 6,580.25 4,827.18 184,036.04 11,407.43 3,365.19
40 03/01/2021 31 184,036.04 6,746.89 4,660.54 177,289.14 11,407.43 3,365.19
41 03/02/2021 31 177,289.14 6,917.75 4,489.68 170,371.39 11,407.43 3,365.19
42 03/03/2021 28 170,371.39 7,092.94 4,314.49 163,278.46 11,407.43 3,365.19
43 03/04/2021 31 163,278.46 7,272.56 4,134.87 156,005.90 11,407.43 3,365.19
44 03/05/2021 30 156,005.90 7,456.73 3,950.70 148,549.17 11,407.43 3,365.19
45 03/06/2021 31 148,549.17 7,645.56 3,761.87 140,903.61 11,407.43 3,365.19
46 03/07/2021 30 140,903.61 7,839.18 3,568.25 133,064.43 11,407.43 3,365.19
47 03/08/2021 31 133,064.43 8,037.70 3,369.73 125,026.73 11,407.43 3,365.19
48 03/09/2021 31 125,026.73 8,241.25 3,166.18 116,785.48 11,407.43 3,365.19
49 03/10/2021 30 116,785.48 8,449.95 2,957.48 108,335.53 11,407.43 3,365.19
50 03/11/2021 31 108,335.53 8,663.94 2,743.50 99,671.59 11,407.43 3,365.19
51 03/12/2021 30 99,671.59 8,883.34 2,524.09 90,788.25 11,407.43 3,365.19
52 03/01/2022 31 90,788.25 9,108.30 2,299.13 81,679.95 11,407.43 3,365.19
53 03/02/2022 31 81,679.95 9,338.96 2,068.47 72,340.98 11,407.43 3,365.19
54 03/03/2022 28 72,340.98 9,575.46 1,831.97 62,765.52 11,407.43 3,365.19
55 03/04/2022 31 62,765.52 9,817.95 1,589.48 52,947.57 11,407.43 3,365.19
56 03/05/2022 30 52,947.57 10,066.58 1,340.85 42,880.98 11,407.43 3,365.19
57 03/06/2022 31 42,880.98 10,321.51 1,085.92 32,559.47 11,407.43 3,365.19
58 03/07/2022 30 32,559.47 10,582.89 824.54 21,976.58 11,407.43 3,365.19
59 03/08/2022 31 21,976.58 10,850.90 556.54 11,125.68 11,407.43 3,365.19
60 03/09/2022 31 11,125.68 11,125.68 281.75 0.00 11,407.43 3,365.19

Fuente: Elaboracion propia
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Deuda Interes Amortizacién Cuota
Afio 1 350,000 101,729 35,160 136,889
Afio 2 314,840 89,423 47,467 136,889
Afio 3 267,373 72,809 64,080 136,889
Afio 4 203,293 50,381 86,508 136,889
Afio 5 116,785 20,104 116,785 136,889
TOTAL 263,961 146,707 410,668

Fuente: Elaboracién propia

Capitulo IX Estudio de Ingresos y Costos

9.1. Ingresos Anuales 2018 — 2022

9.1.1. Ingresos por Ventas: al contado, al crédito, ventas totales,

exportaciones.

A continuacién, se muestra las ventas anuales correspondientes al horizonte de
evaluacion expresada en soles.

Tabla 116. Ingresos por Ventas

Supermercados
Fresa (250 g)
Maracuya (250 g)
Ltcuma (250 g)
Mango (250 g)
Guanabana (250 g)
Fresa (500 g)
Maracuya (500 g)
Lucuma (500 g)
Mango (500 g)
Guanabana (500 g)
Valor de Venta
IGV
Precio de Venta
Ventas Supermecados (90 dias)

Fuente: Elaboracion propia

2018
1,630,985.07
137,313.99
123,720.32
125,684.13
89,876.40
68,873.78
339,190.36
302,700.93
316,107.27
222,010.92
173,223.96
1,386,337.31
249,540.72
1,635,878.03
1,159,778.49

2019 2020
1,965,518.98 2,034,687.24
142,146.19 147,148.43
128,074.14 132,581.18
130,107.06 134,685.64
93,039.22 96,313.35
71,297.51 73,806.53
351,126.75 363,483.19
313,353.23 324,380.40
327,231.35 338,746.89
229,823.67 237,911.36
179,319.86 185,630.27
1,670,691.13 1,729,484.15
300,724.40 311,307.15
1,971,415.54 2,040,791.30
1,954,661.20 2,023,447.36

2021
2,106,214.50
152,307.81
137,229.79
139,408.04
99,690.33
76,394.36
376,274.47
335,795.61
350,667.68
246,283.66
192,162.76
1,790,282.33
322,250.82
2,112,533.15
2,094,654.17

LY 4

2022
2,180,333.95
157,667.65
142,059.02
144,313.92
103,198.51
79,082.74
389,515.88
347,612.54
363,007.97
254,950.59
198,925.13
1,853,283.86
333,591.09
2,186,874.96
2,168,291.49

Las ventas totales se han obtenido hallando el mercado objetivo, expuesto en el
capitulo V. El precio de venta se ha establecido de acuerdo al mercado actual. Nuestros
envases seran de 250 g. y 500 g.

141



Dell’

Fruit’s

9.1.2 . Recuperacion del Capital de Trabajo

A continuacién, se muestra el cuadro de recuperacion del capital de trabajo durante

los préximos 5 afios:

Tabla 117. Recuperacion de Capital de Trabajo

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Valor de Venta 1,386,337.31 1,670,691.13 1,729,484.15 1,790,282.33 1,853,283.86
Capital Trabajo Necesario 304,397.23 366,832.62 379,741.77 393,091.19 406,924.40
Inversion Capital de Trabajo -304,397.23 62,435.39 12,909.15 13,349.42 13,833.21

406,924.40

Recuperacion Capital de Trabajo

Fuente: Elaboracion propia

9.1.3. Valor de Desecho Neto del Activo Fijo

A continuacién, se muestra el cuadro con los valores de desecho de los activos fijos

para el periodo de 5 afos:

Tabla 118. Valor de Desecho Neto del Activo Fijo

Valor de
Adquisicion

Depreciacion
Acumulada

Valor en

Libros

Comercial

Valor

Valor Desecho
Residual

RENTA

NETO

Equipo y Maquinaria 158,574.01] 153830.3964| 4,743.61 | 79,287.00 74,543.39 | 21990.301| 52,553.09
Muebles y enseres 2,044.00 511| 1,022.00 | 1,022.00 - 0 -
Equipos de Oficina 13,940.00 17425 - 6,970.00 6,970.00 2056.15 4,913.85
TOTAL 174,558.01 171,766.40|  5,765.61| 87,279.00 81,513.39 | 24,046.45 [ 57,466.94
TOTAL IGV 14,672.41
TOTAL FACTURADO 96,185.80

Fuente: Elaboracion propia

9.2. Costos y Gastos Anuales 2018 — 2022

9.2.1 Egresos Desembolsables

9.2.1.1. Presupuesto de materias primas y materiales.

A continuacion,

detallamos el

requeridos para la produccion de la pulpa de fruta en sus 5 sabores.
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Tabla 119. Presupuesto de materias primas y materiales

| RESUMENDECOMPRAS | dict7 | 2018 [ 2019 | 2020 _ | 2021 |

Fresa 4923771 80,800.69 134,614.56 139,351.76 144,255.66 120,159.37
Maracuya 9,279.48 47317.32 58,561.94 60,567.82 62,585.44 59,201.53
Licuma 10,769.38 84,710.37 72,240.78 7471051 77,189.57 73,408.69

Mango 13,614.54 46,735.22 62,446.71 64,588.74 66,746.74 64,973.15
Guanabana 23,833.07 81,376.02 84,198.22 87,075.32 89,969.65 83,118.25
Acido ascorbico PH 35.60 S1.71.20 S/.71.20 S/.71.20 S/.71.20 S/.71.20
Benzoato de sodio 10.66 S/.21.32 S/.21.32 S/.21.32 S/.21.32 S/.21.32

TOTAL MATERIA PRIMA 106,780.44 341,032.14 412,154.73 426,386.67 440,839.58 400,953.50

Fuente: Elaboracién propia
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9.2.1.2. Presupuesto de mano de obra directa

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto de mano de obra directa, considerando la informacién previamente presentada

respecto a los detalles de la planilla.

Tabla 120. Presupuesto de mano de obra directa
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PLANILLA ANO 2018

ASIGNACION TOTAL GASTO
CARGO TIPO [();EA;%STO Y N?EUNESLII.:I)A?L FAMILIAR SI\:IJEBN;?JE_L SU:';LOAIAL GRATIFICACION ESSALUD SCTR REMUNERACION POR PLTEF:II.IALLLA
MENS UAL TRABAJADOR

Operarlo Producaon /. 8 S. 11095 S. 133,140 S, 24,187 S/ 11,983 Sl 10,254 Sl 1638 Sl 48,061 S/ 181,201
I R L[S/ 181.201]

PLANILLA ANO 2019

ASIGNACION TOTAL GASTO
CARGO TIPO [();ig-lt:)oSTO Y CANT. N?:NESLII.:I):)L FAMILIAR S'\:IJEBN;?J'I"\ALL SU:';:RIAL GRATIFICACION ESSALUD CTS SCTR REMUNERACION POR PLT:F:II.IALLLA
MENSUAL TRABAJADOR

Operario Produccion MOD 7 S 1500 . 85 . 11095 S. 133,140 S, 24187 S 11983 S. 13111 S. 1,638 S, 50918 S 184,058
N I A A R N S U U U U N Y

PLANILLA ANO 2020

ASIGNACION TOTAL GASTO
CARGO TIPO Ii);ig-I(:JOSTO Y N?EUNESLSP?L FAMILIAR sn;JEBN;?j.l;-\ALL SU:N.:EIAL GRATIFICACION ESSALUD SCTR REMUNERACION POR PLTEF:II.IALLLA
MENSUAL TRABAJADOR

Operario Producaon /. 1500 S/ 85 S/ 11,095 Sl 133,140 S/ 24,187 S/ 11,983 Sl 13111 1638 Sl. 50,918 Sl. 184,058
| [s. 184058

PLANILLA ANO 2021

ASIGNACION TOTAL GASTO
CARGO TIPO Ié);ig-rOOSTO Y M:NESLII.:I):)L FAMILIAR '\:IJEBN;?;\ALL U:,;Li[AL GRATIFICACION ESSALUD SCTR REMUNERACION POR PLT»?F:II-IALLLA
MENSUAL TRABAJADOR

Operario Producmon /. 85 §. 11095 S. 133,140 . 24187 S 11983 S. 13,111S. 1638 Sl 50918 S/ 184,058
I N _ L[S/ 184,058

PLANILLA ANO 2022

ASIGNACION TOTAL GASTO
CARGO TIPO zig-I(_)OSTO Y IV?EUNESLSI-(\)L FAMILIAR S;EBN;?LALL SUABNL(;IAL GRATIFICACION ESSALUD SCTR REMUNERACION POR PLTI(\)F:II.IALLLA
MENSUAL TRABAJADOR

Operario Producmon /. 1500 S/ 85 S/ 11,095 S/ 133,140 S/ 24,187 S/ 11,983 S/ 13111 1638 S/ 50,918 S/ 184,058
| |sl 184,058

Fuente: Elaboracion propia

9.2.1.3. Presupuesto de costos indirectos

A continuacion, se presenta el cuadro con el presupuesto de los costos indirectos empleados en el proyecto.

Tabla 121. Presupuesto de costos indirectos
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00000 | POR TRABAJADOR
Total Gasto
ASIGNACION i
SUELDO SUB-TOTAL SUB-TOTAL Remuneracién | Total Planilla Anual
CARGO CANTIDAD FAMILIAR MENSUAL GRATIFICACION ESSALUD SCTR Anual por
MENSUAL X
trabajador
Jefe de producion 1 S/. 2,000 $J. 85 S/ 2,085 §/. 25,020 S. 4577 SI. 2,252 . 1,929 S/ 308 Sl 9,066 /. 34,086
TOTAL SI. 34,086

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 122. Presupuesto de costos indirectos
| MATERIALINDIRECTO | Aio1 [ Aio2 [ _Aio3 | Aio4 | Aio5 |

Mandil de polietleno S/. 140 S/. 280 S/. 280 S/. 280 S/. 280
Guante Limpio (cajas) S/. 200 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240
Gorra (cajas) S/. 200 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240
Mascarilla (cajas) S/. 200 S/. 240 S/. 240 S/. 240 S/. 240
Proteccion Hermetica S/. 472 S/. 944 S/. 944 S/. 944 S/. 944
1GV S/. 185 S/. 297 S/. 297 S/. 297 S/. 297
| SERVICIOS | Aiot [ Aio2 [ Aio3 | Aiod4 | Aio5
Alquiler S/.41,328  S/. 49,594 S/. 49,594 S/. 49,594 S/. 49,594
Energia Electrica y Agua S/.29,400  S/.30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
Servicio de Limpieza S/.7,140 S/. 7,140 S/. 7,140 S/.7,140 S/.7,140
Extinguidores S0 S/. 472 S/.472 S/. 472 S/. 472
Mantenimiento de maquinarias y equipos S0 S/. 3,186 S/. 3,186 S/. 3,186 S/. 3,186
Bolsas Aceptica - para el empaque 30868.8 30868.8 30868.8 30868.8 30868.8
Bolsas de polietleno 444.86 444.86 444.86 444.86 444.86
Balde 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Cajas de carton 4.8 a 6 kg 1,112.15 1,112.15 1,112.15 1,112.15 1,112.15
IGV S/. 16,849  S/. 18,847 S/. 18,937 S/. 19,027 S/. 19,116

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 123. Estado de Ganancias y Pérdidas
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- cF | Aol | A2 [ A3 | A4 | Aio5 |
MANO DE OBRA INDIRECTA S/. 31,526 S/. 32,029 S/. 32,029 S/. 32,029 S/.32,029
MATERIAL INDIRECTO S/.1,027 S/. 1,647 S/. 1,647 S/. 1,647 S/.1,647
SERVICIOS S/. 93,605 S/. 104,706 S/. 105,205 S/. 105,703 S/. 106,201

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 30,766.08 30,766.08 30, 766 08 30,766.08 30,766.08

AMORTIZACION ANUAL S/ 1 934 S/. 0 S/. 0 S0
FLUJO DE CAJA

- cF | Aol | A2 | A3 | Aio4 | Aio5 |
MANO DE OBRA INDIRECTA S/. 33,778 S/. 34,281 S/. 34,281 S/. 34,281 S/. 34,281

MATERIAL INDIRECTO S/.1,027 S/.1,647 S/. 1,647 S/.1,647 S/. 1,647
SERVICIOS S/. 93,605 S/. 104,706 S/. 105,205 S/. 105,703 S/. 106,201

S/. 141,631
IGV ~ 8l.17,034 $/.19, 144 S/. 19, 233 $/.19,323 $/.19,413
S1. 161,542

Fuente: Elaboracién propia

9.2.1.4. Presupuesto de gastos de administracion

Tabla 124. Presupuesto de gastos de administracion

POR TRABAJADOR

Total Gasto .
ASIGNACION Total Planilla
SUELDO SUB-TOTAL SUB-TOTAL Remuneracion
CANTIDAD — FAMILIAR MENSUAL ANUAL GRATIFICACION | ESSALUD CTS e e Anual
MENSUAL )
trabajador
Gerente General 1 Sl 4500 SJ. 85 Sl 4585 . 55,020 SI. 10,064 S/. 4,952 S/. 4,243 S/ 19,259 S/ 74,279
Jefe Administrativo 1 Sl 1,800 S/ 85 SI. 1,885 . 22,620 SI. 4109 S/. 2,036 S/. 1,742 Sl 7,887 SI. 30,507
TOTAL S/. 104,786

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 125. Presupuesto de gastos de administracion

MATERIALES | Aol | Aio2 | A3 | Aio4 | Aio5 |
Suministros de Oficina S/. 12,744 S/.12,744 S/. 12,744 S/.12,744 S/. 12,744
Suministros de Limpieza S/. 12,744 S/.12,744 S/. 12,744 S/.12,744 S/. 12,744

IGV S/. 3,888 S/. 3,888 S/. 3,888 S/. 3,888 S/. 3,888
S/. 21,600 S/. 21,600
. SERvicios | Aiol | A2 [ Aio3 | Aio4 | Aio5 |
Alquiler S/. 8,856 S/. 10,627 S/. 10,627 S/. 10,627 S/. 10,627
Energia Electrica y Agua S/. 29,400 S/. 30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
Servicio de Limpieza S/.1,530 S/. 1,530 S/.1,530 S/.1,530 S/.1,530
Recarga de Exfintores S/.0 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236
Mantenimiento de maquinarias y equipos S/.0 S 177 S/1.177 S/1.177 S1.177
Estudio Contable S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000 S/. 12,000
Asesoria Legal S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 2,000
Duo Movistar (telefono e interne) S/.702 S/. 702 S/.702 S/.702 S/.702
IGV S/. 8,312 S/. 8,824 S/. 8,914 S/. 9,004 S/.9,093

Total S/. (SINIGV) S/. 46,176 S/. 49,024 S/. 49,522 S/. 50,021 S/. 50,519

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 126. Presupuesto de gastos de administracion

. RESPONSABILIDADSOCIAL | Aio1 | Aio2 | Aio3 [ Aio4 [  Aio5 |
Capacitacidn sobre usos de recursos S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360
Capacitacion sobre uso de implementacion de seguridad S/.1,770 S/.1,770 S/.1,770 S/.1,770 S/.1,770
Charlas ergonomicas en el trabajo S/. 1,180 S/.1,180 S/.1,180 S/.1,180 S/. 1,180
Eventos de intregracion de los colaboradores S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360 S/. 2,360
Proyectos sociales S/.1,770 S/.1,770 S/.1,770 S/.1,770 S/.1,770
IGV S/.1,440 S/. 1,440 S/.1,440 S/.1,440 S/.1,440
EGP

PERSONAL S/.97,798 S/. 99,390 S/. 99,390 S/. 99,390 S/.99,390
MATERIALES S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600
SERVICIOS S/. 46,176 S/. 49,024 S/. 49,522 S/. 50,021 S/.50,519
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S/. 3,587 S/. 3,587 S/. 3,587 S/. 3,587 S/. 3,587
AMORTIZACION ANUAL S/. 5,569 S0 S0 S0 S0
S/. 181,60
FLUJO DE CAJA

. GASTOSADMINISTRATIVOS [ Aol | Aio2 | Aio3 [ Aiod4 |  Aio5 |
PERSONAL S/.104,786  S/. 106,378 S/. 106,378 S/. 106,378 S/. 106,378
MATERIALES S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600 S/. 21,600
SERVICIOS S/. 46,176 S/. 49,024 S/. 49,522 S/. 50,021 S/.50,519
RESPONSABILIDAD SOCIAL S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000 S/. 8,000
IGV $/.13,640 S/.14,152 S/.14,242 S/.14,332 S/.14,421

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) S/.194,202] S/. 199,154 S/. 199,742 S/. 200,330 S/. 200,918

Fuente: Elaboracién propia
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9.2.1.5. Presupuesto de gastos de ventas

Tabla 127. Presupuesto de gastos de ventas

POR TRABAJADOR

ASIGNACION Total Gasto .

CARGO CANTIDAD SUELDO FAMILIAR SUB-TOTAL | o5 rotaL anuaL | CRATIFICACION | cocniup s Rt e | A AT
MENSUAL MEN (JUL-DIC) '

MENSUAL por trabajador
Jefe de comercializacion y marketing 1,800 S/ 85 S 1,885 S/ 22,620 SI. 4,109 S/ 2,036 S/ 1,779 Sl 7,924 S. 30,544
Asisiente de compras y ventas 1,000 . 85 . 1,085 . 13,020 S/, 2365 S. 1472 Sl 1,029 . 4566 S/, 17,586
Asistente de distibucion y markefing 1 S/. 1,000 . 85 . 1,085 . 13,020 S/, 2365 S. 14172 S 1,029 S, 4566 SI. 17,586
(ol 3 ] [ (| |/ [ | _[s 65,716

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 128. Presupuesto de gastos de ventas

. SERvicios | Aot | A2 | A3 | _Aio4 | A0S ]
Alquiler S/. 8,856 S/. 10,627 S/. 10,627 S/. 10,627 S/.10,627
Energia Electrica y Agua S/. 29,400 S/. 30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
Servicio de Limpieza S/.1,530 S/.1,530 S/.1,530 S/.1,530 S/.1,530
Recarga de Extintores S0 S/. 236 S/. 236 S/. 236 S/. 236
Mantenimiento de maquinarias y equipos S0 S/ ATT S/ AT S/ ATT S/ ATT
Duo Movistar (telefono e internet) S/.378 S/. 378 S/. 378 S/.378 S/.378
Servicio de fransporte S/. 33,984 S/. 33,984 S/. 33,984 S/. 33,984 S/. 33,984
1GV S/ 11,311 S/. 11,823 S/. 11,913 S/. 12,003 S/. 12,092
| MARKETINGYPUBLICIDAD | Aio1 [ Afo2 | __Aio3 | _Aiod4 [ A5 |
Encarte S/. 16,992 S/. 16,992 S/. 16,992 S/. 16,992 S/. 16,992
Sampling S1.1,770 S/.1,770 S/.1,770 S/.1,770 S1.1,770
Facebook S/. 3,498 S/. 3,498 S/. 3,498 S/. 3,498 S/. 3,498

Total S/.(CON IGV, S/. 22,260 S/. 22,260 S/. 22,260 S/. 22,260 S/. 22,260

1GV S/. 3,396 S/. 3,396 S/. 3,396 S/. 3,396

Total S/. (SINIGV) S/. 18,864 S/. 18,864 S/. 18,864 S/. 18,864 S/. 18,864

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 129. Presupuesto de gastos de ventas

EGP

_____ GASTOSVENTAS | Aol | _Aio2 | A3 | Aio4 [ Aio5 |
PERSONAL S/, 61,247 /. 62,292 S/, 62,292 S/, 62,292 . 62,292
SERVICIOS S/, 62,837 $/. 65,685 $/. 66,183 /. 66,682 /. 67,180
MARKETING Y PUBLICIDAD /. 18,864 S/. 18,864 S/. 18,864 S/. 18,864 /. 18,864
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 8.0 $/.0 8.0 8.0 8.0
AMORTIZACION ANUAL S/, 1470 8.0 8.0 8.0 $/.0
FLUJO DE CAJA

____ GASTOSVENTAS | Aol | _Aio2 | A3 | Aio4 [ Aio5 |
PERSONAL S/, 65,627 /. 66,671 /. 66,671 /. 66,671 1. 66,671
SERVICIOS 62,837 65,685 66,183 66,662 67,180

MARKETING Y PUBLICIDAD 18,864 18,364 18,864 18,864 18,864

TOTAL GASTOS VENTAS (SINIGV) | 147328 1512200 1507181 152216 152715

IGV 14,706 15,219 15,308 15,398 15,488

TOTAL GASTOS VENTAS (CON IGV) [ 162,034 | 166,439 167,027 167,615 168,203

Fuente: Elaboracién propia
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9.2.2. Egresos no desembolsables

Tabla 130. Egresos no Desembolsables

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES | 2018 [ 2019 | 2000 | 202 | 202 |

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS S1. 34,353 Sl. 34,353 S!. 34,353 SI. 34,353 S!. 34,353
Produccion (CIF) S/. 30,766 S/. 30,766 S/. 30,766 S/. 30,766 S/.30,766
Gastos Administrativos S/. 3,587 S/. 3,587 S/. 3,587 S/. 3,587 S/. 3,587
Gastos Ventas S0 S0 S0 S0 S0

AMORTIZACION INTANGIBLES Y PRE-OPERATIVOS S1.8,973
Produccion (CIF) S/.1,934 S0 S0 S0 SI.0
Gastos Administrativos S/. 5,569 S0 S0 S0 S0
Gastos Ventas S/.1,470 S0 S0 S0 SI.0

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES SI. 43,326 Sl. 34,353 Sl. 34,353 SI. 34,353 S1. 34,353

Fuente: Elaboracién propia

9.2.2.1. Depreciacion

A continuacion, detallamos la aplicacién de la depreciacion. La aplicacion de las
tasas de depreciacion se ha hecho de acuerdo a norma legal vigente SUNAT.

. Porcentaje

Ganado de trabajo y repro-
duccion; redes de pesca

25%

Vehiculos de transporte
terrestre (excepto ferroca- 20%
rriles); hornos en general.

Maquinaria y equipo uti-
lizados por las actividades
minera, petrolera y de cons-
truccion; excepto muebles,
enseres y equipos de oficina.

20%

Equipos de procesamiento

0,
de datos e

Maquinaria y equipo adqui-
rido a partir del 01.01.91

Otros bienes del activo fijo 10%
Figura 58. Porcentajes de Depreciacion

10%

Fuente: Actualidad Empresarial N° 281 — Segunda Quincena de junio 2013
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Tabla 131. Depreciacion — Produccion
Cantidad Precio Valor de venta | Vida util s Depreciacion | Depreciacion
Equipoy Maquinaria | i2des) | unitario (51 |7recic (SH)| 16V(SL) (Sl (anual) "'b;‘:,;sm anual (5/) | mensual (S1) L)
Cuarlo Frio 1 S/. 56,253.48 | 56,253.48 | 10,125.63 66,379.11|  20% 11,250.70 93756 | Produccion
Lavadora Rotaiva 1 S/. 19,035.60 | 19,035.60 | 3426.41 2246201 20% 3,807.12 317.26 | Produccion
Envasadora 1 S/. 14,769.00 | 14,769.00 | 2,658.42 17427421 20% 2,953.80 246.15 | Produccion
Marmita Concentrada 1 S/. 1394850 | 1394850 | 2,510.73 16459.23 | 20% 2,789.70 232.48 | Produccion
Despulpadora 1 S 968190 | 968190 1742.74 1142464 | 20% 1,936.38 161.37 | Produccion
Jabas 500 | S. 1271] 635500[ 1,143.90 749890 10% | 3,177.50 635.50 52.96 | Produccion
Balanza 1 S 216612 | 2,166.12 389.90 2556.02] 10% | 1,083.06 216.61 18.05 | Produccion
Grupo Electrogeno 1 S/. 2,086.01 2,086.01 375.48 2,461.49 20% 417.20 34.77 |  Produccion
Tanque de Agua 1 S/ 966.10 966.10 173.90 1,140.00 | 10% 483.05 96.61 8.05 | Produccion
Criba despulpadora 1 S. 49230 |  492.30 88.61 580.91 |  20% 98.46 8.21 | Produccion
Tanel de Congelamiento 1 S/. 32,820.00 | 32,820.00 [ 5,907.60 38,727.60 | 20% 6,564.00 547.00 | Produccion
158,574.01| 28,543.32 187,117.33 4,743.61 30,766.08 2,563.84
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 132. Depreciacion - Administracion
Cantidad Precio Valor de venta | Vida util Valor Depreciacion | Depreciacion
Muebles yenseres |, . iades) | unitario (shy |Frecic (S} IGVISE) (sl (anual) "'b;‘;‘?m anual (/) | mensual (S1) b
Escritorio de Oficina 6 Sl 15000  900.00 162.00 1,062.00|  10% 450.00 45.00 3.75 | Administracion
Silla de Oficina 11 S/ 104.00 | 1,144.00 20592 1,349.92 [ 10% 572.00 57.20 477 | Administracion
2,044.00]  367.92 2,411.92 1,022.00 102.20 8.52
Cantidad Precio Valor de venta | Vida util L0 Depreciacion | Depreciacion
SLMPERCROIIET e ey || R Y] (S1) (anual) "'b;‘:,;sm anual (/) | mensual (S1) s
Equipo de Computo 5 S 2,500.00 | 12,500.00 | 2,250.00 14,750.00 | 25% 3,125.00 260.42 | Administracion
Impresora 1 S/ 1440.00 | 1,440.00 259.20 1,699.20 | 25% 360.00 30.00 | Administracion
13,940.00 | 2,509.20 16,449.20 5 3,485.00 290.42

Fuente: Elaboracion propia

9.2.2.2. Amortizacién de intangibles

En esta seccion se presenta el detalle de la amortizacion de intangibles.
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Tabla 133. Amortizacion de Intangibles
Descripcion Cantidad 'Cos.to Total Valor IGV 18% Total Precio| Amortizacio Produccion Administrativo Ventas
unitario S/. Venta de Venta n
Ao 1 % Dist. | Total % Dist. | Total % Dist. | Total

Constitucion de la empresa 1,003.00 1,623.00 262.80 1,885.80

Busqueda de nombre en la SUNARP 1 5.00 5.00 0.00] 5.00 5.00] 0% 0.00] 100% 5.00 0% 0.00
Reserva de nombre 1 20.00 20.00] 0.00) 20.00] 20.00 0% 0.00] 100% 20.00 0% 0.00
Realizacion y elevacion de la Minuta y Escritura Publicd 1 600.00 600.00 108.00| 708.00 600.00 0% 0.00] 100% 600.00 0% 0.00
Inscribir escritura publica en RRPP 1 90.00 90.00 0.00 90.00 90.00] 0% 0.00] 100% 90.00] 0% 0.00
Copia literal de partida electronica 1 8.00 8.00 0.00 8.00 8.00 0% 0.00] 100% 8.00 0% 0.00
Escritura de constancia SAC 1 100.00| 100.00, 18.00| 118.00, 100.00f 0% 0.00] 100% 100.00 0% 0.00
Apertura de cuenta corriente 1 40.00| 40.00| 0.00 40.00| 40.00| 0% 0.00] 100% 40.00| 0% 0.00
Obtencion del RUC 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0% 0.00] 100% 0.00 0% 0.00
Impresion de comprobantes de pago (autocopiativos) 5 120.00| 600.00 108.00| 708.00 600.00 0% 0.00] 100% 600.00 0% 0.00
Legalizacion de libros 8 20.00 160.00| 28.80 188.80, 160.00f 0% 0.00] 100% 160.00 0% 0.00
Marcas y Patentes 904.44 904.44 0.00 904.44

Busqueda fonetica 1 30.99 30.99 0.00] 30.99 30.99] 0% 0.00] 80% 24.79|  20% 6.20
Busqueda figurativa 1 38.46 38.46| 0.00) 38.46 38.46] 0% 0.00] 80% 30.77] 20% 7.69
Pago de derecho de tramite 1 534.99 534.99 0.00 534.99 534.99 0% 0.00] 80% 427.99]  20% 107.00,
Costo de publicacion en el diario 1 300.00 300.00 0.00 300.00 300.00] 0% 0.00] 80% 240.00] 20% 60.00
Licencias y Autorizaciones 5,176.76 5,312.16 694.36| 6,006.52

Licencias de Funcionamiento hasta 320 m2 1 250.00 250.00 0.00) 250.00 250.00]  30% 75.00  50% 125.00]  20% 50.00]
Inscripcion de seguridad en Defensa Civil 1 220.00 220.00 0.00 220.00 220.00] 30% 66.00] 50% 110.00] 20% 44.00
Defernsa Civil 1 450.00 450.00 0.00] 450.00 450.00]  30% 135.00]  50% 225.00]  20% 90.00]
Registro Sanitario 1 405.00 405.00 0.00) 405.00 405.00]  30% 121.50] 50% 202.50]  20% 81.00]
Carnet Sanitario 8 16.20] 129.60, 0.00) 129.60, 129.60] 30% 38.88] 50% 64.80] 20% 25.92)
Diagnostico de BPM 1 1,694.92 1,694.92 305.09 2,000.01 1,694.92 30% 508.48] 50% 847.46| 20% 338.98
Implementacion BPM 1 2,118.64 2,118.64 381.36 2,500.00 2,118.64] 30% 635.59] 50% 1,059.32| 20% 423.73
Codigos de Barras 2 22.00 44.00 7.92 51.92 44.00] 30% 13.20] 50% 22.00] 20% 8.80
Software 913.22 1,133.22 203.98 1,337.20

Disefio de pagina web 1 300.00 300.00 54.00 354.00 300.00]  30% 90.00]  50% 150.00]  20% 60.00]
Hosting 1 300.00 300.00 54.00 354.00 300.00]  30% 90.00]  50% 150.00]  20% 60.00]
Costo de dominio 1 93.22 93.22] 16.78| 110.00, 93.22| 30% 27.97]  50% 46.61] 20% 18.64
Licencia Windows 2 160 00 320.00 57.60 377.60 320.00 30% 96 OO 50% 160 00 20% 64.00
Antlkus 2 120.00 21.60 141.60 120.00 20% 24, 00
____

Fuente: Elaboracién propia
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9.2.3. Costos Fijos y Costos Variables

Se presentacion el cuadro con los costos incurridos ya sea fijo y/o variables.

Tabla 134. Costos Fijos y Costos Variables
[ Aiot | A2 | A3 | Aiod4 | A5 |

VENTAS (EN SOLES) S/. 1,386,337 S/.1,670,691 S/.1,729,484 S/.1,790,282 S/. 1,853,284
VENTAS (unidades) 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226
Valor de venta promedio S/1.7.95 S/.9.26 S/.9.26 S/.9.26 S/.9.26
MATERIAL DIRECTO S/. 340,986 S/. 412,155 S/. 426,387 S/. 440,840 S/. 400,953
CIF - VARIABLE (energia, agua) S/.29,400 S/.30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
GASTOS DE VENTAS - VARIABLE S/. 29,400 S/. 30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
GASTOS DE ADMINISTRATIVO - VARIABLE S/. 29,400 S/.30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
COSTOS VARIABLES S1. 429,186 $/. 503,883 $/. 519,879 S/. 536,096 S/. 497,973
COSTOS VARIABLE UNITARIO Sl.2.5 Sl.2.8 Sl.28 Sl.2.8 Sl.2.5
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 181,201 S/. 184,058 S/. 184,058 S/. 184,058 S/. 184,058
CIF FJO S/. 129,458 S/. 138,573 S/. 138,483 S/. 138,394 S/. 138,304
GASTOS VENTAS FIJOS S/. 144,419 S/. 146,840 S/. 147,339 S/. 147,837 S/. 148,335
GASTOS ADMINISTRATIVOS FIJOS S/. 182,731 S/. 181,601 S/. 182,099 S/. 182,598 S/. 183,096
COSTOS FIJOS S/. 637,809 $1. 651,072 $/. 651,979 S/. 652,886 S/. 653,793
COSTOS FIJO UNITARIO $1.3.7 S1.3.6 S1.3.5 S1.3.4 §/.3.3

Fuente: Elaboracion propia

9.2.4 . Costo de Produccién Unitario y Costo Total Unitario

A continuacion, se presenta el cuadro con los costos unitarios y total unitario.

Tabla 135. Costo de Produccién Unitario y Costo Total Unitario

Unidades 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226

MATERIAL DIRECTO S/.340986  S.412155  S/.426,387 S/. 440,840 S/. 400,953
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 181,201 S/.184,058  SI.184,058 S/. 184,058 S/. 184,058
CIF S/. 110454  S.123553 S/ 124,141 S/. 124,729 S/. 125,317
TOTAL COSTOS PRODUCCION S$/.632,641  SI.719,766  SI.734,586 S1. 749,627 S1.710,329

COSTOS PRODUCCION UNITARIO

PROMEDIO $/.3.63 $/.3.99 $/.3.93 S/.3.88 $/.3.55

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO

Unidades 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226
MATERIAL DIRECTO S/.340986  S.412155 S/ 426,387 S/. 440,840 S/. 400,953
MANO DE OBRA DIRECTA S/.181201  S/.184,058 /. 184,058 S/. 184,058 S/. 184,058
CIF S/.110454  S.123553 S/ 124,141 S/. 124,729 S/. 125,317
GASTOS ADMINISTRACION S/.182731 /181,601 S/. 182,099 S/. 182,598 S/. 183,096
GASTOS VENTAS S/.144419  S.146840 S/ 147,339 S/. 147,837 S/. 148,335
TOTAL COSTOS $/.959,790  S/.1,048,208  S/. 1,064,024  S/.1,080,062  S/. 1,041,760
COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO $1.5.50 S1.5.81 $1.5.69 $1.5.58 $1.5.20

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo X Estados Financieros Proyectados 2018 — 2022

10.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja

Las sugerencias utilizadas para la preparacion del Estado de Resultados Integrales
y del Flujo de caja:

v El Impuesto a la Renta empleado segiin SUNAT; hasta 15 UIT el 10% y el excedente
a 15 UIT se calcula con el 29.5%; para el afio 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.
v Los montos estan expresados en Moneda Nacional (soles).

v El periodo de proyecto (HE) sera de 5 afos.

10.2. Estado de Ganancias de Perdidas Proyectado (costeo absorbente)

Mostramos el Estado de Resultados Integrales de Healthy Fruit S.A.C., expresado

en soles.

Tabla 136. Estado de Ganancias de Perdidas Proyectado (costeo absorbente)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(NO INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

2018 2019 2020 2021 2022
VENTAS 1150778 1,054,661 2023447 2,004,654 2,168,291
COSTO DE VENTAS (649,149)  (T54661)  (769,481)  (784522)  (745.224)
(-) Materia Prirma (340,986)  (412155)  (426,387)  (440,840)  (400,953)
() Mano de obra directa (179563)  (182420)  (182420)  (182420)  (182,420)
() CIF (128600)  (160,086)  (160,674)  (161262)  (161,850)
UTILIDAD BRUTA 510,629 1200000 1253066 1,310,132 1,423,068
GASTOS OPERATIVOS (381,047)  (362,795)  (363791)  (364,788)  (365,785)
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (194202)  (181601)  (182099)  (182,598)  (183,096)
(-) GASTOS VENTAS (144419)  (146840)  (147,339)  (147.837)  (148,335)
(-) DEPRECIACION (34353)  (34353) (34353  (34353) (34353
(-) AMORTIZACION (8973) 0 0 0 0
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 128682 837,205 890175 945344 1,057,283
(+) OTROS INGRESOS 0 0 0 0 81,513
UTILIDAD OPERATIVA ANTES DE IMPUESTOS 128682 837,205 89075 945344 1,138,796
(-) IMPUESTO ALA RENTA " (26115 | (235120) | (250,755)  (267,030)  (300,052)
UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 102567 602,076 639420 678314 838,744

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 137. Estado de Ganancias de Perdidas Proyectado (costeo absorbente)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(INCLUYE GASTOS FINANCIEROS)

2018 2019 2020 2021 2022

VENTAS 1,159,778 1,954,661 2,023,447 2,094,654 2,168,291
COSTO DE VENTAS (649,149)  (754,661)  (769,481)  (784,522)  (745,224)

(-) Material directo (340,986)  (412,155)  (426,387)  (440,840)  (400,953)

(-) Mano de obra directa (179563)  (182,420)  (182,420)  (182,420)  (182,420)

(-) CIF (128)600)  (160,086)  (160,674)  (161,262)  (161,850)
UTILIDAD BRUTA 510,629 1,200,000 1,253,966 1,310,132 1,423,068
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS (194202)  (181,601)  (182,099)  (182,598)  (183,096)
(-) GASTOS VENTAS (144419)  (146,840)  (147,339)  (147,837)  (148,335)
(-) DEPRECIACION (34,353) (34,353) (34,353) (34,353) (34,353)
() AMORTIZACION (8,973) 0 0 0 0
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 128,682 837,205 890,175 945344 1,057,283
() GASTOS FINANCIEROS (71,408) (61,204) (48,448) (32,503) (12,572)
(+) OTROS INGRESOS 0 0 0 0 81,513
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 57,274 776,002 841,727 912,841 1126224
() IMPUESTO A LARENTA (5,727) (217074)  (236463)  (257.442)  (320,390)
UTILIDAD NETA 51,547 558,927 605,264 655,399 805,834
ESCUDO FISCAL 20,388 18,055 14,292 9,588 (20,338)

Fuente: Elaboracion propia

10.3. Flujo de Caja Proyectado Operativo

Para precisar los movimientos de efectivo se detalla los ingresos y salidas de dinero
de Healthy Fruit S.A.C. a través de sus operaciones y el ejercicio de su actividad u

operaciones sin incluir el financiamiento incurrido en el proyecto.

Tabla 138. Flujo de Caja Proyectado Operativo

2018 2019 2020 2021 2022
Total Ingresos de caja 1,159,778.49  1,954,661.20 2,023,447.36  2,094,654.17  2,168,291.49
Total Egresos de caja 1,025,558.83  1,069,190.58  1,069,860.00 1,038,210.47  1,040,649.83

134,219.66 885,470.62 953,587.36  1,056,443.70  1,127,641.66

Fuente: Elaboracion propia

10.4. Flujo de Capital Proyectado

En este cuadro se calcula previa al monto total de Inversion de Activo fijo e

intangible, adicional a ello la necesidad del capital de trabajo segun el método del maximo
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déficit acumulado. En el dltimo periodo se especifica la recuperacion del kW y se obtiene un
valor residual de los activos fijos.

Tabla 139. Flujo de Capital Proyectado

Inversion Activo Fijo -205,978.45
Inversion Intangibles -10,133.96
Gastos Pre Operativos -173,377.79
Working Capital -304,397.23
Valor Deshecho Activos Fijos 81,513.39
Valor Recupero Capital Trabajo 406,924.40

Flujo de Inversion 0.00 0.00 0.00 0.00 488,437.79

Fuente: Elaboracién propia

10.5. Flujo de Caja Econdmico Proyectado

Tabla 140. Flujo de Caja Econémico Proyectado

Flujo de Inversion 0.00 0.00 0.00 0.00 488,437.79
Liquidacion IGV -151,190.80 -261,258.77 -266,590.79 -277,155.21 -294,549.21

Flujo de Caja Econémico -16,971.14 624,211.85 686,996.56 779,288.49 1,321,530.23

Fuente: Elaboracién propia

10.6. Flujo del Servicio de la Deuda

Para hallar dicho flujo se refleja el importe a pagar anualmente segun las cuotas
establecidas por la entidad bancaria en un periodo de 5 afos.

Tabla 141. Flujo del Servicio de la Deuda

Adquisicion de Capital 350,000.00

Amortizaciones de préstamos -40,818.66 -51,023.32 -63,779.15 -79,723.94 -99,654.93
Pago de Intereses -71,408.33 -61,203.66 -48,447.83 -32,503.04 -12,572.06
Escudo Fiscal 21,065.46 18,055.08 14,292.11 9,588.40 3,708.76

Flujo de Servicio de Deuda 350,000.00 -91,161.53 -94,171.90 -97,934.87 -102,638.59 -108,518.23

Fuente: Elaboracion propia

10.7 Flujo de Caja Financiero

El Flujo de Caja Financiero es la diferencia del FCE y FSD.

Tabla 142. Flujo de Caja Financiero

Flujo de Servicio de Deuda 350,000.00 -91,161.53 -94,171.90 -97,034.87 -102,638.59

Flujo de Caja Financiero -343,887.42 -108,132.67 530,039.94 589,061.69 676,649.90 1,213,012.01

Fuente: Elaboracion propia
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Para determinar el COK de nuestro proyecto se utilizé el modelo CAPM (Capital

Asset Pricing Model) mediante los siguientes datos:

Tabla 143. Costo de oportunidad del capital (COK) — Modelo CAPM

Costo de oportunidad del capital (COK) - Modelo CAPM

Rendimiento del mercado (rm) 11.42%|Damodaran 1928-2016 (S&P 500)
Tasa libre de riesgo (rf) 1.76%|Damodaran 1928-2016 (5-year T. Bond)
Tasa libre de riesgo LP 5.18%

Prima de Riesgo Ajustada 6.24%

Beta desapalancada 0.62

%D 50.44%

%E 49.56%

Riesgo pais Peru 1.37%

Impuesto a la renta 29.5%

Beta Apalancado 1.065

|Ke | 9.77%)

|Riesgo Negocio | 10.00%|

|COK final | 19.77%)|

lwacc | 2225%|

Fuente: Elaboracion propia

11.1.3. Costo promedio ponderado de capital (WACC)

D
D+C

CPPC =WACC = K (1L—t)

+ K

‘D

C

+C

Figura 59. Estructura del WACC
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11.2. Evaluacién Econdmico Financiera

El objetivo de este punto es evaluar el riesgo y los indicadores financieros de mayor

relevancia para los accionistas.

11.2.1. Indicadores de Rentabilidad

A continuacion se presentan los indicadores financieros de mayor relevancia:

a) VANEy VANF

El VANE se basa en los flujos econémicos que ofrece el proyecto descontados con la

tasa de oportunidad econémica del mismo.

VAN Econémico

918,972.24

VAN Financiero

1,088,980.61

El resultado nos indica que con una tasa de descuento de 19.69% el proyecto nos da

un valor actual neto de S/.1°350,979.21.

b) TIREy TIRF, TIR modificado
La Tasa Interna de Retorno es el porcentaje que ofrece el negocio, ya sea de

beneficio o perdida, por la ejecucién de sus operaciones.

TIR Econdmica 56.50%
TIR Financiera 76.88%
TIRM Economica 43.54%
TIRM Financiera 53.45%

El resultado nos indica que el proyecto le brindaria a los accionistas un resultado de

73.24%, el cual estaria muy por encima del costo de oportunidad del mismo.
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c) Periodo de Recuperacién Descontado
Payback 277 1.00 1.00 0.77
Payback 2.20 1.00 1.20

d) Analisis Beneficio/Costo (B/C)

Tabla 144. Analisis Beneficio/Costo (B/C)

VAFlujos Econdmicos 1,612,859.66 -13,882.73 417,695.03 376,049.94 348,941.70 484,055.72

Saldos -693,887.42  -707,770.15  -290,075.12

Payback 2.77 1.00 1.00 0.77

Tasa Dscto [WACC] 22.25%

VAN Econdémico 918,972.24

TIR Econdmica 56.50%

TIRM Economica 43.54%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 145. Analisis Beneficio/Costo (B/C)

VAFlujos Econémicos 1,442,868.04 -90,280.00 369,468.82 342,818.76 328,777.75 492,082.70

Saldos -353,887.42  -444,167.42

Payback 2.20 1.00 1.20

Tasa Dscto [COK] 19.77%

VAN Financiero 1,088,980.61

TIR Financiera 76.88%

TIRM Financiera 53.45%

Fuente: Elaboracion propia

11.2.2. Andlisis del Punto de Equilibrio

a) Costos Variables, Costos Fijos

Tabla 146. Costos Variables, Costos Fijos
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VENTAS (EN SOLES) S/. 1,386,337 S/. 1,670,691 S/.1,729,484 S/.1,790,282 S/. 1,853,284
VENTAS (unidades) 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226
Valor de venta promedio S/.7.95 S/.9.26 S/.9.26 S/.9.26 S/.9.26
MATERIAL DIRECTO S/. 340,986 S/. 412,155 S/. 426,387 S/. 440,840 S/. 400,953
CIF - VARIABLE (energia, agua) S/. 29,400 S/. 30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
GASTOS DE VENTAS - VARIABLE S/. 29,400 S/. 30,576 S/. 31,164 S/.31,752 S/. 32,340
GASTOS DE ADMINISTRATIVO - VARIABLE S/. 29,400 S/. 30,576 S/. 31,164 S/. 31,752 S/. 32,340
COSTOS VARIABLES S/. 429,186 S/. 503,883 S/. 519,879 S/. 536,096 S/. 497,973
COSTOS VARIABLE UNITARIO Sl.25 Sl.28 Sl.2.8 Sl.2.8 Sl.25
MANO DE OBRA DIRECTA S/. 181,201 S/. 184,058 S/. 184,058 S/. 184,058 S/. 184,058
CIF FIJO S/. 129,458 S/. 138,573 S/. 138,483 S/. 138,394 S/. 138,304
GASTOS VENTAS FIJOS S/. 144,419 S/. 146,840 S/. 147,339 S/. 147,837 S/. 148,335
GASTOS ADMINISTRATIVOS FIJOS S/. 182,731 S/. 181,601 S/. 182,099 S/. 182,598 S/. 183,096
COSTOS FIJOS S/. 637,809 S/. 651,072 S/. 651,979 S/. 652,886 S/. 653,793
COSTOS FIJO UNITARIO S1.3.7 S/.3.6 S35 Sl. 3.4 S.33

Fuente: Elaboracion propia

b) Estado de Resultados (costeo directo)

Tabla 147. Estado de Resultados (costeo directo)

ESTADO DE RESULTADOS (COSTEO DIRECTO)

2018 2019 2020 2021 2022
VENTAS 1,159,778 1,954,661 2,023,447 2,094,654 2,168,291
(-) Costo Variable (429,186) (503,883) (519,879) (536,096) (497,973)
MARGEN DE CONTRIBUCION 730,593 1,450,778 1,503,569 1,558,559 1,670,318
(-) Costos Fijos " (e37809) (651072  (651979) (652886) (653799)
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 92,784 799,706 851,589 905,672 1,016,525
(-) Gastos Financieros To71408) | (61204) | (48448) (32503  (12.572)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 21,376 738,502 803,142 873,169 1,003,953
(-) Impuestos (2,138) (206,012) (225,081) (245,739) (284,320)
UTILIDAD NETA 23,513 944,514 1,028,222 1,118,908 1,288,273

ESTADO DE RESULTADOS (COSTEO DIRECTO)

2018 2019 2020 2021 2022
VENTAS 923,801 932,236 932,195 931,959 894,012
(-) Costo Variable (285,993) (281,164) (280,215) (279,073) (240,219)
MARGEN DE CONTRIBUCION 637,809 651,072 651,979 652,886 653,793
(-) Costos Fijos " (63m809) | (651072)  (651.979)  (652886) (653,799)
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia

c) Estimacion y Andlisis del Punto de Equilibrio
Este indicador nos permite conocer el nivel de productos que la empresa debe

producir para no tener ni ganancias ni perdidas.
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Tabla 148. Estimacion y Andlisis del Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO
[ Aot | Aoz | A3 | A4 | A5 ]

VENTAS (EN SOLES) $1.1,386,337 $1.1,670,691 §1.1,729,484 §1.1,790,282 $1. 1,853,284
VENTAS (unidades) 174,357 180,492 186,844 193,419 200,226
Valor de venta promedio SI.7.95 $1.9.26 $1.9.26 $1.9.26 $1.9.26
MATERIAL DIRECTO S/, 340,986 §1. 412,155 S1. 426,387 1. 440,840 S1. 400,953
CIF - VARIABLE (energia, agua) $1.29,400 $1.30,576 S/, 31,164 $1.31,752 S1.32,340
GASTOS DE VENTAS - VARIABLE $1.29,400 $1.30,576 $1. 31,164 §1.31,752 $1.32,340
GASTOS DE ADMINISTRATIVO - VARIABLE $/.29,400 $1.30,576 S/, 31,164 S1.31,752 §1.32,340
COSTOS VARIABLES S1.429,186 $1. 503,883 S1. 519,879 S1. 536,006 S1.497,073
COSTOS VARIABLE UNITARIO §1.25 sI.28 sI.28 s1.28 sl.25
MANO DE OBRA DIRECTA S/, 181,201 S/, 184,058 S/, 184,058 S/, 184,058 S/, 184,058
CIF FISO S/, 129,458 $/. 138,573 S/, 138,483 $1. 138,394 S/, 138,304
GASTOS VENTAS FIJOS S/, 144,419 /. 146,840 S/, 147,339 S/, 147,837 S/, 148,335
GASTOS ADMINISTRATIVOS FOS S/, 182,731 1. 181,601 S/, 182,099 S/, 182,598 S/, 183,096
COSTOS FIJOS $1.637,809 S1. 651,072 S1. 651,979 S1. 652,886 $1. 653,793
COSTOS FIJO UNITARIO S1.3.7 $1.36 $1.35 S1.3.4 $1.33
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 116,184 100,714 100,709 100,687 96,588
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN SOLES) $1.923,801 $1.932,236 $1.932,195 $1.931,959 S1.894,012

Fuente: Elaboracién propia

Como podemos observar el nivel minimo de productos que la empresa debe vender para
el 2018 seria de 110,509 y para el quinto afio deberia ser 91,623; pasado este nivel de
productos vendidos la empresa comenzaria a tener utilidades.

Tabla 149. Estimacion y Andlisis del Punto de Equilibrio - Detalle
| _____PUNTODEEQUILIBRIO(UNIDADES) | Aol | Aio2 | Aio3 | A4 [ Aio5

FRESA 250 GR 10,027 8,692 8,691 8,690 8,336
MARACUYA 250 GR 10,027 8,692 8,691 8,690 8,336
LUCUMA 250 GR 10,027 8,692 8,691 8,690 8,336
MANGO 250 GR 10,027 8,692 8,691 8,690 8,336
GUANABANA 250 GR 10,027 8,692 8,691 8,690 8,336
FRESA 500 GR 13,210 11,451 11450 11,448 10,982
MARACUYA 500 GR 13210 11451 11,450 11,448 10,082
LUCUMA 500 GR 13210 11,451 11,450 11,448 10,082
MANGO 500 GR 13210 11,451 11,450 11,448 10,082
GUANABANA 500 GR 13210 11,451 11,450 11,448 10,082
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 116,184 100,714 100,709 100,687 96,588
| _______PUNTODEEQUILIBRIO(SOLES) | Aot | Afo2 [ Aiod | Afod4 | Aio5 |
FRESA 250 GR §1.80.216 §1.69,535 §1.69,532 §1.69,517 1. 66,686
MARACUYA 250 GR §1.70,189 §1.60,843 §1. 60,840 §1.60,827 1. 58,350
LUCUMA 250 GR S/ 110,207 §1.95,610 §1.95,606 §1.95,585 $1.91,693
MANGO 250 GR §1.80.216 §1.69,535 §1.69,532 §1.69,517 . 66,686
GUANABANA 250 GR S/, 110,297 $1.95,610 $1.95,606 §/.95,585 §1.91,693
FRESA 500 GR $1. 198,148 $1.171,763 §1. 171,756 $1.171,718 S/, 164,727
MARACUYA 500 GR §1.171,728 1. 148,862 §1. 148,855 §1. 148,823 S/, 142,763
LUCUMA 500 GR §1. 277,407 1. 240,469 §1. 240,458 §1. 240,406 §1.230,617
MANGO 500 GR §1. 198,148 $1.171,763 §1.174,756 S1.171,718 S1. 164,727
GUANABANA 500 GR §1. 277,407 §1. 240,469 §1. 240,458 1. 240,406 §1.230,617
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN SOLES) $1.1,574,085 $1. 1,364,459 $1. 1,364,398 $1.1,364,102 $1. 1,308,560

Fuente: Elaboracién propia
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11.3. Anélisis de Sensibilidad Unidimensional

a) Variables de Entrada
Se considera las variables de entrada a los parametros que nos permiten identificar a
gue grado de pueden modificarse estas y como estos cambios afectan a la variable a

sensibilizar.

VARIABLE DE ENTRADA
Precio
Demanda
Costo de Frutas

Figura 60. Variables de Entrada

b) Variables de Salida
Para medir cual es el impacto en la rentabilidad de la inversibn se observan los

siguientes indicadores:

VANF TIRF VANE TIRE
Figura 61. Variables de Salida

c) Variables Criticas del Proyecto: Posibilidades de Administrar el riesgo

Tabla 150. Analisis de Sensibilidad

Precios

100%

El precio puede caer hasta 79.6% para que mi TIR E se iguale a mi WACC
EL precio puede caer hasta 77.2% para que mi TIR F se iguale a mi COK

Demanda

100%

La demanda puede caer hasta 79.6% para que mi TIR E se iguale a mi WACC
La demanda puede caer hasta 77.2% para que mi TIR F se iguale a mi COK

Costos
100%
El costo de la materia prima puede subir hasta un 169.6% para que mi TIR E se iguale a mi WACC
El costo de la materia prima puede subir hasta 178.07% para que mi TIR F se iguale a mi COK

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO XIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

» La empresa Delifruits S.A.C. se dedicara a la elaboracion y comercializacion de
pulpa de fruta congelada en dos presentaciones: 250 g. y 500 g. para el nivel
socioecondmico A y B de las zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana. Esto se dara a
través de los supermercados de dichas zonas, puesto que es el medio idéneo de
compra de nuestro publico objetivo.

» El analisis de factores determina que la macro localizacién sea Lima y la micro
localizacién el Distrito de San Luis, debido a aspectos relacionados al entorno, como
cercania a proveedores y facilidades para su rapida accesibilidad.

» La empresa serd una MYPE, que contara con 5 socios y su capital se dividira en

acciones.

» Esta es una empresa con mucha oportunidad en el mercado, gracias a que Peru
posee tierras de calidad y climas diferentes que permite la disponibilidad del producto
segun estacionalidad.

» Otra oportunidad en el mercado se da en la actual tendencia de las personas hacia el
consumo de productos sanos, que contengan insumos naturales y aporten un gran

valor nutricional.

» Debido a la competencia que existe en la actualidad, nuestra empresa debe

mantener sus altos estandares de calidad.

» El proyecto es viable, ya que después de haber realizado, desde el estudio técnico
hasta el estudio financiero, se ha determinado que mediante una inversién de
S/.693,887.42 se obtiene un VANF (valor actual neto financiero) de S/.1°088,980.61 y

una tasa interna de retorno (TIRF) de 76.88%.

» El periodo de recuperacion de la inversion es de cinco afios, por lo que es un

proyecto atractivo para cualquier inversionista.
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Recomendaciones

» Mantener los estandares de calidad de los productos y de los procesos.

» Realizar constantes capacitaciones a nuestro personal para mantenerlos motivados y

a su vez generar un buen clima laboral.

» Realizar campafias de publicidad trimestrales que nos permita mantenernos

posicionados en la mente de nuestros consumidores.
» Aprovechar al maximo la estacionalidad de cada una de las frutas que vamos a
producir con el fin de lograr abastecer sin problemas a nuestros clientes en los

meses en que la fruta no se encuentra en estacion.

» Estar a la vanguardia en cuanto a lo tecnoldgico, puesto que esto permitiria

automatizar mas nuestros procesos.
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ANEXOS

Figura 62. Cotizacion Lavadora Rotativa

) ULGANO Vulcano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

FABRICANTE DE MAQUINARILA PA
INDUSTRIA .nll!ll“m Drsce

1987

Lavadora Rotativa -LRV-I

Aplicacion

«  Equipo disefado para lavar
frutas tubérculos, hortalizas v
similares de lo manera mds
eficiente v rapida de forma
constante

« Con sisterna rotativo con
aspersion de agua

Descripcién Especificaciones
+ Tolva tipo fuente de alimentacidn + Capacidad 500 kg/h
« Camara horizontal giratoria con sisterna de * Motor Reductor de 1.0 hp(0.74kw) /220v
filtracion y agitacion del producto 40HZ. Tridsico.

+« Bomba para induccidon de agua

« Sistema de aspersion de agua gue ingresa al
interior de la camara por medio de tubo v
boquilas regulables

+« Bandeja para evasion del agua con ducto
colector

« Valvulas de paso esférico y mangueras de
fransite de agua

« Estructura que consolida mdaguing motor v
reductor
Protector de seguridad de polea vy fajas.

Inversmn UsSS 5,600.00 Dolares + L.G.V.

Inversion : US$S 5 ,800.00 Délares + I.G.V. Con variador de frecuencia que

Regula la velocidad del motor

Motor de bomba de 1.0 Hp
+ Tablero de control de mando
Medidas exteriores aproximadas
Az 1000 1:3000 h:1700 mm
Peso aprox. 200 kg
Material construido en acero inoxidable
calidad AlSl 304
Facil operacion y limpieza
Protector de seguridad de polea y fajas.
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Figura 63. Cotizacion Despulpadora de Frutas
1 U!:gANH'_Q Vulcano Tecnologia Aplicada E.I.R.L.

Despulpadora de frutas-DFV 19-40 1/C

Aplicacion

Maaquina disenada para la separacidn
dmultdnea de pulpa, Pepa y cdscara
de acuerdo a la naoturaleza de la
fruta.

Productos a procesar: Mango, fresa,
chiimoya, guandbana, maracuyd,
copoazl, pifia, aguaymantea,
naranja, tamarindoe,manazana berres
[euma, granadila, aceituna,
aguaje, entre ofras .

Link de ref.  http:/ /www youtube. com/watch?v=Za0il4AmEs

Descripcion Especificaciones
« Tolva para alimentacidn constante. « Produccion aprodmada dependiende del
« Compuerta superior con gonchos de fipo de producto, por gjemplo:
seguidad. Luema : 80 kalh
» Pre-camara de proceso con cuchillas de Mango: 150kg/h
corte, Maracuyd entera: &0 kg/fh, entre otros.
« Camara de proceso con paletas para [«  Motor de 2.0HP (1.5kW) trifdsico.
diferentes tipos de fruta. « Opciones de voltaje: 220/380/440v, 50/40Hz.
+ Tamices de facil recambio de 1.2- 30 o |« Protector por sobrecarga eléchica con
sealn requermiento del cliente. guarda mator.
« Piezas desmontables para fociidod de |«  Interruptor de mando incorporado.
limpieza del equipo. « Peso aproximado del equipo:95 kg
« Compuerta frontal para descarga de |« Medidas exteriores referenciales:
pepas y cascaras. a: 550, 1:1000, k:1280mm.
« Colector inferior para descarga de la [« Construide en acero inoxidable AlSI 304
pulpa (producto final) [material en contacto con el producto)
« Estructura que consolida maguina y motor.
Disponibilidad de repuestos.
Inversién: USS. 2,950.00 Délares + I. G. V.
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Figura 64. Cotizacion Marmita con Agitador
) ULGANO Vulcano Tecnologia Aplicada E.L.R.L.
1987

Marmita con Agitador- Mrv 200-1/C

Aplicacién

«  Magquina disefada para la
estandarizacion, pasteurizacion,
calentamienta vy formulocion  de
productos liquidos v semiliquidos en la
industia alimentaria v agroindustria,
como  néctares, yogurl,  tumones,

mermeladas, chocolates, cremas,

guisados, jarabes, etc.

Link de referencia: http )/ fwww. youtube.com/watch ?v=2QybZ 7m2 ojs

Descripcion

« Constuida con doble chagueta [para aceite
t&rrmico o agua)
Camara inferna con base semi bombeada
Tapa abiscgrada desglosable con garfios de | »
seguridad .

+ Sistema de agitacién con paletas abatibles
desmontables.

+ Valvulas esféricas de poso para contral de
ingreso de agua y desfogue de chagueta

« Sistema basculante para mayor focilidad en

lo descarga del producto .
+ Estructura que consolica sisterma de agitacion | «
vy marmita. .

« Goaranfia de inocuidad del producto

+« Facil instalacidn, operacidn, mantenimiento y
limpieza
Disponibilidad de repuestos.

Especificaciones

Capacidad: 200 L/batch

Maotor de 1.5HP (1.14 EW) 220w, &0Hz,
trifasico

Reductor de velocidad

Sistema de calentamiento con hornilas,
regulacién de flama y acondicienamiento
de gas

Hornillas o gas propano.

Medidas exteriores referenciales:

a:?00, I: 1000 h:1900mm

Peso aproximado del equipo: 95 kg
Material acero inoxidable calidad AlSl 304
Acabado sanitario

In\rersmn USS 4 250.00 Délares + L.G.V.
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Figura 65. Cotizacion Criba Despulpadora

' -
VYULCANO vuicano Tecnologia Aplicada E.L.R.L.
FABRICANTE DE MAGLINARLA PARA LA
INDUSTRIA ALIMENTARIA Dasde
1987
Rpto.
Unid CRIBA DESPULFADORA DFV-19-40-1 PRECIO DOLARES
Criba acero inoxidable AlSI 304
a1 Perforacidn de 4.0 mm mm 5. 150.00 LG.V.
Condiciones Comerciales.
Observaciones En todos los casos el flete es asumido por el Comprador.
Forma de Pago Inicicl 50%
Cancelacion al aviso d equipo listo previo a la enfrega

Tiempo de entrega 30 dias laborales luego de la orden.

lugar de Enfrega Av. Brigida Silva de Ochoa M 384 san Miguel Lima.

Garantia La garantia es de 12 meses desde la entrega de los equipos por defectos
de fabricacidn vy en condiciones regulares de uso, no atibuibles a malos
manejos, traslade de trasporte, ni afeccionas por la naturaleza.

Instalacién y Puesta | Instalocion, copacitacidn previa coordinacion y pago  de salida de

en técnico a razdn de 5/, 150.00 Soles por dia este costo no incluye | vidgticos

Marcha de pasajes alimentacian ni hospedaje)

Bl comprador se compromete a disponer los equipos en el lugar del trabajo,
realizar las conexdones elécticas y dejar todo dispueste para la llegada del
técnico
Validez de la 15 dias.
propuesta

Figura 66. Cotizacibn Componentes Quimicos

PFLUCKER E HIJOS S.A.

Jr Loreto 630 Brefia - Lima 5
Brefia . . Fecha 16/05/2017
RUC : 20100704065 Cotizacion

TeleFax: 424-3827 4241228

Atencion: CARLOS LUJAN

Hora 14:28

ACIO10  ACIDO CITRICO PH Kg 1.00 5.82 5.82
BENO20 BENZOATO DE SODIO.KG PH =47 Kg 1.00 9.03 9.03
SOR010 SORBATO DE POTASIO USP KG EPM Kg 1.00 27.85 27.85
ACI010  ACIDO ASCORBICO PH Kg 1.00 30.17 30.17
Valor Venta S/ 72.87
IGV &/ 13.12
Neto S/ 85.99
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