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Resumen

El presente Plan de Accion, tiene como propdsito restablecer la labor directiva mediante
el Liderazgo Pedagégico dentro de la préactica pedagdgica, que conduzca al proceso de
mejora de aprendizajes en la comprensién de textos del &rea de comunicacién,
solucionando el problema; bajos niveles de logro de aprendizaje en comprension de textos
del &rea de Comunicacién de los estudiantes de la Institucion Educativa Tupac Amaru;
contando con la participacion de cuatro docentes quienes seran el pilar de cambio para
mejorar niveles de logro en comprension de textos. En la seleccién del diagndstico se utilizé
la técnica de la entrevista con su instrumento guia de entrevista; teniendo como soporte
principal el Marco del buen desempefio Docente y Marco del Buen Desempefio Directivo,
médulo tres del diplomado y mdédulos cuatro y cinco de segunda especialidad, asi como
experiencias exitosas sobre el tema. Con ello se espera lograr el fortalecimiento docente y
mejorar los niveles logro en la comprensién de textos del &rea de Comunicacion, donde al
término de la ejecucion de la propuesta se hayan cumplido las metas establecidas con el
aporte del liderazgo pedagdégico del director y el cambio de actitud docente, como resultado
de autorreflexién de su propia practica pedagdgica.



Introduccioén

En la Institucion Educativa Tupac Amaru, se encuentra ubicado en el distrito de Palca,
Provincia y Region Huancavelica, siendo este el centro investigacion y de ejecucién del
presente plan de accion, el mismo que trata de encontrar una revaloracion de la practica
docente y que ello repercuta en el logro de mejores aprendizajes en los estudiantes en

busca de la calidad educativa.

Teniendo en cuenta el diagnostico institucional realizado, que fue realizada utilizando la
técnica de entrevista, con su instrumento guia de entrevista aplicado en una muestra del
grueso de la comunidad docente y de manera especial a una poblacion de 4 docentes del
area de comunicacion; se priorizo el problema relacionado con bajos niveles de logro la
comprension de textos del area de Comunicacion del nivel secundario de la Institucion
Educativa Tupac Amaru; por medio del cual se pretende brindar alternativas de solucién
gque respondan a alcanzar las metas institucionales trazadas, que conlleven de manera
eficiente al desarrollo de sus capacidades de los estudiantes en la comprension lectora.
Este hecho que va a traer consigo resultados positivos en los aprendizajes en todas las
areas curriculares y de manera sustancial en la ECE, hechos que repercutiran de manera
integra en la formacion del estudiante, la misma que se reflejara al desenvolverse en la

sociedad.

Estudios realizados nos demuestran que la comprension de textos es la base
fundamental para realizar aprendizajes 6ptimos en todas las areas, por ser la base y el
accionar de una convivencia en sociedad entre personas; hecho que debe tenerse en
cuenta dentro del quehacer educativo, donde los directivos no debemos de estar ajenos o
indiferentes ante esta realidad Minedu, (2014). En este trabajo se plasma el liderazgo
pedagdgico de Viviane Robinson como una guia que conlleve a una mejora de la practica

directiva; razon por la cual es fundamental para enrumbar un cambio que conlleve a mejorar
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la practica pedagogica docente, para ello nos centraremos en la dimension de

planteamientos, coordinacion y evaluacion del curriculo Minedu (2016) p12.

El Plan de Accion presentado para su ejecucion comprende la estructura que se detalla:
Identificacién de la problematica institucional el mismo que esté justificado en el arbol de
problemas que es parte de los anexos de este trabajo, al igual que un analisis minucioso y
resultado del diagnostico que se encuentran reflejados en sus causas y efectos priorizadas,
posteriormente se encuentran las alternativas de solucion planteados al igual que los
referentes conceptuales que sustentan dicha propuesta; asi mismo presentamos las
estrategias de implementacion basadas en las tres dimensiones: gestién curricular,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, participacion y clima institucional, cada una de
ellas con sus respectivas estrategias o acciones y metas a lograr, todo esto monitoreado y
evaluado con una matriz de evaluacién correspondiente para una ejecucion eficiente y
concreta; finalizando con las conclusiones arribadas las mismas que reflejan el éxito que

se espera lograr del presente trabajo.



Desarrollo
Identificacion del problema

El problema esta referido sobre el:
Bajos niveles de logro de aprendizaje en comprension de textos del area de
comunicacion de los estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa Tupac

Amaru de Palca Ugel Huancavelica.

Contextualizacién del problema

La Instituciéon Educativa “Tupac Amaru se ubica en el distrito de Palca, Provincia y Regién
Huancavelica, fue creada segun Resolucion Directoral N° 042 de fecha 22 de febrero. El
distrito alberga a una poblacion aproximada de 190 familias que hacen una totalidad de
5320 habitantes, tiene un relieve bastante accidentado, y se encuentra a 3445 metros sobre
el nivel del mar, la caracteristica del clima es frio, donde la temperatura se desenvuelve en

el rango de 12° a 20° C, resaltando el frio intenso de las noches.

El lugar que se ubica la Institucion Educativa Tupac Amaru, segun el Inei, esta
catalogada coma zona Urbana, con una distancia de 51 kilometros con relacion a la capital
de la provincia de Huancavelica, a una hora de viaje via carretera asfaltada que une a los
distritos de Huando e lzcuchaca; ademas cuenta con caminos de herradura que lo
interconecta con sus diferentes anexos. La poblaciéon se dedica mayormente a actividades
como la agricultura, destacando las siembras de maiz, oca, olluco, papa, cebada, avena,
mashua, y a la crianza de animales como: aves de corral, ovinos, auquénidos, porcinos,
vacuno, caballar; cuenta con saneamiento basico, con servicios de agua, alumbrado
eléctrico, pozos de oxidacién, asi mismo existe un centro de salud. Cabe resaltar que existe
problematica expresada en violencia familiar, desnutricién crénica en nifios, problemas de
alcoholismo y altos indices de personas en extrema pobreza. Asi mismo debemos

mencionar que es indispensable la conexién a una banda ancha para servicios de Internet.

Esta Institucion es del nivel secundario y atienden en un solo turno, para lo cual tiene
un director sin carga horaria, con 21 docentes; 176 estudiantes, 95 padres de familia
organizados en la Apafa. Respecto a la cultura escolar, esta se basa en una gestion
horizontal donde predominan los principios democréticos, fundamentado en un trabajo
coordinado con una organizacion cuyas estructuras solidas lo conforman los docentes y
dentro de las caracteristicas de una Institucién poli docente completa; ademés cuenta con

organizacion estudiantil de Municipio Escolar y Brigadas de Evacuacion.



De igual manera se cuenta con fortalezas que son aprovechadas para generar mejores
aprendizajes en los estudiantes, partiendo del liderazgo directivo que cuenta con estudios
de Diplomado y Segunda Especialidad de Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico, 85%
de docentes nombrados, organizacion eficiente de padres de familia, infraestructura
moderna, adecuado equipamiento con internet en proceso de instalacién a la banda ancha.
Estas oportunidades son aprovechadas para dar solucion a la problemética social y dan
impulso al fortalecimiento del trabajo docente que conlleve a una mejora en los
aprendizajes, resaltando el valioso aporte de las organizaciones de base, Centro de Salud,
autoridades comunales, entre otros; suscribiendo convenios con Instituciones de
Educacion Superior de la Regién; asi como alianzas estratégicas con el Consorcio Minero

Palcahuanca, ONG Cepes y la Municipalidad Distrital de Palca.

Descripcién y formulacion del problema

En base a las estadisticas recogidas de los archivos de las actas de evaluacion de afios
anteriores y resultados de la ECE, correspondiente al periodo 2016, que arrojan resultados
nada alentadores en el area de comunicacion se formul6 el problema siguiente: bajos
niveles de logro de aprendizaje en comprensién de textos del &rea de comunicacion de los
estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa “Tupac Amaru” de Palca Ugel

Huancavelica.

Teniendo en cuenta el arbol de problemas desarrollado, se puede identificar como
primera causa dificultades en la planificaciébn curricular y ejecucion de sesiones de
aprendizaje en el &rea de comunicacion. De acuerdo al diagnéstico realizado esta causa
es consecuencia de la aplicacion de una mala gestion curricular donde no se esta aplicando
el enfoque por competencias y que es producto de una ensefianza y aprendizaje tradicional
de poca o escasa demanda cognitiva donde los estudiantes siguen siendo recepcionistas
no activos, reflejandose esto en los bajos resultados en la comprension de textos en el area
curricular de comunicacién. También es consecuencia de la inadecuada gestién para
fortalecer las capacidades del personal docente, que conlleven a la aplicacion de sesiones
de aprendizajes no producto del contexto, necesidades y realidad de los estudiantes, donde
no se aprovechen los recursos existentes; producto del desgano o apatia con que se
desenvuelve el docente dentro de su labor pedagdgica que va de la mano con las
conductas de individualismo del docente que solo se desenvuelve en el cumplimiento de
su jornada laboral, sin evidenciar un trabajo en equipo que conlleve a realizar acciones

innovadoras que despierten el interés de los estudiantes para mejorar sus aprendizajes.



La segunda causa de este problema es limitado tiempo para monitoreo y
acompafiamiento pedagogico en la practica pedagdgica, a consecuencia de que no se
elabora un plan con participacion plena de los docentes trayendo consigo una resistencia
a este proceso, aduciendo que es parte de una evaluacién punitiva que pone en peligro su
estabilidad laboral, hecho que se refleja en la no aplicacion del enfoque por competencias;
sin la practica de un trabajo en equipo con participacion activa de los docentes, dejando de
lado el trabajo colegiado, las comunidades de interaprendizaje, los circulos de estudio y la
falta de una promocién para poner en practica la reflexion de la propia practica docente;
hecho que conlleva al individualismo y desinterés que nada bueno aporta al fortalecimiento
de la practica docente, dejando de lado el trabajo colaborativo que fortalece el accionar

institucional y promueve mejores logros de aprendizaje en los estudiantes.

La tercera causa, y que tiene que ver con la convivencia escolar es la poca participacion
de los docentes en las actividades institucionales, que repercute en el logro de los
aprendizajes debido a que los docentes no brindan espacios de su tiempo fuera de su
horario de clases para poder realizar actividades de trabajo en equipo o reuniones de
interaprendizaje, como fortalezas en busca de mejores logros de aprendizaje teniendo en

cuenta el bajo nivel en comprensién de textos demostrado en los estudiantes.

La problematica detallada es posible de ser solucionada, teniendo en cuenta las
oportunidades y fortalezas detalladas anteriormente, y que al darlos un o6ptimo
aprovechamiento pasan a ser pilares no solo en la mejora de una nueva sociedad sino
también traeran consigo fortalezas que conlleven a mejorar los logros de los aprendizajes

que se espera alcanzar.

Andlisis y resultados del diagndstico

Descripcién de la problematica identificada
Teniendo en cuenta el Marco del Buen Desempefio del Directivo Minedu, (2014) donde
seflala que: toda gestion escolar se fundamenta en informacién sustancial de las
caracteristicas de la institucién, su contexto e integrantes de la comunidad educativa en su
conjunto. De ello es posible elaborar planes estratégicos acorde a la soluciéon de la
problematica planteada que encamine el trabajo institucional para mejorar los resultados.
Por consiguiente, la funcion de un lider pedagoégico es sistematizar la informacion recogida
sobre los avances y problemaética institucional para de esta manera realizar una reflexion
que conlleve a la toma de decisiones asertivas y oportunas todo esto de la mano con los

integrantes de la comunidad educativa.



Teniendo en cuenta la cita mencionada y al haber seleccionado las estrategias que
daran solucién a la problemética presentada: bajos niveles de logro de aprendizaje en
comprension de textos del area de comunicacion de los estudiantes del nivel secundario
de la Institucién Educativa Tupac Amaru de Palca Ugel Huancavelica, buscando erradicar
las préacticas tradicionales de los actores educativos, evidenciadas en la aplicacion de
metodologias de ensefianza tradicional donde predomina el memorismo o repeticion de
conocimientos o contenidos fuera de su realidad y nada util para el desenvolvimiento en
su vida futura, convirtiendo a los estudiantes en sujetos pasivos y receptivos;
sintetizdndose en un desinterés masivo que trae consigo bajos logros de aprendizaje en

la competencia de comprension de textos del area de comunicacion.

Esto se pretende cambiar por la practica del enfoque por competencias es decir,
tomandose en cuenta las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, lo que por
derecho se debe brindarles una educacibn con metodologias que desarrollen
competencias y con participacion activa de ellos, pasando a ser actores principales de su
propio aprendizaje, con el uso de los diversos medios y materiales existentes, uso de las
TICs, propiciando un trabajo en equipo, practicando una convivencia escolar saludable,
generando espacios para el dialogo y la reflexion, motivando la innovacién y con

participacién de los docentes en las actividades de fortalecimiento institucional.

Luego de un andlisis minucioso de las causas que ocasionaron la problematica y al
haberlo relacionado con el diagnostico recogido previamente y en base a los aportes
tedricos es menester proponer alternativas de solucién basadas en los lineamientos de una
buena Gestidn curricular para lo cual se pretende fortalecer las competencias docentes
para elevar el nivel de aprendizajes de los estudiantes en la competencia respectiva;
ejecutando un Plan de Accion para la mejora de la practica pedagdgica a través de
reuniones de trabajo colegiado, para un adecuado manejo del enfoque por competencias,
implementando un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico especializado
permanente y la ejecucion de talleres vivenciales con docentes para propiciar la
participacion activa de los docentes en las actividades institucionales, en busca de un

cambio en el desempefio docente y mejora en el logro de aprendizajes.

Todo ello serd posible con la participacion de un liderazgo pedagdgico y un
compromiso activo de la comunidad educativa, impulsando la mejora en el logro de
aprendizajes, mediante transformacién de la practica pedagodgica en un ambiente

favorable, relacionandolo con lo aprendido en el diplomado modulo tres Clima y



Convivencia Escolar y segunda especialidad, médulos cuatro gestiones curriculares y

modulo cinco monitoreo acompafiamiento y evaluacion.

El marco del buen desempefio directivo, Minedu (2014), nos da a conocer que el logro
de una gestion escolar eficiente se debe impulsar partiendo de un liderazgo pedagdgico
donde todos los integrantes de la comunidad educativa enrumben sus propésitos hacia una
mejora de los aprendizajes. Un liderazgo pedagdgico conduce a la institucién a fortalecer
las actividades que conlleven a generar aprendizajes significativos donde resalte la calidad
de los aprendizajes con una formacion integral de los estudiantes, mediante la integracién
de la comunidad educativa hacia el cumplimiento de los objetivos, con un uso racional de

los recursos que dispone la institucion.

Un Liderazgo Pedagdgico prioriza el cumplimiento de metas, generando expectativas
que conlleven al logro de mejores aprendizajes, mediante la sensibilizacién de los actores,
llegando a un consenso en la socializaciéon de las metas a lograr en el area de
comunicacion, mediante la optimizacion de los recursos. Asimismo, nos debe conllevar a
poner en practica una eficiente aplicacion del MAE, donde resalte la auto reflexion del
docente partiendo desde su propia practica pedagdgica buscando que los compromisos

sean asumidos con apoyo y direccionamiento de un liderazgo transformacional.

Esta propuesta busca el involucramiento de la comunidad educativa articulando
esfuerzos para el logro de aprendizajes de los estudiantes. En consecuencias segun la
Norma Técnica RM N°657-2017-MINEDU, asumimos los siguientes compromisos:
compromiso uno: progreso anual de todas y todos los estudiantes, relacionados con los
bajos logros de aprendizaje obtenidos en los afios anteriores y en los bajos niveles de logro
obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes ECE 2016, evaluaciones regionales y
resultados finales de evaluaciones del area de comunicacion. Compromiso dos:
retenciones anuales de estudiantes en la I.E., como consecuencia de deficientes logros de
aprendizaje muchos padres de familia solicitan el traslado de matricula. Compromiso
cuatro: acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica, debido a que no ha sido
posible propiciar espacios de reflexion, aplicacion eficiente del MAE, trabajo colegiado y
reuniones de interaprendizaje, compromiso cinco: gestion de la convivencia escolar, a

consecuencia de poco compromiso de los docentes con las actividades institucionales.

El fortalecimiento de competencias de los docentes es una alternativa que busca
mejorar los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes, partiendo desde la

ejecucion de un Liderazgo Pedagdgico en atencion a la problemética del area de
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comunicacion; hecho que seré factible segin Shulman (1986) donde manifiesta que un
buen docente, no solo debe bastarle tener sapiencias disciplinares y pedagdgicos, sino
también deberia saber hacer; es decir ser competente en resolver problemas de manera
personal de acuerdo al contexto; en otras palabras, ser competente en dar solucion a la
problemética del lugar en el que se encuentra ejerciendo su labor.

Cuenca (2012), nos dice que las actividades que fortalecen la labor docente no
deberian terminar con la puesta en préactica, sino mas bien que para sostener su buen
desempefio se deberia de efectuar un acompafiamiento en el aula, con una evaluacién
sistematica de los logros alcanzados; para ello se tiene que propiciar circulos de
interaprendizaje, en la misma escuela e inter-redes, que sirvan de soporte como
verdaderos espacios de reflexién y fortalecimiento docente. En consecuencia, el docente
pasara de ser un profesional reproductor de conocimientos a un profesional transformador
0 constructor de nuevos conocimientos del contexto que se desenvuelva. En consecuencia,
el MAE tiene que enfocarse desde la perspectiva del liderazgo pedagdégico para brindar
apoyo frente a las debilidades e intereses de los docentes, para asi motivar a los

estudiantes en post del logro de competencias en comprension de textos.

El Plan de Accion tiene sus bases en trabajos realizados anteriormente tal es el caso
de: el fortalecimiento de capacidades de mejora de la labor docente Asociacion Solaris
Pera (2004), realizada en cuatro regiones con la finalidad de fortalecer las capacidades de
los docentes del nivel primario en la localidad de Andahuaylas. La finalidad de este trabajo
fue aportar a la mejora de los aprendizajes de estudiantes en busca de desarrollar
habilidades comunicativas, la promocion de la salud y mejora en la relacién estudiante
docente, teniendo en cuenta las actividades de fortalecimiento. Mediante ello se concretizo
que los docentes mejoraran en el quehacer del proceso ensefianza aprendizaje en el area
de comunicacion, actitudes saludables y una buena relacién estudiante docente, resaltando

el compromiso de los docentes en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Al realizar acciones para mejorar las competencias de comprension de textos del area
de comunicacion a los docentes, asi como una ejecucion eficiente del plan de monitoreo
en el aula, acompafiamiento al docente, se generara un valioso aporte en el cumplimiento

de los procesos de gestion escolar que forman parte de la solucién.

Teniendo en cuenta el problema y al relacionarlo con el mapa de procesos, lo
desarrollaremos teniendo en cuenta los siguientes: direccion y liderazgo, desarrollo

pedagdgico y convivencia escolar y soporte al funcionamiento de la IE.
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Mediante el proceso de Direccion y Liderazgo, enrumbaremos el problema como un
aspecto de la institucion, mediante el: Plan Anual de Trabajo, Proyecto Curricular
Institucional y el Proyecto Educativo Institucional, para de esta manera garantizar su
ejecucion como un problema institucional con participacion plena de la comunidad
educativa; reforzado con alianzas estratégicas establecidas con otras instituciones para
fortalecer los vinculos y aprovechar las oportunidades existentes. Todo esto se
complementa con un proceso de evaluacion a su desarrollo, para una toma de decisiones
gue conlleven a enmendar dificultades encontradas para cumplir lo programado y realizar

una rendicién de cuentas eficiente y oportuna de los logros alcanzados.

En cuanto al proceso operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar,
debemos de ser cautos en generar condiciones favorables para una buena gestion de los
aprendizajes de los estudiantes; priorizando la planificacion curricular, cumplimiento del
tiempo efectivo, y sobre todo preparar los espacios donde se realizaran los procesos de
aprendizaje; fortaleciéndolo con la practica de un trabajo colegiado, donde se evidencie un
trabajo colaborativo y en equipo, aplicacion eficiente de un monitoreo y acompafiamiento
a la practica docente, asi como una evaluacién periédica sobre el logro de la gestién de los
aprendizajes; con el desarrollo de un clima favorable donde exista una convivencia escolar

para lograr la integracion plena de la comunidad educativa en su conjunto.

Otro de los procesos es el soporte al funcionamiento de la institucion, debido a que
adiciona el proceso convirtiéndose en el pilar que gira en funcién de dar solucién a la
problematica, direccionado en busca del logro de mejores aprendizajes; es decir ello esta
relacionado en funcién de como se administre los aspectos de recursos financieros y

recursos humanos para lograr una mejora en las capacidades de los docentes.

En consecuencia de acuerdo al Mapa de Procesos de la Institucién Educativa Minedu,
(2016), la intervencion a la problematica se inicia con la interrelacion de lo siguiente:
procesos de direccidon y liderazgo; PEOL desarrollar planeamiento institucional; PEO1.1,
formular el PEI; PEO1.2, formular el PCIl; PE01.3, formular el PAT; PEO1.4, establecer el
RI; PEO2, gestionar relaciones interinstitucionales y comunitarias; PE02.2, promover
alianzas interinstitucionales mediante los procesos de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar; PO02, preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes PO02.1, realizar
la programacion curricular; PO03, fortalecer el desempefio docente; PO03.1, desarrollar
trabajo colegiado; POO03.3, realizar acompafiamiento pedagodgico;PO04, gestionar los
aprendizajes; PO04.1, desarrollar sesiones de aprendizaje; PO04.4, evaluar aprendizajes;

POO05, gestionar la convivencia y participacion; PO05.4.
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La aplicacion del trabajo contribuird a mejorar los niveles de logro de aprendizaje en
la competencia de comprension de textos del area de comunicacion, partiendo de una
eficiente planificacion curricular, al fortalecer las capacidades de los docentes sobre el
manejo del enfoque por competencias para adquirir el dominio de estrategias Yy
metodologias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje; reforzandolo con la
aplicacion eficiente del plan de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica, y
para ello es necesario crear confianza en la busqueda de la reflexion de su propia labor
docente; esto serd posible con la puesta en funcionamiento de los grupos de
interaprendizaje (GlAs) y comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), los que

servirdn como espacios para la discusién sobre temas de interés pedagdgico.

Cabe resaltar que la planificacion curricular hecha mediante un trabajo colegiado e
institucional se basa en la realidad del diagnéstico institucional, es decir en las necesidades
y el contexto de los estudiantes, donde a pesar de las divergencias en cuanto a opiniones
que separan a los docentes y en vista que existen poco compromiso de estos en el
involucramiento de las actividades institucionales, se busca la unién y compafierismo a
través de talleres vivenciales y de habilidades interpersonales entre miembros de la

comunidad educativa, reflejado en un clima escolar favorable en el proceso de aprendizaje.

Un Liderazgo Pedagogico generara actividades con participacion activa y democréatica,
donde los integrantes de la comunidad educativa reflexionen para encontrar consenso de
ideas en el cumplimiento de metas planteadas; es decir lograr que los docentes se
fortalezcan en gestion curricular y aplicacion del MAE, con desenvolvimiento dentro de un
clima escolar favorable con participacion evidenciada en las jornadas de sensibilizacion,
reuniones de trabajo y participacién en equipo en apoyo a la labor pedagdégica, buscando

un rol activo de los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La propuesta del Plan de Accion establece acciones y metas para el logro de los
objetivos trazados, partiendo de reuniones de trabajo colegiado y jornadas de
fortalecimiento de capacidades en la planificacion curricular del &rea de comunicacion del
100% de los docentes, la siguiente esta relacionada con la ejecucion eficiente del plan de
monitoreo y acompafiamiento en el aula y jornadas de autoformacion, para el
fortalecimiento de los docentes en el manejo del enfoque del &rea, teniendo como meta el
90% de visitas a los docentes del &rea. La ultima meta es lograr que un 90% de los
docentes participen en los talleres vivenciales y de habilidades interpersonales, en busca
del involucramiento en las actividades pedagégicas programadas dentro de un clima

favorable en busca de mejores aprendizajes en los estudiantes.
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El lider pedagogico debe ser consciente que para cumplir las metas debe enfrentarse
a diversas dificultades durante el desarrollo de la gestion, considerando el riesgo de no
llegar a cumplir a cabalidad la implementacion del trabajo colegiado, el cronograma de las
actividades de acompafiamiento y asesoramiento a los docentes en la mejora de su
practica pedagdgica, por actitudes de desconfianza o incredibilidad en los docentes entre
otras causas; por ello se debe precisar que por ningin motivo se veran mermados los
propositos de fortalecimiento docente y por el contrario se lograra un impacto positivo en
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; afianzado en un proceso de evaluacion
con instrumentos que caracterizan el enfoque del &rea de comunicacion con la finalidad de
lograr resultados Optimos en la competencia de comprension de textos, midiendo la

trascendencia que vayan a tener en la mejora de los aprendizajes.

Resultados del diagnéstico

De acuerdo al Minedu (2017), al hacer referencia sobre participacion y clima Institucional,
manifiesta que “gestionar una escuela es un trabajo en equipo” (p 25). En referencia a ello
diremos que los aportes de los docentes entrevistados al recabar la informacion del
diagnostico, vertieron informacion importante que fortalece este trabajo, destacando que
sus apreciaciones e ideas los vierten de diferentes puntos de vista, por lo que encaminan
el rumbo a seguir en el desenlace del presente plan de accién, que nos servird como base

para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico.

De igual manera cabe resaltar que para que una escuela sea eficaz y participativa, la
comunidad educativa en su conjunto debe de demostrar participacion activa en todas las
actividades, es decir ser activa dentro de su organizacién y funcionamiento, contribuyendo
en la toma de decisiones. En conclusioén, el aporte brindado por los docentes en esta
investigacion es util y de mucha importancia, para buscar alternativas de solucion a la

problematica que esta afectando el nivel de logro en los estudiantes.

Por todo ello debemos precisar que la técnica utilizada en el recojo de informacion del
diagndstico del Plan de Accién fue la entrevista, con su respectivo instrumento guia de
entrevista, que por su facilidad para la aplicacion y por ende en el recojo y sistematizacion
de la informacién es funcional y operativo; precisando que si los miembros de la comunidad
educativa son la fuente que nos brinda la informacion, mencionaremos a Merlino (2009)
quien manifiesta: “probablemente la técnica de estudio cualitativo mas utilizada en los

investigadores sociales es la entrevista simple o a profundidad” (p 140).
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Cabe resaltar que teniendo en cuenta la entrevista para el recojo de informacion del
diagnostico realizada a los docentes en el aspecto de uso de metodologia por parte de los
docentes, nos manifiestan que en un 100% se encuentran en un proceso de auto
fortalecimiento de capacidades en el area de comunicacion o mejor dicho en busca de la
mejora de su labor docente en cuanto a la planificacion de sus sesiones de aprendizaje.
Es decir, no estan preparados para un desarrollo de los procesos pedagdgicos y no utilizan
estrategias metodoldgicas que estén acorde con intereses y realidad de los estudiantes;
de donde se deduce que no existe una planificacidon adecuada y pertinente en cuanto a las
sesiones de aprendizaje, con desconocimiento de estrategias innovadoras y retadoras que

permitan el desarrollo del enfoque por competencias.

En cuanto a la informacién recogida sobre planificacién curricular se pudo sistematizar
que todos los docentes si bien es cierto cuentan con una planificacion curricular bajada del
portal de la JEC, se evidencia que estan fuera del contexto y sin conocimiento del enfoque
del &rea de comunicacién al no hacer uso de los recursos y materiales educativos con los
que cuenta la institucion. De ello se deduce que los docentes no han recibido
asesoramiento o capacitacion por parte de los 6rganos intermedios, asi como no se
evidencia el ejercicio de un liderazgo pedagdgico; por lo que es de vitalidad y urgencia
fortalecer las capacidades de los docentes en la planificacién curricular para superar las
debilidades existentes poniendo en practica el enfoque por competencias, con el
planteamiento de acciones retadoras que nazcan de las realidades y necesidades de los

estudiantes para mejorar los niveles de logro de aprendizaje.

Otro de los aspectos reflejados en los resultados del diagnéstico es lo referente al
trabajo colegiado, donde los docentes entrevistados mencionan que no se desarrolla esta
actividad, por el poco involucramiento de los docentes y por el factor tiempo, asi como por
la poca generacion de espacios de participacion donde se realicen actividades creativas y
de reflexion entre docentes o reuniones de interaprendizaje. Todas estas actividades se
vienen dejando de lado debido a varios factores, siendo el mas resaltante el poco interés

demostrado por los docentes en el involucramiento de las actividades institucionales.

Frente a todo ello se debe de practicar la labor directiva con un enfoque de liderazgo
pedagdgico, de acuerdo a lo que propone el Minedu (2016) en el marco del buen
desempefio del directivo, donde manifiesta que: el director deberd de identificar
necesidades existentes de desarrollo profesional en los docentes, partiendo desde el
reconocimiento de sus potencialidades, asi como sus debilidades dentro de su labor, para

de esta manera realizar capacitaciones y desarrollar jornadas de autoformacion y reflexion
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docente, con la finalidad de mejorar su propia practica pedagdgica en el aula, propiciando
la practica de un trabajo colaborativo, con reuniones de interaprendizaje entre docentes,
con la finalidad de fortalecer sus capacidades, practicando el intercambio de experiencias
laborales y reflexiones de su labor diaria, todo ello dentro de la generacién de un clima
favorable que coadyuve a la mejora en su aspecto personal y profesional, en busca de una

mejora continua en su accionar en el aula.

En lo concerniente a la participacion de los docentes en las actividades institucionales,
manifiestan que la desconfianza y el poco acercamiento entre docente hace que no se
involucren en las actividades institucionales; por lo que se debe de propiciar la dimensién
de participacion y clima escolar, creando espacios de reflexién y participacion para lograr
el involucramiento general de la comunidad educativa en especial de los docentes ya que
al participar y sentirse en ambientes favorables, permitira un mejor desenvolvimiento en las

actividades que conlleven a una participacion plena en la mejora de los aprendizajes.

Alternativas de solucion del problema identificado

Ante la problematica descrita que se presenta en nuestra institucion educativa y como un
desafio, nos planteamos la alternativa de solucion: Desarrollo de capacidades en la
formacion profesional docente para el trabajo en equipo en la institucion educativa Tupac
Amaru de Palca; para lo cual se realizaran un conjunto de acciones; las cuales a

continuacién mencionamos de manera especifica:

Dimension Gestion Curricular: Para enfrentarnos a la primera causa, dificultades en la
planificacion curricular y ejecucion de sesiones de aprendizaje en el a&rea de comunicacion;
nos planteamos el siguiente objetivo especifico: Fortalecer las capacidades de los docentes
en la planificacion curricular del area de comunicacién; estando dentro de la Dimension 1:
Gestion Curricular; frente a esta problematica detectada y con la finalidad de dar solucion
a ello, las acciones que nos trazamos es la ejecucion de Reuniones de trabajo colegio
para fortalecerlas las capacidades del docente en la planificacién curricular del area de
comunicacion, debido a que al recoger el diagnostico los entrevistados manifiestan que no
llevan a cabo esta propuesta por diferentes motivos dentro de los que se encuentra la poca
predisposicién para las actividades institucionales; de igual manera se plantea la
realizacion de talleres de fortalecimiento docente para mejorar la planificacion curricular;
debido a que su planificacibn es descontextualizada al igual que sus sesiones de
aprendizaje no reflejan las necesidades e intereses de los estudiantes y al mismo tiempo

no se insertan los medios y materiales existentes en la institucion. Cabe resaltar que estas
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acciones estan ligadas a la labor del directivo ya que como mencionan los procesos de
gestidn escolar operativos o misionales; especificamente el PO 03.1 que menciona que en
la calidad de director se debe propiciar y desarrollar talleres de trabajo colegiado de manera

permanente con los docentes.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion: En lo referente a la segunda
causa, limitado tiempo para el monitoreo y acompafamiento en la practica pedagogica; nos
planteamos el siguiente objetivo especifico: Ejecutar el monitoreo y acompafiamiento en la
practica pedagdgica; estando dentro de la Dimension 2: Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién; las acciones que nos trazamos es: visita en el aula para la ejecucion de
monitoreo y acompafamiento, ello en busca de brindar asesoramiento y apoyo para de
esta manera fortalecer a los docentes en el enfoque del area de comunicacion; buscando
la reflexion de su propia practica pedagodgica, donde el docente sea capaz de reconocer
sus dificultades que posee en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, logrando
establecer compromisos en pos de una autoformacion que repercutira en la mejora de
logros de aprendizaje de los estudiantes; asi mismo se propone realizar jornadas de
autoformacién para promover la importancia del monitoreo y acompafiamiento;
constituyéndose en la columna vertebral del proceso de autoformacion docente. Estas
acciones estan ligadas a mi labor como directivo ya que como mencionan los procesos de
gestion escolar operativos o misionales; especificamente el PO 03.3 que menciona que en

la calidad de director se debe realizar el acompafamiento pedagdgico.

Dimension Participacion y Clima Institucional: En cuanto a la tercera causa
seleccionada, poca participacion de algunos docentes en las actividades institucionales,
nos planteamos el siguiente objetivo: Promover la participacion docente en las actividades
institucionales; estando dentro de la Dimensién 3: Participacion y clima institucional; las
acciones que nos trazamos, para contrarrestar esta causa es la realizacion de talleres
vivenciales para mejorar la participacién docente en las actividades institucionales , en vista
que esta accion nos sensibiliza, conllevando a la realizacion de actividades en equipo con
objetivos comunes, motivando de esta manera a los integrantes de la comunidad educativa
en su conjunto a pensar en el cumplimiento de las metas institucionales, debido a que los
docentes se mantienen distantes y reuyen a la participacion de las actividades
programadas; razén por la cual se busca la integracion plena de la comunidad educativa
propiciando espacios para una mejor convivencia y participacion docente; de igual manera
se esta considerando talleres sobre practica de habilidades interpersonales para mejorar
el clima institucionales, debido a que existen discrepancias entre docentes con lo que

dificulta la participacién activa de ellos en lo programado. Cabe resaltar también que estas
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acciones estas ligada a la labor del directivo ya que como se expresa en los procesos de
gestidn escolar operativos o misionales; especificamente el PO 05.3 que menciona que se
debe promover la participacion de la comunidad educativa.

Resaltaremos que estas estrategias o alternativa de solucién influyen de una manera
directa para poder solucionar el problema plantado y estan bien ligados al trabajo del
directivo, pues el trabajo colegiado y el trabajo colaborativo vienen a ser una estructura
bésica que permite o apoya la méaxima interaccion de sus miembros integrantes y es muy
idonea para alcanzar objetivos inmediatos. La relacion que surge como fruto del trabajo
colegiado y colaborativo permite que los participantes logren nuevos aprendizajes en los
estudiantes debido a que aprenden nuevas estrategias y se fortalecen mutuamente;
destacando basicamente que el trabajo colaborativo promueve la construccion de
conocimientos ya que permite activar el pensamiento individual y asi buscar nuevas formas
de investigar en forma individual o grupal siendo lo ultimo el que se estd poniéndose en
practica dentro del proceso del trabajo colegiado. Por otra parte, es importante que los
integrantes del grupo de trabajo tengan objetivos comunes, por ello es recomendable
realizarlo entre los integrantes de una misma area; pues ello conduce a logro de resultados
efectivos que va en beneficio de la poblacién estudiantil de la Institucion Educativa “Tupac

Amaru” de Palca — Huancavelica.

El trabajo colegiado tiene su propia caracteristica, pues tienen una interdependencia
positiva entre todas las personas que integran el grupo, resaltando que el aprendizaje que
se logra es responsabilidad de todos los integrantes del grupo, teniendo como
caracteristica principal que sus miembros o integrantes de este grupo se necesitan unos

con los otros para obtener mejores resultados.

Asi mismo la labor de ejecucién del plan de monitoreo y acompafiamiento en el aula
fortalecerd el trabajo pedagdgico y por ende la practica docente ya que el acompafiamiento
pedagdgico implica articular y desarrollar los procesos de: asesoramiento y reorientacion
del trabajo en aula, para traer consigo una autoformacién y mejor actitud profesional.
Realizar de manera eficiente este proceso también implica, asesoramiento constante en
los lineamientos en gestion curricular y asesoramiento para obtener cualidades para la

transformacién e innovacion de su practica profesional.

Las estrategias que se plantean para la solucion estan basadas en el desenvolvimiento
del lider pedagdgico reflejada en una gestion basada en la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes que conlleven a una educacion de calidad: razén por la cual se resalta a
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Leithwood (2009) el cual menciona a tres variables importantes para ejercer el liderazgo
escolar y estas son: las motivaciones, las condiciones, las motivaciones y las capacidades.
Esta estrategia planteada tiene como finalidad fortalecer el trabajo pedagogico, mediante
un trabajo colaborativo, metas compartidas por todos los docentes, estrechamente
relacionadas con la motivacién y participacion plena y activa de los docentes; enlazados
con el acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico, en pos de mejorar sus capacidades
para lograr fortalecer su desempefio docente en el aula.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Presentamos en seguida los referentes tedricos respecto a las estrategias presentadas

Trabajo Colegiado: Su propdsito es impulsar la calidad educativa tal como manifiesta la
secretaria de Educacion Publica (2015) donde nos dice que: El trabajo colegiado posee
como herramienta primordial al trabajo colaborativo, mediante el cual asegura la consulta,
reflexion, analisis, vinculacién y concertacion entre la comunidad pedagodgica y las
instituciones. Es un espacio que impulsa el dialogo, concretizacién de acuerdos y formular
metas sobre temas importantes que conlleven al desarrollo de las metas y objetivos
institucionales; de igual manera busca delegar responsabilidades a los participantes con
seguimiento para lograr mejora en los aprendizajes de los estudiantes y tener éxito en el

periodo educativo, alcanzando las metas propuestas.

El trabajo colegiado es una manera de interactuar ideas o experiencias en grupo para
poder lograr ciertos objetivos; Rodriguez y Van de Velde, (2005) manifiesta: Mediante el
trabajo en equipo se dan condiciones fundamentales, para que exista capacidad de
reflexionar, participacion y discusion en todos sus miembros y de esta manera construir
patrones en comudn, para que sus ideales, valores y opiniones sean respetados por todos
sus miembros, buscando sacar provecho de los errores para convertirlos en nuevas

experiencias en busca de consenso del equipo

Fortalecimiento de Capacidades: Teniendo como soporte en la formacién docente
mencionaremos como referente a la definicibn que nos aporta USAID (2015), donde
manifiesta que: Al referirnos al fortalecimiento de capacidades nos estamos refiriendo al
despliegue de potencialidades de gobierno, que conlleve a una gestién de sus limites,
brindandole sus servicios a sus habitantes. Todo ello, demuestra un fortalecimiento de la

institucion de acuerdo a las competencias de atribucion que tiene, donde no solo se refiere
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a las estrategias de capacitacion y asistencia técnica; sino también conduce a formar un

equipo de recursos humanos del aparato estatal con funcionamiento 6ptimo.

De igual manera la FAO (2010) lo define como: “El fortalecimiento de las capacidades,
definido como el proceso de liberar, fortalecer y mantener la capacidad de las personas,

las organizaciones y la sociedad en general para la gestion exitosa de sus asuntos” (p. 2)

Herramientas Pedagogicas: Desde una perspectiva Gutiérrez (2005) manifiesta que:
Las herramientas pedagdgicas, son consideradas como los medios o instrumentos que
estan presente en el proceso de ensefianza aprendizaje; los mismos que facilitan y
aseguran el nivel de formacion que se estd realizando en los estudiantes. Al ser
consideradas como facilitadoras, es preciso distinguir a las mas resaltantes y definirlas,

para entender de manera sencilla de qué forma tiene incidencia en la educacion.

Acompafiamiento Pedagdgico: Teniendo en cuenta que los docentes requieren
acompafiamiento pedagdgico para mejorar su trabajo con los estudiantes y lograr la calidad
educativa, por lo tanto; Minedu (2014) manifiesta: el acompafiamiento pedagdgico viene
hacer un procedimiento de formacion en servicio docente que tiene como centro a la
escuela. Tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica docente, teniendo como
actores principales a los mismos docentes teniendo como meta los retos que se plantea el
PEN y para ello el acompafiamiento pedagdgico contiene acciones especificas que se

basan en aportes tedricos que conllevan a un acompafiamiento reflexivo y de colaboracion.

Monitoreo: Es un proceso de recojo de informacion, segun el MINEDU, (2014), donde
explica: el monitoreo viene hacer un procedimiento que conlleva a una toma de decision
en busca de mejorar la gestién; es decir es un componente transversal dentro del Marco
de Buen Desempefio del Directivo en sus dos dimensiones: a) «gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes» y b) «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes»; dicho de otra manera, observa y enrumba el uso de recursos
y estrategias metodoldgicas, materiales educativos, tiempo efectivo, conllevando al logro
de las metas de aprendizaje, teniendo en cuenta la atencion de los estudiantes en funcion

de sus necesidades y contexto en que se desenvuelven.

Jornadas de Autoformacion: Es un término clave dentro de la practica docente en la
actualidad y para ello mencionaremos al Médulo 5 de la segunda especialidad MINEDU
(2017), donde manifiesta que: “fortalecen las competencias docentes mediante la
incorporacién de conocimiento pedagdégico relevante como respuesta, principalmente a las

necesidades de aprendizaje docente”. (p 50).
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De igual manera, Marcelo (2010) en su libro titulado Autoformacién para el siglo XXI
manifiesta que: “La autoformacién esta relacionada con una secuencia autbnoma de uno
mismo, cuyo centro es la persona misma o un grupo, con apoyo del colectivo o sociedad,
donde se adquiere nuevos saberes, enrumbando a la transformacién de la misma persona

llevandose a cabo en la realidad de la vida diaria y en las relaciones con la sociedad.

Talleres Vivenciales: Muchos estudiosos plantean la idea de que los trabajos en grupo
permiten mejorar el desempeiio. Desde este punto de vista, Berra y Duefias (2011) plantea
gue: Son espacios donde los que participan se retinen en grupo con la finalidad de realizar
trabajos los mismos que nacen de las experiencias de cada uno, en funcion de una tematica
especifica. Estos talleres tienen su propia estructura, asi como una planeacion que
contienen contenidos tedéricos y ejercicios que conllevan al aprendizaje y el desarrollo
personal de sus asistentes. Estas reuniones propician espacios para dialogar, sobre
conocimientos, sentimientos y experiencias significativas adquiridas en el dia a dia por
cada uno de los integrantes y que al ser discutidas entre sus miembros se logran maneras

distintas de ser y de cémo relacionarse con los demas.

Por otra parte, Careaga y Da Luz (2006) plantean que: Los talleres vivenciales son
espacios donde se realizan labores y actividades; es decir se parece a un autoeducacion
mediante un plan especifico establecido. Es decir, la sociabilizacion se da con las vivencias

Yy mas no se trasmite de una persona a otra.

Habilidades Interpersonales: Es un término importante que conlleva al desarrollo de la
alternativa de solucién por eso citaremos a Photo (2010), quien manifiesta: “las habilidades
interpersonales son todas aquellas habilidades que nos permiten relacionarnos mejor con

las personas (p 12)

Otro referente es la de Saura (2009), que dice: habilidades interpersonales representa
un grupo de conductas evidenciadas por cada persona dentro de la sociedad, donde emite
y recibe opiniones, sentimientos y deseos, conversando, defendiendo y respetando
derechos de las personas adecuadamente, donde se evidencie el reforzamiento; trayendo

consigo la disminucion de generar problemas cuando se relacione con otras personas.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Mencionaremos la investigacion realizada por Melchor (2010), titulada; la ensefianza de
estrategias de lectura y sus consecuencias que esta ejerce en la comprension lectora en

los estudiantes con déficit lector, estudio que se realizd con estudiantes del primer grado
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del nivel secundario, con el objetivo de obtener el grado de maestria, donde se resalta el
objetivo de analizar las consecuencias de la ensefianza de estrategias en la comprension
lectora en los estudiantes que poseen un déficit lector en el nivel secundario; resaltando
que se evalud con el criterio de aprestamiento. Para lo cual llego a concluir que la estrategia
de lectura planteadas eleva de manera considerable el nivel en la comprension lectora de
los estudiantes que tiene un déficit lector en el primer grado; demostrando que las nuevas
estrategias de lectura mejoran la comprension lectora en sus tres niveles; literal inferencial
y critico, hecho que da fuerza a esta investigacion por demostrar acciones que evidencian

resultados favorables en la competencia de comprension lectora.

Para la accion de trabajo colegiado mencionare a Guerrero G.(2018) quien para obtener
su titulo de segunda especialidad Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, presenta su
Plan de accion titulado Trabajo Colegiado para mejorar los niveles de logro de aprendizaje
de matematica y comunicacion en educacion secundaria, con cuyo objetivo espera
alcanzar mejores niveles de logro de aprendizaje en las areas de comunicacion y
matematica, en la Institucién Educativa Diego Ferre y para ello lo primera accién es realizar
la sensibilizacion a los docentes para poner en practica el trabajo colegiado, ejecutando un
proceso de acompafiamiento y monitoreo eficaz y acorde con las necesidades e interese
de los docentes, para motivar a los estudiantes generando expectativas y metas; todo esto
con practica de una convivencia positiva en las aulas y ambientes institucionales. La
conclusion esta relacionada con la participacion y reflexion de la comunidad educativa en
el momento de seleccién de la problematica, sus causas que lo originan, asi como las
metas y desafios que se plantean para resolverlos con procedimientos que tengan

sustentos cientificos.

Bautista G. (2018) presenta el trabajo titulado Mecanismos de participacion para un
trabajo colegiado, con el cual sustento su segunda especialidad Gestién Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, fundamentando el interés del equipo directivo por una gestién que
implemente mecanismos diversos de participacion que conlleven al desarrollo de un trabajo
colegiado por &reas curriculares; trazando como objetivo el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico a los coordinadores de area y jefes de taller en el desarrollo de un trabajo
colegiado y la sensibilizacion al docente sobre la importancia de la toma de decisiones de
manera consensuada; concluyendo que esto sera posible poniendo en practica estrategias
y actividades como: charlas, jornadas de reflexion, capacitaciones entre otras,
aprovechando los recursos humanos, materiales y financieros existentes, garantizando la

ejecucion sostenibilidad de las acciones priorizadas, que estan respaldadas por estudios
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de organismos como la Unesco, Fondep, entre otros y por los marcos normativos del

Mbddir, Mbdd y compromisos de gestion.

En cuanto a experiencias exitosas de las jornadas de autoformacién docente,
mencionaremos a Rosales (2018), quien presentd su trabajo Jornadas de Autoformacion
docente como estrategia para fortalecer la practica en el desarrollo de la comprension
lectora y mejora de los aprendizajes, sustentando su segunda especialidad, Gestidén
Escolar con Liderazgo Pedagogico, cuyo objetivo es lograr el desarrollo de las
competencias comunicativas y en especial de comprension lectora de los estudiantes del
IV ciclo; presentando actividades que benefician a los estudiantes, docentes y padres de
familia. Este trabajo concluye que se fortaleceran las competencias del area de
comunicacion y de manera precisa el desarrollo de la lectura en toda la comunidad

educativa, en busca de solucionar la problematica detectada en el diagndstico.

También mencionare a Sanchez M.(2018), quien presento el Plan de Accion titulado
Mejoramiento de las practicas pedagogicas para optimizar los aprendizajes en
comprension lectora a través de las jornadas de autoformacién entre pares en el V ciclo
del nivel primario, obteniendo su segunda especialidad, Gestién Escolar con Liderazgo
Pedagdgico, cuyo objetivo es promover la formacién continua de docentes fortaleciéndolos
con el conocimiento del MAE para mejorar el desarrollo de competencias de comprension
lectora. Esto se lograra poniendo énfasis en la aplicaciébn de nuevas estrategias en el
proceso de acompafiamiento y monitoreo, con la finalidad de lograr el fortalecimiento de la
practica pedagdgica, asi mismo realizando acciones de sensibilizacion a los padres de
familia para que apoyen en el aprendizaje de los estudiantes, desarrollandose en un clima
favorable donde se evidencie buena convivencia en las aulas, para el desarrollo de

actividades, con la finalidad de lograr mejores aprendizajes dando solucién al problema.

El estudio realizado por Barrantes (2018), titulado la mejora de la practica docente en
la aplicacién de procesos didacticos en el area de comunicacion en la Institucién Educativa
N° 15105 de la Quebrada, para obtener el titulo de segunda especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, nos enrumba a la mejora de la practica docente con
el fortalecimiento de los procesos didacticos en el area de comunicacion, concluyendo que
la relevancia de una problematica deberia de ser abordada por el consenso de la
comunidad educativa y plasmado en un plan de accién o en un proyecto de buenas
practicas. Resaltando que es importante la practica de un liderazgo pedagogico que

fortalezca las capacidades de los docentes, repercutiendo en la mejora de los aprendizajes,
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dando énfasis y poniendo en préactica lo aprendido en el diplomado y segunda especialidad
fortalezas ofrecida por el Minedu a través del programa de Formacién en Servicio.

El aporte presentado por Vasquez y Quispe (2015) titulado, experiencias en el
fortalecimiento del acompafiamiento pedagdégico entre docentes para la mejora de la
calidad educativa, nos conlleva a verificar los logros alcanzados a través de un trabajo en
equipo de docentes, en base a los objetivos institucionales, teniendo como bandera la
propuesta pedagdgica trazada por la institucion concretizandose en la unificacion de un
trabajo educativo que haga realidad la propuesta pedagdgica. Para ello se trazd el
compromiso de integrar a los docentes en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Institucional; partiendo de una autoevaluacién docente a través de una
ficha previamente seleccionada y posterior a ello se propicié la reflexion del desempefio
docente por areas, siendo una experiencia motivadora que dio aportes a la labor docente.
Y por ultimo se puso en practica el monitoreo y acompafiamiento pedagdégico, en las
sesiones de aprendizaje y en el proceso de evaluacion; mostrando toda su predisposicion
al trabajo colaborativo, cumpliendo con los documentos técnico pedagdégicos y
evidenciando actitud positiva de cambio, que se refleja en una mejora del rendimiento

académico de los estudiantes reflejAndose en una nueva imagen institucional.

Otra experiencia es la presentada para la obtencion de segunda especialidad
profesional en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico, cuyo autor es Chacon (2018),
titulada, monitoreo acompafiamiento y evaluacion para la mejora de la labor pedagégica
en la competencia de comprension de textos del area de comunicaciéon en educacion
primaria ejecutada en Viru, Region La Libertad, planteando como objetivo el fortalecimiento
de la labor docente; buscando con ello mejoras en la comprension lectora, mediante la
implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién acorde con inquietudes y
dificultades de los docentes. Este accionar da realce al MAE, como fortaleza para mejorar
la comprension lectora de los estudiantes; brindandonos aportes importantes como: tener
metas claras con capacidades de sacar adelante retos mediante un trabajo ordenado y
programado con éxito mediante un diagnostico real que cristalice los objetivos trazados,
mediante la conduccién de un eficiente liderazgo pedagdégico que evidencie la delegacion
de funciones y la puesta en marcha de un trabajo colaborativo y en equipo, con una
convivencia escolar favorable, sugiriendo para ello medidas reguladoras, como acuerdos

de convivencia en el aula que conlleven a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

GOmez del campo, Salazar, Rodriguez (2012) realizaron el estudio titulado los talleres

vivenciales con enfoque centrado en la persona; un espacio para el aprendizaje de las
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competencias sociales, cuya finalidad era mostrar el impacto de un taller vivencial en la
promocién de las competencias sociales de los estudiantes universitarios, con resultados
gue muestran un incremento en el auto concepto como en las relaciones interpersonales,
deduciéndose que dicho taller promovié aprendizajes significativos en aspectos que
forman parte de la competencia social, pero resultaron insuficientes para demostrar la
importancia de los talleres en un proceso de cambio. Asi mismo concluye que cada taller
vivencial es un accionar diverso y con debilidades, siendo de vital importancia realizar una
evaluacién rigurosa para garantizar que la intervencién tenga efecto en los resultados que
se esperan; asi mismo recomiendan que las instituciones de nivel superior deberian incluir
en su malla curricular, los talleres vivenciales, con metodologias que tengan como centro

a la persona para desarrollar competencias sociales en los futuros profesionales.

Asi mismo el aporte presentado por Badillo y Pereira (2015), esta relacionado al
proyecto de mejora de los aprendizajes, titulado estrategias y relaciones interpersonales,
enrumbando su objetivo a la narracién de estrategias y actividades que se utilizan para
mejorar las relaciones interpersonales entre los agentes de la comunidad educativa, para
determinar los factores internos y externos que originaron esta problematica; cuyo logro
fue la mejora de las relaciones interpersonales de los agentes de la Institucion Educativa
San Agustin, mediante la conduccién de un liderazgo pedagédgico, donde los docentes
expresan libremente sus ideas y las decisiones son asumidas de manera colegiada;
resaltando que la mejora de estas relaciones permiten una comunicacion fluida y un mejor
trato entre sus miembros a consecuencia de la aplicacion de estrategias, como: talleres de
sensibilizacién y reflexion desarrollados en el periodo de tres afios. Esto también repercutio
en los estudiantes porque aprendieron a manejar los conflictos existentes entre ellos
demostrando una convivencia sana, tan igual como la convivencia entre estudiantes y

docentes demostrado en los valores de la confianza, asertividad y tolerancia.

Asi mismo Parraguez, (2018), presenta el Plan de Accion Titulado una escuela
saludable para el logro de mejores aprendizajes y el avance institucional, para la obtencion
de su segunda especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagégico, cuyo objetivo
lo centra en restablecer una escuela democratica y saludable, donde el trabajo pedagdgico,
el clima institucional y la convivencia favorezcan el logro de aprendizajes, concluyendo que
al promover un ambiente propicio de convivencia saludable, con ambientes acogedores
donde los estudiantes no abandonen sus aulas y se sientan cémodos y felices de
permanecer en ellos; impulsa no solo una buena practica pedagoégica sino también conlleva
a mejores aprendizajes. De un buen clima deriva un mejor desempefio en la labor docente,

con un trabajo en equipo que enrumba el logro de la vision institucional.
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Propuesta de Implementacion y Monitoreo del Plan de Accidn

La implementacion del Plan de Accidn se da en base al diagnéstico en el que se seleccioné

el problema y el marco tedrico, para el sustento cientifico y de estudios o trabajos con

similitudes, contando con el respaldo institucional para su ejecucion, debido a que esta

centrado en los objetivos estratégicos del PEI, objetivos del PAT, resaltando el compromiso

de la comunidad educativa para su desarrollo y la decision del equipo directivo para

monitorearlo permanentemente durante su ejecucion hasta lograr su implementacion.

Matriz de Plan de Accién: Objetivo General, Especifico, Dimensiones, Acciones y

Metas

Problema: bajos niveles de logro de aprendizajes en comprension de textos del area de comunicacion de los
estudiantes del nivel secundario de la Institucién Educativa Tupac Amaru de Palca - Ugel Huancavelica.

institucionales

interpersonales para

Objetivo Objetivo . . Alternativa de .
! Jeliv Dimensiones -2 Acciones Metas
general especifico solucion
Reuniones de trabajo 100 %
Fortalecer las - .
; < colegiado para fortalecer las de
capacidades S -
de los Is) capacidades del docente en docentes
= la planificacion curricular del involucra
docentes en 3 ap S
lanificacion area de comunicacion dos en el
Meiorar  los (F:)urricular del S Desarrollo  Talleres de fortalecimiento trabajo
nichaIes de  4rea de ‘g de docente para mejorar la colegiado
L i lanificacion curricular
logro de comunicacion © capacidad P
aprendizaje en ésen '?‘, Visit | |
a o formacion isitas en aula para la
comprensién .i) profesiona (I\a/JleerﬁCIron del plan de e ”
de textos de . g | docentes onitoreo y Ejecucio
. Ejecutar el S Acompafiamiento para n de un
textos del area . S 6 para el o
monitoreo 'y S5 . fortalecer a los docentes en 90 % del
de S & trabajo en ;
comunicacion  &companamie g 8 | el manejo del enfoque del plan de
nto de la S equipo en  area monitore
de los - <> la I
di d practica o Jornadas de autoformacion o y
estudiante de dagoai g = Institucién | 2
la  Institucion Pedagogica S para promover a acompafi
Educativa = Educativa  importancia del monitoreo y amiento
Tapac Amaru § Tupac acompafiamiento en los
de Palca Amaru de docentes
Huancavelica - Palca Talleres vivenciales para
Promover la c © mejorar la  participacion o
LT S C St 100% de
participacion o ® O docente en las actividades -

8 €5 AR participac
docente en las o= 3 institucionales ion
actividades S0%E Talleres sobre habilidades

5 2 docente

o

mejorar el clima institucional

Fuente: Elaboracién propia

Matriz de implementacién del Plan de Accion: Cronograma, Responsables y
Recursos Humanos: Mediante esta matriz se busca concretizar la ejecucion del Plan de
Accibn, a través del cumplimiento de los objetivos y metas trazados donde los responsables
a través de los recursos ejecutaran las actividades trazadas.
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ACCIONES RESPON RECURSOS CRONOGRA
OBJETIVOS ORGANIZ,AD METAS SA MA
AS SEGUN BLES HUMAN MATERIAL
ESPECIFICOS DIMENSION (O] ES
D EFMAMJJA
Al Reuniones
Fortalecer las de trabajo :geN E;ata
capacidades colegiado para « EQUIDO sot?re
del docente fortalecer las 5 talleres di?ecl?iv [0COSOS
en la capacidades sobre Equipo o gidécticos X XX
planificacion del docente en  planificacion  directivo « Docent de
curricular del la planificacion curricular y .
area de curricular del es g(r)]rgzreny
Comunicacion éarea de
comunicacion textos
A2 Talleres . « Guia de
de e Equipo . da de
fortalecimiento 1 jornada de . directiv jornace
docente para reflexion Equipo 0 reflexion X
: directivo ¢ Proyector
mejorar la docente e Docent Y :
planificacion es multimedi
curricular a
Ejecutar el Bl Visitas en
monitoreo y aula para la
acompafiamie ejecucion del
nto de la plan de ¢ Fichas de
practica Monitoreo vy - e Equipo monitoreo
pedagdgica. Acompafiamie 2 visitas . directiv. e Rubricas
mensualesa  Equipo
nto para .o directivo o] de XXX XXX
fortalecer a los docente e Docent observaci
docentes en el es on de
manejo del clase
enfoque  del
area
B2 Jornadas
de
autoformacion . .
1 reunién e Equipo ¢ Proyector,
para promover Mg
la importancia mensual Equipo directiv Iap_top
del monitoreo entre directivo 0 * Hojas X XRXXXX
docentes del e Docent bond
y O area es
acompafiamie
nto en los
docentes
Promover la Cl1  Talleres e Equipo e Proyector,
participacion  vivenciales 4 talleres directiv laptop
docente en para mejorarla vivenciales Equipo o] ¢ Hojas
las participacion sobre directivoy e Docent bond X XX
actividades docente enlas conductas psicéloga es e Papelotes
institucionales  actividades disruptivas e psicélo e Plumones
institucionales ga
C2 Talleres e Equipo e Proyector,
sobre 3 talleres directiv laptop
habilidades sobre Equipo o] ¢ Hojas
interpersonale  habilidades directivoy e Docent bond X XX
s para mejorar interpersonal psicéloga es e Papelotes
el clima es e psicolo e Plumones
institucional ga

Fuente: Elaboracién propia
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Presupuesto: Con el presupuesto del Plan de Accion, permite conocer los medios econdmicos necesarios para desarrollar las

actividades planteadas en la alternativa de solucion, destacando los recursos y las fuentes de financiamiento y el costo de cada actividad

Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Fotocopia para docentes gigggsnozgrgﬁ tleocséivo 8.00
Aula multimedia por horas RECUISOS DIrODIOS 0.00
Al. Taller de planificacion curricular ~ Material impreso Aliados es?rat?é icos (municipalidad) 10.00
Papel sabana 25 unidades Gestion del diregctivo ala UGpEL 25.00
Docente facilitador y 0.00
DREH
A2 Talleres de fortalecimiento Aula r_nul_tlmedla por horas Gestion del dlrc_actlvo 0.00
docente Material impreso . Recursos propios 10.00
Papel sdbana 10 unidades Recursos propios 10.00
Bl.visitas en aula a docentes Material impreso Recursos propios 30.00
Aula multimedia por horas Gestion del directivo 0.00
Jornadas de autoformacién docente  Material impreso Comité de aula 12.00
Papel sabana 10 unidades Aliados estratégicos (municipalidad) 10.00
Aula multimedia por horas Gestion del directivo 0.00
Material impreso g,
C1. Talleres vivenciales Papel sabana 20 unidades i?i?(ljtc?sdss?rlzjal% icos (municipalidad) %88
' Papel bond 100 unidades ReCUrsos pro ic?s P 5 '00
Profesional capacitador RECUSOS propios 206 00
(psicologo) prop ’
Aula multimedia por horas Gestion del directivo 0.00
C2. Talleres de habilidades Material impreso Recursos propios 23.00
interpersonales Papel sabana 20 unidades Aliados estratégicos (municipalidad) 20.00
Papel bond 100 unidades Recursos propios 5.00
TOTAL 205.00

Fuente: Elaboracién propia
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Matriz de Monitoreo y Evaluacion: La matriz de monitoreo y evaluacién a través de sus criterios y niveles de logro, es indispensable
para el logro de los objetivos planteados, en vista que permite darnos cuenta de deficiencias o necesidades, para una toma de decisiones
oportunas que nos permita superar las dificultades presentadas.

Acciones Nivel . L.
. Fuente de verificacion .
organizadas de X . Aportes y/o Reformular acciones
! (evidencias que . . ; :
segun logro . S dificultades segun el  para mejorar nivel de
. - . sustentan el nivel de  Responsables  Periodicidad .
dimension (0- | nivel de logro logro
5) ogro)
Ruta de actividad
Al. Reuniones Registro de asistencia Equino Diciembre
de trabajo 0 Acta de acuerdos y —quip 2018 a julio
. - directivo
colegiado compromisos 2019
Producto de la reunion
Ruta de actividad
A2. Talleres de Registro de asistencia Equino Diciembre
fortalecimiento 0 Acta de acuerdos y -quip 2018 a julio
A directivo
docente compromisos 2019
Producto de la reunion
Guia de observacion
Bl.visitas en FOotografias Equino Diciembre
aula a 0 Fichas de observacion dir%ctri)vo 2018 a julio
docentes Acta de acuerdos y 2019
COmpromisos
B2. Jornadas Ruta de actividad
de. Registro de asistencia Equino Diciembre
. 0 Acta de acuerdos y -quip 2018 a julio
autoformacion - directivo
d Compromisos 2019
ocente L
Producto de la reunion
Guia de observacion Equipo Diciembre
C1. Talleres Registro de asistencia =quip L
: ] 0 directivo y 2018 a julio
vivenciales Producto de taller o
" psicéloga 2019
fotografias
C2. Talleres de Guu_a de obseryaCIOr1_ Equipo Diciembre
o Registro de asistencia S L
habilidades 0 directivo y 2018 a julio
. Producto de taller o
interpersonales psicéloga 2019

fotografias

Fuente: Elaboracién propia
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NIVEL DE LOGRO DE

LA ACCION CRITERIOS
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacioén parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, Modulo Plan de Accion y Buena Préctica, p.28 (2017)
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Conclusiones

En la actualidad el rol del directivo a través de la practica de un Liderazgo Pedagogico toma
como columna vertebral el fortalecimiento del trabajo docente en el aula; por ello es de vital
importancia el desarrollo del trabajo colegiado, cuyos frutos se veran reflejadas en una
Optima planificacion curricular, que traerd consigo la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

El fortalecimiento docente y una eficiente implementacion del MAE en las instituciones
educativas, conlleva a una mejora de la practica pedagdgica, puesto que esta debe de
partir de un proceso de autorreflexion de su propia practica en donde el directivo conlleve
al docente a reconocer los dificultades y potenciales de cada uno, realizando una

retroalimentacién que traiga consigo mejoras institucionales.

La generacion de un clima favorable dentro de la institucion a través de talleres vivenciales
y de habilidades interpersonales, que mejoren y erradiquen las conductas negativas de los
docentes conlleva a una mayor participacion docente en las actividades institucionales
programadas para la mejora en la practica docente, donde se impulse el trabajo en equipo

el mismo que es de vital importancia en el enfoque por competencias.

En la actualidad los resultados de la ECE, demuestran la realidad que nos encontramos en
cuanto a comprensién de textos, por lo que se deduce que el docente no esta aplicando de
manera eficiente el enfoque por competencias; razén por la cual nos impulsa a presentar

esta propuesta donde se evidencia el protagonismo del estudiante.
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ARBOL DE PROBLEMA

Ensefianza y aprendizaje

Docentes que no aplican el
tradicional de poca

- Relaciones interpersonales
enfoque de comprension de

deterioradas entre docentes

demanda cognitiva textos

CONSECUENCIAS

PROBLEMA Bajos niveles de logro de aprendizaje en comprension de textos del drea de comunicacian de los

CE‘\TEA_L- estudiantes del nivel secundario de la |E Tdpac Amaru de Palca UGEL Huancavelica

CAUSAS

Dificultades enla Limitado tiempo para el Poca participacién de

planificacion curricular y monitoreo y . :nDS ::Iﬂcz-l:'l'.tes en las
ejecucion de sesiones de acompafiamiento en la t% d d' - ht't ol
aprendizaje en el drea de practica pedagdgica sctividades nsttucionales

Comunicacion

Fuente: Elaboracién propia.



ARBOL DE OBJETIVOS

Implementacion de reuniones Ejecucién del plan de Monitoreo implantacion de los tall
de trabajo colegiado para y Acompafiamiento en el aula m.p an -acmn elosta _ErES
fortalecer las capacidades de para fortalecer a los docentes en vivenciales para erradicar
los docentes en la planificacion el manejo del enfoque del area las conductas disruptivas
curricular del area de entre docentes
RESULTADOS
OBJETIVO Mejorar los niveles de logro de aprendizaje en la comprension de textos del drea de Comunicacion de
GENERAL los estudiantes del nivel secundario de la IE Tupac Amaru de Palca UGEL Huancavelica
OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Fortalecer las capacidades Ejecutar el monitoreo y Promaover |a participacion
de los docentes en la acompafamiento en la docente en las actividades
planificacion curricular del practica pedagdgica institucionales

area de comunicacion

Fuente: Elaboracién propia
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Mapa de Procesos de la Institucion Educativa

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales
PEO1.1 PEO1.2

PEO13 PEO14 PEO2.1 Aticular | PEO22 Promover | | | oo DeSamolar PE031 PE03.2 Evaluar | | PEO03.3 Adoptar
Formular el Formular el Formular el Establecer el proyectos y alianzas mecanismos de Monitorear el
PEI PCI PAT RI programas interinstitucionales articulacion oon la

. PE03.4 Rendir
desarrollo de los los procesos de medidas para la cuentas
comunidad procesos de la IE la|lE mejora continua

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar PO03: Fortalecer el Desempefio Docente
PO03.1 Desarrollar P003.2 Desarrollar POO3.3_Rea_I|zar
trabajo colegiado = 7 YETTr acomgangrr_uento
o innovacion pedagogica lagogico
PO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la pedagog A pecagod
gestion de los aprendizajes P A
POO12  POO13 P0O02.1 P002.2 P002.3 5 erendizajes
PO01.1 Ratificar Redibir y Realizar la Programar el Disponer P "1 esarrollar . PO04.5
Matricular la otorgar programacion  tiempo para el espacios para iones de 'I:’004.2 R;for;ar . al Po04.4 I?vgluar Certificar
matricula  traslados curricular aprendizaje el aprendzaje aprendizaje 0S aprendizajes :;ﬁ%z:n?e aprendizajes aprendizajes
PO ionar la Convivencia Escolar y la Particinacion
POS.1 PromO¥er ~ pogs 5 preveniry [ oco-s Promoverla - pos 4 Vinoular la
la convivencia participacion de la IE con la familia
escolar comunidad educativa

PS01: Administrar Recursos

I" PS02: Conservar Infraestructuray Servicios
PS01.1 PS01.2 Monitorear

PS03: Administrar los Bienes, Recursos y
Basicos
PS01.4 Reportar
Organizar la el desempefio y PS01.3 Fortdecer
jornada laborar

PS04: Administrar
Materiales Educativos
PS02.1 Realizar la PS02.2 Adoptar medidas
. asistencia, licencias distribucion,
rendimiento capacidades y pemisos

Recursos Econémicos
de seguridad, eco PS03.1 Registrar, PS03.2 Distribuiry PS04.1 Programar y
mantenimiento y eficiencia y manejo de almacenary dar de baja preservar ejecutar los gastos
limpieza permanente riesgo

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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MATRIZ DE COHERENCIA

Problema: Bajos niveles de logro de aprendizaje en
comprensién de textos del area de Comunicacion de
los estudiantes del segundo grado del nivel secundario
de la Institucion Educativa “TUPAC AMARU” de Palca

UGEL Huancavelica

Objetivo General: Mejorar los niveles de logro de aprendizaje en la comprensién de textos del area de
Comunicacion de los estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la Institucion Educativa “TUPAC

AMARU” de Palca UGEL Huancavelica

Causa Efecto Objetivo Especifico Dimensiones |Alternativas de solucion Acciones
C1 El OE 1 Reuniones de trabajo colegiado
para fortalecer las capacidades
Dificultades en la | Ensefianza y aprendizaje | Fortalecer las capacidades | 3 del docente en la planificacion
planificacion curricular y | tradicional de  poca | de los docentes en la | 3 curricular del area de
ejecucion de sesiones de | demanda cognitiva planificacion curricular del | £ Comunicacion
aprendizaje en el area de area de Comunicacion 3
Comunicacioén S Talleres de fortalecimiento
7 docente para mejorar la
3 planificacion curricular
c2 E2 OE 2 - Desarrollo de |Visita en aula para la ejecucion de
o _ _ _ _ capacidades en la monitoreo y acompafiamiento, para
Limitado tiempo para el | Docentes que no aplican | Ejecutar el monitoreo y = formacion profesional ffortalecer a los docentes en el
monitoreo el enfoque de | acompafiamiento en la S docente para el trabajo |manejo del enfoque del area
acompafiamiento de la | comprension de textos practica pedagogica € en equipo en la
practica pedagdgica g,g :5 institucion  educativa PJornadas de autoformacion para
588 Tapac Amaru de Palca [promover la importancia  del
T E2 monitoreo y acompafiamiento en la
§ 24 practica docente docentes.
C3 E3 OE 3 - Talleres vivenciales para
L . L promover la participacion docente
Poca  participacion ~ de | Poco compromiso de | Promover la participacion | § = en las actividades institucionales
algunos docentes en las | parte de los docente con | docente en las actividades | & <
. . . . L . . . @© o L
actividades institucionales las actividades | institucionales e G Talleres sobre habilidades
institucionales S gg interpersonales para mejorar el
5 = 2 clima institucional

Fuente: Elaboracién propia
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