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Resumen.

El Plan de Accion lo presento con el propésito de promover la mejora de la
comprension lectora en los escolares y asi elevar el nivel de los aprendizajes de los
estudiantes de la IE. N36788 de Cuyao, a través de la interiorizacion y aplicacion de
los aprendizajes logrados en la Segunda Especializacion de Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, que orienta la solucibn de un problema priorizado en la
institucion educativa, que viene hacer el trabajo presente. El problema identificado es
el limitado nivel de Comprensién Lectora que predomina en los estudiantes, cuyo
objetivo es comprobar el nivel de comprensién lectora que predomina, para lo cual
emplearemos como método la observacion, la entrevista, las encuestas y la
sistematizacion de la problematica en comprension lectora. Concluimos: Que el Nivel
Literal de Comprensién Lectora es el que prevalece en los escolares de esta
institucion educativa y por ello es preciso fortalecer el liderazgo pedagdgico, la
participacion y clima Institucional para el perfeccionamiento de la comprension lectora

en el nivel inferencial y critico, que fortaleceran los aprendizajes.

Palabras clave: Comprension lectora, Niveles de comprension lectora, Estrategias de

comprension lectora.



Introduccion.

El trabajo académico que se presenta a continuacion, denominado: Las tertulias
pedagodgicas mejoran la comprensién lectora en los estudiantes de la Instituciéon
Educativa N° 36788 de Cuyao Huando Huancavelica, emerge como una serie de
acciones y soluciones que responden a los resultados desfavorables en los
aprendizajes de los estudiantes del nivel primario, que estan en los datos expresados
de la Evaluacién Censal Escolar (ECE) 2016 y la prueba sobre los avances en Lectura
del 2017 aplicada a los estudiantes de la escuela de Cuyao, por parte de la UGEL,

observandose que el mayor porcentaje se encuentra en proceso, lo cual preocupa.

Ante esta problematica identificamos causas diversas pero la que mas destaca es
el incorrecto uso de estrategias en comprension lectora, ademas de pocas estrategias
aplicadas dentro del enfoque por competencias, el escaso trabajo colaborativo entre
docentes y el insuficiente acompafiamiento de la practica pedagdégica a las docentes
por tener seccién a cargo. Con la intencién de encontrar alternativas de solucion al
problema priorizado de la Institucién Educativa N° 36788 de la Comunidad de Cuyao,
para favorecera la mejora en los escolares a través del uso de estrategias didacticas
de comprension lectora, en la competencia comprende textos escritos en el area de
comunicacion. Se realizé el analisis y diagnéstico para demostrar los aspectos y
factores que influyen en los aprendizajes y en los procesos desarrollados por los
estudiantes en la Instituciébn Educativa a través de una encuesta en el aprendizaje de

los estudiantes. Este trabajo se traza metas que permitan superar esta problematica.

El trabajo esté estructurado en cinco puntos. El primero identifica la problematica; el
segundo es el andlisis y resultado del diagndstico, el tercero punto trata de las
alternativas de solucién para el problema identificado segun las dimensiones de
Viviane Robinson; el punto siguiente, son los referentes conceptuales y experiencias
exitosas, el punto final se refiere, a los partes de nuestro trabajo profesional sobre la
propuesta, la implementacién, el monitoreo y desarrollo del Plan de Accion, y que

tendré evidencias a través de los anexos.



Desarrollo.

Identificacion del Problema.

Nuestro trabajo hace referencia al limitado rendimiento en la comprension lectora en
los estudiantes de la Institucion Educativa N° 36788 de Cuyao — Huando -

Huancavelica.

Contextualizacion del problema.

El contexto geogréfico en el que funciona la Institucion Educativa N° 36788 es
rural, la comunidad de Cuyao pertenece al Distrito Huando, Provincia y Region
Huancavelica, se ubica en la Carretera Salinas S/N, Fue creado el afio 2006, segun
RD N° 0506, con fecha 29 de junio. La Institucién se localiza en el margen derecho
de lzcuchaca a una altura de 3200 m, colindando por el ESTE, con Carretera
Salinas, el OESTE, rio Cachi, el NORTE, con terreno de la familia Allca Arana y el
SUR con el previo de la familia Leiva Cardenas. El nombre de Cuyao, es la
disgregacién de Cachicuyao, que significa en castellano SAL QUERIDA. El camino
es por la carretera Huancayo- Huancavelica, por el desvio denominado Piedra
Chancada, entrando por una trocha carrosable. El terreno es propio, saneado en
Registros Publicos, con un area de 9873 m2, de los cuales 4873 m2 es area
construida y 5 000 m2 es area libre, el local se construy6 el afio 2015 y cuenta con
03 aulas pedagobgicas, 01 sala de computo, 01 ambiente para cocina — comedor, 04
servicios higiénicos para estudiantes y 01 para docentes, 01 Direccion, 01 ambiente
para biblioteca, 01 almacén y direccién, una losa deportiva, un patio y area verde
con juegos recreativos (tobogan, columpio y pasa mano), el cerco perimétrico de la
infraestructura estd cercado con ladrillo y rejas metalicas. Las Condiciones
Ambientales presenta riesgos, por estar en la parte baja, zona apartada, solitaria,
expuesto a la acumulacion de suciedad por el viento que arrastra basura (plasticos
y envases). Cuenta con poza para depositar la basura y los otros se reciclan para
material educativo. Se viene implementando la arborizacién. El estar alejado de la
poblaciéon y no contar con personal de guardiania, nos expone a robos. Contamos

con Alianzas Estratégicas Estatales como: El Centro de Salud de Huando, que



realizan atencion médica general. El programa Qali Warma brinda desayuno y
almuerzo escolar. EI Programa Juntos y Contigo, apoya econémicamente a los
padres de familia. La poblacién de Cuyao es campesina, la mayoria no tiene
primaria completa y pocos terminaron la secundaria. La poblacion es en total 80
personas, entre adultos y nifios, hablan el castellano, pocos hablan el quechua y
castellano. La pérdida de valores culturales, es por la alienacién de cultura externa
que al viajar a otros lugares traen consigo. Se practica el Ayni y la Minka, que es
un trabajo cooperativo, “hoy por ti, manana por mi”. La mayoria son culturalmente
iletrados, pocos tienen primaria incompleta, existe un machismo arraigado que
perjudica a las mujeres. La poblacién se dedica a la agricultura y ganaderia en
menor escala, algunos trabajaban en la mina de sal, pero la mayoria de los
pobladores migran a diversas ciudades de la costa y de la selva en busca de

mejores oportunidades laborales.

En cuanto a estudiantes contamos con 12 estudiantes (03 niflas y 09 nifos) del
2° al 6° grado, con 18 padres de familia (papa y mama). 02 docentes y 01 directivo

con seccion a cargo, todas son mujeres.

Las caracteristicas observadas en la institucion educativa antes de la gestién de
la 2da especialidad, estudiantes con poca motivacion por el estudio, prefieren el
juego y los trabajos manuales, no cumplen con las tareas educativas, son muy
distraidos. Las docentes se encuentran desmotivadas con poco interés en su
trabajo, asisten a clases por cumplir y dictan sus clases de manera tradicional, La
directora tiene poco conocimiento de Normas de Administracion, conduccion
personal, tiene dificultad en generar un clima Institucional favorable para el trabajo
participativo de toda la comunidad. Padres de familia conformistas, exigen la
permanencia de las docentes, pero no se preocupan sobre el trabajo educativo,

evaden su responsabilidad en la educacion de sus hijos.

Con la 2da especialidad se ha trazado lo siguientes: ideales de: estudiantes que
se quieren (alta autoestima), respetan, conocen, controlan sus emociones,
practican la tolerancia, solidaridad y justicia; para ser lideres con autonomia.
Docentes con buen trato y comunicacion asertiva; conocen y practican nuevos
paradigmas educativos y estrategias metodolégicas, incentivan el deseo de

superacion de los nifios. Directora gestidbn pedagdgica, delega y ejerce la



comunicacion asertiva, gestiona, coordina con entidades existentes en la localidad.
Los padres y madres de los estudiantes participan eficazmente en la educacion de
sus menores hijos y cultivan la practica de valores y dan ejemplo con su actuar,
expresan y demuestran amor a sus hijos, participan activamente en trabajos y
actividades programadas por el plantel. Al asumir al cargo directivo la directora con
liderazgo pedagdgico tiene la responsabilidad de gestionar pedagdgicamente en
base a las tres dimensiones: Gestion Curricular, Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién, como también el Clima y la Convivencia Escolar, cuya labor esta
comprometida con los cinco compromisos de gestiéon normado por el Marco del

Buen Desempefio Directivo (MBDDr).

Descripcion y formulacién del problema.

Al plantear el presente trabajo se reconoce el directo acontecimiento en los
aprendizajes educativos, por ello luego de evaluar las diferentes situaciones
problematicas se prioriz6 el presente problema Limitado rendimiento en la
comprension lectora en los estudiantes de la institucién educativa N° 36788 —

Cuyao — Huando — Huancavelica.

Este problema se evidencia a partir de los resultados obtenidos de la aplicacion
de la prueba ECE, que muestra resultados en el nivel de proceso al 100% en lo que
respecta al area de comunicacion, en la competencia comprende textos. Para
favorecer la practica pedagdégica de las docentes y asi trascender en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes. El presente Plan de Accién destina soluciones
al problema que exponen nuestros estudiantes, luego del PEI, con referencia a la
problemética en relacion a la comprensiéon lectora, se puede dilucidar que los
estudiantes no comprenden lo que leen, de manera directa afecta al desarrollo de
sus aprendizajes. Segun el mismo diagnéstico, ligado al problema se puede
visualizar la falta de una adecuado plan estratégico, como desarrollo del PEI, donde
participen todos los actores de la comunidad educativa, cuyo precedente es la

sensibilizacion.

El problema a solucionar es viable, porque en la entidad educativa se ha
interiorizado el compromiso del quehacer educativo, que esta expresado en los

instrumentos de gestién como el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y Plan Anual



de Trabajo ( PAT), el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica 2018, que compromete a todos los actores educativos, asi
mismo las docentes contamos con la perseverancia para desarrollar actividades
que revertiran el problema al fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje de
lectura critica reflexiva, razonamiento matemético, y comprension lectora en sus
tres niveles de comprension, todos ellos orientados a la mejora continua de la
institucion educativa. Con el compromiso y el trabajo bien orientado se lograra
incrementar el nivel de la comprensién lectora en sus tres niveles, con la aplicacion

de estrategias y procesos didacticos en comprension lectora.

El problema se prioriza considerando el criterio concordante con el marco del
buen desempefio del directivo y la mejora de la practica docente, contando con un
eficiente servicio de Monitoreo y acompafiamiento, un programa para que apliquen
estrategias didacticas que promueva el desarrollo de la comprension lectora en
base a las experiencias y los procesos didacticos, asi mismo desarrollaran
actividades de la promocion de la lectura y el uso de otros recursos de apoyo,

referidos a la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.



Andlisis y resultados del diagndéstico.

El problema planteado que se refiere a “Limitado rendimiento en la comprension
lectora en los estudiantes de la institucion educativa N° 36788 — Cuyao — Huando —
Huancavelica, tiene su causa en la no planificacion de las docentes segun los
lineamientos del MINEDU, el escaso monitoreo y acompafiamiento docente, como
también el limitado compromiso de las docentes en la practica de habitos de lectura;
los cuales se reflejan en la evaluacién censal 2016, en los siguientes términos: “El
100% de estudiantes sometidos a la Evaluacién del segundo grado no comprenden lo
que leen y obtuvieron el nivel de logro en proceso en cuanto se refiere a comprension
de textos. Estos antecedentes nos dan un juicio general para unificar criterios y
posiciones en el logro de los aprendizajes y asi elevar la calidad educativa, dando
mayor énfasis a lo que es comprension lectora, por cuanto tenemos estudiantes con
talentos y aptos para alcanzar niveles de aprendizajes satisfactorios; algunos padres
de familia que participan y se involucran en el quehacer educativo de sus hijos;
docentes con disposicion para ampliar especializadamente su practica pedagdgica con
adecuacion a los cambios constantes y mejoras en su desempefio profesional, trabajo

colaborativo y gestion escolar con liderazgo pedagogico.

Resultado del diagnéstico.

Se ha utilizado la técnica de la entrevista a dos docentes, el propésito fue
establecer respuestas de los docentes respecto a la planificacion y uso de métodos,
técnicas y estrategias en el desarrollo de la capacidad de comprension lectora
durante su experiencia didactica y de las acciones de monitoreo y acompafiamiento

gue recibieron del equipo directivo.

La guia de entrevista fue semi estructurada donde se abordaron cuatro
preguntas a las docentes sobre las fortalezas y carencias que percibian de su
desempefio docente, es asi que en la pregunta 1. ¢;Cual es el proposito de los
procesos pedagdgicos y didacticos en comprension lectora para el logro de los

aprendizajes? Obtuvimos las siguientes respuestas: Tener en cuenta de como



desarrollar la comprension de lectura de los estudiantes y contar con una secuencia
organizada que conlleve al desarrollo de la comprension de lectura de los
estudiantes. De la pregunta 2. ¢(Qué métodos, técnicas, estrategias utilizas en el
desarrollo de la capacidad de comprension lectora de tus estudiantes? Las
docentes respondieron que utilizan practicas de comprension lectora y las
estrategias propuestas por el Ministerio de Educacion. Pregunta 3. ¢lLas
herramientas pedagdgicas, recursos y/o materiales e instrumentos de evaluacion
son importante en la gestion de los aprendizajes de sus estudiantes? Obtuvimos las
respuestas: Son importantes, porque permiten que los estudiantes comprendan
mejor su texto y son beneficiosas, ventajosas y Utiles que facilitan el proceso de
enseflanza y aprendizaje de la lectura. Para la pregunta 4. ¢Cuéles son las
principales dificultades que tiene al aplicar los procesos pedagdgicos y didacticos
en comprension lectora? Las dificultades que indican son: En el manejo de la clase
y generar un clima adecuado para el aprendizaje, ya que tengo constantes
interrupciones durante la sesion y en la planificacion al priorizar que estrategias

emplear en el desarrollo de comprension lectora.

Descripcion de la aplicacion de las técnicas e instrumentos utilizados en la

investigacion

La entrevista: La entrevista, desde el punto de vista del método es una forma
especifica de interaccion social que tiene por objeto recolectar datos para una
investigacion. El investigador formula preguntas a las personas capaces de
aportarle datos de interés, estableciendo un dialogo peculiar, asimétrico, donde una
de las partes busca recoger informaciones y la otra es la fuente de esas
informaciones. Por razones obvias sélo se emplea, salvo raras excepciones, en las

ciencias humanas. Sabino, (1992, p. 116)

Entrevista en profundidad— guia de entrevista: Se denomina asi a entrevistas
focalizadas por lo general sobre un tema, en las que el entrevistador intenta revelar
las experiencias de la persona a la que entrevista sobre el tema en cuestion, asi
como las ideas, creencias, actitudes, afectos y practicas vinculados a él. En suma,
se trata de poner de relieve los significados que el tema reviste para el sujeto, en

una espiral de aspectos que se van concatenando entre si”. Merlino, (2009, p. 140)



La entrevista aplicada a las docentes me ayud6 a recoger testimonios
relevantes sobre la problemética: Bajo rendimiento en la comprensién lectora en los
estudiantes del nivel primaria de la institucion educativa N° 36788 de Cuyao de la
Unidad de Gestion Educativa Local Huancavelica. Al realizar la entrevista se
comunicé a las docentes que la entrevista es concerniente a la comprension lectora

de los estudiantes y el desempefio docente.

Descripcién de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema seleccionado, componente del Plan de Accidon enuncia una
correspondencia precisa entre las dimensiones priorizadas, los procesos de gestion
y los aprendizajes de los estudiantes. Por tanto, se relaciona con el Proceso
Operativo o Misional: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar, que se
relaciona con: POQ2: Prepara condiciones para la gestién de los aprendizajes. Del
cual tomamos el PO02.1 Realizar la programacién curricular. Cuyo compromiso va
relacionado con el Compromiso 1: considerandose el progreso anual de los
aprendizajes, vinculado con Marco del Buen Desempefio Directivo, DOMINIO 1 el
cual se refiere a la gestion de las circunstancias en bien de la mejora de los
aprendizajes, y la Competencia 1 que menciona la planificacion partiendo del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de

los estudiantes y su entorno, alineada al logro de metas.

Se relaciona al PO03: Que se refiere a fortalecer el trabajo del profesor, que
tiene relacion con el PO03.1 referido al desarrollo de trabajo colegiado y el PO03.3
que menciona sobre el acompafiamiento pedagdgico, que se vincula con el
compromiso de gestion Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en las instituciones educativa. Relacionado en el MBDDr. DOMINIO 2,
que indica sobre la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes. Competencia 6. Que dice Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos en la institucion educativa mediante el acompafiamiento ordenado,

generando la reflexion para alcanzar las metas de aprendizaje.

Con relacién al POO05. Se vincula en lo concerniente a la convivencia escolar y la
participacion. Con el PO05.3 que va a promover la participacion de la comunidad

educativa, relacionado con el Compromiso 5: en lo referente a la convivencia



escolar en la Institucién Escolar, que se vincula con al MBDDr. DOMINIO 2, con lo
referente a Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes. Con la Competencia 5. Que promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las docentes de su institucion cultivando la colaboracién,
autoevaluacion y formacion continua Y Competencia 6: referente a los procesos
pedagogicos el cual se evidencia a través del acompafiamiento docente y la
reflexién para alcanzar las metas de aprendizaje. Lo interpretado, es coherente con
lo expresado en EDUCAN (2016), cuando cita a Robinson Vivian, sobre los vinculos
entre el liderazgo y los resultados de los estudiantes; identificando cinco

dimensiones o practicas del liderazgo.

El presente trabajo académico permitira solucionar el problema identificado,
haciendo uso de las fortalezas con las que se cuenta en la institucion educativa
llevando acabo: Tertulias Pedagobgicas sobre planificacion y desarrollo de
estrategias de comprension lectora. Trabajo colegiado de procesos didacticos de
comprension lectora, para mejorar su desempefio. Visitas al aula para mejorar la
practica pedagodgica de las docentes. Tertulias pedagdgicas para comprender el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Tertulia pedagogica para sensibilizar en
el desempefio docente. Trabajo colegiado para desarrollar las habilidades sociales

y el compromiso en el desarrollo de estrategias en comprension lectora,



Alternativas de solucion para el problema identificado.

Para optimar la gestion en la comprension lectora en los estudiantes de la Institucién
Educativa N° 36788 y lograr la comprension lectora en sus tres niveles de
comprension, convenimos cumplir los objetivos especificos con sus respectivas

acciones indicadas por cada dimension.

Dimension Gestion Curricular. Para esta dimension las acciones planteadas son:
Orientar y capacitar a las docentes sobre la planificacién y desarrollo de estrategias en
comprension lectora, el cual se concretizara con las Tertulias pedagdgicas sobre
planificacion y desarrollo de estrategias de comprensién lectora, facilitando el
desarrollo de sesiones planificados con estrategias adecuadas, que beneficiara el
proceso de enseflanza aprendizaje; también se realizara el Trabajo colegiado de
procesos didacticos de comprension lectora, para mejorar su desempefio, el cual es

importante para el cumplimiento de lo planificado.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion. Para esta dimension se ha
considerado Implementar estrategias de monitoreo a las docentes, para que mejoren
su practica pedagdgica, al Realizar visitas al aula para mejorar la practica pedagégica
de las docentes, el cual ayudara a identificar debilidades y fortalezas de las docentes,
para realizar un acompafiamiento efectivo a través de la autoevaluacion critica
reflexiva; asi mismo se realizara Tertulias pedagogicas para comprender el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, el cual es temor de la mayoria de las docentes, debido

al poco conocimiento.

Dimension Participacion y Clima Institucional. Aqui se ha considerado Sensibilizar
en el buen desempefio docente para mejorar su compromiso y préctica pedagodgica, a
través de la Tertulia pedagdgica para sensibilizar a las docentes en el marco del buen
desempefio docente, se buscara la apertura y toma de conciencia sobre los alcances
que nos brinda el marco del buen desempefio docente mediante la reflexién e
interiorizacion de nuestro compromiso para con nuestros estudiantes y finalmente
realizaremos el Trabajo colegiado para desarrollar las habilidades sociales y el

compromiso en el desarrollo de estrategias en comprensién lectora, lo cual es muy



importante, porque consiguiendo estar bien con la labor que desempefamos se puede

cumplir con el compromiso asumido.

Por lo cual, la alternativa de solucion que se plantea son: Las Tertulias pedagoégicas
con las docentes de la Institucion Educativa, para el fortalecimiento de estrategias y
procesos didacticos.

Entre las categorias y sub categorias podemos analizar una serie de aspectos

tomados en cuenta en el desarrollo de este trabajo académico.

Planificacién: Es tomar decisiones a fin de conseguir una meta deseada,
considerando el ambiente actual y factores internos como externos que pueda influir

en el logro de la meta (Jiménez, 1982).

Comprension lectora: Es un proceso por el cual el lector procesa un significado en
su interaccion con el texto (Anderson y Pearson, 1984). Entendemos como el
pensamiento a la que el lector alcanza al realizar la lectura, el cual dependera de sus

experiencias acumuladas, para comprender las ideas del autor.

Proceso que permite al lector construir, a partir de sus saberes previos, nuevos
significados al interactuar con el texto. Esto es el fundamento de la comprension, la
interaccion del lector con el texto (Icarito.cl, 2010) Se entiende como la forma de
interactuar del lector con el texto en base a sus conocimientos previos, siendo la
experiencia previa del lector, la que le dard méas probabilidades para que realice
inferencias correctas durante la lectura. El lector debe ser capaz de expresar las
respuestas evidentes y tacitas que se presenten en el texto. Tenemos los tipos de
lectura: — Lectura literal: Es captar las ideas que dice el autor. — Lectura
deductiva: Es rescatar informacion implicita que transmite el autor. — Lectura
sintética: Permite descubrir la idea principal y secundarias en los péarrafos, para

resumir un escrito a sus componentes fundamentales.

Considerando la comprensién lectora como un proceso de construccion de
significado personal del texto a través de la interaccion movilizadora con el lector, se

desarrolla los niveles:



Nivel de comprension literal: Es reconocer todo aquello que esta evidente en el
texto. Se incita a: identificar detalles; espacios, tiempo, personajes; secuencias de
hechos y sucesos, comprender el significado de palabras y oraciones. A través de esta
faena el maestro podra comprobar si el estudiante logra decir lo que ha leido con
léxico diferente (Catala y otros, 2001). Tenemos algunas interrogantes para este nivel

como: ¢Donde ...7 jQuiénes ...? jComo es ...? ;Como se llama ...?

Nivel de comprensién inferencial: Establece relaciones partes del texto para inferir
informacién que no estan escritos (Pinzas, 2007), el que lee completa el texto luego de
razonar, para lo cual se debe ensefiar a: predecir, deducir, formular titulos, ideas
fuerza, elaborar organizadores graficos. Algunas preguntas como: ¢Qué pasaria antes

de ...? ;Qué significa ...? ¢ Por qué ...? ;Qué conclusiones ...?

Nivel de comprensién critica Es la valoracién y enunciacion de juicios de tipo
personal que da el lector a partir del texto y saberes previos. Se da argumentos que
sustentan opiniones, en un ambiente dialogante y democrético en el aula, promovido
por el docente (Consuelo, 2007). Se ensefia a juzgar el contenido del texto leido,
juzgar la actitud de los personajes, analizar la intencion del autor. Algunas preguntas:

¢, Crees que es ...?7 ;Qué opinas ...? 4 Qué hubieras hecho ...?

Estrategias de comprension lectora: Son procedimientos especificos que guian a
los estudiantes y los hacen consientes de como estan comprendiendo lo que leen
(NRP, 2012)

Lectura anticipada: Es la prediccion o informacion previa. Se trabaja sobre las
previsiones en base al titulo del texto, o imagenes. -Planteamiento de preguntas:
Durante la lectura el docente realiza preguntas. -Conexiones: Se relaciona
conocimientos previos con el contenido del texto. -Visualizacion del texto: A traves del
dibujo visualizan el mensaje del texto. -Vocabulario: Se selecciona el vocabulario a
ensefar, es recomendable que los propios estudiantes extraigan el significado del
contexto. -La monitorizacion: El estudiante debe aprender a realizarse preguntas
continuas segun va leyendo. -Resumen: Debe resumir la idea principal péarrafo por
parrafo para redactar el resumen final. -Inferencias: Se ensefia a realizar y contestar

inferencias. -Evaluacion: Es la valoracion critica tanto del estudiante como del docente.



Segun Isabel Solé (1994) las estrategias para la comprension lectora son: el antes
de la lectura, donde se activa los saberes previos, plasmar las predicciones para luego
suscitar las preguntas. Durante la lectura se formula las predicciones, aclarando las
incertidumbres, al plantearse preguntas y finalmente sintetizar ideas. Después de la
lectura, reconocer la idea principal, se elaborar el resumen, para finalmente formular y

responder preguntas.

Procesos didacticos. Zilberstein (2001, p.13) Define como complementos de los
métodos de ensefianza, que constituyen herramientas que favorecen al docente
fomentar el logro de los objetivos, a través de actividades, partiendo de las
caracteristicas del contenido, permitiendo la orientacién de la actividad del estudiante

en las clases y el estudio.



Referentes conceptuales y de experiencias exitosas.

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

La Tertulia Pedagdgica Dialdgica: en el desarrollo del trabajo académico es
una estrategia que sirve de formacion continua para los docentes que se
ejecuta en grupos académicos dada en la institucion educativa con cierta
afinidad que permite el desarrollo y analisis de textos pedagdgicos de interés
actual que permite la renovacion de la produccién y construccion de nuevas
estrategias académicas donde se favorece a la mejora de la practica
pedagogica de los profesores (Compendio de lecturas selectas, UCSIL. 2018.
Pag.38)

Esta estrategia contribuye a transformar la escuela en comunidades de
aprendizaje donde participan los docentes actualizando, debatiendo sus
conocimientos sobre teorias educativas mas relevantes. Se basa en el dialogo, por
un periodo corto (una vez al mes o quincenal), los participantes de la tertulia
pedagdgica dialégica no necesitan tener conocimiento de tipo cientifico, aportar

comentarios a partir de argumentos.

Trabajo colegiado: Es un proceso interactivo donde se toma decisiones y definen
acciones, entre los participantes con el objetivo de mejorar institucional (Fierro
Evans, 1998). Entendemos que el trabajo colegiado permite la participacién de

personas que toman decisiones que mejoren la gestion pedagogica.

Es un medio que busca conformar equipos donde puedan dialogar, concretar
acuerdos y definir metas especificas sobre cuestiones relevantes con la finalidad de
garantizar los propositos educativos, delegando responsabilidades entre sus

miembros y brindar el acompafiamiento pertinente para asegurar el aprendizaje de



los estudiantes. (Secretaria de Educacién Publica 2015). Es decir, es un equipo de
trabajo donde a través del didlogo se toma acuerdos y medidas sobre temas

relevantes, cuyos propositos son importantes para la mejora institucional.

Visitas en el aula: La visita en el aula, de manera general, es una estrategia
formativa que permite la revaloracion y la retroalimentacion de la practica docente
en ejercicio y desarrollo de la sesién de aprendizaje. Ademas, se convierte es un
espacio particular donde el docente es visitado en su aula por uno de sus pares,
como también puede ser un directivo o especialista. Pues, en la visita no sélo se
observa el trabajo del docente, sino que se convierte en un monitoreo y
acompafamiento sistematizado que permite la reflexién y la asesoria por activa del
quehacer pedagégico (Médulo 1 Acompafiamiento pedagégico II, 2014).
Entendemos que es la forma de apreciar el desenvolvimiento del docente en el

lugar de trabajo, con la intencién de brindar apoyo o asesoria.

Es un trabajo académico pedagdgico, donde se analiza la metodologia
empleada por el docente, donde los directivos 0 especialistas persiguen ciertos
fines precisas que es la constatar el cumplimiento de ciertas acciones y estrategias
gue deben consolidar el docente en el inicio, desarrollo y cierre de la sesién para
cumplir sus propésitos y metas trazadas (Ecu Red, 2018). Es decir que el directivo

cumple con esta tarea a fin de asegurar y verificar la labor educativa del docente.

Acompafiamiento y monitoreo pedagoégico: EI MINEDU (2014. p.7) indica que el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacibn son procesos sistematicos vy
permanentes, que se desarrollan mediados por el acompafiante, con el objeto de
reflexionar en forma critica sobre su quehacer pedagdgico, como una constante que
debe ayudar a redescubrir las nuevas formas del quehacer pedagogico. El
monitoreo y acompafiamiento permite conocer tu entorno y diagndstico para una
adecuada toma de decisiones sobre lo que se esta desarrollando en tu labor
docente. MINEDU. (2013. p4g. 13) Manifiesta: QUE El MONITOREO. “Es el recojo
y andlisis de informacion de procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones”. EL ACOMPANAMIENTO: “Es el conjunto de procedimientos
que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente
orientado a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica

pedagdgica”



Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Experiencia exitosa 1: Trabajo colegiado para mejorar la comprension lectora en el
area de comunicacién de la IE de mujeres “Nuestra Sefiora de Montserrat”, Flores
Sifuentes, Patricia. 2018.

Este trabajo se ha elaborado luego de reconocer la problematica hallada,
referido al bajo resultado del nivel satisfactorio en comprension lectora. La
propuesta fue priorizada luego de un analisis exhaustivo del porque y que
consecuencias presentan a fin de proponer soluciones posibles. La propuesta es
fortalecer actividades y estrategias de trabajo colegiado con el enfoque de la
investigacion cualitativa, cuyo ideal es buscar la reflexién docente en relacion a su
desempenio, con la ejecucion del trabajo compartido entre docentes y directivo, a

través del monitoreo y la buena convivencia.

Experiencia exitosa 2: Ibargutxi Val, Luis Rodrigo (2013) Sobre la experiencia
exitosa en torno a la Tertulias Literarias Dial6gicas que permite el desarrollo de la

compresion lectora en los estudiantes del sexto grado del nivel primario.

En esta experiencia exitosa podemos apreciar una serie de acciones de la
propuesta pedagodgica de las Tertulias Literarias Dialégicas en el marco de la
concepcion del dialogo académico sobre le desarrollo de los aprendizajes, este
hecho nos permite el desarrollo de la comprensién lectora que debe estar orientado
a la mejora de la calidad educativ ay el desarrollo de los niveles de logro, ademas
del desarrollo de las competencias propias del curriculo nacional. Se debe tomar en
cuenta las comunidades profesionales de aprendizaje, que permite el desarrollo de
esta técnica. Posteriormente es tomado en cuenta el proyecto de investigacion
INCLUD — ED y su propuesta pedagogica, considerando las Tertulias Literarias
Dialogicas. La implementacion del programa esta sustentada en las expresiones de
los docentes y en el resultado de la evaluacion a través de la prueba Cloze. Siendo
de esta manera justificada la realizacion del proyecto con su disefio de diversos
programas que favorezcan la comprension lectora desde las Tertulias Literarias
Dialégicas por que el objetivo es el perfeccionamiento de la misma en estudiantes

del sexto de primaria.



Experiencia exitosa 2: Investigaciones sobre Participacion y Clima Institucional:
Talleres de Sensibilizacion, presentada por lleana Requena (2011) expresado en un
Maodulo sobre la sensibilizacion y motivacion a padres de familia sobre la necesidad
de intervenir en forma directa y proactiva en la formacion de sus hijos, que se
desarrollaron en las comunidad de San Raymundo, Guatemala. Universidad de San
Carlos, Guatemala. La conclusion en resumen es que los padres de familia se
integren al programa ASODESNA S: R: cuyo fin es sensibilizar y motivar sobre el
rol que ellos tienen en la educacion de sus hijos, para que, a través de la reflexion
propiciada mediante los talleres, cambien de actitud en la forma de educar a sus
hijos, asi mismo se promovié que este trabajo se continle con la contrata de un
personal que imparta estos talleres para la continuidad de formacion, sensibilizacién

y motivacion.

Experiencia 3: Titulo: Disefio de un Programa de Acompafiamiento Pedagdgico
y Monitoreo para Fortalecer los Modos de Actuacion de los Docentes de Educacion
Primaria de la Fachse. Maria Edelmira Sanchez Rubio. Logros/conclusiones: Se
comprobd las carencias que muestran los docentes al no cumplir sus ocupaciones,
lo cual se apreci6 luego de la aplicacién de los instrumentos de observacién. Asi
mismo se construyé un programa de acompafamiento pedagdgico y monitoreo,
para fortalecer los Modos de Actuacion de los docentes de Educacion Primaria de
la FACHSE.



Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion.

Luego del andlisis y la seleccion del problema con el marco tedrico recolectado, nos

accede sustentar desde otra perspectiva. Los cuales deben ser tomados en cuenta por

los integrantes de la comunidad educativa, en la ejecucién de esta plan para los

consolidacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), ademas que se debe plasmar

en el Plan Anual de Trabajo (PAT). Todas estas acciones del Plan de Accion estan

relacionados a los compromisos de gestién y a las competencias directivas y docentes

planteados en diversos documentos y herramientas de gestion escolar.

Esto

elementos nos permitirdn desarrollar las diferentes propuestas de accion. Ahora

presentamos una serie de matrices para la consolidacién de este plan:

Matriz de Plan de Accién. Objetivo general y objetivos especificos, dimensiones,

alternativas de solucién, acciones y metas

Problema: Limitado rendimiento en la comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N°36788 de Cuyao -

Huando — Huancavelica.

ClyjEime Objetivo especifico Dimensiones Alternatl_\{a Acciones Metas
general de solucién
OE1l A1 Tertulias pedagdgicas sobre
Orientar y capacitar a planificacion y estrategias de 100% de docentes son
las docentes sobre la Gestion comprension lectora para la mejora | fortalecidos en
Implementar | pjanificacion y Curricular. Las Tertulias |de su practica pedagégica. estrategias y procesos
el o desarrollo de pedagdgicas [A2 Trabajo colegiado de procesos didacticos de
rendimiento | ggrategias en con las |didacticos de comprension lectora,| comprension lectora.
en _la | comprension lectora docentes de |para mejorar su desempefio.
l(;ocrgi;ensgnn OE 2 la Institucion |A3 Realizar visitas en el aula para
los Implementar Monitoreo Educativa, mejorar la practica pedagogica de 100 % de docentes de la
estudiantes estrategias de Acom aﬁan;ie para el |las docentes. IE. son monitoreados y
de a monitoreo a las nFt)o fortalecimien |A4 Tertulias pedagogicas paral] acompafiados para la
Institucion docentes, para que Evalua)éic')n to de [comprender el monitoreo,| reflexion de su practica
Educativa mejoren su practica estrategias y |lacompafiamiento y evaluacion. pedagdgica.
N° 36788 de pedagogica. procesos
didacticos de |a5  Tertulia pedagégica paral
Cuyao - pedagog p 0
Hu)a/mdo _ gE 3'b'|' | la ~ [sensibilizar a las docentes en el PlO(t).A.) de doc?ntets i
; ensiorizar en e Participacién y | comprension |marco del buen desempefio docente articipan €n fas tertulias
Huancavelic | buen desempefio Clima lectora. A6 Trabajo  colegiado  pard pedagdgicas, el trabajo
a . - :
docente para mejorar Institucional. desarrollar las habilidades sociales coleglado_ y mejoran su
SuU COMpPromiso y . compromiso  con  su
L 2 el compromiso en el desarrollo de| "~ = e
practica pedagogica estrategias en comprension lectora. practica pedagogica.

Fuente: Elaboracion propia.







Matriz de implementacién del Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos humanos

RECURSOS CRONOGRAMA
OBJETIVOS - RESPONSA
ESPECIFICOS SN SSOIRETNZDIAS SIS METAS BLES HUMANOS MATERIALES D MA M J
DIMENSION
OE1 Al sobre 3tertulias, para o CNEB
Orientar y capacitar a planificacion y estrategias de mejorar su I I . Separata de
las docentes sobre la comprension lectora para la mejora Practica Directivo Directivo procesos didacticos
planificacion Y de su practica pedagogica. pedagdgica. . Separatas de
desarrol!o de comprension lectora.
estrategias en
comprension lectora bai q
A2 de procesos 3 trabajos * Sgpgrgta €
L 9 colegiados, para S S procesos didacticos
didacticos de comprension lectora, mejorar su Directivo Directivo . Video de una X X
para mejorar su desempefio. desempefio. sesion de comprension
lectora.
OE 2 ¢ Fichas de observacion
Implementar estrategias y monitoreo
de monitoreo a las . 3 Vistas para e Manual de
doc_entes. para que gi'Srea?“I;arréctica edad6 icg%lr: mejorar la practica Evaluacién de
mejoren su practica Iasj docen té’s pedagog pedagodgica de las  Directivo Directivo desempefio docente X X
pedagogica. ) docentes. . Rubrica de
evaluacion.
. Cuaderno de
campo.
3 Tertulias
Ad Para Coender el Direcivo s ModuoSdela
comprender el monitoreo, P Directivo 2da Especialidad (USIL) X
N . monitoreo, docentes
acompafiamiento y evaluacion o .
acompafiamiento y
evaluacion.
OE 3 A5 T para 3 Tertulias Directivo R Lev de la
Sensibilizar en el sensibilizar en el buen desempefio pedagdgicas para Directivo yadela X
docentes Reforma Magisterial

desempefio docente

docente

sensibilizar a las




para mejorar su
compromiso y practica
pedagdgica

docentes en el
marco del buen
desempefio
docente..

. Marco del Buen
Desempefio Docente

A6 para

desarrollar las habilidades sociales
y el compromiso en el desarrollo de
estrategias en comprension lectora

3 Trabajos
colegiados para
desarrollar las
habilidades
sociales y el
compromiso en el
desarrollo de
estrategias en
comprensién
lectora.

Directivo

Directivo
docentes

. Separata de
clima institucional.

. Separata de
Habilidades
Interpersonales.

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz de Presupuesto

AEERNIES Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al Fotocopia de la ficha de observacion. 200
sobre planificacién y ., '
estrategias de comprension Programacion curricular de primaria Autogestion 0.00
lectora para la mejora de su CNEB 1.00
préactica pedagogica. 0.00
A2 de Material impreso Gestion del directivo 1.00
procesos didacticos de Ficha de observacion Autogestion 0.50
fnoé}] opr;ernssfg es elr?p;[g%. para Material impreso Gestion directivo 2.00
A3 Realizar Fotocopia de la ficha de observacion. Gestion directivo 3.00
para mejorar la practica Cuaderno de campo Autogestion 1.00
pedagdgica de las docentes. Fotocopia de rubrica Gestion directivo 1.00
A4 para CNEB Gestion directivo 0.00
comprender el monitoreo,
acompafamiento Yy Fotocopia de modulo V de la 2da . .
evaluacion. Especiglidad Autofinanciado 3.00
A5 T para
sensibilizar en el buen Fotocopia del MBDD Gestion directivo 3.00
desempefio docente
A6 para
desarrollar las habilidades Fotocopia de habilidades i iad
sociales y el compromiso en el interpersonales. éutolnan_ma 0 2.00

. : estion directivo.
desarrollo de estrategias en Video
comprension lectora
TOTAL 19.50

Fuente: Elaboracién propia.



Matriz de Monitoreo.

Acciones organizadas segun

Fuente de verificacion

Aportes y/o

Reformular

dimensién Nivel de logro (evidencias que sustentan - difi’cultad_es ac_ciones_ para
(0-5) . Responsables Periodicidad segun el nivel mejorar nivel de
el nivel de logro)
de logro logro
Al 'I_'grtull_a}s pedagoglc.as sobre Registro de asistencia.
planificacion y estrategias de . T
o . Acta de ejecucion . .
comprension Ief:tgra para la mejora de su Plan de trabajo Director Marzo - abril
practica pedagdgica. Panel fotogréfico
A2 Trabajo colegiado de procesos isgségoqucisc'iséfnc'a'
didacticos de comprension lectora, para Plan de trJaba'o Director Marzo- abril
mejorar su desempefio. !
Ficha de observacion
Registro de asistencia
A3 Realizar visitas en el aula para Fotografias
mejorar la practica pedagdgica de las Plan de monitoreo y Director Mayo- junio
docentes. acompafiamiento
Actas de ejecucion
Rubrica de observacion
A4 Tertulias pedagogicas para Registro de asistencia
comprender el monitoreo, Fotografias
acompafiamiento y evaluacion. Plan de monitoreo y Director Mayo- junio
acompafiamiento
Acta de ejecucion
A5 Tertulia pedagégica para sensibilizar Registro de asistencia
en el buen desempefio docente Fotografias
Plan de monitoreo y Director Junio- julio
acompafamiento
Acta de ejecucion
A6 Trabajo colegiado para desarrollar las Control de asistencia
habilidades sociales y el compromiso en Actas de ejecucion . T
Director Junio- julio

el desarrollo de estrategias en
comprensién lectora.

Fotografias
Plan de trabajo colegiado.

Fuente: Elaboracién propia.



Matriz de criterios.

NIVEL DE
LOGRO I_JE LA CRITERIOS
ACCION
0 Mo implementada (requiere justificacion)
4 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacian)
5 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo
a lo programada)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programada)
5 Implementada {completaments ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, Moédulo Plan de Accién y Buena Practica, p.28 (2017)




Conclusiones

Considerando las ensefianzas aprendidas en el presente trabajo académico
concerniente a liderazgo pedagogico el cual presenta temas principales: Gestion
Curricular, fortalece al lider pedagdgico en su gestion; MAE del desempefio docente y
lo referente al Clima escolar, para promover una convivencia democratica con el
compromiso de la comunidad educativa para optimar los aprendizajes de los
estudiantes. Para superar la problematica se ha considerado Implementar el
rendimiento en la comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N°
36788 de Cuyao — Huando — Huancavelica. Orientar y capacitar a las docentes sobre
la planificacibn y desarrollo de estrategias en comprensién lectora. Implementar
estrategias de monitoreo a las docentes. para que mejoren su practica pedagdgica y
finalmente Sensibilizar a las docentes en el buen desempefio docente para mejorar su
compromiso y practica pedagdgica, con la finalidad de elevar el nivel de comprension
lectora, las cuales realzan el nivel de comprension lectora de los estudiantes mediante
la planificacién, uso apropiado de estrategias y los procesos didacticos en
comprension lectora de los estudiantes. Como parte de la gestion para lograr las
metas trazadas. En referencia a Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacién (MAE) se
propicia el didlogo reflexivo que busca desarrollar la capacidad reflexiva del docente
acompafiado, la apertura a la mejora de su practica pedagdégica; tal como se menciona
“la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad
educativa, asi como la identificacion de necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10). Y en
la participacion, el clima institucional se reconoce cuan importante es la convivencia
escolar en el bienestar de los estudiantes tal como se menciona “promueven y
sostienen la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes” (MBDD- MINEDU 2014).

A través de Las Tertulias pedagogicas como una alternativa pedagdgica innovadora se
desarrollar4 con las docentes de la Institucion Educativa, para el fortalecimiento de

estrategias y procesos didacticos de la comprension lectora.



Referencia

www, Icarito.cl (2010). Comprension lectora. Fecha de revisién: 09 diciembre 2018.

www. Ecu Red (2018). Visita en el aula. Fecha de revisiéon: 09 diciembre 2018.

www.huascaran.edu.pe/Docentes/docart3_ult.htm (2004, Perd) — Autora: Dra. Hilda E.

Quintana. Ideas sobre la comprension lectora y caracteristicas del lector competente

MINEDU (2016). Plan de accién y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico. Lima, p. 8-19

MINEDU. (2014) El Acompafiamiento Pedagdgico. Lima, p 7



Arbol de problemas

Docentes que no planifican Actividades de aprendizaje Docentes desmotivados con escaso
ni desarrollan estrategias de tradicional con insuficiente compromiso en  su trabajo
comprension lectora. nivel de demanda cognitiva. pedagégico.

PROBLEMA Limitado rendimiento en la comprensién lectora en los estudiantes de la institucion educativa N° 36788 Cuyao —
Huando — Huancavelica

Desconocimiento de la Escaso monitoreo y Limitado compromiso de las
planificaciéon y desarrollo de acompafiamiento en el docentes en la practica de
estrategias para la desarrollo de la  practica habitos de lectura
comprension lectora. pedagodgica

Fuente: Elaboracion propia




OBJETIVO
GENERAL

Docentes que planifican
emplean estrategias
comprension lectora.

y
de

Arbol de objetivos

Actividades de aprendizaje
innovador con suficiente nivel de
demanda. Cognitiva.

Docentes motivados con
suficiente compromiso en su
trabajo pedagégico.

implementar el rendimiento en la comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 36788 de

Cuyao — Huando — Huancavelica

Orientar a las docentes sobre
la planificacién y desarrollo de
estrategias en comprension
lectora.

Fuente: Elaboracion propia

Implementar estrategias de
monitoreo a las docentes.
para que mejoren su practica
pedagdgica.

Sensibilizar a las docentes
en el marco del buen
desempefio docente para
mejorar su practica
pedagdgica.




MATRIZ DE PLAN DE ACCION

Problema

Limitado rendimiento en la comprension lectora en los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 36788 de Cuyao — Huando — Huancavelica.

Propuestas de solucion

Objetivo General:

Implementar el rendimiento en la comprension lectora en los estudiantes del nivel
primaria de la Institucion Educativa N° 36788 de Cuyao — Huando — Huancavelica

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia
GESTION CURRICULAR E1 Tertulias pedagodgicas sobre planificacion y
Docentes que no planifican ni | Orientar y capacitar a las docentes | desarrollo de estrategias para la comprension
Desconocimiento de la planificacion vy | desarrollan estrategias de | sobre la planificacion y desarrollo de | lectora.

desarrollo de
comprensién lectora

estrategias para la

comprension lectora.

estrategias en comprension lectora

E2 Trabajo colegiado en planificacion y
desarrollo de estrategias en comprension de
lectora.

MAE

Escaso monitoreo y acompafiamiento en
desarrollo de la practica pedagogica.

Actividades de aprendizaje
tradicional con insuficiente nivel de
demanda cognitiva

Implementar estrategias de monitoreo
a las docentes. para que mejoren su
practica pedagdgica.

E3 Realizar visitas al aula para mejorar la
préactica pedagodgica de las docentes.

E4 Tertulias pedagdgicas para comprender el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

CONVIVENCIA Y PARTICPACION

Docentes desmotivados con escaso

Sensibilizar a las docentes en el

E5 Tertulia pedagdgica para sensibilizar en el
marco del buen desempefio docente

Limitado compromiso de las docentes en la | compromiso en su trabajo | marco del buen desempefio docente E6 Trabajo colegiado para desarrollar las

practica de habitos de lectura. pedagdgico. para mejorar su COmpromiso y habilidades sociales y el compromiso en el
practica pedagdégica desarrollo de estrategias en comprensién

lectora.

METAS:

> ESTUDIANTES. 15 IN.  40%

> DOCENTES. 03 MET. 60%

> DIRECTIVO. 01

Fuente: Elaboracion propia




Mapa de procesos



PEO1:Desarrollar Plar iento Institt

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucional.
Comunitarias

PEO1.1
Formular el
PEI

y
PE01.2

Formular el
PCI

PE01.3
Formular el

PEO03: Evaluar la Gestién Escolar

PEO1.4
Establecer el

PE02.1 Articular
proyectos y
programas

PEO02.3 Desarrollar
mecanismos de
articulacion con la
comunidad

PE02.2 Promover
alianzas
interinstitucionales

PE03.1
Monitorear el
desarrollo de los
procesos de la [E

PEO03.2 Evaluar
los procesos de
lalE

PEO03.3 Adoptar
medidas para la
mejora continua

PE03.4 Rendir
cuentas

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

POO03: Fortal el D peio D it

POO01: Gestionar la matricula

PO03.1 Desarrollar

PO03.2 Desarrollar

POO02: Preparar condiciones para la

trabajo colegiado

investigacion e innovacion

P0O03.3 Realizar

acompanamiento

pedagdgica pedagdgico

gestion de los aprendizajes
PO01.2 PO01.3 PO02.1 PO02.2 PO02.3 PO04: Gestionar los aprendizajes
iy - . g y PO04.3 Realizar
PO01.1 Ratificar Redibiry Realizar la Programar el Disponer PO04.1 Desarrollar . PO04.5
Matricular Ie; otorgar programacién  tiempo para e espacios para sesiones de T:;(:?fessba"z:sr acomﬁpeaﬁalmnlento Po04.4 dl?va_luar Certificar
matricula | traslados curricular aprendizaje el aprendizaje aprendizaje prendizaj tlar;tu%ri:ntae aprendizajes aprendizajes

PO05: Gestionar la Convivencia Escolary la Participacion

PO05.1 Promover la
convivencia escolar

P0O05.3 Promover la

PO05.2 Prevenir y participacion de la

resolver conflictos

PO5.4 Vincular la IE

By N con la familia
comunidad educativa

PS01: Administrar Recursos Humanos

PS01.1
Organizar la
jornada
laborar

PS01.2
Monitorear el
desempefioy
rendimiento

PS01.3
Fortalecer
capacidades

PS01.4 Reportar

PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos

y Complementarios

asistencia,
licenciasy
permisos

distribucion,
mantenimiento y
limpieza

permanente

PS02.1 Realizar la

PS02.2 Efectuar la
implementacion de
servicios
complementarios

PS02.3 Adoptar
medidas de
seguridad, eco
eficiencia y manejo

PS03: Administrar los Bienes, Recursos
y Materiales Educativos

PS04: Administrar
Recursos Econémicos

PS03.1 Registrar,
almacenar y dar de
baja
de riesgo

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)

P$S03.2 Distribuir y

preservar

PS04.1 Programar y

ejecutar los gastos




Promocion de la lectura




