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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito elevar los niveles de logro en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el VI ciclo de la institucién educativa
Coronel Pedro Portillo Silva. Se parte de un diagndéstico elaborado en funcién a la revision
de documentos y recojo de informacion a través de cuestionarios aplicados a los docentes
del ciclo mencionado, planteando alternativas de solucion que sustentadas con referentes
tedricos y experiencias exitosas, favorecen la viabilidad de su desarrollo. El problema incide
en los bajos niveles de logro de los estudiantes en el &rea de Matematica. Ante ello y con
los conocimientos desarrollados en el diplomado en Gestion Escolar y los estudios de
segunda especialidad realizados en la Universidad San Ignacio de Loyola, se hace posible
enfrentar esta problematica, proponiendo la estrategia del trabajo colegiado, que mediante
el desarrollo de talleres y grupos de interaprendizaje que involucren a directivos y docentes,
contribuird a la mejora de la practica docente en el uso y aprovechamiento de materiales
didacticos para el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad. El
liderazgo pedagdgico sera el eje alrededor del cual giraran los diversos procesos que

movilizaran acciones para el logro de las metas trazadas.



Introduccioén

En las ultimas décadas se han observado cambios sustanciales en la ensefianza de la
matematica, la tecnologia se presenta como un escenario favorable para la didactica. Sin
embargo, la parte sustancial de la ensefianza no ha cambiado, la resolucion de problemas
ha sido y sigue siendo el centro. De alli la importancia de desarrollar capacidades en el
docente para que promueva en sus estudiantes las competencias matematica relacionada.
En este sentido se presenta el trabajo académico que ha sido elaborado en base a datos
obtenidos de los resultados de aprendizaje correspondientes a los afios 2016-2017 y de
las evaluaciones censales ECE 2016, los cuales muestran coincidencias notables y
conducen a emitir juicios concluyendo que los estudiantes del VI ciclo presentan un bajo
nivel de logro en la competencia resuelve problemas de cantidad, lo que fue motivacion
para presentar el Plan de Accién con miras a contribuir con la solucion de la problematica
identificada.

El trabajo se ha estructurado en cuatro capitulos que organizan la informacién para
un mejor desarrollo y presentacion del estudio. En el primer capitulo, se realiza una breve
descripcion del contexto, con aspectos de infraestructura, socioculturales y econémicos,
caracteristicas de la gestion y personal directivo como lideres pedagdgicos. Asimismo se
explica los criterios de priorizacién del problema, explicando las causas y efectos que
permiten conocer los aspectos criticos y fortalezas encontradas.

En el segundo capitulo, se precisa la vinculacién de la problematica con sus
aspectos, relacionandolo con los diversos procesos de gestion, Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD), Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir) y mapa de
procesos. Tiene en cuenta las dimensiones del liderazgo pedagoégico que plantea Robinson
(2008). Asimismo se mencionan los instrumentos aplicados y conclusiones obtenidas a
partir de la sistematizacion de los resultados.

En el capitulo tercero se presentan las alternativas seleccionadas como, estrategias
de mejora, asi como los referentes conceptuales y de experiencias anteriores que de
alguna manera sustentan las propuestas y las relacionan con los procesos de gestion
actuales, al interior de la institucion.

En el capitulo cuarto, se pormenorizan los objetivos, actividades, metas y plazos
generados a partir de la matriz del plan, las alternativas de solucion, detallando su
periodicidad para el cumplimiento de metas a nivel de la institucién educativa.

Finalmente se plantean las conclusiones del trabajo realizado y se especifican las

referencias.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La implementacion del plan de accion se llevara a cabo en la institucion educativa Coronel
Pedro Portillo Silva, que se encuentra ubicada en el distrito de Huaura, conocido lugar
histérico al ser considerado cuna de la independencia. Amplias vias permiten el facil acceso
a través de diversos medios de transporte, autos, buses, motos, bicicleta, entre otros
medios, son usados por los estudiantes y sus familias, para acceder a la institucién, aunque
por la cercania de sus viviendas, la mayoria | hace a pie.

La prestigiosa institucion, brinda sus servicios en el Nivel Secundaria a estudiantes
varones y mujeres, las labores diarias se desarrollan en una amplia infraestructura que
incluye 26 aulas de clase, cinco talleres de areas técnica, un laboratorio de ciencias, una
biblioteca, un aula de innovacién pedagdgica equipada con equipos y acceso a internet,
tres amplios patios, cancha deportiva y amplias areas verdes, distribuidos en
aproximadamente 30,000 m2. 24 aulas son de material noble y debido al incremento de
estudiantes el ultimo afio, se tuvo que adquirir 2 aulas de material prefabricado para
acondicionarlas como espacio de aprendizaje. Dos de los patios estan cubiertos con malla
raschel, que protege a los estudiantes en los dias de brillante sol.

La institucién educativa Coronel Pedro Portillo Silva, es considerada como centro
ex variante técnica, oferta servicios educativos en cinco talleres para el area de educacion
para el trabajo, ademas de la especialidad de agropecuaria, en la que se aprovechan las
areas de terreno habilitado para el sembrado de hortalizas, en algunos casos en convenio
con el centro de educacion técnico productiva CETPRO San Antonio de Padua, que apoya
con docentes especializados en el &rea y desarrolla modulos de aprendizaje con los
estudiantes de la institucidn, en coordinacién con los docentes anfitriones.

La poblacion estudiantil al afio 2017, fue de 727 estudiantes, 423 varones y 304
mujeres. En la actualidad cuenta con 44 docentes, cuatro auxiliares de educacion, tres
directivos, un docente como coordinador de tutoria y una como asesora de ciencias,
ademas tiene el soporte de 11 administrativos.

Los estudiantes son bastante participativos, aunque algunos con aprendizaje lento
y otros con pocos habitos de responsabilidad, en su mayoria se identifican con el desarrollo
de acciones y tareas que se programan en el Plan Anual de Trabajo (PAT), para lo que se
encuentran organizados en Municipio Escolar, Municipio de Aula, brigadieres y fiscales,
gue son algunas de las formas como ellos involucran en las diversas actividades

institucionales.



Las familias de los estudiantes presentan la caracteristicas ser disfuncionales o
monoparentales, los padres tienen mediano nivel de escolaridad, la mayoria con primaria
completa, un bajo porcentaje tiene estudios de secundaria y un minimo con formacion
superior. Las principales actividades econdémicas que realizan, son la agricultura, el
comercio y en menor escala trabajan en construccién civil o profesiones relacionadas a la
educacion o salud; la poca practica de los valores en los hogares de los estudiantes son
una dificultad que se evidencia en la convivencia diaria.

Los padres estdn organizados en el Comité de Aula, Comité de Talleres, y la
asociacion de padres de familia APAFA, participan de las diversas actividades del PAT,
incluso tienen representantes en el consejo educativo institucional CONEI y en
coordinacion con la Policia Nacional del Peri han conformado las Brigadas de
Autoproteccion Escolar (BAPES), para resguardo y proteccion de sus menores hijos en el
horario de inicio y término de la jornada escolar.

El puesto de salud se encuentra ubicado a pocas cuadras de la institucion educativa
y brinda apoyo a los estudiantes en los servicios de odontologia, sicologia y obstetricia,
este Ultimo para orientar y prevenir situaciones de riesgo en los adolescentes. De la misma
forma, actores de la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas DEVIDA,
realizan en la institucion educativa, acciones para enfrentar el consumo de estupefacientes
y el tréfico ilicito de los mismos. Estas Ultimas se desarrollan a través del programa
denominado Familias Fuertes, dirigido a los padres de familia.

El Plan de accién asi como las estrategias de intervencion tiene como destinatarios
directos a cuatro docentes del VI ciclo, que corresponde al primer y segundo afio de
secundaria, en el area de Matematica desempefian sus funciones dos docentes varonesy
dos son mujeres; asimismo, uno es docente nombrado y 3 trabajan por contrato. Cabe
resaltar que todos ellos son personas comunicativas, responsables y solidarias, con
predisposicién a la capacitacién continua que conduzca a la mejora de resultados en los
aprendizajes.

Con respecto a los destinatarios indirectos, los estudiantes estan ubicados en 6
aulas de primer afio con 208 estudiantes en total y 6 de segundo grado con 157
estudiantes. Segun reporte del Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la
Institucion Educativa (SIAGIE), son en total 365 estudiantes, los cuales serian
beneficiados.

Los padres de familia son considerados una pieza fundamental en el aprendizaje
de sus hijos, aun cuando en las actividades académicas su participacion es bastante
limitada, a pesar de que reciben invitaciones y buen trato del personal docente y directivo.

Justifican sus inasistencias indicando que los horarios de trabajo no les permiten acudir a



la mayoria de actividades, por tanto se hace necesario adecuar la temporalizacién de las
mismas.

El directivo aunque en un inicio no coordinaba acciones de trabajo en equipo y
desempefaba sus funciones priorizando aspectos administrativos, en este proceso de
investigacion se ha visto fortalecido en gestion curricular, organizacion y gestion del clima
escolar; acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién (MAE) entre otros. Con el
desarrollo de los mddulos de estudio del diplomado en Gestion Escolar evidencié su
proactividad y tuvo progreso en las habilidades interpersonales tales como, comunicacion
asertiva, manejo de emociones, trabajo colaborativo, empatia; desarroll6 también
aprendizaje respecto al manejo de técnicas para priorizar y determinar problemas de la
realidad educativa, la elaboracién de un plan de accién sistematizando datos cuantitativos
y cualitativos. El desarrollo de estas capacidades le ha permitido reflexionar sobre la
practica de gestién, teniendo como referente los Compromisos de Gestion Escolar y el
reconocimiento y valoracion del MBDDir lo cual trasciende el contexto de la segunda
especialidad.

Descripcién y formulacion del problema.

El instrumento de la Chakana (Cubas, 2015), permiti6 identificar los problemas principales
asi por ejemplo la falta de compromiso con los aprendizajes, por parte de algunos docentes,
da muestra de ausencia de liderazgo en sus aulas. Con sesiones tradicionales, los
estudiantes no se sienten motivados en las sesiones de clase y las consecuencias son
nada positivas. En el campo Gestion, Participacion y liderazgo pedagogico, debido al arduo
trabajo administrativo que realiza el directivo, no ha podido ejercer como debiera, las
acciones de monitoreo y acompafiamiento a todos los docentes. Asimismo, en lo que
respecta a la interaccion familia-escuela-comunidad, Anderson-Butcher et al.(2010) citado
por Pizarro (2013) afirma que la creacién de eventos y diversas actividades institucionales
fortalecen la capacidad de los padres para apoyar en la formacion integral de sus hijos y
referente a la remodelacion de la organizacion, esta no comprende solamente la estructura
interna de la escuela, sino que va mas alla, buscando la forma de involucrar a los miembros
de la familia para que estos puedan finalmente contribuir con el aprendizaje de los
estudiantes, y asi colaborar con el proyecto de mejora institucional pedagoégico. Teniendo
de sustento a este referente, se puede sefialar que hay debilidades, aun no se ha logrado
el establecimiento de buenas relaciones con los padres respecto al compromiso de los
mismos para con las acciones que favorezcan el aprendizaje de resolucién de problemas
en sus menores hijos

Respecto a los procesos pedagdgicos que se desarrollan con la intervencion de los

actores directos, al interior de la escuela, para el desarrollo de competencias y despliegue



de valores, asi como los enfoques, contenidos disciplinares que desarrolla, contextos y
procesos pedagogicos, con la finalidad de promover capacidades de alta demanda (MBDD,
2014), se reconoce que es insuficiente el desarrollo de estrategias para la ensefianza
aprendizaje, los espacios comunes que comparten y acciones que realizan los docentes
para reuniones, no debidamente aprovechados y en las sesiones de clase se observan
dificultades debido entre otras causas al poco uso de materiales didacticos variados,
incluyendo los que integran las tecnologias de informacién y comunicacion.

Referente al aspecto de la convivencia, entendida como la coexistencia pacifica de
los integrantes de la comunidad educativa, si bien se reconoce como potencial que hay
una mayoria de docentes y estudiantes con disposicion para mantener un buen clima
institucional, se observa que no siempre hay comunicacion asertiva entre ellos, lo que
originan conflictos generadores del deterioro en las relaciones humanas y el clima
institucional. A nivel interno el celo profesional entre docentes, la desmotivacion, problemas
de salud y en algunos casos la deficiente integracion entre docentes de una misma area,
son factores que unidos a situaciones propias del contexto econémico y social, concluyen
en un clima afectivo desfavorable para los aprendizajes. Factores similares se han
detectado en los estudiantes con caracteres de violencia y que generan conductas
disruptivas en las aulas.

Se utilizaron diferentes instrumentos para priorizar la problematica evidenciando
debilidades en los niveles de logro de las competencias matematicas, priorizando la

resolucion de problemas, como se detallara en el siguiente capitulo.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

En el afio 2017, se realiz6 un diagnéstico en relacion a la situacion problematica del bajo
nivel de logro en las competencias matematicas, para lo cual se utilizaron técnicas diversas
con los instrumentos correspondientes, como la revisibn documentaria de fichas de
monitoreo, las resultados de las actas finales de evaluaciéon, una encuesta con su
respectivo cuestionario aplicados a los docentes del area de Matematica VI ciclo de la
institucion educativa.

La evaluacién censal de estudiantes (ECE), realizada a nivel nacional en el afio
2016, a estudiantes del segundo afio de secundaria, casi culminando el VI ciclo, muestra
qgue en el Perq, el 71, 6 % de los estudiantes no alcanzaron aprendizajes esperados en las
capacidades mateméticas sujetas a evaluacion; asimismo en la region Lima Provincias, el

resultado correspondiente fue de 68,6 %. La |. E. Coronel Pedro Portillo Silva, no es ajena



a esta realidad, ya que un 77,4 % de sus estudiantes, tampoco alcanzé lo esperado. (UMC-
Minedu)

De igual manera, los datos de las actas finales de evaluacién del afio 2016,
evidencian que los resultados obtenidos en el area de matemética, especificamente en lo
que se refiere a estudiantes del VI Ciclo (1ero y 2do. de Secundaria) de un total de 301
estudiantes: 15 alcanzaron el nivel de logro destacado; 101 estudiantes alcanzaron el logro
previsto; 134 estudiantes en proceso y 51 estudiante desaprobaron el area. Por tanto, los
datos expresan porcentualmente que solo el 39 % del total de estudiantes logro el nivel
destacado y previsto, mientras que el 61 % solo alcanzé el nivel inicio, alejAndose de los
estandares esperados para el ciclo. Asimismo, en las actas finales de evaluacion 2017 de
la institucion educativa, los resultados en el area de matematica, muestran en lo que se
refiere a estudiantes del VI Ciclo de 329 en total que culminaron el afio, 13 alcanzaron el
nivel de logro destacado; 157 estudiantes alcanzaron el logro previsto; 137 estudiantes en
proceso y 22 estudiantes desaprobaron el éarea. Por tanto, los datos expresan
porcentualmente que solo el 4 % del total de estudiantes logro el nivel satisfactorio, 48%
previsto, mientras que el 48 % solo alcanz6 el nivel inicio y pre inicio, alejaAndose de los
estandares esperados para el ciclo.

Ante esta situacion presentada, se plante6 el problema priorizado: Bajo nivel de
logro en la resolucién de problemas del VI ciclo de la institucion educativa Coronel Pedro
Portillo Silva.

Lo anteriormente detallado, fue sometido al andlisis de causa efecto, lo cual
concluye en gque son diversas las causas o factores que conllevan a este resultado
negativo; algunas de estas son posibles de enfrentar.

En el arbol de problemas se precisan las posibles causas relacionadas, es asi que
la primera causa asociada al problema se refiere al limitado uso de materiales didacticos
en las sesiones de clase, como subcausa el poco manejo de los mencionados materiales
en las sesiones de clase; la segunda se refiere al limitado monitoreo y acompafamiento a
la practica docente de parte del equipo directivo y una subcausa, la planificacion
inadecuada para el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente; la tercera causa
considerada es el clima desfavorable en el aula y su subcausa la limitada gestién del clima
institucional. Esta Ultima causa esté relacionada a la poca de practica de valores, como es
por ejemplo la insuficiente responsabilidad de los estudiantes e indiferencia de otros
agentes educativos.

Con respecto a los efectos, se evidencian limitadas estrategias para el tratamiento
de capacidades, como es por ejemplo la capacidad traduce cantidades a expresiones

numeéricas, desarrollo de sesiones poco motivadoras al limitarse el uso de materiales



didacticos y presencia de conductas inadecuadas en el aula que al ser situaciones
negativas podrian conllevar a la desercion escolar e incremento de conductas disruptivas.

Las causas y sub causas relacionadas a la problemética, se ha podido constatar en
la revision de documentos pedagdgicos, fichas de monitoreo a la practica docente y
evidencias analizadas tanto a nivel individual como en equipo de docentes y directivos,
respecto de los instrumentos de gestidn, asimismo en las jornadas de reflexién concertada
con la comunidad educativa. También se realizaron entrevistas a estudiantes y docentes,
monitoreo inopinado sobre el uso de materiales didacticos, andlisis de resultados de las
pruebas censales y de las actas evaluaciones internas, registro de evaluaciones y reportes
de SIAGIE. Resultados que evidencian que los estudiantes del VI ciclo de la institucion
educativa Coronel Pedro Portillo Silva presentan bajos niveles de logro en la resolucién de
problemas de cantidad, lo que indirectamente afecta el alcance de los compromisos de
Gestion Escolar, uno y dos, que se refieren al progreso de los estudiantes asi como a la
asistencia permanente de los mismos, en la institucion educativa, de igual manera otra de
las causas tiene que ver con el cuarto compromiso, que especificamente hace referencia
a las acciones de acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la instituciéon
educativa, No obstante, las dificultades dan origen a un gran desafi6 para todos los
integrantes de la comunidad educativa con miras a alcanzar mejores logros.

Para un mejor entendimiento, los item del cuestionario aplicado a los docentes, se
organizaron en las categorias: materiales didacticos y estrategias para el monitoreo y
acompafiamiento docente, y en subcategorias: tipos de materiales didacticos, dificultades
en el uso de materiales didacticos, protocolos de visita, visitas continuas, instrumentos para
el monitoreo.

En lo que corresponde al uso de materiales didacticos en las sesiones de clase, la
revision documentaria y fichas de monitoreo, evidencian que si bien los docentes incluyen
en sus programaciones la utilizacién de materiales didacticos diversos, en clase se limitan
al uso de materiales estructurados, como son por ejemplo los textos escolares que brinda
el ministerio de educacién. Asimismo en la sistematizacion e informe del aplicativo PAT
respecto al monitoreo, las acciones relacionadas, tanto al monitoreo como al
acompafiamiento respectivo, han sido minimas, lo cual se reafirma con las respuestas al
cuestionario que brindaron los docentes respecto a ese proceso.

El problema priorizado se relaciona con el segundo dominio del MBDDr, que se
refiere a las orientaciones vinculadas a los procesos pedagoégicos con el objetivo de la
mejora de los aprendizajes; tiene relacion con la competencia cinco, que indica la
promocién y liderazgo del directivo en una comunidad de aprendizaje basada en la

colaboracion, con docentes de su misma institucion, la formacién continua y la
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autoevaluacién profesional, criterios que conllevan a la mejora de la practica pedagogica y
que permitiran asegurar logros de aprendizaje.

En el mismo orden de ideas, se relaciona con el desempefio 16, competencia seis,
referente a la gestién de la calidad de los procesos pedagdgicos que se llevan a cabo
dentro al interior de la institucion educativa, lo cual se realiza a través de las acciones de
acompafiamiento pedagogico sistematico y se alcanza promoviendo la reflexion conjunta,
con la finalidad de conseguir las metas de aprendizaje. Asimismo tiene relacion con el
desemperiio 20 que se refiere a las acciones del monitoreo y orientaciones relacionadas al
uso de estrategias y recursos metodologicos, el uso de materiales educativos y
aprovechamiento efectivo del tiempo, siempre en funcion al logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas
(MBDDr, 2015).

En cuanto a los efectos, al igual que las causas, estos guardan coherencia con los

compromisos de gestion uno y dos, que como considera la RM 627-2016, son practicas
gue generan las condiciones de aprendizaje del estudiante, los mismos son: Compromiso
uno: Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa,
Compromiso 2: Retencién anual de estudiantes en la institucién educativa (Minedu, 2016a).
Estos dltimos conllevan al analisis de que en la medida que se afrontan las causas, se
evidenciara los resultados en el progreso anual de los aprendizajes que alcancen todos los
estudiantes y la retencién anual de los mismos en la institucion educativa. En lo que
concierne a las estrategias, estas fortaleceran las dimensiones de liderazgo pedagdgico,
gue en entre otras sefiala la sic6loga y educadora Robinson (2008), el planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, dimensiones de liderazgo que tienen un alto
impacto en los resultados alcanzados por los estudiantes al final de un periodo de tiempo.

En cuanto al liderazgo pedagogico, como lo define Leithwood (2009), es el trabajo
de mover e influenciar en otros, el alcance de metas comunes en la escuela, en tal sentido
el trabajo colegiado con el respectivo acompafiamiento del directivo, permitira la union y
fortalecimiento de todo el personal, incluidos directivos y docentes, en aras de alcanzar las
metas propuestas.

Por otra parte, se evidencia que la mayoria de docentes se encuentran motivados
para realizar un trabajo en conjunto, con el objetivo comin de lograr mejoras en los
aprendizajes; es decir, se observa el liderazgo pedagogico que trasciende hacia los grupos
de interés, con miras a alcanzar la vision compartida. Al respecto, Murillo (2006) sefiala
que, mas que una dimension transaccional, el liderazgo pedagdgico conlleva a una labor

transformadora, ello porque no solo se limita a trabajar en las condiciones que existen y
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con las metas establecidas, sino que se proyecta mas alla, modificando escenarios del
centro y del aula para que reforme y mejore el servicio educativo que ofrece, asi como las
practicas docentes en el aula.

Con respecto a lo antes planteado, y de acuerdo a los resultados indicados al inicio
del capitulo, se reconoce que el problema es urgente de tratar debido a que esta
obstaculizando el logro de gran parte de los aprendizajes que requieren alcanzar los
estudiantes y en consecuencia afectan su formacion integral.

Resultados del diagndstico.

Para la obtencién del diagnéstico, como se menciond anteriormente, se aplicaron diversas
técnicas e instrumentos, como son la revisibn de documentos pedagdgicos, llamese
programacion anual, unidades didacticas, sesiones de clase, fichas de observacion de aula
e informe del aplicativo PAT respecto al Monitoreo y Acompafamiento. Asimismo se aplico
una entrevista a profundidad y una ficha de cuestionarios, dirigida a los docentes,
considerando los aspectos de uso de material didactico, y acciones de monitoreo y
acompafamiento al docente.

Datos obtenidos en los instrumentos anteriormente mencionados, reflejan que el 50
% de docentes monitoreados utiliza solo textos, por lo que se puede afirmar que se limita
el desarrollo de aprendizajes, al no aprovechar la diversidad de materiales como son las
tecnologias y material concreto entre otros, de alli que se tenga estudiantes poco
motivados que no desarrollan sus capacidades matematicas como es el caso de traducir
cantidades a expresiones numéricas. Asimismo la totalidad de docentes considera que no
se les ha brindado el necesario acompafiamiento por parte del equipo directivo, lo cual
coincide con la sistematizacion de visitas de monitoreo, mostrada en el aplicativo PAT
sobre la accién relacionada al compromiso cuatro, y resulta cierto, siendo una causal el
exigente trabajo administrativo que se realiza para el cumplimiento de normas y exigencias
del ente superior, asi como la inadecuada distribucion de tareas del equipo directivo, que
impidieron el tan necesario e importante monitoreo y acompafiamiento sistematico a la
practica docente.

Aungue no es el caso de la institucién educativa Coronel Pedro Portillo Silva, de no
tratarse inmediatamente las causas, conllevaria a una situacion de desmotivacion masiva
en los estudiantes e incremento en la desercién escolar con la posible y temible excedencia
docente.

Por el contrario, aungque algunos docentes reconocen que tienen poco conocimiento
para el uso de material concreto y aprovechamiento de recursos relacionados a las
tecnologias de informacion y comunicacion TIC, la actitud de cambio personal es factible

de suceder con la promocion del trabajo colegiado. El impacto que se inicia en la institucion,
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trascenderd a un nivel meso y porque no macro cuando se comparta la experiencia con las
estrategias propuestas. Ello sera posible si es que los directivos involucrados asumen el
reto de en primer lugar ponerse de acuerdo en su rol y compartir metas, ademas de
promover y organizar espacios para el trabajo colaborativo entre docentes, con
mecanismos que estimulen innovadoras iniciativas y que ademas conlleven a la reflexién
que permita la contribucién en forma conjunta, a la mejora de los aprendizajes. En ese
sentido, se hace necesaria la promocion de més espacios de participacion democrética
dirigidos a toda la comunidad educativa, que conlleve a una mejor toma de decisiones para

un mejor servicio.

Alternativas de solucion y referentes conceptuales
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Los resultados del diagndstico hacen necesario la implementacién de una propuesta viable
de atencion al problema, que conlleve a la obtencion de mejores logros enla competencia
matematica de resolucién de problemas de cantidad, ante lo cual se propone lo siguiente:

Implementacién del trabajo colegiado en reuniones de grupos de Interaprendizaje
(GIA) y talleres, estos ultimos seran de encuentros debidamente planificados, donde los
involucrados interactuaran presencialmente. Al respecto, el desempefio tres, que
corresponde a la competencia dos del MBDD, resalta la importancia de la participacion de
la comunidad educativa en espacios promovidos para la toma de decisiones y con la
finalidad de alcanzar metas comunes. En ese sentido, el dialogo que se origine entre los
participantes y el directivo presente, permitira afianzar relaciones de confianza, y mejor
aun si hay productos como resultado del trabajo participativo. Los talleres se realizaran en
forma bimestral durante los primeros meses; en estos espacios, los docentes tendran la
oportunidad de elaborar sus propios materiales didacticos aprovechando incluso recursos
de la zona. En los encuentros de GIA que se realizaran en el segundo y tercer bimestre,
tendrdn la oportunidad de compartir experiencias acerca del uso de los materiales
elaborados, de otros que adquieran por diversos medios y de los que aprovechen las TIC,
asimismo se empoderardn del campo de actuacidbn que pueda tener cada material
didactico, establecer la elecciébn de los mismos, de acuerdo a las capacidades y
competencias a desarrollar en cada una de sus sesiones. Cabe destacar la oportunidad de
intervencion que tendrd el directivo en la promocion y desarrollo profesional de los
docentes, tanto al generar espacios de trabajo colaborativo como al ser participe de los

mismos.
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Las reuniones de trabajo colegiado, en talleres y/o GIA, como minimo dos al afio,
para su viabilidad, seran insertadas en los documentos de gestion, llamese Proyecto
Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular Institucional (PCI), PAT y de acuerdo al
mapa de procesos referentes a la gestion de la institucién educativa.

Esta estrategia planteada sigue la ruta de planificacién siguiente: en primer lugar
considera el proceso estratégico (PE) el PE 01: Desarrollar Planeamiento institucional,
PEO1.1, PEOL1.3 al establecer las lineas de accion y organizar las actividades en el PEl y
PAT respectivamente, considerando las caracteristicas y necesidades de los estudiantes
al diversificar en el PCI , PE01.2; toma en cuenta el PS04 al programar y garantizar el uso
de recursos econdmicos que requiera la implementacion de la estrategia; posteriormente
pasa al proceso de soporte (PS) PS01: Administrar recursos humanos, especificamente el
PS01.3 que se relaciona con la implementacién de la estrategia que favorece el desarrollo
profesional del docente y mejora de su desempefio: Fortalecer capacidades; sigue con el
proceso operacional (PO) POO03, centrandose en el PO03.1 : que textualmente incluye el
nombre de la estrategia: Desarrollar el trabajo colegiado; luego se plasma en el proceso de
P0O02.1 que comprende la realizacién de la programacion curricular y PO04.1: Desarrollar
sesiones de aprendizaje que incluyan el uso pertinente de los recursos y materiales
didacticos; Concluye con el PE03.4. Al rendir cuentas socializando los resultados y
dificultades relevantes de la gestion. (Minedu, 2016b)

El establecimiento de un sistema de monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento
a la practica docente que priorice las visitas de aula a los docentes del VI ciclo, para
acompafar su practica pedagogica, las mismas que estdn enmarcadas en un plan
previamente socializado con los docentes, y contribuiran a mejorar el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad. Los encuentros de visita y acompafiamiento
en su labor a los docentes, permitirdn al directivo promover la reflexion en sus maestros,
orientarlos y acompanfarlos para el establecimiento de su plan de mejora personal, que
incluira la mejor elaboracion de sus programaciones diarias, aplicacion de estrategias y uso
apropiado de material educativo en sus sesiones de clase. Serdn programadas como
minimo tres vistas al aflo, cada una con dos encuentros de acompafiamiento y
asesoramiento respectivo.

De acuerdo al mapa de procesos de gestion institucional, la estrategia anterior sigue
una ruta de planificacion que inicia con el proceso el PEOL: Planeamiento institucional,
tanto el PEO1.1 como el PEO3; posteriormente pasa al proceso PS01: que involucra el
administrar los recursos humanos, especificamente el PO01.2: Monitorear el desempefio
docente mediante el acompafamiento a sus actividades y aplicacion de estrategias para el

fortalecimiento de sus capacidades, como indica el PS01.3:; continta con el PS04.1:
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Programar y ejecutar los gastos, que involucra programar el presupuesto, en coherencia
con los objetivos trazados ; sigue con el PO03.3: Realizar el acompafiamiento pedagdgico;,
gue se realiza teniendo en cuenta los resultados del monitoreo, continia con PO02.1,
POO04., para organizar las mejores condiciones que garanticen los aprendizajes, esto es:
Realizar la programacién curricular y sesiones de aprendizaje respectivamente,
organizando estrategias, materiales, recursos y orientaciones para la evaluacién; concluye
con el PE03.4: Rendir cuentas

En lo que respecta a la tercera estrategia, implementacion de comunidades de
aprendizaje profesional o comUnmente Illamadas comunidades profesionales de
aprendizaje (CPA), creadas con el propdésito de conocer y gestionar técnicas para resolver
conflictos de los estudiantes en el aula, el directivo promovera en los docentes, la
valoracion de incorporar en su labor pedagogica diaria, estrategias de aprendizaje
cooperativo, generando espacios para el intercambio de experiencias profesionales y la
reflexion conjunta referente a practicas pedagogicas que promuevan un favorable ambiente
de aprendizaje, donde se use de la forma mas pertinente el dialogo, el consenso y la
negociacién en los casos de presentarse conflictos. Las CPA seran consideradas en los
instrumentos de gestién, planificando reuniones periddicas de analisis y reflexién, una por
bimestre durante los tres primeros periodos, en algunas ocasiones contaran con
profesionales invitados en alianza con otras instituciones como el Puesto de Salud y
Universidades del entorno. Esta forma organizativa, como indica Hargreaves (2008) son
una estrategia que promueve en los miembros de la comunidad educativa el trabajo en
conjunto para alcanzar una mejor calidad de vida de quienes son participes de esa
comunidad. Asimismo, esta estrategia sera oportuna para que en la interaccion
permanente, los docentes se puedan empoderar de procesos de gestion de clima en el
aula.

En cuanto a los procesos principales referentes al funcionamiento de las
instituciones educativas, la estrategia CPA considera como primer paso el Proceso
Estratégico 01 (PEO1l), sigue con el PS04: Administrar recursos econémicos,
posteriormente el PO02: Gestionar Relaciones Institucionales y Comunitarias, sigue con
POO03: Fortalecer el desempefio docente, continta con en el proceso PO024 referente ala
preparacion e las condiciones de aprendizaje, continia con PO05: Gestionar la convivencia
Escolar y la Participaciéon , culminado con el PEO3: que comprende los procesos de la
evaluacién de la gestion escolar, como es el de rendir cuentas..

En el mismo orden de ideas y respecto a los compromisos de gestion, las tres
estrategias planteadas como alternativas de solucién se relacionan con varios de los

diversos compromisos, en cuanto a resultados al mejorar la préactica docente con la
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utilizacion de materiales didacticos diversos en sus sesiones de clase, se permitan alcanzar
mejores metas de aprendizaje: Compromiso 1 y 2; En cuanto a los procesos, con el
compromiso cuatro cuando se implemente el sistema de acompafiamiento sistematico con
la planificacion de visitas a aula; asimismo todas permitirAn mejoras y plasmara resultados
favorables cuando los docentes y estudiantes sean fortalecidos en la practica y ejercicio
de las normas de convivencia, gue como se mencion6 anteriormente, a través del dialogo
y otras estrategias conllevardn a la resolucién de conflictos en concordancia con el
compromiso 5 para la buena gestion de la Convivencia Escolar. (Minedu, 2016a)

Por otra parte, las alternativas de solucién tienen estrecha relacién con el primer
Dominio del MBDDir, competencia dos, que se refiere a la promocion y sostenimiento
democratico de los distintos actores de la I.E. que incluyen a las familias y comunidad
trabajando en bien de los aprendizajes; asimismo se relaciona con el desempefio tres del
mismo documento, que se refiere al ejercicio del liderazgo pedagdgico promocionado
espacios y mecanismos de participacion y organizacion dirigidos a todos los miembros de
la comunidad educativa, para que en forma colaborativa sean capaces de tomar decisiones
con miras al establecimiento de metas de aprendizaje (Minedu, 2015).

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Encontrar la mejor forma en que directivos y docentes trabajen en conjunto, bajo
los mismos objetivos, es lo que todos ansiamos y parece tan facil, pero por el contrario,
resulta una dificil tarea que implica necesariamente el liderazgo del director o equipo
directivo, quien elegird y programara estrategias para lograrlo. En tal sentido, para el
presente plan de accién se seleccionaron: El trabajo colegiado, sistema de monitoreo
priorizando visitas a aula y comunidades de aprendizaje profesional, como las mas viables
alternativas.

El trabajo colegiado, como indica Fierro (1998), se refiere al proceso interactivo, por
medio del cual maestros y directivos se relnen para tomar decisiones relacionadas al
trabajo profesional que realizan.

En el trabajo colegiado, de acuerdo al asunto de atencion, las personas
involucradas participan en forma libre, intercambiando informacién, exponiendo su punto
de vista, analizando diferencias y realizando propuestas. Al margen de las diversos roles
gue desempefien los miembros de la escuela, ninguna accién o decision es ignorada, sino
llevada a consenso, (Sammons, 1998).

Asimismo, la participacién del docente en las diversas sesiones de trabajo
colegiado, tendria que ser necesariamente en forma libre, para ello es necesario que el
involucrado se encuentre predispuesto a un proceso de crecimiento profesional que

comprenda una formaciéon permanente y actualizacion continua (Eggen y Kauchak, 1999).
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Ademas para que el trabajo colegiado sea productivo, es indispensable que sea
planificado, lo que comprende tener un objetivo claro y una agenda que especifique el
espacio fisico y temporal donde se realizaran las actividades. Ademas que a todos y cada
uno de los participantes se les asigne una tarea especifica y una vez organizado lo anterior,
la institucion educativa tendria que habilitar el espacio o lugar fisico necesario para que se
desarrollen las sesiones colegiadas (Serrano, 2004)

Por otra parte, las visitas al aula, son también una estrategia de monitoreo que
contribuye al desarrollo personal del docente, especialmente del observado, por tanto es
indispensable reconocerlo como un sujeto en constante formacion. En esta accion, el
directivo debera ser capaz de promover la reflexion del docente con miras al desarrollo de
su profesionalidad, lo cual le permitira identificar situaciones propias, que limiten sus
potencialidades, repensar en su actuar y construir su nuevo saber pedagégico, como
expresan Parra y Vera (1998).

En el mismo orden de ideas y en el marco del monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagdgica, segun el Consejo Nacional de Educacién se concibe al monitoreo,
como un recojo de informacién que permite comprobar la calidad y el logro mediante el
seguimiento con indicadores. En tanto que acompafiamiento se refiere al desarrollo de
acciones y estrategias de asistencia técnica, es decir asesoria continla en temas
relacionados a su practica, de parte de una persona o0 equipo especializado que visita al
docente o directivo (CNE, 2007).

Cardemil et al. (2010) plantea que para alcanzar mejoras en la calidad del servicio
educativo, es indispensable acompafiar al docente en su proceso pedagdgico. Es asi que
se hace necesario seguir un procedimiento que implique observar primero el trabajo en el
aula, reflexionar después sobre lo actuado, y finalizar tomando decisiones y acuerdos de
mejoramiento. Para que el proceso de acompafiamiento no resulte contraproducente,
necesariamente debe ser previamente conocido y discutido con los docentes, agentes
directamente involucrados y en quienes seran revertidos las acciones de mejora para que
se cumpla con el propésito inicialmente definido.

.El principal recurso pedagogico para fortalecer profesionalmente a los
docentes, es el acompafiamiento pedagogico. Sin embargo para su desarrollo se requiere
de un ambiente de intervencién pedagdgica, basado en el intercambio de experiencias,
compartidas en un ambiente de relaciones horizontales de interaccion auténtica donde no
haya distincion de niveles de superioridad y/o jerarquia entre los dos agentes,
acompafante y acompafiado (Minedu, 2007).

Partiendo de lo observado en el trabajo de aulay la evaluacion respectiva, se usara

el dialogo como medio del proceso de intercambio profesional. Lo cual implica ademas la
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disposicién en el establecimiento de compromisos y la capacidad de compartir, que ayuden
al crecimiento en conjunto.

En referencia a lo anteriormente expuesto, el documento elaborado por el Minedu:
Guia para la formulacién del Plan de Monitoreo, se refiere a este proceso de seguimiento,
sosteniendo que se trata de un elemento transversal en el MBDDir, que tiene en cuenta
tanto la gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, como la orientacién
de los procesos pedagdgicos para su mejora, ambas dimensiones del actuar directivo.
(Minedu, 2016c).

Por tanto, referente al plan de accion planteado, se entiende que mientras se
monitorea, se brinda orientaciones para la utilizacibn de estrategias y recursos
metodoldgicos y materiales educativos, asi como también sobre la optimizacion del tiempo.
Teniendo en cuenta las metas de aprendizaje y primordialmente las necesidades
especificas de los estudiantes.

La implementacion de comunidades de aprendizaje profesional para mejorar el
clima en el aula, es otra estrategia planteada. Al respecto se debe considerar a Rodriguez
(2012), quien sefala que estas CPA se presentan como un tipo de organizacién en las
instituciones educativas, estas pretenden mejorar algunos aspectos de la practica
pedagdgica, prioriza tanto los aprendizajes con el rendimiento académico, asi como la
resolucion de conflictos para contribuir a la mejora de la convivencia. Para tal efecto, se
propone también el dialogo como la mejor herramienta para superar las diferencias cuando
se presenten conflictos que afecten el normal desarrollo del clima institucional.

La escuela organizada como una comunidad de aprendizaje, es un elemento que
favorece la innovacién docente (Alvarado, 2006). En ese mismo orden de ideas, Krichesky
y Murillo (2011) consideran este modelo organizacional como una estrategia de mejora que
motiva a estudiantes y docentes, a visionar a la escuela como un centro eficiente y
equitativo, donde se aproveche las mejores fortalezas para alcanzar sus logros.

Es importante tener en cuenta la generacion de equilibrio que se crea en las
relaciones que surgen entre el grupo y cada individuo. Como sefiala Bolivar (2000), se
respetan las diferencias, sin dejar de reconocer la accion comun.; en estas CPA, la
individualidad no significa aislamiento, cada elemento participe de la comunidad, aporta a
los demas miembros de la institucién, hasta formar un gran grupo de apoyo mutuo.

Experiencias exitosas realizadas sobre el tema

Frente a la alternativa trabajo colegiado, se cita la primera experiencia que comprende una
intervencion para promover la reflexion y el aprendizaje desde el interior de la préactica
docente, fue presentada por Landin y Sanchez (2016). Su principal objetivo, fue generar

espacios colegiados para la reflexion y el aprendizaje, escogieron la narrativa como técnica
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para desarrollar la estrategia en una escuela secundaria de Poza Rica, Veracruz, México,
donde habian detectado que los docentes no tenian espacios de diadlogo para reflexionar
sobre sus practicas ni compartir experiencias, es mas, se limitaban firmar su entrada,
desarrollar sus clase, igualmente firmar su salida y retirarse de la institucién. La experiencia
tuvo varios logros, entre los que se pueden mencionar el convencimiento de las docentes
involucradas para que puedan integrase en acciones referentes a su propia practica y
desarrollar estrategias que anteriormente o se realizaban en su institucion educativa; el
aprovechamiento de la narrativa como técnica para compartir experiencias en las reuniones
de trabajo colegiado.

Al final, lograron que las docentes inmersas en la experiencia replantearan sus
practicas docentes a través de las reuniones de trabajo colegiado y se permitieran ademas
socializar sus experiencias con la respectiva reflexion sobre las mismas, lo cual alcanzaron
utilizando la narrativa como principal técnica

La segunda experiencia se relaciona con un trabajo presentado por Vasquez y
Quispe (2015), y desarrollado en del distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto. Los
autores, a raiz del proceso de implementacion de un sistema de mejora de la calidad
educativa, y con la existencia de un Consejo académico en la institucion educativa,
sistematizaron su experiencia, fortaleciendo este organismo al interior de la I.E. Luisa Del
Carmen Del Aguila Sanchez. El objetivo principal fue el registro y anélisis de las diversas
actividades al interior del sistema de mejora. Se suscitaron actividades diversas que
incluyeron la elaboracion y ejecucién de un Plan de Acompafiamiento a la practica docente,
capacitacion docente referente principalmente a estilos de aprendizaje, y aprovechamiento
de las TIC.

En cuanto a la metodologia utilizada para el acompafiamiento pedagoégico por parte
del equipo directivo, esta fue planteada con el siguiente esquema: se inici6 con una
autoevaluacion de todo el personal docente; posteriormente siguieron reuniones
permanentes de docentes distribuidos por areas o ciclos, segun el nivel educativo, con la
finalidad de reflexionar sobre el trabajo pedagégico, contando siempre con la orientacién
del personal directivo, pues estos serian los responsables del acompafiamiento
pedagdgico, aunque podian contar también con la colaboracién de otro docente del mismo
area o ciclo. Las visitas a aula permitieron observar progresos; entre los logros obtenidos
en esta experiencia, se resaltan: el 90% de maestros mostrd actitud positiva ante el
acompafiamiento pedagdgico, 100% de maestros tuvieron actualizadas sus carpetas
pedagdgicas y presentaban actividades planificadas, hacen uso de variados recursos

incluyendo las TIC, dando muestran de apertura hacia el trabajo cooperativo. Hubo algunas
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dificultades debido al incremento de metas de atencién pero la buena imagen institucional
frente a la comunidad fue en crecimiento también.

La dltima experiencia tiene que ver con el desarrollo de las comunidades
profesionales de aprendizaje, fue presentada en Espafia por Gabriela Krichesky (2013) y
se refiere a los procesos y factores de cambio para la mejora institucional, tuvo como
objetivo general la comprensién del proceso de mejora escolar en base al desarrollo de
una Comunidad Profesional de Aprendizaje; presenta ademas varios objetivos especificos
relacionados a la CPA, entre ellos, describir los factores escolares que facilitan, inhiben u
obstaculizan el proceso de desarrollo de una CPA, asi como interpretar el proceso de
cambio cuando se desarrolla una CPA a través de sus protagonistas directos. Los logros
gue se indican en las conclusiones del trabajo, sefialan que visualizar a los centros
educativos como CPA, nos obliga a visionar simultdneamente diversas transformaciones
en nuestras concepciones, en lo que se refiere a la escuela tradicional, por ejemplo pasar
de una simple opiniéon a la muestra de evidencias, de las practicas individuales a las
colaborativas, o0 mejor aun de la competitividad a la ayuda mutua. Dicho de otra forma,
invita a concebir nuevas practicas de aprendizaje entre compafieros de una misma escuela
que apuesten por un liderazgo compartido donde las responsabilidades sean distribuidas

y conllevadas por todos los miembros de la comunidad educativa.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

La propuesta de intervencion, considera las tres dimensiones del liderazgo pedagédgico, planteando alternativas de
solucion para cada objetivo.

L

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajo nivel de logro en la resolucion de problemas de cantidad del VI ciclo de la IE Coronel Pedro Portillo Silva

Elevar el
nivel de logro
en la
resolucién de
problemas
de cantidad
del VI cco
de la
institucién
educativa
Coronel
Pedro Portillo
Silva.

Orientar en el uso
de variados
materiales
didacticos para las
sesiones de clase

Gestion
Curricular

Trabajo colegiado con los
docentes en el drea de
matematica para
fortalecer el uso de
materiales didacticos en
el aula.

Taller de elaboracion de material
didactico

Grupos de interaprendizaje (GIA)
sobre el uso de materiales didacticos
diversos.

100 % de docentes del VI ciclo ‘

en el adrea de Matematica,
utiliza variados materiales
didacticos en sus sesiones de
clase.

Establecimiento de un
sistema de monitoreo,

Socializacién del Plan de Monitoreo
Asesoria referente a la practica

acompafiamiento y | docente en el aula. 95 % en la aplicacion de
Acompaniar asesoramiento a la | Socializar los resultados de monitoreo | estrategias de
sistematicamente | Acompafiamiento | practica docente con [ Grupos de interaprendizaje (GIA) | acompafiamiento pedagdgico a
la practica y Monitoreo permanentes visitas de | para compartir desarrollo de sesiones | docentes que promuevan el
docente. aula para mejorar el | de matematica didlogo critico reflexivo de la
desarrollo de la practica pedagdgica.
competencia resuelve
problemas de cantidad.
. Implementacion de | Taller de fortalecimiento vy/o
Orientar el 2 s !
liderazgo en la Comunidades de | estrategias para el manejo de
=2 s Convivencia aprendizaje  profesional | conflictos en el aula 03 reuniones de trabajo
gestion del clima 2 R
Sy escolar para gestionar estrategias 01 Taller
institucional 5%
de resolucion de

conflictos en el aula.

Fuente: Elaboracién propia.
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: : * CNEB X [ X
Orientar  en ﬁglegir:ggjgon los 21alicres de s * PCI
el uso de yocentes del areade | €1aporacion de directivo * Separatas sobre elaboracion
variados | matematica para su inateriaies de materiales didécticos
2? gt'erf‘a'es fortalecimiento en el didacticos | gypgirec. | * PO°MES | o Materiales reciclables
idacticos ;
para las gijoégt?c?sa Sr:lzlle:ula. i 2 GIA sobre ‘ e Equipo Material inf'ormatiyo'irrypreso X X
sesiones del 5 través de Talleres y | USC d€ material directivo sobre materiales didacticos
clase GIA didactico. Docentes
A2 Ejecucion de 1 GIA para Equipo | e Equipo | ¢ Normatividad X
.__ | visitas de monitoreo | socializar Plan | directivo | girectivo » Manual del desempefio
Acompanar | nroqramadas para | de Monitoreo e docente
sistematica | 5compafiar la instrumentos de  Personal e RUbricas de observacion de
mente la practica pedagogica, | evaluacion jerarquico | yia
ggi‘g:ftae socializando 3 visitas a aula e Laptop x k ox
: previamente el Plan | por docente * Docentes |, provector
de Monitoreo « Material impreso
Orientar el A3 Comunidades de | 3 reuniones del * Equipo e Manual de desempefio docente [X X |X
liderazgo en| aprendizaje para equipo directivo | Equipo Directivo « Laptop
la gestion de| reflexionar sobre la |y COTOE Directivo e Proyector
clima convivencia escolar a | 1 Taller de * COTOE X
institucional | través de reuniones | fortalecimiento | Coord. e Docentes
de trabajo y GIA de estrategias Tutoria * Profesional
para resolucién €S
de conflictos en sicologos
el aula

Matriz de la Implementacion de Plan de Accion: cronograma, responsables y recursos humanosLa propuesta presentada, busca involucrar a los diversos

elementos de la institucion educativa, para que en forma colaborativa y de acuerdo a su rol, asuman el liderazgo pedagégico

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto

Para el desarrollo de la propuesta, cuyo periodo es de marzo a diciembre, se calcula un costo de 230 soles.

Acciones Recurso Fuenite de financiamientbo Costo
Taller de Fotocopia para docentes | Reoursos propios 10.00
aelaboraddn de Impresion tinta) Reoursos propios 500
materiales Laptop a.00
did3cticos Proyector o.oo
Materiales variados v/o Gestion del directivo v S0.00
reciclables docentes
GLA sobre uso Fotocopia para docentes Feoursos propios 1000
de material Laptop o.00
didactico. Proyector 0.0
GLA para Impresian (tinta) Fecursos propios 10.00
socializar Plan Material impreso Gectiam del directvo v 5 .00
de Monitoreo e docentes
instrumentos de | Laptop 0o.00n
evaluaddn Provector mulamedia o.00
Wisitas a aula v Fotocopia de Fichas de Reoursos propios 20.00
acompanamiento | monitoreo
a la practica Cuadermno de campo Gecstianm del directivo 5 .00
docente Laptop o.00n
Proyvector multimedia o.00n
Reuniones del Cuadermos de acta de Gestian del directivo 5.00
equipo directivo reuniones
w COTOE Laptop [A M a]n)
Proyector multimedia 0.0
Taller de Laptop o.00n
fortalecdmiento Proyector mulamedia 0.00
pi?aegrli;:slaf:l:?;n Fotocopia para docentes | Gestianm del direcovo v 20.00
de conflictos en _ dqcenl:es _
el aula Mowvilidad para Aliados esfrategicos con 80.00
profesional invitado Cconwenio
TOTAL 22000

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacion

conflictos en el aula

Nivel de Fuente de Periodicidad Reformular acciones para
Acciones realizadas segdn logro de [Jﬁlﬂi?;ﬂ"ue Responsables Aportes y/o dificultades mejorar nivel de logro
dimensidn las a segtn nivel de logro
: sustentan el nivel
acciones
de logro)
Lista de De marzo a junio
Taller de elaboracion de | 5 asistencia Subdirectora PL‘;%";?ZSE[ usa dgglag?rgggi
materiales didacticos Productos P P
elaborados areas
Grupos de interaprendizaje Junio
(GIA) sobre el uso de | 5. Lista de asistencia] . Subdirectora Potenciales pasantias
materiales didacticos
GIA para socializar Plan de Marzo Elaboracion de materia
monitoreo e instrumentos de | 4 Lista de asistencia| Director Inasistencia de algun docente |multimedia y compartir via
evaluacidn web
Fichas de De marzo a Reprogramar en semana
\Visitas a aula W 4 Cr;{li-l:;r::ie Equioo noviembre Visitas  inopinadas  de sigulente
acompariamiento a la practica quip: personal externo, UGEL,
docente campe directivo Semaforo, etc
Actas de PR
compromiso
Reuniones del equipo directivo 4 Actas de Director e marzo @ octubre Imprevistos de horario sR;n?l?nge[amar o §
con el Coordinador de tutaria reuniones P
Taller de fortalecimiento de Lista de Junio Delegar réplica a log
estrategias para resolucién de| 5 asistencia Director Inasistencia de algin docente |coordinadores de area

Fuente: Elaboracion propia.
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NIVEL DE CRTERIOS

LOGRODELA

ACCION

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn, requiere
Justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere
Justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de
acuerdo a lo programada)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerde a lo

programadao)

LA

Implementada {completamente ejecutada)
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Conclusiones

En la institucion educativa Coronel Pedro Portillo Silva, a raiz de la deteccion de
diferentes problema relacionados con los aprendizajes, clima y convivencia; al emplear
la chakana para identificar los problemas, se organizaron estos a través de los cinco
campos que presenta la herramienta, es asi que se llega a priorizar el problema
relacionado con el aprendizaje como es el bajo nivel de logro en la competencia resuelve
problemas de cantidad. Con el presente plan de accién, se contribuira a la mejora de los
niveles de logro en la competencia mencionada.

Teniendo en cuenta los enfoques de planificacibn escolar, especialmente el
enfoque transformacional, se percibe la conexién entre el problema y el contexto, es asi
que el trabajo colegiado, orientara en el uso de variados materiales didacticos para las
sesiones de clase.

El directivo, acompafiara sistematicamente la practica docente, las visitas de aula
seran parte sustancial del proceso del MAE que permitira la reflexibon como motivacion
de la préactica pedagdgica.

El desarrollo de comunidades profesionales de aprendizaje es una importante
alternativa, que brindara al directivo la oportunidad de poder orientar al docente, respecto
a su liderazgo en la gestion del clima en el aula.

Las estrategias planteadas conllevaran a mejorar el desempefio docente, lo cual
se apreciard en el mejoramiento de su practica y el resultado de mejores logros en el
aprendizaje de los estudiantes. Ademas la intervencién e involucramiento del directivo

en las diversas acciones fortalecera sus habilidades de liderazgo pedagdgico.
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Anexos

ARBOL DE PROBLEMAS FUNDAMENTADO

L

Efectos - |

e

Limitado desarrollo de la ‘ ‘ Desarrollo de sesiones poco

capacidad Traduce cantidades motivadoras

a expresiones numeéricas:

Prezencia de conductas
mnadecuadas en el aula

A - T

Coronel Pedro Portillo Silva

Problema - ‘ Bajo nivel de logro en la resolucién de problemas de cantidad del VI ciclo de la LE.

Causas -

Limitado uso de materiales | Insuficiente monitoreo v Clima desfavorable en
didacticos en las sesiones acompaiamiento a la prictica el aula
de clase _ docente _

T

4

Fuente: Elaboracion propia
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1. ARBOL DE OBJETIVOS

Implementacion de

Implementacion del trabajo | [ Establecimiento de sistema | |
colegiado con el personal de MAE con permanentes Comunidades de
Fines » docente para fortalecer la visitas de aula a los aprendi;aje profesiongl
autoformacion docente en el docentes para mejorar la para gestionar estrategias
~ uso de material didactico. | | practica pedagogica. | | de resolucion de conflictos

“ Elevar el nivel de logro en la resolucion de problemas de cantidad del VI ciclo de la LE. ‘

Objetivo
General Coronel Pedro Portillo Silva-UGEL 09

Objetivos - Orientar en el uso de Acompaiiar sistematicamente Orientar el liderazgo en
Especificos variados materiales didacticos la practica docente. la gestion del clima

para las sesiones de clase institucional

Fuente; Elaboracion propia
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2. MATRIZ DE COHERENCIA

DIRECTIVO: Rina Norma Condor Torres
I.E. CORONEL PEDRO PORTILLO SILVA

Problema
Bajo nivel de logro en la resolucién de problemas de
cantidad del VI ciclo de la IE Coronel Pedro Portillo

Propuestas de solucion
Objetivo General: Elevar el nivel de logro en la resolucién de problemas de cantidad
del VI ciclo de la IE Coronel Pedro Portillo Silva.

competencia resuelve problemas de cantidad.

Silva
Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia

C1 Limitado uso de E1 Limitado desarrollo de | OE Orientar en el uso de E1 Implementacién del trabajo colegiado para el

materiales didacticos en las | la capacidad Traduce variados materiales didacticos | uso y elaboracién de materiales didacticos y su

sestones de clase cantidades a expresiones para las sesiones de clase aprovechamiento en el aula

numeéricas:

C2 Insuficiente monitoreo y | E2 Desarrollo de sesiones | OE 2 Acompaifiar E2 Establecimiento de un sistema de monitoreo,

acompafiamiento a la poco motivadoras. sistematicamente la practica | acompafamiento v asesoramiento a la practica

practica docente docente. docente con permanentes visitas de aula para mejorar
el desarrollo de la competencia resuelve problemas de
cantidad

C3 Clima desfavorable en el | E3 Presencia de conductas | OE 3 Orientar el liderazgo | E3 Implementacién de Comunidades de

aula inadecuadas en el aula en la gestion del clima aprendizaje profesional para gestionar estrategias de

institucional resolucion de conflictos en el aula.
Meta:

100% de docentes del VI ciclo, participan de las estrategias planteadas mejorando su practica docente en el desarrollo de la

Fuente: Elaboracion propia
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3. MAPEO

PO03: Fortalecer el Desempefho Docente
POOS.1 Desmoltar mzo.-m:n £003 3 Reakzar
trabo colegiado scomrpaomento
PO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la Mm m
gestion de los aprendizajes
poots | | R i| Aaows P | e PO 1 Desarroiar O R
y ama ol
Mavicader N poownd o yaio & | |- sipadia pain oones d l:.:ummu o POOA 4 vl
mavicda  waslados ol sprendzne agronduas ::L-
PO0S5: Gestionar la Convivencia Escolar v la Particloacion
PO05 1 Promover

- PO05 3 Promover la
PO05 2 Proverw y PO5 A Veculr la
In corvivencs » ick partcpacdn de s con is famsi
oscoler comuniiad educatva € - .

Basicos

PS02 1 Rl
Antrbuckn i

¥y
hrgmeza pormanents

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)

33



PEO1:Desarrollar Plancamiento Institucional
[ 1

PEOT 2
Forrmde ol
PCI

PEOT Y
Farmutar ol
(2]

PEO 2
Forrmder ol
PAY

PEO1 A
Estatincn ol
R

PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales

procesos de la

PEO03: Evaluar Ia Gestion Escolar

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar POO3. Fortalecer ol Desempono Docente
PO0O 2 Desorroliat 000 3 Rookear
POOY 1 Desarofiar
et . " acotrpetarmerto
nvestoacxn e
POO1: Gestionar la matricula ool pedegigco
P00 2 PO01 3 m:o—mlgm s
PO011 || Rothcar | Fleabe y PODL.1 Dosarrolat | | oy 5 oy, e POOH 4 Evabiar PO S
yickar worgar sowones e & Conificar
matics 8 sizne los apronduajes ::vil sprendizams aorondzaes
PO0S: Gestionar la Convivencia Escolar v la Particioacion
POOS 1 Promover PO0%S 3 Promover |a
POOS 2 Proverw y PO5 4 Vexular
s corvivencs partepacsdn de s
| resciver conficios 8 edicutve 1E con s farmila

Figura 2. Secuencia de procesos que sigue la alternativa de solucion establecimiento de sistema de monitoreo,
acompafiamiento y asesoramiento con visitas de aula. Fuente: Fuente: Minedu. Adaptado por la autora

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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PEDY 2
Fotmudar ot
L]

PB):Dumollu Plancamiento institucional

Estatiocer ol
R

PEO 1
PEY 2 Evahior
Morstorenr o
daerrctio do ko || P PMOGR do
e dolaE

POO0Y: Fortalecer ol Desompefo voounu

OGS 2 Donor oliar PO03 3 Roakene
nvostigacdn o ocompanamento

PO01: Gestionar la matricula

2

POot
m:m Rodbs y

POO2: Preparar condlclones para la

L >

o024
Hanmaar

PO04: Ontw:'wMo

PROgMma sin Bompo pas o

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

PO 4 Ewaluar
noga o aprondizagmn
il

PO0S: Gostionar la Convivencia Escolar v la Particloacion

PO08 1 Promover PO0S 2 Prevers y
Soomvench renchver conficion
comunuing aducabve

PO05 3 Promover |a
)

PS04 2 Moreoroor
of desnrrpedo y
Nt

PS01: Administrar Recursos Humanos

AVoridecw
apandedos

P01 4 Hoporise |
RN osrvine
¥ barnsos

tructura y Sorvicios
sicos

PS03: Administrar los Biones, Recursos y

Materiales Educativos

PSOL 1 Reguatrane,

¥ v de b {

Figura3. Secuenciade procesos que sigue laalternativade soluciénimplementacion de comunidades profesionales de aprendizaje. Fuente:
Minedu. Adaptado por la autora

Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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Tabla 1. Resultados regionales y nacionales ECE 2016 en Matematica

Total

Niveles de logro I.LE. Coronel Pedro Region Nacional

Portillo Silva Lima Provincias

8.6 % 13,0 % 11.5%
Satisfactorio

14,1 % 18,9 % 16.9 %
En proceso

50.8 % 43,1 % 39,3 %
En inicio

26,6 % 25,0 % 32,3 %
Previo al inicio

100,0 % 100,0 % 100, 0 %

Fuente: UMC-Minedu 2017




Instrumento de recojo de informacion

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PEDRO PORTILLO SILVA

OBJETIVO: Contar con opinidn clara sobre el uso de materiales didacticos, monitoreo
y acompafamiento a la practica docente, esta informacion es importante y relevante
para la mejora de los aprendizajes del pensamiento matematico de los estudiantes de
la institucion educativa.

INSTRUCCIONES:
Estimado docente:

Lea atentamente cada pregunta, luego responda con toda confianza, es muy
importante conocer su opinion.

ASPECTO: USO DE MATERIALES DIDACTICOS EN LAS SESIONES DE CLASE
DE MATEMATICAS

1. ¢Qué tipo de materiales didacticos emplea Ud. Con sus estudiantes, para promover
la resolucién de problemas?

2. ¢Qué materiales didacticos son mas demandados por los estudiantes, en la
resolucion de problemas?

3. ¢ Qué dificultades tiene para utilizar variados materiales didacticos en las sesiones
de clase de

ASPECTO: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO A LA PRACTICA PEDAGOGICA

4. Considera suficiente las acciones de monitoreo y acompafiamiento que recibe?

5. ¢Cbémo le gustaria que se le brinde el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte del
equipo directivo?

6. Desde su punto de vista ¢ Qué dificultades se presentan en el escenario del
monitoreo y acompafiamiento pedagoégico a su persona?



Muchas gracias por la colaboracién

38



EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Figura 4. Aplicacién de instrumentos de recojo de datos, dirigido a docentes
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Figura 5. Reuniones de trabajo colegiado del directivo y docentes
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