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Resumen

El trabajo académico tiene como propdésito elevar el nivel de logro de los estudiantes
en comprensién lectora, atendiendo la problemética, surgida del diagndstico y comprobado
a partir de las evaluaciones censales de los diferentes afios y las actas anuales de
evaluacion, comprometidos los directivos, los docentes y los estudiantes quienes a través
de la aplicacién de una entrevista se determiné tres grandes causas que impiden cumplir
con el propdsito, Todo esto se trabajé con la mitad de los docentes de nuestra institucion y
la observacion de la totalidad de nuestros estudiantes que estan distribuidos en ocho
secciones, concluyendo que es el directivo y los docentes quienes deben de asumir el
compromiso pedagdgico y realizar acciones determinadas en el presente plan para poder

revertir nuestra problematica.

Al aplicar los instrumentos a los docentes, asi como la observacion al desarrollo de
clase detectamos la incorrecta aplicacion de los procesos didacticos en el area de
comunicacion especificamente en la comprension lectora, los mismos instrumentos
revelaron la escasez de monitoreo y un pobre acompafiamiento pedagdgico a los docentes
por parte de los directivos, asi como el descontrol y escasa disciplina en el aula por parte
de los estudiantes y la nula reaccion de los docentes al no saber cdmo controlar esta

situacion, este comportamiento en aula dificulta la realizacién de la clase.



Introduccion

La Institucion Educativa Integrado “José G. Otero” actualmente enfrenta retos que
necesita la contribucion de todos los actores educativos. Hace una década viene
atravesando una disminucién de su estudiantado, diversos factores contribuyeron a un
desprestigio institucional en nuestra provincia, estos Ultimos afios estamos siendo testigos
de excepcion sobre el redescubrimiento de nuestras raices y los grandes hombres que
estudiaron en nuestro colegio lo cual nos sirve de paradigma para seguir avanzando. El
trabajo académico surge para revertir nuestros pobres resultados en evaluaciones
nacionales, regionales y locales siendo la primera causa, la desgastada y tradicional
ensefianza de comunicacion y mas especificamente en comprension lectora y la erronea
utilizaciéon de los procesos didacticos. Docentes que siguen elaborando sus sesiones de
aprendizaje sin ningun principio pedagdgico ni estructura adecuada a nuestra realidad
comunicativa, clases donde el docente sigue asumiendo el papel protagonico repartiendo
hojas de lectura e indicando desarrollar el cuestionario, estudiantes desmotivados y sin
ningun interés por aprender, Segundo, el deficiente monitoreo y acompafiamiento por parte
de los directivos a los docentes, gue incipientemente tratan de adaptarse a los cambios y
enfoques comunicativos pero sin un sendero delimitado, directivos que solo ingresamos a
monitorear por cumplimiento de una norma o directiva, docentes temerosos por el miedo o
la sancion que impondra el directivo que observara la clase, nerviosismo y tensién, falta de
costumbre, nulo acompafiamiento al profesor, reuniones que solo tratan de actividades
sociales 0 extracurriculares mas no el tratamiento técnico-pedagdégico, y tercero, y no
menos importante, la dificultad que tienen los docentes para mantener el orden y disciplina

en el aula.

Conociendo las causas de nuestro problema es posible y real intervenir en cada
una de las variables. Es necesario cambiar la idea del docente sobre de como se ensefia
actualmente, que existen enfoques, estrategias, procesos y demas caracteristicas y
recursos pedagégicos que aporta un valioso escenario con nuestros estudiantes. El
monitoreo hacerlo real y estructurado, no solo de cumplimiento, sino de compromiso, y lo
mas importante, el acompafiamiento, es elemental que el docente se sienta identificado y
fortalecido con las orientaciones necesarias del directivo. Se pretende que los docentes
conozcan estrategias eficaces para poder lidiar en el aula, si el profesor o profesora pasa
mayor tiempo de la clase atendiendo el orden, no quedara mucho tiempo para la parte mas

importante cual es el tema central y el logro de las competencias.



Uno de los problemas que requiere principal atencion son los resultados de
evaluacion censal y mas aun los resultados de actas finales de los estudiantes que no
alcanzan el nivel satisfactorio en porcentajes generales. Diagnosticado la problemética
estamos frente a un déficit académico en cuanto a que los estudiantes no entienden lo que
leen y por ello les hace muy dificil responder tanto evaluaciones de lectura como de las
demas éareas. En el documento Difods (2018, p. 9), se hace referencia a que la escritura y
la lectura son importantes pero para determinar que es analfabeta no basta con que lea y

escriba.

El rol del directivo juega un papel importante para la solucion de la problematica,
bien lo cita Berrios (2018), a Bolivar (2000), donde menciona que el lider eficaz es aquel
que se involucra en el trabajo con sus docentes, trabaja en equipo y no individualmente,
apoya a su profesorado en el logro de sus objetivos de servicio educativo y desempefio en
su labor. Es por eso que las alternativas de solucién estan encausadas en el rol protagénico

del director y docentes.

Autores de diferentes partes del mundo, asi como del pais y de la regién han
incidido en la importancia de los circulos de interaprendizaje, del monitoreo y
acompafiamiento y la realizacién de trabajo colegiado para poder revertir los resultados

académicos con respecto a la comprension lectora.

El proposito de nuestro plan de accion es revertir los bajos resultados en niveles de
logro de nuestros estudiantes, quienes al no comprender lo que leen son incapaces de
resolver competencias elementales en lo que respecta a situaciones cotidianas, el mal
desarrollo de las estrategias didacticas de los docentes, en la comprensidn lectora, con un
enfoque desfasado repercute no solo en el area comunicativa, ya que comprender lo que

se lee tiene importancia transversal inherente a toda las areas.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Integrado José G. Otero se encuentra ubicada en el distrito
y Provincia de Tarma, Regioén Junin. El local escolar esta situado en Malecon Galvez N°
1004, al margen izquierdo del rio Collana, carente de sefializacién externa o letreros que
indiquen su ubicacion. La Institucién Educativa cuenta con local propio de un solo piso,
constituido por 16 aulas de material noble. El colegio cuenta con servicios basicos de agua,
desagle, luz eléctrica, sefial de cable satelital y local, teléfono e internet. Brinda servicios
en tres niveles educativos: inicial, primaria y secundaria con atencion total a 270
estudiantes. Se caracteriza por ser polidocente completo. Se tiene convenios firmados con:
los servicios del Hospital Félix Mayorca Soto, la universidad Sedes Sapiens, Centro de
educacién técnico productivo Tarma, Medio Ambiente, Ministerio Publico; Empresa de
saneamiento del agua potable Tarma, Policia Nacional del Pert, Defensoria Municipal del
Nifio y Adolescente y Municipalidad Provincial. A nivel interno contamos con la
representacion del Concejo Educativo Institucional, Asociacién de padres de familia y
Municipio Escolar. La situacion de los padres de familia es muy precaria tanto econémica
como socialmente. Un 80 por ciento de estudiantes procede de hogares disfuncionales, y
un 20 por ciento de extrema pobreza. Existe un 12 % de padres de familia que son
analfabetos. El 90 por ciento de padres no poseen estudios superiores Muchas familias
son beneficiarias de programas sociales como pensién 65 y vaso de leche. El 40 % de

estudiantes de educacién secundaria trabaja.

Los destinatarios del presente trabajo académico son los docentes porque los
circulos de interaprendizaje y las reuniones colegiadas se desarrollaran con ellos. Los que
aplican erroneamente los procesos didacticos, los que desconocen estrategias para
mantener el orden en el aula y necesiten una guia, justamente son los profesores.
Directivo con liderazgo pedagdgico, que promueve la participacion de la comunidad
educativa para el logro de metas, movilizando recursos humanos y financieros para mejorar
las condiciones para el aprendizaje de todas y todos los estudiantes. Directivo capacitado
en gestion escolar y liderazgo pedagdgico, capaz de incidir en el grupo humano y realizar
el monitoreo y acompafiamiento estructurado determinado por las actuales politicas

educativas.



La mayoria de los docentes, estan ubicados en la primera escala magisterial, si bien
se observa el esfuerzo y dedicacion, apertura para nuevas experiencias, empatia,
disponibilidad y predisposicion, no basta para alcanzar los objetivos de aprendizaje y
mejorar la comprensidn lectora de los estudiantes siendo también deficiente el dominio de

estrategias para mantener el orden de los estudiantes en clase.

Descripcion y formulacion del problema

El plan de accién es relevante para mejorar el desempefo de servicio docente y a
la vez el logro de los aprendizajes de los estudiantes, partiendo de la formacién de las
comunidades de profesionales de aprendizaje dentro de nuestra institucion educativa, asi
como la generacién de grupos de interaprendizaje, reuniones de trabajo colegiado y

optimizando el monitoreo y acompafiamiento.

El trabajo concretiza el esfuerzo de los directivos y jerarca quienes a través de
grupos de interaprendizaje, monitoreo y acompafiamiento y reuniones de trabajo colegiado
fortaleceran el desempefio en servicio docente dentro del aula. También es posible contar
con la atencién de especialistas de la unidad de gestion educativa local para desarrollar el

acompafiamiento a docentes.

El potencial de mejoramiento se fundamenta en el liderazgo pedagdgico. El Lider
es el llamado y principal promotor de los cambios que se generen en la institucion
educativa, ya que de él depende la motivacion y compromiso de los docentes y estudiantes
para realizar un trabajo académico que supere las expectativas en bien de la mejora de los
aprendizajes. Se ha podido determinar a través del diagndstico la apertura y buen trato del

lider hacia sus maestros, padres de familia, estudiantes y viceversa.

Para priorizar el problema fue necesario contar con la opinion de toda la comunidad
institucional, las que fortalecieron el diagnéstico para determinar el problema. Se realiz6 el
manejo de encuestas tanto a los docentes como padres de familia y estudiantes, las
respuestas fueron sistematizadas y analizadas para encontrar su respectiva importancia.
Las caracteristicas que ayudaron a priorizar fueron: Se pueden manejar las causas, es
urgente de ser resuelto, es relevante frente al impacto de la gestion escolar, su solucion

repercutira en todas las areas y se lograra elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

El problema Bajo nivel de logro en comprensién lectora en la Institucion Educativa

Integrado José G. Otero de Tarma, surge de las siguientes causas: Primero, limitada
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aplicacion de procesos didacticos del area de comunicacién; si el docente no aplica el
enfoque de area ni el correcto proceso didactico de la competencia, es muy dificil lograr los
aprendizajes en nuestros estudiantes. El 60% de docentes desconoce los procesos
didacticos para la comprension lectora y ello genera no lograr los aprendizajes lo cual
desencadena en la repitencia escolar. Segundo, escaso monitoreo y acompafnamiento a la
practica pedagdgica el 80 % de docentes encuestados refieren que no hay monitoreo y si
lo hay, solo es para cumplir directrices superiores pero que son estériles en el tema de
logro de aprendizaje. Los docentes no reciben un acompafiamiento estructurado y mucho
menos critico reflexivo, esto causa una limitada oportunidad para la formacion continua, si
no hay una guia o un protocolo, sera imposible brindar facilidades a nuestros docentes y
tercero, dificultad en la aplicacién de estrategias para regular el comportamiento en el aula,
los docentes pasan el mayor tiempo en clase llamando la atencién a los estudiantes o
tratando de poner orden sin tener una estrategia definida pues se observé que los

estudiantes mantienen el comportamiento inicial sin lograr el cambio.

Los efectos que genera cada una de las causas son la repitencia escolar ya que
muchos estudiantes se desaprueban las areas principales, limitadas oportunidades para la
formacion continua de los docentes, ya que no existe un modelo al cual imitar y estudiantes

desmotivados con relacion a sus aprendizajes respectivamente.

La comprensién lectora es transversal al desarrollo de todas las areas, por lo tanto,
se hace imprescindible su solucidon ya que, si no se actla sobre ella, afectara al desarrollo

de competencias de todas las areas.

Hay que tener en cuenta que no solo esta inmerso, la problemética, en el ambito
escolar, también se presenta en todas las situaciones de la vida cotidiana, por lo tanto,

resulta impostergable dar una solucion de forma inmediata.

Analisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema identificado “Bajo nivel de logro en comprension lectora en la Institucion
Educativa Integrado “José G. Otero” de Tarma, aborda desde el proyecto educativo
institucional el objetivo de elevar el nivel de logro de los aprendizajes la cual se relaciona
con el primer compromiso de gestidén escolar: progreso anual de los aprendizajes, ya que
el directivo como responsable pedagdégico debe, por funcion y obligacién, mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y elevarlos gradualmente y mantenerse en ellos. Otro

compromiso involucrado con el problema es el cuarto: acompafiamiento y monitoreo;
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relevante directo por naturaleza del logro de los aprendizajes y que cae en responsabilidad
del directivo lo cual debe de ser primordial las visitas a las aulas para poder conocer las
fortalezas y debilidades y aun mas el momento reflexivo, en el acompafiamiento, donde se
fortalecera capacidades y potencialidades de los docentes. Concerniente a la relacion con
las competencias del marco del buen desempefio del directivo se vincula con la primera
competencia y desempefio 1; lograr las metas de aprendizaje; y competencia 2;
desempefio 3, involucrar la participacion de los actores educativos, del dominio 1; y la
competencia 6; calidad de los procesos pedagdgicos; del dominio 2. Y finalmente nuestro
problema se vincula con los compromisos 1, 2, 4 y 5 de la gestion escolar: mejorar los
resultados de los aprendizajes anualmente, no disminuir en las metas de atencion de la
institucion (no decrecer en estudiantado), monitorear y acompafiar constantemente la
practica pedagdgica y convivir en un ambiente de respeto y disciplina que ayude al logro

de los aprendizajes, respectivamente.

En cuanto a las dimensiones de liderazgo de Viviane Robinson y nuestro problema
esta relacionado con la dimensién establecimiento de metas y expectativas, ya que nuestro
objetivo es elevar el nivel de logro en la comprension lectora, otra dimensién relacionada
es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo puesto que
supone la interaccién del directivo con los docentes de area desde la elaboracion de la
sesién de aprendizaje, hasta el monitoreo y acompafamiento, finalizando en la reflexion
critica; y por ultimo también se relaciona con la dimension promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente ya que es elemental trabajar en comunidades de mutuo

aprendizaje.

Se aplic6 a los docentes un instrumento: guia de entrevista, utilizando la técnica:
entrevista de profundidad, encontrando las causas del problema. Se aplicé a 15 docentes
de la institucion educativa “José G. Otero” el ano 2017, la entrevista fue realizada teniendo
en cuenta el rol protagonico del lider pedagdgico. La guia de entrevista contenia 4

interrogantes a profundidad.

Al aplicar el instrumento se encontrd que la mayoria de los docentes desconoce o
tiene conceptos errados sobre lo que son procesos didacticos y su utilizacion en las
competencias comunicativas. La mayoria de los profesores confunde los procesos
metodologicos con los procesos didacticos, desconocen totalmente el enfoque

comunicativo y sus competencias.
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La mayoria de los docentes refiere que los monitoreos al aula solo se realizan por
cumplimiento y que solo dura un espacio de tiempo, indican que hay indicios de monitoreo
y acompafamiento pero que es insuficiente. Desconocen cdmo es un acompafamiento
critico reflexivo y que solo hay reuniones para determinar asuntos extracurriculares e
informes técnico-pedagogicos. Los docentes casi en su totalidad desconocen la definicion
de trabajo colegiado y grupo de interaprendizaje. Respondieron que no existe reunién de
docentes para tratar temas eminentemente pedagdgicos como elaboracion de la

programacion anual, unidades y/o sesiones de aprendizaje.

Los docentes tienen un manejo inadecuado de la disciplina en el aula, utilizan
mecanismos de control desfasados y punitivos. La mayoria contestd que desconocen
estrategias para regular el comportamiento en el aula, retirando a los estudiantes
indisciplinados del aula y privandolos del recreo. No solo los instrumentos aplicados en el
diagnéstico sirvieron para determinar las causas del problema, dentro del actuar diario
como directivo también se diagnosticO con instrumentos como la observacion directa,
donde se pudo comprobar que la mayoria de los profesores se dedica a regular el
comportamiento en el aula mas no a hacer uso efectivo del tiempo en la sesion de

aprendizaje.

Al pasar por las aulas se pudo comprobar que los docentes realizan un trabajo
pedagogico tradicional puesto que se observa que estan sentados en su escritorio, las
carpetas se encuentran orientadas hacia la pizarra, los estudiantes se encuentran copiando
0 resolviendo sus hojas de practica sin ayuda del docente y mucho menos la
retroalimentandolos. En estas visitas se pudo comprobar que la mayoria de los docentes
no aplica los procesos didacticos del area de comunicacion en la comprension lectora, se
observa que se les proporciona hojas de lectura a los estudiantes, se les pide que lean y

resuelvan el cuestionario que esta al final.

A través de las respuestas, del instrumento aplicado, se organiza las categorias y
subcategorias teniendo en cuenta frases o palabras claves que denotaban la dimensién a
la que se referia, obteniendo al finalizar las categorias de: estrategias didacticas, monitoreo
y acompafiamiento y convivencia entre estudiantes y las subcategorias de: deficiente
utilizacion de procesos cognitivos, antes, durante y después, planteamiento de hipotesis,
metodologia desfasada, escaso monitoreo, monitoreo sancionador, punitivo, convivencia

indiferente, indisciplina estudiantil, normas de convivencia y desorden en el aula. Todo esto
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ayudo a determinar las causas y efectos del problema, considerandose las siguientes
categorias:

Procesos didacticos en la comprension lectora, en esta categoria se considera la
subcategoria: lectura, resolver cuestionarios, lectura silenciosa, lectura por placer. Los
docentes consideran que para que el estudiante comprenda lo que lee debe de leer en
forma silenciosa y resolver una hoja de interrogantes. Segun el enfoque comunicativo y la
competencia de lectura de textos el docente debe planificar la sesion con los procesos
didacticos antes, durante y después de la lectura cada una de las cuales tiene actividades

caracteristicas de cada momento.

Monitoreo y acompafiamiento sostenible, con sus subcategorias: escaso apoyo
pedagdgico, acompafiamiento limitado, asesoria a la practica pedagégica. Los profesores
manifiestan que el acompafamiento y monitoreo se realiza por cumplimiento del
cronograma y no reciben la ayuda necesaria para fortalecer sus labores pedagdgicas.
Segun el marco del buen desempefio directivo, el lider pedagdgico es el responsable de
realizar el monitoreo y orientar a sus docentes en la mejora de su practica pedagdgica,
teniendo en cuenta lo que deben lograr los estudiantes al término de cada grado.
Convivencia escolar, esta categoria considera la subcategoria: cumplimiento del
reglamento interno, sesiones de tutoria, estrategias para mantener el orden en clase. Los
docentes consideran necesario aplicar los acuerdos de convivencia aunque muchos de

ellos son el castigo lo cual esta prohibido con la normativa vigente.

Las causas Y los factores que se asocian al problema priorizado son los siguientes:
Limitada aplicaciébn de los procesos didacticos en el area de comunicacion en la
comprension lectora de textos escritos lo cual pudo evidenciarse gracias al monitoreo en
aula y al momento de revisar las sesiones de aprendizaje, donde se observa la falta de
coherencia en el desarrollo de la sesion de aprendizaje y en consecuencia el
incumplimiento de la secuencia de los procesos didacticos en comprensién lectora ademas
del escaso tiempo en la duracion de la hora pedagdgica de 40 minutos, que es muy limitado
aun teniendo bloques de dos horas continuas, sin mencionar el tiempo que les toma a los
estudiantes en ubicarse en el aula correspondiente al toque del timbre, perdiendo tiempo
valioso. Esto esta ocasionando la repitencia de los estudiantes quienes al no comprender
lo que leen no solo desaprueban comunicacion sino también arrastran a otras areas que

necesitan de la lectura para poder desarrollar competencias mas complejas.
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Escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica que se evidencio al

no detectar a tiempo la problematica. Los docentes no tienen soporte académico

Inadecuadas relaciones entre estudiantes el desorden y caos generado por la falta
de respeto entre estudiantes al confrontarse e interrumpir las sesiones de aprendizaje y el
manejo inadecuado, carente de estrategias por parte de los docentes, de las situaciones
conflictivas generadas en el aula. Los efectos considerados de las causas del problema y

las acciones para revertir el problema se detallan a continuacion.

Repitencia escolar, al no aplicarse correctamente o limitarse en su uso durante la
clase, de los procesos didacticos del area de comunicacién en la comprensién lectora, los
estudiantes no podran comprender lo que leen, lo que repercutira en todas las areas de su
educacién y mas adn en su vida diaria. Es necesario y fundamental que los maestros se
enfoquen en el area de comunicacién y programen las sesiones de aprendizaje con el
debido proceso didactico que le corresponde, asi como el desarrollo total de las actividades
planteadas.

Limitadas oportunidades para la formacion continua, nos postergara a
desarrollarnos como profesionales y mas aln nuestros docentes permaneceran en la
incertidumbre con sesiones de aprendizaje desfasadas, tradicionales y carentes de calidad
didactica. El monitoreo y acompafamiento es relevante y primordial para ofrecer
oportunidades a nuestros docentes y a nosotros mismos. Un monitoreo programado y un

acompafamiento sistematico critico reflexivo constante revertira nuestra problematica.

Estudiantes desmotivados con relaciébn a su aprendizaje, es importante que el
estudiante este motivado e interesado en aprender, el clima escolar debe ser el éptimo
tanto para estudiante y profesor. El docente debe aplicar estrategias para un eficiente

control de la disciplina en el aula.

Resultados del diagnostico

De los instrumentos aplicados se obtuvo la informacién respectiva por parte de los
profesores sobre los procesos didacticos que aplican en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje asi como la secuencia metodoldgica para la comprension lectora en el area de
comunicacion determinandose que no manejan debidamente los procesos didacticos del
area respectivo y en muchos casos desarrollan las clases de manera tradicional utilizando

la secuencia y el desarrollo de clase desfasado al enfoque que se pretende actualmente,
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también se pudo evidenciar que las estrategias y técnicas de comprension lectora de

acuerdo a la competencia no es coherente con el propdsito que se desea alcanzar.

La informacion recogida sobre el monitoreo y acompafiamiento es relevante para
determinar que no solo basta con visitar el aula y rellenar la ficha y cuaderno de
observacion por un tema simplemente de cumplimiento administrativo para presentar y
cumplir un cronograma planificado. Esta informacion sirve para poder programar y
estructurar el acompafiamiento pedagdgico de manera critica reflexiva y asi asegurar el
éxito académico de los estudiantes en comprension lectora y la satisfaccion personal de

los docentes al ver cumplido sus metas y propdsitos.

En lo que respecta a la coyuntura social y clima escolar se recogidé valiosa
informacién. Es prescindible que exista una positiva interrelacion entre estudiantes y que
la atmdsfera afectiva de tolerancia y empatia sirva como vehiculo para el logro de la
competencia de comprension lectora y con ello revertir los malos resultados en cuanto a

las evaluaciones locales, regionales y nacionales de nuestra institucion.

Alternativas de solucidn para el problema identificado

Frente al problema bajo nivel de logro en comprension lectora en la institucion
educativa integrado “José G. Otero” de Tarma, surge la necesidad de proponer la solucion,
por lo que planteamos la formacién continua a través de comunidades profesionales de
aprendizaje para mejorar el nivel de logro en comprension lectora, entendiendo que es
fundamental la intervencion docente en el logro de los objetivos académicos de los
estudiantes. De acuerdo con nuestro diagnéstico y los objetivos sostenidos en el trabajo

académico se determina tres dimensiones:

La primera dimension priorizada es el trabajo académico en gestidn curricular en
relacion a la causa limitada aplicacion de procesos didacticos, se propone la
implementacién de grupos de interaprendizajes cuyas acciones estan centradas en la
ejecucion de talleres de actualizacién y la ejecucién de reuniones de intercambio de
experiencias y de autorreflexion sobre la aplicacion de los procesos didacticos de
comprension lectora y por ende mejorar el nivel de logro en comprensién lectora en los

estudiantes.

La segunda dimension priorizada en el trabajo académico es el monitoreo y

acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente siendo a la vez la alternativa de
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solucion como propuesta de mejora a partir de la identificacion de la causa limitado monitoreo
y acompafiamiento a la practica pedagdgica en la aplicacion de procesos didacticos de
comprension lectora, se propone como objetivo especifico optimizar el monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagogica y como alternativa de solucion la implementacion
del plan de monitoreo y acompafiamiento efectivo cuyas acciones son la implementacion
consensuada de los instrumentos de monitoreo y acompafiamiento y la ejecucion de las visitas
a aula que permitira fortalecer el monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica en

la aplicacion de los procesos didacticos en comprension lectora.

Latercera dimensidn es clima escolar con relacién a la causa, dificultad en la aplicaciéon
de estrategias para regular el comportamiento de los estudiantes en aula, siendo el objetivo
especifico mejorar la aplicacion de estrategias para regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula y se plantea como alternativa el desarrollo de reuniones de trabajo

colegiado para mejorar el comportamiento de los estudiantes en el aula.

La primera alternativa que se propone es la implementacion de los grupos de
interaprendizaje, que se relaciona con la gestion de la formacion continua, sirve para
fortalecer el desarrollo de los procesos didacticos en la comprension lectora, la relaciéon
con respecto a los procesos de la institucion educativa, se inicia en el diagnostico
institucional que se evidencia en la formulacion del plan anual de trabajo (PE01.3), una vez
identificado el problema y sus causas, en este caso la limitada aplicacion de los procesos
didacticos, pasamos a fortalecer las capacidades (PS0O1.3) de los docentes por medio de
gestion de los recursos humanos: como el equipo directivo, jerarquico, técnico pedagogico
y hecesariamente contar con especialistas externos de la ugel, o particulares que ofrezcan
sus servicios profesionales en la materia; recursos econémicos: financiamiento para
solventar los gastos, una vez ya capacitados e instruidos se realizard la programacion
curricular (PO02.1) con las nuevas orientaciones y definiciones sobre los procesos
didacticos para la comprension lectora, para luego desarrollar las sesiones de aprendizaje

(POO04.1) con nuestros estudiantes y poder evaluarlos (PO04.4).

La segunda alternativa de solucidon es la ejecucion del plan de monitoreo y
acompafamiento lo cual se relaciona con la gestion curricular y los procesos de la
institucion educativa al formular el Plan anual de trabajo (PE01.3) donde se puede
encontrar el respectivo plan de monitoreo y acompafiamiento y cronograma de visitas al
aula, posteriormente se ejecuta el monitoreo al desempefio y rendimiento (PS01.2)

visitando al docente para observar el desarrollo de su sesién de aprendizaje concerniente
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a la comprension lectora, luego se realiza el acompafiamiento pedagogico (PO03.3) por
parte del lider pedagoégico, en forma individual, donde se tratara el trabajo del docente en
aula fortaleciendo sus capacidades en comprension lectora y la utilizacién de los procesos

didacticos, finalmente se adoptar4 medidas para la mejora continua (PE03.3).

Nuestra tercera alternativa es la realizacion de reuniones de trabajo colegiado lo
cual mejorard la aplicacion de estrategias para regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula que se relaciona con la gestion del clima escolar. Su relacién ante
los procesos de la institucion educativa se inicia al formular el plan anual de trabajo
(PEO01.3) con el diagnéstico e informacion brindada por los docentes sobre la convivencia
escolar entre estudiantes en el aula, después se formula el reglamento interno (PE01.4)
donde entre otras normas y acuerdos se facilita la deteccidn de estudiantes con problemas
de conducta que no hacen factible el desarrollo de la clase en forma ininterrumpida,
inmediatamente debemos fortalecer las capacidades (PS01.3) de los docentes para revertir
esta situacion a través del equipo directivo y especialistas del area de salud, administrando
los recursos logisticos necesarios para la actividad que serd el desarrollo de trabajo
colegiado (P0O03.1) con los docentes para aplicar estrategias para regular el
comportamiento de los estudiantes en el aula, para después realizar el monitoreo al
desempefio y rendimiento docente (PS01.2) y verificar el comportamiento de los
estudiantes en el desarrollo de la sesidn de aprendizaje y a través de este realizar evaluar

los aprendizajes (PO04.4).

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales a las alternativas priorizadas

Frente al problema, nuestra alternativa principal se basa en aplicar estrategias de
formacion continua a los profesores, tal es asi que muchos autores definen y concluyen en

diversos informes lo que es formacién continua.

Gutiérrez (2008), en su tesis doctoral, en Espafia ya proponia la formaciéon continua
del docente como eje para superar la deficiencia académica y malos resultados
académicos en los colegios. Sostiene que la formacion permanente se sustenta en el
propio proceso de reflexion de la practica pedagodgica del profesor, es decir es el propio
docente quien tiene que realizarse una autoevaluacion de como esta trabajando y los
resultados que esta obteniendo, encaminarse a perfeccionar su rol de servicio educativo

constantemente para mejorar los aprendizajes.
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Lacarriere (2008), afirma que la formacion del docente es la clave para elevar la
calidad educativa. La estrategia para la formacion docente consiste en una integracion de
equipos o circulos de investigadores que emplean la investigacion accion para resolver

problemas del fiambito educativo.

Quiroz (2015), se refiere a la formaciéon continua como un proceso de cambio,
adaptacion a la realidad y no solo social, sino pedagdgica y didacticamente. La formacion
continua del docente conlleva a un desarrollo personal y profesional constante, de

perfeccionamiento que conlleva al éxito de la calidad educativa.

En cuanto a nuestras alternativas priorizadas podemos mencionar:

Los circulos de interaprendizaje es una estrategia de acompafiamiento que se
realiza después de una planificacibn basada en la observacion de una actividad
pedagdgica, lo que llamamos monitoreo. Minedu (2017) sostiene que son de dos tipos:
interinstituciones, con la presencia de escuelas de red o distrito e institucional con los

docentes de una institucion educativa.

Toribio Vargas & Guerrero Ortiz (2017, p. 49), se refiere a los circulos de
interaprendizaje como reuniones grupales horizontales entre directivos y profesores de una
misma red o colegio donde la tematica es de interés comun respecto al trabajo pedagdgico.
Esto favorece a la integracion no solo afectiva sino también profesional pues permite elevar
la practica pedagdgica de los docentes a través de la discusion y reflexién, obteniendo
como resultado ideas fuerza, compromisos y consenso derivados del ato grado de
participacién de los integrantes del grupo. También nos dicen que gracias a los circulos
de interaprendizaje el didlogo comunicativo crea relevancia en el grupo, cohesionandose
las ideas, desarrollando y fortaleciendo la apertura oral y la expresion en conjunto, asi como
potencia el codesarrollo en la solucidn de problemas identificados en la escuela con

referencia a la practica docente.

Difods (2018), indica que los circulos de interaprendizaje son reuniones entre pares
con la finalidad de mejorar el desarrollo de nuestras sesiones de aprendizaje asi como la
practica pedagoégica docente en el aula, esto a consecuencia de la interrelacion de
experiencias y buenas practicas de los docentes. Escuchar y ser escuchado es el eje

primordial de esta actividad.
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Frente a la segunda alternativa de solucidén la ejecucion de los monitoreos y
acompafiamientos podemos redefinir al acompafiamiento como una estrategia que realiza
el directivo conjuntamente con el equipo pedagdgico, pero especificamente como soporte.

Este debe y tiene que ser de caracter critico reflexivo.

Para Minedu (2017), el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que se
desarrolla eminentemente en la escuela donde el principal actor es el docente quien es
asesorado, guiado y acompafado por los directores y subdirectores, lideres pedagégicos
por antagonismo, quienes incentivan en sus profesores, ya sea individualmente o en grupo,
el desarrollo de todas sus capacidades pedagdgicas para mejorar el servicio educativo que
prestan en las aulas. Podemos decir que el acompafiamiento pedagdgico es la asesoria y

perfeccion continua con un enfoque formativo en base a los resultados del monitoreo.

Al respecto Garcia (2016), menciona que profesor reflexivo es un concepto nuevo,
aunque Deway ya establecia diferencias entre “accion reflexiva” y “accién rutinaria”. Ser
reflexivo nace de la misma necesidad humana de darse cuenta por si solo lo que sucede
a su alrededor, observar la realidad con sentido comun y manejarla de acuerdo a su
practica profesional asumiendo dilemas practicos. La reflexion docente debe ser constante
y continua frente a cada practica, debe ser espontdnea para poder discernir entre lo

permanente y lo fugaz del conocimiento.

Rodriguez, Leyva, & Hopkins (2016), refiere, en cuanto al acompafiamiento y a las
estrategias de formacion continua que hubo experiencias anteriores realizadas por el
minedu, como el Plan Nacional de Capacitacion Docente (Plancad), El Proyecto de
Educacion en areas Rurales (Pear) y el Programa de Formacién y Capacitacion
Permanente (Pronafcap). Aunque se tenia principios incipientes de acompafiamiento, esto
afio tras afio se fue fortaleciendo siendo el escenario de intervencion mucho mas amplio.
Luego tuvimos el Programa Estratégico Logros de Aprendizaje (Pela), hay que recordar
que en todos estos programas se tenia la asistencia externa de acompafiantes
subvencionados por el gobierno. Actualmente se desarrollan los programas para los
directivos como es el Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad, sin olvidar la

Induccion a Directivos.

Estas experiencias no solo se dan en nuestro pais tambien tenemos a Padilla

Miranda (2014) en Chile que refiere que para lograr una calidad escolar es indispensable
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mejorar el desempefio de las practicas docentes y que la estrategia es la observacion
seguido de una reflexidbn que ayuden a tomar decisiones y acuerdos de mejora, sin decir

mas, el acompafiamiento pedagogico.

Padilla (2014), cita a Rimari Arias (2009) donde refiere que el fin primordial del
acompafiamiento es ser propulsor y generador de autorreflexibn docente en base a su
practica pedagdgica lo que conducira al perfeccionamiento y fortalecimiento de la
autocritica, todo esto con el Unico objetivo de mejorar la calidad del servicio educativo. Por
lo tanto podemos afirmar que el acompafiamiento pedagdgico necesita de un diagnostico,

el monitoreo, siendo el del aula el mas usado.

Nuestra tercera alternativa de solucién tiene que ver con las reuniones de trabajo
colegiado. Minedu (2017), alude a la convivencia escolar como una dimension relaccional
entre todos los actores educativos que conviven diariamente en la escuela. Es un conjunto
de relaciones interpersonales de vida cotidiana. En esta misma fuente podemos comprobar
que el clima del aula asume un rol importante para los logros de resultados de aprendizaje,
ya que segun el estudio emprendido por Unesco en 15 paises, confirma la importancia del
clima del aula en el logro académico de los estudiantes. Es por esta razon que es innegable
dudar de la existencia cordial, amena, disciplinada y buenas costumbres dentro de la
institucion educativa para el logro del desempefio docente y el aprendizaje de los
estudiantes. Tuc (2013), sostiene que en el aula es necesario tener normas de convivencia
claras para los estudiantes, elaboradas en consenso. Pero muchas veces estas normas
son castigadoras lo cual lo hace ilegal pues esta prohibido, por esta razén es mucho mas
saludable para la convivencia en el aula que el docente use estrategias eficaces para

mantener la disciplina escolar.

Moreno (2012), afirma que el trabajo colegiado es fundamental y necesario para el
intercambio de ideas, en ese sentido si los docentes tienen dificultad de poner orden o
mantener la disciplina en aula sera conveniente empezar a trabajar en estas reuniones
colegiadas donde se podréa plantear alternativas y estrategias eficaces para controlar a los
estudiantes y de esta manera mantener una clase sin interrupciones y lograr los objetivos

académicos.

En el plan nacional de educacion del 2001-2006 ya se mencionaba sobre el trabajo
colegiado aunque no especificaba como realizarlo, aunque ya daba idea de consenso para

la toma de decisiones frente a problemas de cualquier indole que afecte el trabajo en la
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escuela. Cervantes & Castillo (2010), menciona a Fierro (1998), quien sostiene que el
trabajo colegiado es la agrupacion de maestros o directivos para tomar decisiones frente a

objetivos educativos comunes.

Difods (2018), ya define y da una guia concreta de como debe de trabajarse las
reuniones colegiadas, afirma que la reunion de trabajo colegiado es una estrategia donde
se toma acuerdos que beneficiara el trabajo educativo en la escuela y asegurar el propdsito

educativo.

Rodriguez (2015), manifiesta que las reuniones de trabajo colegiado son
importantes dentro del ambito educativo porque enfrenta los problemas en grupo para
evitar la frustracion docente que desencadenaria la impotencia de no poder solucionarlos

individualmente.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Existen trabajos relacionados a nuestra problemética que nos ayudan a tener un
panorama amplio sobre las alternativas de solucidon propuestos en el presente plan de
accion.

Pino (2018), en su trabajo académico Circulos de inter aprendizaje para mejorar el
empleo de los procesos didacticos del area de matematica en la institucion educativa N°
22464 de Pisco, propone como objetivo general implementar los circulos de
interaprendizaje en el &rea de matematica concluyendo que promover la formacién de los
circulos de interaprendizaje ha permitido a los docentes conocer y estructurar de una
manera ordenada y sistematizada este trabajo en equipo ademas de fortalecer las
capacidades del directivo y la confianza del docente al trabajar en equipo para el logro de

las metas y objetivos sustanciales para mejorar la calidad del servicio educativo.

Rodriguez (2015), en su tesis doctoral denominada Acompafiamiento pedagdgico
y grupos de interaprendizaje en el desempefio docente - Ugel 03- Lima, 2015, Lima de la
facultad de Educacion e idiomas de la Universidad César Vallejo, tuvo como objetivo
principal determinar la influencia del acompafiamiento pedagégico y los grupos de
interaprendizaje (Gias) en el desempeifio docente llegando a la conclusion que los docentes
que tuvieron un acompafiamiento planificado y sistematizado a través de circulos de

interaprendizaje demostraron un alto desempefio en sus funciones pedagdgicas.
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Soto & Camacho (2015), presentan en su tesis de segunda especialidad, de la
Universidad San Agustin con titulo EI monitoreo y acompafamiento pedagdgico para
fortalecer el desempernio docente de la I.E.I. N° 199 “Divina Providencia” de Abancay, su
objetivo deconstruir la practica referido al monitoreo y acompafiamiento, identificar las
teorias implicitas de su practica como rol monitor y acompafiante y reconstruir a través de
los nuevos enfoques la practica de gestiébn como lider pedagogico, llegaron a la conclusion
que es necesario desaprender y volver a aprender con el nuevo rol de lider pedagégico, no
se trata de edificar con los conociemientos unos sobre otros, mas bien derrumbar todo lo
que se tenia y volver a construirlo, solo asi se lograra el objetivo de mejorar nuestro rol
como directivo y el desempefio docente. Asi mismo concluye que el desempefio docente
se ve mejorado al tener referencia de los lineamientos del marco del buen desempefio

docente.

Rodriguez, Leyva, & Hopkins (2016), de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru
en su informe Final de titulo El efecto del acompafiamiento pedagdgico sobre los
rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del Perd, expresan su
intencidon de evaluar el efecto que puede producir en el rendimiento académico de los
estudiantes en las escuelas publicas del programa de acompafiamiento pedagdégico,
llegando a la conclusion que los resultados encontrados son pequefios 0 moderados es
decir que el acompafiamiento pedagogico ayuda poco o muy poco a elevar el rendimiento

de los estudiantes.

Tuc (2013), en su tesis Clima del aula y rendimiento escolar pone énfasis en su
objetivo el cual refiere que es necesario mantener un buen clima en el aula para el logro
de los aprendizajes, llegando a la conclusién que es fundamental sostener la disciplina en

el aula para lograr un rendimiento académico éptimo.

Cervantes & Castillo (2010), en su tesis de maestro El Trabajo Colegiado como
estrategia de gestion educativa para la toma de decisiones. Una intervencién en la Gestion
Escolar, en México del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente,
determina que es importante el trabajo colegiado como estrategia de soporte en la escuela,
ya que de esta manera se pueden discutir temas o problemas que afecten el normal
desarrollo y trabajo pedagdgico en la escuela y consensuadamente trazar estrategias de

solucioén.
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION Y MONITOREO DEL PLAN DE ACCION

El presente trabajo académico recoge del diagndstico realizado en la institucion educativa integrado “José G. Otero” de la Provincia de Tarma

el problema: Bajo nivel de logro en comprension lectora, asi como el andlisis de las causas y efectos y mucho mas importante las soluciones

planteadas a dichas causas. Las alternativas de solucion son viables que demandan tiempo, dedicacién y ganas de superacion de los directivos

y docentes, que repercutira no solo en el prestigio del colegio, sino también en el prestigio individual de los docentes.

Tabla 1
Matriz de coherencia

Problema: Bajo nivel de logro en comprension lectora en la Institucion Educativa Integrado “José G. Otero” de Tarma.

Objetivo General Objetivos Estrategias/ Acciones
Especificos Dimensiones Alternativas de Metas
solucién
Elevar nivelde OE1 Gestién A. Al 100 % de docentes que asisten a los
logro en Fortalecer la Curricular Implementacion de Taller de actualizacion sobre procesos talleres de actualizacién para aplicar
comprension aplicacion de los grupos de didacticos en comprension lectora del area  procesos didacticos en comprension
lectoraen la procesos didacticos interaprendizaje para de comunicacion para fortalecer la lectora del &rea de comunicacion.
Institucion del area de mejorar los procesos aplicacion en aula.
Educativa comunicacion. didacticos del area de
Integrado comunicacion. A2 100 % de docentes que aplican procesos
“José G. Reuniones de interaprendizaje con los didacticos en comprensién lectora, area
Otero” de docentes para mejorar la aplicacion de los  de comunicacién.
Tarma. procesos didacticos del area de
comunicacion.

OE 2 B. B1 04 instrumentos elaborados de

Reforzar el Ejecucion del Elaboracion de instrumentos de Monitoreo  Monitoreo pedagdgico para mejorar la

monitoreo y monitoreo y y acomparfiamiento pedagogico para aplicacion de procesos didacticos en el

acompafiamiento a acompafiamiento a la mejorar la aplicacion de procesos area de comunicacion.

la practica practica pedagégica; didacticos en el area de comunicacion.

pedagdgico con un
enfoque critico
reflexivo.

con un enfoque critico
reflexivo para fortalecer
el desempefio docente
en cuanto a la

B2
Ejecucién de las estrategias o visitas de
monitoreo y acompafiamiento pedagégico
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Monitoreo,
acompafiamient
oy evaluacién

aplicacion de los
procesos didacticos en
el drea de
comunicacion.

para mejorar la aplicacion de procesos
didacticos en el area de comunicacion.

100 % de docentes monitoreados y
acompafiados para mejorar los
procesos didacticos.

OE 3

Mejorar la
aplicacion de
estrategias para
regular el
comportamiento de
los estudiantes en
el aula.

Clima escolar

C.

Trabajo colegiado para
mejorar la aplicacion de
estrategias para regular
el comportamiento de
los estudiantes en el
aula.

C1

Talleres de trabajo colegiado para mejorar
la aplicacion de estrategias para regular el
comportamiento de los estudiantes en el
aula.

Cc2

Realizar reuniones de trabajo colegiado
para mejorar la aplicacion de estrategias
para regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula.

100% de asistencia a los talleres sobre
trabajo colegiado para mejorar la
aplicacion de estrategias para regular el
comportamiento de los estudiantes en el
aula.

100% de docentes que utlizan las
estrategias para regular el
comportamiento de los estudiantes en el
aula.
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Tabla 2

Matriz de la implementacion

OBJETIVOS ACCIONES METAS RESPONSAB RECURSOS
ESPECIFICOS ORGANIZADAS LES Humanos/materiales
SEGUN
DIMENSION
OE1 Al 100 % de docentes Directivos e Papelote
Fortalecer la Taller de que asisten a los integrantes del Plumones

aplicacion de los
procesos
didacticos del
area de
comunicacion.

actualizacion sobre
procesos didacticos
en comprension
lectora del area de
comunicacion para
fortalecer la
aplicacion en aula.

talleres de
actualizacion para
aplicar procesos

didacticos en
comprension lectora
del area de

comunicacion.

area  técnico
pedagogico

Cinta Masking Tape
Papeles bond
laptop

A2

Reuniones de
interaprendizaje con
los docentes para
mejorar la aplicacion
de los procesos
didacticos del area
de comunicacién.

100 % de docentes

que aplican
procesos didacticos
en comprension

lectora, éarea de
comunicacion.

Directivos

Ponente
Papelote
Plumones

Cartulinas de colores

Cinta Masking Tape
Papel bond
Multimedia

Laptop

OE 2

Reforzar el
monitoreo y
acompafiamiento
a la practica
pedagdgico con
un enfoque critico
reflexivo.

B1

Elaboraciéon de
instrumentos de
Monitoreo y

acompafiamiento
pedagdgico para
mejorar la aplicacion
de procesos
did4cticos en el area
de comunicacién.

04 instrumentos
elaborados de
Monitoreo
pedagdgico para
mejorar la
aplicacion de
procesos didacticos
en el area de
comunicacion.

Directivos e
integrantes del
area  técnico
pedagdgico

Papelote

Plumones

Cinta Masking Tape
Papeles bond
laptop

B2

Ejecucion de las
estrategias o visitas
de monitoreo y
acompafiamiento

100 % de docentes
monitoreados y
acompafados para
mejorar los

Directivos e
integrantes del
area  técnico
pedagdgico

Papeles
cuaderno
fichas
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pedagogico para
mejorar la aplicacion
de procesos
didacticos en el area
de comunicacion

procesos
didacticos.

OE 3

Mejorar la
aplicacion de
estrategias  para
regular el

comportamiento
de los estudiantes
en el aula.

C1

Talleres de trabajo
colegiado para
mejorar la aplicacion
de estrategias para
regular el
comportamiento de
los estudiantes en el
aula.

100% de asistencia
a los talleres sobre
trabajo  colegiado
para mejorar la

aplicacion de
estrategias para
regular el

comportamiento de
los estudiantes en el
aula.

Directivos e
integrantes del
area de TOE.

Ponente

Papelote

Plumones

Cartulinas de colores
Cinta Masking Tape
Papel bond
Multimedia

Laptop

Cc2

Realizar reuniones
de trabajo colegiado
para mejorar la

aplicacion de
estrategias para
regular el

comportamiento de
los estudiantes en el
aula.

100% de docentes
que utilizan las
estrategias para
regular el
comportamiento de
los estudiantes en el
aula.

Directivo y
docentes.

Multimedia
Laptop
Ficha de monitoreo
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Tabla 3

Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de financiamiento Costo
Al Papelote Gestion de directivo 05.00
Taller de actualizaciébn sobre procesos didacticos en Plumones 15.00
comprensién lectora del area de comunicacion para fortalecer Cinta Masking Tape 04.00
la aplicacion en aula. Papeles bond 1.00
laptop
A2 200.00
Reuniones de interaprendizaje con los docentes para mejorar Ponente Gestién de recursos propios 5.00
la aplicacion de los procesos didacticos del area de Papelote 16.00
comunicacion. Plumones 10.00
Cartulinas de colores 04.00
Cinta Masking Tape 05.00
Papel bond
Multimedia
Laptop
B1 Papelote Gestion de recursos propios y apoyo de 10.00
Elaboracién de instrumentos de Monitoreo y acompafiamiento  Plumones APAFA 16.00
pedagdgico para mejorar la aplicacion de procesos didacticos Cinta Masking Tape 08.00
en el area de comunicacion. Papeles bond 04.00
laptop 15.00
B2 Papeles Gestion Directivo 10.00
Ejecucion de las estrategias o visitas de monitoreo y cuaderno 10.00
acompafiamiento pedagogico para mejorar la aplicacién de fichas 2.00
procesos didacticos en el area de comunicacion.
C1 Directivo Gestidn recursos propios 5.00
Talleres de trabajo colegiado para mejorar la aplicacion de Papelote 16.00
estrategias para regular el comportamiento de los estudiantes Plumones 10.00
en el aula. Cartulinas de colores 04.00
Cinta Masking Tape 05.00
Laptop
c2 Multimedia Gestion de recursos propios
Realizar reuniones de trabajo colegiado para mejorar la Laptop

aplicacion de estrategias para regular el comportamiento de los
estudiantes en el aula.

Ficha de monitoreo

TOTAL

380.00
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Tabla 4

Matriz del monitoreo y evaluacién

ACCIONES NIVELES DE FUENTE DE RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REFORMULAR
ORGANIZADAS SEGUN LOGRO DE LA VERIFICACION DIFICULTADES ACCIONES PARA
DIMENSION ACCION (evidencias que SEGUN ELNIVEL ~ MEJORAR EL NIVEL
(0-5) sustentan el nivel de DE LOGRO DE LOGRO
logro)
Al 5 Plan de reuniones de  Directivos e Semestralmente Es mejor el trabajo
Taller de actualizacion Implementada interaprendizaje integrantes del (marzo-agosto) dividido en dos
sobre procesos didacticos completamente consensuado y area técnico bloques para poder
en comprension lectora del socializado. pedagogico reformular alguna
area de comunicacion para dificultad del plan que
fortalecer la aplicaciéon en guiara la segunda
aula. etapa
A2 04 Actas y asistencia de  Directivos Mensualmente Demasiadas Delegar las acciones
Reuniones de Implementacion reuniones. En abril, mayo y junio, actividades administrativas y de
interaprendizaje con los avanzada julio propuestas por la gestion del directivo.
docentes para mejorar la De acuerdo al plan ugel.
aplicacion de los procesos
didacticos del area de
comunicacion.
B1 03 Implementacion  Instrumentos de Directivos e Marzo, abril. Los instrumentos Solicitar el apoyo de
Elaboracion de intermedia monitoreo integrantes del elaborados son mas especialistas de la
instrumentos de Monitoreo  (ejecucién parcial, consensuados y de area técnico confiables al ugel.
y acompafiamiento  pero sigue de conocimiento de todo  pedagdgico realizarlo
pedagogico para mejorar la  5cuerdo a lo el personal. conjuntamente con el
aplicacion de procesos programado) equipo técnico-
didacticos en el area de pedagdgico.
comunicacion.
B2 3 Implementacion Cuaderno de campo.  Directivos e Cada mes. Desde Demasiados Reformular y reducir
Ejecucién de las intermedia Fichas de monitoreo integrantes del marzo hasta diciembre.  instrumentos para los instrumentos a 2.
estrategias o visitas de (ejecucion parcial, firmados. area técnico sequir la utilizacién y
monitoreo y pero sigue de Registro de pedagdgico manejo de

acompafiamiento
pedagdgico para mejorar
la aplicacion de procesos
didacticos en el area de
comunicacion.

acuerdo a lo
programado)

asistencia de
acompafiamiento.
Registro de la
reflexion.

estrategias didacticas
del area de
comunicacion.
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C1 05 Plan consensuado. Directivos e marzo

Talleres de trabajo  Implementada integrantes del

colegiado para mejorar la (completamente area técnico

aplicacion de estrategias ejecutada) pedagogico

para regular el

comportamiento de los

estudiantes en el aula.

c2 Implementacion Actas de reuniones Directivos e Cada bimestre Limitado Solicitar psicélogos
Realizar reuniones de parcial (dificultades  de lajornaday integrantes del presupuesto. por convenio con el
trabajo colegiado para en su ejecucion, encuentros familiares. area técnico hospital.

mejorar la aplicacion de requiere Informes de los pedagdgico No determinado en el  Replantear la
estrategias para regular el jystificacion) docentes tutores. plan actividad.

comportamiento de los
estudiantes en el aula.

Hoja de
COmpromisos.

Tabla 6
Niveles de logro

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION

CRITERIOS

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusiones

Podemos concluir que, la implementacion de estrategias de formacién continua eleva el
nivel de logro de los estudiantes en comprensién lectora.

A través de la elaboracion consensuada y aplicacién de instrumentos de monitoreo y un
adecuado y constante acompafiamiento a través de circulos de interaprendizaje mejora por
parte del profesorado la correcta aplicacion de los procesos didacticos en lo que respecta

a la comprension lectora del area de comunicacion.

Con la implementacién de las reuniones de trabajo colegiado se mejora las estrategias para

regular el comportamiento de los estudiantes en el aula.
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Anexos

ARBOL DE PROBLEMAS

LIMITADAS ESTUDIANTES DESMOTIVADOS

REPITENCIA ESCOLAR OPORTUNIDADES PARA LA CON RELACION A SUS
FORMACION CONTINUA APRENDIZAJES

) DIFICULTAD EN LA APLICACION DE
LIMITADA APLICACION DE PROCESOS ESCASO MONITOREO Y ESTRATEGIAS PARA REGULAR EL

DIDACCC')I'II\%J)i”[éEALc,lAgII\EIA DE ACOMPANAPI\E/I[I)IZI\CISTC?G,‘;\CZA PRACTICA COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES EN EL AULA




ARBOL DE OBJETIVOS

ESTUDIANTES CON ELEVADA
AUTOESTIMA AL LOGRAR LAS

SESIONES DE APRENDIZAJE

MEJORAR EL DESEMPENO DE

LOS ESTUDIANTES PERTINENTES

COMPETENCIAS

ELEVAR EL NIVEL DE LOGRO EN COMPRENSION
LECTORA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
INTEGRADO “JOSE G. OTERO” DE TARMA

MEJORAR LA APLICACION DE
REALIZAR EL MONITOREO Y ESTRATEGIAS PARA REGULAR EL
ACOMPANAMIENTO EFICIENTE COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES EN EL AULA

FORTALECER LA APLICACION DE
PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA DE

COMUNICACION




MAPEO DE LOS PROCESOS QUE INVOLUCRA LAS ALTERNATIVAS

Implementacion de grupos de interaprendizaje

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PEO02: gestionar relaciones interinstitucionales y

PEO3: evaluar la gestién escolar
comunitarias

PEO1.1
formular el
PEI

PEO1.2
formular el
PCl

PEO1.3 PEO1.4
formular ¢ establecer el
PAT RI

PE03.1
monitorear el
desarrollo de los
procesos de la |IE

PE03.2
evaluar los
procesos de la IE

PE02.3 desarrollar
mecanismos de
articulacion con la
comunidad

PE02.1
articular proyectos
y programas

PE03.3 adoptar
medidas para la
mejora continua

PE03.4
rendir
cuentas

PE02.2
promover alianzas
interinstitucionales

PO03: fonalecer el desempefio docente

» - - ) 0) - ( ) ( \
U: C alffOHO PEUagUEILU U Jic || rooi i desarollart | t P0O03.2 desarrollar PO03.3 realizar ‘
i b - ieatad | investigacién e innovacion acompafiamiento i
‘\ e SR pedagégica pedagdgico ’
POO01: gestionar la matricula POO02: preparar condiciones para la Y —_—
gestién de los aprendizajes ’ e gest)ionpac: 0': ; f;';ﬁ::m?les
| | ¢ \ | PO04.1 desarroll | : A i P004.5
‘{ PO01.1 ‘ P001.2 ! ;23,},3 | Po021 PO02.2 T‘/ PO023 | sesionesde | 4 FRLGZ RO | acompafiamiento : PODAR emiiar,| 5 certificar
tricular || Ttificarla 11 g a! | realizarla || programarel || disponer aprendizaje los aprendizajes mtegl.'al :I aprendizajes aprendizajes
WA e LRl ' matricula | | traslagdos I programacién | tiempo para | | espacios para \_gstudiamee Lt
{ { ¢ j curric el aprendizaje { el aprendizaje
3 POO5: gestionar la convivencia escolar y la participacién ‘
( [ 31 ]
| POO5.1promoverla | PO05.2 preveniry | ‘I P%?_g; %rgg:?;:rlf i P005.4 vincular la IE!
!Lconvivencia escolar 1{ resolver conflictos ' ]\ cgmunigad edicativa l con la familia
!
2 pporte d olgl: ento de id

PS01: administrar recursos humanos PS02: administrar la infraestructura, los servicios basicos

PS03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar
PS01.2 PS01.4 it materiales educativos recursos econémicos
13011 i PS01.3 reportar PS02.1 realizarla || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar '
organizar la Sexeenniio fortalecer asistencia, distribucién, implementacién de || medidas de seguridad, PS03.1 registrar, PS03.2 distribuir y PS04.1 programar y
jornada laboral | | rendimiento | | capacida licencias y mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacenary dar de preservar ejecutar los gastos
2 permisos limpieza permanente|| complementarios de riesgo baja




Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica desde un enfoque critico reflexivo

gire D gerazgo
PEO1: desarrollar planeamiento institucional PEO02: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO3: evaluar la gestién escolar
comunitarias
PE01.1 PE01.2 PE01.3 PE01.4 PEOZ1 PE02.2 PE02.3 desarrollar mor‘:iftg?éir i PE03.2 PE03.3 adoptar PE03.4
formular el formular el formular el establecer el articular proyectos promover alianzas mecani;.mos de desairolle dalos evaluar los medidas para la rendir
PEI pCl PAT 1 RI y programas interinstitucionales amﬁgl:‘ﬂ:;,;gn a procesos de la IE procesosde la IE | | mejora conti cuentas
3

P0O03: fortalecer el desempeiio docente

PO: desarrollo pedagdgico y convivencia escolar (romidemmte | [ P00a2desarlar s B |

i : X | investigacion e innovacion acompafiamiento
{\ trabajo colegiado - J pedagégica ‘ pedagégico

POO02: preparar condiciones para la
gestién de los aprendizajes

POO1: gestionar la matricula PO04: gestionar los aprendizajes

{ 1 [ PO04.3 realizar | )
{ \ ¢ “ | PO04.1desarrollar | | . L P004.5
| POO1.1 P901.2 recibiry ' P0O02.1 | Po022 % P002.3 sesionesde | FOULE ref'orz.ar E acompaﬁamllento i POE e-va! sk ‘ certificar
| ; | ratificar la realizar la programarel || disponer aprendizaje L los aprendizajes integral a ! aprendizajes aprendizajes
\ matricular || 0 || otorear programacién || tiempo para || espacios para estudiante
| matricula | | traslados | 5 | e bl palk
\ { { j curricular || el aprendizaje Lel aprendizaje

POOS5: gestionar la convivencia escolar y la participacién
N %

|

{ | { \ \
| PO0S5.1 promoverla | | PO05.2 preveniry P&?gf;ppaﬁ?:;zrlf i 1 P005.4 vincular la |E |
L convivencia escolar ] i resolver conflictos { comunidad educativa 1 con la familia 1

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos PS02: administrar la ‘i:r;f':‘aelset':‘uec;:ar:i,olso s servicios basicos PS03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar
PS01.4 v i materiales educativos recursos econémicos

PSOL.1 i g PSO1.3 reportar PS02.1 realizarla || PS02.2 efectuar fa PS02.3 adoptar .

organizar la Yosdusgih o fortalecer asistencia, distribucién, implementacién de || medidas de seguridad, PS03.1 registrar, PS03.2 distribuir y PS04.1 programar y

jornada laboral | | rendim capacidades licencias y mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacenary dar de preservar ejecutar los gastos
permisos limpieza permanente|| complementarios de riesgo baja




Trabajo colegiado para mejorar las estrategias de los docentes para regular en comportamiento de los estudiantes

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO3: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PE03.1 PE03.2 PE03.3 adoptar PE03.4

PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PEO1.4 PE02.1 PE02.2 PE02.3 desarrollar mohitorearel
formular el formular el formular el establecer articular proyectos promover alianzas ar":iif‘?:éis&‘foﬁa desarrollo de los
PEI PCl PAT 59 9 y programas interinstitucionales oridad procesos de la IE

evaluar los medidas para la rendir
procesos de la |IE mejora continua cuentas

: fortalecer el desempeiio docente

P003.2 desarrollar
investigacion e innovacién
pedagdgica

PO03.3 realizar |
acompafiamiento . |
pedagégico ’

PO: desarrollo pedagégico y convivencia escolar [ eck i 4

J trabajo colegiado [L
\ ]

POO02: preparar condiciones para la

POO01: gestionar la matricula PO04: gestionar los aprendizajes

gestién de los aprendizajes P ; - ¢ \
: { [ POO0A4.3 realizar |

| PO01.1 | poo12 ? e (" pooz1 |[ poo22 |[ Po023 | iPOO:;.sli:ne;: :’r:ua; \‘ | POOAZreforzar | | acompafiamiento | | PO0A.4 evaluar cZ?r(i)f?c'gr

| . -l | ratificar la | | r:g?é;l‘! F realizarla || programar el 1 disponer L aprendizaje ‘ L los aprendizajes lntegljal al ; aprendizajes 6 aprendizajes

‘ma ficular |1 matricula }[ izl 8 programacién || tiempo para | | espacios para ) J A ssiudante )

\ J! { J { curricular | Ekel aprendizaje %\el aprendizaje

POOS: gestionar la convivencia escolar y la participacién

\

| 1 P0O05.4 vincular la IE }
| conlafamilia i
\ }

! ; | [ POO05.3 promover la
| PO05.1 promover la i P0O05.2 preveniry = | participacién de fa

| : ; P . | ! :
i convivencia escolar | resolver conflictos | | comunidad educativa |

- poporie @ ONa c D e 13
PS01: administrar recursos humanos PSOZ: asiinistrar ir;f':‘aelset;uec:rar:i,olg s servicios bdsicos PS03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar
PS01.2 PS01.4 bkt materiales educativos recursos econémicos
PS01.1 SeohRdroat Ps01.3 reportar PS02.1 realizarla || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar ;
organizar la desempefio fortalecer asistencia, distribucién, implementacién de || medidas de seguridad, PS03.1 registrar, PS03.2 distribuir y PS04.1 programar y
jornada laboral rendimient 5 |capacid |lC€ﬂCl_aS y mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacena( y dar de preservar ejecutar los gastos
3 permisos limpieza permanente|| complementarios de riesgo baja




INSTRUMENTOS APLICADOS

ENTREVISTA A DOCENTES

GUIA DE ENTREVISTA

¢De qué manera despiertas el interés de tus estudiantes en comprension lectora?

¢Qué procesos didacticos utilizas para la comprension lectora?

¢éLe han monitoreado el trabajo en el aula? ¢Ha sido suficiente?

¢Cémo cree ud. que mejoraria su trabajo con los estudiantes en comprensién lectora?

¢Es importante el monitoreo y acompanamiento de los directivos? ¢ Por qué?

¢Qué problemas de convivencia entre estudiantes se presentan en tu aula? ¢De qué tipo?

éIntervienes cuando se presentan problemas de convivencia en el aula? ¢De qué
manera?




EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Foto 1: Docentes de la institucion educativa escuchando la forma de aplicacion de instrumentos del
diagndstico. (2017)

Foto 2: Entrevista a los docentes.




