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Resumen

El Plan de Accion enfoca el estudio tedrico y practico de los procesos de Planificacion
Curricular, el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion finalmente el trabajo colegiado si
estos se traducen en resultados y logros de aprendizaje, de los resultados del diagndstico
institucional, se muestran la existencia de ciertas deficiencias, razén por la cual planteamos
este plan con el propésito de mejorar los procesos de planificaciébn, monitoreo y
acompafiamiento a través de acciones de sensibilizacion y capacitacion a los docentes,
asimismo la auto capacitacién a través de grupos de Inter Aprendizaje o Comunidades
Pedagdgicas de Aprendizaje, esto nos permitird acompafar al docente en todo el proceso;
con un mecanismos de orientacion que permita una mejora en la practica docente y en las
competencias y capacidades esperadas en los estudiantes de acuerdo al CNEBR., en ese
entender para conseguir resultados es necesario implementar nuevas estrategias de
trabajo dejando atras el trabajo individualista, e incorporar mecanismos de mejora a través
del intercambio de estrategias metodolégicas colegiadas, la amplitud al monitoreo,
acompafamiento y evaluacion centrado en los aprendizajes, ejes fundamentales para la

mejora de los niveles de aprendizaje de los estudiantes.



Introduccioén

El Plan de Accién expuesto: “Fortalecimiento de los procesos de planificacion curricular en
los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Industrial 32 de Puno” tiene su origen
como respuesta a los resultados insatisfactorios de los aprendizajes de los estudiantes.

Planteamos enfrentar a este problema identificando causas diversas, desde las de mayor
relevancia el desconocimiento de los procesos de planificacién curricular de los docentes,
insuficientes instrumentos y uso de estrategias de monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagdgica en los docentes y finalmente el escaso trabajo colegiado entre los

docentes.

A partir de la mejora de la planificacion curricular excluyendo al cumplimiento
administrativo contrariamente utilizarla como una herramienta que le permita al docente
espacios de dialogo y reflexion, de permanente anticipacion a lo que se debe ensefiar, a la
seleccién y organizacion de las competencias y capacidades a los conocimientos y actitudes
mediante estrategias de talleres de fortalecimiento de capacidades y fortalezcan a los

docentes en el manejo de los procesos de la planificacién a largo y corto plazo.

Implementar estrategias de monitoreo y acompafiamiento incorporando nuevos
instrumentos de monitoreo y acompafamiento debidamente consensuados seguido de un
plan concertado que permita sistematizar y evaluar el desarrollo de las acciones con
sesiones de aprendizaje que respondan a las necesidades de los estudiantes y permitan
una mejora de los aprendizajes en el aula y no solamente esto sino que involucre a los
docentes en el trabajo colegiado por areas y su desarrollo en los procesos de planificacion
colegiada, se pretende desarrollar alternativas que permitan superar estos problemas,
sustentadas por un marco tedérico y documentos oficiales del Ministerio de Educacién, los

proporcionados por la USIL como parte de la formacién de la Segunda Especialidad.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esté referido sobre la:

Deficiente aplicacién de procesos de planificacién curricular de los docentes de la

institucién educativa secundaria Industrial 32 de la ciudad de Puno.

Contextualizacion del problema.

El contexto territorial en que funciona la IE es urbano, se desarrolla en la IES. “Industrial 32”
ubicada en el Barrio Tupac Amaru, entre la Av. Simon Bolivar N° 1505 y la calle Capitan
Morante N° 152 de esta ciudad de Puno, contando con una extension de 6196 m2.cuenta
con un local anexo que se encuentra ubicado en el barrio Laykakota al costado del parque

Dante Nava de Puno con un area total de 1163.50 m2.

El clima de nuestra localidad es templado y frio, por la influencia del lago, su
temperatura es de 0° centigrados bajo cero en invierno y en el verano llega hasta los 16° y
18° C., se encuentra ubicada geograficamente entre las coordenadas U.T.M longitud Oeste
391.50 latitud sur 824881, las actividades principales en la regién son el comercio y el
turismo, el transporte, asi como actividades del sector publico como son gobierno regional y
gobierno local, poder judicial, ministerio publico, la defensoria del pueblo, el ejército, la
marina, la policia nacional, instituciones educativas de los diferentes niveles, institutos
superiores y universidades entre otros, asi como empresas privadas como la banca, cajas

de ahorros diversas, los centros comerciales, restaurantes, hoteles entre otros.

La Institucion Educativa Secundaria Industrial 32 esta ubicada en la ciudad de Puno,
brinda el servicio educativo a jovenes y sefioritas del nivel secundario y cuenta con 16 aulas
y 10 talleres, atendiendo a 750 estudiantes en 32 Secciones y 8 Especialidades técnicas,
cuenta con infraestructura de material noble y en condiciones buenas. EI nivel

socioecondmico de los padres, en su mayoria es de bajos recursos econémicos.

Los Directivos estamos comprometidos en considerar que la escuela que queremos

debe potencializar las cinco dimensiones: gestion participacion y liderazgo en la institucion
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educativa, convivencia entre los actores de la institucion educativa, procesos pedagdgicos
gue se realizan en la institucion educativa, interaccion/alianza escuela y comunidad,
aprendizajes en la institucion educativa; en ese mismo enfoque proponemos potenciar las

capacidades docentes de los procesos pedagoégicos de evaluacion de aprendizajes.

Descripcion y formulaciéon del problema.

La Planificacion Curricular se ha constituido como una de las mas visibles debilidades cuyo
resultado incide en los bajos niveles de aprendizaje de nuestros estudiantes, estos
problemas que se presentan en la inadecuada implementacion del monitoreo y
acompafiamiento y en la gestibn con escasa participacion y liderazgo por la mala
coordinacion del trabajo colegiado en la institucion, sumamos también los inadecuados
instrumentos de gestiébn poco funcionales PEI, PCCI, RIN, PAT ,etc. que requieren una
utilizacion activa dindmica y funcional, la convivencia entre los actores tiene la presencia de
docentes autoritarios y permisivos con escasa practica de valores de respeto,
responsabilidad y puntualidad seguido de ruptura de relaciones interpersonales de algunos
de ellos y con debilidad en la Planificacién Curricular y la aplicacion de estrategias
metodoldgicas tradicionales, seguido de un inadecuado uso de medios y materiales
didacticos y concretos, ni se diga de instrumentos de evaluacion, asi mismo la interaccion
escuela y comunidad tiene su lado débil en un escaso apoyo en casa de padres y madres
de familia hacia sus hijos en el logro de aprendizajes, seguido de un alto indice de familias
disfuncionales y estudiantes inmersos en el trabajo infantil con claro descuido de sus

aprendizajes cuyo resultado muchas veces se dan en bajos niveles de rendimiento escolar.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagégico.

Efectuado el proceso de andlisis y sistematizacion de la problematica institucional de la IES.
Industrial 32 de Puno, se evidencia como una de las mayores debilidades la planificacién
curricular dentro de los procesos pedagégicos, y ello se evidencia en los bajos niveles de
rendimiento escolar de los estudiantes, a consecuencia de ello planteamos nuestro

problema:

“Deficiente aplicacion de los procesos de planificacién curricular de los
docentes de la Instituciéon Educativa Secundaria Industrial 32 de la ciudad de Puno.”
La planificacion curricular se encuentra vinculado con los compromisos de gestion

escolar, Compromiso 01, Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes
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de la Institucién Educativa. y Compromiso 04: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la Institucién Educativa asimismo se ha abordado desde el PEI atendiendo la
formacion continua e integral del docente y de esta manera asegurar su desempefio
responsable y efectivo acorde con el Dominio 4 del marco del buen desempefio (Minedu,
2015), Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional y que es funciéon directiva contemplada en el
Dominio 2: del Marco del Buen Desempefio Directivo (Minedu, 2014).

Asimismo se aplica en cumplimiento del Compromiso 4: Acompafamiento y
monitoreo a la practica pedagoégica en la Institucion Educativa (Minedu, Compromisos de
Gestion Escolar, 2015) cuyo sentido es mejorar la practica pedagdgica debido a que
repercute directamente en los aprendizajes de los estudiantes y esta mejora se evidencia a
través del acompafiamiento docente y las reuniones de inter-aprendizaje, en nuestra
Comunidad Profesional de Aprendizaje; garantizando asi enriquecedores espacios de
reflexion entre docentes para superar el deficiente manejo de los procesos de planificacion,
pedagdgicos y didacticos, identificados en las dimensiones 3 y 4 de Vivian Robinson. A
nivel internacional, en funcion a la “Declaraciéon Mundial de la Educacion para Todos”, el
Foro mundial de JOMTIEM, TAILANDIA (1990) y DAKAR (2000), en donde se
consensuaron objetivos en pro de la mejora de los aprendizajes, de manera prioritaria
impulsando la educacién como el eje del desarrollo social, proponiendo desafios a cada
nacion miembro de la Unesco se consignd como reto asumirlos en sus proyectos

educativos.

Analizando la problematica institucional se observaron una gama de problemas:

El desconocimiento en la practica de los procesos de planificacién curricular:
se evidencia en las sesiones de aprendizaje que los docentes no toman en cuenta el
contexto, la realidad, intereses y conocimientos de los estudiantes teniendo sesiones de
aprendizaje que no generan expectativas, el factor que se relaciona es la actualizacion
docente, pues los docentes siguen programando de una forma tradicional, sin asistir a
capacitaciones que brinda MINEDU u otras entidades.

Insuficiente monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, se evidencia que los
docentes necesitan un asesoramiento y acompafiamiento pedagégico en la mejora de la

planificacion curricular.

Incumplimiento de las normas de convivencia: Los docentes desconocen qué son
y cuales son las habilidades interpersonales y en ese sentido se observa en su quehacer
7



pedagdgico situaciones de intolerancia, falta de respeto y compromiso que se traduce en
una actitud reacia al trabajo colegiado. Es decir, lo anteriormente expuesto dificulta una
convivencia armoniosa al interior de la institucion.

Escasa capacitacion docente: En las sesiones de aprendizaje presentadas por los
docentes se evidencia que siguen programando de una forma tradicional, siendo necesario
la actualizacién y capacitacion docente para la mejora del desempefio docente y del
aprendizaje de los estudiantes.

Todo ello es causal de sesiones de aprendizaje rutinarias, lo que genera escasa
atencién por parte de los estudiantes y un bajo rendimiento académico, frente a esto es
necesario la capacitacion docente para potenciar sus conocimientos, actitudes,
comportamientos y habilidades necesarios en el cumplimiento de su labor pedagdgica.
Sesiones de aprendizaje que no generan expectativas, ocasionado por que los docentes
programan sesiones de aprendizaje que no toman en cuenta la realidad, intereses ritmo y
estilo de aprendizajes de los estudiantes; siendo necesario que los docentes se preocupen

en actualizarse y capacitarse en el manejo de planificacion y programacioén curricular.

Aprendizajes poco significativos, ocasionando que los estudiantes se sientan
desmotivados en clase debido a que las sesiones de aprendizaje no son significativas,
siendo necesario que los docentes reflexionen sobre su practica a partir de un
asesoramiento o acompafiamiento pedagoégico que contribuya a mejorar sus desempefo y

el logro de los aprendizajes.

Resultados del diagndstico.

El planteamiento del diagndstico nos proporciona una informacion relevante que nos permite
encontrar las deficiencias al interior de la Institucién Educativa con la finalidad de plantear

mejoras a través del planteamiento de soluciones pertinentes.

La informacién del diagnéstico es pertinente porque nos permitié conocer aspectos
de problema como: la deficiente planificacién curricular, la escasa capacitacion y/o
actualizacién docente, la importancia que tiene el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
y la labor que cumple cada docente en realizar una labor tutorial mejorando la convivencia y
el clima institucional, permitiéndonos tener un contexto general del problema y poder darle

solucion, reflexionando sobre lo que debemos plantear para lograr el proposito.



Podemos afirmar la informacion recogida nos permite comprender que estrategias
pertinentes debemos aplicar en la institucion de acuerdo al problema priorizado, superando
estas deficiencias tenemos un impacto positivo en los aprendizajes, necesarios para

impulsar el desarrollo de los capacidades y habilidades, con una poblacion competente.

Luego de analizar la informacion se determinaron las siguientes categorias y
subcategoria:

Los procesos de la planificacion curricular que enmarca las subcategoria

intereses de los estudiantes.

Los docentes en la institucion educativa comprenden la importancia de realizar una
programacion colegiada, se limitan muchas veces a copiar o bajar unidades y sesiones de
aprendizaje del Minedu, lo que repercute en sesiones con bajas expectativas y poco

significativas a los estudiantes. Como lo afirma:

Minedu (2017) el progreso de la educacion no depende de contar con un curriculum
mejor, sino que descansa en la capacidad que los maestros tienen para llevarlo a la
practica; es necesario contar con buenos docentes que puedan llevarlos adelante. “La
exitosa implementacion de cualquier curriculo implica- como requisito indispensable- la

presencia de un maestro habil y bien preparado” (p.62).

El compromiso de los docentes es muy importante para el mejoramiento de la
ensefianza y aprendizaje, en ellos recarga la responsabilidad de preparar una buena
planificacién, acorde con su capacitacion y actualizacibn que permitira sesiones de
aprendizaje significativas y motivadoras, donde el directivo ejerza su verdadero liderazgo
pedagdgico, monitoreando y realizando un acompafiamiento y evaluaciéon de la labor

docente.

Monitoreo y acompafiamiento que enmarca la subcategoria actualizacién y
capacitacion, los docentes manifiestan las capacitaciones frecuentes, en cuanto el curriculo,
la planificacion curricular y estrategias didacticas, pero desconocen si lo aplican en sus

sesiones diaria de clase.

Dimensién de Convivencia: Los docentes desconocen qué son y cudles son las
habilidades interpersonales y en ese sentido se observa en su quehacer pedagdgico
situaciones de intolerancia, falta de respeto y compromiso que se traduce en una actitud
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reacia al trabajo colegiado. Es decir, lo anteriormente expuesto dificulta una convivencia

armoniosa al interior de la institucion.

Alternativa de solucién del problema identificado
Dimensién Gestion Curricular.

Desde nuestro rol de directivos tenemos la obligacion de poder fortalecer las capacidades y
competencias de los docentes en el conocimiento y manejo de los procesos de planificacion

curricular a través de circulos de inter aprendizaje, capacitacion y actualizacién permanente.

Segun Vezub (2006) “la profesionalizacion de los docentes requiere de politicas
integrales que atiendan a las necesidades de formacién y actualizacion permanente de los
profesores, pero que ademas incluyan el desarrollo profesional en el contexto de las metas
generales del sistema educativo y de los cambios curriculares” (p. 14). Ademas, agrega el
autor mencionado que, “la formacion continua debe ademas articularse con los
lineamientos, orientaciones de la formacion inicial, y contemplar los requerimientos locales,

de las instituciones y de los contextos sociales especificos de insercion docente” (p.14).

Dimensidén monitoreo y acompafiamiento.

La implementaciéon de un plan de monitoreo y acompafiamiento permanente con la
implementacion de talleres de sensibilizacion vy capacitacion, teniendo relacion con la
competencia 1 del MBDDr que dice: “Conduce la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar; las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de las metas de aprendizaje”. Como
también la competencia 6 en la cual afirma; gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos
al interior de su institucién educativa a través del acompafamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar de alcanzar las metas de aprendizaje.
Frente a esto el Director como lider pedagdgico debe monitorear y acompafiar al docente
para cerciorarse si las capacitaciones estan siendo aplicadas en el aula; dejando atras MAE

gue solo se limita a brindar o asistir con informacion.

Dimensién de Convivencia

Conformacion de GIAs y CPA, elaboracién y ejecucion de un Plan con un horario

establecido y, el ejercicio de un trabajo colegiado, bajo el liderazgo del Director.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativas priorizadas.
Conceptos de planificacién curricular.

Planificacion Curricular.
El Ministerio de Educacion del Peru (2017) afirma que, “planificar es el arte de imaginar y
disefiar procesos para que los estudiantes aprendan, a partir de este concepto la
planificacion constituye una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagndstico de
las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible hacer cambios en

funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y aprendizaje” (p.13).

Se puede entender que la programacion curricular es un proceso que nos permite
prever, seleccionar y organizar las capacidades, conocimientos y actitudes, incorporando
indicadores de logro, las estrategias didacticas y otros elementos que nos permitan
garantizar un trabajo sistematico dentro del aula y podamos generar experiencias de los

procesos de ensefianza aprendizaje.

Ahora no solo es una tarea particular del docente unilateralmente, sino mas bien
tomando en cuenta las caracteristicas del grupo de estudiantes y los escenarios

socioculturales y psicolinglisticos.

Importancia de la programacion curricular.

La P.C. se constituye en un instrumento de reflexion y orientacién del docente respecto a su
practica educativa articulandose a la mejora de la calidad de ensefianza, permite erradicar
el azar y la improvisacion, evitando la perdida de tiempo y mejorar la optimizacién de
esfuerzos que permitan la sistematizaciéon del trabajo pedagodgico adaptandolos a las
caracteristicas culturales y ambientales del contexto que permita asegurar la coherencia con

las expectativas de la institucion.

Procesos pedagdgicos de la planificacion curricular a largo y corto plazo.
El Ministerio de Educacién (2017) en su documento denominado la cartilla de planificacion
curricular plantea lo siguiente: “la planificacion curricular permite organizar secuencialmente
los propésitos de aprendizaje, supone un proceso de reflexion y analisis respecto a los

aprendizajes que se espera desarrollen los estudiantes en el grado. En esta planificacion, la
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organizacion por unidades didacticas debe permitir que los estudiantes tengan reiteradas
oportunidades para desarrollar y profundizar los propésitos de aprendizaje previstos para el

ano, considerando sus necesidades de aprendizaje” (p. 3).

La planificacion a corto plazo.
De la misma manera el Minedu (2017) afirma que la planificacion a corto plazo “es un
proceso que consiste en organizar secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una
unidad de tiempo menor (un mes o dos meses) a través de una unidad didactica y con base

en la revision de lo planificado para el afio” (p. 4).

La unidad didactica.
El Minedu (2017) en la cartilla de planificacion curricular plantea que la unidad didactica “Es
producto de un proceso de reflexion y andlisis de las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes en relacion a los propositos de aprendizaje del grado, se desarrolla en un
tiempo corto, segun lo previsto en la planificacion anual” (p. 4). Asimismo, plantea qué
aprenderan los estudiantes y cémo seran evaluados, estas unidades se organizan a partir

de situaciones significativas que despiertan el interés y despliegan las potencialidades.

La sesion de aprendizaje.
Segun Minedu (2017) la sesion de aprendizaje “es el conjunto de situaciones que cada
docente disefia organiza con secuencia légica para desarrollar un conjunto de aprendizajes
propuestos en la unidad didactica, la sesién de aprendizaje desarrolla estrategias de

ensefanza y las estrategias de aprendizaje o procesos cognitivos, afectivos, motores” (p.4).

El monitoreo y acompafiamiento.

Una de las estrategias educativas que nos permite identificar si los docentes vienen
trabajando acorde a los objetivos y visidn de la institucion Educativa es el monitoreo y
acompanamiento, el Minedu (2017) nos dice que el Monitoreo Pedagdgico: “Es el proceso
sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagogicos que ocurren en el aula. O proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas
objetiva” (p. 10).

Consideramos el monitoreo y acompafiamiento como una estrategia orientada a
generar cambio en los actores pedagogos directores y docentes comprometidos con la

mejora de la calidad educativa institucional.
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El monitoreo y acompafiamiento se plantea desde un punto de vista critico reflexivo
porque nos permite saber como mejorar el desempefio promoviendo la autonomia

progresiva promoviendo el habito de la reflexion continua.

Nos permite identificar los logros y debilidades de los docentes en su labor
pedagdgica como también si se estan logrando los objetivos institucionales para poder
tomar las decisiones correctas es necesario una gestion escolar que contribuya a la mejora
de los aprendizajes donde los actores de la comunidad educativa cumplen su rol, en donde
el director como lider pedagégico acompafia, monitorea, motiva, tiene una comunicacion
horizontal con sus maestros y a la vez evalla el trabajo docente, promoviendo el trabajo en
equipo, para poder concretizar en una planificaciébn curricular pertinente y con el

compromiso de los docentes.

Trabajo colegiado de la planificacién curricular
Como parte de la politica educativa peruana como estrategia fundamental para la mejora de
localidad educativa a partir de principios de los afios noventa, mencionamos a autor Fierro
(1998) que refiere: “El trabajo colegiado aparece como parte fundamental de la mejora de la
calidad de la educacién; requiere de condiciones institucionales y de la disposicion de los
docentes, ademéas de visualizar el trabajo cotidiano desde la oOptica de la colaboracion

cuando los docentes de la IE. trabajan colegiadamente” (p.16).

Con el trabajo colegiado se enfoca a pretender que las instituciones educativas

pasen de una cultura individualista a una colaborativa.

Tiene bondades desde mejorar la practica docente y la gestidn institucional de la
entidad, por lo que el trabajo colegiado se convierte en una estrategia de desarrollo

institucional de toma de decisiones en un contexto participativo entre directivos y docentes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Realizar un trabajo diferenciado que fortalezca el desarrollo cognitivo de los estudiantes

implica darles un espacio en especial a los estudiantes con mayores dificultades.

Pasuna (2017) realiz6 un estudio denominado Institucionalizacion de los sistemas de
monitoreo y evaluacion en el servicio publico: un estudio de caso del Departamento de
Educacion de Western Cape (WCED), El objetivo fue evaluar los requisitos de

institucionalizacién para los sistemas de M&E dentro del servicio publico utilizando el WCED
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como estudio de caso y recomendar un enfoque para mejorar el proceso de
institucionalizacion. El disefio de investigacion cualitativa emple6 un estudio de caso para
recopilar datos, la unidad de estudio fue el Departamento de Educacion de Western Cape
(WCED) y se eligi6 un enfoque de muestreo intencional para dirigirse a los informantes
clave. La investigacion encontr6 que la institucionalizacién comprendia muchos elementos
gue incluian sistemas de valores, recursos humanos, gobernanza, capacitacion, relaciones
intergubernamentales y requisitos de capacidad. El estudio encontr6 que no habia una
unidad formal de M&E dentro de WCED y que faltaban practicantes de M&E bien
entrenados. También se sefialé que las relaciones intergubernamentales eran funcionales
entre el DBE y WCED y que existian areas de enfoque mutuo como el monitoreo de
resultados educativos. La gobernabilidad también se sefial6 como un area de fortaleza ya
gue los encuestados informaron reuniones regulares con los padres y SGB, ademas de los
informes periddicos emitidos sobre el progreso de desempefio de la implementacion del

programa.

La colegialidad como estrategia de liderazgo en la educacion del siglo xxi - un solo estudio
de caso, esta investigacion critica explora las percepciones de diecisiete lideres medios con
respecto a la colegialidad como estrategia de liderazgo dentro de la educacion del siglo XXI.
El estudio de caso es una escuela secundaria en Inglaterra donde los datos generados a
través de las entrevistas semiestructuradas se triangularon con evidencia documental, y el
seleccionado literatura revisada. Las conclusiones dieron lugar a cuatro temas en el viaje de
la colegialidad (Asimilacién; Sistematizacion; Autoeficacia; y Mejora Educativa y Desarrollo
Escolar) siendo identificado y discutido, y la colegialidad siendo reconceptualizada. Un
marco para ser verdaderamente colegiados, y un modelo de los elementos clave percibidos

por una escuela para ofrecer exitosas ensefianzas del siglo XXI.

Este estudio indica que la colegialidad tiene el potencial de desarrollar la autoeficacia
y destaca la importancia de un clima para la colegialidad y la inteligencia emocional para
mejorar la calidad educativa y el desarrollo escolar. Se espera que las contribuciones al
conocimiento puedan ser relacionadas con otras escuelas en diferentes contextos y sean de

interés para las personas que consideran el potencial de la transformacion.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

14



La implementacién del Plan de Accion responde al diagnéstico por el cual se selecciono el
problema y el marco tedrico acopiado, para sustentar desde otra mirada académica y de
experiencias similares asi mismo se cuenta con el respaldo institucional para su ejecucion
ya que se encuentra entre los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional
(PEIl )y los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT), pero sobre todo, con el compromiso
de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo para
monitorearlo permanentemente durante su ejecucion a fin implementar la siguiente
propuesta.
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Matriz del plan de accion

Problema Dificultades en los procesos de Planificacion Curricular de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Industrial 32 de Puno.
. Objetivo : . Alternativa de .
Objetivo general especificos Dimensiones solucién Acciones Metas
Marco Teorico Conceptual, Desarrollar talleres de sensibilizacién con los docentes
Procesgs de Plani.ficaci.c’)n: y organizacion del plan de trabajo por GIAs,
Proposito, evidencias, . Al determinar los equipos de trabajo por areas para| o1 Talleres de Sensibilizacion
situacion  significativa, Fortalecimiento de mejorar el trabajo. 01 plan de trabajo de GIAs
estrategias, material competencias . . '
Mejorar la didactico docentes en el Desarrollar talleres de fortalecimiento de competencias
Planificacién conocimiento y manejo] _ docentes en Curriulo Nacional e -
Curricular Planificacion Curricular alargo| de los procgsos deJ AZImAmEIEEa EE 25 FIEHEES Ol ot Talleres de trabajo
: | Planificacis Planificacion sobre Curriculo y procesos de
= y C_o’rtoAp az<|). Unidad Canl .IcaICIOH Curricular. Planificacion curricular.
imi rogramacion Anual. Unida urricular. o
Fortalecimien gramac o Desarrollar  talleres  de  fortalecimiento  dg .
to de Didactica. Sesion de ias d I elaboracion de P- 02 Talleres de trabajo
Aprendizaje. A3 compe_tenuas ocente_s e_n a elaboracion de P:A.,U.D. sobre elaboracion de
los y Sesiones de Aprendizaje. programaciones curriculares..
procesos de Establecer los instrumentos de monitoreo y 02 Talleres de intercambio de
e - 2 acompafiamiento a la Planificacion Curricular, reajustar|experiencias
Planificacién > _ ! .
) el plan de monitoreo concensuado con los
Curricular en | | | o B1 Elaborar 02 Instrumentos de
mplementar nstrumentos de Monitoreo . .
los Docentes P . Acompafiamiento Docentey Skl ol el € docentes y realizar sesiones demostrativas de mon|tore'o y'acompalnam|ento 3
de la estrateglas monitorepo v interccambio de experiencias que fortalezcan el [ P e Eem CUTiarien:
para el desempefio docente 100 % de estudiantes evaluados
i i F acompafiamiento que 9
Institucion Monitoreo, -omp q Evaluar los aprendizajes a los estudiantes por areas y |Po" 2r€as ¥ GERIES 005 @2
Educativa A ~ . oriente a los docentes B2 docentes acompafiados con
) s gelizlnlE en el desarrollo del s el e e s dificultad en el desarrollo de la
Secundaria to alos Procedimientos para realizar el trabajo  colegiado ) T ) ejecucion curricular
. ’ - eal Realizar acompafiamiento pedagogico por Areas y 100% de docentes
Industrial 32| docentes en | monitoreo, sistematizacion y en los procesos . o
L ., A - 3 s B3 acomparfiar a docentes que presentan mayor dificultadl comprometidos en la mejora de
de Puno. planificacion analisis de la informacion de planificacion.

curricular.

recogida.

en los procesos de planificac. curricular .
Establecer los compromisos de mejora a partir del
analisis de los resultados producto de la

B4 sistematizacion,evaluacion y analisis del desempefio

docente.

aprendizajes.




Elaborar un Plan de Trabajo para determinar un
Implementar Organizar el trabajq ¢y cronograma de elaboracién de las Programaciones| - .
estrategias para colegiado por areas curriculares durante el afio. L Retnilen £ e e
el Monitoreo, | Monitoreo, acompafiamiento | Curriculares para 13 mplementar circulos de interaprendizaje docente, C2
Acompafiamient evaluacion de la practica elaboracion de la | oquipos de trabajo por areas curriculares. GIAs., CPA. Y Constitucién de 08 GIAs y 1 CPA
0 alos docentes docente programaciones establecer horarios.
en planificacion curriculares PA, U.D.,
curricular. y S.A. C3 Evaluacion Trimestral sobre el avance del proyecto. 23;9‘;?0:33 de trabajo
valuativo.

Fuente: Elaboracién propia.



Matriz de implementacién del plan de accion.

Cronograma (meses)

. . ) Recursos
Objetivos Acciones organizadas Meta Responsa
Especifico s segun dimensién bles Humanos / E |Fe[M |Ab|M [Ju [Ju [Ag|S |O [N |Di
materiales nelb lar fr |ay|n |I |o |et |ct ov|c
Desarrollar talleres de
sensibilizaciéon con los
docentes y organizacion Director HUMANOS:
del plan de trabajo por 01 Talleres de Sub Director Sub
Al Sensibilizacion y 01 plan| Director, |Director Docentes X X
GlAs, determinar los de trabajo de GlAs. Jerarquicos |Personal
equipos de trabajo por , Docentes | Admnistrativo
areas para mejorar el
. trabajo.
Mejorar !
la Desarrollar talleres de
" fortalecimiento de . i :
Planifica g 01 Talleres de trabajo Director  |MATERIALES:
¢ competencias docentes en b —— Sub Libro de  Actas
B ! I Iri )
C|on_ A2 Curriulo Nacional o |BeUs q urniculo y Director, |Papel A4, Datd x| x| x X
Curricula implementacion de los |Procésosde Jerarquicos  |Plumones
r. procesos de Planificacion [Planificacion curricular. . Docentes  |Papelotes
Curricular.
Desarrollar talleres de . i
fortalecimiento de 02 Talleres de trabajo Dlrseclt)or ECONOMICOS
. u 8
: sobre elaboracion de ’ -
A3 competencias docentes en la S — Director, |Recursos Propios XXX X]X]IX|X]X]X
elaboracion de P:A.,U.D. y Eurgculares Jerarquicos |Recursos APAFA
Sesiones de Aprendizaje. v » Docentes
Establecer los
|nstrume~ntos. de monitoreo y (55 Talleres de
acompafiamientoala intercambio  de
Planificacion Curricular, reajustar experiencias
el plan de Director HUMANOS:
monitoreo concensuado Sub Director Sub
B1 Director, Director Docentes X X|X X X X
Impleme con los docentes y realizar Elaborar 02 lserarquicos Personal
ntar sesiones demostrativas  de [INStrumentos de [ pocentes Admnistrativo
estrategi interccambio de WIOED y
as para el experiencias que acompanz_ﬂmlento a la
Monitore fortalezcan el desempefio Planificacion Curricular.
o docente
Acompafi Evaluar los aprendizajes a Director
g los estudiantes por areasy |[100 % de estudiantes Sub
amiento a Director
B2 evaluados por areas y Ko X X X
los grados y sistematizar grados Jerarquicos
docentes resultados » Docentes MATERIALES:
o — = Libro de Actas
en Realizar acompafiamiento 100% de docentes| Director Papel Ad, Data
lanificac i fi Sub '
p "W pedagogico por Areas y appmpanados con D Plumones
ion acompafiar a docentes que [dificultad en el desarrollo o Papelotes
curricular B3 de la ejecucion curricular Jeéa’q”'tcos
presentan mayor dificultad » Docentes
en los procesos de
planificac. curricular .
Establecer los compromisos |100% de docentes Director
de mejora a partir del analisis [comprometidos en la _SUb ECONOMICOS:
B4 |de los resultados producto de [mejora de Director,  [Recursos Propios XIx[x|x|[x|x|{x|x|x]|x
la sistematizacion,evaluaciéon |aprendizajes. Jerarquicos  |Recursos APAFA
, Docentes
Elaborar un Plan de Director HUMANOS:
Involucrar a Trabajo para determinar un " ' Director Suh
los C1 cronograma de elaboraciéon de|1 Reuniéon de Trabajo Director Director Docentes X | X
docentes en las Programaciones Docentes | Personal
& curriculares durante el afio. Admnistrativo
trabajo
colegiado Implementar  circulos  dg
Zegun interaprendizaje docente, ub FQZER'::ES' Actad
reas g . - : z u I
X Constitucién de 08 GlAs )
Curriculare = equipos de trabajo por 1 CPA Y Director Papel A4, Datg X
S. . . Docentes Plumones
areas curriculares. GIAs., Papelotes
CPA. Y establecer horarios.




Evaluacion Trimestral 03 reuniones de trabajo

Sub ECONOMICOS:

. Director Recursos Propios X X X
C3 sobre el avance del proyecto. |evaluativo. Docentes | Recursos APAFA
Fuente: Elaboracion propia.
17
Presupuesto
Acciones Recurso . Fue_nte _de Costo S/
financiamiento
HUMANOS: Director Sub
Desarrollar talleres de sensibilizacién con los Director Docentes Personal
docentes y organizacion del plan de trabajo por | Administrativo
Al ) . . 500
GlAs, determinar los equipos de trabajo por
areas para mejorar el trabajo.
MATERIALES: Libro de
Desarrollar talleres de fortalecimiento de Actas Papel A4, Data
. . . 09 Recursos
competencias docentes en Curriculo Nacional e | Plumones Papelotes ;
A2 |. . P Directamente 50
implementacion de los procesos de Planificacion
) Recaudados
Curricular.
ECONOMICOS: Recursos
Desarrollar talleres de fortalecimiento de Propios Recursos APAFA
A3 | competencias docentes en la elaboracion de 130
P:A.,U.D. y Sesiones de Aprendizaje.
Establecer los instrumentos de monitoreo y
acompafamiento ala Planificacién Curricular,
B1 reajustar el plan de monitoreo consensuado con 80
los docentes y realizar sesiones demostrativas HUMANOS: Director Sub
de intercambio de experiencias que fortalezcan el | Director Docentes Personal
desempefio docente Administrativo
Evaluar los aprendizajes a los estudiantes por
B2 | areas y grados y sistematizar resultados 09 Recursos 400
Directamente
i flami 40i A Recaudados
Realizar agompgnamlfnto pedagoguio por Areas MATERIALES: Libro de
B3 Z.?corlrsp;narla ocentes qchje plres.e;:.n an mayor Actas Papel A4, Data 200
ificultad en los procesos de planificac. Plumones Papelotes
curricular .
Establecer los compromisos de mejora a partir
B4 del andlisis de los resultados producto de la 10
sistematizacion, evaluacién y analisis del ECONOMICOS: Recursos
desempefio docente. Propios Recursos APAFA
j i . 09 Recursos
Elaborar un Plan de Trapajo para determinar un HUMANOS: Director Sub :
C1 | cronograma de elaboracion de las Directamente 50

Programaciones curriculares durante el afio.

Director Docentes Personal

Recaudados




Cc2

C3

Implementar circulos de interaprendizaje
docente, equipos de trabajo por areas

curriculares. GlAs., CPA. Y establecer horarios.

Evaluaciéon Trimestral sobre el avance del
proyecto.

Administrativo

MATERIALES: Libro de
Actas Papel A4, Data
Plumones Papelotes

ECONOMICOS: Recursos
Propios Recursos APAFA

20

20

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacion

NIVEL DE APORTES Y/O RnggﬁEgR
LOGRO DE FUENTE DE VERIFICACION PERIODICI DIFICULTADES PARA
ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN DIMENSION LAS (evidencias que sustentan el RESPONSABLES DAD SEGUN EL MEJORAR
ACCIONES nivel de logro) NIVEL DE NIVEL DE
LOGRO
LOGRO
(0-5
e Plan, convocatoria, registro de
Desarrollar talleres de sensibilizacién a los docentes y asistencia, cronograma, malla | Director, Sub Director 02
Al vallt_jacmn del pl_an deltrabajo por GIAS‘ determ!nar los 5 curricular, material didactico, | Jerarquicos, Docentes | SEMANAS
equipos de trabajo por areas para mejorar el trabajo. evidencias e informe
Desarrollar talleres de fortalecimiento de competencias legc')raciékr}wora”gz-:sll T:rrppat:c))lt?fé Director. Sub Director
A2 |docentes en Curriculo Nacional e implementacion de los 5 planificacion curricularp Jerar ui'cos Docentes ' 10 MESES
procesos de Planificacién Curricular. sistematizacion inform'e q '
Desarrollar talleres de fortalecimiento de competencias i%?ﬁg%;ﬁgg?gam;;gg?Q?Ltgoe Director. Sub Director
A3 |docentes en la elaboracion de P:A.,U.D. y Sesiones de 5 acta dF:a acompaﬁémiento 9 ! Jerérqui'cos Docentesl 10 MESES
Aprendizaje. sistematizacién e informe
Establecer los instrumentos de monitoreo vy _Pltan, est;ble_cer E)rqtc:cc?::?:s i de Director, Sub Director, 02
acompafiamiento a la Planificacion Curricular, reajustar el n %raprgn 'Z‘_r’”?‘ material didactico, Jerarquicos, Docentes | SEMANAS
B1 |plan de monitoreo consensuado con los docentes y 5 evigencias e informe
realizgr §esiones demostrativas de intercambio de Plan, Elaborar los examenes,| Director, Sub Director, 02
experiencias que fortalezcan el desempefio docente evaluar, sistematizar e informe Jerarquicos, Docentes | SEMANAS
Evaluar los aprendizajes a los estudiantes por &reas y Plan, Elaborar los examenes,| Director, Sub Director,
B2 |grados y sistematizar resultados S evaluar, sistematizar e informe Jerarquicos, Docentes | 10 MESES
Reali Aamient daa6ai A Plan, cronograma, ficha de
calizar -acompanamiento pedagogico por Areas 'y registro, acta de acompafiamiento, | Director, Sub Director,
B3 | docentes con mayor dificultad en los procesos de 5 Sistematizacion, material didactico, | Jerarquicos, Docentes 10 MESES
Planificacién curricular. . . - ’ q '
evidencias e informe
Establecer los compromisos de mejora a partir del Plan, acta de compromisos de| Director, Sub Director
B4 |analisis de los resultados producto de la sistematizacion, 5 ! idenci F; Jera N D i | 03 DIAS
evaluacion y andlisis del desempefio docente. mejora, evidencias € informe erarquicos, bocentes
Elaborar un Plan de Trabajo para determinar un Trabajo Colegiado; Plan, | _. Sub Di 0
C1 |cronograma de elaboracion de las Programaciones 5 cronograma, formacion de equipos, ggggtncigs ub Director SEMiNA

curriculares durante el afio.

coordinacion de GlAs, Informe.




Implementar circulos de interaprendizaje docente,

19

C2 | equipos de trabajo por areas curriculares. GlAs., CPA. Y Sub Director Docentes 01 DIA
establecer horarios.
. . . 02
C3 | Evaluacion Trimestral sobre el avance del proyecto. Sub Director Docentes SEMANAS

Fuente: Elaboracion propia.
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NIVEL DE LOGRO
DE LA ACCION

0
1

4
5

CRITERIOS

No implementada (requiere justificacion)
Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, mdédulo plan de accion y buena préctica, p. 28 afio (2017).
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Conclusién

Como producto del diagnéstico se ratifican las causas de dicha problemética, como los
hechos de que los docentes continlan con una practica pedagogica tradicional donde los
contenidos son el centro de su desempefio pedagdgico, los docentes tienen dificultades
para relacionarse durante las actividades de trabajo colaborativo en la elaboracién de una
sesion de clase y finalmente son limitadas las acciones de acompafiamiento pedagogico
gue se brinda a los docentes, causas que por las evidencias se puede deducir que tienen

una incidencia en los bajos resultados de aprendizaje de los estudiantes.

A partir de la mejora de la planificacion curricular como una herramienta que le
permite al docente espacios de dialogo y reflexién, de permanente anticipacién a lo que se
debe ensefiar, a la seleccién y organizacion de las competencias y capacidades a los
conocimientos y actitudes mediante estrategias de talleres de fortalecimiento de

capacidades y fortalezcan a los docentes.

Implementar estrategias de monitoreo y acompafiamiento incorporando nuevos
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento concertado, seguido de un plan que permita
sistematizar y evaluar el desarrollo de las acciones de sesiones de aprendizaje que
respondan a las necesidades de los estudiantes y permitan una mejora de los aprendizajes
en el aula y finalmente se involucra a los docentes en el trabajo colegiado por areas y su

desarrollo en los procesos de planificacion.
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Anexo 1: Arbol de problemas

[ ARBOL DEL PROBLEMA }
Docentes no planifican sus Sesiones de aprendizaje no Insatisfaccion del desempefio
pfogfafgamonets ;thf:ngfeS yS.A. responden a las necesidades de docente frente a los compromisos
escontextuaiizadas aprendizaje de los estudiantes de los procesos de Planificacion
Curricular

Curricular de los docentes de la IES. Industrial 32 de Puno

Deficiente aplicacion de los procesos de Planificacion

Desconocimiento del Instrumentos del MAE no Incumplimiento de los
proceso de Planificacion responden a la mejora de los compromisos en los procesos de
Curricular procesos de Planificacion de los Planificacion Curricular
docentes

FUENTE: Elaboracion propia.

Anexo 2: Arbol de objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS ]
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Doceftes con eficiente Estudiantes con buepgs niveles Eficiente trabajo colegiaﬁ pﬁlificacién curricular de logro de
aprendizaje

Fortalecer los procesos de Planificacion Curricular en los docentes

Mejorar la Planificauonj Implementar estrategias para el

Involucrar a los docentes en el
trabajo colegiado segun areas
curriculares

Curricular monitoreo acompafamiento a los
docentes en Planlflcamon

FUENTE: Elaboracion propia.

Anexo 3: Matriz de consistencia del plan de accion

MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL PLAN DE ACCION

Problema:

Deficiente aplicacion de los procesos de Planificaciéon Curricular de los docentes de la Institucion Educativa Secundaria Industrial 32 de Puno.

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecimiento de los procesos de Planificacion Curricular en los Docentes de la Institucion Educativa Secundaria Industrial 32 de Puno.
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OBJETIVOS Respon Cron
ESPECIFICOS CAUSA EFECTO DIMENSION/CAT EGORIA [ ALTERNATIVA/EST RATEGIA ACCIONES TAREAS METAS Indicador sables Recursos | 09rama
Marco Teorico Numero de
Conceptual, Plan, convocatoria, registro de asistencia, Talleres de  trabajq Director
FHOEEE 6 Desarrollar talleres de sensibilizacion con los docentes y | cronograma, 01 Talleres de para Sub
Planificacion: AL | organizacién del plan de trabajo por GIAs, determinar malla curricular, material Sensibilizacion y 01 plan dd| sensibilizar a los Director, RDR Marzo
| “om los equipos de trabajo por areas para mejorar el rabajo. didactico, evidencias e trabajo de GIAS. docentes.  Plan  de Jerarquicos
Proposito, evidencias, R Trabajo , Docentes
Docentes que no planifian Fortalecimiento de Desarrollar_talleres de fortalecimento de competencias] Plan, horarios Numero Director
Mei | D imiento del - competencias docentes en compatibles,elaboracion del plan sobre : deTalleres  de trabajo| Sub
WEETETE CEEENEENEN D CE [eEE SIS [Ty EHEEES CREETIEE - el Curriulo Nacional e implementacion de los procesos de | planificacion 01 Talleres de trabajo sobre sobre Director,
Planificacion de Planificacion curriculares y sesiones de| Planificacién SETEETIEN® ¥ FETED A2 Planificacién Curricular. curricular, sistematizacion, Curriculo y procesos de Curriculo y procesos Jerarquicos RDR Marzo
Curricular. Curricular. aprendizaje Curricular a largo y cortd o |o¢ procesos de informe Banlicaciople iRy de , Docentes
. = ? Planificacion curricular.
descontextualiz adas plazo. . Planificacion Curricular.
Programacién Elaborar cronograma semanal de Numero
Anual. Unidad Didéactica. acompafiamiento, ficha de registro, acta deTalleres de trabajo| Director
Sesion de Desarrollar talleres de fortalecimiento de competenciag —de 02 Talleres de trabajo sobre sobre Sub
Aprendizaje. A3 docentes en la acompafiamiento, de pr i de Director, RDR Marzo
elaboracion de P:A.,U.D. y Sesiones de Aprendizaje. sistematizacion e informe curriculares... programaciones Jerarquicos
curriculares.. . Docentes
Establecer los _instumentos de monitoreo 02 Talleres de intercambio de Numero de Director
acompafiamiento a la experiencias Talleres de Sub
Planificacion Curricular, reajustar el plan de monitoreo intercambio de Director, RDR Marzo
concensuado con los docentes y realizar sesiones experiencias Jerarquicos
RS (R EEEDy o o T D D Plan, establecer protocolos de interaprendizaje, . Docentes
ERTRERETE® Baeas B1 experiencias que fortalezcan el desempefio docente material didactico, evidencias e Elaborar 02 Numero de Director
informe Instrumentos de monitoreo y Instrumentos de |Sub
acompaniamiento a la monitreo a la | Director, RDR Febrer o
Planificacion Curricular. Planificacion Jerarquicos Marzo
Implementar estrategiag SestnEs do Elaborar e_l pla}n de monitoreo y Curricular. , Docentes
parael Instrumentos del Aprendizaje no e e ) q“‘i Evaluar los aprendizajes a 10s estudiantes por Plan, Elaborar 1os 100 % de pof|%  de  estudiantes | Director Marzo
Monitoreo, MAE no responde a la mejora de responden a las oriente a los docentes en el B2 areas y grados y sistematizar resultados evaluar, sistematizar e informe areas y evaluados por areas y S!Jb RDR Novie
Acompafiamie nto a los| los procesos de necesidades de desanclicldeh JR0c s [PaSEr: more
. . L trabajo i i
docentes en planificacion de los Docentes. | aprendizaje de los N ‘ en los procesos de Realizar acompanamiento pedagogico por Areas y| Plan, cronograma, ficha de registro, acta de 100% de docentes acompafiados || % de docentes acompafiados | Director
planificacion curricular. estudiantes Procedimientos para realizar planificacion. acompafiar a docentes que presentan mayor dificultad en acompafamiento, con dificultad en el con dificultad en ub -
el 3 |los procesos de planificac. curricular Sistematizacién, material didactico, evidencias desarrollo  de la ejecucior el desarrollo de la ejecucion | Director, ROR Novie
Monitoreo, e curricular curricular Jerarquicos e
sistematizacion y analisis informe + Docentes
de lainformacion recogida. _ _ _ _
Establecer los compromisos de mejora a partir del 100% de docentes comprometidos % de docentes [ Director
analisis de los resultados producto de la Plan, acta de compromisos de mejora,|enlamejorade jes. i en la [Sub Varzo
B4 ion y analisis del i e mejora de aprendizajes. Director, RDR Abril
docente. informe Jerarquicos A
, Docentes
Elaborar un Pian de Trabajo para determinar un cronograma Director,
de Sub Director
4 Numero de
a de las durante el 1 Reunion de Trabajo Reunion de Trabajo Docentes RDR Marzo
afio.
Involucrar a los P Insatisfacion del d fi Organizar el trabajo
. Incumplimiento de nsatisfacion del desempefio g j - T _— i
docentes en el trabajo ; Trabajo Colegiado, 4 i mplementar circulos de interaprendizaje docente, equipos i ; i
L Y compromisos en docente 1rente‘a j 8l por areas Currlc‘utlales parala de trabajo por &reas curriculares. GIAs., CPA. Y establecer Trabajo Colegiado; Plan, cronograma, formacion de: D EREEr
colegiado los procesos de los compromisos de los Grupos de interprendizaje, elaboracion de c2 horarios, equipos, de GlAs, C de 08 GlAsy 1CPA | Numerode GIAsy CPA |/ RDR Marzo
segln Areas Planificacion curricular procesos de Planificaci y la programaciones Informe.
i curricular curriculares PA,UD.,y S.A.
Curriculares. Y Numero de
ones de trabajo evalunti reuniones de trabajo | sub Director
a Evaluacion Trimestral sobre el avance del proyecto. 03 reuniones de trabajo evaluativo. eHlEE —— RDR Marzo

FUENTE: Elaboracion propia.
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Anexo 4: Mapa de procesos de la l.LE. — nivel 1

MAPA DE PROCESOS DE LA I.E - NIVEL 1

PE: direccion y liderazgo
PEO3: evabuar le gestiin escoler

r- - -

PEO3 2 ’ PEOS 3 adoprar | P32

eakarios | | meddispinal rendr
mah(‘? Me0ra Contrasa Cuentas

\

|
7 N\

FUENTE: Adaptado del mddulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).
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MBITRRO OF  cxnscoson naaionn o LIMOAO B4 NTION MNSTRRD OF  conscoion nsaioun bh LIMBAD B4 NTION

WA UATRAM £
IDUCACION ADUCALON UMD AOUCANVA LOCA MmO IDUCADION LOUCALON UMD KOUCANA LOCAL MO

GUI4 DE ENTREVISTA

¢ DATOS INFORMATIVOS:

GUIA DE ENTREVISTA

¢ DATOS INFORMATIVOS: = DRE PUNO
= DRE PUNO = UCEL Puno
= UCEL Puno = I=atituciée Educativa: IES. INDUSTRIAL 22
= Iaatituciés Educativa: IES. INDUSTRIAL 32 = Lsgar :PUNO
= Legar . PUNO = Tiempo : 10 minutea
= Tiempo : 40 minutea = Fecha : 03-05-2017
= Fecha : 09-05-2017 * ITEMS:
* ITEMS:

L (Bt peeparid pors |2 chiboracin de Lo docussestos de plasiGeacan cumoskn de

1 [t calicades por plasifiaan par compebencian? L dees ¥ e crees que 12 Gt poars hacer ues bosns peagramaciin camncla?

" I (Cimm eluane 0 peogramacion ceenculse v esth cormmctamende elaboosdi pees sy
I Qe compelenciio devarrollos en i dres y ok dificil wid o adocusdamesic en el e i 4 Jong etk = g v

wls? gocucia y prescstaciie & Lo Direccibe y o Sub direccin?

. 1 (Conoces bos procesce de Lo planificacsda curricular v sl no coooces par gue?
1 Qe difcadeades preserta sial en boumplemeniscida del enfligue poe costpetescay! o P ke aon Ao wresag o ol e

4. (Las sevones de aprondieaje ko opmias de slomel Ty ctas e apoyan en el proceso de

P gramnacain de G seacacs § o ddociah en el auls?

4 Ex proddile utilizee dodss s competeneias de b deex en las senoess de apresdizzee en el
il

Gracias por su colaberacitn

Granas por yu colaboranss
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