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Resumen

La presente investigacion es el resultado del analisis de los logros de aprendizaje como las
pruebas de Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) aplicada a los estudiantes del
segundo y cuarto grado de la I.E. por el Minedu vy las actas de evaluacion de los otros
grados, lo que refleja un bajo rendimiento en el area de matemética y tiene como proposito
fortalecer las capacidades docentes en la ensefianza de la matemética en la Institucion
Educativa N° 18092 Nivel Primario, ya que el problema priorizado es Insatisfactoria gestion
curricular de la didactica de la Matemética, en la I.LE. N° 18092, Nivel Primaria —
Pomacochas, Ugel Bongara, los involucrados son todos los docentes de la mencionada
institucion veintisiete en total, para la recoleccion de datos se emple6 la técnica del
cuestionario cuyo instrumento es la encuesta a los docentes, y los referentes tedricos que
sustentan este plan de accién, las causas y consecuencias del indicado problema se
aminorara con una adecuada gestion curricular, para fortalecer las capacidades docentes
en el uso de estrategias didacticas, recursos y materiales para mejorar el desarrollo de
problemas matematicos y aminorar la problematica de la escuela referente al logro de

aprendizajes en el &rea de matematica.



Introduccién

El Plan de Accion titulado Insatisfactoria gestion curricular de la didactica de la Matematica,
en la .LE. N° 18092, Nivel Primaria — Pomacochas, Ugel Bongara tiene como principal
propdsito mejorar la gestion curricular de la didactica de la matemética. Esta accion emerge
a partir de la observacioén del histérico de notas de los resultados de la Evaluacion Censal
2014; 2015 y 2016, en el area de matematica, después de realizar un andlisis de las
causas, se determin¢ fortalecer la gestién curricular en todos los docentes de la institucion
educativa a partir de la gestion pedagdgica puesta en practica por el director y subdirector,
asi mismo ahondar en el discernimiento de la realidad sociocultural, analizando sus
limitaciones, aspectos positivos, las oportunidades y amenazas que se vinculan con el
trabajo a realizar para contextualizar de forma segura y acertada en los alumnos los
aprendizajes significativos. Para optimizar de forma adecuada esta indagacion, se ha
examinado practicas pedagdgicas valiosas, los referentes teoricos de la didactica de la
matematica y fortalecer las capacidades de los profesores que implique formar
integralmente al estudiante.

La indagacién del trabajo sera abordada desde: la caracterizacién del contexto,
donde se observa las necesidades de la Institucion Educativa y la descripcién y formulacion
del problema; las préacticas de liderazgo sustentadas por Viviane Robinson, en la misma
que se proponiendo alternativas consistentes para para enmendar el problema, tratando
en forma coherente las dimensiones planteadas.

Andlisis y resultados del diagndstico, en esta parte se hace la descripcién de la
problematica identificada con el liderazgo pedagdgico, vinculados con el Marco del Buen
desempenio Directivo, los compromisos de gestién escolar y las practicas del liderazgo. Asi
como las técnicas e instrumentos utilizados en funcion de lo que se busca. Los resultados
del diagnostico, en la que se considera una conclusion de cada categoria, contrastada con
la teoria.

La alternativa de solucién del problema identificado, estas son abordadas desde
tres dimensiones, Dimension Gestién Curricular, Dimension Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacioén y la Dimension Convivencia.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores: Los referentes conceptuales
frente a las alternativas priorizadas, han sido estructurados de la manera siguiente: Titulo,
dimension gestion curricular, entrada sobre el tema planteado, la cita y la conclusion. Los
aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

En la propuesta de monitoreo y ejecucion al Plan de Accion, se elaboraron las

matrices correspondientes conteniendo la primera: Objetivo general, objetivos especificos,



dimensiones, acciones y metas, y la matriz de implementacion de Plan de Accion:
Cronograma responsables y recursos humanos. El Presupuesto. La Matriz de monitoreo y
evaluacion.

Finalmente, las conclusiones, referencias y anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema
El problema esta referido a la: Insatisfactoria gestion curricular de la didactica de la
Matematica, en la I.LE. N° 18092, Nivel Primaria — Pomacochas, Ugel Bongara.

Contextualizacion del problema.
En el contexto geogréafico, la Institucion Educativa N° 18092, se ubica, en el Jr.

Pomacochas S/N, a una cuadra de la plaza principal de Pomacochas, Florida, Bongara,
Amazonas; situada en la ceja de selva a 2225 msnm y a 84 Km de la capital de la region,
su topografia es ligeramente desigual, con quebradas, riachuelos, algunas mesetas y
sobresale un lago con una extension de 12 km?, se calcula una profundidad aproximada de
80 metros. El clima es frio y templado. La precipitacién es permanente, con lluvias en los
meses de verano, el promedio de la temperatura anual es de 16.0 °C.

En el contexto sociocultural, la poblacién de Pomacochas es diversa, en su mayoria
son inmigrantes de la regidbn de Cajamarca, quienes arriban buscando nuevas
oportunidades de trabajo y economia, con sus propias manifestaciones culturales,
costumbres, en gastronomia, masica, danzas, creencias, vestimenta, lenguaje regionalista;
gue se complementa con el gran potencial turistico que tiene la laguna de Pomacochas,
que durante todo el afio tiene una gran afluencia de turistas nacionales y extranjeros.

Pomacochas es la capital del distrito de Florida, los pobladores se dedican a la
agricultura y a la ganaderia, en su mayoria crian ganado vacuno de distintas variedades
de razas, convirtiéndose en zona de produccion lechera y derivados lacteos y venta de
ganado para el consumo en carne.

Los pobladores son propensos al consumo de bebidas alcohdlicas, existe embarazo
adolescente y hogares disfuncionales, que afectan a brindar una educacion de calidad a
los estudiantes, por la falta de apoyo de la familia.

La mayoria de los estudiantes tienen dificultades de aprendizaje en todas las areas,
pero con mas notoriedad en el &rea de matematica, ademas se nota poca motivacion por
la superacion personal.

Igualmente se observa que los docentes no muestran proactividad, para el trabajo
colectivo en busca de mejores logros de aprendizaje.

El Plan de accion se desarrolla con los y las docentes de la institucién educativa
con la asistencia técnica del subdirector de la institucion educativa, en temas como: Gestion
Curricular de la did4ctica de la matemética.

Existen demandas formativas de los docentes, principalmente para empoderarse
del conocimiento y manejo del Curriculo Nacional, y sus principales aspectos como: el perfil

del estudiante, los enfoques transversales, los estandares, las competencias, las



capacidades, los desempefios y evaluaciéon aplicados de manera coherente y pertinente,
para conseguir la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

El directivo como representante legal de la institucién y como maxima autoridad,
tiene instalado en el desempefio de sus funciones capacidades que le ayudan en la gestién
administrativa, pedagoégica y de convivencia escolar tales como: el de ejercer un liderazgo
compartido y flexible, desarrollar una gestion basada en la informacion, evaluacion y
rendicién de cuentas a la comunidad educativa, en el plano pedagdégico de asegurar la
implementacién adecuada del curriculo, de garantizar un ambiente de respeto, cultura de
paz y compromiso con los documentos de gestion institucional, de ejercer su labor de
acuerdo a principios y valores, con sentido ético.

El perfil ideal del docente de la Institucion Educativa se evidencia en las siguientes
capacidades: de reflexibn sobre su propia practica pedagogica en el aula, de estar
actualizado permanentemente para la mediacion de los aprendizajes, de ser un ente
innovador, de practicar habilidades de escucha activa, participativo, proactivo, es decir de
ser un ente independiente y autébnomo para ejercer la funcion docente.

Con respecto al perfil del estudiante se puede afirmar que desarrollan capacidades
como: de valorar y respetar la vida, practicar valores humanos, éticos y sociales, de tener
motivacién para el desarrollo personal en las dimensiones, cognitivas y afectivas,
demuestran respeto por las creencias, cosmovision, religion de su entorno local, regional y
nacional, practican una vida activa y saludable, cuidando y respetando su cuerpo,

mostrando disposicion para el aprendizaje.

Descripcion y formulacién del problema.

Los criterios priorizados son: Gestion curricular de la didactica de la mateméatica, Monitoreo
y acompafnamiento y Acuerdos de Convivencia. Las principales causas y efectos del
problema son:

La primera causa considerada en la observacion del problema es la dificultad en el
uso de estrategias didacticas por parte de los docentes en el area de matemética, se ha
podido evidenciar entre otros factores que tienen dificultad para elaborar y disefiar sesiones
de aprendizaje coherentes con la programacion curricular anual, en su mayoria no
responden a las caracteristicas de su contexto socio cultural y geogréfico y demandas
reales de los educandos; dando como resultado el bajo rendimiento en el &rea de
matematica.

La segunda causa desfavorable, es el insuficiente monitoreo y acompafiamiento
gue tiene como factor aliado a la calidad de retroalimentacion brindada a los docentes sin
un resultado positivo en el desarrollo de las habilidades de pensamiento de orden superior,

dando como resultado una practica pedagogica tradicional en la mayoria de docentes.



La tercera causa, es la existencia de agresion fisica y verbal entre estudiantes,
observdndose que el factor preponderante es el incumplimiento de los acuerdos de
convivencia que se establecen en el aula, cuyo efecto son las relaciones interpersonales
resquebrajadas entre estudiantes.

Los aspectos criticos observados con respecto a estas dimensiones son: el bajo
nivel de logro de aprendizajes de los estudiantes en todas las areas curriculares, pero
principalmente en el area de matematica.

De lo descrito, en los péarrafos anteriores se puede considerar la importancia que
tiene el tema a investigar y es viable porque se relaciona con la propuesta de mejora
institucional en el aspecto de buscar aprendizajes de calidad en los estudiantes.

Son estas razones, las que nos motivan a priorizar el problema: Insatisfactoria
gestion curricular de la didactica de la Matematica, en la I.E. N° 18092, Nivel Primaria —

Pomacochas, Ugel Bongara.

Analisis de los resultados del diagnéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.
El problema materia de investigacién esta centrado en el rol del directivo que establece el

Marco del Buen Desempefio Directivo: en el Dominio 2 que especifica orientacién de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, que esta orientado hacia el
desarrollo de la profesionalizacion docente para la mejora de los aprendizajes, que se
relaciona con los compromisos de gestién escolar Progreso Anual de los Aprendizajes,
Acompafiamiento y Monitoreo a la Practica Pedagogica y Gestién de la Convivencia
Escolar, los mismos que se vinculan con las dimensiones priorizadas: gestion curricular de
la didactica de la matematica, monitoreo y acompafiamiento y convivencia escolar.

En cuanto a los resultados del diagnostico referente a la pregunta ¢ Cuales son las
estrategias didacticas que utiliza para desarrollar las clases de matematica?, la mayoria de
docentes contestan que ellos primero ensefian algoritmos ya que es necesario que los
estudiantes conozcan y dominen las cuatro operaciones basicas para poder resolver un
problema, en contra posicion a la propuesta de POLYA; por lo que se realizaron jornadas
de actualizacién y concientizacion docente para el dominio de la didactica de la
matematica, buscando el empoderamiento del docente y su aplicacion en las sesiones de
aprendizaje, llegando a la conclusién que se mejor6 la didactica de la matematica. Esta
problemética se vincula directamente con el Liderazgo pedagdgico del sub director y la
normativa educativa sefialada en el dominio | del Marco del Buen Desempefio Directivo,
de la Competencia 2, y el desempefio 3, esto implica una consciente responsabilidad del
directivo para promover espacios de participacion y organizaciéon de la comunidad

educativa al fin de alcanzar las metas trazadas.



En cuanto a la segunda pregunta ¢Considera usted qué el acompafiamiento y
monitoreo que desarrolla el subdirector es suficiente y le ayuda para la elaboracion y
aplicacion de sus actividades de aprendizaje?, los profesores en su mayoria contestan que
el monitoreo es una accién importante porque les ayuda a mejorar su practica pedagogica,
pero que no se da a cabalidad por cuanto el directivo tiene que cumplir con la elaboracién
de documentos de gestion; por lo que se propuso cumplir el monitoreo y acompafiamiento
planificado, se concretd el monitoreo por o menos uno por cada trimestre, incidiendo en la
aplicacion de estrategias eficaces para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes,
llegando a la conclusién que tuvo un impacto positivo en la aplicacién de los procesos
pedagdgicos, didacticos y el uso de recursos y materiales y educativos, en correspondencia
con la competencia 6 y el desempefo 20, que sustenta que las acciones del monitoreo
estan orientadas al reforzamiento en el uso de estrategias y recursos educativos, que
permitan alcanzar las metas y aprendizajes de los estudiantes, ademas se orienta a la
atencion de las necesidades especificas de cada uno en el area de matematica.

Concerniente a la tercera pregunta ¢ Cudles son las acciones que usted ejecuta
cuando percibe agresiones fisicas o verbales entre estudiantes?, los docentes contestan
gue, se evidencia constantes conflictos entre estudiantes lo que incide en su bajo
rendimiento escolar y las acciones que realizan es dialogar con los estudiantes, llamar a
sus padres y luego comunican a la direccion. Frente a la situacidon manifestada por los
docentes, se potenci6 el comité de tutoria y la escuela de padres para mejorar
sustantivamente clima escolar en el aula y la resolucion de problemas matematicos, se
realizd acciones tutoriales y se fortalecio la atencion personalizada a casos de conflictos o
violencia en coordinacion con los integrantes del COTOE y padres de familia. EI dominio |
del Marco del Buen Desemperfio Directivo (MBDIR), Competencia 2, desempefio 5: orienta
gue se debe manejar en forma asertiva los conflictos escolares permite una convivencia
armoniosa lo que incide en aprendizajes significativos, mediante la aplicacion de algunas
estrategias orientadas para ese fin. En nuestro problema es una de las causas que
condiciona su aparicion.

Los resultados de la evaluacion censal de estudiantes tienen relacion con el
compromiso 1 de gestion escolar, asi en el area de matemética en el afio 2015 que se
alcanz6 un 40,6%, mientras que el afio 2016 se obtuvo el 44,9% resultado que difiere
claramente de nuestras metas planificadas que fue el 5,4%. Con el compromiso 4.
Monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica, se relaciona con el problema
porque figura entre las causas que se manifiesta en la institucion educativa, realizandose
un acompafiamiento no sistematico. Se considera al compromiso 5, por ser una de las
causas que condicionan nuestro problema, lo que se manifiesta en las normas de

convivencia que son poco funcionales y también pocas acciones tutoriales.



Con la practica de liderazgo directivo: Los estudios internacionales sobre eficacia
escolar sefialan que el liderazgo pedagdgico del director es una de las variables que influye
en la eficacia de la escuela, para Fishman (2005), el lider transformacional es un lider
transformador, netamente partidario del cambio de las aspiraciones, ideales, motivaciones y
valores de los subordinados, siendo considerado como el mas positivo, como se da
actualmente con las normas de gestion educativa, cuyo concepto nos lleva a identificar
aspectos como un lider eleva a su pico mas alto el nivel de conciencia de sus seguidores
(docentes) por encima del valor de las metas establecidas (plan estratégico), del mismo modo
un lider ayuda a que todos los miembros de su equipo superen sus intereses personales, para
asi llevarlos a elegir una causa como buscar el bienestar del equipo como organizacién o
como empresa (p. 27).

En la Institucion Educativa los directivos han puesto en practica este liderazgo
pedagdgico aunque con algunas restricciones por asumir una doble funcién que es la
administrativa; y por otro lado no todos los docentes contribuyen en realizar un trabajo
colaborativo y en equipo, al momento de participar en los eventos pedagdégicos de
planificacion a corto plazo, dificultando en cierto modo el logro de nuestras metas
institucionales por lo que desarrollaremos talleres de interaprendizaje involucrando a todos
los docentes de la escuela relacionados a la gestién curricular de la didactica de la
matematica.

La técnica e instrumentos utilizados para el recojo de informacion han sido
debidamente seleccionados y elaborados de acuerdo a la problematica de la I.E. Asi
tenemos las fichas de entrevista para cada categoria y sub categoria aplicadas a los
docentes y estudiantes.

Segun Sandoval (2006) respecto a los medios de recoleccién de datos,
técnicas e instrumentos, considera que “es necesario tener en cuenta: el
enfoque desde el cual se plantea la investigacion, el tipo de informacion vy,

finalmente, el tiempo del que se dispone para todo el proceso” (p. 124)

Resultados del diagndstico.
Al procesar la informacion a través de la ficha de observacion se obtiene investigacion
relevante sobre el uso de la gestion curricular de la didactica de la matematica, del
monitoreo y acompafiamiento planificado y a la funcionalidad de las acciones tutoriales.

En Gestion Curricular de la didactica de la matematica, llegamos a la conclusion
que, los docentes para desarrollar problemas matematicos consideran fundamental la
ensefianza de los algoritmos de las operaciones basicas, a pesar que conocen el enfoque
del area, al momento de desarrollar la sesién de aprendizaje lo dejan de lado y no usan las

estrategias metodoldgicas adecuadas para el area. Por lo tanto, se aplicara lo que el
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Minedu orienta que la ensefianza de la matematica debe partir de una situacion
problematica que sea de un contexto cercano y real con el fin de dar solucién a la situacién
planteada. Esta conclusion se contrasta con el siguiente sustento teérico: El enfoque
centrado en la resolucion de problemas “se nutre de tres fuentes: la teoria de situaciones
did4cticas, la educacion matematica realista y el enfoque de resolucion de problemas; por
lo tanto, se debe partir de situaciones de contexto y la resolucion de problemas da solucion
a estos” (Programa curricular de educacion primaria EBR Minedu pag. 135).

En cuanto al Cumplimiento del monitoreo y acompafiamiento planificado, los
docentes manifiestan que el monitoreo es una accién importante porque les ayuda a
mejorar su practica pedagdgica, pero que no se da a cabalidad por cuanto el directivo tiene
que cumplir con la elaboracién de documentos de gestion, aparte de eso muchas veces
debe suplir la ausencia de los docentes que faltan por enfermedad. Sin embargo, el
monitoreo y acompafnamiento debe ser permanente porque proporciona informacion
relevante de la practica pedagégica y dicha asesoria debe ser liderada por el directivo con
el fin de lograr mejores aprendizajes en los estudiantes. Por otro lado, los docentes
manifiestan que al ser monitoreados en su practica pedagogica y luego de un analisis critico
reflexivo se debe realizar GIAS con los docentes de la IE., las mismas deben estar
programadas en el PAT y se debe evaluar su cumplimiento. Esto se sustenta con la
siguiente fuente tedrica: En las rutas de aprendizaje (2013) se define al monitoreo como:
“el proceso de recojo y analisis de informacion de los procesos pedagégicos
desencadenados en el aula y la institucion educativa.” (P.13). EI acompanamiento es el
conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagdgica al docente, orientada a alcanzar datos e informacién relevantes para mejorar
su préactica pedagdgica (Ministerio de Educacion (2014)).

Acciones tutoriales, en la |.E. se evidencia constantes conflictos entre estudiantes
lo que incide en su bajo rendimiento escolar con énfasis en la Resolucién de problemas
matematicos; porque al tener ocupado su cerebro en los conflictos suscitados no le permite
captar los procesos didacticos de la matemética por cuanto los conflictos escolares se
constituyen en distractores mentales.

Para mejorar sustantivamente las buenas relaciones interpersonales y mantener un
buen clima escolar se necesita el soporte del comité de tutoria con el desarrollo de talleres
periddicos con los padres de familia y estudiantes para garantizar una convivencia
democratica y armoniosa en la Institucién Educativa.

Por consiguiente, el Ministerio de Educacion, sefiala que: “la gestion de la
convivencia escolar tiene como finalidad motivar y crear relaciones
democraticas entre los integrantes de la comunidad educativa, como

fundamento para el ejercicio de la ciudadania activa y el fortalecimiento de
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una cultura de solidaridad y equidad, que contribuya a la valoracion activa
de la diversidad y el rechazo a cualquier forma de violencia” (Minedu 2016a:
11).
Este es, precisamente, el principal reto de la gestién del clima en la escuela.
Construir una convivencia escolar democrética requiere revertir la cultura autoritaria sobre

la que histéricamente se ha construido la escuela.

Alternativas de solucion del problema identificado.
Las siguientes dimensiones, estrategias y acciones son la alternativa de solucion para la
dificultad considerada en el presente Plan de Accion:

Dimension Gestion Curricular de la didactica de la matemética, referente a esta
dimensién que tiene como objetivo especifico: aplicar las didacticas metodolégicas de la
matematica para la resolucion de problemas matematicos, se desarrollaran las siguientes
acciones: actualizaciones permanentes sobre didacticas del Area de Matemaética a través
de Talleres Pedagdgicos, GIAS y Trabajo Colegiado, la misma que tiene una vinculacion
con el compromiso 1. Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la I. E.
(Resolucion Ministerial N° 657-2017-Minedu. Pag. 4)

Dimensién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, en cuanto a esta dimension
tenemos como objetivo especifico a monitorear y acompafiar de manera sistematica y
eficiente para mejorar el desempefio docente; se considerd fortalecer y optimizar el
dominio de las estratégicas didacticas y experiencias exitosas del area de matematica
compartidas en el taller; para ser efectiva esta dimension se desarrollara las siguientes
acciones: Reuniones de reflexion con los docentes para programar y ver sobre las
necesidades formativas y aplicacion trimestral de la ficha de autoevaluacion de la practica
pedagdgica; lo indicado tiene vinculacion con el compromiso 4 de gestion institucional,
acompafamiento y monitoreo de la practica pedagogica.

Dimension Convivencia, concerniente a esta dimension, el objetivo especifico es
Mantener la disciplina escolar mediante la funcionalidad de las normas de convivencia en
el aula; la convivencia esta sustentada en el respeto mutuo y lay en la solidaridad reciproca,
expresada en la interrelacién armoniosa y sin violencia entre docentes, estudiantes y sus
pares, éstos deben poner en préactica en sus relaciones interpersonales los conocimientos,
habilidades y los valores que le permitan vivir en armonia con los demas; las acciones que
nos permitan establecer un convivencia escolar armoniosa son: Charlas a los estudiantes
y padres con el apoyo de profesionales conocedores del tema y ejecucion de tutorias
individualizadas a los estudiantes. Se vincula esta dimensién con el compromiso de gestion
escolar 5, Gestidn de la tutoria y la convivencia escolar en la I. E. (Resolucién Ministerial
N° 657-2017-Minedu. Pag. 4)
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Para lo cual la alternativa que se plantea es: Fortalecer la gestion curricular de la
didactica de la matematica, en la I.E. N° 18092, Nivel primaria — Pomacochas, Ugel
Bongara, incidiendo en una adecuada gestion curricular de la didactica de la matemética
con procesos pedagogicos y didacticos pertinentes, mediante el desarrollo de talleres sobre
experiencias exitosas para que los estudiantes desarrollen aprendizajes significativos y
eleven su nivel de logro. También es posible lograr lo menciona realizando un monitoreo y
acompafiamiento sistematico y efectivo, que cause un impacto positivo en la practica
pedagdgica en los docentes y finalmente que las normas de convivencia sean funcionales
para que las clases se desarrollen de forma continua sin interrupciones.

De igual forma las alternativas planteadas a esta probleméatica se relacionan
directamente con los procesos de gestidn escolar, el proceso se inicia en el PO: Desarrollo
Pedagogico y Convivencia escolar, en el PO04 Gestionar los Aprendizajes, y
especificamente del PO04.2 Reforzar los aprendizajes, avanzamos al PO03.2 Desarrollar
innovacion e investigacion pedagdgica, continuamos al P0O03.1 Desarrollar trabajo
colegiado, seguimos al PE: Direccién y Liderazgo, en este proceso el PE03.3 Adoptar
medidas para la mejora continua, nos direccionamos al PE01.2 Formular el PCI, pasamos
al PO02.1 Realizar la programacion curricular, luego al PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje, enseguida al PS: Soporte al funcionamiento de la IE, concerniente al PS01.3
Fortalecer capacidades, seguimos al P0OO03.3, realizar Acompafiamiento Pedagdgico,
avanzamos al POO05.4 Vincular la IE con la familia, de aqui al PO05.1 Promover la
convivencia escolar, luego al PO05.3, Promover la participacion de la comunidad educativa,
pasamos al PO04.4 Evaluar aprendizajes y concluimos con el PO04.5 Certificar
aprendizajes.

El Liderazgo pedagdgico del directivo se enmarca en la gestion por procesos, siendo
uno de ellos el PO: Desarrollo pedagégico y convivencia escolar, que comprende, gestionar
los aprendizajes, fortalecer el desempefio docente, preparar condiciones para la Gestion
de los Aprendizajes y Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion, este ultimo que
consiste en generar las condiciones favorables para el aprendizaje, con relaciones
interpersonales positivas, de calidez, respeto, armonia, mediante el establecimiento de
acuerdos democraticos, que contribuyen a mejorar los aprendizajes. El proceso, PS:
Soporte al funcionamiento de la I.E.: Para la puesta en marcha del Programa de
Capacitacion para fortalecer las capacidades docentes y mejorar la practica pedagoégica
especialmente en el manejo de estrategias didacticas para la resolucion de problemas
matematicos; a mejorar la convivencia democrética en la IE. Es responsabilidad del Lider
pedagdgico poner en practica las habilidades interpersonales que nos permiten conducir
en forma armoniosa el trabajo colegiado, mejorando asi la gestion institucional y resolver

los conflictos de manera asertiva.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frete a alternativas priorizadas.
Dimensién gestion curricular. Para desarrollar una adecuada gestién de la competencia
matematica en la IE, se debe conocer los siguientes conceptos:
Estrategias didacticas, al respecto, Salazar (2012), cita que el docente
“conozca las estrategias didacticas y evaluativas con profundidad, asi podra
saber cual es el momento mas adecuado para utilizarlas y cuales son mas
eficientes para desarrollar el pensamiento y el aprendizaje del alumno” (pag.
109)

Lo que implica que los docentes deben empoderarse de las estrategias didacticas
y evaluativas que genere en los estudiantes los saberes mateméaticos para la resolucion de
problemas de su contexto, deben utilizarlas adecuadamente en la solucion de problemas
matematicos de su vida cotidiana. Esto significa también que el docente debe conocer que
el enfoque del area de matematica esta centrado en la Resolucion de Problemas. Dicho
enfoque se nutre de tres fuentes: La teoria de Situaciones didacticas, la Educacion
matematica realista y el enfoque de resolucién de problemas, como lo indica el (Programa
Curricular de EBR-Primaria-Minedu, pag.135)., por lo tanto, los docentes para desarrollar
las habilidades de orden superior en los estudiantes deben plantear situaciones
problematicas de contexto real.

Dimensién Monitoreo y Acompafiamiento. Para una adecuada implementacion de
la estrategia de Monitoreo y Acompafiamiento, se tendrda en cuenta lo siguiente: el
monitoreo y acompafiamiento son actividades complementarias de recojo de informaciéon
para determinar necesidades de formacién docente. EI acompafiamiento pedagogico
permite la deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagogica en el aula logrando
la autonomia profesional (Fasciculo de Gestion Escolar, Minedu 2014, Pag.48). El proceso
de monitoreo y acompafiamiento permite fortalecer la practica docente y el desarrollo de su
autonomia, para cuyo efecto se tendrd en cuenta los momentos: dialogo de apertura,
dialogo reflexivo y establecimiento de compromisos para mejorar la practica docente.

Dimension convivencia Escolar. Abordar el clima escolar nos permite comprender
gue la convivencia escolar tiene como finalidad propiciar las relaciones democraticas entre
los integrantes de la comunidad educativa para el ejercicio en la ciudadania activa y el
fortalecimiento de una cultura de solidaridad y equidad. (Fasciculo de Convivencia Escolar,
Minedu, 2015). Los docentes de la institucion educativa debemos tener presente que las
relaciones arménicas entre los actores educativos se sustentan en el respeto reciproco de

las normas.
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

El juego es una valiosa estrategia didactica que puede ser utilizada por los docentes
permanentemente para el desarrollo de capacidades matematicas a partir de la resolucion
de problemas. Para la Unesco (2017), El juego como poderosa estrategia didactica para
desarrollar capacidades en la resolucion de problemas matematicos.”, publicado en el texto
74 buenas practicas docentes. Experiencias con tecnologia en aulas peruanas cuyo
objetivo es: Adoptar un nuevo enfoque de ensefianza de la matematica para mejorar la
capacidad de resolucién de problemas en los estudiantes de la institucién educativa. Donde
los estudiantes mediante el juego, vivenciaran los problemas, el cual le relaciona mas con
ellos, permitiendo el uso de material concreto, logrando asi el desarrollo de estrategias que
facilitan la resolucién de problemas matematicos.

La experiencia exitosa denominada resolucion de problemas aritméticos de
enunciado verbal (PAE), permiten que los estudiantes mediante esta estrategia, desarrollen
capacidades que les conlleven a resolver problemas de cambio, combinacién e igualacion.
Unesco (2017), sobre esta experiencia exitosa Resolucién de problemas aritméticos de
enunciado, 74 buenas préacticas docentes. Experiencias con tecnologia en aulas peruanas
cuyo objetivo es: Aplicar una metodologia y recursos alternativos para fortalecer en los
estudiantes la competencia de resolucién de problemas matematicos. Mediante el método
Pdlya en el desarrollo de sesiones del area de matematica permitira a los estudiantes
resolver problemas matematicos con mucha facilidad.

Tapia Navarro Elizabeth Catalina (2017) sobre la experiencia exitosa Plan de
fortalecimiento de capacidades docentes para revertir los bajos logros de aprendizaje en el
area de matemaética de los estudiantes de 2° grado de primaria de la institucion educativa
“Nuestra sefora del Pilar” cuyo objetivo es Incrementar los bajos logros de aprendizaje
ejecutando un “Plan de Fortalecimiento de las Capacidades de nuestras docentes a través
de Talleres de Capacitacion en estrategias didacticas innovadoras con el uso pertinente de
los recursos educativos y un acompafiamiento y asesoramiento pedagogico especializado
y permanente que repercutird en un buen desempefio docente y en aprendizajes de
calidad. Esta experiencia busco revertir malas practicas docentes y hacer que nuestros
nifios sean capaces de interactuar exitosamente en esta sociedad tan cambiante. Esta
estrategia permite a los directivos organizar espacios, brindar las condiciones necesarias
para su ejecucion en aras del logro de metas, mejora de los aprendizajes y fortalecer a los

docentes en su practica pedagdgica.
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Propuesta del plan de accion

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones

y metas.

En esta matriz presentamos las propuestas viables de acciones para solucionar la
problemética de la I.E.

Problema: Insatisfactoria gestién curricular de la didactica de la matematica, en la I.E. N° 18092, Nivel Primaria
— Pomacochas, Ugel Bongara

Objetivo Objetivos ) ) Alternativa de )
Dimensiones Acciones Metas
general especificos solucion
Fortalecer la | Mejorar el | Gestién Capacitacion Ejecucion de | 100 % docentes
gestién desempefio Curricular de la | docente mediante: | talleres de | de la I.E.
curricular de la | docente en el | didactica de la | talleres, GIAS para | actualizacién N° 18092
didactica de la | uso de | matematica el uso adecuado de | pedagdgica sobre el | que usan
matemaética, estrategias estrategias uso adecuado de | adecuadamente
en la ILE. N° | didacticas en didacticas el area de | estrategias estrategias
18092, Nivel | el éarea de matematica. didacticas en el area | didacticas en el
Primaria — | matemética. de matemética. area de
Pomacochas, Realizar un matematica.
Ugel Bongara acompafiamiento Realizar GIAS de
sistemético y | actualizacion  con
efectivo. los docentes sobre
estrategias
Proponer normas de | didacticas en el area
convivencia de matemética.
funcionales para la
Monitorear y | Monitoreo y | clase. Aplicacion trimestral | 100 % de
acompafiar de | Acompafia- de la ficha de | docentes que
manera miento autoevaluacién de | reciben
sistemética y la practica | monitoreo y
eficiente para pedagodgica. acompafiamient
mejorar el o trimestral.
desempefio Reuniones de
docente. reflexion sobre el
monitoreo y

Fomentar el
buen clima
escolar con la
practica  de
una
convivencia
democratica.

Convivencia
Escolar

acompafiamiento
para identificar las
necesidades
formativas de los
docentes.

Talleres con
estudiantes y
padres de familia
sobre buen clima

escolar y
convivencia
democratica
Ejecucion de
tutorias

individualizadas a
los estudiantes.

100 % de
estudiantes que
mantienen  un

buen clima
escolar y
convivencia
democratica.
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Matriz de la Implementacién de Plan de Accidn: cronograma, responsables y
recursos humanos.

En esta matriz presentamos los objetivos especificos, las propuestas viables de acciones

para solucionar la problematica de la |.E

. Recursos S EIIES
Acciones (meses)
Objetivos organizadas segun Meta Responsables
Especificos dimensioén Hum/anos S| O NI D
materiales
Mejorar el | Al: Ejecucion de | 100 % Director- Equipos
desempefio talleres de | docentes de subdirector-plang audiovisual
docente en el | actualizacion
uso de | pedagdgica sobre el | lal.E. docente. es, hojas
estrategias uso adecuado de NO bond
didacticas en el | estrategias didacticas '
area de |en el é&rea de | 18092 que plumones,
matematica. matematica. usan apelotes
A2: Realizar pap '
GIAS de adecuadame folders, x| x| x|«
o nte pizarra
actualizacion con
los docentes sobre estrategias acrilica.
estrategias did4cticas en
did4cticas en el el area de
. matematica.
area de
matematica.
B1: Aplicacion Director- Papel
trimestral de Ia}’flcha subdirector- bond.
Monitorear ~ y | de autoevaluacion de
. la practica | 100 % de plana docente lapiceros,
acompafiar de pedagdgica.
docentes que plumones,
manera ) )
. » B2: Reuniones de | reciben papelotes,
sistematica Yy | reflexion sobre el . X | X | x| X
o . monitoreo y USB,
eficiente  para | monitoreo y o
) acompafiamiento para | acompafiami proyector
mejorar el | identificar las . .
. ento multimedia
desempefio necesidades
formativas de los | trimestral.
docente. docentes.
Fomentar el | Cl: Talleres con | 100 % de | Director- Cuadernos
buen clima | estudiantes y padres . . .
- estudiantes subdirector- , lapiceros,
escolar con la | de familia sobre buen
practica de una | clima escolar y | que plana docente papelotes,
convivencia convivencia .
P P mantienen un plumones
democratica. democratica. x| x| x| X
C2: Ejecucion de | buen clima
tutorias escolar y
individualizadas a los | convivencia
estudiantes. democratica.
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Presupuesto.

La matriz presenta las acciones, los recursos, la fuente de financiamiento y costo.

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo
Al: Ejecucion de | Equipos audiovisuales, | Autofinanciado S/, 200.00
talleres de | hojas bond, plumones,
actualizacion papelotes, folders, pizarra
pedagdgica sobre el P

acrilica.

uso adecuado de
estrategias didacticas
en el area de
matematica.
A2: Realizar GIAS
de actualizacién con
los docentes sobre
estrategias didacticas
en el area de
matematica.
B1: Aplicacion | Papel bond, lapiceros, | Autofinanciado S/, 200.00
trimestral de la ficha plumones, papelotes,
de autoevaluacion de USB, proyector
la préctica multimedia.
pedagdgica.
B2: Reuniones de
reflexion  sobre el
monitoreo y
acompafiamiento
para identificar las
necesidades
formativas de los
docentes.
Cl: Talleres con | Cuadernos, lapiceros, | Autofinanciado S/, 200.00
estudiantes y padres
de familia sobre buen | papelotes, plumones
clima escolar y
convivencia
democratica.
C2: Ejecucion de
tutorias
individualizadas a los
estudiantes.

Matriz del monitoreo y evaluacién

18



Matriz de monitoreo: presentamos la matriz para hacer el seguimiento a cada una de las
acciones propuestas.

ACCIONES "
ORGANIZADA Ll )
S seaUN NIVEL DE FUENTE DE u < APORTES Y/O REORMULA
2 LOGRO VERIFICACIO m o DIEICULTADE R ACCIONES
DIMENSION DELAS | N (evidencias x 9 < SEGUN EL PARA
ACCIONE | que sustentan = o MEJORAR
. O = NIVEL DE
S el nivel de % ﬁ LOGRO NIVEL DE
(0-5) logro) g:J o LOGRO
Al
A2
Bl
B2
C1
Cc2
NIVEL DE LOGRO DE CRITERIOS
LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacién)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusiones

En conclusion, mediante el desarrollo de talleres y GlAs, se busca mejorar la didactica de
la matematica de los docentes de la IE 18092 de Pomacochas — Bongara. EI Monitoreo y
acompafamiento a los docentes de aula se desarrollara de manera sistematica para
mejorar la aplicacion de los procesos pedagdgicos, didacticos y el uso de recursos y
materiales educativos. Se compartird durante los talleres experiencias exitosas como: El
juego, la resolucién de problemas aritméticos, plan de fortalecimiento de capacidades;
todas con aportes valiosos para la didactica de la matematica. Se mejorara la convivencia
escolar a partir de la realizacion de talleres a los estudiantes y padres con el apoyo de
profesionales conocedores del tema y ejecucion de tutorias individualizadas a los
estudiantes. Se mejorara la gestion curricular de la didactica de la matematica, poniendo
en practica el liderazgo del subdirector de la I.E.
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Anexos
Arbol de problema

Bajos niveles de logro de Acompafiamiento no Indisciplina en el aula

aprendizaje de los sistematico
estudiantes en el area de

“INSATISFACTORIA GESTION CURRICULAR DE LA DIDACTICA
DE LA MATEMATICA, EN LA L.E. N° 18092, NIVEL PRIMARIA —
POMACOCHAS. UGEL BONGARA”

|

Inadecuada gestion Limitado monitoreo y o
curricular de la didactica acompaﬁamiento a la labor Norr_nas de convivencia Y
de la matematica pedagégica. funcionales
t t t T
Desinterées Docentes que Estudiantes Clases
por la no disponen de con gue no se
actualizacién tiempo para la problemas desarrollan
pedagdgica reflexion critica familiares en f?rma
continua

Fuente: Elaboracién Propia



Arbol de objetivos

.. . ! 2t - Desarrollar sesiones de

Lograr aprendizajes significativos Mejorar la practica pedagdgica de dizaie sin int X

en los estudiantes en el area de los docentes en didactica de la aprendizaje sin Interrupciones por
© o motivos de convivencia escolar.

matematica. matematica.

—

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR DE LA DIDACTICA DE LA
MATEMATICA, EN LA L.E. N° 18092, NIVEL PRIMARIA — POMACOCHAS,
UGEL BONGARA

T

Aplicar las didacticas Monitorear y acompafar de manera Mantener la disciplina escolar
metodolégicas de la matematica sistematica y eficiente para mejorar mediante la funcionalidad de las
para la resolucion de problemas el desempefio docente. normas de convivencia en el aula.
matematicos. T T T
Dialogos de Ejecucién  de Reunippes de Aplicacion Charlas a los
sensibilizacion  talleres de reflexion con trimestral de la SSMEIETIES Ejecucion de
alos actualizacion JeS CRESIES ficha de padres con el tutorias
profesores  oqagégica o PR ds o SRl individualizadas a
para que con apoyo de programary de la practica profesionales I pr
realicen su . o ver sobre las pedagdgica. conocedores 0s estudiantes.
actualizacion @ Direccion 'y necesidades del tema.
pedagdgica Apafa. formativas.
permanente.

Fuente: Elaboracion Propia



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PEOL

Institucional

PEDL2
Formular el PC

Desarrollar Planeamiento

PEOLA
Establecer el RI

PED2
Gestionar rel
interinstitucionales

PEO3

Evaluar la Gestion E

PEO3.A
Monitorear el
Qllo ¢ge 03
[< s0s de 13 |E

Il comundad

Noe

Agoptar medidas Rendlr cuentas
ara 13 mejora

continus

.1

M . L}
a5 D

o

dagagi
cia escolar

POOL
Desarrollar Pedagégico
y Convivencia Escolar

pO02
Preparar condiciones para la
Gestion de los Aprendizajes

POO4
Gestionar oy
Aprendizajes

¢ POOL.L PO0L.2 PO0L3
- Malricutar Ratificaria - Recibir y olorgar
Ul traslados

. Desarroll
« Y CONVive

PO

! pragramaclon
curmicular

E5pac|
aprendzae

POOAL
TN e

Oc aprencaae

POOS
Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacion

OO:,

Yoy s

conticos

POOSA4
vl (8 JE con
3 famia

VISION DE

Memtoréar € desempeno

y rendirmienio

-

Qrganzer 1y
jornada labeval

Capac

D"ﬁ

¥

da'JL, lcencias y pr

]
P mantenimiero
y impleza
permanente

LA IEIP N°

Programar y
Bjecutar

Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).




Cuadro de categorizacion

INSTRUMENTO: FICHA DE ENTREVISTA A DOCENTE Y ESTUDIANTES.

2.

ITEM: 1
1.

DOCENTE: ¢Cudles son las estrategias didacticas que utiliza para desarrollar las
clases de matemética?

ESTUDIANTE: Estas de acuerdo con la forma cémo te ensefia el/la profesor(a) las
clases de matematica.

SUB CATEGORIA CATEGORIA

Empoderamiento del docente en la didactica
de la mateméatica y su aplicacibn en las | Dominio de la did4ctica de la matematica.
sesiones de aprendizaje.

INSTRUMENTO: FICHA DE ENTREVISTA A DOCENTES Y ESTUDIANTES

ITEM: 2
1.

DOCENTE: ¢ Considera usted que el acompafiamiento y monitoreo que desarrolla
el subdirector es suficiente y le ayuda para la elaboracién y aplicacién de sus
actividades de aprendizaje?

ESTUDIANTE: ¢Observas que el subdirector visita a los profesores para orientar en
sus actividades académicas de matematica?

SUB CATEGORIA CATEGORIA

Realizacién de por lo menos un monitoreo por
cada trimestre incidiendo en la aplicacion de | Cumplimiento del monitoreo 'y
estrategias eficaces para fortalecer
aprendizaje de los estudiantes.

el | acompafiamiento planificado.

INSTRUMENTO: FICHA DE ENTREVISTA A DOCENTES Y ESTUDIANTES

2.

ITEM: 3
1.

DOCENTE: ¢ Cudles son las acciones que usted ejecuta cuando percibe
agresiones fisicas o verbales entre estudiantes?
ESTUDIANTE: ¢Te gusta realizar tus actividades en aula sin interrumpir la clase?

SUB CATEGORIA CATEGORIA

Atencion personalizada a casos de conflictos
o0 violencia en coordinacion con los integrantes | Acciones tutoriales.
del COTOE y padres de familia.

Fuente: Elaboracion Propia




Conclusiones generales (Puntos criticos y potencialidades observados durante el

estudio)
CATEGORIAS Y < CONCLUSIONES (PUNTOS CRITICOS Y
SUBCATEGORIAS RIAASHAISTISCHGor POTENCIALIDADES)
Enfoque centrado en Ia resolucion Los docentes para desarrollar problemas
Categoria: de problemas “se nutre de tres P P

Dominio de Ila
didactica de la
matematica.

Sub categoria:
Empoderamiento
del docente en la
didactica de Ila
matemaética y su
aplicacion en las
sesiones de
aprendizaje.

fuentes : la teoria de situaciones
didacticas, la educacion
matematica realista y el enfoque de
resolucion de problemas; por lo
tanto se debe partir de situaciones
de contexto y la resolucion de
problemas da solucioén a estos”

(Programa curricular de educacién

primaria EBR MINEDU pag. 135)

matematicos consideran fundamental la
enseflanza de los algoritmos de las
operaciones basicas, a pesar que conocen el
enfoque del area, al momento de desarrollar
la sesion de aprendizaje lo dejan de lado y
no usan las estrategias metodoldgicas
adecuadas para el area. Por lo tanto se
aplicara lo que el Minedu orienta que la
ensefianza de la matematica debe partir de
una situacion problemética que sea de un
contexto cercano y real con el fin de dar
solucién a la situacion planteada.

Categoria:
Cumplimiento  del
monitoreo y
acompafiamiento
planificado.

Subcategoria:
Realizacién de por
lo menos un
monitoreo por cada
trimestre incidiendo
en la aplicacion de
estrategias eficaces
para fortalecer el
aprendizaje de los
estudiantes.

El monitoreo es el recojo y andlisis
de informacién de procesos vy
productos pedagogicos para la
adecuada toma de decisiones. El
acompafiamiento es el conjunto de
procedimientos que realiza el
equipo directivo para brindar
asesoria pedagogica al docente,
orientada a alcanzar datos e
informacién relevantes para
mejorar su practica pedagoégica
(Ministerio de Educacion (2014).

Los docentes manifiestan que el monitoreo es
una accién importante porque les ayuda a
mejorar su practica pedagdgica, pero que nho
se da a cabalidad por cuanto el directivo tiene
que cumplir con la elaboracion de
documentos de gestion, aparte de eso
muchas veces debe suplir la ausencia de los
docentes que faltan por enfermedad. Sin
embargo el monitoreo y acompafiamiento
debe ser permanente porque proporciona
informacién relevante de la préactica
pedagogica y dicha asesoria debe ser
liderada por el directivo con el fin de lograr
mejores aprendizajes en los estudiantes. Por
otro lado los docentes manifiestan que al ser
monitoreados en su practica pedagdgica y
luego de un andlisis critico reflexivo se debe
realizar GIAS con los docentes de la IE., las
mismas deben estar programadas en el PAT
y se debe evaluar su cumplimiento.

Categoria:
Acciones tutoriales.

Sub categorias:

Atencién

personalizada a
casos de conflictos
0 violencia en
coordinacién  con
los integrantes del
COTOE vy padres
de familia.

Sobre el particular el Ministerio de
Educacion, sefiala: “la gestion de la
convivencia escolar tiene como
finalidad motivar y crear relaciones
democraticas entre los integrantes
de la comunidad educativa, como
fundamento para el ejercicio de la
ciudadania activa y el
fortalecimiento de una cultura de
solidaridad y equidad, que
contribuya a la valoracion activa de
la diversidad y el rechazo a
cualquier forma de violencia”
(Minedu 2016a: 11).

En la IE se evidencia constantes conflictos
entre estudiantes lo que incide en su bajo
rendimiento escolar con énfasis en la
Resolucion de problemas matematicos;
porque al tener ocupado su cerebro en los
conflictos suscitados no le permite captar los
procesos didacticos de la matematica por
cuanto los conflictos escolares se constituyen
en distractores mentales.

Nos toca potenciar el comité de tutoria y
orientacion escolar, el trabajo continuo con
los padres de familia y dicentes para mejorar
sustantivamente las buenas relaciones
interpersonales manteniendo de esta manera
un buen clima escolar.

Fuente: Elaboracién Propia




UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

Instrumentos de recojo de informacion

FICHA DE ENTREVISTA — DOCENTES

Objetivo general:

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR DE LA DIDACTICA DE LA MATEMATICA,
EN LA I.LE. N° 18092, NIVEL PRIMARIA — POMACOCHAS, UGEL BONGARA

1. ¢ Cudles son las estrategias didacticas que utiliza para desarrollar las clases de
matematica?

2. ¢ Considera usted que el acompafiamiento y monitoreo que desarrolla el subdirector
es suficiente y le ayuda para la elaboracién y aplicacion de sus actividades de
aprendizaje?

Sl NO ¢por qué?
3. ¢, Cudles son las acciones que usted ejecuta cuando percibe agresiones fisicas o

verbales entre estudiantes?

Fuente: Elaboracion Propia



UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

FICHA DE ENTREVISTA — ESTUDIANTES

Objetivo general:

FORTALECER LA GESTION CURRICULAR DE LA DIDACTICA DE LA MATEMATICA,
EN LA I.LE. N° 18092, NIVEL PRIMARIA — POMACOCHAS, UGEL BONGARA

1. ¢Estas de acuerdo con la forma cémo te ensefa ellla profesor(a) las clases de
matematica?

SI  NO ¢Porqué?

2. ¢Observas que el subdirector visita a los profesores para orientar en sus
actividades académicas de matematica?

Sl NO  ¢Sabes por qué?

Fuente: Elaboracion Propia



Evidencias fotogréaficas.
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Docentes de la IEIP N° 18092 en jornada pedagdgica — GIA



Docentes de la I.E. 18092 en jornada pedagodgica



