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Resumen

El reciente trabajo de plan de accion tiene la intencion mejorar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 36048 del distrito
de Laria, aprovechando los aprendizajes que nos dio el programa de segunda
especialidad de Gestion Escolar con liderazgo pedagdégico por parte de la
Universidad de San Ignacio de Loyola, identificando el siguiente problema :
Inadecuado gestion en la elaboracion de los instrumentos de evaluacion por
competencias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la Institucion
Educativa N° 36048 Laria Huancavelica, las cuales se evidencian todos los
dias através de la entrega de sesiones de aprendizaje por parte de docentes
donde esporadicamente acompafan un instrumentos de evaluacion que no
es pertinente para realizar una evaluacion por competencias como es la lista
de cotejos y fue corroborado con la aplicacion de la ficha de auto monitoreo,
también se ha utilizado la técnica de la entrevista a los docentes sobre el
conocimiento de otros instrumento y encuesta a los padres de familia sobre
los resultados de sus calificaciones de sus hijos , de la misma forma podemos
concluir el conocimiento de mas instrumentos de evaluacion por
competencias nos permitird a emitir un mejor juicio de valor de los aprendizaje

de nuestros estudiantes por parte de los docentes.



Introduccién

El presente plan de accion Fortalecera la gestion escolar en la Institucion
Educativa N° 36048 del distrito de Laria, mejorando la capacidad para prestar
servicio educativo por parte del directivo hacia a la comunidad educativa para
ello se esta realizan un trabajo académico de plan de accion titulada; Trabajo
colegiado mejora la elaboracion de instrumento de evaluacion en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa N° 36048 de Laria
Huancavelica, visto el resultado de los ultimos tres afios de la evaluacion
ECE y otros como la EREHUA en los dos ultimos afios ; y nivel de logro de las
diferentes areas en las actas de evaluacion también de los ultimos tres afios
realizando una igualacion no coinciden los resultados de la evaluacion y la
calificacion anual son totalmente diferentes por eso nos visto en la obligaciéon
de hacer unainvestigacién y diagnostico, seguros del problema se encuentra
en la inadecuada utilizacién y falta de conocimiento para elaborar los
instrumentos de evaluacién por competencias acertadas por parte de los
docentes asi lograr resultados pertinentes sobre el aprendizaje de los

estudiantes.

Frente a este problema podemos determinar causas diversas: desinterés
de los docentes por los resultados de las evaluaciones, escasa formacion
pedagdgica permanente de los docentes sobre la evaluacion por
competencias y las deficientes estrategias de monitoreo y acompafamiento

pedagdgico por tener seccién cargo.

Una situacion preocupante nos permite desarrollar diferentes acciones
para superar dicho problematica a través de los trabajos colegiados con tema
elaboracién de instrumentos de evaluacion por competencias, talleres de
sensibilizacion para los docentes para fortalecer sus capacidades de
evaluacion formativa y las pasantias que nos permitira a los docentes a
intercambiar experiencias los docentes que cuentan con fortaleza podra
intercambiar experiencias y los docentes con dificultad adquirir sus

experiencias de los docentes fortaleza.



Identificacién del problema.

El problema es “Inadecuada gestion en la elaboracion de los instrumentos de
evaluacion por competencias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje

en la Institucion Educativa N° 36048 de la UGEL Huancavelica”

Contextualizacion del problema.

Nuestra Institucion Educativa esta nominado con el N° 36048 ubicado en el
Distrito de Laria provincia y Region Huancavelica, su creacion proviene
aproximadamente del afio 1949, creado primero como escuela de varones y
luego unificado con la escuela de mujeres de Laria en el afio de 1971 quedando
nominado con el N° 36048, con codigo modular N° 0429860 y local escolar N°
114019 , es una institucion Multigrado monolingue castellano, cuenta con 04
docentes, 01 personal directivo y 01 personal de servicio y 40 estudiantes
matriculados de los cuales 03 estudiantes con problemas de aprendizaje (
retardo mental leve). El distrito de Laria esté situado a 3861 MSNM coordenada
12°33’40” con una poblacion de 1391 habitantes y una superficie de 78,45 km2.
Actualmente la Institucion Educativa cuenta con 15 ambientes de material
noble , organizado en tres pabellones , de las cuales 09 de ellas estan
destinadas aulas de trabajo pedagdgico, una aula de innovacién
completamente equipado con 20 maquinas nuevas(CPU, monitor, estabilizador.
Proyector Multimedia, mobiliario adecuado), un ambiente destinado a la

biblioteca.

Actualmente la Institucion Educativa tiene alianzas y acuerdos
interinstitucionales con el municipio distrital de Laria, quien brinda apoyo
incondicional a la institucion educativa. Cuenta con los servicios basicos de luz,
agua, desague conectado a la red publica, el centro de salud brinda control y
asistencia médica a la poblacion a través del SIS Seguro integral de salud, los
estudiantes que en su mayoria vienen del distrito y los alrededores. De igual

manera el tiempo que se dedican al estudio no es suficiente por las multiples



ocupaciones que tienen en sus hogares y esto no les facilita el aprendizaje
significativo. El director es una persona profesional con estudios de maestria
con mencion en Gestion y administracion. Los docentes todos son nombrados
en un 100% con titulo pedagdgico, con conocimientos empiricos e implicitos en
su formacién profesional sobre la forma de ensefar y evaluar, porque han sido
formados con una practica academicista. En lo referente al MAE se realiza de
manera limitada por tener seccion a cargo, segun las normas vigentes y de
acuerdo a la realidad de la institucion educativa, la cual se caracteriza por ser
multigrado se realizé el auto monitoreo por parte de los docentes y el
acompafiamiento por el director en relacion al andlisis de evidencias de manera
personalizada y en grupo, aplicando estrategias como: trabajo colegiado y los

talleres de sensibilizacion de capacidades a los docentes.

Descripcion y formulacion del problema

El problema es “Inadecuada gestion en la elaboracién de los instrumentos de
evaluacion por competencias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
en la Institucion Educativa N° 36048 de la UGEL Huancavelica”, es muy
importante abordarlo mediante el plan de accion, porque a través de ello vamos
a mejorar la valoracién real de los aprendizajes de manera objetiva la
elaboracién y aplicacion de una variedad de instrumentos de evaluacién, que
nos permitira identificar las dificultades que tienen nuestros estudiantes en el
logro de los aprendizajes; es viable porque contamos con directivo con
liderazgo pedagogico transformacional y docentes predispuestos al cambio y
con medios y materiales educativas pertinentes. Para abordar el problema se
tuvo que realizar un andlisis y diagndéstico de todos los problemas que aquejan
a nuestra institucion, sobre todo lo relacionado a la evaluaciéon de los
aprendizajes de los estudiantes, priorizandola de acuerdo a la informacién
obtenida y el resultado de las actas de evaluacion, las cuales nos dieron luces
de la situacion de los estudiantes en logros obtenidos en las diferentes areas
curriculares y a ello es incongruente con la evaluacion censal de la ECE que
arroja como resultado bajo nivel de logro, realizdndome yo como directivo la

interrogante que esta pasando, la evaluacion que realizamos para la promocion



de los estudiantes en los diferentes grados y areas curriculares, expresa el
resultado real de los aprendizajes, los instrumentos son confiables y eficaces,
estaran siendo aplicados de manera adecuada, entonces luego de verificar los
instrumentos de evaluacion que aplican la mayoria de los docentes que era
lista de cotejo que es para verificar con un SI o un NO mas no me da la
informacion certera esto hizo que me preocupe y afirme que la evaluacion no
esta siendo aplicada con instrumentos confiables eficaces, como lo haria una
rabrica de evaluacion u otros instrumentos que considera aspectos especificos
de los aprendizajes de los estudiantes a través de los desempefios. Entonces
esto fue lo mas relevante y por ello la razén del problema, cuya causa principal
esta relacionado a la gestién curricular que es: Docentes con dificultad en la
elaboracion y aplicacion de los instrumentos de evaluacion durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. La causa secundaria esta
relacionado al MAE que es: Limitado acompafiamiento y evaluacion a los
docentes en el proceso de evaluacién por competencias. Y la causa tercera
relacionado a clima y convivencia escolar que tiene como causa: Desinterés y
escasa participacion de los docentes en el resultado de las evaluaciones. De
no buscar la solucién de este problema la ensefianza aprendizaje estara basada
en una evaluacion tradicional con valoraciones superficiales que no toman en

cuenta las reales necesidades de aprendizaje de los estudiantes.



Andlisis y resultados del diagndstico.

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

El escaso monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica por tener
seccién a cargo, docentes con dificultad para elaborar y utilizar instrumentos de
evaluacion por competencias y escaso desarrollo de trabajo colegiado para los
docentes puedan preparar un instrumento pertinente para evaluar las

competencias.

El problema identificado tiene relacién con el compromiso 1 de gestion escolar,
progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion
Educativa, la cual el docente debe elaborar y utilizar adecuadamente los
instrumentos de evaluacion asi emitir un juicio valorativo al desarrollo de los
aprendizaje y el desarrollo de las competencias, de la misma manera con el
compromiso de gestion escolar 4 que es el acompafamiento y monitoreo a la
practica pedagodgica en la institucion educativa, el lider pedagdgico es la
persona indicado para relazar las actividades de monitoreo y acomparnamiento
para fortalecer las capacidades intelectual del docente a fin de elaborar y utilizar
mejor los instrumentos de evaluacion y el compromiso de gestion 5 relacionan
con gestidn de la convivencia escolar en la Institucién Educativa la cual permite
la buena convivencia entre los integrantes de la comunidad educativa. También
podemos relacionar con el marco de buen desempefio docente con el dominio
1 gestibn de las circunstancias para el progreso de los aprendizajes. Las
competencias 1 orienta la organizacion institucional a partir del sensatez
mediante el proceso pedagodgico, convivencia armoniosa, teniendo en cuenta
las particularidades de los educandos y su entorno orientando hacia logro de
los fines de aprendizaje, y otros compromisos pero debemos incidir la relacion
gue encontramos con el dominio IV refiere al perfeccionamiento profesional de
los docentes y la formacion profesional de los profesores y con la competencia
8 reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrollo proceso
de aprendizaje continua de forma personal y en grupo para desarrollar y

aseverar su identidad y compromiso profesional..



Apoyandose en las 5 dimensiones de Vivian Robinson y el marco de
buen desempefio directivo al cumplimiento de los compromisos gestion
escolar las cinco dimensiones son recurrentes con el problema identificado se
relaciona mejor con el tercer dimensiéon en la calidad de ensefianza se
apoya a la evaluacion en el desarrollo de la sesiéon de aprendizaje con los
trabajos colegiados con los docentes considerando la posibilidad de que la
evaluacion basada en evidencias posibilita la mejorar de los logros de
aprendizaje en los estudiantes, asi mismo las otras dimensiones como
establecimiento de metas y expectativas, estableciendo metas y objetivos
medibles y relevantes para el buen aprendizaje y la comunicacién clara y
precisa para el seguimiento de lo mismo a los implicados en el proceso los
docentes y los estudiantes, la dimension cuatro se vincula con el problemas
identificado es promocién y participacién en aprendizaje y desarrollo
docente, a través del liderazgo pedagdgico tenemos que promover la
participacion directa de los docente en el desarrollo profesional.



Resultado del diagnéstico.

De acuerdo a la entrevistas dirigido y encuesta aplicado a los docentes
manifestaron que diariamente utilizan el instrumento de evaluacion de lista de
cotejo porque se han familiarizados mejor por qué les parece mas facil de
elaborar y de facil manejo de la misma manera los docentes manifiestan que
tedricamente conocen las diferentes técnicas e instrumentos de evaluacion
por competencias ellos requiere afianzarse en la elaboracion y el uso
correcto de otras técnica e instrumentos de evaluacion por competencias. Los
docentes encuestados en su mayoria manifiestan que el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico por parte del directivo es insuficiente por tener
carga horaria eso no coadyuva en la formacion profesional de los docentes.
La entrevista colectiva fue estructurado donde abordamos cuatro preguntas
realizados a los docentes y las respuesta son: la primera pregunta ¢,como te
apoya el director durante el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en el
uso adecuado de técnicas y herramientas de evaluacion? Los docentes
respondieron, el director nos apoya orientdndonos y dandonos algunos
modelos, pero no es lo suficiente. A la pregunta ¢ Cémo docente de aula que
técnicas e instrumentos de evaluacion utiliza en tus sesiones de aprendizaje?,
los docentes responden de la siguiente manera que en su mayoria utilizan:

lista de cotejo, registro anecdotario entre otros.

Podemos concluir que los docentes conocen en forma tedrica los

instrumentos de evaluacién por competencias.
Dentro del plan de accion se evidencia la categoria:

Evaluacion por competencias; la evaluacion por competencias académica
refiere a la observacion sistematica al desenvolvimiento del estudiante en los
diferentes contextos. De acuerdo a Philippe Perrenoud (2010) manifiesta que
la evaluacion por competencias, es el proceso pedagdgico, sistematico,

participativo, flexible, analitico y reflexivo nos permite interpretar la



informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado los
estudiantes, en las competencias esperadas para la mejora de sus
aprendizajes. p. 23
Gracias a la evaluacion de los aprendizajes, los docentes pueden recoger
informacion veridica sobre el avance de los aprendizajes y asi poder decidir
estrategias que ayuden a solucionar los resultados obtenidos.
Podemos decir entonces que la evaluacion a los estudiantes nos sirve para
constatar que acciones y actividades realizadas nos ayudan para lograr a
aprender y a la vez poder realizar una autoevaluacion y reflexionar sobre el
proceso de aprendizaje realizado en aula.
. 'Y se tiene en cuenta las siguientes subcategorias:

Instrumentos de evaluacion:

Los instrumentos y herramientas de evaluacion mas pertinente que nos permite
recabar una informacién pertinente pueden ser:

Lista de cotejo, la lista de cotejo es un instrumento de evaluacion que permite
al docente recoger informacién de la actitud del estudiante y las acciones que
realiza en el trabajo en equipo, la lista de cotejo es un instrumento estructurado
gue consta de indicadores y tiene la siguiente estructura, en la primera columna
se anota el nombre de los estudiantes en seguida los indicadores de logro lo que

ha de evaluarse. (p.17)

Rubrica, nos manifiesta el texto herramienta de evaluacion en el aula (USAID)
las rubricas es un instrumento de evaluacion que nos permite estimar los niveles
de cumplimiento de los estudiantes frente a un determinado actividad, sirva al
docente para que puede tener una idea clara en que escala de calificacion se
encuentra el estudiante, su elaboracion se tiene en cuenta verticalmente los
criterios que ha de ser evaluadas y en horizontal la jerarquia que se ha
considerar para la evaluacién de manera de unas tabla de doble entrada (P.21)
Portafolio, de acuerdo al texto herramienta de evaluacion en el aula (USAID), el
portafolio considerado como un instrumento de evaluacion es un vademécum
donde se coleccionan las evidencias de los trabajos de los estudiantes como
pueden ser: practicas calificadas, produccién de texto, monografias, resimenes
entre otros, La cual nos facilita reflexionar del contenido del portafolio



juntamente con los estudiantes admitiendo realizar espacios de autorreflexion
como punto de partida para un auto y evaluacion; para elaborar un portafolio se
debe tener en cuenta lo siguiente:
1. Dar a conocer el propdsito del portafolio a los estudiantes.
2. Los trabajos a archivarse en el portafolio deben ser un cierto periodo,
acabo del tiempo el docente y los estudiantes deben revisar utilizando

un instrumento de evaluacion:

Tipos de evaluacion:

Segun su finalidad o funcioén:
Evaluacion de diagnéstico, de acuerdo a (Bordas, 2005: 403). La
evaluacion de diagndstico o conocido como la evaluacion de entrada la cual nos
permite recoger informacion previa al inicio de una actividad pedagogica, dicha
actividad se debe desarrollar al inicio del desarrollo de las sesiones de
aprendizaje el cual ayudara al docente poder reorganizar, planificar y ejecutar
actividades de reforzamiento con la finalidad de mejorar el aprendizaje de los
educandos.
La evaluacion diagnéstica o de inicio permite al docente a conocer el nivel de
aprendizaje de los estudiantes, esto con la finalidad de programar y establecer
objetivos a desarrollar durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.
La evaluacion formativa, de acuerdo a (Bordas, 2005).La evaluacién conocida
como la evaluacién de proceso o formativa, a través de dicha evaluacion nos
informamos el nivel de dificultad y aprendizaje de los estudiantes, asi nos
permite detallar los logros y dificultades para retroalimentar a los educandos con
mayor dificultad.
La evaluacion formativa es de caracter continuo y nos facilita detectar el nivel de
dificultad que tiene un estudiante durante todo el proceso de ensefianza y
aprendizaje de igual manera nos permite a utilizar los diferentes instrumentos
de evaluacion.

‘permite seguir el ritmo de aprendizaje del alumnado a fin de poder

proporcionarle, si es necesario, la asistencia pedagdgica precisa” (p. 403).
Evaluacion sumativa, lo dicho de Bordas 2005), La evaluacion sumativo es la
gue se realiza el finalizar una determinado tiempo o periodo de una actividad

pedagogica como puede ser un ciclo académico un trimestre o semestre en este



tiempo de la actividad pedagdgica se evidencia los resultados de la evaluacion
formativa. La evaluacién sumativa nos permite dar un juicio de valor de todo el
proceso pedagdgico.

La evaluacion sumativa nos va permitir obtener un resultado al finalizar un
periodo, trimestre y realizar a través de talleres la reflexion sobre el logro del
aprendizaje de los estudiantes, esto se realiza al término de un trimestre
académico. Finalmente en la educacion bésica regular la evaluacion sumativa

acredita la promocion de los estudiantes.



Alternativas de solucion del problema identificado.

Frente al problema identificado nos hemos propuesto alternativas de solucion
en los diferentes dimensiones como por ejemplo en Gestidn escolar, priorizara
la formacion profesional de los docentes para que puedan elaborar los
instrumentos que sirven para una evaluacion por competencias a través de
talleres pedagdgicos, trabajos colegiados entre otros trabajo pedagdgico con la
participacion de todos los docentes, de la misma manera en la dimension
participacion y clima institucional, a través de los trabajos colegiados y pasantias
a otras Instituciones Educativas previamente programadas se generard un
mayor interés en los docentes la importancia de los resultados de las diferentes
evaluaciones en los estudiantes como ECE, EREHUA entre otros; en la
dimensién monitoreo acompafiamiento y evaluacion, se mejorard las diferentes
estrategias de monitoreo y acompafamiento a los docentes en la elaboracion de
instrumentos de evaluacion por competencias, relacionandole con los procesos

de gestion:

PE. Direccion y liderazgo, PEO1.2. Desarrollar planeamiento institucional a
través de la formulacion del PCI que se lleva a cabo en los primeros dias del afio
en la semana de planificacién se considerara la evaluacion por competencia en
todas la areas curriculares , de la misma manera PO desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar PO02 Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes con POO02.1 realizar la programacion curricular teniendo en cuenta
la evaluacion por competencia y los trabajos colegiados y el PO04 desarrollo
de las sesiones de aprendizaje acompafiados por instrumento de evaluacién
bien elaboradas y por enfoque por competencias continuando con POO03
fortalecer el desempefio docente PO03.1 desarrollar el trabajo colegiado
previamente planificadas y programas PO03.3 realizar acompafamiento
pedagogico a los docentes para que puedan elaborar los instrumentos de
evaluacion y POO04 gestionar los aprendizajes, PO04.4 evaluar a los aprendizaje

de los estudiantes con los instrumentos de evaluacion adecuados



Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes Conceptuales.

TRABAJO COLEGIADO, de acuerdo a (SEP; secretaria de educacion publica
2015), Es una estrategias que busca incorporar a los diferentes miembros de la
comunidad educativa que poseen un interés en comun propiciando un clima de
respeto y tolerancia entre los miembros de la comunidad educativa, contando

con una estrategia principal el trabajo colaborativo.p.9).

Podemos considerar el trabajo colegiado se convierte en un estribo
fundamental para mejorar permanentemente de las capacidades y practica
docente favoreciendo el logros de los aprendizaje de los estudiantes. En los
trabajos colegiados como intercambio de experiencias entre de los docentes

podemos determinar las fortalezas y debilidades de cada uno ellos.

El trabajo colegiado de acuerdo (Rodriguez F y Barraza 2015), a través
del trabajo colegiado el directivo debe propiciar en los docentes que deben
compartir sus experiencia con otros docentes, asi fortalecer sus capacidades y

superar sus debilidades p.12).

Podemos deducir en conclusion que el trabajo colegiado con su estrategia
principal que es el trabajo colaborativo, participativo, de ayuda mutuo fortalece
a los docentes y al directivo su desempefio, potenciado una meta en comun, a

través de cumplimiento de tareas y responsabilidades.

TALLER DE SENCIBILIZACION, consiste en planificar, organizar, ejecutar y
realizar seguimiento a una serie de actividades programadas y desarrolladas a
través de talleres con el propdsito de sensibilizar a los docentes sobre la
importancia de una actividad educativa, los talleres de sensibilizacion debe estar
dirigido por una persona idénea, con experiencia en dinamicas de animacion

para poder facilitar la ejecucion de dicho taller.



Los talleres de sensibilizacion deben contar con un objetivo general y con
objetivos especificos las cuales ayudan a desarrollar los diferentes talleres, la
duracion varia de acuerdo al tema, dificultad y la planificacion, programadas en

sesiones.

PASANTIAS, de acuerdo al (médulo 5 2018 monitoreo acompafiamiento y
evaluacion y practica docente), en ella se manifiesta que las pasantias radica en
realizar visitas a observar una accién exitosa por parte de otro docente que tiene
alguna dificultad en la misma actividad, de la misma forma se puede realizar
pasantias a otras instituciones educativas con el mismo propdsito de observary
aprender la buenas practicas pedagdgicas.

PREAL, entre los afios 2001 y 2014 ejecuto bajo los auspicios de la Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), entre los afios mencionados PREAL
organizo pasantias de maestros de Ameérica Latina como una herramienta para
implementar la innovacion educativa, donde estaba considerado nuestro pais,
estas pasantias tenia como propésito dar a conocer las diferentes practicas
innovadoras en educacion a través de visitas de estudio y el intercambio de

experiencias exitosas.

Estas pasantias se tienen como modelo a realizar actividades similares
gue beneficie a los docentes que han desarrollo una experiencia exitosa en el

campo educativo.

Acompafiamiento y Monitoreo. De acuerdo al (m6dulo 5 2017)47 el proceso de
acompafamiento y monitoreo se considera como un proceso de formacion y
aptitud profesional también podemos considerar un proceso de mutuo desarrollo
desde la autoconciencia y la reflexion, el proceso de acompafamiento considera

varias etapas:

e Diagnostico, considerado la etapa inicial del que hacer pedagdgico, para
etapa el acompafamiento del monitoreo o visita al aula realizada la
observacion de una sesion de aprendizaje desarrollada, poniendo
especial consideracion a la necesidades y dificultades que presenta el

docente observado.



¢ Plan de monitoreo y acompafamiento, se toma como base el diagnostico
desarrollado en la conservacion del desarrollo del sesion de aprendizaje.

e Uso de estrategias e instrumentos, se evidencia a través de un
instrumento como puede se la rabrica entre otros.

e Asesoramiento, es el acompafiamiento al docente con la informacién
correspondiente para poder ayudar a identificar su dificultades y asi sus
potencialidades

e Reporte del avance, se elabora un resumen de todo el avance, logro y
dificultades de la estrategia aplicado en el proceso de acompafiamiento y

monitoreo.

Robbins, 2009. Sobre el proceso de monitoreo y asesoramiento pedagdgico
manifiesta que se realiza en los siguientes momentos: de inicio en el mes
de marzo juntamente con el buen inicio de afio, verificando la matricula
oportuna y pertinente, organizacion de los espacios, materiales entre otra
cosas, de proceso, se realiza durante el proceso de educativo en los meses

de marzo a diciembre, y de cierre al finalizar cada trimestre y a fin de afio.
El monitoreo y acompafiamiento debe contar caracteristicas:

e Flexible, gradual, se prevé diferentes estrategias para apoyar al
docente.

e Es formativo, motivador y participativo, permite al docente crecer
profesionalmente a través de jornadas de reflexion permitiendo el
intercambio de experiencia de forma colaborativa.

e Es permanente e integral, se acompafna a los docentes durante el

progreso de los procesos de aprendizaje.

Experiencias anteriores

Ramirez Juarez, Emma Juana (2018), plan de accion “Trabajo colegiado como
estrategia para mejorar la planificacion del proceso de ensefianza- aprendizaje

en la I.LE. José Maria Arguedas de Pampa Elera Alta: plan de accién”, cuyo



objetivo institucional mejorar la practica pedagdgica de los docentes y poder

concretar los objetivos y metas institucionales.

Velasquez Morén, Soledad Del Rosario (2018). “técnicas e instrumentos
de evaluacion formativa para una valoracion real de los desempefios de
los estudiantes de la IE CAP EP. Augusto Javier Gutiérrez Mendoza”,
cuyo objetivo es mejorar la aplicacion de técnicas e instrumentos en el
area de comunicacion. Con la finalidad de ejecutar una propuesta de
intervencidn coherente, pertinente, responsable y viable se plantean
estrategias y actividades que favorecen el logro de objetivos
institucionales establecidos.

Barrantes Ruesta, Carito del Pilar (2018), uso de técnicas e instrumentos
de evaluacion en el area de matematica, cuyo objetivo es “fortalecer la
practica docente en el uso de técnicas e instrumentos de evaluacion a
través de talleres de capacitacion para mejorar noveles de logro en el area

de matematica”.

Valdés D. (2013) en su tesis “Taller de sensibilizacion dirigido a docentes
para la integracion escolar de nifios y nifias con necesidades educativas
especiales; realizado en la Universidad Pedagdgica Nacional; México.

El objetivo principal de esta propuesta es lograr la integracion de personas
con Necesidades Educativas Especiales al aula escolar utilizando como
herramienta un taller para fomentar en docentes la sensibilizacién.

Las conclusiones a las que se lleg6 fueron:

Actualmente, la educacion tiene la labor de crear personas autonomas,
criticas y reflexivas para su desarrollo personal e intelectual, los cuales
ayudaran en su integracién social; pero, surge dentro de ella un impacto
cuando el alumno o alumna presenta alguna Necesidad Educativa
Especial, asi el sistema de creencias de una cultura incluye diversos
factores que influyen en los escenarios donde se desarrolla cada persona,
dicho contexto incluira las percepciones generales que los integrantes de

esa sociedad adquieran sobre un individuo con Necesidades Especiales.



Propuesta de implementacién y monitoreo del Plan de Accion

PROBLEMA:

Problema:

Inadecuada gestién en la elaboracién de los instrumentos de evaluacion por competencias en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la institucion Educativa N° 36048 de la UGEL Huancavelica.

Objetivo

general

Objetivo
especifico

Dimensiones

Alternativ
ade
solucién

Acciones

Optimizar la
gestibn en la
elaboracion de

los
instrumentos
de evolucién
por

competencias

en el desarrollo
de las sesiones
de aprendizaje
en la Institucion
Educativa N°
36048 de Laria
- Huancavelica

e Organizacién de
trabajo colegiado

con los docentes
sobre la]
. L 100% docentes
Trabajo evaluacion por| o
. . ; . participan en los
Generar interés en colegiado competencias. .
. trabajos
los docentes frente e Realizar Talleres -
. . colegiados y
a los resultados de | Convivencia Talleres de talleres de
las evaluaciones de ibili i6 N
o sensibilizacion sensibilizacion.
ECE vy otros sensibiliza | con los docentes
cion para concientizar
sobre la]
importancia de los
resultados de las
evaluaciones.
e Realizacion de
reuniones de
trabajo colegiado
Fomentar la con los docentes
formacion para mejorar lal
pedagégica elaboracién Vi
continua a los manejo de los|
manej El  100% de
docentes sobre Trabaio instrumentos  de docentes
técnicas e Gestion Y evaluacibn como -
. ; colegiado . . . participan en
instrumentos de curricular ) son: rubrica listal . .
- pasantias : trabajo colegiado y
evaluacion por de cotejo. .
. X pasantias.
competencias e Realizar
como: lista de pasantias para
cotejo, rubrica, ampliar el
portafolio y otros. conocimiento  de
los docentes en
evaluacion por
competencias.
e Implementacion de
Ejecutar trabajo colegiado
estrategias de . ara fortalecer el
1eg Trabajo P ~ El 100% de los
monitoreo y - desempefio
O colegiado docentes
acompafiamiento o docente. .
edagogico a los MAE Acqmpan e Impulsar un participan en
gocentes en el amiento acompafamiento trabajos
[0CeSo de pedagégic eda pé ico colegiados y son
P - 0 pedagog acompafiados.
evaluacion por pertinente para la

competencias.

mejora de la

practica docente

Fuente: Elaboracién propia.




MATRIZ DE IMPLEMENTACION

RECURSOS
OBJETIVOS ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN REEFL’CEQSA CRONOGRAMA
ESPECIFICOS ISR HUMANOS MATERIALES
DEFMAMJ JA
Generar interés en | AlOrganizacion de trabajo colegiado | 4 trabajo colegiado ° Z;eglt Oa(ieén or X
los docentes frente con los docentes sobre la | sobre la « directivo cgmueténcigs
a los resultados de importancia de las evaluaciones | evaluacion por directivo D R pl do ECE X
las  evaluaciones como el ECE entre otros. competencias * Docentes * Resultado x|x|x| Ix|x
ECE vy otros. EREHUA
Proyector
A2 Realizar Talleres de 4 tall_er_e§ dE.:, Laptop
L sensibilizacion S )
sensibilizacion con los docentes para sobre la directivo e Directivo Materiales de
concientizar sobre la importancia de imoortancia de las e Docentes escritorio
los resultados de las evaluaciones. evgluaciones Papelotes
' plumones
Fomen_t{;lr la B1 Realizacion de reuniones de 3 trapajos Proyector
formacién ) : colegiados con los
edagdgico trabajo c_oleglado con Iosf gocentes _ docentes para la o Laptop
peda para mejorar la elaboracion y manejo L S e Directivo Materiales de
continua a los . It elaboracién y directivo S
de los instrumentos de evaluacion . e Docentes escritorio
docentes sobre o - - manejo de los
L como: lista de cotejo, rubrica entre . Papelotes
técnicas e instrumentos de
. otros. s plumones
instrumentos de evaluacion
evaluacion por 4 pasantias con Proyector
compet_encias:_lista B2 Realizar pasantias para ampliar los docentes para Laptop
de cotejo, rubrica, allzar p P b implementar la N e Directivo | Materiales de
foli t conocimiento de los docentes en s directivo S
portafolio y otros . : elaboracion de e docentes | escritorio
evaluacién por competencias. )
instrumentos de Papelotes
evaluacion plumones
Ejecutar_ C1 Implementacion de trabajo 4 trabajos N Proyector
estrategias de : : S o Directivo | Laptop
. colegiado para fortalecer el colegiados para directivo )
monitoreo y o ; e docentes | Materiales de
L0 desempefio docente. implementar el -
acompafiamiento escritorio




pedagdgico a los
docentes en el
proceso de
evaluacion por
competencias

desempefio Papelotes
docente plumones
C2 Impulsar un acompafiamiento Aécr?nn;ﬁnglementos . Directivo Ficha de
pedagogico pertinente para la mejora pertinente a){:a da directivo e docentes acompafiamiento
de su préctica docente P Médulo 5

docente

Fuente: Elaboracién propia.




PRESUPUESTO



Acciones
Al. Organizacion de
trabajo colegiado con
los docentes sobre la
evaluacion por
competencias.

Recurso

Materiales de escritorio
Breck para los docentes

Fuente de financiamiento

Recursos APAFA

Gestion del directivo

20.00
100.00

Realizar Talleres de
sensibilizacién con los
docentes para
concientizar sobre la
importancia de los
resultados de las
evaluaciones.

Materiales de escritorio
Breck para los docentes

Recursos APAFA

Gestion del directivo

20.00
100.00

Realizacion de reuniones

los docentes para
mejorar la elaboracion y
manejo de los
instrumentos de
evaluacion como son:
rubrica lista de cotejo.

de trabajo colegiado con

Materiales de escritorio
Breck para los docentes

Recursos APAFA

Gestion del directivo

20.00
100.00

Realizar pasantias para
ampliar el conocimiento
de los docentes en
evaluacion por
competencias

Pasaje para los pasantes.

Alimentacion

Recursos APAFA

Gestion del directivo

50.00
200.00

Implementacion de
trabajo colegiado para
fortalecer el desempefio
docente

Materiales de escritorio
Breck para los docentes

Recursos APAFA

Gestion del directivo

20.00
100.00

Impulsar un

acompafiamiento

pedagogico pertinente

para la mejora de la
ractica docente

Fuente: Elaboracién propia.

Material de escritorio

Recursos APAFA

Gestion del directivo

20.00

750.00




A) Matriz de Monitoreo

Acciones Fuente de
organizadas Nivel de verificacion Aportes y/o Reformular acciones
{ - ' ' . dificultades segun el ara mejorar nivel de
_segun logro (0 (evidencias que  pogonsaples  Periodicidad : g P J
dimension 5) sustentan el nivel de logro logro
nivel de logro)
Al Organizacion PEI, PCI .
de trabajo Plan de trabajo
i colegiado o , Docente que evaltan .
colegiado con los | 3 9 Directivo docentes | Quincenal ente g plan de mejora
docentes sobre la Registro de tradicionalmente.
evaluacion  por asistencia de
competencias. docentes
A2 Realizar
Talleres de
sensibilizacion PAT, PCI, Docente inconscientes
con los docentes plan de taller Directivo sobre la importancia de | Implementar taller de
para concientizar | 2 Mensualmente S
sobre la de docentes los resultados de las sensibilizacion
importancia de los sensibilizacion evaluaciones
resultados de las
evaluaciones.
B1 Realizacion de
reuniones de
trabajo
colegiado con los Plan de trabajo
docentes para colegiado Docente que no acompafian
mejorar la 3 PAT. PCI N . las sesiones de aprendizaje | Talleres para elaborar
y; . Directivo docentes Quincenal . . .
elaboracién y Registro de con un instrumento de instrumentos de evaluacion
manejo de los asistencia de evaluacion.
instrumentos de docentes.
evaluaciéon como
son: rubrica lista
de cotejo.
B2 Realizar Cronograma de N . Docente con cultura de Generar espacios para la
. 2 ? Directivo docentes Trimestral - L s )
pasantias para pasantias evaluacion tradicional. elaboracion de instrumentos




ampliar el
conocimiento de
los docentes en
evaluacion por
competencias

PAT, PCI

de evaluacioén por
competencias.

C1
Implementacion

Plan de trabajo

) colegiado Fortalecer las reuniones de
de trabajo . o
: PAT, PCI L . Docentes con deseo de interaprendizaje para
colegiado para Directivo docentes Quincenal ~ ~
Control de fortalecer su desempefio fortalecer el desempefio de
fortalecer el . ;
~ asistencia. los docentes.
desempefio
docente
C2 Impulsar un
acompafiamiento - . .
P Plan de : Propiciar méas espacio para
pedagdgico N N Escaza monitoreo y N
acompafiamiento Directivo docentes mensual el acompafiamiento

pertinente para
la mejora de la
préactica docente

acompafiamiento docente

pedagdgico.

Fuente: Elaboracién propia.




NIVEL DE

LOGRO DE CRITERIOS

LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su

ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién parcial (dificultades en su

2 ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial,
pero sigue de acuerdo a lo programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo
a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, Modulo Plan de Accion y Buena Préctica, p.28 (2017)



Conclusiones

De acuerdo al diagnoéstico se reitera las causas del problema identificado, los
docentes realizan practicas evaluativas tradicional, donde las fortalezas y
cualidades de los estudiantes no son tomadas en cuenta a continuacion
detallamos las causas: Desinterés y escasa participacion de los docentes en el
resultado de las evaluaciones, los docentes no tienen en cuenta los resultados
de las evaluaciones como la ECE y EREHUA y los niveles de logro de las tarjetas
de informacion de los estudiantes y las actas de evaluacion ya que no
concuerdan, Escasas formacion pedagoégica permanente de los docentes sobre
evaluacion por competencias; por falta de interés personal de cada uno de los
docentes no se actualizan ni capacitan en evaluacion por competencias
habiendo muchas oportunidades como perueduca que brinda capacitacion
virtual, asi también se puede evidenciar deficientes estrategias de monitoreo y
acompafamiento pedagogico a los docentes en el proceso de evaluacion por
competencias, esto sucede porque directivo tiene seccion a cargo y no le
permite realizar monitoreo. Estas causas descubiertas en la Institucion Educativa
N° 36048 del distrito de Laria seran afrontadas a través de diferentes acciones
planteadas en el presente Plan de accion considerados: trabajo colegiado con la
participacion activa y colaborativa por parte de todos los docentes, los talleres
de sensibilizacion, en estés talleres sensibilizaremos a los docentes para que
puedan tener en cuenta los resultados de la evaluaciones antes mencionadas y
sus evaluaciones para la promocién final de grado, consideramos también las
pasantias que beneficiara a los docentes donde podrdn da a conocer sus
fortalezas de la misma manera a corregir sus debilidades con el apoyo y
asesoramiento de los docentes fortaleza. El directivo tiene el compromiso de
prestar mayor interés en el acompafamiento y asesoramiento a los docentes
gue tienen mayor dificultad para elaborar los instrumentos de evaluacién por

competencias.
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Anexos



ARBOL DE PROBLEMAS

PROBLEMA
INFNTIFICADO

Escasas formacion pedagogica alos e H ;
Desinterés de los docentes en el . Deficientes estrategias de monitoreo y
resultado de las evaluaciones. . acompaiamiento pedagogico a los

competencias. docentes en el proceso de evaluacion

por competencias.

Participacién y clima Gestion curricular Monitoreo
institucional acompafiamiento y
Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia.



ARBOL DE OBJETIVOS

OBIJETIVO

GFENFRAI
Generar interés de los docentes Organizar formacion pedagégica continua Ejecutar estrategias de monitoreo y
en los resultados de las a los docentes sobre evaluacién por acompaiiamiento pedagégico a los
evaluaciones. competencias. docentes en el proceso de evaluacion

por competencias.

L . Monitoreo,
Participacién y clima L .
T Gestion curricular acompafiamiento y
institucional )
evaluacién

Fuente: Elaboracién propia.



PLAN DE ACCION:

v"Informe de diagnostico ( revisar el arbol de problemas y el arbol de objetivos)

DIRECTIVO: Wilfredo Santiago Romero

I.E. N° 36048 - Laria

Fecha: 07 de Junio del 2018

Problema
Inadecuada gestion en la elaboracion de los instrumentos de

evaluacion

por competencias en el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje en la institucién Educativa N°

36048 Laria Huancavelica.

Propuestas de solucién

OBJETIVO GENERAL Optimizar la gestion en la elaboracion de los instrumentos de evaluacién por competencias
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en la institucion Educativa N° 36048 de Laria- Huancavelica.

Causa

Efecto

Objetivos Especificos

Estrategia

C1: Desinterés de los
docentes en el resultado de
las evaluaciones.

E1l: Los resultados de las
actas de evaluaciébn no
guardan relacion con los
resultados de la evaluacion
ECE.

OE 1: Generar interés en los
docentes frente a los resultados de
las evaluaciones ECE y otros.

El: Organizacion de trabajo colegiado con los docentes sobre la
importancia de las evaluaciones como el ECE entre otros.

E2. Realizar Talleres de sensibilizacion con los docentes para concientizar
sobre la importancia de los resultados de las evaluaciones.

C2: Escasas formacién
pedagdgica permanente de
los docentes sobre
evaluacion por
competencias.

E2: Docentes con cultura
evaluativa tradicional.

OE 2: Fomentar la formacién
pedagogica continta a los docentes
sobre técnicas e instrumentos de
evaluacion por competencias como:
lista de cotejo, rubrica, portafolio y
otros

E3: Realizacion de reuniones de trabajo colegiado con los docentes para
mejorar la elaboracion y manejo de los instrumentos de evaluacion como
son: rubrica lista de cotejo

E4: Realizar pasantias para ampliar el conocimiento de los docentes en
evaluacién por competencias.

C3: Deficientes estrategias
de monitoreo y
acompafiamiento
pedagogico a los docentes
en el proceso de evaluacion
por competencias.

E3: Estudiantes
desmotivados con  bajos
niveles de logro por préacticas
pedagdgicas tradicionales

OE 3: Ejecutar estrategias de
monitoreo 'y  acompafiamiento
pedagdgico a los docentes en el
proceso de  evaluacion  por
competencias.

E5: Implementacion de trabajo colegiado para fortalecer el desempefio
docente.

E6: Impulsar un acompafiamiento pedagdgico pertinente para la mejora
de su practica docente

Fuente: Elaboracion propia.
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