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Resumen ejecutivo

En el presente proyecto “Produccion y comercializacion de snack de frutas deshidratadas
en Lima Metropolitana” se ha formulado la creacién de la empresa de razén social Dulce
Enrollo S.A.C bajo el régimen MYPE, con el nombre comercial FRUTI LIFE. El horizonte

de evaluacion es de 5 afos, iniciando en diciembre del afio 2018 hasta el afio 2023.

FRUTI LIFE es una mezcla de frutas que pasan por un proceso de deshidratacion
para ser presentados en forma de rollo, conservando sus propiedades nutritivas, que
pueden ser consumidos como shack o complemento al consumo de frutas en cualquier

momento del dia.

La oportunidad de negocio nace en base a una necesidad identificada en un estudio
realizado por Robert Urbe (2015). “Ingesta de Frutas, Verduras y sus Motivaciones,
Barreras para consumir 5 porciones al dia en los estudiantes de Nutricion de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos”. Tesis de titulacién de la Universal Mayor de San Marcos,
en la cual indica algunos puntos importantes como cuales son barreras para consumir
frutasy verduras, porciones de frutas y verduras consumidos en promedio 3 cuando la FAO

y OMS recomiendan 5 porciones.

Otro estudio Jaime Briceno (2015), “Habitos de compray consumo en la categoria
de snacks" revel6 que el 63% de consumidores de snack lo adquieren entre dos a cuatro

veces por semana y son de los segmentos socioeconémicos Ay B.
La segmentacion del mercado para el producto es:
*  Geogréfica: sector 6 y 7 de Lima Metropolitana
+  Demografica: 20 a 39 afios
*  Socioeconomico: Ay B
*  Psicografica: sofisticados
+  Conductual: Consumo alimentos naturales y nutritivos

Los canales de distribucion seran los supermercados (Plaza Vea, Wong) y tiendas
de conveniencia (Tambo, Listo) ubicadas dentro sector 6 y 7 de Lima Metropolitana.

Para la produccion se tiene como proveedor al Mercado Mayorista N°2 de Frutas,
guienes nos proporcionaran de naranja, platano, mango y pifia; la unidad de compra sera
de 50 Kg.



Las maquinarias més costosa son los hornos deshidratadores con un valor de S/.
38,940 y a su vez forman parte del proceso mas critico y de mayor duracién en la
elaboracién del producto.

Segun los calculos realizados se necesitara una inversion de S/. 154,855 como

gasto pre-operativo y como capital de trabajo S/. 51,320.

La estructura de financiaciéon esta comprendida por Patrimonio 69% (S/. 250,000) y
Deuda 31% (S/. 114,607), la deuda sera financiada por MiBanco a 4 afios a una TCEA
35.40%.



Capitulo I: Informacion general

1.1. Nombre de laempresay horizonte de evaluacién

1.1.1.

Nombre de la empresa.

Razén Social. Dulce Enrollo S.A.C.
Nombre Comercial. FRUTILIFE

El Sistema RUC NO REGISTRA un nimero de RUC para el Nombre o Razdn Social DULCE ENROLLO consultado.

Figura 1. Consulta de R.U.C.en SUNAT

1.1.2.

Horizonte de evaluacion.

Dulce Enrollo SAC estima un Horizonte de evaluacion de 5 afios para
cumplir con los objetivos, desde el 2018 hasta el 2023. Considerando el afio
2018 como afio 0, donde se efectuaran los diferentes estudios del producto,
mercado y viabilidad del proyecto.

Se establece este periodo por ser una empresanueva en el mercado,

orientado a brindar productos naturales y energéticos.

1.2. Actividad econdmica, codigo ClIU y partida arancelaria

1.2.1.

1.2.2.

1.2.38.

Actividad econémica.

La actividad en el que se va a desarrollar nuestro proyecto pertenece
al sector secundario, sub sector industria de la transformacién y categoria
alimentos.

Caodigo CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme).

Seccion C. Industrias Manufactureras,

Division 10. Elaboracion de Productos Alimenticios,

Grupo 103 y Clase 1030. Elaboracion y conservacion de Frutas, Legumbres
y Hortalizas

Partida Arancelaria.

El producto se encuentra en la seccion IV: “Productos de las Industrias
Alimentarias; Bebidas, Liquidos Alcohdlicos y Vinagre; Tabacoy Sucedaneos
del Tabaco, Elaborados; en el capitulo 20: Preparaciones de Hortalizas,

Frutas u Otros Frutos o demas Partes de Plantas; con partida arancelaria



2007.99.1.20.00 - “Purés y pastas”.
1.3. Definicién del negocio y modelo CANVAS

1.3.1. Definicién del Negocio.

DULCE ENROLLO S.A.C. es una empresa que se dedicara a la
elaboracién y comercializacion de snacks naturales, energéticos y nutritivos a
base de una combinacién de frutas deshidratadas como el platano, naranja,
pifia y mango. Que pueden ser consumidos en cualquier momento del dia,

practicos de llevar y no genera olores y residuos como las frutas.



Tabla 1

Modelo CANVAS

Sociosclaves

Principales actividades

Proposicion de valor

Relaciones con clientes

Segmentacién del Mercado

Inversionistas.
Proveedores
Insumos.
Entidad
financiera.

de

Proceso de
industrial:

e Acopio de materia prima de
calidad

Pesado de frutas

Lavado de frutas

Pelado de frutas

Despulpado de frutas

Revisiéon y verificacion del valor
nutricional propuesto.

produccion  semi

Recursos Claves

e Insumosde calidad.

e lLocal vy
produccion

e Personal capacitado para la
elaboracién de los snacks

e Personal deventas y marketing

magquinarias para

Estructura de costos

Snacks de frutas deshidratadas
natural y energizante con un valor
nutritivo, sin utilizar azutcar, ni
preservantes en su elaboracion.

Una alternativa para complementar el
consumo de fruta.

Producto con tiempo de vida mayor a
las frutas frescas, de facil traslado y
consumo.

Costos variables (Materia Prima, Mano de Obra Directa, Supervision, Mantenimiento, Servicios,
Suministros, Patentes, Envases)
Costos fijos (Depreciacién maquinaria, Impuestos, Financiacién, otros gastos)

Costo Comercial (Publicidad, Promocion, Venta, Marketing y comisiones sobre las ventas)

Eventos de presentacion y/o
divulgacion

Degustaciones

Web propia

Redes Sociales

Canales

Canal Indirecto:

Supermercados: Wong vy
PlazaVea
Tiendas de conveniencia

Tamboy Listo

Geografica

Sector 6 y 7 de Lima
Metropolitana.

Demografica
Personasde 20 a 39 afios.

Socioecondmico
NSE A y
metropolitana.

B de Lima

Psicografica

Persona con estilo de vida
sofisticado.

Conductual
Por beneficios  buscados:
Personas  que consumen

alimentos naturalesy nutritivos.

Fuentes de ingreso

Venta del producto al por mayor.

Nota: Elaboracién propia



1.4. Descripcion del producto

Fruti Life es una mezcla de frutas que pasan por un proceso de deshidratacion

para ser presentados en forma de rollo, conservando sus propiedades nutritivas, que

pueden ser consumidos como snack o complemento al consumo de frutas en

cualquier momento del dia.

En su elaboracién no se hace uso de preservantes, azucares o algun otro

insumo, son 100% naturales; lo novedoso del producto es que un rolllo contiene la

mezcla de tres frutas con un sabor acido-dulce que es agradable al paladar; de

acuerdo al focus group realizado en la presente investigacion.

El producto tiene dos presentaciones y formulaciones, los cuales son

mostrados en las tablas 1y 2.

Tabla 2

Formulacion de platano, naranja y mango.
Insumo Porcentaje (%)
Pulpade mango haden 75
Pulpade platano de seda 15
Zumo de naranjade jugo 10
Total 100

Nota: Informe Desarrollo del Producto Fruti Life del Grupo EXAL

Tabla 3

Formulacion de platano, naranja y Pifia.
Insumo Porcentaje (%)
Pulpade pifia Golden 65
Pulpade platano de seda 30
Zumo de naranjade jugo 5
Total 100

Nota: Informe Desarrollo del Producto Fruti Life del Grupo EXAL

El mango y la pifia son las frutas de mayor proporcion (%) en cada rollo. Los

principales insumos tienen los siguientes beneficios:

e Platano contiene fibra que reduce el nivel del colesterol, potasio que nivela la

presion arterial y contiene vitaminas antioxidantes.

e Mango contiene aminoacidos, vitamina E, hierro, calcio y magnesio, entre otros.

Ayuda al proceso digestivo y es beneficioso para combatir la anemia.

e La pifia contiene enzima bromelina que facilita la digestion de las proteinas.

e La naranja contiene vitamina C, calcio y potasio, entre otros. que ayudan a



prevenir la hipertension, reducen niveles de colesterol y actia como un diurético
natural.

Sobre el empaque, este contendra tres rollos con un peso aproximado 35 gr
en una bolsa plastica BOPP de aproximadamente 3” pulgadas de anchoy 6” de largo
de color transparente para que el cliente tenga una vision del producto. Asi mismo,
este empaque facilita su facil traslado y consumo.

Informacién Nutricional
Cantidad por racién 35 g

ITEMS VALORES
Carbohidratos 32,18 g
Fibra dietaria 3,30g
Proteinas 1,14g
Grasa 0,54g
Calorias 138,17 Kcal

N de LOTE:
F.de Venc. :
!WMMLHI

Figura 2. Modelo de rotulo del producto Fruti Life

1.5. Oportunidad de negocio

Antes de definir el estudio y analisis del siguiente proyecto se revisaron y
analizaron las siguientes premisas:

e Elincremento de la tendencia en la poblacion en el cuidado de su salud e imagen
personal, conllevandolos a seguir un estilo de vida saludable, orientandolos a un
mayor consumo de productos naturales. A esto suma el acelerado ritmo vida
tiende a que dispongamos de poco tiempo para consumir nuestros principales
alimentos.

e Urbe (2015), en un analisis de los resultados del estudio de la UNMSM, llega a
tres conclusiones.

e El consumo de frutas y verduras en los estudiantes de Nutricion fue de 3
Porciones al dia entre Frutas y Verduras, menor cantidad a lo recomendado
por la FAO y OMS. Solo el 7.4% consume 5 o mas frutas y verduras al dia”.

e La principal motivaciénpara consumir 5 porciones de frutasy verduras al dia
en los estudiantes de Nutricion fue “porque me brindan vitaminas y
minerales” y “para estar sano” y la barrera.



1.6.

e La principal barrera para consumir 5 porciones de frutas y verduras al dia en
los estudiantes de Nutricion fue “poca publicidad a estos alimentos” y “Son

perecibles”. (p. 30)

Robert Urbe (2015). Ingesta de Frutas, Verduras y sus Motivaciones, Barreras para
consumir 5 porciones al dia en los estudiantes de Nutricién de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos”. Tesis de titulacion de la Universal Mayor de San

Marcos.

Segun revelo el estudio “Habitos de compra y consumo en la categoria de snacks"
“El 63% de consumidores adquiere snacks entre dos a cuatro veces por semana.
Los segmentos A y B vienen optando por productos mas saludables” (2015, 19 de
Mayo) realizado por la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL).El investigador de
la carrera de Marketing de la USIL, Jaime Bricefio. Recuperado de:
https://gestion.pe/impresa/limenos-tienden-comprar-snacks-supermercados-
91136.

Con estas premisas nace la idea de elaborar un producto como shack que

pueda ser consumido en cualquier momento del dia, sin generar residuo organico,
sin genera olores exagerados, no son perecibles y pueden ser conservados hasta 6
meses.

Estrategia genérica de la empresa

Para asegurar una ventaja competitiva en el mercado aplicaremos las tres

estrategias genéricas plateadas por Michael Porter:

e Diferenciacion: ofreceremos un producto que combina varias frutas contenidas
en un mismo empaque, manteniendo su valor nutricional, pueden ser
consumidos en la vida cotidiana de manera practica

e Enfoque: esta al alcance en lugares concurridos como supermercados y tiendas
de conveniencia enfocandonos en la poblacion segmentada.

e Liderazgo en costo: brindaremos producto de calidad y a precios inferiores a

nuestras competencias que ofrecen productos similares.


https://gestion.pe/impresa/limenos-tienden-comprar-snacks-supermercados-91136
https://gestion.pe/impresa/limenos-tienden-comprar-snacks-supermercados-91136

Capitulo Il: Analisis del entorno

2.1. Andlisis del Macro entorno

2.1.1. Del Pais

2.1.1.1. Capital, ciudades importantes. Superficie, Namero de

habitantes.

Superficie.

El PerG tiene una extension superficial aproximada de 1,
285,215.56 km?, conformado por 24 departamentos y la provincia
constitucional del Callao, tiene como capital a Lima, con una
superficie de 2, 672 km?2.

Capital y ciudades importantes.

La ciudad de Lima es la capital y una de las ciudades mas
importante y méas pobladas del Pera, donde se encuentra el centro
politico, financiero y comercial. Otras ciudades importantes son
Piura, La Libertad, Arequipa, entre otros.

Numero de habitantes.

La poblacion total estimada del Peru al dia del censo, 22 de
octubre del 2017 es de 31 millones 237 mil 385 habitantes y el
departamento de Lima tiene una poblacion de 8 millones 575,000
habitantes. La tabla 3 muestra el nUmero de habitantes de los
departamentos mas importantes del pais:

Tabla 4
Ciudades por numero de habitantes, segun departamento, 2017
Departamento Nhing ﬁ;ﬂfeie %
Lima 8,575,000 29.2
Piura 1, 856, 800 6.3
La Libertad 1,778,100 6.1
Arequipa 1,382, 700 4.7
Cajamarca 1, 341,000 4.6
Junin 1,246, 000 4.2
Cusco 1, 205, 500 4.1

Nota: INEI- Censos Nacionales de Poblaciény Vivienda 2017

El departamento de Lima representa el 29.2% del total de habitantes del Peru

distribuidos en sus 43 distritos. En la tabla 4 se muestra los habitantes de los distritos de



Lima Metropolitana de la zona 6y 7.

Tabla 5
Poblacion en los sectores 6 y 7 de Lima Metropolitana.

Zonas Distritos Numerosde
habitantes
Jesls Maria 71,589
Lince 50,228
Zona 6 Pueblo Libre 76,114
Magdalena 54,656
San Miguel 135,506
Miraflores 48,677
Surco 344,242
Zona7 La Molina 171,646
San Isidro 54,206
San Borja 111,928
Total 1,118,792

Nota: INEI - Poblacion total al 30 de junio, por grupos quinquenales de edad, segin departamento, provinciay
distrito, 2016.

Tabla 6
Poblacién en los sectores 6 y 7 de segun edades en Lima Metropolitana.

Distrito Poblacion 20-24 25-29 30-34 35-39
JesUs Maria 71,589 5,694 5,368 5,378 5,269
Lince 50,228 3,929 3,885 3,847 3,735
Pueblo Libre 76,114 5,893 5,433 5,556 5,372
Magdalena 54,656 4,156 3,999 4,303 4,043
San Miguel 135,506 10,998 10,472 10,629 10,499
Miraflores 81,932 5,699 6,154 6,662 6,330
San Isidro 54,206 3,562 3,615 3,708 4,067
San Borja 111,928 8,894 8,375 8,646 8,787
Surco 344,242 27,340 25,292 26,728 27,985
La Molina 171,646 15,074 13,032 13,001 13,415
Total 1,152,047 91,239 85,625 88,458 89,502

Nota: INEI - Poblacion total al 30 de junio, por grupos quinquenales de edad, segun departamento, provinciay
distrito, 2016.

Podemos observar que el mayor nimero de habitantes se concentra en el rango de
edades de 20 — 24 y 35 - 39 afios. Segun el segmento de edad definido tenemos 354, 824

habitantes de 20 a 39 afos.
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2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per capita.

Poblacién econémicamente activa.

Tasa de crecimiento de la poblacion.

1.4

1.2

Tasa

2005 2006 2007 2008 2009 2011 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ano

Figura 3. Crecimiento poblacional al 2017, Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica.

Segun el INEI la tasa de crecimiento al 2017 fue 1.07, donde
se observa la tendencia decreciente del ritmo de crecimiento
poblacional. Los cuales nos muestran las mismas tendencias para

los proximos 5 afios, segun lo mostrado por la tabla 6.

Tabla 7

Poblacion estimada y proyectada por sexoy tasa de crecimiento, del 2005 — 2022

Tasa de crecimiento
Poblacion media de la poblacién
total (por cien)

Afios
Total Hombres Mujeres _Perlodo Periodo
Quinquenal Anual
2005 27,810,540 13,948,639 13,861,901 1.28
2006 28,151,443 14,118,112 14,033,331 1.23
2007 28,481,901 14,282,346 14,199,555 1.16 1.17
2008 28,807,034 14,443,858 14,363,176 1.14
2009 29,132,013 14,605,206 14,526,807 1.13
2010 29,461,933 14,768,901 14,693,032 1.13
2011 29,797,694 14,935,396 14,862,298 1.14
2012 30,135,875 15,103,003 15,032,872 1.12 1.13
2013 30,475,144 15,271,062 15,204,082 1.13
2014 30,814,175 15,438,887 15,375,288 1.11
2015 31,151,643 15,605,814 15,545,829 1.10
2016 31,488,625 15,772,385 15,716,240 1.08
2017 31,826,018 15,939,059 15,886,959 1.05 1.07
2018 32,162,184 16,105,008 16,057,176 1.06
2019 32,495,510 16,269,416 16,226,094 1.04
2020 32,824,358 16,431,465 16,392,893 1.01
2021 33,149,016 16,591,315 16,557,701 0.99
2022 33,470,569 16,749,517 16,721,052 0.95 0.97

Nota: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
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Ingreso per capita.

(Soles constantes base=2017 a precios de Lima Metropolitana)

20082007 20092008 2010/200% 2011/2000 20122011 20132002 2004/2013 2015/2004 2006/2m5 2017/2006
il | [ " i | =**}
' ' ry " s A A ™ " v

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

#4 Variacion porcentual, 2007 -2017
* Diferencia significativa (p < 0.10).
** Diferencea altamente significativa (p < 0.0 5).
=** Diferencia muy altamente significativa (p < 0.01).
Fuente: INEl - Encuesta Nacional de Hogares, 2007-2017.

Figura 4. PerQ - Evolucién del ingreso real promedio per cépita mensual 2007-2017

De acuerdo al dltimo informe de la Encuesta Nacional de
Hogares, realizado por el (INEI), en el afio 2017, el ingreso real
promedio por persona al mes fue de 962 soles; 15 soles menos que

el 2016, que representa una disminucion del 1,5%.

Poblacion Econdmicamente Activa.

PET-= 7 701,8
—-.-_____-_~--
--------------- 93,8%
(4 893,6)
NO PEA PEA 6.2%
32,3% (25 (3217)
(2 486,5) (5 215,3)
PEA Ocupada PEA Desocupada

PET= Poblacion en Edad de Trabajar

PEA= Poblacion Econdémicamente Activa

NO PEA= Poblacién Econémicamente No Activa

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Encuesta Permanente de Empleo.

Figura 5. Lima Metropolitana — Poblacién en edad de trabajar segun condicién de
actividad, trimestre movil: mayo-junio-julio 2018 (miles de personas.
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En Lima Metropolitana la fuerza de trabajo es del 67, 7% (5,

215, 300) de los cuales 321,700 estan en busca de empleo.

Variacion
Caracteristicas May-Jun-Jul 17 May-Jun-Jul 18 Absoluta Porcentual
(Miles) (%)

Total 51922 52153 231 0.4
Sexo

Hombre 28256 28240 -1.6 -0.1

Mujer 2 366.,6 23913 24,7 1.0
Grupos de edad

De 14 a 24 anos 11355 10592 -76,3 -6.7

De 25 a 44 anos 27489 27185 - 30,4 -1.1

De 45 y mas anos 13079 14376 1297 9.9
Nivel de Educacion

Primaria 1/ 3741 410,3 36,2 9.7

Secundaria 24700 25552 85,2 35

Superior no universitaria 980,1 911.6 - 68,5 -7.0

Superior universitaria 13681 1338,2 -29,9 -2,2
1/ Incluye Inicial y Sin nivel.

Figura 6. Evolucién del PEA del 2017 al 2018 en Lima Metropolitana

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica— Encuesta Permanente de

Empleo.

En general se incrementd en 0.4% con respecto a los meses
de May-Jun-Jul del 2017. El mayor porcentaje 72% de la PEA de
Lima Metropolitana se encuentra en el rango de edad 14 a 44 afios,

donde se encuentra nuestro segmento de mercado de 20 a 39 afos

gue se traduce en el mayor poder adquisitivo.

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

L4 L4 L4 L4 L4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
|. BALANZA EN CUENTA CORRIENTE -3569 -2990 -5388 9,387 -8,925 -9,169 -5,303 2,716
1. Balanza comercial 6 988 9224 6393 504 -1509 -2,916 1,888 6,266
a. Exportaciones FOB 35803 46376 47411 42,861 39,533 34,414 37,020 44,918
b. Importaciones FOB -28815 -37152 -41018 42,356 -41,042 -37,331  -35132  -38,652

Elaboracion: Gerencia Central de Estudios Econdmicos

Fuente: BCRP, Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), SBS, Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (Sunat), Ministerio de Relaciones
Exteriores, Cofide, ONP, FCR, Zofratacna, Banco de la Nacion, Cavali S.A.ICLV, Proinversion, Bank for International Settlements (BIS) y empresas.

Figura 7. Evolucioén de la balanza comercial del 2010 al 2017
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Desde el afio 2012 al 2015 se observa una tendencia

decreciente con recuperacion en el 2016 y con un crecimiento en el

ano 2017.
1400.000
1164.370
1200.000
1000.000
800.000 5755 618.961

544.000

600.000 511.850

£00.000 326.810

200.000 l
0.000

Enel8 Feb18 Marl8 Abrl8 May18 Junl8

Figura 8. Balanza Comercial - valores FOB (millones US$) — 2018. Fuente: BCRP,
SUNAT, ZOFRATACNA, Banco de la Nacion, empresas.

En el 2018 podemos ver variacion, sin embargo se sigue
logrando el superavit en la balanza comercial como resultado del

mayor numero de exportaciones hasta junio del 2018.

En junio de 2018, el volumen de exportacion aumentd en
11,0% respecto al mes del afio anterior. Igualmente, en el primer
semestre de 2018, las exportaciones reales se incrementaron en
9,8%.

2.1.1.4. PBI, Tasade inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo

pais.

2.1.1.5. Producto Bruto Interno.

o 10

I

= 4.7 45 . 44 5‘4
¥ 5 32 3.1 _@=—@—@—0—_3 .3 26 29 o, 32
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= o

14- 15- 15- 15- 16- 16- 16- 16- 17- 17- 17- 17- 18- 18-
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Trimestre

Figura 9. Evolucién del PBI por trimestre. Fuente INEI.
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Se puede apreciar que en el afio 2017 el PBI fue variable con
tendencia a la baja, sin embargo en los dos primeros trimestres se
recupero con tendencia creciente alcanzado un 5.4 % en el segundo
trimestre del 2018, debido a la evoluciéon favorable de la demanda
interna activada por el incremento del consumoy la inversion. Segun
el informe técnico N° 03 del PBI del mes de agosto 2018 el gasto de
consumo final privado aument6 en 5,0% debido al incremento de las
compras de alimentos en un 5,7%.

Tasa de Inflacion.

2018
Peso 2013 2014 2015 2016 2017
Ene.-May. 12 meses

IPC 1000 2,86 3,22 440 323 136 0.75 0,93
1. IPCsin alimentos y energia 564 2,97 251 349 287 215 1,04 2,00
a. Bienes 217 262 243 357 3.4 1,24 0,70 1,24

b. Servicios 348 318 255 344 254 2,70 1,25 2,46

2. Alimentos y energia 436 2,73 4,08 547 366 046 0,40 -0,30
a. Alimentos y bebidas 378 2,24 483 537 354 0,31 0,12 -1,37

b. Combustibles y electricidad 57 6,09 -085 6,20 448 1,55 2,31 7,44
Combustibles 28 59 559 -633 061 395 3,83 6,78
Electricidad 29 6,23 437 187 753 -0.21 1,14 1,97

Figura 10. Evolucion y proyeccién de la Tasa de inflacion (variacion porcentual)

Fuente: BCRP: Reporte de Inflacion jun-2018

Se observa que a partir del 2015 la inflacion empieza a
decrecer con tendencia a seguir bajando en el 2018.

La inflacion a mayo fue de 0.9% y junio alcanzdé 0.35%;
llegando a una inflaciéon de 1.08% en el primer semestre del 2018,
debido al incremento de los precios en los transportes, los alimentos
y bebidas, principalmente, segun informacién emitida por el INEI.

Tasa de interés
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Tasas de interés nominal y real (%)

Nominal 4,25

Tasa neutral

Real* 1.6

Figura 11. Tasa de interés nominal y real. Fuente: BCRP- Reporte de Inflacion:
Panorama actual y proyecciones macroeconémicas 2018 — 2019.

La tasa de interés de referencia fue 2,75 % en el segundo
trimestre. Esta decision reflejo la intencion de mantener la posicién
expansiva de la politica monetaria con el objetivo de garantizar que
la inflacion y sus expectativas se ubiquen dentro del rango meta en
el horizonte de proyeccion. En el mes de julio se mantiene en la

misma tasa.

Tipo de cambio

4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

Comportamiento del Tipo de Cambio
(S/ vs USS)
3.39 3.40 3.28 3.34
_— 2.96
2.57 I I
2012 2013 2014 2015 2016  2017(e) 2018 (p)

Figura 12. Tasa de interés nominal y real. Fuente: Periddico la Republica.

El tipo de cambio en el Peru cerr6 en el 2017 en S/.3.28 por
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unidad de délar y con una proyeccion al alza moderado para el cierre
del 2018 en S/ 3.34. Las causas serian los factores externos como la
desaceleracion de la actividad econémica y turbulencias financieras
de la economia chinay el aumento de la produccién de las grandes
firmas mineras han acentuado la caida de los precios de los metales
(cobre y oro) que Peru exporta.

Riesgo pais.

Al mes de agosto del 2018 el riesgo pais de Peru cerré la
sesion de hoy en 1.26 puntos porcentuales, ajustado después del
cierre, bajando dos puntos basicos respecto a la sesion anterior,

segun el EMBI+ Peru calculado por el banco de inversion JP Morgan.

2.1.2. Del Sector.
2.1.2.1. Mercado internacional.

La comisién ballenera Internacional (CBI), realizé un estudio
de mercado para destacar los aspectos mas importantes de la union
europea para los frutos deshidratados. ElI consumo en la union
europea en 2006 presento como el mayor consumidor con €2,300
millones / 871,000 toneladas.

El centro de promocion de exportaciones realizo un estudio
desde los paises en via de desarrollo — CIB, (2014). Los principales
objetivos para los proximos afios son los productos sanos
(naturales), la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa
(RSC). Son condiciones previas para entrar en el mercado europeo
son los requisitos de sostenibilidad alimentaria. Aun asi la demanda

de frutos tropicales y exéticos sigue siendo fuerte para exportacion.

En Europa los paises que mas consumen frutos
deshidratados (PFV) se encuentran Alemania, Francia, Reino Unidos
y los paises bajos. En el 2011, el 35% de la demanda europea
provino de los paises en desarrollo. La PVF en Europa es estable ya
gue se considera a estos productos buenos para la salud por los

diferentes nutrientes que aporta.
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21.2.2.

2.1.2.3.

2.1.2.4.

2.1.2.5.

Mercado del competidor.

En la actualidad contamos con competencia directa de
empresas que brindan productos similares, tales como: Ecofrutt,
Noa, Nature’s Heart y Villa Natura; nuestro producto es una mezcla

de tres frutas en un solo rollo, lo que nos diferencie de ellos.

Mercado de proveedores.

La adquisicién de la fruta sera directa del mercado mayorista
de frutas (San Luis). Las cuales se tiene a los productores
directamente y mantienen su cosecha todo el afio, yaque ellos tienen

en diferentes lugares del Perd su produccion.

Mercado distribuidor.

La comercializacion de los rollitos de fruta sera de facil
distribuciéon ya que contara con todas las medidas de salubridad.
Para nuestro proyecto la venta de nuestro producto seré a través de

supermercados y tiendas de conveniencia.

Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

El proyecto a desarrollar deberd cumplir con diversas normas
legales aplicables; como el Ministerio de Salud donde la Direccion
General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria (DIGESA), se
encargara de la fiscalizacion y certificacion del producto tal como lo
indica el Decreto Supremo N° 007-98-SA.

Otras normas legales aplicables a nuestro proyecto:

e Decreto Legislativo N°9431: Ley del Registro Unico de
Contribuyentes.

e Decreto Legislativo N°1062: Ley de Inocuidad de los Alimentos.

e Decreto Supremo N° 034-2008-AG, Reglamento de la Ley de
Inocuidad de los Alimentos,

e Ley N°28015- 2003: Ley de promociony formalizacion del micro
y pequefia empresa.

e Ley N°29783: De Seguridad y Salud en el Trabajo

e Ley N°26842: Ley General de la Salud

e Ley N°29571: Cadigo de proteccion y defensa del consumidor.
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e Decreto Legislativo N°10862: Ley de Promocion de la

Competitividad, Formalizacién y Desarrollo de las PYMES.

Asimismo, entre las leyes y reglamentos a las que estaremos
regidos seran principalmente los controles de SUNAT
(Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria)
y los permisos de INDECIy Municipalidad del Sector en el cual se
encontrard ubicada nuestras oficinas administrativas y de

produccion.

2.2. Andlisis del Micro entorno

Se analizara la estructura del sector Industrial mediante el andlisis de las cincos
fuerzas de Porter.
2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.

Actualmente tenemos como competidores:
Noa Gourmet.

La caracteristica principal de los productos de Noa es la produccion
con ausencia de preservantes, estabilizantes o colorantes. Trabajan en
diversas recetas caseras de diferentes partes del mundo las cuales han ido
adaptando a ingredientes peruanos.

Productos

———

Frutas y vegetales deshidratados

Vegetales deshidratados marinados
en aceite de oliva extra virgen

Confitados y glaseados

Galletas a base de aceite de oliva
Piscos macerados

Regalos Especiales

Snacks

Los productos de NOA son el resultado de una constante investigacion y pruebas con diferentes
insumos y recetas. Intentamos ademas que los productos sean diferentes a lo que uno
encuentra normalmente en el mercado, sin embargo cada una de nuestras versiones podria ser
hecha perfectamente en casa, no usamos ningdn insumo que no se consiga facilmente en
cualquier cocina de una casa.

Figura 13. Pagina de Noa Gourmet. Fuente: Noagourmet.
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Villa Natura S.A.C.

Es una empresa nacional que viene trabajando desde el afio 2007,
cuenta con presentaciones variadas, tanto en la linea de los snacks
saludables como en base a frituras, tales como las hojuelas de papas y chifle
de platano. En la linea de snacks saludables tienen presentaciones
individuales como combinadas. Sus principales insumos son los manies, las

pasas, las almendras tostadas, pecanas, nueces y castafnas.

i e

Figura 14. Pagina de Villa Natura.

2.2.2.

2.2.3.

Fuerzanegociadora de los clientes.

En los Ultimos afios en el Peru se resalta el consumir productos
naturales, ello ha ocasionado que las empresas ofrezcan productos y fijen su
precio por ende la fuerza de negociacion de los siguientes seré:

La relacion con el precio (varia de acuerdo al producto elegido).

Informacion general Nutricional de los Snack de frutas.

Diferenciacion en la presentacion del snack.

Informaciénde los proveedores La informacion sobre los productos de
las empresas dedicadas a este rubro, se encuentran detalladas en los sitios
web de las empresas y en sus redes sociales.

Fuerzanegociadora de los proveedores.

El abastecimiento se realizara por mayoristas los cuales estaran
ubicados en el caso

Frutas: Mercado Mayoristas de Frutas y acopiadores.

Envasado: Bolsas de Laminadas.
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Tabla 8

Empresas Proveedores de insumos.

Precio sin Precio
Materia Prima Presentacion por Kg Empresa
IGV (S/)
(S1)
Platano de Ciento
seda 25 kg) 30,00 1.2 MERCADO  MAYORISTA
. N°2 DE FRUTAS
ngﬂnja de E];fig) 15,50 0,65 Direccion: Av.
Circunvalacion s/n (Nicolas
Mango Haden 1Kg 3,15 3,15 Arriola), San Luis
*El precio puede variar por
Pifia Golden Jaba 19,00 158 temporadas.
(12 kg)
CONTOMETROS
Bolsas ESPECIALES S.A_.C.
wrilaminada 50 millares $3_0,5 $O,_03 Contacto: Betty Aliaga
. Imillar Unidad Teléfono:981183322
Aluminizada o
E-mail:
betalipe@hotmail.com
ALITECNO S.A.
Contacto: Enrique
Bruckmann
Bolsas US$ 29.00 US$ Direccion: Cl. Tambo real
Bilaminada 10 millares /millar ' 0.029 264, Urb. Matellini, Chorrillos
Transparente Unidad Celular: 994065006

E-mail:
enrique.bruckmann@alitecn
operu.com

Nota: Elaboracion Propia
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Frutas Segun la Temporalidad

S5~

Frutas segun la temporada
ihogarutilcom '

Primavera Verano Otonfno Invierno
-

arandano granada

s &

frambuesa
Frutos secos:

Figura 15. Frutas segun temporada

Fuente: hogarutil.com



2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

En esta industria la amenaza de productos sustitutos es alta por la
innovacion constante, por la bldsqueda y desarrollo de productos naturales
con bajas calorias y grasas que da lugar a una dieta sana como los frutos
consumidos al natural y los deshidratados sin ningun tipo de ingrediente
adicional.

Competidores potenciales barreras de entrada.

Las barreras de entradas son bajas en la produccién de frutas
deshidratadas, en el pais podemos encontrar la materia prima (frutas) sin
ningun inconveniente debido que es cultivada en nuestro pais.

El producto a ofrecer es facil de copiar no hay impedimento legal para
evitarlo, las empresas que cuentan con una mayor capacidad financiera y
productiva crea una desventaja competitiva.

Fuerzanegociadora de los proveedores.

En los ultimos afios en el Perl se resalta el consumir productos
naturales, ello ha ocasionado que las empresas ofrezcan productos y fijen su
precio por ende.

El poder de la negociacion con los proveedores es alto por ser nuestra
materia prima para la elaboracién de los Rollitos de fruta.

La Naranja, Mango, Platano y Pifia son insumos que se siembran en
distintas regiones del Peru, el crecimiento paulatino nos da la facilidad de
poder negociar con nuestros productores de diferentes regiones.

Existen mercados de productores que se pueden localizar desde Lima,
como el mercado de frutas, mercado mayorista, entre otros.

Amenaza de productos sustitutos.

En esta industria la amenaza de productos sustitutos es alta por la
innovacién constante y por la busqueda y desarrollo de productos naturales
con bajas calorias y grasas que da lugar a una dieta sana como los frutos
consumidos al natural y los deshidratados sin ningun tipo de ingrediente
adicional.

Competidores potenciales barreras de entrada.

Las barreras de entradas son bajas, la produccion de rollitos de fruta
(snack) son bajas debido a que no hay produccion de este producto, en el

pais podemos encontrar la materias primas (frutas) sin ningn inconveniente

23



debido que es cultivada en nuestro pais.
El producto a ofrecer es facil de copiar no hay impedimento legal para
evitarlo, las empresas que cuentan con una mayor capacidad financiera y

productiva crea una desventaja competitiva.
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Capitulo Ill: Plan estratégico

3.1. Visién y mision de la empresa
3.1.1. Vision:

Ser una empresa reconocida de Fruta Deshidratada en el mercado de
Lima, con solidez financiera y crecimiento sostenido con estandares de
calidad, garantizando la satisfaccién de nuestros clientes.
3.1.2. Mision:

Somos una empresa innovadora dedicada al procesamiento y
comercializacion de combinaciones de fruta deshidratada, brindamos calidad
en nuestros productos; satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes,
fomentando el consumo de productos saludables y cuidado del medio
ambiente.

3.2. Analisis FODA

FORTALEZAS:

F1. Precio competitivo.

F2. Producto innovador.

F3. Maquinaria propia y moderna para el proceso de produccion.
F4. Duracion de producto

F5. Producto de facil exportacion

DEBILIDADES:

D1. Poco poder de negociacion con canales de venta.
D2. Poca experiencia en logistica

D3. Materia prima perecible.

D4. Limitada variedad de presentaciones.

D5. Alto porcentaje de merma de materia prima.

D6. Mercado Obijetivo centralizado.
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OPORTUNIDADES

O1. Lima posee el mayor nimero de habitantes en comparacion de otros
departamentos.

0O2. Imperfecciones naturales en frutas y verduras son sometidas a un juicio estético

que repercute en el desperdicio y la pérdida de alimentos a nivel mundial.
03. Modificacién de “Ley de Promocién de la Alimentacion Saludable”.
O4. Crecimiento de consumo de snack saludable.

O5. Posibilidad de exportacion de producto a otros mercados

AMENAZAS

Al. Nuevos en el mercado.

A2. Estacionalidad de la materia prima ocasiona incremento de precios.
A3. Disminucién del ingreso real promedio per capita mensual.

A4. Desastres naturales.

Ab5. Aparicion de productos similares caracteristicas a menor precio

ESTRATEGIAS:

FO1. Promocionar nuestros productos indicando su valor nutricional en redes

sociales.

FO2. Aprovechar la tendencia de consumo de productos naturales en centros

comercialesy tiendas de conveniencia.

FAL. Busqueda de nuevos proveedores y realizar economia de escala para reducir

costos de produccion.
FA2. Realizar degustaciones en lugares de bastante concurrencia de personas.

DO1. Aprovechar la gran cantidad de habitantes de Lima para poder tener una
presencia significativa en el mercado.

DAL. Evaluacion constante de la competencia para poder competir con ellos.

DA2. Ejecutar control de inventarios FIFO para la materia prima.
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3.3. Objetivos

Objetivo General

Para el 2023 ser una de las empresas de frutas deshidratadas con
recordacion de marca en mercado de Lima, con productos de calidad y utilizando la
tecnologia industrial, donde nuestra produccion sea mas rapida, simple y mas
eficiente.

Objetivo Especifico

Adquirir tecnologia de vanguardia.
Incrementar frecuencia de difusion de la marca por redes sociales.

Incrementar el nimero de pedidos.

A w0 NP

Llevar un control de produccién y calidad que permita minimizar errores y por
ende la pérdida de materia primay tiempo.

5. Aplicar encuestas a los clientes por un tiempo de 4 semanas cada semestre.
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Capitulo IV: Estudio de Mercado

4.1. Investigacion de mercado

4.1.1. Criterios de segmentacion.

Nuestro producto esté destinado al consumidor final, por ello nuestro

modelo de negocio es B2C.

Segun el modelo B2C realizaremos la segmentaciéon utilizando los

datos de INEI y las variables que utilizaremos para segmentar el mercado de

los consumidores son los siguientes:

e Segmentaciéon Geogréfica

Pais: Pera

Region: Lima Metropolitana

Distritos: Distritos comprendidos en la zona 6y 7 de Lima
o Zona 6 (Jesus Maria, Lince, Pueblo Libre, Magdalena, San
Miguel)
o Zona 7 (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina)

Segmentacion Demografica.

Edad: El producto vadirigido a personas de 20 a 39 afios

Género: El producto esta dirigido para ambos sexos

Ocupacion: Dirigido a estudiantes, universitarios, profesionales,

trabajadores en general.

e Segmentacion Socioeconomica.

Esta orientado al nivel socioecondémico A y B, quienes presentan

un fortalecimiento en la tendencia de llevar una vida saludable, teniendo

en cuenta que estos sectores estan mejor informados en este ambito

nutricional; por ello tiene mayor interés por productos naturales.
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Tabla 9

Segmentacién socioecondmica

R N° N°
Zonas Distritos ha’k\)lit:netes % NSE A % NSE B habitantes habitantes
NSE A NSE B
Jesus Maria 71,589 066452  42,738.63
Lince 50,228 6,780.78  29,986.12
Zona 6 Ei‘;)?glo 76,114 135 59.7 1027539  45,440.06
Magdalena 54,656 737856  32,629.63
San Miguel 135,506 1829331  80,897.08
Miraflores 48,677 16,550.18  21,855.97
Surco 344,242 117,042.28 154,564.66
Zona 7 LaMolina 171,646 34 44.9 58,359.64  77,069.05
San Isidro 54,206 18,430.04  24,338.49
San Borja 111,928 38,055.52 50,255.67
Total 1,118,792 300,830.22 559,775.37

Nota: INEI - Poblacion total al 30 de junio, por grupos quinquenales de edad, segun departamento, provinciay
distrito, 2016.

e Segmentacion Psicogréfica:
El enfoque del producto es satisfacer la necesidad de alimentarse
de manera saludable y nutritiva con el propoésito de cuidar su salud e
imagen. Dentro de ello identificamos al publico objetivo con estilo de vida
sofisticado; ellos se caracterizan por que valoran su estilo de vida
saludable, consumidores de productos ‘ligth”, buscan productos
innovadores.
e Segmentacién Conductual
Presentan una conducta por beneficio buscado, es decir, suelen
realizar sus compras en forma programada (semanal, quincenal, etc.).
Son personas que busquen el beneficio de una alimentacion sana
y nutritiva. Esto debido al habito de mantener una buena alimentacion por
salud y aspecto fisico.

4.1.2. Marco muestral.

En el marco muestral del proyecto estara dirigido a hombresy mujeres
del nivel socioeconémico Ay B de la zona 6 y 7 de Lima metropolitana entre
20 a 39 afios.

Para realizar el calculo del tamafio de la muestra se procedi6é a tomar
en cuenta una técnica de muestreo no probabilistico para poblacion infinita
(poblacion total de los distritos mayor a 100000 personas).
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n= (Z"2)*p*q

EN2
Nivel de confianza = 95%
Probabilidad de = 50%
éxito (p)
Probabilidad de = 50%

fracaso (q)

Margen de error = 5%

Z=1.96

n = (1.96"2)*50%*50% = 385
(5%"2)

Tabla 10

Tasa de crecimiento promedio de Lima metropolitana ultimos 10 afios.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Poblacién

Lima 7744537 7861745 7977709 8095747 8219116 8348403 8481415 8617314 8751741 8890792
Tasa de

crecimiento 1.51% 1.48% 1.48% 1.52% 1.57% 1.59% 1.60% 1.56% 1.59%

Tasa de
crecimiento
promedio 1.55%

Nota: Informacién del INEI

Se proyecto la poblacion con la informacion historica segun INEI,
considerando una tasa de crecimiento promedio de Lima metropolitana de los
altimos 10 afios.

30



Tabla 11

Poblacién Zona 6 y 7 Lima metropolitana 2016

Distrito Poblacién 2016
JesUs Maria 71,589
Lince 50,228
Pueblo Libre 76,114
Magdalena 54,656
San Miguel 135,506
Miraflores 81,932
San Isidro 54,206
San Borja 111,928
Surco 344,242
La Molina 171,646
Total poblacion 1,152,047

Nota: Compafiia peruanade estudios de mercadosy opinién publica - Market reportN°07 Poblacién 2017

Tabla 12
Poblacién proyectada por distritos Zona 6 y 7 Lima Metropolitana 2018 - 2023

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jesus maria 73,819 74,960 76,118 77,294 78,489 79,702
Lince 51,793 52,593 53,406 54,231 55,069 55,920
Pueblo Libre 78,485 79,698 80,930 82,181 83,451 84,741
Magdalena 56,358 57,229 58,113 59,011 59,923 60,849
San Miguel 139,727 141,886 144,079 146,306 148,567 150,863
Miraflores 84,484 85,790 87,116 88,462 89,829 91,217
San Isidro 55,894 56,758 57,635 58,526 59,431 60,349
San Borja 115,414 117,198 119,009 120,848 122,716 124,613
Surco 354,965 360,451 366,022 371,679 377,423 383,256
La Molina 176,993 179,728 182,506 185,327 188,191 191,099
Total 1,187,932 1,206,291 1,224,934 1,243,865 1,263,089 1,282,609

Nota: Asociacion peruana de empresas de investigacién de mercados - Niveles socioecondmicos 2017

Una vez proyectada la poblacion se procede a desagregar la muestra
en base a los factores sociodemograficos antes mencionados, obteniendo asi
el nimero de encuestas a realizar por distrito, tal como se muestras en la tabla
15.
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Tabla 13

Encuestas necesarias por distritos de acuerdo a Zona 6y 7

o Poblacion F Total Mercado o
Distrito 2018 en A B AT 2024 2529 30-3¢ 3539 edad Potencial o % U
personas (20-39) 2018

Jesus Maria 73,819 13.50% 59.70% 73.20% 7.95% 7.50% 7.51% 7.36% 30.32% 16,386 5.82% 22
Lince 51,793 13.50% 59.70% 73.20% 7.82% 7.73% 7.66% 7.44% 30.65% 11,621 4.13% 16
PuebloLibre 78,485 13.50% 59.70%  73.20%  7.74% 7.14% 7.30% 7.06% 29.24% 16,797 5.96% 23
Magdalena 56,358 13.50% 59.70% 73.20% 7.60% 7.32% 7.87% 7.40% 30.19% 12,455 4.42% 17
San Miguel 139,727 13.50% 59.70% 73.20% 8.12% 7.73% 7.84% 7.75% 31.44% 32,153 11.41% 44
Miraflores 84,484 34.00% 4490%  78.90%  6.96% 7.51% 8.13% 7.73% 30.32% 20,213 7.18% 28
San Isidro 55,894 34.00% 44.90% 78.90% 6.57% 6.67% 6.84% 7.50% 27.58% 12,164 4.32% 17
San Borja 115,414 34.00% 44.90% 78.90% 7.95% 7.48% 7.72% 7.85% 31.00% 28,233 10.02% 39
Surco 354,965 34.00% 4490%  78.90%  7.94% 7.35% 7.76% 8.13% 31.18% 87,333 31.00% 119
La Molina 176,993 34.00% 44.90% 78.90% 8.78% 7.59% 7.57% 7.82% 31.76% 44,358 15.75% 61
Total 1,187,932 281,713 100.00% 385

Nota: Elaboracién propia
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4.1.3. Entrevista a profundidad.

El objetivo principal de las entrevistas de profundidad es obtener la
mayor informacion posible que aporten en el desarrollo de nuestro proyecto.

Entrevista de profundidad a experto del giro del negocio

Entrevista a experto en laidea de negocio

Nombres: Adriana Calvimontes Vilela

Gerente de Investigacion y Desarrollo en Grupo Exal
SAC

Fecha de entrevista: 13 de Septiembre del 2018

El método de la entrevista aplicado semiestructura, debido a que se prepard un
guidn tematico sobre lo que deseamos recopilar informacion y las preguntas
son abiertas dando asi mayor libertad al entrevistado en expresar sus
opiniones.

ENTREVISTA:

¢,Cual es su experiencia profesional?

Trabaja en EXAL desde el afio 2009, donde desarrollan aproximadamente 50
productos al afio de diferentes lineas de alimentos excepto carnicos y pesca.

¢ Qué opinidn tiene sobre los productos deshidratados?

Buena opcion cuando se viven en lugares donde no hay mucha variedad de
frutay en el caso que se tenga estacionalidad lo podemos tener deshidratado
porque se conserva mucho mas tiempo.

Paraexportacion seria mucho mas sencillo exportar una frutadeshidratada que
una fruta fresca

¢ Qué apreciacion tiene de nuestro nombre comercial y logo?

Nombre muy bueno, divertido y transmite mensaje que la fruta te da vida de
manera perenne.

Le encanta el dibujo con los rollitos y hojitas como si fuera la misma fruta, no
estd de acuerdo con el eslogan porque el consumidor puede cuestionar el
motivo por el cual lo deshidratado es mejor que lo fresco, cambiarlo no porque
no es real porquelo deshidratado tiene sus beneficios y ademas es practico.
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¢Qué recomendacién nos puede brindar para conservar la materia prima
(fruta)?

Sino se quiere procesar lafrutacontar con camara derefrigeracion paramango,
pifiay naranja. Para el caso de platano no porque tiende a oxidarse.

Para conservar seria mejor extraer a pulpa, guardarlo en bolsas de 5 kg o 10 kg
y llevar a congelacién para evitar estacionalidad, pero solo para mango y pifia
no para platano y naranja debido a que no se tiene estacionalidad en estas

frutas.

¢ Qué recomendaciones nos puede brindar para conservar los rollitos de fruta
deshidratado?

Se recomienda un envase de plastico que proteja de la humedad como el
Polipropileno Biorientado (BOPP), el cual también puede imprimirse y dejar una

parte para mostrar el producto.

¢, Qué necesitamos paraindustrializar el proceso de deshidratacion?

Equipos de acero inoxidable, generalmente son costosos. Horno
deshidratacion esta alrededor de $10 000, Pulpeadora $3 000, licuadoras, tinas.
En maquinas se puede llegar alrededor de $30 000.

Podriamos iniciar en una maquila para no hacer inversiéon tan fuerte y ver
acogida de publico; segun eso tener un proyectado y comprar las maquinas

adecuadas.

¢Qué debemos tener en cuenta paralas combinaciones de fruta?
Principalmente tener en cuenta lo visual por venderse en bolsas transparentes,
también el aromay sabor de las frutas.

El deshidratado reduce un poco el valor nutricional de las frutas los minerales
y fibrase concentra, la frutadeshidratada tiene 10 veces mas fibraque una fruta

fresca.

¢ Qué le parece las combinaciones que elegimos?
Buenas combinaciones por ser tropicales, frescas y el platano que agrega el
dulce natural, la naranjaagrega algunas vitaminas y laotra fruta (mango o pifia)

le van a dar el sabor final. Frutas ya conocidas por los clientes.
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¢ Qué nos puede decir sobre los permisos de DIGESA, Buenas Précticas de
Manufactura (BPM) y el Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP)?

DIGESA no es que sea complicado sino que toma algo de tiempo, tramite
sencillo para su producto debido que no tiene aditivos, riesgos de bacterias
como salmonela, lo que si deben tener en cuenta es el pago por cada
combinacion que realicen.

Buenas Practicas de Manufactura son los pilares para Sistema de Analisis de
Peligros y Puntos Criticos, es muy importante que ademéas de tenerlo
documentado se apliqguen ya que esto disminuye mucho el riesgo de
contaminacién de productos alimenticios que podria ocasionar enfermedades.
Para exportacion existen otras normas que incluyen la parte administrativa y

son mas exigentes.

Recomendaciones del entrevistado

e Empezar con estos 2 productos y ver la acogida de publico y realizar mas
Focus Group para conocer qué mas quisiera el consumidor para ampliar el
abanico de productos.

e Ampliar el abanico de productos agregando otros insumos como harina de
quinua que suba el contenido de proteinas.

e Se podriaintroducir el producto en gimnasios y escuelas.

e Bastante impulsacion debido que el consumidor se fija bastante en probar
antes de comprar

e En el precio de venta se incluya de un 20 a 30 % de utilidad por algunos
costos que tal vez no incluyamos

No dejar el producto a la intemperie porque el producto puede recuperar

humedad y podriaocasionar que se honguea.

Datos importantes de entrevista

e Cambiar eslogan de producto.

e Iniciar en una maquila para no hacer inversion tan fuerte y ver acogida de
publico; segun eso tener un proyectado y comprar las maguinas
adecuadas.

Incluir bastante impulsacion, degustacion en seccion marketing.
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Entrevista de profundidad a Cliente de Distribuidor.

Entrevista a Cliente de Distribuidor

Nombres: Luz Quispe Esquivel

Jefe de Cuenta de Supermercado en PRODUCTOS Y
ALIMENTOSLA UNION S.A.C.

Fecha de entrevista: 13 de Septiembre del 2018

El método de la entrevista aplicado semiestructura, debido a que se prepar6 un
guion tematico sobre lo que deseamos recopilar informacién y las preguntas
son abiertas dando asi mayor libertad al entrevistado en expresar sus
opiniones.

ENTREVISTA:

¢,Cual es su experiencia profesional?
Trabaja desde el afio 2015 en Productos Union como Jefe de Cuenta de

Supermercados

¢, Qué beneficios consideras que tendriamos como marca, al tener como punto
de venta al supermercado?

Mayor aprobacion de cliente como marca al ubicarlo en un supermercado a
comparacion de encontrarlo en una bodega.

Mayor facilidad para llegar al publico por la promocion de Supermercado.

Presencia de Supermercados a nivel nacional

¢,Cudl es el proceso paraladistribucion de sus productos?

Centralizada: se envia los productos a almacén central de Supermercado y este
se encarga de la distribucién a sus locales.

Directo a local: se envia los productos directamente a almacén de cada

Supermercado.

¢,Cual es el proceso a seguir paraingresar un producto a supermercados?
Contacto con Jefe de Categoria (evalla muestra)

Costeo de producto (Valor Venta y Precio Sugerido), si producto es comun al
que ellos ya cuentan es complicado el ingreso prefieren agregar productos que

tengan valor agregado que se diferencie a los que yatienen en géndola.
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Negociacion, manejan no menos del 30% como margen

Evaluacion de laboratorio: Cencosud y Supermercados Peruanos tienen
laboratorio interno, Tottus y Makro trabajan con empresa GRUPO FOOD
SOLUTIONS S.A.C. Los resultados tienen que coincidir con la informacion del
rotulado de producto

Negociacion de Acuerdo comercial, contrato donde indican varios puntos como
distribucién, devoluciones y el punto mas importante es el rebate que es una
comisiéon (%) que se paga al Supermercado por la Venta Neta. Este rebate varia

de acuerdo al tipo de producto, la ubicacion dentro del Supermercado.

¢ Qué requisitos te solicitan paralos productos?

Los requisitos que tiene que tener nuestro producto para el analisis de
laboratorio son:

Fichatécnica de producto

Registro Sanitario

Rotulado del Producto

¢Ustedes realizan degustaciones en Supermercados? ¢En qué se basan?

Si. No todas la cadenas te permiten, te limitan o existe un pago de por medio
eso lo debes negociar en el Acuerdo Comercial.

Recomendacion realizar degustacion en Centros comerciales donde tengan

presencia los Supermercados por tener mayor visita de publico.

Recomendaciones del entrevistado

e Paraladistribucién se recomienda que dentro de Lima sea directo alocal y
para provincia utilizan la distribucidn centralizada.

e Si el surtido a manejar es poco, tercerizar personal para rotacion y
reposicion de productos.

e Recomendacion realizar degustacion en Centros comerciales donde tengan

presencia los Supermercados por tener mayor visita de publico.
DATOS IMPORTANTES DE ENTREVISTA

Tercerizar personal para rotacion y reposicion de productos.

Realizar degustaciones en Supermercados que se encuentran dentro de un
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Centro comercial por la afluencia de publico.

Distribucién a cada almacén de los supermercados

Negociar los Acuerdos Comerciales, rebate, margen, devoluciones e incluir las

degustaciones.

4.1.4. Focus Group.

El focus Group es una técnica exploratoria cualitativa que te permite
conocer a detalle las preferencias de un determinado grupo de personas con
caracteristicas similares que serian tus futuros clientes en potencia.

Durante la sesion, de aproximadamente 6 a 12 personas, se muestra
y explica el producto y posterior a ello se discute el tema para obtener diversas
opiniones que puedan generar cambios en el producto.

Los Objetivos de este Focus Group son:
1. Conocer los sabores que predominan y las que mas gustan de la
combinacion de frutas deshidratadas.
2. Conocer el perfil del cliente.
3. Determinar las propuestas de mejora para nuestro producto.

FOCUS GROUP N° 1.

El dia viernes 07 de Setiembre en el distrito de Surquillo se llevé a
cabo el focus group con 7 personas que tienen de 22 a 30 afios, residentes
en los distritos del Nivel socioeconémico Ay B de las zonas Zona 6y 7 con
una duracion de 20 minutos.

Durante esta sesion se empez6 explicando brevemente el producto
y se llevo una muestra para que los participantes puedan probar el snack y
dar una opinién sobre ello.

Tabla 14
Participantes Focus Group 1
Participantes Edad Distrito donde viven
Charly Villacorta 33 afios Surco
Victor Felipa 29 afios Surco
Piero Salazar 25 afios Pueblo Libre
Nadia Prado 22 afios La Molina
Liz Ledesma 25 afios San Borja
Arleth Reategui 26 afios Surco
Liseth Surco 25 afios Surco

Nota: Elaboracion propia
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Figura 16. Participantes Focus Group 1

Los participantes consumen frutas todos los dias en su mayoria.

Sugirieron generar combinaciones con aguaymanto, camu camu,
berries, chirimoya, entre otros.

La mayoria de los participantes indicaron que comerian la mezcla
como pure.

Todos los participantes indicaron que consumirian el producto
dependiendo al valor nutritivo y a los beneficios que ofrece.

Sugirieron colocar aluminio o algun protector a los productos
internamente para que puedan tener una mejor manipulacion y pagarian entre
un sol hasta 5 soles.

Indicaron también que el empaque tenga indicaciones
especificaciones como temperatura adecuada y valor nutritivo.

El 100% indic6 que el empaque debe ser con colores claro o los
mismos colores usados en el logo.

Indicaron que la naranja no se siente en las combinaciones y que se
deberia colocar mayor concentracion de platano.

Sugirieron que por empague sean 3 rollos y que cada rollo sea de una

fruta diferente.
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Conclusiones.

De acuerdo al Focus Group realizado se considerara colocar
indicaciones relevantes en el empaque para una mejor atraccion de los
clientes y sepan el valor que les generara el consumo del producto.

Los participantes indicaron que si consumirian el producto pagando
maximo 5 soles y encontrandolo en tiendas de conveniencia.

Focus Group N° 2.

El sdbado 8 de setiembre se a las 11 am se llev6 cabo el Focus Group,
con una duracion de 20 minutos y fueron realizadas en las instalaciones de la
USIL distrito de la Molina. Los participantes fueron escogidos al azar entre
las edades de 20 a 39 afios que sean pertenecientes al NSE A y B y vivan

en las zona 6 y 7 de Lima Metropolitana.

Tabla 15
Participantes Focus Group 2
Participantes Edad Distrito donde viven
Bryan Esparro 23 afios Miraflores
Luis Rodriguez 30 afios Surco
Carlos Razuri 28 afios Surco
Carlos Gutiérrez 31 afios surco
Alfredo Li 30 afios San Miguel
Luis Valladares 36 afios Jesus Maria
Ivan Sanchez 33 afios La Molina

Nota: Elaboracién propia

Figura 17. Participantes Focus Group 2
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Conclusiones.

a)
b)

c)
d)
e)

f)

Indicaron que desean la presentacion en 03 rollitos

Sobre la degustacion y textura del producto
Rechazaron la combinacion de Fresa, Platano y Naranja.

Rechazaron la combinacion de una sola Fruta.
No les agrado la textura (Manzana, platano y naranja)
Sobre el empaqgue, mencionaron el cambio del color.

Sobre los canales de venta indicaron comprar el producto en
Supermercadoy tiendas de conveniencias.
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Focus Group N° 3

El domingo 09 de setiembre en el distrito de Lince se llevd a cabo el
focus group con 6 personas que tienen de 18 a 39 afios, residentes en los
distritos del Nivel socioeconémico A y B de las zonas Zona 6 y 7 con una
duracion de 45 minutos.

Durante esta sesion se empez6é explicando brevemente el productoy
se llevé una muestra para que los participantes puedan degustar y dar una
opinién sobre ello.

Tabla 16
Participantes Focus Group 3
Participantes Edad Distrito donde viven
Elias Crisostomo 39 afios Lince
Eysenck Mateo 23 afios La Molina
Melissa Zevallos 21 afios San Borja
Sheyla Levano 21 afios Surco
Maria Vergara 23 afios San Isisdro
Victor Crisostomo 18 afios Lince
Nota: Elaboracién propia
by N .
Il I ¥ 8 e W
| i g g
T T
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Figura 18. Participantes Focus Group 3
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Conclusiones.

1.

10.

Los participantes consumen frutas en forma diaria e interdiaria en su
mayoria.

El 100% indic6 que el empaque debe ser con colores claro o los
mismos colores de las frutas, indicaron mostrar la imagen de la fruta
para su fécil identificacion de los sabores.

Todos los participantes indicaron que consumirian el producto
dependiendo del valor nutritivo y a los beneficios que ofrece.
Indicaron que el empaque debe contener las especificaciones de
como conservary el valor nutritivo.

Sugirieron hacer pruebas con combinaciones gue tengan un alto
aporte nutricional.

Sugirieron que por empaque sean 3 a 4 rollos y que cada rollo sea de
una fruta diferente.

Los participantes validaron en consenso los sabores de la
combinaciéon de mango-platano-naranja y platano-pifia-naranja.
Sugirieron generar combinaciones con aguaymanto, kiwi, durazno,
mandarina, entre otros.

Los participantes validaron que podrian pagar entre 3 a 4 soles,
encontrandolo en supermercados y tiendas de conveniencia.
Finalmente los participante afirman que si comprarian nuestro
productos de 2 a 3 veces por semana ya que consideran que es
beneficioso para la salud.

4.1.5. Encuestas.

Se consider6 los siguientes parametros para la encuesta:

1.

2
3.
4

Disefio de la investigacion: concluyente, descriptiva.

Técnica: encuesta virtual

Instrumento: cuestionario de 21 preguntas abiertas y cerradas
Poblacion: Hombres y Mujeres de 20 a 39 afios de edad, del nivel
socio-econémico A y B con preferencia de consumo de productos
naturales.

Tamafo de muestra: 385 personas encuestadas.
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Modelo de encuesta.

Encuesta FRUTI LIFE

La cbtencién de estos datos es estrictamente académica y andnima, los mismos que serdn
utilizados para la sustentacion de un trabajo de Empresariado en la Universidad San Ignacio
Loyola. Agradecemos su tiempo y apoyo.

* Required

¢En qué distrito vive? *
(O Jesis Maria

O Lince

O Pueblo Libre

Y Mandalgng

Figura 19. Encuesta virtual

Resultado de la encuesta.
Seccion |: Filtro Generales.

¢En qué distrito vive?

Se realiz6 la encuesta sobre el distrito de residencia colocando como opciones la

Zona 6yla Zona7.

Se determina que existen mayor poblacion en el distrito de surco con un 29.46% y

de menor poblacion en el distrito de lince con un 3.96%.

4.70% 5.45%
3.96%

5.69%

4.21%

29.46%

B Jesus Maria

B Lince

B Pueblo Libre

B Magdalena

B San Miguel

B Miraflores

M San Isidro

¥ San Borja
Surco

¥ La Molina

Figura 20. Distrito de residencia de encuestados.
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¢,Cual es su género?

Con esta pregunta se conocera el género de las personas encuestadas.
Se determina que del total de las personas encuestada existen el 53% de sexo

masculino y el femenino el 47%.

B Masculino

B Femenino

Figura 21. Género de encuestados.

Indique su rango de edad.

Se realiz esta pregunta con el objetivo de conocer las edades de la poblacion.
Del total de personas encuestadas se puede determinar que el 72.80% tiene entre

26 a 35 afios y el menor impacto tiene 25% con edades de 20 a 24 afios.

H20-24

H 25-39

Figura 22. Rangos de edades de los encuestados.

Indique su ingreso promedio familiar mensual.

De acuerdo a las encuestas respondidas se tiene que el mayor rango gana entre
S/4,194 — S/7,297 y el menor S/7,298 — 14,205
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4.00%

M Entre 4194-7297
B Entre 7298-14205
1 14205 a mas

B Otros(fin de la encuesta)

Figura 23. Ingreso promedio familiar mensual de encuestados.

Seccion Il: Perfil de consumidor.

¢, Consume frutas regularmente?

De las personas encuestadas se establece que el 91.10% consume fruta 'y el 8.90%

no consume fruta.

Ha) Si

HEb) No

Figura 24. Consumidores de frutas entre los encuestados.

¢, Con qué frecuencia consume frutas?

5.30%

B Diario
H |nterdiario
M2 a3 veces por semana

B Unavezaalasemana

Figura 25. Frecuencia de consumo de frutas entre los encuestados.
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Indicar su preferencia en cuanto a frutas

Tabla 17

Preferencia de frutas entre encuestados

Le gustamucho Le gusta poco No le gusta
Platano 15.64% 12.93% 12.20%
Mango 16.01% 12.30% 10.98%
Fresa 17.50% 8.20% 14.63%
Naranja 16.39% 10.09% 15.85%
Pifia 13.97% 14.20% 15.85%
manzana 9.12% 23.66% 12.20%
Durazno 11.36% 18.61% 18.29%
Total 100.00% 100.00% 100.00%

Nota: Elaboracion propia

¢ Por qué consumes frutas?

Tabla 18

Motivos por los cuales consumen frutas los encuestados.

De Ni de acuerdo ni en En Total
acuerdo desacuerdo desacuerdo
Porque me gusta las frutas 92.59% 5.19% 2.22% 100.00%
Para estar sano 83.23% 3.23% 13.55% 100.00%
Para bajar de peso 54.07% 39.26% 6.67% 100.00%
Para prevenirenfermedades 62.22% 33.33% 4.44% 100.00%
Porque brindan vitaminas y
minerales 81.48% 14.81% 3.70% 100.00%
Me facilitan y ayudanen la - 7 7g4 19.26% 2.96% 100.00%
igestion
Nota: Elaboracion propia
¢ Por qué no consumirias fruta?
Tabla 19
Impedimentos por los cuales los encuestados no consumen frutas
De Ni de acuerdo ni en En Total
acuerdo desacuerdo desacuerdo
No me sacian 14.81% 27.41% 57.78% 100.00%
No me gustan las frutas 10.37% 25.93% 63.70% 100.00%
Muchas de ellas
representan un gran 14.81% 23.70% 61.48% 100.00%
desperdicio
Me ensucio las manos al 17.78% 34.81% 47.41% 100.00%
pelarlas
No se venden en
cualquier lugar 18.52% 36.30% 45.19% 100.00%
Perecibles 20.74% 37.04% 42.22% 100.00%
Poca publicidad 14.07% 37.78% 48.15% 100.00%

Nota: Elaboracion propia
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¢ Usted suele consumir shack saludables?

ma) Si

B b) Nof(fin de la encuesta)

Figura 26. Consumo de snacks entre los encuestados.

¢,Con qué frecuencia compra o consume estos snack saludables?

Tabla 20
Frecuencia de compra snacks saludables entre encuestados
Nunca A Normalmente A Siempre
menudo veces

Frutos secos 19% 25% 35% 31% 32%
Frutas deshidratas 32% 29% 24% 23% 35%
Barras energéticas cereales 22% 35% 28% 30% 12%
Galletasintegrales 27% 11% 14% 15% 21%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: Elaboracién propia

¢, Qué marca de snack de frutas deshidratadas conoce o consume?

B Ecofruit

B Noa

M Nature's Heart
B Villa Natura

H Otros

Figura 27. Marcas conocidas fruta deshidratada entre encuestados.
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Seccion lll: Validacion del producto

¢Le interesaria consumir FRUTI LIFE?

mSi
H No
Figura 28. Predisposicion de consumo entre los encuestados.
¢ Qué es lo méas importante para usted al comprar nuestro producto?
Tabla 21
Aspectos importantes para decision de compra de nuestro producto
Nada .POCO Indiferente Importante Muy
m portante m portante m portante
Valor nutricional 16.18% 8.45% 3.85% 15.52% 16.03%
Fécil de llevar 16.18% 8.45% 16.67% 16.42% 12.72%
Sabor 14.71% 7.02% 2.56% 12.84% 19.08%
Precio 14.71% 8.45% 8.97% 15.82% 15.01%
Marca 11.77% 30.99% 48.72% 9.85% 8.65%
Variedad 10.30% 22.54% 10.26% 15.52% 13.23%
Caducidad 16.18% 14.09% 8.97% 14.03% 15.27%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Nota: Elaboracion propia
¢,Donde compraria nuestro producto?
Tabla 22
Lugares de compra de nuestro producto entre encuestados
Nunca Raramente Ocasionalmente Frecuentemente Siempre
Minimarkets 33.3% 31.9% 19.1% 21.1% 28.2%
Supermercado 22.2% 20.2% 25.8% 26.8% 26.2%
Tiendas  de 24.4% 19.1% 29.2% 28.2% 20.4%
conveniencla
Maquinas 20.0% 28.7% 25.8% 23.9% 25.2%
expendedoras
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Nota: Elaboracion propia
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¢,De qué manera o medio le gustaria informarse acerca de nuestro producto?

6.51%

M Volante/publcidad

B Redes sociales

= Modulos

7.29%

Figura 29. Medios de informacion preferidos por encuestados.

¢,Cudl es la combinacion de frutas deshidratadas que consumirias?

B Mango,platano y naranja
49.60% 50.40%

M Pifia, platano y naranja

Figura 30. Preferencia de combinacién de frutas deshidratadas entre encuestados.

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por un snack de fruta deshidratada envasado con 3
rollos (35 g)?

M Entre S/.4.00y S/.4.49
soles

HEntre S/.4.50y S/.4.99
soles

M EntreS/.5.00y S/.5.49
soles

B Entre S/.5.50y S/.5.99
soles

B Mas de 6 soles

Figura 31. Rango de precios dispuestos a pagar entre encuestados.
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Figura 32. ¢ Con qué frecuencia compraria nuestro producto?

Mango platano y naranja

22.22%

47.41%

30.37%

B Semanal
M Quincenal

® Mensual

Frecuencia de consumo de combinacion Mango, platano y naranja entre encuestados

Pifia, platano y Naranja

B Semanal
M Quincenal

M Mensual

Figura 33. Frecuencia de consumo de combinacién Pifia, platano y naranja

encuestados.

¢, Cuéantas unidades compraria en cada ocasion de compra?

Mango, platano y naranja

15.56%

]

u2

=3

Figura 34. Unidades adquiridas de combinacion Mango, platano y naranja

encuestados.

entre

entre
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Pifia,platanoy Naranja

12.59%

1
m2
w3

M 4 unidades a mas

Figura 35. Unidades adquiridas de combinacion Pifia, platano y naranja entre
encuestados.

¢En qué estacion del afio compraria con mayor frecuencia nuestro producto?

®a) Verano

B b) Otofio
Hc) Invierno
B d) Primavera

W e) Todo el afio

Figura 36. Frecuencia de compra segun estacion entre encuestados.

4.2. Demanday Oferta
4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

Para calcular nuestro mercado potencial se hall6 la poblacion de
nuestro afio 0 considerandolo el 2019 con los siguientes afios de forma
proyectada, la tasa de crecimiento y los criterios de segmentacion, para ello
se procede a multiplicar la poblacion proyectada 2019-2023 por cada factor
sociodemogréfico, obteniéndose:

Tabla 23

52



Estimacion de mercado potencial 2019

Poblacién Total NSE dzaggg d y(irecr?c?gl
2019 AyB 20-39 2019
Jesus Maria 74,960 73% 30% 16,639
Lince 52,593 73% 31% 11,801
Pueblo Libre 79,698 73% 29% 17,057
Magdalena 57,229 73% 30% 12,647
San Miguel 141,886 73% 31% 32,650
Miraflores 85,790 79% 30% 20,526
San Isidro 56,758 79% 28% 12,353
San Borja 117,198 79% 31% 28,669
Surco 360,451 79% 31% 88,683
La Molina 179,728 79% 32% 45,043
Total 1,206,291 286,068

Nota: Elaboracion propia

Tabla 24
Estimacion de mercado potencial 2020

Rangode  Mercado

Poblacion Total 2020 L\l?% Edad Potencial
20-39 2020

Jesus Maria 76,118 73% 30% 16,896
Lince 53,406 73% 31% 11,983
Pueblo Libre 80,930 73% 29% 17,321
Magdalena 58,113 73% 30% 12,843
San Miguel 144,079 73% 31% 33,154
Miraflores 87,116 79% 30% 20,843
San Isidro 57,635 79% 28% 12,543
San Borja 119,009 79% 31% 29,112
Surco 366,022 79% 31% 90,054
La Molina 182,506 79% 32% 45,740
Total 1,224,934 290,489

Nota: Elaboracion propia

Tabla 25



Estimacion de mercado potencial 2021

5 NSE Rango de Mercad_o
Poblacién Total 2021 Ay B Edad Potencial
20-39 2021
Jesus Maria 77,294 73% 30% 17,157
Lince 54,231 73% 31% 12,168
Pueblo Libre 82,181 73% 29% 17,588
Magdalena 59,011 73% 30% 13,041
San Miguel 146,306 73% 31% 33,667
Miraflores 88,462 79% 30% 21,165
San Isidro 58,526 79% 28% 12,737
San Borja 120,848 79% 31% 29,562
Surco 371,679 79% 31% 91,446
La Molina 185,327 79% 32% 46,447
Total 1,243,865 294,978
Nota: Elaboracion propia
Tabla 26
Estimacion de mercado potencial 2022
- NSE Rango de Mercao!o
Poblacion Total 2022 AyB Edad Potencial
20-39 2022
Jesus Maria 78,489 73% 30% 17,423
Lince 55,069 73% 31% 12,356
Pueblo Libre 83,451 73% 29% 17,860
Magdalena 59,923 73% 30% 13,243
San Miguel 148,567 73% 31% 34,187
Miraflores 89,829 79% 30% 21,492
San Isidro 59,431 79% 28% 12,934
San Borja 122,716 79% 31% 30,019
Surco 377,423 79% 31% 92,859
La Molina 188,191 79% 32% 47,164
Total 1,263,089 299,537

Nota: Elaboracion propia

Tabla 27
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Estimacion de mercado potencial 2023

5 NSE Rango de Merca(_jo
Poblacién Total 2023 Ay B Edad Potencial
20-39 2023
Jesls Maria 79,702 73% 30% 17,692
Lince 55,920 73% 31% 12,547
Pueblo Libre 84,741 73% 29% 18,136
Magdalena 60,849 73% 30% 13,447
San Miguel 150,863 73% 31% 34,716
Miraflores 91,217 79% 30% 21,824
San Isidro 60,349 79% 28% 13,134
San Borja 124,613 79% 31% 30,483
Surco 383,256 79% 31% 94,294
La Molina 191,099 79% 32% 47,893
Total 1,282,609 304,166
Nota: Elaboracion propia
Tabla 28
Estimacion de mercado potencial 2019 - 2023
Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Jesus Maria 16,639 16,896 17,157 17,423 17,692
Lince 11,801 11,983 12,168 12,356 12,547
Pueblo Libre 17,057 17,321 17,588 17,860 18,136
Magdalena 12,647 12,843 13,041 13,243 13,447
San Miguel 32,650 33,154 33,667 34,187 34,716
Miraflores 20,526 20,843 21,165 21,492 21,824
San Isidro 12,353 12,543 12,737 12,934 13,134
San Borja 28,669 29,112 29,562 30,019 30,483
Surco 88,683 90,054 91,446 92,859 94,294
La Molina 45,043 45,740 46,447 47,164 47,893
Mercado Potencial en 286,068 200,489 294978 299537 304,166

personas

Nota: Elaboracion propia

4.2.2. Estimacion del mercado disponible.

Nuestro mercado disponible esta conformado por hombres y mujeres

entre 20 y 39 afios del nivel socioecondmico Ay B para los sectores 6y 7 de

Lima Metropolitana que consumen frutas y estarian interesados en consumir

snack de frutas, para ello se realiz6 una encuesta donde se consultd lo

siguiente:

¢Usted suele consumir shack saludables?
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Tabla 29

Consumo de snack saludables entre encuestados.

Total

a) Si 291 76%
b) No(findela encuesta) 94 24%
Total 385 100%

Factor mercado disponible 76%
Nota: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta las respuestas de la poblaciébn muestral, se
obtuvo que el 76% si compraria este tipo de snack y se multiplico por el

mercado potencial de cada distrito Como se muestra en la tabla 32.

Tabla 30

Mercado disponible 2019 - 2013
Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Jesus Maria 12,579 12,773 12,971 13,172 13,375
Lince 8,922 9,059 9,199 9,341 9,486
Pueblo Libre 12,895 13,095 13,297 13,502 13,711
Magdalena 9,561 9,709 9,859 10,012 10,166
San Miguel 24,683 25,064 25,452 25,845 26,245
Miraflores 15,518 15,757 16,001 16,248 16,499
San Isidro 9,339 9,483 9,629 9,778 9,929
San Borja 21,674 22,009 22,349 22,694 23,045
Surco 67,044 68,081 69,133 70,201 71,286
La Molina 34,053 34,579 35,114 35,656 36,207
Mercado
Disponible en 216,268 219,609 223,004 226,449 229,949
personas

Nota: Elaboracion propia

4.2.3. Estimacién del mercado efectivo.

A través de la encuesta realizada se obtuvo que el 82.5% estaria
interesado en comprar nuestro producto y a ellos se les seleccion6 por el
factor precio que pagarian por el empaque de 35 g, considerando que el
precio base es de S/5.30 Soles.

Tabla 31
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Interés de compra de nuestro producto entre encuestados.

Total
a) Si 240 82.5%
b) No 51 17.5%
Total 291 100.0%
Factor disposicion de compra 82.5%
Nota: Elaboracion propia
Tabla 32
Precio aceptado entre encuestados.
%
Entre S/. 4.00y S/.4.49 soles 33%
Entre S/. 450y S/.4.99 soles 20%
Entre S/. 5.00 y S/.5.49 soles 20%
Entre S/. 5.50y S/.5.99 soles 17%
Mas de 6 soles 10%
Total 100%
Factor precio 46.57%
Nota: Elaboracion propia
Tabla 33
Mercado efectivo 2019 - 2023
2019 2020 2021 2022 2023
Jesus Maria 4,833 4,908 4,983 5,061 5,139
Lince 3,428 3,481 3,534 3,589 3,645
Pueblo Libre 4,954 5,031 5,109 5,187 5,268
Magdalena 3,673 3,730 3,788 3,847 3,906
San Miguel 9,483 9,630 9,779 9,930 10,083
Miraflores 5,962 6,054 6,148 6,243 6,339
San Isidro 3,588 3,643 3,700 3,757 3,815
San Borja 8,327 8,456 8,587 8,719 8,854
Surco 25,758 26,157 26,561 26,971 27,388
La Molina 13,083 13,285 13,491 13,699 13,911
Total Mercado efectivo en personas 83,089 84,375 85,680 87,003 88,348

Nota: Elaboracion propia

4.2.4. Estimacion del mercado objetivo.

Para determinar nuestro mercado objetivo hemos tomado como base
ala empresa que tiene menor conocimiento en el mercado, en este caso NOA,
y se le asigné un 50% comorecordacion de marcaobteniendo, multiplicandolo
por el crecimiento que se ha venido desarrollando durante los ultimos 6 afios

segun un estudio realizado por Agraria, empresa especializada en dicho
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rubro, siendo este un 8.3% anual.

Como resultado de a la pregunta ¢Qué marca de snack de frutas
deshidratadas conoce o consume?, se obtuvo los siguientes resultados

mostrados en la tabla 36.

Tabla 34

Consumo de snack de frutas deshidratadas.

Ecofruit 30%
Noa 14%
Nature's Heart 30%
Villa Natura 15%
Otros 10%
Total 100%

Nota: Elaboracion propia

De los resultados de la encuesta, procederemos a escoger el de
menor porcentaje (NOA)y procederemos a considerar un 50% para nuestro

estudio. Nuestra tasa de mercado de objetivo seria 7%.

En la tabla 37 mostramos el mercado objetivo obtenido.

Tabla 35
Mercado objetivo 2019 — 2023
2019 2020 2021 2022 2023

Tasas de mercado objetivo 7.00% 7.58% 8.22% 8.90% 9.64%
Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Jesus Maria 338 372 409 450 495
Lince 240 264 290 319 351
Pueblo Libre 347 382 420 462 508
Magdalena 257 283 311 342 377
San Miguel 664 730 803 884 972
Miraflores 417 459 505 556 611
San Isidro 251 276 304 334 368
San Borja 583 641 705 776 854
Surco 1,803 1,984 2,182 2,400 2,641
La Molina 916 1,007 1,108 1,219 1,341
Total mercado
objetivoen 5,816 6,398 7,037 7,742 8,518
personas

Nota: Elaboracion propia
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4.2.5. Frecuencia de compra.

Para determinar nuestra frecuencia de compra, se han considerado 2
preguntas de la encuesta determinando cuantas veces al afio consumirian

cada tipo de mezcla y cuantas unidades comprarian en cada ocasion.

Tabla 36
Frecuencia de compra de combinaciones de fruta deshidratada entre encuestados.

Veces al afio Mangoplatanoy  Pifia,platanoy

naranja Naranja
Semanal 52 47% 41%
Quincenal 24 30% 36%
Mensual 12 22% 23%
Total 100% 100%
Veces al afio que van a comprar nuestro 35 33

producto

Nota: Elaboracion propia

Se determina que cada persona consumiria 34 veces al afio la
combinacién de mango, platano y naranja; y 32 veces pifia, platano y naranja.

Tabla 37
Unidades compradas en ocasion de compra.

unidades Unidades Mango platanoy Pifia, platanoy

naranja Naranja
1 1 23% 25%
2 2 41% 41%
3 3 21% 21%
4 unidadesamas 4 16% 13%
Total 100% 100%
Unidades promedio en cada ocasion 2 >
de compra
Unidades compradas al afio 79 72

Nota: Elaboracion propia

Se determina que en promedio cada persona compraria 2 unidades
en cada ocasion de cada producto, no necesariamente ambas combinaciones

al mismo tiempo.

Obtenidos los resultados indicado, se multiplicaron y se obtuvo que
comprarian 79 unidades al afio de la primera combinacion y 72 de platano,

pifia y naranja.
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4.2.6. Cuantificacion anual de la demanda.

Para hallar la cuantificacién anual se ha considerado el porcentaje de

los encuestados para cada combinacion por la frecuencia de compra hallada

anteriormente por nuestro mercado objetivo.

Tabla 38
Total de unidades a distribuir 2019 — 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
ﬁ;‘;cnﬁ:e fruta (35 g) Mango, platanoy 177299 186361 195823 205844 216,343
Snack defruta (35 g) Pifia, platanoy 158,764 166,879 175352 184,325 193,727
naranja
Total unidades a distribuir 336,063 353,240 371,175 390,169 410,070

Fuente: Elaboracion propia

4.2.7. Estacionalidad.

En estacionalidad de producto, se ha obtenido que un 39% compraria

todo el afio y esto se ha dividido durante las 4 estaciones y se le ha sumado

a los resultados de cada una, considerando que el primer trimestre se estaria

castigando al producto con un 30 % y en el siguiente trimestre con un 15%

durante el afo

Para los siguientes afios, se esta considerando la estacionalidad real

gue se obtuvo para dividirla entre los meses del afo.

Se esta considerando una mayor participacion en los meses del dia

de madre y fines de afio por el tipo de producto que puede ser incluido en

eventos y presentaciones.

Tabla 39
Estacionalidad de demanda.

Afio Verar:gf)E ne- Oto?l:)n()abr- anie;ne? (ul- Primavera (oct-dic) Total
2,019 15.3% 22.1% 28.5% 24.1% 90%
2,020 21.9% 26.1% 28.5% 23.7% 100%
2,021 21.9% 26.1% 28.5% 23.7% 100%
2,022 21.9% 26.1% 28.5% 23.7% 100%
2,023 21.9% 26.1% 28.5% 23.7% 100%

Nota: Elaboracion propia
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4.2.8. Programade Ventas en unidades y valorizado.

Se establecioé que el producto se va a vender a un precio de S/.5.30 Soles, ello se

multiplicé a los datos obtenido por estacionalidad y la cantidad de compradores por tipo

de combinacion.

Tabla 40

Programa de ventas en unidades y valorizado 2019.

snack de fruta Mango,

snack de fruta Pifia,

Estacionalidad 2019 platano y naranja platano y naranja Total
Enero 4.1% 7,266 6,507 13,773
Febrero 5.1% 9,039 8,094 17,133
Marzo 6.1% 10,812 9,682 20,494
Abril 7.4% 13,086 11,718 24,804
Mayo 7.4% 13,086 11,718 24,804
Junio 7.4% 13,086 11,718 24,804
Julio 9.5% 16,814 15,056 31,870
Agosto 9.5% 16,814 15,056 31,870
Septiembre 9.5% 16,814 15,056 31,870
Octubre 8.5% 15,137 13,554 28,691
Noviembre 8.0% 14,250 12,761 27,011
Diciembre 7.5% 13,364 11,967 25,331
Total 90.0% 159,568 142,888 302,456

Nota: Elaboracion propia

Tabla 41

Programa de ventas en unidades y valorizado 2020.

Snack de fruta Mango,

Snack de fruta

Estacionalidad 2020 platanoy naranja tanoy naranja Total
Enero 6.3% 11,710 10,486 22,196
Febrero 7.3% 13,573 12,154 25,727
Marzo 8.3% 15,437 13,823 29,260
Abril 8.7% 16,182 14,491 30,673
Mayo 8.7% 16,182 14,491 30,673
Junio 8.7% 16,182 14,491 30,673
Julio 9.5% 17,673 15,826 33,499
Agosto 9.5% 17,673 15,826 33,499
Septiembre 9.5% 17,673 15,826 33,499
Octubre 8.4% 15,623 13,990 29,613
Noviembre 7.9% 14,691 13,156 27,847
Diciembre 7.4% 13,760 12,321 26,081
Total 100.0% 186,359 166,879 353,238

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 42

Programa de ventas en unidades y valorizado 2021.

Estacionalidad

Snack de fruta Mango,

Snack de fruta pifia,

2021 platanoy naranja platanoy naranja Total

Enero 6.3% 12,304 11,018 23,322
Febrero 7.3% 14,262 12,771 27,033
Marzo 8.3% 16,221 14,525 30,746
Abril 8.7% 17,004 15,226 32,230
Mayo 8.7% 17,004 15,226 32,230
Junio 8.7% 17,004 15,226 32,230
Julio 9.5% 18,571 16,629 35,200
Agosto 9.5% 18,571 16,629 35,200
Septiembre 9.5% 18,571 16,629 35,200
Octubre 8.4% 16,416 14,700 31,116
Noviembre 7.9% 15,437 13,824 29,261
Diciembre 7.4% 14,458 12,947 27,405
Total 100.0% 195,823 175,350 371,173

Nota: Elaboracion propia

Tabla 43

Programa de ventas en unidades y valorizado 2022.

Estacionalidad Sqack de fruta Mango, Sqack de fruta piﬁa, Total
2022 platanoy naranja platanoy naranja

Enero 6.3% 12,934 11,582 24516
Febrero 7.3% 14,992 13,425 28,417
Marzo 8.3% 17,051 15,268 32,319
Abril 8.7% 17,874 16,006 33,880
Mayo 8.7% 17,874 16,006 33,880
Junio 8.7% 17,874 16,006 33,880
Julio 9.5% 19,521 17,480 37,001
Agosto 9.5% 19,521 17,480 37,001
Septiembre 9.5% 19,521 17,480 37,001
Octubre 8.4% 17,257 15,453 32,710
Noviembre 7.9% 16,227 14,531 30,758
Diciembre 7.4% 15,198 13,609 28,807
Total 100.0% 205,844 184,326 390,170

Nota: Elaboracion propia

Tabla 44
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Programa de ventas en unidades y valorizado 2023.

Estacionalidad  Snack de fruta Mango,  Snack de fruta pifia,

2023 platanoy naranja platanoy naranja Total
Enero 6.3% 13,594 12,173 25,767
Febrero 7.3% 15,757 14,110 29,867
Marzo 8.3% 17,920 16,047 33,967
Abril 8.7% 18,786 16,822 35,608
Mayo 8.7% 18,786 16,822 35,608
Junio 8.7% 18,786 16,822 35,608
Julio 9.5% 20,517 18,372 38,889
Agosto 9.5% 20,517 18,372 38,889
Septiembre 9.5% 20,517 18,372 38,889
Octubre 8.4% 18,137 16,241 34,378
Noviembre 7.9% 17,055 15,272 32,327
Diciembre 7.4% 15,973 14,304 30,277
Total 100.0% 216,343 193,729 410,072

Nota: Elaboracion propia

4.3. Mezclay Marketing

4.3.1.

Producto

Los Snacks de FRUTI LIFE son productos 100% natural, sin
preservantes ni edulcorantes que se ofrecera en dos mezclas de sabores:
Platano, Naranja y Mango; Platano, Pifiay Naranja.

Cada empaque contiene 35 g de frutas deshidratadas que contiene
tres unidades en forma de rollitos, cada unidad tiene combinacion de tres
frutas. Que hace nuestro producto se Unico en el mercado.

Nuestro empaque es de Polipropileno biorientado (BOPP)
transparente con un pre corte para facilitar la apertura de la bolsa y los
consumidores puedan observar el Producto.

Nuestro producto tendra una etiqueta llamativa para llamar la atencion
de nuestros clientes y contendrd informacion de los sabores, aporte
nutricional, lugar de fabricacion y cddigo de DIGESA que asegure la calidad
de nuestro producto.
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Figura 37. Imagen de nuestro empaque Frulti Life.

4.3.2. Precio.

Segun Kotler y Keller (2016), existen factores que permiten identificar
la sensibilidad de los consumidores hacia el precio.

Los efectos de la elasticidad en el comportamiento de comprade los
consumidores o clientes, se suman los distintos efectos que afectan la
disponibilidad de pagar que hacen que los consumidores sean mas o menos
sensible en referencia en el precio y valor.

Thomas Nagle (1996), enuncia un conjunto de efectos de
comportamiento del consumidor: efectoy precio.

1. Efectode la referencia: para poder reconocer el valor econémico deben
conocer sus alternativas.
2. Efecto de Comparacion: se supone que los consumidores conocen

alternativas, y las que pueden evaluar con precision y facilidad.
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. Efecto de Inversion realizadas: Cuanto mayor sea el costo monetario 0 no
monetario de cambiar un producto o proveedor, menos sensibles seran los
consumidores al precio del producto.

. Efecto Calidad-Precio: La percepciéon de mayor calidad a mayor precio reduce la
sensibilidad al precio, incluso cuando los consumidores no busquen prestigio ni
exclusividad.

. Efecto Gasto Total: Cuanto mayor es el gasto o su relacién porcentual con el
ingreso, mayor es su sensibilidad al precio.

. Efecto Beneficio Final: Cuanto méas afecte al costo del producto terminado, el
costo del insumo, mayor sera la sensibilidad del comprador.

. EfectoCosto Compartido: Cuando el consumidor compraun producto, puede ser
gue lo pague totalmente, o comparta el pago con otro.

. Efecto Justicia: Las percepciones de justicia parecen relacionadas con el hecho
de que el precio se pague para mantener el nivel de vida (necesidad) o para
conseguir algo mas.

. Efecto Pérdida Percibida: La Teoria de la Perspectiva enuncia que las personas
enmarcan sus decisiones de compracomo un conjunto de pérdidas y ganancias,

dandole mayor importancia a las pérdidas que a las ganancias.

El precio es el Unico elemento de la mezcla de mercadotecnia que
produce ingresos; todos los otros elementos representan costos, la
sensibilidad del consumidor serd muy importante para determinar el precio
sugerido.

Precio de Competencia.
Se detalla los precios de los competidores mas relevantes para la
marca FRUTI LIFE, con la finalidad de comparar los precios, se muestran

también los gramos de cada producto.

Ecofruit (lista de Precios).
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Tabla 45

Precio de Los Productos Ecofruit.

Descripcion del Precio
Canal Lugar producto Gramos incluido IGV Imagen
Pag. de Mango deshidratado 50 gr S/ 5.00
Facebook ' '
Pagina Pag. de Mix de fruta
web Facebook deshidratada S0gr S/ 500
Pag. de Mix y Mango de fruta
Facebook deshidratada 250gr. S/ 2000

Nota: Facebook, Precio de Ecofruit, 2018.
Los precios de los Snack del Retail de Metro en promedio estan entre
S/3.59y S/ 13.99. Los gramos de los Snack estan en promedio entre de 50.g.
y 250 g.
Empresa: Noa.
Tabla 46

Precio de Los Productos Noa Goumet.

Canal Tienda Descripciéndel Gramos Precioincluido Imagen
producto IGV
. Frutas  Mixtas
Deliperuano Deshidratadas 45 gr. S/ 8.00
Deliperuano Mango 45¢gr S/ 8.00
Deshidratas ' ’
Distribuidor
. Manzana
Deliperuano Deshidratadas 45 gr. S/8.00
Cubos de Pifa
Deliperuano Confitados Con 180gr. S/ 17.00

Molle

Nota: Deliperuano, precio de Noa Goumet, 2018.
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Los precios de los Snack del Retail de Metro en promedio estan entre
S/8.00 hasta S/ 17.00. El gramo de los Snack de fruta deshidrata estan en
promedio 45g y 180 g.

Empresa: Nature’s Heart
Tabla 47

Precio de Los Productos Nature’s Heart.

Canal Lugar Descripcién del Gramos Precio incluido Imagen
9 producto IGV 9
Metro Goj Nuts 35¢r. S/ 3.49 k’A
Metro Nuts Terrafertil 35g¢r. S/ 3.49
B
Y —
aw
Metro Fruit & Nut Bosst 70 gr. S/ 6.99 R
), s
" ’,,: ?
Retail Metro Nutty Berry Mix 70 gr. S/ 6.99
Metro Wild Berry Mix 70 Gr. S/ 6.99
Metro Rainbox Mix Bolsa 70 Gr. S/ 6.99
Metro Luxury Nut Mix Bolsa 70 Gr. S/ 6.99

Nota: Metro, Precio de productos de la marca Nature’s Heart, 2018.

Los precios de los Snack del Retail de Metro en promedio estan entre
S/3.99y S/ 6.99
El gramo del snack estd en promedio entre 35 gy 70 g.
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Villa Natura.

Tabla 48

Precio de Los Productos Villa Natura.

Canal Lugar Descripcion del Gramos Precio Imagen
producto incluido igv
Tottus Pacanas pelada 80 gr. S/13.10
Tottus Cocktail de Nueces 180 gr. S/ 10.15
Retail
Tottus Guindones sin Pepa 180 gr. S/ 7.80
Tottus Mani con Pasas 180 gr. S/ 6.70
Tottus Pasas Rubias 180 Gr. S/ 9.80

Nota: Metro, Precio de productos de la marca Villa Natura, 2018.

Los precios de los Snack del Retail de Metro en promedio estan entre

S/8.00 hasta S/17.00 El gramo del snack esta en promedio entre 80g y 180g.

Anélisis.

Tabla 49

Precio Segun encuesta de Entrevista

Andlisis de los precios de frutas deshidratadas segun encuesta:
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Precio

Combinacién Empaque Unidades Encuesta sugerido
incluidoigv

Mango, Platanoy Naranja 35¢g 03 Rollos S/5.00 - S/ 6.00 S/ 5.30

Pifia, Platanoy Naranja 359 03 Rollos S/5.00 - S/ 6.00 S/ 5.30

Nota: Elaboracion propia

4.3.3. Plaza.

En el mercado hay variedad de canales de distribucion de bienes de
consumo que nos permiten llegar a nuestro cliente final, y debido a que
nuestros consumidores lo comprarian en supermercados y tienda por
conveniencia. Nuestros canales seran a través de ellos.

Para enfocarnos en nuestros cliente del NSE Ay B y tener una mayor
cercania con el fin de la adquisicion rapida y oportuna nos enfocaremos en

los supermercados de Wong y Plaza Vea, tiendas de conveniencia.

Figura 38. Canales de distribucion.

4.3.4. Promocion.
4.3.4.1. Campafiade Lanzamiento.

Promocion en los supermercados.

Para entrar en el mercado y promocionar nuestro producto se
realizardn degustaciones para que el cliente pueda conocery probar
el snack, detallando sus beneficios y cualidades que ofrece.

Se selecciond las principales sedes de los supermercados
para realizar las degustaciones los dias sabado y domingo por un
periodo de 4 horas por dia.
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Promocion en redes sociales.

El producto serd impulsado a través de las redes sociales,
colocando videos de la preparacion, beneficios de las frutas y la
importancia de comerlas de manera frecuentey que nuestro mercado
objetivo pueda conocer el producto y los lugares de venta.

A través de estas paginas se informara las fechas y lugares
de degustaciones.

¥ »

FROT!

Frutilife

Crear nombre de usuario
de la pagina

Inicio @

Publicaciones ik Me gusta | X\ Seguir 4 Compartir

Opiniones

w Vermas

Figura 39. Pagina de Facebook FRUTI LIFE.

‘ ‘IWJD%’IDM BEE ©)

' & frutilife2018  editarpern 3
IR
7 0 publicaciones 0 seguidores 0 sequidos
FROTI

LIEE, FRUTILIFE

Figura 40. Instagram de FRUTI LIFE.
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4.3.4.2. Promocion paratodos los afios.

Promocién: Calendarizado y Anualizado

Tabla 50
Promocién afio 2019

Afio 2019 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
volantes

3 S/ S/ S/ S/

Millares) S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 700.00 700.00 700.00 S/ 700.00 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00
Degustaci S/ S/ S/ S/

ones?2 S/ 1,700.00 S/ 1,700.00 S/1,700.00 S/1,700.00 S/1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 S/ 2,700.00 3,700.00 S/ 3,700.00 S/ 3,700.00

S/

Uniforme S/ 300.00 300.00

Mantenimi

ento en

Redes S/ S/ S/ S/

sociales S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 900.00 900.00 900.00 S/ 900.00 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00
Disefio de

redes

socialesy

pagina

Web S/ 700.00

Pagoa

Worg S/ 10,000.00

Pagoa

PlazaVea S/ 10,000.00

S/ S/ S/ S/
Total S/ 24,300.00 S/ 3,300.00 S/3,300.00 S/3,300.00 S/3,300.00 3,300.00 3,600.00 3,300.00 S/ 4,300.00 5,300.00 S/ 5,300.00 S/ 5,300.00

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 51
Promocién afio 2020

Afio 2020 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
volantes (3 S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Millares) 700.00 S/ 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00
Degustacio S/ S/ S/ S/
nes 2 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 S/1,000.00 S/ 1,000.00
S/ S/
Uniforme 300.00 300.00
Mantenimi
ento en
Redes S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
sociales 900.00 S/ 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00
Disefio de
redes
socialesy
pagina S/
Web 700.00
Pagoa S/
Worg 10,000.00
Pagoa S/
PlazaVea 10,000.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Total 23,600.00 S/1,600.00 2,600.00 1,600.00 2,600.00 1,600.00 2,900.00 1,600.00 S/ 2,600.00 S/ 1,600.00 S/ 2,600.00 S/ 1,600.00

Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 52

Promocién afio 2021

Afio 2021 ENERO ABRIL MAYO JUNIO JULIO SETIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
volantes (3 S/ S/ S/ S/ S/
Millares) 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00
Degustacione S/ S/
s2 1,700.00 1,700.00 S/ 1,700.00
S/ S/
Uniforme 300.00 300.00
Mantenimiento
en Redes S/ S/ S/ S/ S/
sociales 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00
Disefio de
redes sociales S/
y pagina Web 700.00
S/
Pago a Worg 10,000.00
Pago a Plaza S/
Vea 10,000.00
S/ S/ S/ S/ S/
Total 22,600.00 1,600.00 3,300.00 1,600.00 3,600.00 S/ 1,600.00 S/ 3,300.00 S/ 1,600.00
Nota: Elaboracidn propia
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Tabla 53

Promocién afio 2022

Afo 2022 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
volantes (3 S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Millares) 700.00 S/ 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00
Degustaciones S/ S/ S/
2 1,700.00 1,700.00 1,700.00 S/ 1,700.00
S/ S/
Uniforme 300.00 300.00
Mantenimiento
en Redes S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
sociales 900.00 S/ 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00
Disefio de
redessociales S/
y paginaWeb  700.00
S/
Pago a Worg 10,000.00
Pago a Plaza S/
Vea 10,000.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Total 24,300.00 S/1,600.00 1,600.00 1,600.00 3,300.00 1,600.00 3,600.00 1,600.00 S/1,600.00 S/1,600.00 S/3,300.00 S/ 1,600.00

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 54

Promocién afio 2023

Afio 2023 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
volantes S/ S/ S/ S/ S/ S/
(Millares) S/ 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 S/ 700.00 700.00 S/ 700.00 S/ 700.00
Degustacione S/ S/
s2 S/ 1,700.00 1,700.00 1,700.00 S/1,700.00
S/
Uniforme S/ 300.00 300.00
Mantenimiento
en Redes S/ S/ S/ S/ S/ S/
sociales S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 S/ 900.00 900.00 S/ 900.00 S/ 900.00
Disefiode
redes sociales
y pagina S/ 700.00
Pago a Worg S/10,000.00
Pago a Plaza
Vea S/10,000.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Total S/24,300.00 S/1,600.00 S/1,600.00 1,600.00 3,600.00 1,600.00 3,300.00 1,600.00 S/ 1,600.00 1,600.00 S/ 3,300.00 S/ 1,600.00

Nota: Elaboracién propia
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Capitulo V: Estudio legal y organizacional

5.1. Estudio legal

5.1.1. Forma societaria.

Para el siguiente proyecto se analiz6 y efectlio un comparativo de los

diferentes tipos de sociedades existentes en el marco legal peruano, segun la

Ley 26887 “Ley General de Sociedades”, como se muestra en la tabla 5.

Tabla 55

Tipo de sociedades

Sociedad

Comercialde Sociedad Anénima Soclle_dad . L
- . Andnima Sociedad Anénima
Responsabilidad Abierta
o Cerrada
Limitada
"S.R.L." "S.AA" "S.AC." "S.A"
Mas de 750
. accionistas, masdel 2 accionistas como
CARACTERISTICAS D€2820S0Ci0S 50/ yo's, canita) ~ D€2220 minimo. No existe
participacionistas accionistas.

ORGANOS

CAPITAL SOCIAL

DURACION

TRANSFERENCIA

Junta General de
Sociosy Gerencia

Representado por
participacionesy
debera estar
pagadacada
participacion porlo
menosenun 25%

Indeterminada

La transferenciade
participaciones se
formaliza mediante
escritura publicay
debeinscribirse en
el Registro Publico
de Personas
Juridicas.

pertenecea 1750
mas accionistas.

Junta General de
Accionistas,
Directorioy Gerencia

Representado por
participacionesy
deberd estar pagada
cada participacion
por lomenosenun
25%

Determinado o
Indeterminado

La transferenciade
accionesdebe ser
anotadaenel Libro
de Matriculade
Accionesde la
Sociedad.

Junta General de
Accionistas,
Directorio
(opcional)y
Gerencia

Aportes en
moneda nacional
y/o extranjeray
en
contribuciones
tecnoldgicas
intangibles.

Determinado o
Indeterminado

La transferencia
de acciones
debe ser
anotadaenel
Librode
Matricula de
Accionesde la
Sociedad.

nimero maximo.

Junta General de
Accionistas,
Directorioy
Gerencia.

Aportes enmoneda
nacional y/o
extranjera,y en
contribuciones
tecnolégicas
intangibles.

Determinado o
Indeterminado

La transferenciade
accionesdebe ser
anotadaenel Libro
de Matriculade
Accionesde la
Sociedad.

Nota: Proinversién

Considerando los tipos de sociedades, la empresa Dulce Enrollo se

formara como una sociedad an6nima cerrada por los siguientes motivos:

e Manejo dinamico, recomendables para familias o amigos por su facil

constitucion

e Solo se debe registrar en porcentaje las aportaciones de los socios.
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e Laresponsabilidad de los socios es limitada, las acciones no se
inscriben en registros publicos. Los socios no toman responsabilidad
mayor a su participacion. Esto previsto para que sus bienes y
patrimonios no se vean afectado por deudas o terceros.

e Al ser una persona juridica, el acceso a créditos de entidades bancarias
es mas factible y con mayor oportunidad para que el negocio siga
creciendo.

e Existe un mayor control de las decisiones que se tomen en la empresa

porque se deben alinear a los estatutos de la empresa.

La empresa DULCE ENROLLO SAC tendra 4 accionistas quienes

aportaran el mismo porcentaje y sera de la siguiente manera:

Tabla 56

Aporte de capital por cada socio

Participacion poraccionista

Nombresde los socios PARTICIPACION
Lizaraso Chacon, Lidia Olga 25%
Luna Francalanci, Michelle 25%
Mateo Caja, Emmanuel Alejandro 25%
Romero De La Cruz, Teodosia Lizet 25%
Total 100%

Nota: Elaboracion propia

Para fines practicos se ha decidido no contar con un Directorio, por
este motivo las facultades de la organizaciéon la podrd asumir el Gerente

General.
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Actividades y Valorizacion

Tabla 57

Tabla de inscripcion de la sociedad

Inscripcién de la sociedad — Actividades y Valoracion

Actividades Detalles Duracion Costo IGV 18% Total a pagar
Busquedadel nombre
(SUNARP) s/5.00 s/0.00 s/5.00
Identificacion de Reserva delnombre en Hde
nombre SUNARP s/18.00 s/0.00 s/18.00
Elaboracion de minuta S/246.00 S/54.00 s/300.00
Derecho notarial S/S/656.00 S/144.00 s/800.00
) _ Derecho registral 15 dias
Mmu’[a’. es(.;rr[ura SUNARP S/152.54 S/0.00 S/152.54
y constitucién de
empresa iali
Copialiteral de la si8 5/0.00 si8
partida electronica
Legalizacién de libros
contables (80 soles por
1000 folios) 3 dias S/80 S/0.00 S/240.00
Permiso (impresion de 2 dias S/155.80 S/34.20 S/190
Tramite en la facturas)
SUNAT
TOTAL DE LA INSCRIPCION S/1321.34 S/232.20 S/1713.54

Nota: Elaboracion propia

Tabla 58

Registro de marcas y patentes

Para el registro de nuestra marca FRUTI LIFE debemos realizar

los siguientes pasos en el Instituto Nacional de Defensa al Consumidor

y a la propiedad intelectual (INDECOPI). Para esto se realizé lo

siguientes pasos:
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Registro de marcas y patentes

Actividad y Valoracion

Actividad Detalle Duracion Costo IGV 18% Valor total
Busqueda S/25.42 S10.00 SI25.42
fonética
Bisquedaen  Busqueda ) S/38.46 S/0.00 S/38.46
figurativa 15 dias
INDECORPI
Solicitud
pararegistro S/534 S/0.00 S/534
de marca
Publicacién Aviso
oficialenel - publicitario 5 dias S1200.00 S10.00 S/200.00
diarioel de lamarca
Peruano registral
Total registro de marcas S/797.88 S/0.00 S/797.88

Nota: Elaboracion propia

e Licencias y autorizaciones

La empresa se va ubicar en calle calca 269 Ate Vitarte, siendo

las siguientes actividades descritas en la tabla 61 necesarias para la

obtencion de la licencia de funcionamiento de la municipalidad de Ate

Vitarte.

Tabla 59

Licencia y funcionamiento:

Actividad y Valoracién

Actividad Detalle Duracion Costo Valor venta

Solicitud en la municipalidad de Ate

Licenciade Vitarte para el desarrollo de actividades 5 dias S/279.00 S/279.00

funcionamiento 101 m?a 500 m2(incluye inspeccion
técnica)

Registro sanitario Registro sanitario de alimentos de 1dia S/68 S/68
consumo

Defensa civil Certificado 5 dias S/161.00 S/161.00

Total de licencia y autorizacion S/508.00 S/508.00

Nota: Elaboracion propia

e Legislacion laboral
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A continuacion evaluaremos los criterios para calificar como
Micro Empresa o Pequefia Empresa:
Micro Empresa: Ventas anuales hasta 150 UIT (S/ 4,050) = S/ 607,500
Pequefia Empresa: Ventas anuales méas 150 UIT hasta 1,700 UIT = S/
6°885,000
De acuerdo a nuestra proyeccion de ventas, calificamos como una
Pequefia Empresa.

Beneficios sociales

PecUERA EvPRESA
Remuneracion Minima Vital 1 Remuneracion minima vital.
Jornada maxima 2. Jornada maxima.
Descanso semanal 3.  Descanso semanal.
Trabajo en sobretiempo 4, Feriados.
Feriados 5. Vacaciones: 15 dias. Posibilidad de reduccidn de 15 a 7 dias calendario.
Vacaciones: 15 dias. Posibilidad de reduccion de 15 6. CTS: 15 remuneraciones diarias por afio completo de servicios. Tope
a 7 dias calendario. méximo de 90 remuneraciones diarias.

Indemnizacion por
despido arbitrario

Seguro complementario
de trabajo de riesgo

Fal Bl £ B [ {5

Equivalente a 10 remuneraciones diarias por cada afio  Equivalente a 20 remuneraciones diarias por cada afio completo de servicios.
completo  de servicios. Tope méximo de 90 Tope méximo de 120 remuneraciones diarias. Las fracciones de afio se
remuneraciones diarias. Las fracciones de afio se abonan  abonan por dozavos.

por dozavos.

=

Dos gratificaciones al afio: Fiestas patrias y navidad. Equivalentes a %
remuneracion cada una.

8. SCTR a cargo de empleador.

9. Seguro de vida a cargo del empleador.

10. Derechos colectivos.

11. Derecho a participar de la utlidades.

No Si

Figura 41. Legislacion Laboral - Ministerio del Trabajo

Tabla 60

La actividad realizada en nuestro proyecto no esta considerada
como actividad de alto riesgo. Sin embargo hemos considerados el
SCTR (Seguro Complementario de Trabajos de Alto riesgo) para los
trabajadores de DULCE ENROLLO SAC.

Legislacion tributaria

La empresa DULCE ENRROLLO S.A.C, se acogera al Régimen

general de Impuesto a la Renta por lo cual se cumplira con los

siguientes impuestos.

Valoracion tributaria

Actividades Detalles Valoracién
IR Obliga a lasempresas a pagarimpuesto alarenta que es
IR (Impuestoa la Renta)  un porcentaje de la Renta Neta 30%

IGV (Impuesto General a

las Ventas

Tributo aplicable alasventas 18%

Nota: Elaboracion propia

Fuente: Superintendencia Nacional de Aduanasy de Administracion Tributaria

Otros aspectos legales
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Tabla 61

El Sistema HACCP que en espafiol significa “Analisis de Peligros
y Puntos Criticos de Control” es un método operativo estructurado
reconocido internacionalmente que ayuda a las empresas de alimentos
gue permite identificar, evaluar y controlar peligros que son significativos

para la inocuidad de los alimentos.

Validacion Técnica del plan HACCP

Detalle Duracién Valor
venta

Validacion técnica (24.94% del 30 dias S/
valor UIT — s/4150) 1035.01

Nota: Elaboracion propia
Fuente: DIGESA

e Resumen del capitulo
A continuacion el resumen de la valoracion del area

administrativa.

Tabla 62
Gastos Pre-Operativos
Gastos pre- operacionales Valor total
Busqueda de nombre en SUNARP S/5
Reserva de nombre en SUNARP S/18
Elaboracion de Minuta S/300
Derecho notariales S/800
Derechosregistrales S/152.54
Copia literal de partida electrénica S/8
Legalizacién de libros contables S/240
Elaboracion de facturas S/190
funcisggﬁglé?lt?)ilécrizﬂﬁ:?pzlidad S/279
Defensa civil S/161
Total Gastos Pre- Operativos S/2153.54

Nota: Elaboracion propia
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Valoracion del area de ventas

Tabla 63
Gastos de ventas
Gastos de ventas Valor total
BuUsqueda fonética s/25.42
Busqueda figurativa s/38.46
Solicitud de registro de marca s/534.90
Publicar aviso conteniendo la
marcaregistral 51200
Total ventas ’98.78
Nota: Elaboracion propia
Valoracion del area operativa
Tabla 64
Gastos operativos
Gastos Operativos Valor Total
Permiso paradesarrollo de actividades s/279
econdmicas 4.53% de la UIT vigente.
Revision técnica de 101m2a 500m2 s/161
Revisidon técnica plan HACCP s/1035.01
Total gastos operativos s/1475.01

Nota: Elaboracion propia

5.2. Estudio organizacional

La empresa DULCE ENROLLO SAC, tendra la estructura organizacional

funcional a cargo del Gerente General quien reportaré a los accionistas.
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Asistente

Administrativa

@ Ao 1
@ Ao 2

Figura 42. Organigrama Funcional.

Fuente: Elaboracion Propia.

5.1.2. Organigramafuncional

ARo 4 y Afo 5

2
-

- o3

—

Figura 43. Organigrama Funcional del Tercero, Cuarto y Quinto afio.

Fuente: Elaboracion Propia.
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En la siguiente tabla se muestra el costo de cada puesto de trabajo.

Tabla 65
Sueldo Mensual por puesto de trabajo

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Remuneracio

) de de de de de Mengual-
Area Puestos trabajad trabajad trabajad trabajad trabajad Afio1a5
ores aflo ores afio ores afio ores afio ores afio ~
1 2 3 4 5 anos
(constante)
Administrativo Gerente General 1 1 1 1 1 S/. 6,000
. . Asistente
Administrativo Administrativo 0 1 1 1 1 S/. 2,500
Comercial ~ Jefede Ventasy 1 1 1 1 S/. 3,000
Marketing
Comercial Vendedor 1 1 2 2 2 S/. 1,000
Jefede
Operaciones Producciény 1 1 1 1 1 S/. 3,000
Calidad
Operaciones Operarios 4 4 5 6 6 S/. 950
Operaciones Almacenero 1 1 1 1 1 S/. 1,800
Nota: Elaboracion propia
a. Servicios tercerizados.
Tabla 66
Servicios de Tercerizacion
Servicios Tercerizados Monto en S/. Frecuencia
Asesoria Contabley Legal S/. 900 Mensual
Mantenimiento de Maquinasy Calibracion Horno S/. 250 Mensual
Mantenimiento de Equipos Informéticos S/. 50 Mensual
Servicio de Limpieza S/. 500 Mensual
Servicio de Vigilancia S/. 6,500 Mensual
Servicio de Transporte/Distribucion S/. 1,800 Mensual
Servicio de Disefio S/. 125 Mensual

Nota: Elaboracion propia

b. Descripcion de puestos de trabajo.
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DULCEENROLLO

SAC Perfil del Puesto

Puesto de Trabajo
Gerente General.

Area
Administrativo

Reporte Jerarquico
Junta General de los Accionistas.

Perfil Requerido

Grado Académica: Titulo

Profesion / Oficio: Ingenieria Industrial

Experiencia: 03 afios en el rubro de Alimentos y direccion al Personal.
Conocimientos: Office Intermedio.

Idiomas: inglés- Bésico

Habilidades

Gestién en tiempos.
Capacidad de andlisis
Trabajo en equipo

Objetivo y Funciones del Puesto

e Presentar alos accionistas de manera mensual: Presupuestos, Estados Financieros
y estrategias de la empresa.

e Responsable de la planificacion, direcciony control de la empresa.
e Autoriza las Compras
e Ejercer la Representacion de la Empresa

e Establece reuniones con todos los jefes de area para determinar la situacion actual

de la empresa.
e Coordinar conlos jefes de areas para determinar del presupuesto.
e Gestionar Alianzas corporativas y coordinar eventos corporativos.
e Autoriza el pago de Nomina.
e Pago a Proveedores

e Realizara las labores del Asistente Administrativo en el Primer Afo.

Condiciones del Cargo

Remuneracién: S/6,000 Mensual

Horario: lunes a Viernes de 7:30am a 5:50pm.
Ubicacion Fisica: Ate Vitarte

Tipo de Sueldo: Sueldo Fijo

Tipo de Contrato: Plazo Indeterminado
Beneficio Sociales: Si.
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DULCE ENROLLO _
S.AC Perfil del Puesto

Puesto de Trabajo
Asistente Administrativo

Area
Administrativo

Reporte Jerarquico
Gerente General

Perfil Requerido

Grado Académica: Técnico/ Universitario.

Profesién / Oficio: Administraciéon / Contabilidad / Secretariado.
Experiencia: 02 afios de Experiencias en labores administrativas.
Conocimientos: Office Intermedio.

Idiomas: inglés- Basico

Habilidades
Trabajo en Equipo.
Ser persuasivo.

Objetivo y Funciones del Puesto
e Recepcionde las llamadas.
e Verificacion, grabacion e impresion diaria de la plantilla de ingresos, comprobantes
de egreso.
e Archivar diariamente la documentacion contable.
e Entregar cheques pro cancelacion de cuentas, previa identificacion y firma de
comprobantes de recibo por parte del acreedor.
e Entregar al Gerente los cheques que éste debe firmar, adjuntando comprobantes,
facturasy orden de compra correspondientes, previo visto bueno.
Llevar el control de la Planilla del personal y Control de Asistencias.
Tener Actualizadas las Fichas del Personal.
Manejo de Caja chicay entregas de Rendir a otras areas.
Cancelacion de pago a planillas.
Seguimiento de las Cobranzas.
Las demas funciones relacionadas con el cargo, que por disposicion legal,
emergencia econdmica o necesidades del servicio sea necesario asignarle.

Condiciones del Cargo

Remuneracion: S/2,500 Mensual.

Horario: lunes a viernes de 7:30am a 5:50pm.
Jornada: Diurna

Ubicacion Fisica: Ate Vitarte

Tipo de Sueldo: Sueldo Fijo

Tipo de Contrato: Contrato a plazo Fijo.
Beneficio Sociales: Si.
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DULCE ENROLLO

S.AC Perfil del Puesto

Puesto de Trabajo
Jefe de Ventas y Marketing.

Area
Administrativo

Reporte Jerarquico
Gerente General

Perfil Requerido

Grado Académica: Titulado

Profesién / Oficio: Licenciado en Marketing
Experiencia: 02 afios en el area de Ventas.
Conocimientos: Office Basico.

Idiomas: inglés- Basico

Habilidades

Liderazgo Motivador

Facilidad de Negociacion.
Trabajo en Equipo.

Saber escuchar y saber hablar.
Ser persuasivo

Obijetivo y Funciones del Puesto

e Encargado de la parte Comercial y el cumplimiento de las ventas.

e Responsable de la publicidad de la empresa.

e Elaborar el presupuesto de medios asignados el monto adecuado para las
publicidades

e Responsable de la seleccion de los vendedores y definir las estrategias de
comercializacion

e Responsable de los médulos de Ventas.

Condiciones del Cargo

Remuneracion: S/3,000 Mensual.

Horario: lunes a viernes de 7:30am a 5:50pm.
Ubicacion Fisica: Plantay Campo.

Tipo de Sueldo: Sueldo Fijo

Tipo de Contrato: Indeterminado

Beneficio Sociales: Si.
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DULCE ENROLLO

S.AC Perfil del Puesto

Puesto de Trabajo

Vendedor

Area

Administrativo

Reporte Jerarquico

Gerente de Ventas y Marketing.

Perfil Requerido

Grado Académica: Técnico/ Universitario.

Profesién / Oficio: Administracion, Marketing carreras oficina.
Experiencia: 01 afio

Conocimientos: Office Basico.

Idiomas: inglés- Basico

Habilidades

Capacidad de resolver problemas.
Trabajo en Equipo.

Saber escuchar y saber hablar.
Ser persuasivo

Obijetivo y Funciones del Puesto

Captar nuevos clientes, Cumplir con las ventas periodicas establecidas y asignadas
Gestion integral de médulos de ventas.

Enviar diariamente los reportes de ventas al jefe de Ventas.

Coordinar con la Jefade ventas cartera de clientes, volimenes de venta, servicio
post venta, condiciones a ofrecery pactar con los posibles nuevos clientes.

Emitir pedidos, Planificar y organizarse para mantener una cartera de clientes
creciente e informada referente a los productos y promociones a ofrecer por parte
de la empresa.

Llamar y visitar a los clientes morosos que tienen créditos pendientes de
cancelacion, para que regularicen sus pagos.

Trabajar en cooperacion con otros, mas que competitivamente

Condiciones del Cargo

Remuneracion: S/950 Mensual.

Horario: lunes a viernes de 7:30am a 5:50pm.
Jornada: Diurna

Ubicacion Fisica: Oficina— Campo.

Tipo de Sueldo: Sueldo Fijo

Tipo de Contrato: Contrato de Plazo Fijo.
Beneficio Sociales: Si.

88




DULCE ENROLLO

S.AC Perfil del Puesto

Puesto de Trabajo

Jefe de Produccién

Area

Operaciones

Reporte Jerarquico

Gerente General

Perfil Requerido

Grado Académica: Técnico/ Universitario

Profesién / Oficio: Ingenieria Alimentario

Experiencia: 1 Aflo como encargado de area de Produccion.
Conocimientos: Office Basico, Kardex.

Idiomas: espafiol

Habilidades
Capacidad de resolver problemas.
Trabajo en Equipo.

Obijetivo y Funciones del Puesto

Realizar la Gestion de Produccion, Logistica, Recursos Humanos, Mantenimiento
Encargado de hacer el presupuesto para la compra de materiales.

Administrar la ejecucion y control de los recursos. (materia prima, mano de Obra,
energia, etc.).

Proponer, proyectos de mejoras en los procesos de produccion, buscando
minimizar costo.

Coordinar con la Jefade ventas cartera de clientes, volimenes de venta, servicio
post venta, condiciones a ofrecer y pactar con los posibles nuevos clientes.

Emitir pedidos, Planificar y organizarse para mantener una cartera de clientes
creciente e informada referente a los productos y promociones a ofrecer por parte
de la empresa.

Administrar la ejecucion y del cumplimiento correcto de los procedimientos
establecidos de la cadena de produccion.

Evaluar y Aprobar postulantes al area de produccion, asi mismo la productividad del
personal de la planta.

Revisar, validar y aprobar los estandares calidad

Revisa los avancesy liquidaciones de pedidos y ordenes de trabajo.

Exigir el cumplimiento de los procedimientos y normas aprobados por la empresa,
al personal a cargo.

Condiciones del Cargo

Remuneracion: S/3,000 Mensual.

Horario: lunes a viernes de 7:30am a 5:50pm.
Jornada: Diurna

Ubicacion Fisica: Ate - Vitarte

Tipo de Sueldo: Sueldo Fijo

Tipo de Contrato: Indeterminado

Beneficio Sociales: Si.
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DULCEENROLLO
S.AC

Perfil del Puesto

Puesto de Trabajo

Operarios

Area
Operaciones

Reporte Jerarquico

Jefe de Produccién y Calidad.

Perfil Requerido

Grado Académica: Secundaria Completa
Profesion / Oficio: --------------

Experiencia: 03 Meses en el Rubro Industrial.
Conocimientos: ------------------

Idiomas: espafiol

Habilidades
Capacidad de resolver problemas.
Trabajo en Equipo.

Objetivo y Funciones del Puesto

e Realizar las actividades del proceso productivo: lavado, cortado, secado y
empaquetado de las frutas, con responsabilidad y aplicando las normas de
seguridad preestablecidas.

e Mantener la limpieza en todo momento de todos sus materiales y area de trabajo.

Condiciones del Cargo

Remuneracion: S/950.00 Mensual.

Horario: lunes a viernes de 7:30am a 5:50pm.
Jornada: Diurna

Ubicacion Fisica: Ate - Vitarte

Tipo de Sueldo: Sueldo Fijo

Tipo de Contrato: Contrato de Plazo Fijo.
Beneficio Sociales: Si.
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DULCE ENROLLO

S.AC Perfil del Puesto

Puesto de Trabajo

Almacenero

Area

Operaciones

Reporte Jerarquico

Jefe de Produccion y Calidad.

Perfil Requerido

Grado Académica: Técnico/ Universitario

Profesién / Oficio: Administrador Industrial

Experiencia: 1 afio como encargado del almacén, tener conocimiento en almacenaje.
Conocimientos: Office Intermedio, Kardex.

Idiomas: Inglés Basico

Habilidades
Poder de Negociacion con los proveedores

Trabajo en Equipo

Obijetivo y Funciones del Puesto

e Encargado de Recibir y revisar el material que ingrese al almacén de acuerdo
a especificacion de 6rdenes de compra,

e Encargado de busqueda de Nuevos Proveedores.

e Responsable de organizar el almacén (Gestion y Control de Existencias).

e Verificar la limpieza, Sanitacion y condiciones ambientales (Temperatura y
Humedad Relativa) de los almacenes de materias primas, materiales de
empaque y
producto terminado, verificar los registros respectivos.

e Responsable de la facturaciony guias de remision.

e Coordina los despachos de mercaderia con el transportista.

Condiciones del Cargo

Remuneracion: S/1,800 Mensual.

Horario: lunes a viernes de 7:30am a 5:50pm.
Jornada: Diurna

Ubicacion Fisica: Ate — Vitarte.

Tipo de Sueldo: Sueldo Fijo

Tipo de Contrato: Contrato a Plazo Fijo
Beneficio Sociales: Si.
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c. Descripcion de actividades de los servicios tercerizados

Tabla 67

Servicio de Tercerizacion

. . . TIPO DE
Servicios Tercerizados Monto en S/. Frecuencia RELACION/PAGO
Asesoria Contabley Legal S/. 900 Mensual Locacién de Servicio

Mantenimiento de Maquinasy

. o S/. 250 Mensual Locacién de Servicio
Calibracion Horno _
Manteqlr_mento de Equipos S/. 50 Mensual Recibo por Honorario
Informaticos
Servicio de Limpieza S/. 500 Mensual Recibo porHonorario
Servicio de Vigilancia S/. 6,500 Mensual Locacidén de Servicio
Serviciode _ L, S/. 1,800 Mensual Locacion de Servicio
Transporte/Distribucion
Servicio de Disefio S/. 125 Mensual Locacién de Servicio

Nota: Elaboracidon propia

Contador

Asiste analizando y proponiendo métodos y procedimiento para realizar los

registros contables, financierosy tributarios de la empresa, para ello contaremos con

los servicios del estudio contable Juridico De La Cruz & Asociados, quienes entre

sus principales entregables se encuentran:

Registro de los asientos en los libros contables

Elabora la conciliacion bancaria de la empresa
Liquidacion de impuestos antes de fecha de vencimiento
Prepara estado financiero de cierre mensual

Elabora informe situacional de la empresa

Balance general trimestral.

Asesoria en temas legales y laborales

Soportar a la gerencia general en temas juridicos. Entre sus principales

funciones tenemos:

Revision de condiciones laborales, formas laborales, régimen laboral de la
empresa.

Revisar y verificar contratos con proveedores

Revisar contratos de locacion y alquiler.

Revisar y analizar el cumplimiento de las normas de seguridad y salubridad
de la empresa.

Revisar y resuelve problemas juridicos que se presenten.
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Dentro de los servicios Contable — Legal se incluye 03 reuniones presenciales

al mes programadas con la Administracion.

Mantenimiento de Maquinas y Calibracién de Hornos.

Contaremos con un especialista, el Sr. Cesar Poma que se encargara de
hacer el mantenimiento preventivo y correctivo de las maquinarias industriales y la
Calibracion de los Hornos.

Mantenimiento de Equipos

Contaremos con un especialista, el Sr. Cesar Poma que se encargara de

hacer el mantenimiento preventivoy correctivo de las maquinarias de computo.

Limpieza
Se contrata a un personal quien se encargara de la limpieza y desinfeccion

de las areas administrativas, con horario de 8:00 am. a 11.30 de lunes a viernes.

Vigilancia

Se contrata el servicio de vigilancia las 24 horas de lunes a domingo con la
empresa Pro seguridad quien nos brindara el servicio de seguridad, prevencion,
proteccion y accion ante riesgos que afecten los bienes y materiales de nuestra

empresa.

Transportista

Contaremos con los servicios de la EMPRESA DE TRANSPORTE
ROMERITO EXPRESS S.A.C, quienes tiene a disposicion de un camion de 02
Tonelada (incluye chofer) para recoger las cajas de Fruti Life en nuestro local en Ate
Vitarte para su distribucion en los diferentes puntos de venta. Cada servicio incluye

el reparto a 6 puntos de venta por camién, se requerirdn dos servicios por mes.

d. Aspectos laborales
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Puesto de Trabajo

El contrato de trabajo es, sin lugar a dudas, uno de los puntos mas

importantes del derecho del trabajo, pues es ahi donde convergen las voluntades de

las dos partes de una relacion laboral: del empleador y el trabajador. En virtud del

cual el primero se compromete a prestar sus servicios y el segundo a pagar una

remuneracion como contraprestacion.

Periodo de Prueba

Es el lapso de la relacion laboral durante el cual el empleador verifica la

capacidad del trabajador, El articulo 10° de la LPCL (Ley de Productividad y

Competitividad Laboral) sefiala que el periodo de prueba es de tres meses, a cuyo

término el trabajador alcanza proteccion contra el despido arbitrario.

Clases de Contrato de Trabajo

Dentro de los contratos de trabajo encontramos:

o Contratos de trabajo a tiempo indeterminado

o Contratos de trabajo a tiempo parcial.

o Contratos de trabajo sujetos a modalidad.

o Otros contratos de trabajo.

Como podemos apreciar los contratos sujetos a modalidad tiene como origen

una causa objetiva, lo que determina su temporalidad.

Inidio o incremento de actividad

579 LPCL 76° -

Inicio o incremento de actividad

3 afios

TEMPORALES

Reglamento empresarial
) 580 LPCL - 760 Incrementos coyunturales de .
Necesidades de mercado Reglamentn produccion originados por variaciones 5 anos
sustanciales de demanda
R . al 590 LPCL - 762 Sustitucion, ampliacién o modificacion 3 &k
version emp na Reglamento de actividades empresariales anos

Ocasional

600 LPCL - 770,
782 Reglamento

Mecesidades transitorias distintas a la
actividad habitual

& meses al afio

Suplencdia

619 LPCL

Sustitucion de trabajador estable con
vinculo laboral suspendido por causa
legal @ convencional

5 afios

ACCIDENTALES

Emergencia

620 LPCL - 779,
782 Reglamento

Caso fortuito o fuerza mayor

5 afios

632 LPCL - 759,

Servicios con objeto previamente

[=]
E Especifico B0 Reglamento establecido y duracidn determinada 3 afios
]

549 - 66° LPCL - - " N
o Intermitents 750, ago Ml\ﬂdad:s pq_en'nal.'lfznl.:es ¥ dllsmntlnuas 5 afios
= Reglamento e ejecucion irmegular
m 670 - 710 |PCL . - " .
[=] Temporada 750, ago nc.twl:ijade_s pﬁ'.n"lanenbals ¥ dl:?nll_:mhnuas 5 afios
E Reglamento e ejecucion regular o ciclica

Tercerizacion

Figura 44. Cuadro de Contrato de trabajo sujeto a modalidad.
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Se podria definir al outsourcing o tercerizacion como todo proceso de
externalizaciébn o desplazamiento hacia actividades empresariales autbnomas o
independientes, de funciones o actividades de una parte del ciclo productivo, proceso
administrativo, area o actividad, que previamente se desarrollaban por una misma

empresa o que desde el inicio de sus operaciones fue delegada a un tercero.

En la Ley N.° 29245 que realmente regula la tercerizacion, refiere que se
entiende por tercerizacion la contratacion de empresas para que desarrollen
actividades especializadas u obras, siempre que aquellas asuman los servicios
prestados por su cuenta y riesgo; cuenten con sus propios recursos financieros,
técnicos o materiales; sean responsables por los resultados de sus actividades y sus

trabajadores estén bajo su exclusiva subordinacion.

a. Forma de contrataciéon de puestos de trabajo y servicios tercerizados.

Tabla 68

Régimen Laboral del Puesto de Trabajo

sujeto a Renovacion de
Area Cargo Tipo de contrato Modalidad contrato
Plazo Indeterminado Se consideran estables
Administrativo Gerente General -
Temporal
Necesidad Renovacion de
Asistente Plazo Fijo / Sujeto a de Contrato cada seis
Administrativo Administrativo modalidad Mercado meses
Jefe de Ventasy
Comercial Marketing Plazo Indeterminado - Se consideran estables
Temporal
Necesidad Renovacion de
Plazo Fijo / Sujeto a de Contrato cada seis
comercial Vendedor modalidad Mercado meses
Jefede
Producciony
Operaciones Calidad Plazo Indeterminado - Se consideran estables
Temporal
Necesidad Renovacion de
Plazo Fijo / Sujetoa de Contrato cada seis
Operaciones Operarios modalidad Mercado meses
Temporal
Necesidad Renovacién de
Plazo Fijo / Sujetoa de Contrato cada seis
Operarios Almacenero modalidad Mercado meses
Nota: Elaboracion Propia.
Tabla 69
Servicios de Tercerizacion
Servicios Tercerizados SERVICIOS TIPO DE RELACION/PAGO
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Asesoria Contabley Legal Tercerizado Locacion de Servicio

Mantenimiento de Maquinasy Calibracion

Tercerizado Locacion de Servicio
Horno
Mantenimiento de Equipos Informaticos Tercerizado Recibo por Honorario
Serviciode Limpieza Tercerizado Recibo por Honorario
Servicio de Vigilancia Tercerizado Locacidon de Servicio
Servicio de Transporte/Distribucion Tercerizado Locacion de Servicio
Servicio de Disefio Tercerizado Locacion de Servicio

Nota: Elaboracion Propia.

b. Régimen laboral de puestos de trabajo.

La legislacion laboral peruana establece derechos y beneficios comunes para los

empleados en el sector privado, sin embargo, en algunos casos se establecen condiciones

y derechos diferentes en funcién de la empresa.

DULCE ENROLLO SAC es una empresa Mype, nos regimos a la mitad de los beneficios

sociales.

Tipo de contrato

La modalidad de trabajo a tiempo Indeterminado: son aquellos contratos
gue pueden prolongarse en forma indefinida, estos pueden ser verbales o por
escrito. El empleador se encuentra en la obligacion de registrar en su libro de
planillas al trabajador, dentro del mismo dia de ingresado a prestar sus
servicios. El contrato de trabajo a tiempo indeterminado no esta sujeto a
formalidad alguna.

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad deberan constar por escrito,
debiendo consignarse en formaexpresa su duracion, y las causas objetivas
determinantes de la contratacion, asi como las demas condiciones de la
relacion laboral.

Beneficios de los empleadores

C.

Vacaciones El trabajador tiene derecho a disfrutar de vacaciones anuales
pagadas de 15 dias calendario por cada afio completo de servicios. El salario
pagado durante vacaciones es equivalente a la mitad del salario mensual del
empleado.

Gratificaciones: De acuerdo a la legislacién peruana, el empleado tiene
derecho al pago de 2 gratificaciones por afio, la primera en julio (Dia de la

Independencia) y la segunda en diciembre (Navidad). Cada gratificacion es
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equivalente ala mitad que el empleado esté recibiendo en el momento en que
se paga dicha gratificacion.

e. Seguro Social de Salud: ElI empleador esta obligado a pagar aportaciones
al sistema de salud publica con el fin de permitir que proporcione servicios de
salud a los empleados. Este aporte es equivalente al 9% del salario mensual
del empleado y es responsabilidad del empleador declararlo y pagarlo.

f. Asignacién familiar: Es un pago mensual de 10% sobre el salario minimo
vital vigente. Se paga a los empleados que tienen uno o mas hijos
dependientes menores de 18 afios, o0 hijos mayores de 18 afios inscritos en
programas de educacion profesional o universitaria.

g. Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS): Es un beneficio social que
busca cubrir las contingencias derivadas de la terminacion del empleo. Esta
compensacion se devenga desde el primer mes del inicio de la relacion
laboral. El empleador debe hacer el deposito de la CTS en la cuenta bancaria
indicada por el empleado dos veces al afio (mayoy noviembre). El monto
semestral a ser depositado equivale a un doceavo de la remuneracion por
cada mes completo de servicios durante dicho periodo. En este sentido, la
cantidad que se deposite en un afio por cada empleado sera de
aproximadamente un salario mensual.

h. Sistema de Pensiones: El empleado puede optar por unirse al Sistema
Nacional de Pensiones (SNP) o al Sistema Privado de Pensiones (SPP). La
tasa aplicable del SNP es del 13% de la remuneracion mensual del trabajador
y la tasa del SPP es en promedio de 13.2%. Esta aportacién es asumida por
el empleado, pero el empleador es responsable de su cobro.

i. SCTR: La obligacion de contratar y pagar este seguro es de las y
los EMPLEADORES de Fruti Life que realizan actividades de riesgo, asi
como toda institucion que destaque personal hacia centros de trabajo donde
se ejecuten las actividades de riesgo.

c. Planilla paratodos los afios del proyecto.
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Reporte de Planilla de cada afio — Resumen

Tabla 70

Planilla de Trabajadores Dulce Enrollo S.A.C.

Beneficio al 50% porrégimen MYPE

Cantid Cantid Cantid Cantid Cantid Remune Remune Remune Remune Remune
ad de ad de ad de ad de ad de iy ., iy ., .,
; ) ; ) - racion racion racion racion racion
Area Puestos trabaja trabaja trabaja trabaja trabaja
dores dores dores dores dores Me~nsual Mepsual Melnsual Mepsual Me~nsual
o o o o o Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
afo 1 afo 2 ano 3 afio 4 afno 5
Adminis Gerente S/ S/ S/ S/ S/
trativo General 1 1 1 1 1 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Asistente
Adminis Administrativ S/ S/ S/ S/ S/
trativo 0 1 1 1 1 1 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Jefede
Comerc Ventasy 1 S/ S/ S/ S/ S/
ial Marketing 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Comerc Vendedor 1 S/ S/ S/ S/ S/
ial 1 2 4 4 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Jefede
Operaci Producciény 1 S/ S/ S/ S/ S/
ones Calidad 1 1 1 1 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Operaci Almacenero 1 S/ S/ S/ S/ S/
ones 1 1 1 1 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Operaci Operarios 3 S/ S/ S/ S/ S/
ones 3 4 5 5 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00
Operaci Asistente de 1 S/ S/ S/ S/ S/
ones Produccion 1 1 1 1 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00
Total de
Operarios 10 10 12 15 15

Nota: Elaboracién Propia.
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Planilla del Area Administrativo

Tabla 71

Planilla del Area Administrativo

Cantida Cantida Cantida Cantida Cantida
Remuner Remuner Remuner Remuner Remuner
d de d de d de d de d de iy iy iy iy i
. : : ; - : acion acion acion acion acion
Area Puestos trabajad trabajad trabajad trabajad trabajad
ores ores ores ores ores Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
o o o ~ o Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
afo 1 afo 2 afio 3 afo 4 afo 5
Gerente
General s/ s/ s/ s/ s/
Administrativo 1 1 1 1 1 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Asistente
Administ
Administrativo 1 1 1 1 1 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 72

Provisiones de la Planilla del Area Administrativa

Cuadrode Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
provisiones 18 19 19 19 19 19 19 U9 49 49 19 19 19 2019 2020 2021 2022 2023
Sl Sl S Sl sl S s S s s s s s ST, ST, ST, ST,
Gerente General 6,000. 6,000. 6,000. 6,000. 6,000. 6,000. 6000. 6000. 6000. 6000. 6000. 6000. 6000. 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 .00 .00 .00
Asistente s, s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. sl s s/, s/, s/, s/,
A e o 2500. 2500. 2500. 2,500. 2,500. 2500. 2500. 2500. 2,500. 2500. 2500. 2500. 2,500. 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 .00 .00 .00
Total Sueldo S~ S.S.s. s. s, s s. s s. s. s. s. s s/, s/, s/, s/,
o 8,500. 8,500. 8500. 8,500. 8500. 8500. 8500. 8500. 8500. 8500. 8500. 8500. 8500. 102,00 102,00 102,00 102,00 102,00
0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 000 000 000 000 000
Gratificacions S+ Sk Sl S. S S s S S S S S S Sl s/, s/, s/, s/,
) 7083 7083 708.3 7083 708.3 7083 708.3 708.3 7083 7083 7083 708.3 7083 8500. 8500. 8500. 8500. 8500.
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 00 00 00 00 00
s, s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. S s s/, s/, s/, s/,
Total Sueldo  9,208. 9.208. 9,208. 9.208. 9,208. 9,208. 9.208. 9,208. 9.208. 9,208. 9.208. 9.208. 9,208. 110,50 110,50 110,50 110,50 110,50
33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 000 000 000 000 000
s, s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. s.L sl s s/, s/, sl. s/,
CTS(1/24) 3836 3836 3836 3836 3836 3836 3836 383.6 3836 3836 3836 383.6 383.6 4,604 4,604 4,604 4604 4,604,
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 17 17 17 17 17
s, s. s. s. s. s. s. s. s. s. s. sl sl s s/, s/, sl. sl.
Essalud(9%) 7650 7650 7650 7650 7650 7650 7650 7650 7650 7650 7650 7650 7650 9,180. 9,180. 9,180. 9,180. 9,180.
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00 00 00
Bono 'fg’s(g% d¢ g s s, s, s, s sl sl sl s. s. s. s sl s. sl s. sl
_las 63.75 63.75 63.75 63.75 6375 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 63.75 76500 765.00 765.00 76500 765.00
gratificaciones)
SCTR1%del ~S. S, s. s. s. s. S. s. S. s. S. S. S . Sé'o ) 320 ) 320 . (S)QO . (s)go
sueldo 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 o0 oo el ogd- Log
Asignacion s, sl s. s. s. s. s. s. s. s. sl sl sl s s/, s/, sl. sl.
sanece 186.0 1860 186.0 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 186.0 2,232. 2232. 2232. 2232, 2,232
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00 00 00
asto total s, s, s. s. s. s. s. s. sl s. s. sl sl s s/, s/, s/, s/,
Ao 08 1069 10,69 1069 1069 1069 1069 1069 1069 1069 10,69 1069 10,69 1069 12830 12830 12830 12830 12830
176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 117 117 117 117 117

Nota: Elaboracion Propia.
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Planilla del Area Comercial

Tabla 73
Planilla del Area Comercial

Nota: Elaboracion Propia.

Cantidad Cantidad Cantidad
de de de
trabajado trabajado trabajado
resafio 1 resafio 2 resafio 3

Area Puestos

Cantidad Remunerac

trabajado Mensual S/.

Remunerac Remunerac Remunerac Remunerac

ion ion ion ion
Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/.
2020 2021 2022 2023

Comerc Jefede Ventasy

S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000 S/. 3,000

S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 1,000

ial Marketing 1 1 1
Coirglerc Vendedor 1 1 2
Total de
Trabajadores 2 2 3
Tabla 74
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Provisiones de la Planilla del Area Administrativa 1

pfgjgrigr?;s Dl'g' Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023

Jefe de Ventas S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, Sl. S/, Sl. S/, Sl. SI.
Marketin Y 3000. 3,0000 3,0000 30000 30000 30000 30000 3,000 30000 30000 30000 30000 30000 360000 360000 360000 360000 36000.0

9 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
Vendedor 1,000. 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,0000 1,000.0 1,000.0 1,000.0 1,000.0 12,000.0 12,000.0 24,000.0 48,000.0 48,000.0

00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Sueldo Bruto 4 (S)é-o sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl.
lOO " 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00 48,000.00 60,000.00 84,000.00 84,000.00

Gratificacion(1/12) 3,%3 Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
5 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 4,000.00 4,000.00 5000.00 7,000.00 7,000.00

Total Sueldo 4 §g3 sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl.
33 433333 433333 433333 433333 433333 433333 433333 433333 433333 433333 433333 433333 5200000 52,000.00 65000.00 91,000.00 91,000.00

CTS(1/24) 1:33(/)' g Sl Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
6 18056 18056 18056 180.56 18056 180.56 180.56 180.56 180.56 180.56 180.56 180.56 2,166.67 2,166.67 2,708.33 3,791.67 3,791.67

Essalud(9%) 3 g(/)' o S Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
5 36000 36000 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 4320.00 4,320.00 5400.00 7,560.00 7,560.00

Bonoley(9%de S/ Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
las gratificaciones) 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 3000 3000 3000 3000 30.00 30.00 360.00 360.00 450.00 630.00 630.00
SCTR 1% del Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. sl. Sl. Sl. Sl.
sueldo 40.00 40.00 4000 40.00 4000 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00 480.00 600.00 840.00  840.00
Asignacion 185é' o S Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
familiar o 18600 186.00 186.00 186.00 186.00 186.00 186.00 186.00 186.00 186.00 186.00 186.00 2,232.00 2,2232.00 3,348.00 5,580.00 5,580.00
Gasto olanilla fia _ S S/. S/. S/, S/. Sl. S/. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. S/. Sl. S/.
deF\)/entas 18 5129. 51298 51298 51298 51298 51298 51298 51298 51298 51298 51298 51298 5129.8 61,558.6 61558.6 77,506.3 109,401. 109,401.
89 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 7 7 3 67 67

Comision ventas SI. S/. SI. SI. SI. SI. SI. Sl. SI. SI. SI. SI. Sl. S/. SI. S/. S/.
0.5% 28175 337.23 39271 37177 42725 31629 526.14 526.14 52614 55874 61422 669.70 5548.06 6,103.21 671273 7,385.30 812553
Total gasto planilla 5 fég S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. 11657/-86 9 11755/'27 2
ventas ’89. 5,411.64 5,467.12 5,522.60 5,501.66 5,557.14 5,446.17 5,656.03 5,656.03 5,656.03 5,688.62 5,744.11 5,799.59 67,106.73 67,661.88 84,219.07 ’7 ' ’0 ’

Nota: Elaboracién Propia.
Tabla 75
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Provisiones de la Planilla del Area Administrativa 2

Dic- Ene- F Mar-  Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-

Cuadro de pagos 18 19 eb-19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 2019 2020 2021 2022 2023

S/. S/ S/. S/. S/. SI. S/. S/. S/ S/. S/. S/. SI. S/ S/ S/. S/ S/.
Sueldo Bruto 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 4,000. 48,000 48,000 60,000 84,000. 84,000.
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 .00 .00 .00 00 00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Gratificacion 333.3 OS(;b OS(;b OS(;'O OS(;b 2,000. OS(;b OS(;b 2,000. 4,000. 4,000. 5,000. 7,000.0 7,000.0
3 ) ) : ’ 00 ) ) 00 00 00 00 0 0
s/ s/ s/ S/. S/. S/ S/ S/. S/. S/.
Pagode CTS 0.00 000 000 902.7 1,083. 1,986. 2,166. 2,708. 3,791.6 3,791.6
' ' ’ 8 33 11 67 33 7 7
S/ S/. S/ S/ S/ S/. S/. S/ S/. S/ S/. S/ S/ S/ S/ S/ S/.
Essalud 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 4,320. 4,320. 5,400. 7,560.0 7,560.0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00 0 0
Bonoley(9%de ), s oo SLSLS. S. sl
. 30.00 360.00 360.00 450.00 630.00 630.00
gratificaciones) 0 0
SCTR 1% del S/. S/ S/. S/ S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/ S/ S/ S/.
sueldo 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00 480.00 600.00 840.00 840.00
Comisién ventas s/ SI. Sl S/ SI. SI. Sl S/. SI. S/. S/ S/. S/ SI. S/. S/. S/ S/.
0.5% 0.00 281.7 337.2 392.7 371.7 4272 316.2 526.1 526.1 526.1 558.7 614.2 669.7 5548. 6,103. 6,712. 7,385.3 8,1255
5 3 1 7 5 9 4 4 4 4 2 0 06 21 73 0 3
Asignacién S/. S/ S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/ S/. S/ S/ S/ S/. S/ S/.
familiar 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 186.0 2,232. 2,232. 3,348. 5,580.0 5,580.0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00 0 0
Pago total de S/. S/ S/. S/ S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/ S/. S/. S/ S/ S/ S/ S/.
ventas 4589. 4867. 4,923. 4,978. 4957. 5916. 4,902. 7,292. 5,112. 5,112. 5144. 6,283. 7,435. 66,926 67,661 84,219 116,78 117,52
33 75 23 71 77 02 29 14 14 14 74 55 70 A7 .88 .07 6.97 7.20

Nota: Elaboracién Propia.

Planilla de los Operarios
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Tabla 76

Planilla del Area de Operarios

Nota: Elaboracion Propia.

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Remuneracion Remuneracion Remuneracién Remuneracién Remuneracion

de de de de de
Area Puestos Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/.
trabajadore trabajadore trabajadore trabajadore trabajadore
2019 2020 2021 2022 2023
s afio 1 s afio 2 s afio 3 s afo 4 safio 5
Operaciones Operarios 3 3 4 5 5 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950 S/. 950
3 3 4 5 5

Tabla 77

Provisiones de la Planilla del Area de Operarios 1
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Cuadro

prg\e/isi Dic-18  Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
ones
) S/, S/, S/, S/,
Operari SI. SI. SI. SI. Sl S/. S/. SI. SI. S/. SI. SI. SI. Sl.
os 285000 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 34,200.00 34’280'0 45'680'0 57’080'0 57'080'0
sTqutlglo sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl.
ueldo 585000 285000 285000 285000 285000 285000 285000 285000 285000 285000 285000 285000 285000 3420000 3420000 4560000 57,000.00 57,000.00
airlitr']f('fl S. g p3750 S sl. sl. s/, s/, sl. Sl. s/, s/, sl. Sl. sl. sl. s/, sl. sl.
12 28750 "' 23750 23750 23750 23750 237.50 23750 23750 23750 23750 23750 23750 285000 285000 3,800.00 475000 4,750.00
Total S S S S S ST, S S S S, S S S S S ST, S S
Sueldo  3,087.50  3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 3,087.50 37,050.00 37,050.00 49,400.00 61,750.00 61,750.00
CTS/ S. o 10865 S S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/, S/,
24) 12865 19855 15865 12865 12865 12865 12865 12865 12865 128.65 128.65 128.65 12865 1,543.75 1,543.75 2,058.33 2,572.92 2,572.92
Essalid Sl o oscsy S s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
©%) 25650 " 4°°°9 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 3,078.00 3,078.00 4,104.00 5130.00 5,130.00
Bono
ley(9%
s/, s/, sl. s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
g‘:gﬁ'ﬁia S.2138 S1.21.38 5135 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2138 2138 125650 5650 34200 42750 42750
ciones)
Sctr(1% s/, s/, sl. s/, s/, s/, sl. s/, s/, s/, sl. s/, s/, s/, sl.
) S.2850 S/.2850  ,05n o850 2850 2850 2850 2850 2850 2850 2850 2850 2850 134200 5500 45600 57000 570.00
Asi'g:ac Sl o 97000 S sl. s/, s/, s/, sl. sl. s/, s/, sl. sl. s, s, s/, sl. s/,
i 279.00 2" S790 27900 27900 27900 27900 279.00 27900 27900 27900 27900 279.00 279.00 334800 3,348.00 4,464.00 5580.00 5580.00
Costo S S S S ST Sl S S 3] Sl S S S S S Sl S ST
MOD 380152 380152 380152 380152 380152 380152 380152 3,801.52 380152 3.801.52 3,80152 380152 3,801.52 4561825 4561825 60,824.33 76,030.42 76,030.42

Nota: Elaboracion Propia.
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Cuadro de

o os Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19  Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
ST A ST
s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,

SueldoBruto ;g0 00 285000 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,.850.00 2,850.00 2.850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 34.200.00 34'2000'0 456%00 576%00 57'%00'0

Gratificacion  ..>"  S/.0.00 SL0.00 S.000 S/.0.00 SL 510,00 S/. 0.00 S/. SI. S 3500, 470 S/.
23750 -0 0. 0. 0. 142500 S0 0. 142500 285000 285000 >S50 4750 475000

s. sl

s/, s/, s/, s/, s/,
Pagode CTS S/, 0.00 S.0.00 S/ 0.00 6103 s L4810 154575 2,328. 2,3;2. 2575.9;

Ecealud s/, s/, s/ s/ S/, s/ s/, s/, s/ s/ s/, s/ s/ s. % . s %o s/
25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 25650 307800 307800 “oot %13% 513000

Bono ley(9%

de las s/, s/, s/, s. sl s/,

gratificaciones > 2138 128.25 12825 5129650 55550 34200 42750 42750
)
s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s. sl s/,
0,

Sctr(1%)  S1.2850  ,e50 .50 2850 2850 2850 /28590 o950 2850 2850 2850 O- 2850 S1.2850 S1.34200 5,504 45600 570.00 570.00

Asignacion s/, S/, S/, S/, s/, s/, s/, Sl. Sl. S/, s/, Sl. s/, s/, s. ., fé 4 s gé'o S/,
familar 27900 27900 27900 27900 27900 27900 27900 27900 27900 27900 27900 27900 27900 334800 334800 *20% >°89 558000

Pago planilla s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, oo 60uon 76050 s/,
MOD 3,416.38 3,414.00 3,414.00 3,414.00 3,414.00 4,057.23 3,414.00 4,967.25 3,414.00 3,414.00 3,414.00 4,185.88 4,967.25 45,489.60 ! ! : : ! " 76,030.42

5 33 42

Nota: Elaboracién Propia.

Planilla del Areade Operaciones

Tabla 78
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Planilla del Area de Operarios

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Remuneracion Remuneracién Remuneraciébn Remuneracion Remuneracion
. de de de de de
Area Puestos ] ] ] ] ) Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/.
trabajado trabajado trabajado trabajado trabajado
2019 2020 2021 2022 2023
resafio 1 resafio2 resafio3 resafio4 resafob
Operacio  Jefede Producciony
1 1 1 1 1 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00
nes Calidad
Operacio
Almacenero 1 1 1 1 1 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00
nes
Operacio Asistente de
y 1 1 1 1 1 S/. 950.00 S/. 950.00 S/. 950.00 S/. 950.00 S/. 950.00
nes Produccién
Total 3 3 3 3 3

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 79
Provisiones del area de Operaciones 1
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Cuadro de . Ene- Feb- Mar-  Abr- May- Jun- Ago- Oct- Nov- .
orovisiones  Pic18 g o 15 10 15 1o Jukie "3 set-19 Y 1o Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
efe de Produccion S ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST,
ol 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 3,000. 36,000. 36,000. 36,000. 36,000. 36,000.
y 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
S/, S/, Sl. sl. s/, Sl. Sl. sl. sl. s/, S/, Sl. S/, s/, S/, S/, sl. s/,
Almacenero 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 1,800. 21,600. 21,600. 21,600. 21,600. 21,600.
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
. s/, S/, s/, s/, s/,
Asistente de S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. 11400. 11400. 11400 11.400. 11400
Produccién 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 o Tp o T I S
Total Sueldo ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST,
oo 5,750. 5,750. 5,750. 5,750. 5750. 5750. 5,750. 5,750. 5,750. 5,750. 5750. 5750. 5750. 69,000. 69,000. 69,000. 69,000. 69,000.
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
ST, ST, S/, ST, S/,
N S/, s/, s/, sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. s/, Sl. s/,
Gratificacion(1/12) 47917 47917 47917 47917 47917 47917 47917 47917 47917 47917 47917 47917 47917 5'780'0 5’730'0 5'720'0 5’780'0 5’730'0
ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST, ST,
Total Sueldo  6,229. 6,229. 6,229. 6,229. 6,229. 6229. 6229. 6,229. 6,229. 6229. 6229. 6229. 6229. 74,750. 74,750. 74,750. 74,750. 74,750.
17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 00 00 00 00 00
ST, ST, ST, ST, ST,
S/, S/, sl. sl. sl. sl. sl. Sl. sl. sl. sl. s/, s,
CTS(1/24) 25955 259.55 25955 259.55 259.55 25955 25955 25955 25955 259.55 259.55 259.55 25955 3'%4'5 3’%4'5 3'%4'5 3'1;4'5 3’1é4'5
sl. S/, s/, sl. s/,
s/, s/, sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. s/, s/, s/, s/,
0,
Essalud(9%) 51750 51750 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50 6'230'0 6’230'0 6'2(1)0'0 6’230'0 6’2(1)0'0
Bonoley(9%de las  S. s/, s/, s/, sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. s/, s/, s/, sl. s/,
gratificaciones) ~ 43.13 43.13 43.13 43.13 4313 43.13 4313 4313 4313 4313 4313 4313 4313 51750 51750 517.50 517.50 517.50
Setr(1%) S/, s/, S/, s/, sl. s/, s/, s/, s/, s/, S/, s/, S/, s/, s/, s/, s/, s/,
5750 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 57.50 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00
sl. S/, Sl. sl. s/,
o N s/, s/, s/, s/, sl. sl. sl. sl. sl. sl. s/, sl. sl.
Asignacionfamiliar 240 57900 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 3'338'0 3'338'0 3’338'0 3'338'0 3‘338'0
s/, s/, sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. s/, s/, s/, s/, s/, sl. s/, s/, s/,
Costo MO 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 7,385. 88,630. 88,630. 88,630. 88,630. 88,630.
84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 08 08 08 08 08

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 80

Provisiones del area de Operaciones 1
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Nota: Elaboracién Propia.

C“pi‘g(‘)’sde Dic-18 Ene-19  Feb-19  Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
S S S, Sl
s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/, s/,
Sueldo Bruto  S/.5,750.00 5750.00  5750.00 5750.00 5750.00 5750.00 5,750.00 5,750.00 5750.00 5750.00 5,750.00 5750.00 5750.00 69,000.00 ngoooo 696%00 6960000 695’000
S/. S/. s/ S/. S/. S/. S/.
Gratificacion  S/. 479.17 S/. 0.00 S/.0.00 S.0.00 S/.0.00 2,8750 S/.0.00 S/. 0.00 2,875.0 ©  5750. 5750. 5,750. 5,750
5,750.00
0 0 00 00 00 00
Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. s/,
P?Tosde S/, 0.00 S/.0.00 S/.0.00 1,297.7 1,557.2 ) 8?203 3,114. 3,114. 3,114. 3,114
4 9 899 58 58 58 58
S/. S/. S/. S/.
S/, Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
Essalud S.517.50 SI.517.50 51250 51750 51750 51750 51750 517.50 517.50 517.50 517.50 51750 6210.00 6’(2)(1)0 6’3(1)0 6’(2)30 6'3(1)0'
Bono ley(9%
de las S/ 4313 S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
gratificacione A4S 258.75 258.75 517.50 517.50 517.50 517.50 517.50
s)
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
0,
Sctr(1%) S.57.50  S.57.50 SI.5750 o5y 5750 5750 5750 5750 5750 5750 5750 57.50 5750 690.00 690.00 690.00 690.00 690.00
o Sl. Sl. Sl. Sl.
Asignacion S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI.
familiar S.279.00  S/.279.00 S/.279.00 57940 27900 279.00 279.00 27900 279.00 279.00 279.00 279.00 279.00 3,348.00 3’838' 3’838' 3’838' 3'838'
. s/ s/, s/, s/
Pago planilla S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
MOl 5/.6,608.79 6,604.00 660400 660400 660400 7,901.74 660400 9,737.75 6,604.00 660400 6,604.00 816129 073775 88,370.53 8866830 8866830' 8866830 88b6830
Tabla 81

Resumen de la planilla
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Cuadro Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
Jul-19 2019 2020 2021 2022 2023
resumen 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Pago Total S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/.
planilla 9,543. 9,536. 9,536. 9,536. 9,536. 1145 9,536. 14,16 9,536. 9,536. 9,536. 11,83 14,16 127,91 128,30 128,30 128,30 128,30
administrativa 08 00 00 00 00 4.40 00 8.50 00 00 00 8.08 850 7.49 1.17 1.17 1.17 1.17
S/ S/. S/. S/ S/. S/. S/ S/ S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Pagototal de
‘ 4,589. 4,867. 4,923. 4978. 4,957. 5916. 4,902. 7,292. 5,112. 5112. 5,144. 6,283. 7,435. 66,926 67,661 84,219 116,78 117,52
ventas
33 75 23 71 77 02 29 14 14 14 74 55 70 a7 .88 .07 6.97 7.20
b il S/ S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/.
ago planilla
gM[())D 3,416. 3,414. 3,414. 3/414. 3,414. 4,057. 3,414. 4967. 3,414. 3,414. 3,414. 4,185. 4,967. 45489 45618 60,824 76,030 76,030
38 00 00 00 00 23 00 25 00 00 00 88 25 .60 .25 .33 42 42
b il S/ S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/.
ago planilla
gMpOI 6,608. 6,604. 6,604. 6,604. 6,604. 7,901. 6,604. 9,737. 6,604. 6,604. 6,604. 8,161. 9,737. 88,370 88,630 88,630 88,630 88,630
79 00 00 00 00 74 00 75 00 00 00 29 75 .53 .08 .08 .08 .08
S/ S/. S/. S/. S/ S/. S/ S/ S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/
Total pago de
anil 2415 24,42 2447 2453 2451 2932 2445 36,16 24,66 24,66 2469 3046 3630 328,70 330,21 361,97 409,74 410,48
anillas
P 758 175 723 271 177 940 629 564 614 614 874 880 920 3.80 1.38 4.65 8.63 8.87

Nota: Elaboracion Propia.
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d. Gastos por servicios tercerizados paratodos los afios del proyecto.

Tabla 82

Servicios de Tercerizados en soles

Nota: Elaboracion Propia.

coerviclos - MO0 frecuencia  Dic-18 2010 2020 2021 2022 2023
Egg;?dor' 1,000 Mensual 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
g"é’“,\‘/fzgi;";”l}ﬁ 100 Mensual 100 1200 1,200 1200 1200 1,200
Limpieza 500 Mensual 500 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Vigilancia 1,350 Mensual 1,350 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Transportista 900 Mensual 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Total
servicios 2,950 46,200 46,200 46,200 46,200 46,200
Tercerizados
e. Horario de trabajo de puestos de trabajo.
Tabla 83
Horario de Trabajo
Area Cargo Horas Frecuencia
De Lunes a Viernes  Horario de Refrigerio
Administrativo  Gerente General 48 Horas 7:30 AM 5:50 PM 12:00 PM- 12:45PM
Administrativo ~ Asistente 48 Horas 7:30 AM 5:50 PM 12:00 PM- 12:45PM
Administrativo
Comercial Jefe de Ventasy 48 Horas 7:30 AM 5:50 PM 12:00 PM- 12:45PM
Marketing
Comercial Vendedor 48 Horas 7:30 AM 5:50 PM 12:00 PM- 12:45PM
Operaciones  Jefe de Produccién 48 Horas 7:30 AM 5:50 PM 12:00 PM- 12:45PM
y Calidad
Area Cargo Horas Frecuencia
De Lunes a Viernes Horario de Refrigerio
Operaciones  Operarios 48 Horas 7:30 AM 5:50 PM 12:00 PM- 12:45PM
Operaciones  Almacenero 48 Horas 7:30 AM 5:50 PM 12:00 PM- 12:45PM

Nota: Elaboracién Propia.
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Informacion del Horario de Trabajo a tener en cuenta.

Jornada de Trabajo para los empleados: Ocho horas diarias 0 cuarenta 'y ocho
horas por semana maximo.

Horas extraordinarias de trabajo: Se pagan con un recargo a convenir, pero por
las primeras 2 horas no podra ser inferior al 25% por hora (calculado sobre la
remuneracion mensual del trabajador). Por las horas restantes no sera inferior al
35% por hora.

Horas extraordinarias de trabajo: Se pagan con un recargo a convenir, pero por
las primeras 2 horas no podra ser inferior al 25% por hora (calculado sobre la
remuneracion mensual del trabajador). Por las horas restantes no sera inferior al 35%
por hora.
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Capitulo VI: Estudio técnico

6.1. Tamario del proyecto

e Capacidad instalada
o Criterios

Para determinar la capacidad se tomaron los siguientes criterios:

e Disefio del proceso y maquinaria implementada

e Capacidad de la maquinaria, equipos y su uso en os posibles turnos
de trabajo.

e La capacidad instalada puede expresarse de tres formas maneras,
como se muestra a continuacion:

o Procesamiento: en el que se define la cantidad de insumos que la
maquinaria puede procesar en una unidad de tiempo definido.

o Disponibilidad de recursos: nimero de maquinas y personal para la
ejecucioén de operaciones.

o Produccion: es la cantidad de producto final cumpliendo con las
especificaciones que la planta puede producir en una unidad de
tiempo definido.

a. Turno de trabajo al dia: un turno de 9 horas 35 minutos
b. Cantidad de trabajadores: 9 trabajadores en Diciembre 2018 y en el afio
2019

o Calculos.

Iniciamos los célculos considerando los dias proyectados en el horizonte del
proyecto.

Tabla 84
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Dias Laborables

Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dias totales 365 365 366 365 365 365
Sabados 52 52 52 52 53 52
Domingos 52 52 52 52 52 53
Feriados 12 12 12 12 12 12
Diaslaborables 252 252 252 251 252 251

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 85

Capacidad instalada

Horno deshidratador

Capacidad diaria(450 kg en unturno de 8 horas) por horno deshidratador 450
Capacidad diaria considerando 2 deshidratadores en kg 900
Capacidad mensual en botellas(asumiendo 24 dias laborales) 21600
Capacidad anual instalada en kg a deshidratar 259200

Nota: Elaboracion Propia.

e Capacidad utilizada

e Criterios

Para determinar la capacidad de produccion utilizada, ésta varia de

acuerdo al mesy a la proyeccion de ventas, con una evolucién afio a afio del

proyecto. Se tiene como criterio la demanda productiva que se tendra afio por

ano.

e Calculos.
Tabla 86
Capacidad utilizada

2019 2020 2021 2022 2023

Mango 135,502 147,321 161913 177,712 194,587

platano 90,336 98,214 107,942 118475 129,724

Naranja 144,998 157,646 173261 190,166 208,225

pifia 169,870 184,688 202,982 222,785 243,945

Total kg de materia prima a procesar 540,706 587,869 646,098 709,138 776,481
Total kg de materia prima despulpada 162,212 176,361 193829 212,741 232944

lista para deshidratar en kg 30%

Nota: Elaboracion Propia.

e Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada
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Tabla 87

Porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada

2019 2020 2021 2022 2023
Totallkg de materia prima despulpada lista para 162,212 176361 193,829 212,741 232,944
deshidrataren kg 30%
Capacidad instalada anual en kg a deshidratar 259,200 259,200 259,200 259,200 259,200
% de utilizacién 62.58% 68.04% 74.78% 82.08% 89.87%

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 88

Capacidad utilizada

Criterios

El criterio para determinar la capacidad maxima asumiendo 3 turnos de

8 horas.

Célculos.

Capacidad utilizada

Capacidad Valoren kg
Capacidad diaria(450 kg en unturno de 8 horas) por horno deshidratador 450
Capacidad diaria considerando 2 deshidratadores enkg 900
Capacidad diaria maxima asumiendo 3 turnos 2700

Nota: Elaboracion Propia.

6.2. Procesos

Diagrama de flujo de proceso de produccion
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Flujo de produccion combinacion Mango, platano y naranja.

Solicitud de Solicitud de Solicitud de
naranja platano mango
5 min 5 min 5min
Inspeccion Inspeccion
d ”f o 10 min Inspeccién 10 min defrutas
efrutas defrutas
Traslado a Traslado a . Traslado a
2 min
zona de 2 min zona de zona de
produccion produccion produccion
Lavadoy . Lavadoy Lavadoy
desinfectado 10 min desinfectado 10 min desinfectado
Extraccion ) Pelado 10 min Escaldar
15 min
dezumo
Extraer
P/esado 3 min Pesado 3 min pulpa
férmula férmula
Pesado
féormula
Licuad min
Pasteurizado Deshidratado Cortado Envasado Embalaje

10 min

2 min

10 min

5 min
Agua 100° C

25 min

3 min

Almacén
produccion

1 hora
85°C

5 horas
50°-60°C

5 min

15 min

15 min

Figura 45. Flujo de produccion combinacién Mango, platano y naranja

Flujo de producciéon combinacion Pifia, platano y naranja
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Solicitud de

Solicitud de Solicitud de
naranja platano pifia
5 min 5 min 5 min
Inspeccion Inspeccidn
N pf o 10 min Inspeccién 10 min defrutas
efrutas defrutas
A 4 A 4
Traslado a Traslado a . Traslado a
2 min
zona de 2 min zona de zona de
produccion produccién produccién
Lavadoy 10 min Lavadoy 10 min Lavadoy
desinfectado desinfectado desinfectado
Extraccion ) Pelado 10 min Pelado
15 min
dezumo
Pesado
fP,esado 3 min Pesado 3 min formula
ormula formula
Licuado 15 min
> <
» <
Cortado Envasado Embalaje

Pasteurizado

1 hora
85°C

Deshidratado

5 horas
50°-60°C

5 min

15 min

15 min

Figura 46. Flujo de produccion combinacion Pifia, platano y naranja

10 min

2 min

10 min

10 min

3 min

Almacén
produccién

5 min

Descripcion del proceso de produccion rollitos de fruta deshidratada:
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Seleccion: Se elimina la fruta que no se encuentre en el grado de madurez
adecuado, presente pudricion o magulladuras.
Lavado y desinfectado: todas las frutas se lavan en una pila o recipiente con agua
clorada.
Extraccion zumo naranja: se extrae el jugo de la naranja para posteriormente
utilizarlo al momento de licuar.
Pelado platano y pifia: las frutas platano y pifia se procede a pelar, quedandonos
solo con la pulpa de la fruta.
Escalado mango: proceso en el cual el mango se sumerge en agua hirviendo por
un tiempo de 5 minutos, con la finalidad de no perder color y suavizar la cascara.
Despulpado: se ingresa todo el mango, separa la cascaray pepa de la pulpa de la
fruta.
Pesado en base a férmula: de cada fruta se pesa lo necesario de acuerdo a la
formula/receta.
Licuado: tanto el zumo de naranja, pulpa de platano y mango son licuados para la
combinacién 1, para la segunda combinacién se reemplaza el mango por la pifia.
Pasteurizado: cada combinacion se calienta hasta una temperatura de 85° C, conel
propésito de eliminar microorganismos patdgenos.
Deshidratado: en bandejas que tendrdn como base unas laminas de silicona con la
finalidad de que la combinacién de frutas no se adhiera y sea facil su retiro,
esparciremos las combinaciones alcanzando un espesor uniforme de unos 3
milimetros.
Cortado: las ldminas de fruta deshidratada se retiran de las bandejas y se extienden
sobre una superficie plana, donde se cortan en tiras de 8x10 cm.
Envasado: las tiras se proceden a formar rollitos y posterior envasar en los
empaques con stickers adheridos.
Embalaje: se llenard en cajas de cartdn listas para almacenaje, diferenciando la
combinacion.
e Programade produccion.
Teniendo en cuenta la demanda proyectada como dato principal y los
datos mostrados en la capacidad instalada se calcula el programa de produccion

y el porcentaje de utilizacion de la planta durante todo el proyecto.
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Tabla 89

Programa de produccion de mango, platano y naranja, 2018 al 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
snack de fruta deshidratac!aenvasado c_on3ro|los (35 gr) Mango, 232,193 255,428 280,939 309,085 340,065
platanoy naranja
Sampling 1.00% 2.50% 2.00% 1.75% 1.50% 1.00%
Inventario final 5% 5% 5% 5% 5%
Merma de producto terminado 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 5.0%

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 90

Programa de produccion de mango, platano y naranja, dic 2018 y 2019

Dic-

Ene-

Feb-

Mar -

Abr-

May-

Jun-

Jul-

Ago-

Set-

Oct-

Nov-

Dic-

2018-2019 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 rowal
snack de fruta deshidratada
410 510 610 738 738 738 948 948 948 854 804 754 90.00
o)
enva}fado (:‘on 3rollos (3.5 % % % % % % % % % % % % % %
gr) Pifia, platano y naranja
Unidades vendidas 6507 Boos oggy L7l 1L7L 1L71 1505 1505 1505 1355 1276 1196 1427’88
' ' ’ 8 8 8 6 6 6 4 1 7
200 UNIDADE 1,58
SAMPLING % S 8 163 202 242 293 293 293 376 376 376 339 319 299 3571
3.00 UNIDADE
MERMA % S 48 195 243 290 352 352 352 452 452 452 407 383 359
INVENTARIO FINAL 5% del 500 0\ oo
presente mes % 325 405 484 586 586 586 753 753 753 678 638 598
UNIDADE - ; - - - - - ) - - )
INVENTARIO INICIAL S . 325 405 484 586 586 586 753 753 753 678 638
snack de fruta deshidratada
envasado con 3 rollos (35 163 100 geis 1029 1246 1236 1236 1605 1588 1588 1422 1342 1258 151,34
gr) Pifia,platano y naranja 5 ' ' 3 5 3 3 1 4 4 5 3 5 5

producir

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 91
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Programa de produccion de mango, platano y naranja, 2020

mar- may- ] ago- sep- nov- ]
2020 ene-20 feb-20 abr-20 jun-20 jul-20 oct-20 dic-20 Total
20 20 20 20 20
snack de fruta deshidratada envasado
i 7.283 8.283 8.683 8.683 8.683 9483 9483 9483 8.383 7.883 7.383
con 3rollos (35gr) Mango, platano y % 6.283% 100.00%
] % % % % % % % % % % %
naranja
Unidadesvendidas UNIDADES 11,710 13,573 15,437 16,182 16,182 16,182 17,673 17,673 17,673 15,623 14,691 13,760 186,359
SAMPLING 2.00% UNIDADES 234 271 309 324 324 324 353 353 353 312 294 275 3,727
MERMA 3.00% UNIDADES 351 407 463 485 485 485 530 530 530 469 441 413
INVENTARIO FINAL 5% del presente mes 5.00% UNIDADES 586 679 772 809 809 809 884 884 884 781 735 688
INVENTARIO INICIAL UNIDADES -668 -586 -679 772 -809 -809 -809 -884 -884 -884 -781 -735
snack de fruta deshidratada envasado
con 3rollos (35gr) Mango, platano y 12,213 14,345 16,302 17,028 16,991 16,991 18,631 18,557 18,557 16,302 15,379 14,401 195,697

naranjaa producir

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 92
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Programa de produccion de mango, platano y naranja, 2021

2021 ene-21  feb-21 o abr21 m;y' jun21 ju2i 9% gep21 oct21 0 dic-21  Total
Snack de fruta deshidratada envasado
con 3rollos (35gr) Mango, platano y % 6.28% 7.28% 8.28% 8.68% 8.68% 8.68% 9.48% 9.48% 9.48% 8.38% 7.88% 7.38% 100.00%
naranja
Unidadesvendidas UNIDADES 12,304 14,262 16,221 17,004 17,004 17,004 18571 18571 18,571 16,416 15,437 14,458 195,823
SAMPLING 1.75% UNIDADES 215 250 284 298 298 298 325 325 325 287 270 253 3,427
MERMA 3.00% UNIDADES 369 428 487 510 510 510 557 557 557 492 463 434
INVENTARIO FINAL 5% del presente
mes 5.00% UNIDADES 615 713 811 850 850 850 929 929 929 821 772 723
INVENTARIO INICIAL UNIDADES -688 -615 -713 -811 -850 -850 -850 -929 -929 -929 -821 -772
Snack de fruta deshidratada envasado
con 3rollos (35gr) Mango, platano y 12,816 15,037 17,089 17,851 17,812 17,812 19,531 19453 19,453 17,088 16,121 15,096 205,159

naranjaa producir

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 93

Programa de produccion de mango, platano y naranja, 2022

2022 ene-22 feb-22 mar-22 abr22 0 jun-22  jul-22 as;_ sep22 oct22 T dic-22  Total
Snack de fruta deshidratada envasado
con 3 rollos (35gr) Mango, platano y % 6.28% 7.28% 8.28% 8.68% 8.68% 8.68% 9.48% 9.48% 9.48% 8.38% 7.88% 7.38% 100.00%
naranja
Unidadesvendidas UNIDADES 12934 14,992 17,051 17,874 17,874 17,874 19,521 19,521 19,521 17,257 16,227 15,198 205,844
SAMPLING 1.50% UNIDADES 194 225 256 268 268 268 293 293 293 259 243 228 3,088
MERMA 3.00% UNIDADES 388 450 512 536 536 536 586 586 586 518 487 456
INVENTARIO FINAL 5% delpresente mes 5.00% UNIDADES 647 750 853 894 894 894 976 976 976 863 811 760
INVENTARIO INICIAL UNIDADES -723 -647 -750 -853 -894 -894 -894 -976 -976 -976 -863 -811
Snack de fruta deshidratada envasado
con 3rollos (35gr) Mango, platano y 13,440 15,770 17,921 18,719 18,678 18,678 20,482 20,399 20,399 17,920 16,906 15,830 215,144

naranjaa producir

Nota: Elaboracion Propia.
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Tabla 94

Programa de produccion de mango, platano y naranja, 2023

2023 ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23  jul-23 ago-23 sep-23 oct-23  nov-23 dic-23 Total
snack de fruta deshidratada
envasado con 3 rollos (35 gr) % 6.28% 7.28% 8.28% 8.68% 8.68% 8.68% 9.48% 9.48% 948% 8.38% 7.88% 7.38% 100.00%
Mango, platano y naranja
Unidadesvendidas UNIDADES 13,594 15,757 17,920 18,786 18,786 18,786 20,517 20,517 20,517 18,137 17,055 15,973 216,345
SAMPLING 1.00% UNIDADES 136 158 179 188 188 188 205 205 205 181 171 160 2,163
MERMA 3.00% UNIDADES 408 473 538 564 564 564 616 616 616 544 512 479
INVENTARIO FINAL 5% del
presente mes 5.00% UNIDADES 680 788 896 939 939 939 1,026 1,026 1,026 907 853 799
INVENTARIO INICIAL UNIDADES -760 -680 -788 -896 -939 -939 -939 -1,026  -1,026 -1,026 -907 -853
snack de fruta deshidratada
envasado con 3 rollos (35 gr)
14,058 16,495 18,745 19,581 19,537 19,537 21,424 21,338 21,338 18,743 17,683 16,558 225,038

Mango, platano y naranjaa

producir

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 95
Resumen programa de produccion de mango, platano y naranja, dic 2018 — 2023

Resumende produccion

dic-18 2019 2020 2021 2022 2023

snack de fruta deshidratada envasado con 3 1,826 169,012 195,697 205159 215144 225038

rollos (35 gr) Mango, platano y naranjaa producir

resumende sampling y stock dic-18 2019 2020 2021 2022 2023
Sampling 1,826 3,989 3,727 3,427 3,088 2,163
Stock inicial 0 0 668 688 723 760
Stock final 0 668 688 723 760 799

dic-18 2019 2020 2021 2022 2023

Resumende produccion total

snack de fruta deshidratada envasado con 3 rollos (35 gr) Mango, platano y naranjaa producir 1,826 169,012 195,697 205,159 215,144 225,038

snack de fruta deshidratada envasado con 3 rollos (35 gr) Pifia, platano y naranjaa producir 1,635 151,345 175,243 183,710 192,654 201,511

Total unidades a producir 3,461 320,358 370,940 388,870 407,798 426,548

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 96

Programa de produccion de pifia, platano y naranja 2018 — 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
snack de fruta deshjdrata}da envasado_con 3rollos 158764 166,879 175352 184,325 193,727
(35 gr) Pifia, platano y naranja
Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00%
Inventario final 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Mermade producto terminado 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Nota: Elaboracién Propia.
Tabla 97
Programa de produccion de pifia, platano y naranja dic 2018 — 2019
2018-2019 dic-18 ene-19 fig' mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 Total
snack de fruta deshidratada 510

envasado con 3 rollos (35 gr) % 4.10% % 6.10% 7.38% 7.38% 7.38% 9.48% 9.48% 9.48% 854% 8.04% 7.54% 90.00%
Pifia, platano y naranja

Unidades vendidas 6507 8094 0682 11718 11718 11718 15056 15056 15056 13554 12,761 11967 142887
0,
SAMPLING 200% UNIDADES 1588 153 500 242 203 203 293 376 376 376 339 319 209 3571
0,
MERMA 3.00% UNIDADES 48 195 243 290 352 352 352 452 452 452 407 383 359
INVENTARIO FINAL 5% del .
presente mes 5.00% UNIDADES 325 405 484 586 586 586 753 753 753 678 638 598
INVENTARIO INICIAL UNIDADES ; 325 405 484 586 586 586 753 753 753 678 638
snack de fruta deshidratada
envasado con 3 rollos (35 gr) 1635 7,190 8,618 10,293 12465 12,363 12,363 16,051 15,884 15,884 14,225 13,423 12,585 151,345

Pifia, platano y naranjaproducir

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 98
Programa de produccion de pifia, platano y naranja 2020

2020 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20

May-20

Jun-20

Jul-20

Ago-20

Set-20

Oct-20

Nov-20

Dic-20

Total

Snack de fruta
deshidratada
envasado con 3
rollos (354gr)
Pifia, platanoy
naranja
Unidades
vendidas

SAMPLING

% 6.28% 7.28% 8.28% 8.68%

Unidades 10,486 12,154 13,823 14,491

1.75% Unidades 210 243 276 290

MERMA

INVENTARIO
FINAL 5% del
presente mes
INVENTARIO
INICIAL
Snack de fruta
deshidratada
envasado con 3
rollos (35gr)
Pifia, platanoy
naranja
producir

3.00% Unidades 315 365 415 435

5.00% Unidades 524 608 691 725

Unidades -598 -524 -608 -691

10,936 12,845 14,598 15,249

8.68%

14,491

290

435

725

-725

15,216

8.68%

14,491

290

435

725

-725

15,216

9.48%

15,826
317

475

791

-725

16,684

9.48%

15,826
317

475

791

-791

16,617

9.48%

15,826

317

475

791

-791

16,617

8.38%

13,990

280

420

700

-791

14,598

7.88%

13,156

263

395

658

-700

13,772

7.38%

12,321

246

370

616

-658

12,895

100.00%

166,881

3,338

175,243

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 99

Programa de produccion de pifia, platano y naranja 2021

2021 Ene-21 Feb-21  Mar-21  Abr-21 May-21  Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21  Oct-21 Nov-21  Dic-21 Total
snack de fruta
deshidratada
envasado con 3 rollos % 6.28% 7.28% 8.28% 8.68% 8.68% 8.68% 9.48% 9.48% 9.48% 8.38% 7.88% 7.38% 1000/(;00
(35 gr) Pifia, platano y
naranja
Unidades vendidas Unidades 11,018 12,771 14,525 15,226 15,226 15,226 16,629 16,629 16,629 14,700 13,824 12,947 175,350
SAMPLING 1.50% Unidades 193 223 254 266 266 266 291 291 291 257 242 227 3,069
MERMA 3.00% Unidades 331 383 436 457 457 457 499 499 499 441 415 388
INVENTARIO FINAL
5% del presente mes 5.00% Unidades 551 639 726 761 761 761 831 831 831 735 691 647
INVENTARIO INICIAL Unidades -616 -551 -639 -726 -761 -761 -761 -831 -831 -831 -735 -691
snack de fruta
deshidratada
envasado con 3 rollos 11,476 13,465 15,303 15,984 15,949 15,949 17,489 17,419 17,419 15,302 14,437 13,518 183,710

(35 gr) Pifia,platano y

naranja producir

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 100

Programa de produccion de pifia, platano y naranja 2022

Jun-

Ago-

2022 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 59 Jul-22 59 Set-22 Oct-22 Nov-22 Dic-22 Total
Snack de fruta
deshidratada 100.00
envasado con 3 % 6.28%  7.28%  8.28% 8.68% 8.68% 8.68% 9.48% 9.48%  9.48%  838%  7.88%  7.38% ”
rollos (35 gr) Pifa, 0
platano y naranja
Unidades vendidas Unidades 11,582 13,425 15268 16,006 16,006 16,006 17,480 17,480 17,480 15453 14,531 13,609 184,326
SAMPLING 1;,25 Unidades 174 201 229 240 240 240 262 262 262 232 218 204 2,765
MERMA 3(;20 Unidades 347 403 458 480 480 480 524 524 524 464 436 408
INVENTARIO FINAL = 5.00 ; iqa4es 579 671 763 800 800 800 874 874 874 773 727 680
5% del presente mes %
INVENTARIO INICIAL Unidades -647 579 671 763 -800 800  -800 874 874 874 773 727
Snack de fruta
deshidratada
envasado con 3 12,035 14,121 16,047 16,763 16,726 16,726 18,340 18,267 18267 16,047 15139 14175 192,654

rollos (35 gr) Pifia,
platano y naranja
producir

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 101
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Programa de produccion de pifia, platano y naranja 2023

2023 - Febr Mam A My U gues A9 serzs G N0V pic2s Total
snack de fruta
deshidratada
envasado con 3 % 6.28% 7.28% 8.28% 8.68% 8.68% 8.68% 9.48% 9.48% 948% 8.38% 7.88% 7.38% 100.00%
rollos (35 gr) Pifia,
platano y naranja
Unidades vendidas Unidades 12,173 14,110 16,047 16,822 16,822 16,822 18372 18372 18372 16241 15272 14,304 193,727
SAMPLING 1.00% Unidades 122 141 160 168 168 168 184 184 184 162 153 143 1,937
MERMA 3.00% Unidades 365 423 481 505 505 505 551 551 551 487 458 429
INVENTARIO
FINAL 5% del 5.00% Unidades 609 705 802 841 841 841 919 919 919 812 764 715
presentemes
L Unidades  -680  -609  -705  -802  -841  -841  -841  -919 919  -919  -812  -764
snack de fruta
deshidratada
envasado con 3 12,588 14,771 16,786 17,534 17,495 17,495 19,184 19,107 19,107 16,784 15835 14,827 201,511

rollos (35 gr) Pifia,
platano y naranja
producir

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 102

130



Resumen de produccion de pifia, platano y naranja dic 2018 — 2023

Dic-

Resumende produccién 18 2019 2020 2021 2022 2023
snack de fruta deshidratada envasado con 3 1,635 151345 175243 183710 192,654 201511
rollos (35 gr) Pifia,platano y naranja producir
resumen de sampling y stock Dl'g' 2019 2020 2021 2022 2023
Sampling 1,635 3,571 3,338 3,069 2,765 1,937
Stock inicial 0 0 598 616 647 680
Stock final 0 598 616 647 680 715
Nota: Elaboracién Propia.
o Necesidad de materias primas e insumos
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Tabla 103

Snack de fruta deshidratada envasado con 3 rollos (35 gr) Mango, platano y naranja

% gramos rendimiento Precio Costo por costo unitario
(proporcién) neto Kg/unidad kilo/unidad

Mango S/. 3.15 S/. 0.67967
g 75% 140.25 65% S/.3.15

Platano S/. 1.20 S/. 0.08415
15% 28.05 40% S/.1.20

Naranja 10% 18.70 50% S/ 065 S/. 0.65 S/. 0.02431

Envasey

etiqueta(unidad) S/. 0.08 S/. 0.08136
1 S/.0.10

Total 187 S/. 0.86949

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 104
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Necesidad material prima dic 2018 — 2023

Materia
prima snack
de fruta
deshidratada
envasado Unida Dic- Ene-
con 3rollos d 18 19
(3549r)
Mango,
platano y
naranja

Feb-
19

Mar-19

Abr-19

May-19

Jun-19

Jul-19 Ago-19 Set-19

Oct-19 Nov-19 Dic-19

2019

2020

2021

2022

2023

platano Kg 128 563
Naranja Kg 68 300

2077
675
360

2480
806
430

3003
976
521

2979
968
516

2979
968
516

3868
1257
670

3827
1244
663

3827
1244
663

3428
1114
594

3234
1051
561

3033
986
526

36468
11852
6321

42225
13723
7319

44267
14387
7673

46421
15087
8046

48556
15781
8416

Materiales
Snack de
fruta
deshidratada
envasado unida Dic- Ene-
con 3rollos d 18 19
(3549r)
Mango,
platano y
naranja

Feb-

Mar-19

Abr-19

May-19

Jun-19

Jul-19 Ago-19 Set-19

Oct-19 Nov-19

Dic-19

2019

2020

2021

2022

2023

Envasey

etiqueta unidad 1826 8029

9625

11495

13919

13806

13806

17925

17739

17739

15886

14989

14055

169012

195697

205159

215144

225038

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 105
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Snack de fruta deshidratada envasado con 3 rollos (35 gr) Pifia, platano y naranja

o gramos _ Precio Costo por -

% brutos rendimiento Kg/unidad kilo/unidad costo unitario

ifia S/.1.58 S/.  0.5826
P 65.00% 2028 55% S/.1.58

platano S/.1.20 S/, 0.1872
30.00% 93.6 60% S/. 1.20

naranja 5.00% 15.6 50% S/ 065 S/. 0.65 S/, 0.0203

Envasey

etiqueta(unidad) S/.0.08 S/.  0.0814
1.00 2% S/.0.10

Total 1 312 S/. 0.8714

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 106

Necesidad de materia prima pifia, platano y naranja

Materias primas
shack de fruta

deshidratada . Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-
unidad 2019 2020 2021 2022 2023
envasado con 3 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
rollos (35 gr) Pifa,

platano y naranja

pifia Kg 603 2651 3178 3795 4596 4559 4559 5918 5857 5857 5245 4950 4641 55805 64617 67739 71037 74303

platano Kg 255 1122 1344 1606 1945 1929 1929 2504 2478 2478 2219 2094 1963 23610 27338 28659 30054 31436

naranja Kg 51 224 269 321 389 386 386 501 496 496 444 419 393 4722 5468 5732 6011 6287
Materiales snack

de fruta
deshidratada . Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct- Nov- Dic-

unidad 2019 2020 2021 2022 2023

envasado con 3 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

rollos (35 gr) Pifia,

platano y naranja

Envasey etigueta unidad 1668 7334 8791 10499 12714 12610 12610 16372 16202 16202 14509 13692 12837 154372 178748 187385 196507 205541
Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 107
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Resumen necesidad Materia Prima

Resumen
total de . Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Ago-  Set- Oct- Nov- Dic-
Unidad Jul-19 2019 2020 2021 2022 2023
materias 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
primas
Mango Kg 394 1732 2077 2480 3003 2979 2979 3868 3827 3827 3428 3234 3033 36468 42225 44267 46421 48556
platano Kg 383 1685 2019 2412 2921 2897 2897 3761 3722 3722 3333 3145 2949 35462 41061 43046 45141 47216
Naranja Kg 119 525 629 751 909 902 902 1171 1159 1159 1038 979 918 11043 12787 13405 14057 14704
pifia Kg 603 2651 3178 3795 4596 4559 4559 5918 5857 5857 5245 4950 4641 55805 64617 67739 71037 74303
) ) Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Ago- Set-  Oct- Nov- Dic-
Materiales  unidad Jul-19 2019 2020 2021 2022 2023
18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Envase y
fiauet Unidad 3494 15363 18416 21994 26633 26416 26416 34297 33941 33941 30395 28681 26892 323384 374445 392544 411651 430579
etiqueta nida

Nota: Elaboracién Propia.

o Programa de compras de materias primas e insumos
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Tabla 108

Programa de compras materias primas e insumos

costo
Programade ) por Frecuenci )
Unidad de ) Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 201 202 202 202 202
compras . unidad ade
o pedido -1 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 9 0 1 2 3
materiaprima de compra
compra
Sacos de 50 SI.
Mango . 8 3 42 50 60 60 60 77 77 77 69 65 61 729 845 885 928 971
kg 157.50 Quincenal
Sacos de 50
Platano . 8 34 40 48 58 58 58 75 74 74 67 63 59 709 821 861 903 944
kg S/. 60.00 Quincenal
) Sacos de 50
Naranja . 2 10 13 15 18 18 18 23 23 23 21 20 18 221 256 268 281 294
kg S/. 32.50 Quincenal
) Sacos de 50 111 129 135 142 148
Pifia 12 53 64 76 92 91 91 118 117 117 105 99 93
kg S/. 79.00 Quincenal 6 2 5 1 6
costo
Programade ) por Frecuenci ) ]
Pedido ) Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 201 202 202 202 202
comprade unidad ade
) minimo -1 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 9 0 1 2 3
materiales de compra
compra
Envase y
etiqueta Porun millar S/.81.36 trimestral 4 56 79 102 86 323 374 393 412 431

Nota: Elaboracién Propia.
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o Requerimiento de mano de obra directa.

Tabla 109

Requerimiento de mano de obra directa

2019 2020 2021 2022 2023
10,817,97
snack de fruta deshidratada envasado con 3 rollos (35 gr) Mango, platanoy naranja 15,403,955 8,939,980 9,832,865 5 11,902,275
snack de fruta deshidratada envasado con 3 rollos (35 gr) Pifia, platanoy naranja 7,277,200 8,005,410 8,804,950 9,687,090 10,658,060
20,505,06
Total unidades a distribuir 22,681,155 16,945,390 18,637,815 5 22,560,335
168.00855 125.52140 138.05788 167.11359
Maquinarequerida 6 7 9 151.88937 3
168.00855 125.52140 138.05788 167.11359
Mano de obrarequerida 6 7 9 151.88937 3

Nota: Elaboracién Propia.

6.3. Tecnologia para el proceso

6.3.1. Maquinarias.
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Tabla 110

Maquinarias
Magquinarias y . valor de Frecuencia de
Precio de venta Valor de venta Costo de
equipos para Cantidad o venta lgv Monto total Reposicion o mantenimiento a partir
) unitario en S/. o total mantenimiento
Produccion unitario del afio 2
Licuadora
. . 1 S/. 4,113 S/. 3,486 S/. 3,486.00 S/. 627 S/. 4,113 S/. 500 semestral
industrial
Horno
. 2 S/. 38,940 S/. 33,000 S/. 66,000.00 S/. 11,880 S/. 77,880 Cada’ afios S/. 1,000 semestral
deshidratador
Exprimidorde
) 1 S/. 3,700 S/. 3,136 S/. 3,135.59 S/. 564 S/. 3,700 Cada5 afios S/. 200 semestral
naranjas
Despulpadorde
S/. 3,500 S/. 2,966 S/. 2,966.10 S/. 534 S/. 3,500 Cadab arfios S/. 200 semestral
mango
TOTAL S/. 75587.69 S/. 13,605.79 S/.89,193.48

Nota: Elaboracion Propia.
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6.3.2. Equipos.

Tabla 111

Equipos de produccién

Equipos de Precio de venta unitario en Valor de venta
5 Cantidad o Valor de ventatotal IGV Monto total Reposicion
Produccién SI. unitario
Tina de lavado S/. 1,770 S/. 1,500.00 S/. 3,000.00 S/. 540.00 S/. 3,540.00 anual
Balanzas 3 S/. 590 S/. 500.00 S/. 1,500.00 S/. 270.00 S/.1,770.00 Cada?2 afios
Selladora al vacio 1 S/. 5,841 S/. 4,950.00 S/. 4,950.00 S/. 891.00 S/. 5,841.00 Cada’5 afos
Codificadorde
int 1 S/. 21,400 S/. 18,135.59 S/. 18,135.59 S/. 3,264.41 S/. 21,400.00 Cada?2 afios
cinta
potenciometro S/. 200 S/. 169.49 S/.0.00 S/. 0.00 S/.0.00 Cada’5 afios
refractdmetro S/. 350 S/. 296.61 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 Cadab afios
Parihuelas S/. 70 S/. 59.32 S/. 296.61 S/. 53.39 S/. 350.00
Mesas de acero
5 S/. 700 S/. 593.22 Sl/. 2,966.10 S/. 533.90 S/. 3,500.00
inoxidable
Marmita 1 S/. 7,800 S/. 6,610.17 S/. 6,610.17 S/.1,189.83 S/. 7,800.00
Spray 10 S/.0.00 S/. 0.00 S/.0.00
S/. 37,458.47 S/. 6,742.53 S/. 44,201.00

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 112

Equipos de oficina

Precio de valor de
Equipos de oficina Cantidad venta venta Valor de IGV Monto total Reposicion Costo c_ie Frecuencia de
unitario en o venta total mantenimiento  mantenimiento
S/ unitario
Equipos de cOmputo 10 S/.1,800 S/.1525.42 S/.15254.24 S/.2,745.76 18 OSO/O 00 5 afios S/. 100.00 anual
Impresoras 3 S/.1400 S/.1,186.44 S/. 3,559.32 S/. 640.68  S/. 4,200.00 5 afios S/. 100.00 semestral
Anaqueles 5 S/. 200 S/. 169.49 S/. 847.46 S/. 152.54 S/. 1,000.00 5 afos
Central Telefénica 1 S/. 800 S/. 677.97 S/. 677.97 S/. 122.03 S/. 800.00 5 afios
Anexos telefénicos 10 S/. 50 S/. 42.37 S/. 423.73 S/. 76.27 S/. 500.00
RO“teljz/iﬁfcess 5 S/. 150 S/.127.12  S/.63559  S/.114.41  S/.750.00 5 afios
S/.
S/.21,398.31 S/. 3,851.69 25,250.00
Nota: Elaboracién Propia.
6.3.3. Herramientas.
Tabla 113
Herramientas
. Precio de venta Valor de venta Valor de FRECUENCIA DE
DETALLE Cantidad unitario en S/. unitario venta total IGv Monto total COMPRA
Cajabasicade herramientas S/. 100 S/. 85 S/. 84.75 S/. 15 S/. 100 Anual
TOTAL S/. 84.75 S/. 15.25 S/. 100.00

Nota: Elaboracién Propia.
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6.3.4. Utensilios.

Tabla 114
Utensilios
. . N Valor de Valor de ;
DETALLE Cantidad Precio de venta unitario en S/. venta venta total IGV Monto total Frecuencia de compra
unitario
Cucharones 20 S/. 50 S/. 42.37 S/. 847 S/. 153 S/. 1,000 semestral
Cuchillos 10 S/. 20 S/. 16.95 S/. 169 S/. 31 S/. 200 semestral
Jarras 20 S/. 45 S/. 38.14 S/. 763 S/. 137 S/. 900 semestral
Espatulas 20 S/. 15 S/.12.71 S/. 254 S/. 46 S/. 300 semestral
Tachos 54 L para papel 2 S/. 55 S/. 46.19 S/. 92 S/. 17 S/. 109 anual
Tachos 54 L para vidrio 2 S/. 55 S/. 46.19 S/. 92 SI. 17 S/. 109 anual
Tachos 54 L para residuos generales 2 S/. 55 S/. 46.19 S/. 92 S/. 17 S/. 109 anual
Escoba 3 S/. 12 S/.10.17 S/. 31 SI.5 S/. 36 anual
Recogedores 3 S/. 8 S/. 6.36 S/. 19 S/ 3 S/. 23 anual
Trapeadores con mopa 3 S/. 11 S/.9.07 S/. 27 S5 S/. 32 anual
Baldes15 L 2 S/. 6.8 S/.5.76 S/. 12 S/. 2 S/. 14 anual
Tachos 140 L pararesiduos generales 2 S/.99.4 S/. 84.24 S/. 168 S/. 30 S/. 199 anual
Papel higiénico plancha de 40 rollos 1 S/. 29.5 S/. 25.00 S/. 25 SI.5 S/. 30 mensual
Jabon liquido 400 mL 2 S/.7.8 S/. 6.61 S/. 13 Sl 2 S/. 16 mensual
Ambientador 396 mL 4 S/l.6.1 S/.5.17 S/. 21 Sl 4 S/. 24 mensual
Paquete x 20 unid de pafios absorvente 2 S/.16.1 S/. 13.64 S/. 27 S5 S/. 32 mensual
TOTAL S/.2,653.98 S/.477.72 S/. 3,131.70

Nota: Elaboracién Propia.
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6.3.5. Mobiliario.

Tabla 115

Mobiliario de oficina

Mobiliario de . Precio de venta Valor de venta Valor de venta Reposicion( cada cuantos
S Cantidad e o IGV Monto total ~
Oficina unitario en S/. unitario total afios se repone)
Escritorios 12 S/. 250.00 S/. 212 S/. 2,542.37 S/. 458 S/. 3,000 5 afios
Sillas 14 S/. 150.00 Sl. 127 S/.1,779.66 S/. 320 S/. 2,100 5 afios
Microondas 1 S/. 250.00 S/. 212 S/. 211.86 S/. 38 S/. 250 5 afios
Frigobar 1 S/. 400.00 S/. 339 S/. 338.98 S/. 61 S/. 400 5 afios
S/. 4,872.88 S/. 877.12 S/. 5,750.00

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 116
Mobiliario de produccién

. Reposicion(
Pr\?g#t)ade Valor de Valor de cada
Mobiliario de produccién Cantidad unitario venta venta total IGV Monto total cuantos
unitario afios se
en S/.
repone)
Mesas 6 S/. 350 S/. 297 S/. 1,779.66 S/. 320 S/. 2,100 5 afios
Carritos de plataforma 3 S/. 170 S/. 144 S/. 432.20 S/. 78 S/. 510 5 afios
Lavaderosde manos 2 S/. 170 S/. 144 S/. 288.14 S/. 52 S/. 340 5 afios
S/. 2,500.00 S/. 450.00 S/. 2,950.00

Nota: Elaboracion Propia.

143



6.3.6. Utiles de oficina.

Tabla 117

Utiles de oficina

Precio
Detalle Proveedor Cantidad vgrftg V\?l_eor:tge V\?flaonrtge IGV I\{I(c))tnaff S;eég?nn;ri:
unitario unitario total
en S/.
Lapiceros (cajade 50 unid.) Tailoy S/. 105.0 S/. 89 S/. 88.98 S/. 16 S/. 105 semestral
Hoja Bond (paquete de 500 unid.) Tailoy S/.11.0 S/ 9 S/. 37.29 Sl 7 S/. 44 mensual
Perforador Tailoy 10 S/. 20.0 S/ 17 S/. 169.49 S/. 31 S/. 200 anual
Grapas Tailoy 12 S/.0.5 S/. 0 S/. 5.08 S/l 1 S/. 6 mensual
Engrapador Tailoy 10 S/.15.0 S/. 13 S/.127.12 S/. 23 S/. 150 anual
Archivadores Tailoy 10 S/.4.0 S/. 3 S/. 33.47 S/. 6 S/. 40 anual
Cuadernos Tailoy 12 S/.2.0 S/. 2 S/. 20.34 Sl. 4 S/. 24 semestral
Téner de impresién Tailoy 3 S/. 35.0 S/. 30 S/. 88.98 S/. 16 S/. 105 trimestral
S/. 570.76 S/. 102.74 S/. 673.50

Nota: Elaboracién Propia.
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Tabla 118

Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos

Mantenimiento

Maquinarias y Cantidad Costo Frecuencia
equipos de mantenimiento Ene- Feb- Mar Abr May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct Nov Dic-
produccién 19 19 -19 -19 19 19 19 19 19 -19 -19 19 2019 2020 2021 2022 2023
Licuadora 1 S/. 500 SI. SI. SI. S/. SI.
industrial : semestral S/. 500 S/.500 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Horno 2 S/.1.000 SI. S/. SI. SI. S/. S/. SI.
deshidratador T semestral 2,000 2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Exprimidor de 1 S/, 200
naranjas : semestral S/. 200 S/.200 S/.400 S/.400 S/.400 S/.400 S/.400
Despulpador de 1 S/. 200
mango : semestral S/. 200 S/.200 S/.400 S/.400 S/.400 S/.400 S/.400
Costo Sl. S/. S/ S/ S/. S/. S/
mantenimiento SI. S/. S/. SI. S/. 2,900.0 S/ S/. SI. S/. S/. 2,900.0 5,800.0 5,800.0 5,800.0 5,800.0 5,800.0
Maquinarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0 0
S/. S/. SJ. S/. S/.
SI. S/. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. S/. 1,044.0 1,044.0 1,044.0 1,044.0 1,044.0
Igv 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 522.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 522.00 0 0 0 0 0
Sl. S/ S/ SI. Sl S/ S/
S/. Sl Sl. Sl S/, 3,422.0 Sl S Sl. Sl S/. 3,422.0 6,844.0 6,844.0 6,844.0 6,844.0 6,844.0
Monto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0 0
Mantenimiento
Equipos y . Costo .
mobiliario de Cantidad mantenimiento Frecuencia Ene- Feb- Mar Abr May- Jun- Jul- Ago- Set- Oct Nov Dic-
oficina 19 19 -19 -19 19 19 19 19 19 -19 -19 19 2019 2020 2021 2022 2023
Equipos de S/. S/. Sl. S/. S/. S/.
computo 10 S/. 100.00 anual 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Impresoras 3 S/. 100.00 semestral S/. 300 S/.300 S/.600 S/.600 S/.600 S/.600 S/.600
Costo S/. S/. S/. Sl S/. S/.
mantenimiento SI. S/. S/. SI. SI. SI. SI. S/. S/. SI. S/. 1,300.0 1,600.0 1,600.0 1,600.0 1,600.0 1,600.0
Maquinarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0 0
S/. S. Sl S S/. S/. Sl S. S. Sl S S/. S/. S/. S/ S/. S/.
Igv 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 54.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 234.00 288.00 288.00 288.00 288.00 288.00
Sl Sl Sl. Sl Sl Sl Sl SI. SI. S/. Sl SI. SI.
S/. S/. 00 0.0 S/. 3540 0.0 S/, 00 00 00 1534. 1,888. 1,888. 1,888. 1,888. 1,888.
Monto 0.00 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0 00 00 00 00 00 00
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Nota: Elaboracién Propia.

6.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.

Tabla 119
Programa de reposicion de herramientas y utensilios
Reposicién Precio Valor
- . Valor de
de utensilios Canti deventa venta de FRECUEN Ag
y utiles de dad unitario unitario venta CIA DE Dic- Feb- Abr May- Jun- Jul- o- Set- Oct- Nov Dic
limpieza enS/. total COMPRA 18 Ene-19 19 Mar-19 -19 19 19 19 19 19 19 -19 -19 2019 2020 2021 2022 2023
s/ s/ S/. S/. S/.
Cucharones 20 50 42 3;7 847 ;16 847.4 847.4 847 S/. S/. S/. S/. S/.
' ’ semestral 6 6 46 1,695 1,695 1,695 1,695 1,695
S/ S/ S/. S/. S/.
Cuchillos 10 20 16 55 169 '49 169.4 169.4 169 S/. S/. S/. S/. S/.
' ’ semestral 9 9 .49 339 339 339 339 339
s/ s/ S/. S/. S/.
Jarras 20 45 38 1'4 762 '71 762.7 762.7 762 S/ S/. S/. S/. S/.
’ . semestral 1 1 71 1525 1,525 1,525 1,525 1,525
) s/ s/ S/. S/. S/.
Espéatulas 20 15 12 7'1 254 '24 254.2 254.2 254 S/. S/. S/. S/. S/.
’ ’ semestral 4 4 .24 508 508 508 508 508
S/.
Tachos54 L S/. S/.
2 545 S/. 92. S/. S/. S/. S/. S/.
parapapel 4619 9237 anual 9237 37 92 9 9 92 92
S/.
Tachos54L S/. S/.
P 2 54.5 S/. 92. S/. S/. S/. S/. S/.
paravidrio 4619 9237 anual 9237 37 9 9 92 92 92
Tachos54L s/ s/ S/
pararesiduos 2 54.5 26 1'9 92 3;7 Sl 92. S/. S/. S/. S/. S/.
generales ' ’ anual 92.37 37 92 92 92 92 92
s/ s/ S/.
Escoba 3 12 10 1'7 30 5'1 S/. 30. S/. S/. S/. S/. S/.
’ ’ anual 30.51 51 31 31 31 31 31
s/ s/ S/,
Recogedores 3 7.5 6 3'6 19 67 SI. 19. S/. SI. SI. SI. SI.
) ' anual 19.07 07 19 19 19 19 19
S/.
Trapeadores 4 10.7 S/, S/, s/ 27. sl s/ s/ s/ s/
conmopa 9.07 2120 anual  27.20 20 27 21 27 27 27
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Baldes 15L 2 6.8 5.76 11,53 anual 1153 11 12 12 12 12 12
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Tachos140L
pararesiduos
generales
Papel higiénico
planchade 40
rollos

Jabén liquido
400 mL

Ambientador
396 mL

Paquete x 20
unid de pafos
absorbente

2 99.4 o f’z .
1 205 25%0
2 8 601
4 6.1 5.81/'7
2 16.1 1:% .

S/.
168.47

S/.
25.00

S/
13.22

S/
20.68

S/.
27.29

anual

mensual

mensual

mensual

mensual

Total valor

deventa

Igv

Monto

S/.
168.4

S/.
25.00

S/.
13.22

S/
20.68

Sl.
27.29

S/.
2,654
S/.
477.7

Sl.
3,131
.70

S/.
25.00

S/.
13.22

S/.
20.68

S/.
27.29

S/.
86

S/.
15.51

S/.
101.70

Sl
25.00

Sl
13.22

S/
20.68

S/
27.29

S/
86

S/
1551

S/
101.70

Sl
25.00

S/.
13.22

Sl.
20.68

S.
27.29

Sl
86

S/
1551

S/
101.70

S/.
25.0

15.5

S/.
101.
70

Sl
25.00

Sl
13.22

Sl.
20.68

Sl.
27.29

S/
86

S/
1551

Sl
101.7
0

Sl
25.00

Sl
13.22

Sl.
20.68

S.
27.29

Sl
2,120
S/
381.6

S.
2,501
.70

Sl
25.00

S/.
13.22

Sl.
20.68

S.
27.29

Sl
86

Sl
1551

S.
101.7
0

Sl

S/
155
1
Sl

101.
70

S/.

S/.
155
1
S/.

101.
70

Sl.

S/.
155
1
SI.

101.
70

477
72

SI.
31
32

S/. Sl. S/. S/. S/
168 168 168 168 168
S/. Sl S/ S/ S/
300 300 300 300 300
S/. Sl S/ Sl Sl
159 159 159 159 159
S/. Sl. S/. S/ S/
248 248 248 248 248
S/. Sl. S/. S/ S/
327 327 327 327 327
S/. S/ S/ Sl S/
5636 5636 5636 5636 5,636
S/. S/. S/ S/
S/. 1,014. 1,0144 1,0144 1,014.4
1,014 47 7 7 7
S/. S/ S/ S/ S/
6,650 6,650 6,650 6,650 6,650

Nota: Elaboracién Propia.
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6.3.9. Programade compras posteriores (durante los afios de operacion) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios,

mobiliario por incremento de ventas.

Tabla 120

Programa de compras posteriores de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por incremento de ventas.

Reposicién de

utiles de Frecuencia de Ene- Feb- Mar-  Abr-  May- Ago-
oficina recompra Dic-18 19 19 19 19 19  Jun-19 Jul-19 19  Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Lapiceros (caja semestral S/. SI. S/ S/. S/. S/. S/. S/.
de 50 unid.) 88.98 89 89 178 178 178 178 178
Hoja Bond ( s/ s. sl s. s s. s s. sl sl s. sl s/, s/, s. s. sl sl
paq“uertﬁdd)eg’oo mensual 37.29 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 447 447 447 447 447
perforador anval Sl. Sl. Sl Sl. Sl. Sl. Sl
169.49 169 169 169 169 169 169
Grapas ensual Sl. s/ s/ Sl. s/ s/ Sl. Sl. Sl. s/ Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl
5.08 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 61 61 61 61 61
Engrapador anval Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
127.12 127 127 127 127 127 127
Archivadores anual Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
33.47 33 33 33 33 33 33
Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
Cuadernos semestral 53, 20 20 41 41 41 41 41
Téner de rimestral Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl Sl. Sl. Sl. Sl
impresion 88.98 89 89 89 89 356 356 356 356 356
Total valor
venta
reposicion
atiles de Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl.
oficina 571 42 42 131 42 42 241 42 42 131 42 42 571 1,413 1,413 1,413 1,413 1,413
Sl.
Igv Sl. Sl. Sl. Sl Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. Sl. 2543 Sl
102.74 763 763 2364 763 763 4332 763 763 2364 763 7.63 10274 25436 25436 25436 6 254.36
sl. sl. sl. sl.
Monto sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. sl. S/. 16675 1,667.5 1,667. 1,667.5
673.50  50.00 50.00 155.00 50.00 50.00 284.00 50.00 50.00 155.00 50.00  50.00  673.50 1,667.50 O 0 50 0

Nota: Elaboracién Propia.
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6.4. Localizacion

Para escoger un lugar idéneo para la empresa DULCE ENROLLO S.A.C.
hemos tenido en consideraciones diversos aspectos que son importantes que son los
siguientes:

a) Accesos a vias principales

b) Acceso rapido para proveedores
c) Seguridad

d) Disponibilidad de servicios basicos
e) Costo de alquiler

f) Permisos municipales.

Considerando lo mencionado, se procedid a analizar diferentes distritos que

se detallan a continuacion.

6.4.1. Macro localizacién.

Para el local de la empresa se determiné que debia estar en zonas
aledafias a los sectores que son nuestra segmentacion en este caso los

sectores 6y 7 de Lima Metropolitana.

Considerando ello, se evalué los costos de los alquileres como
también el ambiente de los locales para preservar el producto y facil acceso
para los trabajadores ya que el local funcionard como planta, almacén y
oficinas administrativas.

En la Matriz de decision se muestran las variables analizadas
asignandoles un peso a cada una por su valor e importancia en la eleccion,
luego se ha multiplicado por su calificacion y se han sumado todos los
ponderados.
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Tabla 121

Matriz de Decisién de Distritos en Lima Metropolitana

27 DE ABRIL LOS SAUCES E\';ESFET%E
VARIABLE / DISTRITO PE CAL PON CAL PON  CALI  PON
%) IF. D. IF. D. F. D.
COSsTO 03 10 3 8 24 8 24
TAMARIO DEL LOCAL 03 10 3 8 24 7 21
ACCESO PARA CARGA Y
O R 02 10 2 8 16 8 16
SEGURIDAD DEL LOCAL 01 9 1.35 7 1.05 8 12
SERVICIOS PUBLICOS 01
O ok : 9 1.35 7 1.05 9 1.35
TOTAL 93 835 8.45

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo al ponderado obtenido por cada distrito, hemos escogido
el distrito de Ate Vitarte como lugar idoneo para establecer la empresaya que
cuenta con zonas industriales dedicadas a la fabricacion de alimentos,
metales, entre otros, por lo que la zona estd estructurada y acorde a las
necesidades que tiene cada empresa para su desarrollo.

Predomina el rapido acceso a través de avenidas principales para los

proveedores como también para la distribucion.
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Figura 47. Mapa de Ate Vitarte Zona Industrial
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., San Juan de
& " Lurigancho

Figura 50. Mapa de San Juan de Lurigancho Zona Industrial

6.4.2. Microlocalizacion.

Luego de evaluar los resultados de la matriz indicada se ha decidido
escoger como distrito de residencia para la empresa a Ate Vitarte, por ello se
evaluaron diversas zonas considerando también factores claves para que la

empresa funcione en buenas condiciones.

Por ello se optd por un local comercial ubicado en la Calle Calca # 269
— Ate Vitarte que cuenta con todos los servicios béasicos y seguridad, el local

es amplio el cual se adecua para la parte productiva y cuenta con oficinas
para el personal administrativo.

Tabla 122

Matriz de Decisiéon de Zonas en Ate Vitarte

27 DE ABRIL LOS SAUCES EL SOL DE VITARTE

VARIABLE /DISTRITOS PESO
CALIF. POND. CALIF. POND. CALIF. POND.

COSTO 0.3 10 3 8 24 8 2.4
TAMARNO DEL LOCAL 0.3 10 3 8 2.4 7 2.1
ACCESO PARA CARGA Y DESCARGA 0.2 10 2 8 1.6 8 16
SEGURIDAD DEL LOCAL 0.15 9 1.35 7 1.05 8 1.2
SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 0.15 9 1.35 7 1.05 9 1.35
TOTAL - - 10.7 - 8.5 - 8.65

Nota: Elaboracion Propia.
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Figura 51. Ubicacion del local industrial.

Figura 52. Fachada del local.
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Figura 54. Interior del local.
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Figura 55. Zona Administrativa.

6.4.3. Gastos de adecuacion.

Tabla 123
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Gastos de Adecuacion

Gastos de Adecuacion Cantidad Cgstq Va}lqr. ) IGV 18% Total Precio
Unitario Adquisicion Venta

Acondicionamiento de Planta

de Operaciones y Oficinas 1 S/10,000.00 S/10,000.00 S/1,800.00 S/11,800.00

Administrativas

Céamarade Seguridad 6 S/ 170.00 S/ 1,020.00 S/ 183.60 S/ 1,203.60

Sefiales de Seguridad 20 S/ 4.00 S/ 80.00 S/ 14.40 S/ 94.40

Luz de Emergencia 40W 6 S/ 140.00 S/ 840.00 S/ 151.20 S/991.20

Exinior ~ PQS  (Contra 3 S/ 25.00 S/ 75.00 S/ 13.50 S/88.50

Incendios)

Equipo de Primeros Auxilios 2 S/ 22.00 S/ 44.00 S/7.92 S/ 51.92

Pulsador Manual de Alarma 2 S/ 150.00 S/ 300.00 S/ 54.00 S/ 354.00

Cenral de Alarma Contra 1 S/1,20000 S/1,20000 S/216.00  S/1,416.00

Incendios

Detector de Humo 5 S/ 25.00 S/ 125.00 S/ 22.50 S/ 147.50

Gastos Imprevistos 1 S/ 900.00 S/ 900.00 S/ 162.00 S/ 1,062.00

Total S/ 14,584.00 S/2,625.12 S/ 17,209.12

Nota: Elaboracidon Propia.

6.4.4. Gastos de servicios.

Al ser una empresa de elaboracion de alimentos, estos deben ser

lavados y procesados, adicional a ello las méaquinas a emplear utilizan energia

por largos periodos por lo que los gastos en servicios en una fuente importante

para todo el proceso.

Tabla 124
Gastos de servicios

Servicios basicos

Monto mensual promedio

Alquilerdellocal
Energia eléctrica(luz)
Agua

Recarga de extintores
Teléfono +internet
Total

S/10,000.00
S/2,500.00
S/600.00
S/50.00
S$/150.00
S/13,300.00

Nota: Elaboracion Propia.

El alquiler del local industrial

asciende a S/. 10,000 mensual,

afiadiendo que al momento del contrato solicitan 2 meses de garantia y uno

de adelanto.

Tabla 125

156



Gastos de servicios

Descripcién: Alquiler S/

Alquilermensual S/10,000.00
2 mesesde Garantia S/20,000.00
1 mesde Adelanto S/10,000.00
Total S/40,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de los gastos se contratara el servicio de Telefonia e internet —

Duo con la empresa Movistar que incluye lo siguiente

Navegacion a velocidad de 10 Mbps, Médem Wifi

Incluye acceso a Movistar Play

Tarifa Plana Local (TPL)

Voz ilimitada a fijos locales de Movistar + 200 minutos a otros operadores locales.

ga b~ W N
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Np
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA - SEDAPAL S.A,
ESTRUCTURA TARIFARIA
Por los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
1. CARGO FIJO (S// Mes) 5,042
2. CARGO POR VOLUMEN
cuase BAnGouos | Tetasi/m)
S— m*/mes Agua Potable Alcantarillado ™
RESIDENCIAL
Social 0amas 1,227 0,544
Doméstico Subsidiado 0-10 1,227 0544
10-20 1,368 0,632
20-50 1,445 0,853
50 a mas 5239 2,365
Doméstico No Subsidiado 0-20 1,445 0,853
20-50 2,051 1,194
50 a mas 5,239 2,365
NO RESIDENCIAL
Comercial 0a1000 5239 2,365
1000 a mas 5621 2,536
Industrial Oamas 5621 2,536
Estatal 0 amas 3,445 1,506
Mincluye los servicios de recoleccion y tratamiento de aguas residuales.
Notas:
A.- No incluye L.G.V.
B.- De acuerdo a lo establecido en:
Resolucion de Consejo Directivo N°® 022-2015-SUNASS-CD, Anexo N* 3, numeral 2.
- Resolucién de Consejo Directivo N°® 021-2017-SUNASS-CD, que revocd en parte la
Resolucion de Consejo Directivo N° 022-2015-SUNASS-CD.
C.- La presente Estructura Tariaria ha sido verificada por la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion
de SUNASS sequn el Oficio N°® 492-2017/SUNASS-120.
D.- La presente Estructura Tarifaria se aplicard a partir del primer ciclo de facturacion posterior al
inicio del tercer afio regulatorio.
ok s Gerencia de Desarrolio e Investigacion

Figura 56. Tarifario de Sedapal.

Como se menciona, el servicio de agua y luz depende del consumo que genere la
empresa. A partir del 06 de Agosto del 2017 entr6 en vigencia la nueva tarifa de
Sedapal y para Luz del Sur desde el 04 de Agosto del 2018 segun se detalladas en
las figuras 55 y 56.
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serilapal

ASIGNACIONES MAXIMAS DE CONSUMO - POR AGUA ¥ ALCANTARILLADO

TABLA DE ASIGNACIONES MAXIMAS DE CONSUMO POR HORAS DE ABASTECIMIENTO DIARIO
TARIFAS ¥ PRECIOS ACTUALIZADOS - & PARTIR DEL PRIMER CICLO DE FACTURACION POSTERIOR AL INICIO DEL TERCER ANO REGULATORIO - AGOSTO 2017

HORAS DE ABASTECIMIENTO DIARIO
TARIFAS DEST! COMPREN s
HASTA 3 HORAS DE 446 HORAS | DET A 24 HORAS |

USD RESIDENGIAL
SOCIAL

Agun y Aleartar i am' . 7oA 7 @ 8. 1240 12w 2. 2125 TODOS LOS BISTRITOS
Canga Fifs 5.04 .04 504
LGV 18 % 218 314 473
Tatal & 14.31 Tote S 20.58 Total S 3108
DOMESTICA  SUBSIDIADO
Agua y Aleartarlads 15 mr . ITT 21 o B 4004 21 mr B 40 TODOS LOE DISTRITOS
‘Carga Fijs 5.04 S04
LG 18 % 5.0 811
Tolsl & 3865 Tots . 53.18 Total &
NE ELN
Agua y Alcartarilada 15 m® 8. 3447 . 21 m® = 40 TODOS LOS CISTRITOS
‘Ciarga Fijs 5.04
= 18 % 744
USO NO RESIDENGIAL
COMERCIAL
Agua y Alcartarilads 15 m? & 11408 18 m* S0 13687 18 m? S 13687 TODOS LOS DISTRITOS
e Fija 5.04 504 504
LGV 18 % 2144 25.54 25.54
Total 8. 14054 Totsd &) 18748 Total 2. 16748
INDUSTRIAL
Agun y Aleartar i 27w @ 22024 27 w8l 220 24 27w S 22004 TODOS LOS BISTRITOS
Cuarga Fija 5.04 504
LGV 18 % 4055 40 se. 40.55
Total 8. 26583 Totd S/ 265.83 Total S 26583
ESTATAL
Agin y Aleartar i 34 md B 18833 34 m® 216833 34 md 218833 TODOS LOS BISTRITOS
Carga Fifs 5.04 S04 504
LGV 18 % 121 3 ETE]
Talal &/ 20458 Tote S 204.58 Total S 20458

L Aaigracitn de Conmmo paes o Usuarion SomERICOR Gum NG HEnen skl danc, s deteemin e manem Eroporconal sl NGmens de hores y dias por M de Buminess
n partir el tercer afia reguiziona debers ioMmarse Como b b AN GRACoRe de COMmLME definida pan (8 Catego i domdtion

Cargo Fijo: 8. 5042 (S0 mersl )

Taréas v Achuaizaciin da Pracis - Fasclucidn da Conasin Direciie N' 53530 15 SUMASS-L0 Anssn N3, rusersi 3. {Pubicade: Diario E1 Parusne, {70853}
citn de Conmsgs Direcive. W 00 1-3017-SUMASS-CE s e on pars i Resclucin da Corsj Dirctivn N* 022-3H5-SUMASS-CD. Pustcada: Disria 6 Perusna, SR0772047

Puicdo: Disrts B Pensna, DEGAGHT

Figura 57. Asignaciones maximas de consumo - Sedapal

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA LUZ DEL SUR 5.A.A.
PRECIOS PARA LA VENTA DE ENERGIA ELECTRICA [incluye IGV)
PLUEGD TARIFARIO : 04 AGOSTO 201E (/1) LDSH016-08
Sistema Lima Sur
Wnidad MT2 BTZ
arga Fijo mersual 5/ fUsuaria 455 4,85
arga par Enesgla en punta cent 5/ /KW h 1818 30,50
arga par Enesgla fuera de punta cenk 5/ /KW h 1357 25,61
anga par patencla activa de generacicn en haras punta sl fowsmes BLI3 5,55
arga par patencia activa por uso redes de disiribuckin en horas punta 5 /W mes 11,51 53,60
arga par excesn de patencla par uso nedes disiribucin en horas fuera de punta 5 mes 1281 43,28
Aga par la reactiva gue exceda del 30% del iotal de la energia actia cent 5/ fkvarh 505 505
Wnidad MT3 BT3
arga Fijo mensual 5/ Misuarka ) 3,85
arga par Enesgla en punta cent 5/ /KW h 1818 30,50
anga par Energla fuera de punta cent 5N 2387 2561
arga par patencia activa de generacén par calificacién *Presentes punta® 5 /W mes 5558 50,63
arga par patencia activa de generacién par calificacion *Fuera punta® 5 mes arEs 21,52
anga par patencla activa por uso redes de distribeckdn para calificackdn “Presentes punita® Sl foWemes 1166 56,24
arga par patencia activa por uso redes de disiribuckin para calificacién *Fuera punta® 5 /W mes 1285 51,54
actha cent 5/ varh 5,05 5,05
MEDICION DE ENERGEA ¥ UMA POTENCLA CONTRATADA {1ELF] Unidad T BT
carga Fijo mersual 5/ fusuaria 355 3,85
fraga par Energla cenk 5/ /KW h FI) 26,72
fcarga par patencia activa de generac én par calificacién *Presentes punta® 5/ mes 5558 50,63
jCanga par potencla activa de generaddn par calificacicn " Fuera punta® Sl foWemes ITEE 41,52
jraga par patencla activa por uso redes de disiribucién para calificackan *Presentes punia® 5 /W mes 1286 56,24
frarga par patencia activa por wso redes de disiribuckn para calificackin *Fuera punta® 5 mes 1285 51,54
jCanga par Energia Reactha guae ewceda o 30% ded total de b Energla Activa oent 5. fkvarh 505 5,05
JDOBLE MEDICION DE ENERGLA |2E) Unidad BTSA
fcarga Fijo mensual 5/ Misuarka 3,85
jCanga par Energla en punta par demandas hasta 20 kW en horas punta y fuera punta cent 5/ 154,60
jCarga por Energia en punta para demandas hasta 20 KW en hor.penta y 50 kW en fra.penta | cent 500 173,99
fcaga par Energia fuera de punta cenk 5/ /KW h 25,61
frarga par exceso de patencia en haras fuera de punta 5/ mes 47,98
jCarga por esreso de potencia en haras de punta S/ mes 47,96
SIMPLE MEDHCION IDE EMERGIA (1E] Unidad BTSC-AP
fcamga Fijo mensual 5/ Misuarka 433
jcanga par Energla cent 5K EZ00
JCLIENTES A PENSION FLA Unidad BTE
fcarga Fijo mensual 5/ Misuarka 308
farga mensisal por Potencia cent 5/, MWatt 25,16
[SERVICD PREPAGD Unidad 817
BT7 No Residencial
Cargo Fijo mensual - Codigas o Tasjetas 5/ Misuarka 2,78
Cargo por Energla cent 5/ h 58,13
BT7 Residencial chenies [0 CONSUMCS MENDRES O guales a 100 kW.h por mes
0- 30 kW.h
Cargo Fijo mensual - Codigas o Tasjetas 5/ Misuarka 2,61
Cargo por Enengia Artha cent 5N ALED
31 - 100 WW.h
Cargo Fijo mensual - Codigas o Tasjetas 5/ Misuarka 2,61
Cargo por Energia Artha - Frimeros 30 KWLh 5 Misuarka 12,48
Cargo por Energia Artha - Exceso oe 30 kW.h cent 5N G546
BT7 Residencial: cienies con consumos mayores a 100 KW.h por mes:
Cargo Fijo mensual - Codigas o Tasjetas 5/ Misuarka 2,78

Figura 58.Tarifario de Luz del Sur
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6.4.5. Plano del centro de operaciones.

l ALMACEN DE l‘
' PRODUCTOS ; ZOMA DE Zg";;ﬁ'iééﬁgg"
| Y TERMINADOS (5.0 m. X 6.5 INSPECCION '
ALMACEN DE MATERIA PRINA |+ m)
(8.84m.x8.0m.) \
i > PRODUCCION (13.0 m. x 16.5m.)
i
| ASISTENTE
i ADMINISTRATIVO (5.0 ZONA DE ENVASE Y EMBALAJE
H m.x5.0m.)
!
i

ZONA DE PASTEURIZADO

ZOMADE LICUADO

ZONA DE DESHIDRATADO

ZONADE CORTE

Figura 59. Plano del Primer Nivel del local.

WARKETING % VENTAS (270 m. x 7.0
u i1
mj

— I

I

l5 JEFE DE PRODUCCION (4.0 m. x 7.0 m)

|
! BARNO PRINCIPAL (25 m. x 7.0 m)

BANO ¥ VESTUARIO (3 m. x

7.0m)

|-

GERENCIA GENERAL (4.0 m. x5

7.0m)

[i]

SALA DE REUNIOMES (5.0 m.
o

x 7.0 m}

Figura 60. Plano del Segundo Nivel del local.
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AIRES

COCINA ™Y COMEDOR ( 4.5m. X 8.5 m.}

Figura 61. Plano del Tercer Nivel del local.

6.4.6. Descripcion del centro de operaciones.

El local industrial cuenta con 500 m2 en su totalidad (13 metros de
frente x 33 metros de profundidad aproximadamente), pero sélo 320 m2seran
utilizados y ambientados para la produccion y desarrollo del producto,
contando con dos almacenes para el ingreso de materia prima como también

para el producto terminado.

El local tiene incorporado andén de carga y descarga interna lo cual
nos ayuda en la recepciony salida de los productos ya que el local funcionara

para toda la cadena de produccion.

Adicional a ello, cuenta con todos los servicios basicos incluyendo
desagle y, en caso se deseen puntos adicionales de redes u otros sistemas
tiene todas las facilidades para que sean instaladas de acuerdo a la
necesidad.

Cuenta con 7 ambientes en el segundo nivel los cuales son distribuidos
para el uso diario del personal administrativo como cocina, comedor, depdsito

y oficinas ambientadas incluyendo 2 bafios de alto transito considerando que
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uno es para la parte operativa y contara con 6 casillero y ducha; y el otro para
gerencias y demas personal. En el tercer nivel se encuentra el comedor y
cocina para todo el personal y el local cuenta con 2 cocheras ya sea para

camiones y automoviles particulares.

Todo arreglo y ambientacion que se realice contara con las normasy

cumplimientos que solicita Defensa Civil e INDECI.

6.5. Responsabilidad social frente al entorno

6.5.1.

6.5.2.

Impacto ambiental.

Los materiales, insumos y materias primas utilizadas en el proceso
productivo, no representa riesgos ambientales en el entorno de la empresa,
debido a que no se utilizan agentes quimicos, ni contaminantes. Un aspecto
relevantes es la generacion de residuos organicos (cascara de frutos,
semillas), el consumo de agua y energia. Dulce Enrrollo SAC contara con un
Plan de gestibn ambiental donde se describe todas las herramientas que
implementaremos para prevenir o0 minimizar los aspectos e impactos

ocasionados por las labores administrativas y operativas.

Con los trabajadores.

El personal es un recurso valioso para Dulce Enrrollo SAC, cumple con
hacer entrega su Reglamento Interno de Trabajo, su manual de funciones del
puesto de trabajo, dar a conocer los beneficios establecidos por la ley que les
corresponde, asimismo se fomentara el trabajo en equipo y propiciara un buen

clima laboral.

Por otro lado contara con un manual de seguridad y salud ocupacional
gue contiene las diferentes herramientas de gestion que se emplearan para
evitar lesiones u enfermedades a los trabajadores, se entregara el reglamento
de Seguridad y salud en el trabajo donde se describe las medidas de
seguridad para los peligros propios de la actividad que realizan.

6.5.3. Con lacomunidad.

Dulce Enrollo SAC promueve una relacién armoniosa con sus partes
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interesadas a través del cumplimiento de normas legales, cumplimiento de
contratos; y compromisos adquiridos que favorezcan a la comunidad. Siendo
uno de ellos la generacion de empleo para la comunidad de los alrededores
0 cercanos a la empresa; realizar campafas gratuitas de nutricion donde se

ensefara y promovera habitos de una alimentacion saludable.

Por otro lado se buscara pequefios grupos de agricultores de la zona
de Huachipa para hacer entrega de los residuos organicos para la elaboracion

de compost.
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Capitulo VII: Estudio econdmico y financiero

7.1. Inversiones

7.1.1. Inversién en Activo Fijo Depreciable.

Tabla 126

Inversion en Activo Depreciable

Descripcion Cant. Costo Valor Total L.G.V. Total Precio
Unitario
Operaciones

S/.108283 S/.19,491  SI. 127,774

Magquinaria depreciable
operaciones S/. 108,283  S/. 19,491 S/. 127,774
Licuadoraindustrial 1 S/. 3,486 S/. 3,486 S/. 627 S/. 4,113
Horno deshidratador 2 S/.33,000  S/.66,000 S/.11,880  SI. 77,880
Exprimidor de naranjas 1 S/. 3,136 S/. 3,136 S/. 564 S/. 3,700
Despulpadorde mango 1 S/. 2,966 S/. 2,966 S/. 534 S/. 3,500
Tina de lavado 2 S/. 1,500 S/. 3,000 S/. 540 S/. 3,540
Selladora al vacio 1 S/. 4,950 S/. 4,950 S/. 891 S/. 5,841
Codificador de cinta 1 S/. 18,136  S/. 18,136  S/.3,264 S/ 21,400
Marmita 1 S/. 6,610 S.6,610 S/ 1,190 S/. 7,800
Administracion S/ 14576  SI. 2,624 S/. 17,200
Equipos de computo 8 Sl. 1,525 S/. 12,203 S/. 2,197 S/. 14,400
Impresoras 2 S/.1,186 S/. 2,373 S/. 427 S/. 2,800

Vent

entas S/ 4,237 S/. 763 S/. 5,000
Equipos de computo 2 S/. 1,525 S/. 3,051 S/. 549 S/. 3,600
Impresoras 1 S/. 1,186 S/. 1,186 S/. 214 S/. 1,400
TOTAL ACTIVO FIJO DEPRECIABLE S/.127,097 S/.22877  SI. 149,974

Nota: Elaboracion Propia.
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7.1.2. Inversion en Activo Intangible.

Tabla 127

Inversién en Activo Intangible

Cant. C_ostp Costo total L.G.V. Monto
unitario
Busquedadel nombre 1 S/. 5 S/ 5 S/.0 SI. 5
(SUNARP)
Reserva delnombre en 1 S/. 18 S/. 18 S/. 0 S/. 18
SUNARP
Elaboracion de minuta 1 S/. 246 S/. 246 Sl. 44 S/. 290
Derecho notarial 1 S/. 656 S/. 656 S/. 118 SI. 774
Derechoregistral SUNARP 1 S/. 153 S/. 153 SO S/. 153
Copialliteral de la partida 1 S/. 8 S/. 8 S/. 0 S/. 8
electronica
Legalizacion de libros contables 1 S/. 80 S/. 80 S/. 0 S/. 80
Permiso (impresion de facturas) 1 S/. 156 S/. 156 S/. 28 S/. 184
Constitucién de la empresa S/. 1,321 S/. 190 S/. 1,512
Busquedafonética 1 S/. 25 S/. 25 SO S/. 25
Busqueda figurativa 1 S/. 38 S/. 38 SO S/. 38
Solicitud pararegistro de marca 1 S/. 534 S/. 534 S/. 0 S/. 534
Marcas y patentes S/. 598 SO S/. 598
Licencia de funcionamiento 1 S/. 279 S/. 279 S/.0 S/. 279
Registro sanitario 1 S/. 68 S/. 68 ST S/. 68
Defensa civil 1 S/. 161 S/. 161 S/.0 S/. 161
Licencias y autorizacion S/. 508 S/.0 S/. 508
Total activo Intangible S/. 2,427 S/. 190 S/. 2,618
Nota: Elaboracion Propia.
7.1.3. Inversion en Gastos Pre-Operativos.
Tabla 128
Inversion en Gastos Pre-Operativos
Concepto Cant. Ui?ts;ﬁo Valor Total L.G.V. Importe Total
Activos fijos no depreciables S/. 14,720 S/. 2,650 S/. 17,370
Operaciones y produccion S/. 7,263 S/. 1,307 S/. 8,570
Balanzas 3 S/. 500 S/. 1,500 SI. 270 S/. 1,770
Parihuelas 5 S/. 59 Sl. 297 S/. 53 S/. 350
Mesas de acero inoxidable 5 S/. 593 Sl. 2,966 S/. 534 S/. 3,500
Mesas 6 S/. 297 S/. 1,780 SI. 320 S/. 2,100
Carritos de plataforma 3 Sl. 144 Sl. 432 Sl. 78 S/. 510
Lavaderosde manos 2 Sl. 144 S/. 288 SI. 52 S/. 340
Administracioén S/. 6,653 S/. 1,197 S/. 7,850
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Anaqueles 5 S/. 169 Sl. 847 S/. 153 S/. 1,000
Central Telefonica Sl. 678 S/. 678 Sl. 122 S/. 800
Anexos telefonicos 10 Sl. 42 Sl. 424 SI. 76 S/. 500
Routers/Access Point 5 Sl. 127 S/. 636 S/. 114 Sl. 750
Escritorios 10 Sl. 212 S/. 2,119 S/. 381 Sl. 2,500
Sillas 11 Sl. 127 S/. 1,398 Sl. 252 S/. 1,650
Microondas 1 Sl. 212 Sl. 212 Sl. 38 Sl. 250
Frigobar 1 S/. 339 S/. 339 Sl. 61 S/. 400
Ventas Sl. 805 Sl. 145 S/. 950

Escritorios 2 Sl. 212 Sl. 424 SI. 76 S/. 500
Sillas Sl. 127 S/. 381 Sl. 69 Sl. 450
Utensilios, Enseres S/. 3,201 S/. 576 S/. 3,778

Utiles de produccién S/. 2,739 S/. 493 S/. 3,232
Cajabasicade herramientas S/l 1 S/. 85 S/. 85 S/. 15 S/. 100
Herramientas S/. 85 S/. 15 S/. 100

Cucharones 20 Sl. 42 Sl. 847 S/. 153 S/. 1,000
Cuchillos 10 Sl. 17 S/. 169 Sl. 31 S/. 200
Jarras 20 Sl. 38 S/. 763 Sl. 137 S/. 900
Espatulas 20 Sl. 13 Sl. 254 Sl. 46 S/. 300
Tachos 54 L para papel 2 Sl. 46 SI. 92 S/. 17 S/. 109
Tachos 54 L para vidrio 2 S/. 46 s/ 92 s/ 17 s/. 109
Tachos 54 L para residuos generales 2 S/. 46 S/. 92 S/ 17 s/. 109
Escoba 3 Sl. 10 Sl. 31 SI.5 Sl. 36
Recogedores 3 Sl.6 S/. 19 Sl 3 Sl. 23
Trapeadores con mopa 3 s/ 9 s/. 27 sl 5 s/. 32
Baldes15L 2 Sl 6 Sl. 12 Sl 2 Sl. 14
Tachos 140 L pararesiduos generales 2 S/. 84 S/. 168 s/. 30 S/. 199
Papel higiénico plancha de 40 rollos 1 s/. 25 S/. 25 S/ 5 S/. 30
Jabén liquido 400 mL 2 S/ 7 s/ 13 S/ 2 S/. 16
Ambientador 396 mL 4 s/ 5 s/ 21 Sl 4 s/. 24
Paquete x 20 unid de pafios absorbente 2 s/ 14 s/. 27 sl 5 s/. 32
Utiles y utensilios S/. 2,654 S/. 478 S/. 3,132

Utiles de Administracion S/. 463 S/. 83 S/. 546
Lapiceros (cajade 50 unid.) 1 s/. 89 s/. 89 s/. 16 s/. 105
Hoja Bond (paquete de 500 unid.) 5 sl 9 s/. 47 s/ 8 s/. 55
Perforador 8 Sl. 17 S/. 136 Sl. 24 S/. 160
Grapas 4 S/ 0 Sl 2 S0 S/. 2
Engrapador 4 S/. 13 Sl. 51 S/. 9 SI. 60
Archivadores 4 S/. 3 S/. 13 Sl. 2 Sl. 16
Cuadernos 4 Sl 2 Sl 7 sl 1 S/. 8
Toner deimpresion 4 S/. 30 S/. 119 sl 21 S/. 140
Acondicionamiento S/. 14,584 S/. 2,625 S/. 17,209
Acondicionamiento de areas Operaciones 1 S/. 10,000 S/. 10,000 S/. 1,800 S/. 11,800

y Administrativas
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Camarade Seguridad 6 S/. 170 S/.1,020 S/. 184 S/. 1,204
Sefiales de Seguridad 20 S/ 4 s/. 80 s/ 14 S/. 94
Luz de Emergencia 40W 6 S/. 140 S/. 840 S/. 151 S/. 991
Extintor PQS (Contra Incendios) 3 s/. 25 s/. 75 s/ 14 S/. 89
Equipo de Primeros Auxilios 2 s/ 22 S/ 44 s/ 8 s/. 52
Pulsador Manual de Alarma 2 S/. 150 S/. 300 S/. 54 S/. 354
Central de Alarma Contra Incendios 1 S/. 1,200 S/. 1,200 S/ 216 S/. 1,416
Detector de Humo 5 Sl. 25 S/. 125 Sl. 23 S/. 148
Gastos Imprevistos 1 S/. 900 S/. 900 S/. 162 S/. 1,062
Marketing de Lanzamiento( etapa pre S/ 44300 S/ 7974 S/ 52274
operativa) ' ’ !
Volantes (3 millares) 1 S/. 700 S/. 700 S/. 126 S/. 826
Degustadoras (2) 1 S/. 1,700 S/. 1,700 S/. 306 S/. 2,006
Uniformes 1 S/. 300 S/. 300 S/. 54 SI. 354
Mantenimiento redes sociales 1 S/. 900 s/. 900 s/. 162 S/. 1,062
Disefio redes sociales/ pagina WEB 1 s/. 700 s/. 700 s/ 126 s/. 826
Ingreso a WONG 1 s/.25000 S/. 25,000 S/. 4,500 S/. 29,500
Ingreso a Plaza vea 1 s/.15,000 S/. 15,000 S/. 2,700 S/. 17,700
Remuneraciones diciembre S/. 21,313 SO S/. 21,313
Pago planilla Administrativa 1 S/. 6,698 S/. 6,698 sl 0 Sl. 6,698
Pago Planilla de Ventas 1 si.a4589 SI. 4,589 SI.0 SI. 4,589
Pago planilla MOD 1 s/.4555 SI. 4,555 SI. 0 SI. 4,555
Pago planillaMOI 1 s.5470 SI. 5,470 SI.0 SI. 5,470
Servicios basicos y diversos diciembre S/. 11,079 S/. 1,832 S/. 12,912
Energia electrica(luz) 1 Sl. 2,119 Sl. 2,119 S/. 381 Sl. 2,500
Agua 1 S/. 508 S/. 508 Sl. 92 S/. 600
Teléfono +internet 1 Sl. 127 Sl. 127 Sl. 23 S/. 150
Asesoria Contabley Legal 1 S/. 900 S/. 900 ST S/. 900
Mantenimiento de maquinasy calibracion 1 S/. 250 s/. 250 S/. 45 S/. 295
Mantenimiento de equipos informaticos 1 S/. 50 S/. 50 S/l 9 s/. 59
Servicio de Limpieza 1 S/. 500 S/. 500 S/. 90 S/. 590
Servicio de Vigilancia 1 Sl. 6,500 S/. 6,500 S/.1,170 Sl. 7,670
Servicio de disefio 1 S/. 125 S/. 125 Sl. 23 S/. 148
Alquiler Adelantado (diciembre) 1 84745763 Sl. 8,475 S/.1,525 S/. 10,000
SUBT%TPAELRiﬁﬁlg%S PRE S 117,672 S/ 17,183  SI. 134,855
Garantia de Alquiler 2 8474.5763 S/. 16,949 S/. 3,051 S/. 20,000
TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS S/. 134,621  S/.20,234  S/. 154,855

Nota: Elaboracion Propia.
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7.1.4.

Tabla 129

Inversidon en Inventarios Iniciales.

Inversion en Inventarios Iniciales

Unidad de Compras Comprassem.0l1 Total compras Costo por unidad de
compra Dic. 2018 Ene 2019 inv. Inicial compra Costo total LGV Monto
Mango  Sacos de 50 kg 8 9 17 Sl. 157.50 S/. 2,605 SI.0 S/. 2,605
Platano  Sacos de 50 kg 8 8 16 S/. 60.00 S/. 965 SI.0 SI. 965
Naranja Sacos de 50 kg 2 3 5 S/.32.50 S/. 163 SI.0 S/. 163
Pifia Sacos de 50 kg 12 13 25 S/.79.00 S/. 2,000 SI.0 S/. 2,000
S/. 5,733 S/. 0 S/. 5,733
Unidad de Compras Comprassem.01 Total compras Costo por unidad de
compra Dic. 2018 Ene 2019 inv. Inicial compra Costo total LGV Monto
Envase
y S/. 90 S/. 16 S/. 107
etiqueta millar 4 5 9 S/. 81.36
S/. 90 S/. 16 S/. 107
Valor L.G.V. Monto
Total inventarioinicial  S/.5,823.79  S/. 16 S/. 5,840.05

Nota: Elaboracién Propia.

7.1.5. Inversién en capital de trabajo.

Tabla 130
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Inversion en capital de trabajo

Concepto Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
P 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
saldo Inicial de Caa 0 @2, 8,6 1,33 518 161 130 8,92 348 255 124 112
J 626)  94) 9 2 92 80 5 88 58 56 79
Canal supermercado 267 332 397 481 481 481 618 618 61,8 556 524 291
28 50 71 36 36 36 47 47 47 79 18 57
L 26,7 33,2 397 481 481 481 618 618 61,8 55,6 52,4 49,1
Ventas100% al credito 28 50 71 36 36 36 47 47 47 79 18 57
Ventas netas Supermercados 26,7 33,2 39,7 481 481 481 61,8 61,8 61,8 55,6 52,4 49,1
P 28 50 71 36 36 36 47 47 47 79 18 57
4,81 5,98 7,15 8,66 8,66 8,66 111 111 111 10,0 0,43 8,84
1 5 9 4 4 4 33 33 33 22 5 8
IGV Ventas
Eacturacion total 315 392 469 56,8 56,8 56,8 72.9 729 72,9 657 61,8 58,0
39 35 30 00 00 00 80 80 80 01 53 06
Cobranza al contado debido al factorin 315 392 469 56,8 56,8 56,8 72.9 729 72.9 657 618 58,0
9 39 35 30 00 00 00 80 80 80 01 53 06
Canal Tiendas de comveniendia 20,7 2538 30,9 374 374 374 481 481 481 433 20,7 38,2
89 61 33 39 39 39 04 04 04 06 70 33
GV Ventas 374 465 5,56 6,73 6,73 6,73 8,65 8,65 8,65 7,79 7,33 6,88
2 5 8 9 9 9 9 9 9 5 9 2
Eacturacion ol 245 30,5 365 441 441 441 56,7 56,7 56,7 51,1 48,1 45,1
30 16 01 78 78 78 62 62 62 01 08 15
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Cobranza ads dias 245 30,5 36,5 44,1 44,1 44,1 56,7 56,7 56,7 51,1 48,1
30 16 01 78 78 78 62 62 62 01 08
Total cobranza 315 63,7 77.4 93,3 100, 100, 117, 129, 129, 122, 112, 106,
39 65 46 01 978 978 158 742 742 463 954 114
SI.7 SI.7 SI7 S/.8 S/.8 S/.8 S/.10 S/.9 S/.10 S/11 S/.10 S/.11
Total Egresos en Efectivo 4,16 2,45 6,10 8,11 4,78 6,99 8,23 4,85 4,18 0,00 1,67 411
5 9 7 9 6 8 3 5 4 7 5 8
Insumos fotales sin LG.V 12,0 14,3 17,1 20,8 20,6 20,6 26,8 26,5 26,5 23,7 22,4 21,0
eV 09 95 92 18 48 48 09 30 30 59 19 20
" 5,45 6,54 7.81 9,46 9,38 9,38 12,1 12,0 12,0 10,7 10,1 9,55
ango 7 2 3 1 3 3 83 57 57 97 88 3
Platano 2,02 242 2,89 3,50 3,47 3,47 451 4,46 4,46 4,00 3,77 3,53
2 3 4 5 6 6 3 6 6 0 4 9
Naranja 341 409 488 591 586 586 761 753 753 675 637 597
i 4,18 5,02 5,99 7,26 7,20 7,20 9,35 9,25 9,25 8,28 7,82 7,33
ina 9 1 7 2 3 3 1 4 4 7 0 2
.G.V. Insumos - - - - - - - - - - - -
. 4,55 6,42 8,29 6,99
Materiales 6 0 0 7 0 0 8 0 0 7 0 0
Envasey etiqueta 2'55 0 0 673’42 0 0 2‘29 0 0 ?’99 0 0
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. 1,15 1,49 1,25
I.G.V. materiales 820 - - 7 - - 2 - - 9 - -
Sueld 215 215 21,6 21,7 25,9 21,7 31,9 21,8 21,8 21,7 26,8 31,8
ueldos 35 93 51 25 23 25 84 47 47 92 00 71
Sueldo bruto personal administrativo 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sueldo bruto personal ventas 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80
Sueldo bruto personal MOD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sueldo bruto personal MOI 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gratificacion 0 0 0 0 0 0 8’30 0 0 0 0 8’30
Pagode CTS 0 0 0 0 2,19 0 0 0 0 0 2’03 0
Essalud 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bono ley(9% de las gratificaciones) 0 0 0 0 0 0 837 0 0 0 0 837
SCTR (1%) 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186
Asignacién familiar 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837 837
Comisién ventas 0.5% 238 296 354 428 428 428 550 550 550 495 466 437
Servicios v suministros sin 1.G.V 13,1 135 14,1 14,5 14,5 20,0 15,4 154 15,5 15,0 14,8 22,1
y o 41 76 00 69 69 01 84 84 73 72 55 45
Teléfono e Internet 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127
IGV Teléfono e internet 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
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Mantenimiento de equipos: produccion
y oficina

IGV mantenimiento
Recarga de extintores

IGV recarga de extintores

Alquilerlocal

IGV alquiler

Energiaeléctrica

IGV energia

Agua

IGV agua

Reposicion de herramientas
IGV herramientas

Reposicion: utensilios y utiles de
limpieza

IGV reposicién de utensilios de
limpieza

Reposicion de tiles de oficina

IGV reposicidn de Utiles de oficina

Factoring fisico BCP (6.672%)
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IGV Factoring 321 399 478 578 578 578 743 743 743 669 630 590
Total IGV servicios v suministros 2,36 2,44 2,53 2,62 2,62 3,60 2,78 2,78 2,80 2,71 2,67 3,98
y 5 4 8 2 2 0 7 7 3 3 4 6
- . . 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1
Serviciostercerizados sin .G.V. o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5 o5
Asesoria Contabley Legal 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Mantenimiento de — maquinas 'y 554 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
calibracién
Mantenimiento de equipos informéticos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Servicio de Limpieza 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
- - . 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
Servicio de Vigilancia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. o 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Servicio de transporte/distribucién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicio de disefio 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
IGV servicios tercerizados 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Promociony Publicidad
- . 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,60 3,30 4,30 5,30 5,30 5,30
Gastos de prom.y publicidad sin IGV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IGV publicidad 594 594 594 594 594 594 648 594 774 954 954 954
Activ. de Responsabilidad Social
Actividades sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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IGV evento responsabilidad social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuestos
Pago a cuenta lmp. Renta (1.5% de las 0 713 887 1,06 1,28 1,28 1,28 1,64 1,64 1,64 1,48 1,39
ventas del mes pasado) 1 4 4 4 9 9 9 5 8
6,81 14,8 14,6 11,3 11,5
Pagosde IGV al Estado 8 62 66 43 98
Préstamo e Imprevistos
Cuotas del Prést Vo fii 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17
uotas del Préstamo activo fijo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Inaresos menos Earesos del mes (42, (8,6 1,33 5,18 16,1 13,9 8,92 34,8 2555 124 11,2 (8,00
9 9 626)  94) 9 2 92 80 5 88 58 56 79 4)
(42, (51, (49, (44, (28, (14, (5,70 29,1 54,7 67,2 78,4 70,4
Saldo Acumulado 626)  320) 981)  799)  607) 627) 2 85 44 00 79 75
L i (51,
Maximo DéficitMensual Acumul. 320)
. . . (51,
Inversion en Capital de Trabajo 320)

Nota: Elaboracién Propia.
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7.1.6. Liquidacion del IGV.

Tabla 131

Liquidacion del IGV

dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19

1.G.V. VENTAS 8,553 10,640 12,727 15,403 15,403 15,403 19,791 19,791 19,791 17,817 16,774 15,730
1.G.V. EGRESOS 53,606 5,327 4,586 4,680 5,921 4,764 5,742 6,477 4,929 5,125 6,474 5,176 6,488
IG_V compras Materia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prima

IGV materiales 820 0 0 1,157 0 0 1,494 0 0 1,259 0 0
IGV serviciosy

suministros 2,365 2,444 2,538 2,622 2,622 3,600 2,787 2,787 2,803 2,713 2,674 3,986
IGV servicios 1,548 1548 1548 1548 1548 1548 1548 1548 1,548 1,548 1,548 1,548
tercerizados

IGV publicidad 594 594 594 594 594 594 648 594 774 954 954 954
IGV_ responsabilidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
social

IGV inversiones 53,606

.G.V. NETO (53,606) 3,226 6,054 8,047 9,482 10,639 9,661 13,314 14,862 14,666 11,343 11,598 9,242
Crédito fiscal (53,606) (53,606) (50,380) (44,326) (36,279) (26,797) (16,158) (6,497)

NETO A PAGAR (50,380) (44,326) (36,279) (26,797) (16,158) (6,497) 6,818 14,862 14,666 11,343 11,598 9242.2

Nota: Elaboracion propia
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.

Tabla 132
Estructura de inversiones

Inversiones Valor LG.V. Monto total %
Activo fijo depreciable S/. 127,097 S/. 22,877 S/. 149,974 41%
Activo intangible S/. 2,427 S/. 190 S/. 2,618 1%
Inventarios S/. 5,824 S/. 16 S/. 5,840 2%
Gastos pre-operativos S/. 134,621 S/. 20,234 S/. 154,855 42%
Capital de trabajo S/. 51,320 S/.0 S/. 51,320 14%
S/. 321,289 S/. 43,318 S/. 364,607 100%

Nota: Elaboracién Propia.

2%

B Activo fijo depreciable
B Activo intangible

& Inventarios

B Gastos pre-operativos

M Capital de trabajo

Figura 62. Estructura de inversiones

7.2. Financiamiento

7.2.1. Estructurade financiamiento.

Tabla 133
Estructura de financiamiento
Inversiones Monto de inversién Deuda Patrimonio
Activo fijo depreciable S/. 149,974 S/. 114,607 S/. 35,368
Activo intangible S/. 2,618 S/. 2,618
Inventarios S/. 5,840 S/. 5,840
Gastos pre-operativos S/. 154,855 S/. 154,855
Capital de trabajo S/. 51,320 S/. 51,320
S/. 364,607 S/. 114,607 S/. 250,000
31.433% 68.567%

Nota: Elaboracién Propia.
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E Deuda

H Capital Propio

Figura 63. Estructura de financiamiento en porcentaje

7.2.2. Financiamiento del activo fijo.

Tabla 134

Valores de financiamiento del activo fijo
ltems Valor
Préstamo activo fijo 114,607
TCEA( MI BANCO) 35.40%
TCEM 2.56%
Plazo 4
Plazo 48
Cuota Mensual 4,173

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 135
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Cronograma de pagos de financiamiento del activo fijo
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Cronograma de Pagos

Mes

© 00 NO O WN P

A DA DM DD DIDIDE D OOOWWOWWWWWWWWNDNDNDNDDNDNDDNDNDNDNDNDNDND-RPRRPRPRPRPRPRPEPEPRPRPRLPR
0N O WNPOOONOUOUM~MAWNPRPOOOWONO O MM WONP O ©O© 0N O GabPMwbNPEkOo

Saldo Inicial
114,607
113,365
112,092
110,786
109,447
108,073
106,665
105,220
103,739
102,219
100,661

99,063
97,423
95,742
94,018

92,250
90,437
88,577
86,670
84,714
82,708
80,651
78,540
76,377
74,157
71,881
69,547
67,153
64,698
62,179
59,597
56,949
54,232
51,447
48,590
45,660
42,655
39,573
36,412
33,171
29,846
26,437
22,940
19,354
15,676
11,905
8,036

4,069

Interés
2,931
2,900
2,867
2,834
2,799
2,764
2,728
2,691
2,653
2,614
2,575
2,534
2,492
2,449
2,405
2,359
2,313
2,266
2,217
2,167
2,115
2,063
2,009
1,953
1,897
1,838
1,779
1,718
1,655
1,590
1,524
1,457
1,387
1,316
1,243
1,168
1,091
1,012

931
848
763
676
587
495
401
304
206
104

Capital
1,242
1,273
1,306
1,339
1,373
1,409
1,445
1,482
1,519
1,558
1,598
1,639
1,681
1,724
1,768
1,813
1,860
1,907
1,956
2,006
2,057
2,110
2,164
2,219
2,276
2,334
2,394
2,455
2,518
2,582
2,648
2,716
2,786
2,857
2,930
3,005
3,082
3,161
3,241
3,324
3,409
3,497
3,586
3,678
3,772
3,868
3,967
4,069

Cuota
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173
4,173

Saldo Final
113,365
112,092
110,786
109,447
108,073
106,665
105,220
103,739
102,219
100,661
99,063
97,423
95,742
94,018
92,250

90,437
88,577
86,670
84,714
82,708
80,651
78,540
76,377
74,157
71,881
69,547
67,153
64,698
62,179
59,597
56,949
54,232
51,447
48,590
45,660
42,655
39,573
36,412
33,171
29,846
26,437
22,940
19,354
15,676
11,905
8,036
4,069
0

180



Totales 78,269 71,952 150,221

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 136
Resumen de financiamiento del activo fijo
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Préstamo 114,607
Amortizacién (17,183) (23,266) (31,503) (42,654)
Interés (32,890) (26,807) (18,571) (7,419)
Total 114,607 (50,074) (50,074) (50,074) (50,074)

Nota: Elaboracién Propia.

7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo.

Tabla 137

Financiamiento del capital de trabajo

APORTE DE CADA SOCIO

(En Nuevos Soles)

Socio 1 S/. 50,000
Socio 2 S/. 50,000
Socio 3 S/. 50,000
Socio 4 S/. 50,000
Socio 5 S/. 50,000

TOTAL S/. 250,000

Nota: Elaboracion Propia.
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7.3. Ingresos anuales

7.3.1. Ingresos por ventas.

Tabla 138
Ingreso por ventas Canal Supermercado en Soles
2019
Supermercados 2019 2020 2021 2022 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Mango, platano
) 14,101 17,542 20,982 25,395 25,395 25,395 32,629 32,629 32,629 29,375 27,655 25,934 309,662 361,653 380,019 399,466 419,841
y naranja
Pifia, platanoy
) 12,627 15,708 18,789 22,740 22,740 22,740 29,218 29,218 29,218 26,304 24,764 23,223 277,291 323,850 340,289 357,708 375,955
naranja
TOTAL VENTA 26,728 33,250 39,771 48,136 48,136 48,136 61,847 61,847 61,847 55,679 52,418 49,157 586,953 685,502 720,308 757,174 795,796
l.G.V. de Ventas 4,811 5985 7,159 8,664 8,664 8,664 11,133 11,133 11,133 10,022 9,435 8,848 105,652 123,390 129,655 136,291 143,243
VENTA CON
Y 31,539 39,235 46,930 56,800 56,800 56,800 72,980 72,980 72,980 65,701 61,853 58,006 692,604 808,893 849,963 893,465 939,039
Cobranza con
31,539 39,235 46,930 56,800 56,800 56,800 72,980 72,980 72,980 65,701 61,853 58,006 692,604 808,893 849,963 893,465 939,039

factoring BCP

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 139

Ingreso por ventas Canal Tienda de conveniencia en Soles

Tiendas de 2019
o ) 2019 2020 2021 2022 2023
conveniencia Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Mango,
platanoy 10,968 13,644 16,320 19,752 19,752 19,752 25,378 25,378 25,378 22,847 21,509 20,171 240,848 281,286 295570 310,696 326,543
naranja
Pifia, platano
. 9,821 12,217 14,614 17,687 17,687 17,687 22,725 22,725 22,725 20,459 19,261 18,062 215,671 251,883 264,669 278,217 292,410
y naranja
TOTAL
VENTA 20,789 25,861 30,933 37,439 37,439 37,439 48,104 48,104 48,104 43,306 40,770 38,233 456,519 533,169 560,239 588,913 618,952
L.G.V. de
Vent 3,742 4655 5568 6,739 6,739 6,739 8659 8,659 8659 7,795 7,339 6,882 82,173 95,970 100,843 106,004 111,411
entas
VENTA CON
LGV 24,530 30,516 36,501 44,178 44,178 44,178 56,762 56,762 56,762 51,101 48,108 45,115 538,692 629,139 661,082 694,917 730,364
Cobranzaa
45 d 24,530 30,516 36,501 44,178 44,178 44,178 56,762 56,762 56,762 51,101 48,108 538,692 629,139 661,082 694,917 730,364
ias

Nota: Elaboracién Propia.
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Tabla 140

Total de Ingreso por ventas

TOTAL INGRESOS 2019 2020 2021 2022 2023
Mango, platanoy naranja S/. 550,510 S/. 642,939 S/. 675,589 S/. 710,162 S/. 746,383
Pifia, platanoy naranja S/. 492,962 S/. 575,733 S/. 604,958 S/. 635,925 S/. 668,365

TOTAL VENTA S/. 1,043,472 S/. 1,218,671 S/. 1,280,547 S/. 1,346,087 S/. 1,414,748
I.G.V. de Ventas 187,824;(/3. S/. 219,360.80 S/. 230,498.43 S/. 242,295.57 S/. 254,654.71
VENTA CON L.G.V. S/. 1,231,297  S/.1,438,032 S/. 1,511,045 S/.1,588,382  S/. 1,669,403

Nota: Elaboracion Propia.

7.3.2. Recuperacion de capital de trabajo.

Tabla 141
Recuperacion de capital de trabajo en soles

Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas 1,043,472 1,218,671 1,280,547 1,346,087 1,414,748
Capital de trabajo necesario 51,320 59,937 62980 66,2203 69,580

Inversion capital de trabajo (51,320) (8,617) (3,043) (3,223) (3,377)

Recuperacion de capital de

trabajo 69,580

Nota: Elaboracion Propia.

184



7.3.3. Valor de Desecho Neto del Activo Fijo.

Tabla 142
Valor de Desecho Neto del Activo Fijo

Descripcion Cant.  Costo Unitario \'I{iiglr L.G.V. PTr(;t(z:aido Vg;gg;” (Dge;r:g; élo‘ i;,{g? V.?él/f)rc. V. (I\S/Iglrecsa)do L;tél;g%da/ IR 29.5% gg;%rc(:]%
Operaciones 108,283 19,491 127,774 108,283 0 43,313 43,313 12,777 30,536
Licuadoraindustrial 1 3,486 3,486 627 4,113 3 3,486 0.00 40% 1,394 1,394 411 983
Horno deshidratador 2 33,000 66,000 11,880 77,880 3 66,000 0.00 40% 26,400 26,400 7,788 18,612
Exprimidor de naranjas 1 3,136 3,136 564 3,700 3 3,136 0.00 40% 1,254 1,254 370 884
Despulpadorde mango 1 2,966 2,966 534 3,500 3 2,966 0.00 40% 1,186 1,186 350 836
Tina de lavado 2 1,500 3,000 540 3,540 3 3,000 0.00 40% 1,200 1,200 354 846
Selladora al vacio 1 4,950 4,950 891 5,841 3 4,950 0.00 40% 1,980 1,980 584 1,396
Codificador de cinta 1 18,136 18,136 3,264 21,400 3 18,136 0.00 40% 7,254 7,254 2,140 5114
Marmita 1 6,610 6,610 1,190 7,800 3 6,610 0.00 40% 2,644 2,644 780 1,864
Administracion 14576 2,624 17,200 14,576 0.00 4,373 4,373 1,290 3,083
Equipos de computo 8 1,525 12,203 2,197 14,400 3 12,203 0.00 30% 3,661 3,661 1,080 2,581
Impresoras 2 1,186 2,373 427 2,800 3 2,373 0.00 30% 712 712 210 502
Ventas 4,237 763 5,000 3,051 0.00 1,271 1,271 375 896
Equipos de computo 2 1,525 3,051 549 3,600 3 3,051 0.00 30% 915 915 270 645
Impresoras 1 1,186 1,186 214 1,400 3 1,186 0.00 30% 356 356 105 251
TOTAL ACTIVO FIJO 127,097 22,877 149,974 125,911 0.00 48,957 48,957 14,442 34,515
IGV(Valor mercado) 8,812

Nota: Elaboracién Propia.
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7.4. Costos y gastos anuales

7.4.1. Egresos desembolsables.

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos.

Tabla 143

Insumos en materia prima en soles
Insumos ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Mango 5457 6542 7,813 9461 9383 9,383 12,183 12,057 12,057 10,797 10,188 9,553 114,873 133,010 139,441 146,228 152,952
Platano 2,022 2423 2894 3505 3476 3476 4,513 4466 4466 4,000 3774 3,539 42554 49,273 51655 54,169 56,660
Naranja 341 409 488 501 586 586 761 753 753 675 637 597 7,78 8311 8713 9137 9557
Pifia 4189 5021 5997 7,262 7203 7,203 9351 9254 9254 8287 7,820 7,332 88,172 102,095 107,028 112238 117,398
Total sin IGV 12,009 14,395 17,192 20,818 20,648 20,648 26,809 26530 26530 23,759 22,419 21,020 252,778 292,689 306,837 321,772 336567
IGV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total con IGV 12,009 14,395 17,192 20,818 20,648 20,648 26,809 26,530 26,530 23,759 22,419 21,020 252,778 292,680 306,837 321,772 336,567
Materiales ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
'Z?i‘éizfay 4,556 0 0 6,427 0 0 8298 0 0 6,997 0 0 26278 30,427 31973 33519 35064
Total sin IGV 4,556 0 0 6427 0 0 8298 0 0 6,997 0 0 26278 30427 31073 33510 35064
IGV 820 0 0 1,57 0 0 1,494 0 0 1,259 0 0 4,730 5477 5755 6,033 6,312
Total con IGV___ 5,376 0 0 7,584 0 0 9,792 0 0 8,256 0 0 31,008 350904 37,728 39552 41,376
E;?er;sp“r?:f; ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Insumos 12,000 14,395 17,192 20,818 20,648 20,648 26,809 26,530 26,530 23,/50 22,419 21,020 252,778 292,689 306,837 321,772 336,567
Materiales 4,556 0 0 6427 0 0 8,298 0 0 6,997 0 0 26278 30,427 31,973 33519 35064
Tma\',g’r?t'gr de 16565 14395 17,192 27,246 20,648 20,648 35107 26530 26,530 30,755 22,419 21,020 279,056 323,116 338,810 355291 371,631
IGV 820 0 0 1157 0 0 1494 0 0 1,259 0 0 4,730 5477 5755 6033 6312
Precio 17,385 14,305 17,192 28,402 20,648 20,648 36,601 26,530 26,530 32,015 22,419 21,020 283,786 328,593 344,565 361,324 377,943

Nota: Elaboracién Propia.
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7.4.1.2. Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Tabla 144
Resumen Cantidad de trabajadores y salarios mensuales por afio
Trabaj
Trabaj Trabaja Trabaja Trabaja Remuneracion Remuneracion Remuneracion Remuneracion Remuneracion
Area Puestos adores dores dores adoNre dores Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/.
afio 1 afio 2 afio 3 > afio 5 2019 2020 2021 2022 2023
4

Operaciones Operarios 4 4 5 6 6 S/. 950 S/. 950 S/. 1,100 S/. 1,100 S/. 1,100

Nota: Elaboracién Propia.

Tabla 145
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Mano de Obra Directa en soles

S T
Operarios 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 45,600 45600 66,000 79,200 79,200
Total Sueldo Bruto 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 45,600 45600 66,000 79,200 79,200
Gratificacion(1/12) 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 3800 3,800 5500 6,600 6,600
Total Sueldo 4117 4117 4117 4117 4117 4117 4117 4117 4117 4117 4117 4117 4,117 49,400 49,400 71,500 85,800 85,800
CTS (1/24) 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 2,058 2058 2,979 3575 3575
EsSalud (9%) 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 4104 4104 5940 7128 7,128
gr"a':icf’i'ciyci(g:{"eg)e S 59 29 20 29 29 29 20 29 29 29 29 29 29 342 342 495 594 594
SCTR (1%) 38 38 38 38 338 38 38 38 38 38 38 38 38 456 456 660 792 792
Asignaciénfamiliar 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 4464 4464 5580 6,696 6,696
Costo MOD 5,069 5,069 5069 5069 5069 5069 5069 5069 5069 5069 5069 5069 5069 60,824 60,824 87,154 104,585 104,585
Cuadro de pagos dli%' e;‘g' fig' mlzr' afé' mlz;y- jig' jfé‘ afg' Sleg' 0105' ”fg - dlig' 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800 3800 3,800 3,800 3,800 45,600 45600 66,000 79,200 79,200
Gratificacion 37 0 0 0 0 0 0 1900 0 0 O 0 1900 3800 3800 5500 6600 6,600
Pagode CTS o o0 o0 0 0 88 0 0 0 0 0 1029 0 1887 2058 2979 3575 3575
EsSalud 0 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 342 4104 4104 5940 7,128 7,128
Sﬁ’a’:ﬁi'c‘zyci(g:f’eg)e S 29 0 0 o0 o0 0 0o 171 o0 0 0O 0 171 342 342 495 594 594
SCTR (1%) 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 456 456 660 792 792
Asignaciénfamiliar 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 372 4464 4464 5580 6696 6,696
4555 4552 4552 4552 4552 5410 4552 6623 4552 4552 4552 5581 6,623 60,653 60,824 87,154 104,585 104,585

Pago planilla MOD

Nota: Elaboracion Propia.
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7.4.1.3. Presupuesto de costos indirectos.

Tabla 146

Costos Indirectos en soles

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Jefe de Producciony Calidad

Almacenero

Basicos 57,600 57,600 69,600 69,600 69,600
Gratificacion 4,800 4,800 5,800 5,800 5,800
Sub Total 62,400 62,400 75,400 75,400 75,400
Pagode CTS 2,383 2,600 3,142 3,142 3,142
Essalud 5,184 5,184 6,264 6,264 6,264
Sfaqﬁi'(;zyci(grﬁg)e las 432 432 522 522 522
SCTR (1%) 576 576 696 696 696
Asignacién familiar 2,232 2,232 2,232 2,232 2,232
Total gasto 73,207 73,424 88,256 88,256 88,256
Utensiliosy herramientas 5,721 5,721 5,721 5,721 5,721
Cajabasicade herramientas 85 85 85 85 85
Total herramientas 85 85 85 85 85
Cucharones 1,695 1,695 1,695 1,695 1,695
Cuchillos 339 339 339 339 339
Jarras 1,525 1,525 1,525 1,525 1,525
Espatulas 508 508 508 508 508
Tachos 54 L para papel 92 92 92 92 92
Tachos 54 L para vidrio 92 92 92 92 92
gzﬁgcr)aslgg L para residuos 92 92 92 92 92
Escoba 31 31 31 31 31
Recogedores 19 19 19 19 19
Trapeadores con mopa 27 27 27 27 27
Baldes15L 12 12 12 12 12
gzﬁg‘r’; elgo L pararesiduos 168 168 168 168 168
rPoalllp())eslh|g|en|co planchade 40 300 300 300 300 300
Jabén liquido 400 mL 159 159 159 159 159
Ambientador 396 mL 248 248 248 248 248
Foquete x 20 unid de pafios 327 327 327 327 327
Total Utensilios y utiles de 5636 5636 5636 5636 5636

limpieza
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IGV Utensiliosy herramientas 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
Servicios 116,063 118,873 119,869 120,920 121,962
Recarga extintores 127 127 127 127 127
Teléfono e Internet 70% 1,068 1,068 1,068 1,068 1,068
Energiaeléctrica(luz) 70% 17,797 20,607 21,603 22,654 23,696
Agua 70% 4,271 4,271 4271 4,271 4271
gﬂqau”i:)eons"gée;rtg d“Jfg‘éi;‘a”ay 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
('\:"a"’l‘irt‘)trear!i’g;e”to demaquinasy 5 40 3000 3000 3000 3,000
Serviciode Limpieza 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Servicio de Vigilancia 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000
I.G.V. Servicios 20,891 21,397 21,576 21,766 21,953
Alquiler local 70% 71,186 71,186 71,186 71,186 71,186
IGV alquiler 12,814 12,814 12,814 12,814 12,814
Total Gasto sin IGV 266,177 269,204 285,032 286,083 287,125
Total Gasto con IGV 300,912 304,444 320,451 321,692 322,921
IGV de CIF 34,735 35,240 35,420 35,609 35,796

Nota: Elaboracion Propia.
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administracion.

Tabla 147

Gastos de administracion en soles

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Gerente General
Asistente Administrativo
Béasicos 72,000 102,000 111,600 111,600 111,600
Gratificacion 6,000 8,500 9,300 9,300 9,300
Sub Total 78,000 110,500 120,900 120,900 120,900
Pagode CTS 2,979 4,604 5,038 5,038 5,038
Essalud 6,480 9,180 10,044 10,044 10,044
Bono ley(9% de las 540 765 837 837 837
gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo 720 1,020 1,116 1,116 1,116
Asignacién familiar 1,116 1,116 1,116 1,116 1,116
Total Gasto 89,835 127,185 139,051 139,051 139,051
Servicios 19,610 20,413 20,698 20,998 21,296
Teléfono e Internet 20% 305 305 305 305 305
Energia eléctrica(luz) 20% 5,085 5,888 6,172 6,473 6,770
Agua 20% 1,220 1,220 1,220 1,220 1,220
Asesoria Contabley Legal 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Mantenimiento de equipos 600 600 600 600 600
informaticos
Mantenimiento Equiposy 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
mobiliario
IGV Servicios 1,586 1,730 1,782 1,836 1,889
Alquilerlocal 20% 20,339 20,339 20,339 20,339 20,339
IGV alquiler 3,661 3,661 3,661 3,661 3,661
Utiles de Oficina 1,413 1,413 1,413 1,413 1,413
Lalﬂc)eros (cajade 50 178 178 178 178 178
unid.
Hoja Bond (paquete de
500 unid.) 447 447 447 447 447
Perforador 169 169 169 169 169
Grapas 61 61 61 61 61
Engrapador 127 127 127 127 127
Archivadores 33 33 33 33 33
Cuadernos 41 41 41 41 41
Téner de impresién 356 356 356 356 356
IGV Utiles de Oficina 254 254 254 254 254
Total Gasto sin IGV 131,197.45 169,350.29 181,500.22 181,800.64 182,098.25
Total Gasto con IGV 136,698.67 174,996.01 187,197.17 187,551.67 187,902.85
IGV Gastos 5,501.21 5,645.72 5,696.95 5,751.03 5,804.60

administrativos

Nota: Elaboracion Propia.

7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas.

Tabla 148
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Presupuesto de gastos de ventas en soles

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023

Jefe de Ventasy Marketing

Vendedor

Basicos 48,000 48,000 70,800 70,800 70,800
Gratificacion 4,000 4,000 5,900 5,900 5,900
Sub Total 52,000 52,000 76,700 76,700 76,700
Pagode CTS 1,986 2,167 3,196 3,196 3,196
EsSalud 4,320 4,320 6,372 6,372 6,372
Bono ley(9% de las 360 360 531 531 531
gratificaciones)

SCTR 1% del sueldo 480 480 708 708 708
Comisién ventas 0.5% 4,696 6,093 6,403 6,730 7,074
Asignacion familiar 2,232 2,232 3,348 3,348 3348
Total Gasto 66,074 67,652 97,258 97,585 97,929
Servicios 65,567 72,543 75,008 77,618 80,343
Teléfono e Internet 10% 153 153 153 153 153
Energia eléctrica(luz) 10% 2,542 2,944 3,086 3,236 3,385
Agua 10% 610 610 610 610 610
Serviciode 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
transporte/distribuciéon

Servicio de disefio 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Factoring 6.672% 39,161 45,737 48,059 50,519 53,096
IGV Servicio 11,802 13,058 13,501 13,971 14,462
Alquilerlocal 10% 10,169 10,169 10,169 10,169 10,169
IGV alquiler 1,831 1,831 1,831 1,831 1,831
Publicidad y Marketing 53,480 52,649 52,954 52,394 50,869
Volantes (3 millares) 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Degustadoras (2) 27,400 6,000 6,800 6,800 6,800
Uniformes 300 600 600 600 600
gﬂoacri‘;?ens'm'e”to redes 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
E;Sgeiggwggs sociales/ 0 700 700 700 700
Pagoa WONG 0 10,000 10,000 10,000 10,000
Pago a PLAZA VEA 0 10,000 10,000 10,000 10,000
Sampling 6,580 6,149 5,654 5,094 3,569
IGV Publicidad y Marketing 8,442 8,370 8,514 8,514 8,514
Total Gasto sin IGV 195,290 203,014 235,389 237,766 239,311
IGV gastos de ventas 22,074 23,258 23,846 24,316 24,806
Pago areade ventas sin 210,784 220,123 253,581 256,988 260,548

sampling

Nota: Elaboracion Propia.
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7.4.2. Egresos no desembolsables.
7.4.2.1. Depreciacion.

Tabla 149

Depreciacion en soles

Valor de Valor de Tasade

Concepto Cant. compra compra depreciacion 2019 2020 2021 2022 2023
unitario total SUNAT
Operaciones 108,283 36,094 36,094 36,094 0 0
Licuadoraindustrial 1 3,486 3,486 0 1,162 1,162 1,162
Horno deshidratador 2 33,000 66,000 0 22,000 22,000 22,000
Exprimidor de 1 3136 3,136 0 1,045 1,045 1,045
naranjas
aii%“c)'padorde 1 2,966 2,966 0 989 989 989
Tina de lavado 2 1,500 3,000 0 1,000 1,000 1,000
Selladora al vacio 1 4,950 4,950 0 1,650 1,650 1,650
Codificador de cinta 1 18,136 18,136 0 6,045 6,045 6,045
Marmita 1 6,610 6,610 0 2,203 2,203 2,203
Administraciéon 14,576 4859 4859 4,859 0 0
Equipos de computo 8 1,525 12,203 0 4068 4,068 4,068
Impresoras 2 1,186 2,373 0 791 791 791
Ventas 4.237 1412 1412 1412 0 0
Equipos de computo 2 1,525 3,051 0 1,017 1,017 1,017
Impresoras 1 1,186 1,186 0 395 395 395
127,097 42,366 42,366 42,366 0 0

Nota: Elaboracion Propia.

7.4.2.2. Amortizacion de intangibles.

Tabla 150
Total de gastos pre-operativos amortizables
Valor L.G.V. Importe

Utensilios, Enseres 3,201 576 3,778
Acondicionamiento 14,584 2,625 17,209
Marketing de Lanzamiento( etapa pre operativa) 44,300 7,974 52,274
Remuneraciones diciembre 21,313 0 21,313
Servicios diciembre 11,079 1,832 12,912
Alquiler Adelantado (diciembre) 8,475 1,525 10,000
Total gasto pre-operativo amortizables 102,952 14,533 117,485

Nota: Elaboracion Propia.
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Tabla 151

Amortizacién de intangibles

2019 2020 2021 2022 2023

Amortizacién de Gasto pre-operativos

20,590 20,590 20,590 20,590 20,590

Amortizacién operaciones 70%

Amortizaciéon administrativa 20%

14,413 14,413 14,413 14,413 14,413
4,118 4,118 4,118 4,118 4,118

Amortizacion ventas 10% 2,069 2,059 2,059 2,059 2,059
Nota: Elaboracion Propia.
7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables.
Tabla 152
Gasto por activos fijos no depreciables
Costo Importe
Concepto Cant. Unitario Valor Total L.G.V. Total
Activos fijos no depreciables 14,720 2,650 17,370
Operaciones y produccién 7,263 1,307 8,570
Parihuelas 5 59 297 53 350
Mesas de acero inoxidable 5 593 2,966 534 3,500
Mesas 6 297 1,780 320 2,100
Carritos de plataforma 3 144 432 78 510
Lavaderosde manos 2 144 288 52 340
Administracion 6,653 1,197 7,850
Anaqueles 5 169 847 153 1,000
Central Telefénica 678 678 122 800
Anexos telefénicos 10 42 424 76 500
Routers/Access Point 5 127 636 114 750
Escritorios 10 212 2,119 381 2,500
Sillas 11 127 1,398 252 1,650
Microondas 1 212 212 38 250
Frigobar 339 339 61 400
Ventas 805 145 950
Escritorios 212 424 76 500
Sillas 3 127 381 69 450

Nota: Elaboracion Propia.

7.4.3. Costo de produccion unitario y costo total unitario.

Tabla 153
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Costo total de producciony Costo Total unitario de combinacion mango, platano y naranja

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
unidades vendidas 177,299 186,361 195,823 205,844 216,343
Materia Prima 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87
Mano de Obra Directa 0.20 0.19 0.26 0.30 0.28
Costos Indirectos 0.88 0.85 0.85 0.81 0.78
Total Costo de Produccion 1.95 191 1.98 1.98 1.93
Gastos Administrativos 0.43 0.53 0.54 0.52 0.49
Gastos de Venta 0.65 0.64 0.70 0.68 0.65
Depreciacion Activo Fijo 0.14 0.13 0.13 0.00 0.00
Amortizacion de Intangibles 0.0016 0.0015 0.0015 0.0014 0.0013
g?;g‘tiz\f‘g'é” Gasto Pre 0.07 0.06 0.06 0.06 0.06
dG:;:gcﬁ’gglzc“"o fijono 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo Total unitario 3.29 3.28 3.42 3.24 3.13
valor de venta al canal 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45
Margen 0.16 0.17 0.03 0.21 0.32
Margen en % 4.70% 4.97% 0.83% 6.18% 9.28%

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 154

Costo total de producciény Costo Total unitario de combinacion pifia, platano y naranja

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
unidades vendidas 158,764 166,879 175,352 184,325 193,727
Materia Prima 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87
Mano de Obra Directa 0.19 0.18 0.25 0.28 0.27
Costos Indirectos 0.83 0.80 0.81 0.77 0.74
Total Costo de Produccién 1.89 1.85 1.92 1.92 1.87
Gastos Administrativos 0.41 0.50 0.51 0.49 0.47
Gastos de Venta 0.61 0.60 0.67 0.64 0.61
Depreciacion Activo Fijo 0.13 0.13 0.12 0.00 0.00
Amortizacion de Intangibles 0.0015 0.0014 0.0014 0.0013 0.0012
Amortl_zamon Gasto Pre 0.06 0.06 0.06 0.06 0.05
Operativo
Gasto por activo fijo no 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00
depreciable
Costo Total unitario 3.16 3.15 3.28 3.11 3.01
valor de venta al canal 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45
Margen 0.29 0.30 0.17 0.34 0.44
Margen en % 8.50% 8.76% 4.84% 9.90% 12.83%

Nota: Elaboracion Propia.
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Tabla 155

Costo total de producciony Costo total unitario promedio

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Unidades vendidas 302,456 353,240 371,175 390,169 410,070
Materia Prima 279,055.54 323,116.08 338,809.79 355,290.52 371,631.40
Mano de Obra Directa 60,652.81 60,824.33 87,154.17 104,585.00 104,585.00
Costos Indirectos 266,177.16 269,203.76 285,031.50 286,082.99 287,124.63
g’ta' Costode Produccion  gns e85 51 65314417 71099546 74595851  763,341.03
costo unitario de 2.00 1.85 1.92 191 1.86
produccién
Gastos Administrativos 131,197 169,350 181,500 181,801 182,098
Gastos de Venta 195,290 203,014 235,389 237,766 239,311
Depreciacion Activo Fijo 42,366 42,366 42,366 0 0
Amortizacion de Intangibles 485 485 485 485 485
Amortizacion Gasto Pre 20,590 20,590 20,590 20,590 20,590
Operativo
Gasto por activo fijono 14,720 0 0 0 0
depreciable
Costo Total 1,010,535 1,088,950 1,191,326 1,186,601 1,205,826
Costo total unitario 3.34 3.08 3.21 3.04 2.94

Nota: Elaboracion Propia.

7.4.4. Costos fijos y variables unitarios.
Tabla 156
Costo fijos y variables unitarios
2019 2020 2021 2022 2023

Unidades vendidas 302,456 353,240 371,175 390,169 410,070
Valor de Venta Promedio 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45
Materia prima 279,056 323,116 338,810 355,291 371,631
Luz variable 50% 12,712 16,726 18,149 19,651 21,139
Comisioén ventas 0.5% 4,696 6,093 6,403 6,730 7,074
Sampling 6,580 6,149 5,654 5,094 3,569
Mano de Obra Directa 60,653 60,824 87,154 104,585 104,585
Factoring electronico BCP
6.6732%(facturas a 90 dias) 39,161 45,737 48,059 50,519 53,096
Costos Variables 402,858 458,646 504,228 541,870 561,094
Costo Variable Unitario
Promedio 1.33 1.30 1.36 1.39 1.37
Luz fija 12,711.86 12,711.86 12,711.86 12,711.86 12,711.86
Costos Indirectos Fijo 248,381 248,597 263,429 263,429 263,429
Gastos Administrativos Fijo 126,113 163,463 175,328 175,328 175,328
Gastos de Venta Fijo 142,310 142,091 172,187 172,187 172,187
Depreciacion Activo Fijo 42,366 42,366 42,366 0 0
Amortizacion de Intangibles 485 485 485 485 485
Amortizacion de Pre Operativos 20,590 20,590 20,590 20,590 20,590
Activos fijos no depreciables 14,720 0 0 0 0
Costos Fijos 607,677 630,304 687,097 644,732 644,732
Costo fijo unitario 2.01 1.78 1.85 1.65 1.57
Costo total unitario 3.34 3.08 3.21 3.04 2.94
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Margen de contribucion

unitario(valor de venta-costo 2.118 2.152 2.092 2.061 2.082
variable unitario)

Nota: Elaboracion Propia.

Capitulo VIII: Estados financieros proyectados

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja

Las premisas que se tuvieron en cuenta son los siguientes:

e El panorama de evaluacion del proyecto es de 5 afos.

e Todos los valores en el Estado de Ganancias y Pérdidas asi como enlos Flujos de
Caja Proyectados se encuentran expresados en Soles (S/.)

e De conformidad con las normas y procedimientos contables que se encuentran
vigentes, los rubros incluidos en los Estados de Gananciasy Pérdidas presentados
no incluyen IGV.

e Para los Flujos de Caja Economico y Financiero, si incluyen IGV, en ellos se
reflejan los movimientos de efectivo efectuados en el proyecto.

e Parala asignacion de gastos dentro de Centro de Costos, se han considerado las
siguientes areas como las mas importantes: Produccion, Administracién y Ventas.

e Se ha considerado una tasa de 29.5% para el célculo del impuesto a la renta del
ano 2018.

Tabla 157

Tasa de Impuesto
Renta Neta Anual Tasas
Hasta 15 UIT 10 %
Méas de 15 UIT 29.5 %

Nota: Elaboracion Propia.

8.2. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros

Tabla 158
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Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros

Rubro 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas 1,043,472 1,218,671 1,280,547 1,346,087 1,414,748
(-) Costo de Ventas 605,886 653,144 710,995 745,959 763,341
(-) Materia Prima 279,056 323,116 338,810 355,291 371,631
(-) Mano de Obra 60,653 60,824 87,154 104,585 104,585
(-) Costos Indirectos 266,177 269,204 285,032 286,083 287,125
Utilidad Bruta 437,586 565,527 569,551 600,128 651,407
(-) Gastos Operativos 404,649 435,806 480,330 440,643 442 485
(-)Gastos Administrativos 131,197 169,350 181,500 181,801 182,098
(-)Gastos de Venta 195,290 203,014 235,389 237,766 239,311
(-)Depreciacién Activo Fijo 42,366 42,366 42,366 0 0
(-)Amortizacion de Intangibles 485 485 485 485 485
(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 20,590 20,590 20,590 20,590 20,590
Gasto por activo fijo no depreciable 14,720 0 0 0 0
EBIT o Resultado Operativo 32,937 129,721 89,221 159,485 208,923
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 48957
(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valoren libros) 0
Resultado antes de I. Renta 32,937 129,721 89,221 159,485 257,880
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 3,294 38,268 26,320 47,048 76,075
Resultado Neto 29,643 91,453 62,901 112,437 181,805

Nota: Elaboracion Propia.

8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal

Tabla 159
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Estado de ganancias y pérdidas con gastos financiero y escudo fiscal

Rubro 2019 2020 2021 2022 2023

Ventas 1,043,472 1,218,671 1,280,547 1,346,087 1,414,748
(-) Costo de Ventas 605,886 653,144 710,995 745,959 763,341

(-) Materia Prima 279,056 323,116 338,810 355,291 371,631

(-) Mano de Obra 60,653 60,824 87,154 104,585 104,585

(-) Costos Indirectos 266,177 269,204 285,032 286,083 287,125
Utilidad Bruta 437,586 565,527 569,551 600,128 651,407
(-) Gastos Operativos 404,649 435,806 480,330 440,643 442,485
(-)Gastos Administrativos 131,197 169,350 181,500 181,801 182,098
(-)Gastos de Venta 195,290 203,014 235,389 237,766 239,311
(-)Depreciacién Activo Fijo 42,366 42,366 42,366 0 0
(-)Amortizacion de Intangibles 485 485 485 485 485
(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 20,590 20,590 20,590 20,590 20,590
Gasto b o w0 o o o
EBIT o Resultado Operativo 32,937 129,721 89,221 159,485 208,923
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 32,890 26,807 18,571 7,419
gz\/o;rr:])znl?og)resos (Valor 48,957
(-) Pérdida Ve.nta Activo 0
Fijo(Valoren libros)
Utilidad antes de |. Renta 47 102,914 70,650 152,066 257,880
(-) Impuesto a la Renta 29.5% 5 30,360 20,842 44,859 76,075
Resultado Neto 42 72,554 49,808 107,206 181,805
Escudo Fiscal 3,289 7,908 5,478 2,189 0

Nota: Elaboracion Propia.

8.4. Flujo de Caja Operativo

Tabla 160
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Flujo de caja operativo

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos por Ventas 1,231,297 1,438,032 1,511,045 1,588,382 1,669,403
(-) Costos operativos 1,017,864 1,218,993 1,319,740 1,389,194 1,460,935
(-) Materia Prima 283,786 328,593 344,565 361,324 377,943
(-) Mano de Obra Directa 60,653 60,824 87,154 104,585 104,585
(-) Costos Indirectos 266,177 269,204 285,032 286,083 287,125
(-) Gastos Administrativos 131,197 169,350 181,500 181,801 182,098
(-) Gastos de Venta 195,290 203,014 235,389 237,766 239,311
(-) Impuesto ala Renta 3,294 38,268 26,320 47,048 76,075
(-) Pagode IGV 77,467 149,740 159,781 170,587 193,799
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 213,433 219,039 191,305 199,188 208,468
Nota: Elaboracion Propia.
8.5. Flujo de Capital
Tabla 161
Flujo de capital
CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
Activo fijo depreciable (149,974)
Activo intangible (2,618)
Inventarios (5,840)
Gastos pre-operativos (154,855)
Capital de trabajo (51,320) (8,617) (3,043) (3,223) (3,377) 69,580
Recuperacién de garantia 20,000
I\g:l\llorsalvam ento activo fijo + 57770
FLUJO DE CAPITAL (364,607) (8,617) (3,043) (3,223) (3,377) 147,350

Nota: Elaboracion Propia.

8.6. Flujo de Caja Econdmico

Tabla 162
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Flujo de Caja Economico

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 213,433 219,039 191,305 199,188 208,468
FLUJO DE CAPITAL (364,607) (8,617) (3,043) (3,223) (3,377) 147,350
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO (364,607) 204,816 215,996 188,082 195811 355,818
Nota: Elaboracion Propia.
8.7. Flujo del Servicio de ladeuda
Tabla 163
Flujo del servicio de la deuda

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
Préstamo 114,607
Cuotas de reembolso del (50,074)  (50,074)  (50,074)  (50,074) 0
préstamo
Escudo Fiscal 3,289 7,908 5,478 2,189 0
E"E%JDOADEL SERVICIODELA 414607 (46,785)  (42,165)  (44,595)  (47,885) 0
Nota: Elaboracion Propia.
8.8. Flujo de Caja Financiero
Tabla 164
Flujo de Caja Financiero

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO (364,607) 204,816 215,996 188,082 195,811 355,818
FLUJODEL SERVICIO DELA 1 647 (46,785)  (42,165)  (44,595)  (47,885) 0
DEUDA
FLUJO DE CAJA FINANCIERO (250,000) 158,032 173,831 143,486 147,927 355,818

Nota: Elaboracion Propia.
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Capitulo IX: Evaluacién econdmica financiera

9.1. Caélculo de la tasa de descuento

9.1.1. Costo de oportunidad.

9.1.1.1. CAPM.
Tabla 165
CAPM
Concepto Base Sigla Dato
- Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 0
Rendimiento del Mercado 1928-2017 RM 11.53%
Tasa libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 1928-2017 TLR 5.15%
Iija libre de Riesgoal diade .. ;sA (T-Bonds) - 18 de octubre 2018 TLRH 3.15%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 68.57%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 31.43%
Tasa Impuesto a la Renta Impuesto a larenta vigente | 29.50%
Beta Desapalancada Food Processing BD 0.55
Riesgo Pais octubre 2018 BCR RP 1.26%
Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-I)} BA 0.72
Costo Capital Propio KP = TLRH+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 9.0%
Nota: Elaboracion Propia.
9.1.1.2. COK propio.
Tabla 166
COK propio
Institucion financiera  COk de propio Peso Ponderado
Socio 1~ (préstamo de 91 a 180 dias) ' 46.94% 25 29% 11.87%
pequefiaempresa Cajarural Cusco
SOC|02~(prestamo de 91 a 180 dias _ 32 26% 17.38% 5.61%
pequefiaempresa Caja Rural Huancayo
Socio 3 (préstamoa 91 a 180 dias) o o
pequefiaempresa CajaRural Ica 27.57% 14.85% 4.09%
Socio 4 (préstamo de 180 a 360 dias) 0 o
pequefiaempresa Caja Rural Piura 39.73% 21.40% 8.50%
Socio 5 ( hasta 180 dias ) pequefia o o
empresa Caja Municipal del Santa 39.13% 21.08% 8.25%
Total 185.63% 38.32%

COK propio 38.32%

Nota: Elaboracion Propia.
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9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

Tabla 167
Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)
Concepto % Costo Costo neto WACC
Deuda 31.43% 35.40% 24.96% 7.845%
Capital Propio 68.57% 38.32% 38.32% 26.28%
Total 100% 34.12%

Nota: Elaboracion Propia.

9.2. Evaluacién econdmica financiera
9.2.1. Indicadores de Rentabilidad.

9.2.1.1. VANEyY VANF.

Tabla 168

VANE y VANF
VANE 128,632
VANF 119,996

Fuente: Elaboracién propia

9.2.1.2. TIREy TIRF, TIR modificado.

Tabla 169
TIRE, TIRFy TIR modificado

TIRE 51.59%
TIRF 62.25%
TIRME 40.38%
TIRMF 45.39%

Nota: Elaboracion Propia.
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9.2.1.3. Periodo de recuperacion descontado.

Tabla 170
Periodo de recuperacion descontado

Flujo Economico (364,607) 152,710 120074 77,957 60513 81,986

Descontado
Acumulado (364,607) (211,897) (91,823) (13,866) 46,647 128,632
Periodo dg recupero 393 afios
econémico
Equivalente a: 3 afios 3 meses

Flujo Financiero (250,000) 114249 90,853 54217 40,409 70,269

Descontado

Acumulado (250,000) (135,751) (44,898) 9,319 49,727 119,996
Periodo de Recupero 277 afos

Financiero

Equivalente a: 3 afio 9 meses

Nota: Elaboracion Propia.

9.2.1.4. Analisis Beneficio / Costo (B/C).

Tabla 171
Beneficio/Costo

Relaciéon B/C Econémico: 1.35

Relacién B/C Financiero: 1.48
Nota: Elaboracion Propia.

B/C Econdmico: Por cada sol de inversion el proyecto recibe 1.35 soles
y se gana 0.35 soles.

B/C Financiero: Por cada sol de inversion propia los accionistas recibe
1.48 soles y se gana 0.48 soles

9.2.2. Analisis del punto de equilibrio.
9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos.

Tabla 172
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Costos variables y costos fijos

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas (en Soles) 1,043,472 1,218,671 1,280,547 1,346,087 1,414,748
Unidades vendidas 302,456 353,240 371,175 390,169 410,070
Valor de Venta Promedio 3.45 3.45 3.45 3.45 3.45
Materia prima 279,056 323,116 338,810 355,291 371,631
Luz variable 50% 12,712 16,726 18,149 19,651 21,139
Comisién ventas 0.5% 4,696 6,093 6,403 6,730 7,074
Sampling 6,580 6,149 5,654 5,094 3,569
Mano de Obra Directa 60,653 60,824 87,154 104,585 104,585
g;c;gg[]/g(f;igggig‘;gg; 9 39,161 45737 48059 50,519 53,096
Costos Variables 402,858 458,646 504,228 541,870 561,094
Costo Variable Unitario Promedio 1.33 1.30 1.36 1.39 1.37
Margen de contribucién unitario 2.12 2.15 2.09 2.06 2.08
Luz fija 12,711.86 12,711.86 12,711.86 12,711.86 12,711.86
Costos Indirectos Fijo 248,381 248,597 263,429 263,429 263,429
Gastos Administrativos Fijo 126,113 163,463 175,328 175,328 175,328
Gastos de Venta Fijo 142,310 142,091 172,187 172,187 172,187
Depreciacion Activo Fijo 42,366 42,366 42,366 0 0
Amortizacion de Intangibles 485 485 485 485 485
Amortizacion de Pre Operativos 20,590 20,590 20,590 20,590 20,590
Activos fijos no depreciables 14,720 0 0 0 0
Costos Fijos 607,677 630,304 687,097 644,732 644,732
Margen de contribucion unitario(valor 21 29 21 21 21

de venta-costo variable unitario)

Nota: Elaboracién Propia.

9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo).

Tabla 173
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Estado de resultados

Resultados (Costeo

. 2019 2020 2021 2022 2023
Directo)
Ventas 1,043,472 1218671 1280547 1,346,087 1,414,748
(-) Costos Variables 402,858 458,646 504,228 541,870 561,094
Margen de Contribucion 640,614 760,025 776,318 804,217 853,654
Marginal
(-) Costos Fijos 607,677 630,304 687,097 644,732 644,732
Utilidad Operativa 32,937 129,721 89,221 159,485 208,923
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros 32,890 26,807 18,571 7,419 0
(-) Pérdida Venta Activo Fijo 0 0 0 0 0
(+) Otros Ingresos 0 0 0 0 48,957
ng}fﬁ'\t""do antes de |. 47 102,914 70,650 152,066 257,880
(-) Impuestoa la Renta 5 30,360 20,842 44,859 76,075
29.5%
Resultado Neto 42 72,554 49,808 107,206 181,805

Nota: Elaboracion Propia.

9.2.2.3. Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en unidades.

Tabla 174

Estimacion y analisis del punto de equilibrio en unidades

Punto de equilibrio de unidades 286,905 292,949 328,516 312,794 309,710
Mango, platanoy naranja 144600 147646 165572 157648 156094
Pifia, platanoy naranja 142305 145303 162944 155146 153616

Nota: Elaboracion Propia.
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9.2.2.4. Estimacion y analisis del punto de equilibrio en nuevos soles.

Tabla 175

Estimacion y analisis del punto de equilibrio en nuevos soles

Punto de Equilibrio S/.989,8222  S/.1,010,668.1

S/.1,133,375.3

S/.1,079,142.6

S/. 1,068,504.0

(En Soles)
r'\]";g?]?ép'atanoy S/. 539,453 S/. 550,814 S/. 617,690 S/. 588,133 S/. 582,335
Pifia, platanoy naranja S/. 450,369 S/. 459,854 S/. 515,686 S/. 491,010 S/. 486,169

Nota: Elaboracion Propia.

9.3. Andlisis de sensibilidad y de riesgo
9.3.1. Variables de entrada.

Tabla 176
Variables de entrada

variables de entrada

Demanda
Precio
Costos de materia prima

Nota: Elaboracion Propia.

9.3.2. Variables de salida.

Tabla 177

Variables de salida

Variables de salida Valor
VANE 128,632
VANF 119,996
TIRE 51.59%
TIRF 62.25%
TIRME 40.38%
TIRMF 45.39%

Nota: Elaboracion Propia.
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9.3.3. Andlisis unidimensional.

Tabla 178

Analisis de Unidimensional de la Variacion de Demanda (Importes en Nuevos Soles)

DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Demandade bienesproyectada 336,063 353,240 371,175 390,169 410,070
Mango, platanoy naranja 177,299 186,361 195,823 205,844 216,343
Pifia, pldtanoy naranja 158,764 166,879 175,352 184,325 193,727

VANE 128,632
TIRE 51.59%
PORCENTAJE DE DISMINUCION EN LA DEMANDA -8.52%
Demandade Bienes
281,242 295,616 310,625 326,521 343,176
Proyectada
Mango, platanoy naranja 148,376 155,960 163,879 172,265 181,051
Pifia, platanoy naranja 132,866 139,656 146,747 154,257 162,125
NUEVO VANE 0
NUEVO TIR 33.93%

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 179

Andlisis de Sensibilidad unidimensional de la Variacion del Precio (Importes en Nuevos

208



Soles).

DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto Afio 1 Afio 2 Ao 3

Preciossin IGV al canal

Mango, platanoy naranja 3.45 3.45 3.45
Pifia, platanoy naranja 3.45 3.45 3.45
VANE
TIRE

PORCENTAJE DE DISMINUCION EN EL PRECIO

Preciossin IGV al canal

Mango, platanoy naranja 3.24 3.24 3.24
Pifia, platanoy naranja 3.24 3.24 3.24
NUEVO VANE
NUEVO TIR

3.45

3.45

3.24

3.24

3.45

128,632

51.59%

-6.10%

3.24

3.24

)

33.91%

Nota: Elaboracion Propia.

Tabla 180

Andlisis unidimensional de Sensibilidad ante Variacion de costos de MP(Importes en Nuevos
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Soles)

Concepto Unidad de Valor de Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
compra compra
Materia prima
Mango Sacos de 50 kg 158 158 158 158 158 158
Platano Sacos de 50 kg 60 60 60 60 60 60
Naranja Sacos de 50 kg 33 33 33 33 33 33
Pifia Sacos de 50 kg 79 79 79 79 79 79
Envasey etiqueta oo n millar 81 81 81 81 81 81
(unidad)
VANE 128,632
TIRE 51.59%
PORCENTAJE DE INCREMENTO DE LOS COSTOS 21.83%
L Unidad de Valor de . ~ ~ ~ .
Materia prima compra compra Afio 1 Afo2 Afo3 Afo4 Ao 5
S/. S/ S/
Mango Sacos de 50 kg S/ 192 192 S/. 192 192 192 S/. 192
Platano Sacos de 50 kg s/. 73 S/.73 S/.73 S/.73 SI.73 S/. 73
Naranja Sacos de 50 kg s/, 40 S/.40  S/.40 S/.40 S/.40  S/.40
Pifia Sacos de 50 kg s/. 96 S/. 96 S/.L96 S/.96 S/. 96 S/. 96
Envasey etiqueta .
(unidad) Por un millar s/ 99 S/. 99 S99 S/.99 S/.99 S/. 99
NUEVO VANE
)
NUEVO TIR 33.8%

Nota: Elaboracion Propia.

De la tabla 165 podemos concluir que los Costos de materia prima
maximo pueden subir hasta 21.83% Yy el proyecto seguiria siendo viable.

9.3.4. Andlisis multidimensional.

Tabla 181
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Analisis multidimensional

Pesimista Base Optimista

Demanda -10% 0% 5%
Precio -10% 0% 5%
Costos de materia prima 10% 0% 0%
VANE -293,292 128,632 310,228
VANF -223,235 119,996 284,119
TIRF -4.17% 62250, 94.57%
Pesos de ocurrencia 30% 40% 30%
VANE esperado 56,534

VANF esperado 66,264

Nota: Elaboracion Propia.

De la tabla 166 podemos decir que a pesar de los escenarios posibles el
proyecto sigue siendo viable para la empresa como para el accionista.
9.3.5. Variables criticas del proyecto.
Las variables mas criticas que presenta el proyecto son:

¢ Demanda

e Precio
En menor medida lo hace la variable costo de materia prima.

Se debe tener en cuenta estas 3 variables y analizarlas a lo largo de todo

el proyecto.

9.3.6. Perfil deriesgo.

Para definir el perfil de riesgo se debe haber analizado los posibles

escenarios y riesgos con las variables trabajadas para poder determinar que
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variables pueden perjudicar a lo largo de todo el proyecto.

De la variable Demanda podria disminuir hasta en 8.519% y el Proyecto

seguiria siendo viable.

De la variable Precio podria disminuir hasta en 6.10% y el Proyecto
seguiria siendo viable.
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Conclusiones

En las encuestas realizadas se puede precisar que hay un 83% del mercado efectivo

esta dispuesto a consumir nuestro producto.

En las encuestas realizadas los usuarios indican preferencia de mantenerse
informados por redes sociales, motivo por el cual se incluye una persona externa para
gestionar las redes sociales de FRUTI LIFE.

En las encuestas se logro evidenciar que la gran mayoria respondié que lo consumiria
en cualquier estacion del afio, sin embargo se realiz6 una distribucion para cada estacion del
afio y en la proyeccion de ventas hay una disminucion de ventas en verano para lo cual

debemos crear un plan de marketing de mayor impacto para esa estacion.

El margen que te piden los supermercados y tiendas por conveniencia son elevados,

asi como también los requisitos para el ingreso.

La venta a los supermercados y tiendas por conveniencia no deja mucha rentabilidad,
una vez posicionado en el mercado podriamos evaluar el ingreso a otros canales.

El precio del producto se defini6 de acuerdo a precios de productos similares y
resultados de calculo de costo unitario (Costos Fijos y Variables), el precio de venta al publico
es de S/. 5.30.

Al tener el proceso de deshidratado de larga duracion y critico para la produccion,

establecer un monitoreo y control riguroso de la misma.

La mayor inversion se realiza en la etapa de pre-operacion debido al elevado costo de

la maquinaria necesaria.

Del analisis econdmico demuestra que el proyecto es rentable ya que presenta un TIRE
51 % y de VANE de 128,632.

En el analisis de sensibilidad la variable demanda y precio son las mas criticas y en
menor medida el costo de materia prima. La variable demanda puede variar hasta en 8.5% y
precio en 6.1%.
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Recomendaciones

Realizar campanas publicitarias, con el objetivo de difundir el producto.

El producto presentado es muy chicloso y duro de poder ingerir, corregir en la

temperatura del producto con la finalidad de mejorar el sabor y la textura.

Corregir el Mercado Obijetivo, existe un error en el célculo de crecimiento promedio

anual existiendo un 7% y no 6.92%.

Actualizar los tiempos del flujo de procesos de las frutas deshidratadas de las dos

presentaciones.

De acuerdo a la sugerencia por el jurado, recomienda elegir otro disefio de empaque,

con el objetivo de poder abrir facilmente el producto.

De acuerdo a la sugerencia por el jurado, recomienda elegir otro color de disefio del

empaqgue y resaltar el valor nutricional.

et Fdeerc

)

Figura 65. Imagen de la modificacién del empaque de Fruti Life.

214



Referencias

Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados. (2017, Agosto) Niveles
Socioecondmicos 2017 [apeim.com.pe]. Recuperado de:
http://www.apeim.com.pe/wp-content/themes/apeim/docs/nse/APEIM-NSE-

2017.pdf

Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados. (2018, Julio) Niveles
Socioecondémicos 2018 [apeim.com.pe]. Recuperado de:
http://www.apeim.com.pe/wp-content/themes/apeim/docs/nse/APEIM-NSE-

2018.pdf

Aviso publicitario de las marcas registral (2018). INDECOPI.

Banco Central de Reserva del Peru (2018, Junio). Evolucion de la Poblacién Monetaria

[bcrp.gob.pe]. Recuperado de: http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-

Inflacion/2018/junio/reporte-de-inflacion-junio-2018.pdf

Bricefio, J. (2013) Habitos y costumbres de los limefios respecto a la comida instantanea.
[Diapositiva]. Lima: Universidad San Ignacio de Loyola

Bricefio, J. (2013). Comportamiento de compra y consumo en tiendas por conveniencia
(Estudio de mercado). Universidad San Ignacio de Loyola.

Bricefio, J. (2013). Comportamiento de compra y consumo en tiendas de conveniencia
(EE.SS). Material inédito. Universidad San Ignacio de Loyola.
https://docplayer.es/3447085-Comportamiento-de-compra-y-consumo-en-tiendas-
por-conveniencia-ee-ss-presentado-por-jaime-briceno-m-octubre-2013.html

Busqueda de reserva el nombre de una empresa. (15 DE Octubre 2018).Sunarp.

Chase, R., Jacobs, F. y Aquilano, N., (2009). Administracion de operaciones: Producciony
cadena de suministros (12° ed.). México: McGraw-Hill.

Contrato laboral (2018).SUNAFIL.
Cuadro comparativo de forma societaria. (2018). Pro inversion.

David, F, (2008). Conceptos de administracion estratégica (ed.). México: Pearson

215


http://www.apeim.com.pe/wp-content/themes/apeim/docs/nse/APEIM-NSE-2017.pdf
http://www.apeim.com.pe/wp-content/themes/apeim/docs/nse/APEIM-NSE-2017.pdf
http://www.apeim.com.pe/wp-content/themes/apeim/docs/nse/APEIM-NSE-2018.pdf
http://www.apeim.com.pe/wp-content/themes/apeim/docs/nse/APEIM-NSE-2018.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2018/junio/reporte-de-inflacion-junio-2018.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2018/junio/reporte-de-inflacion-junio-2018.pdf
https://docplayer.es/3447085-Comportamiento-de-compra-y-consumo-en-tiendas-por-conveniencia-ee-ss-presentado-por-jaime-briceno-m-octubre-2013.html
https://docplayer.es/3447085-Comportamiento-de-compra-y-consumo-en-tiendas-por-conveniencia-ee-ss-presentado-por-jaime-briceno-m-octubre-2013.html

Enla Ley N. ©29245 Ley que regula la tercerizacion (23 de Junio de 2008) SUNAFIL.
Formatos y formularios de la constitucion de una empresa. (2018).Sunarp.

Fucsia (2018) Descubre los beneficios de las verduras y las frutas por colores [fucsia.co].
Recuperado de:https://www.fucsia.co/belleza-y-salud/en-forma/articulo/descubre-

beneficios-verduras-frutas-colores/24935

Griffin, R., y Ebert, R., (2005). Negocios (7° ed.). México: Pearson
Inscripcién de una empresa (2018).SUNAT

Instituto Nacional de Estadistica e Informética (2010, Enero). Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme [inei.gob.pe]. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib0883

/Libro.pdf

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2018, 25 de Junio). Poblacién del Peru
totaliz6 31 millones 237 mil 385 personas al 2017 [inei.gob.pe]. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/prensa/noticias/poblacion-del-peru-totalizo-31-millones-
237-mil-385-personas-al-2017-10817/

Instituto Nacional de Estadistica e Informética (2018, Abril). Evolucién de la Poblacién
Monetaria [inei.gob.pe]. Recuperado de:
https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de pobreza/informe tecnico pobreza monet
aria_2007-2017.pdf

IPSOS Peru. (2017). Perfiles Zonales Lima Metropolitana 2017 [ipsos.com]. Recuperado
de: https://www.ipsos.com/sites/default/files/2017-03/Perfiles%20zonales. pdf

Jodar, C. (2017). EI 60% de los consumidores demanda snacks mas naturales y saludables

[ainia.es]. Recuperado de: https://www.ainia.es/noticias/prensa/consumidores-

piden-snacks-naturales-y-saludables/

Kotler,P.,(2012). Marketing. (Ed.). México: Pearson
Legislacion tributaria (2018).SUNAT.

Ley N° 26887 Ley general de sociedades. (05 de Diciembre 1987). Superintendencia de

216


https://www.fucsia.co/belleza-y-salud/en-forma/articulo/descubre-beneficios-verduras-frutas-colores/24935
https://www.fucsia.co/belleza-y-salud/en-forma/articulo/descubre-beneficios-verduras-frutas-colores/24935
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0883/Libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib0883/Libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/prensa/noticias/poblacion-del-peru-totalizo-31-millones-237-mil-385-personas-al-2017-10817/
https://www.inei.gob.pe/prensa/noticias/poblacion-del-peru-totalizo-31-millones-237-mil-385-personas-al-2017-10817/
https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informe_tecnico_pobreza_monetaria_2007-2017.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/cifras_de_pobreza/informe_tecnico_pobreza_monetaria_2007-2017.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/2017-03/Perfiles%20zonales.pdf
https://www.ainia.es/noticias/prensa/consumidores-piden-snacks-naturales-y-saludables/
https://www.ainia.es/noticias/prensa/consumidores-piden-snacks-naturales-y-saludables/

Mercado de Valores.
Ley N° 30354 Ley general de sociedades. (28 de Junio 2008). En Diario Oficial El Peruano.
Lista de precios de snack ecofruit. (Octubre de 2018). Ecofruit.
Lista de precios de snack nature’s heart. (Octubre de 2018). Metro.
Lista de precios de snack nature’s heart. (Octubre de 2018). Tottus.
Lista de precios de snack noa gourmet. (Octubre de 2018). Deliperuano
Lista de precios de snack villa natura. (Octubre de 2018). Metro
Normativa laboral. (2018). SUNAFIL.

Prime Nature (2018) ¢ Conoces todos los beneficios de las frutas? [primenature.com].

Recuperado de: https://www.primenature.com/magazine/beneficios-de-comer-fruta

Procedimiento de licencia de funcionamiento. (2018). Municipalidad de Ate Vitarte.
Registro de marcasy patentes (2018). INDECOPI.

Sapag, N., (2011). Proyectos de inversion: Formulaciéon y evaluacion (2da ed.). México:
Pearson

Urbe, R. (2015). Ingesta de Frutas, Verduras y sus Motivaciones, Barreras para consumir 5
porciones al dia en los estudiantes de Nutricion de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos. (Tesis de Licenciatura inédita). Universidad Nacional Mayor de San
Marcos.

Varela, R., (2008). Innovacién empresarial: Artey ciencia en la creacion de empresas (ed.).
México: Pearson

217


https://www.primenature.com/magazine/beneficios-de-comer-fruta

