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Resumen

El presente trabajo titulado: “Estrategias para mejorar la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna en la Institucion Educativa Publica Domingo Faustino
Sarmiento”, responde a la problemética identificada en la institucion educativa, como es el
bajo nivel de logro en la compresion de diversos textos escritos en lengua materna. Se
realiza el presente trabajo con el fin de implementar un plan de fortalecimiento en el manejo
de estrategias apoyado desde el acompafiamiento pedagégico y los acuerdos de
convivencia en el aula. El propoésito del Plan de Accién es mejorar el aprendizaje de los
estudiantes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
La muestra tomada es de cinco docentes del segundo grado. Las técnicas aplicadas son
el andlisis bibliografico y la entrevista en profundidad, con sus instrumentos de la ficha
bibliogréfica y la guia de preguntas respectivamente. El principal resultado que se quiere
lograr es subir el nivel de logro del aprendizaje de los estudiantes. En conclusion, el trabajo
a realizar es fortalecer a los docentes en gestion curricular; incrementar el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico; y fortalecer los acuerdos de convivencia en el aula.

Palabras claves: Estrategias y Lectura de textos escritos.



Introduccion
La Institucién Educativa N° 31507 Domingo Faustino Sarmiento, se encuentra ubicado en
el Jr. Ica N° 226 del distrito y provincia de Huancayo, region Junin. Atiende a 670
estudiantes, divididos en 28 secciones. Laboran 35 docentes, una secretaria, una
bibliotecaria y tres personales de servicio.

Los resultados desfavorables en la ECE y en las evaluaciones de medicion aplicadas
por la institucion educativa, evidenciados en las actas de evaluacion anual, motivaron a
realizar un estudio de diagndstico, encontrado el problema de bajo nivel de logro en la
comprension de diversos textos escritos en lengua materna, en los estudiantes del segundo
grado; las causa del problema priorizado son (1) la dificultad para aplicar las estrategias en
la competencia lee diverso tipos de textos escritos en su lengua materna; (2) el escaso
monitoreo y acompafnamiento pedagdégico de la practica docente, y (3) el deficiente manejo
de los acuerdos de convivencia en el aula. Estas causas hicieron que se haga este trabajo
de plan de accidn, teniendo como propésito mejorar la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna a través de circulos de aprendizaje y visitas a aula.

Para el estudio del presente trabajo académico se ha tomado una muestra de cinco
docentes del segundo grado de una poblacion de 28 docentes de aula. Las técnicas
aplicadas para el estudio del diagnéstico son el Analisis Bibliografico con su instrumento
de la Ficha Bibliografica, y la Entrevista en Profundidad con su instrumento Guia de
Preguntas.

Para concluir, la propuesta del Plan de Accién presenta la siguiente estructura: la
primera parte desarrolla la identificacion del problema, que comprende la contextualizacion,
descripcion y formulacién de la problemética identificada, la causa y efectos, la pertinencia
de los instrumentos aplicados, la informacion obtenida segln las categorias y
subcategorias; la segunda parte, Analisis y resultados del diagndstico, que comprende la
descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgica y el resultados del
diagnostico; la tercera parte, Alternativas de solucion del problema identificado; la cuarta
parte, Referentes conceptuales y de experiencias anteriores, que encierra a los referentes
conceptuales frente a las alternativas priorizadas y los aportes de experiencias realizadas
sobre el tema; y, por ultimo, la propuesta de implementacibn y monitoreo con sus

respectivas matrices y la conclusion.



Desarrollo

Identificacion del problema
El problema priorizado esta referido al: “bajo nivel de logro en la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna, en los estudiantes del segundo grado de

primaria de la Institucién Educativa N° 31507 Domingo Faustino Sarmiento de Huancayo”.

Contextualizacién del problema.
La .LE.N® 31507 “Domingo Faustino Sarmiento”, se encuentra ubicado en el Jr. Ica del
distrito y provincia de Huancayo y region Junin. La institucion educativa se ubica en el
centro de Huancayo, a lado del parque Inmaculada y cerca a los mercados mayorista,
modelo, etc., se encuentra en una zona que es considerada como foco de alto riesgo de
inseguridad, lo cual se convierte en un peligro permanente para los estudiantes y toda la
comunidad educativa.

En la actualidad, la infraestructura de la |.E. se encuentra en buenas condiciones con
construcciones nuevas. Cuenta con 14 aulas para atender en ambos turnos a los
estudiantes divididos en 28 secciones, un laboratorio de CRT, un laboratorio de Ciencia y
Tecnologia, &rea de Educacién Fisica bien equipada, biblioteca escolar, talleres de inglés,
masica y danza.

Para la mejora de la infraestructura se realizé gestiones ante el Gobierno Regional de
Junin, entidad que construyé hace un afio atras el Ultimo pabellébn de aulas y oficinas
administrativas. De igual forma, se realizaron las gestiones ante la Municipalidad de
Huancayo, entidad que tech6 hace dos afios la azotea del pabellén antiguo. En cuanto a la
seguridad de la comunidad educativa se firmaron convenios con la Policia Nacional del
Peri y el Area de Seguridad Ciudadana de la Municipalidad de Huancayo quienes
mediante los efectivos de la policia nacional y el serenazgo municipal vienen custodiando
diariamente en las horas de ingreso y salida de ambos turnos. Asimismo, para reforzar la
seguridad de los estudiantes se ha conformado los BAPES con los padres de familia.

Segun las estadisticas del estudio socioeconémico de los padres de familia, nuestros
estudiantes en un 90% provienen de familias disfuncionales, de bajos recursos
econémicos, dedicados al comercio ambulatorio, quienes en su gran mayoria son
analfabetos y ello no contribuye a que puedan ayudar a sus hijos en su aprendizaje.

La I.E. cuenta con un director y sub director, lideres pedagdégicos, con una vision
transformadora y con docentes predispuestos al cambio, a aprender constantemente, con
facilidad de comunicarse, y sobre todo con habitos de trabajo colaborativo.

Nuestros estudiantes se reconocen como persona y se identifican con su cultura,

cuidan su cuerpo practicando actividades deportivas, se comunican en su lengua materna,



para interactuar con otras personas en diversos contextos y tratan de resolver problemas
de la vida cotidiana.
Descripcion y formulacién del problema.

La competencia que corresponde al area de comunicacién: lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, es transversal a todas las demas areas curriculares, por lo
tanto, constituye ser uno de los factores principales para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, las estrategias que aplican los docentes en esta competencia son
inapropiadas o ineficaces, lo que impide el adecuado desarrollo del proceso. Hasta la
actualidad en la I.E.N° 31507 “Domingo Faustino Sarmiento” de Huancayo, segun las
evaluaciones de inicio, proceso y salida; la verificaciébn de las actas de evaluacion, el
informe del MINEDU respecto a la ECE y otros documentos, evidencian que uno de los
problemas mas algidos es que los estudiantes no comprenden lo que leen, por tal motivo,
es de suma importancia realizar este trabajo académico, ya que es viable desarrollar las
estrategias: Circulos de Interaprendizaje y las Visitas a Aulas, para superar las causas que
generan el problema; contando como fortaleza el alto nivel de preparacion de los directivos,
con larga experiencia en capacitacion docente y acompafiamiento pedagogico.

Las causas encontradas son: primera, dificultad de los docentes en la aplicacion de
estrategias para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna, en consecuencia, los docentes vienen desarrollando una clase poco
significativa, tal como se evidencia en sus sesiones de aprendizaje y fichas de observacion
de visita a aula. La segunda causa, el escaso monitoreo y acompafiamiento de la practica
docente en las horas de comprension de lectura genera que los docentes apliqguen
estrategias metodoldgicas tradicionales en el desarrollo de la competencia, evidenciandose
en las fichas de monitoreo. Tercera causa, deficiente manejo de los acuerdos de
convivencia en el aula, evidenciandose en las fichas de observacion de las visitas a aula.

Todas estas causas generan en los estudiantes la baja comprension en los textos
escritos que leen, por lo tanto, es imprescindible abordar el problema para atacar las
causas con estrategias efectivas, los circulos de interaprendizaje y las visitas a aula, para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes en la competencia mencionada y en las demas
areas curriculares, por tratarse de una competencia transversal.

El problema se ha priorizado mediante un arbol de problemay la técnica de la chacana,
teniendo en cuenta la relacién de causa y efecto, previo un analisis de su viabilidad, siendo
factible por tratarse de las debilidades de los docentes y como tales estan en la
predisposicién de cambiar y mejorar su practica pedagogica en el aula.

Nuestra meta, que debe ser producto de la ejecucién del presente trabajo, es que todos

los docentes del segundo grado apliquen estrategias adecuadas para desarrollar la
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competencia en mencion y maneje adecuadamente los acuerdos de convivencia en bien
de la formacién y bienestar de los estudiantes; todo esto desemboca en la mejora del
aprendizaje de los estudiantes.

Andlisis y resultados del diagnoéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.
El problema priorizado, bajo nivel de logro en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, evidenciado en la ECE, actas de evaluacién y otros
documentos de la I.E., tiene sus causas en la dificultad de los docentes para aplicar las
estrategias de lectura; escaso monitoreo y acompafamiento de la practica pedagdgica de
los docentes, y deficiencia de los docentes en el manejo de la practica de los acuerdos de
convivencia.

El problema priorizado se relaciona con algunos compromisos de gestion escolar, tales
como: el compromiso uno, que se refiere al progreso anual del aprendizaje de los
estudiantes; el compromiso cuatro, que manifiesta respecto al acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica; el compromiso cinco, que se refiere a la gestiéon de la
convivencia escolar. De la misma forma se relaciona con algunos dominios del MBDDir,
tales como: la competencia dos del dominio uno que se refiere a la gestion del clima
escolar; las competencias cinco y seis del dominio dos, referidos a la comunidad de
aprendizaje con los docentes y a la gestion del monitoreo sistematico respectivamente.
Asimismo, con la dimension uno: establecimiento y comunicacion de metas educativas
claras, y la dimensidén cuatro: promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes, ambos correspondientes al liderazgo pedagégico de Viviane Robinson (2016)

Los instrumentos utilizados fueron las Fichas Bibliograficas para recopilar datos
importantes relacionados a nuestro tema de investigacién, y las Guias de Entrevista,
aplicadas a los docentes durante el proceso de diagndstico, con la intencién de identificar
las causas del problema priorizado.

Para el presente problema, se ha considerado las siguientes categorias: (a) Estrategia
metodoldgica, para conocer el dominio del docente respecto a la aplicacion en su sesién
de aprendizaje, sus subcategorias son: los procesos didacticos, las estrategias de lectura
y los niveles de comprension de textos; (b) Monitoreo y acompafiamiento pedagogico, para
conocer la practica pedagdgica del docente, sus subcategorias: el involucramiento de los
estudiantes; el razonamiento, creatividad y el pensamiento critico; la evaluacion vy
retroalimentacion; el respeto y proximidad y por altimo, la regulacion del comportamiento;
(c) Acuerdos de convivencia, para conocer el manejo de la practica de los acuerdos de
convivencia en el aula, cuyas subcategorias consideradas son: La participacion, la

democracia, la inclusion y la interculturalidad.



Para cada subcategoria corresponde una pregunta en la guia de entrevista, la que se
aplico a los docentes en forma individual, llegando a una conclusion preliminar, que los
docentes tienen poco manejo de las estrategias de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna, asi también, el monitoreo y acompafamiento que
realiza los directivos no es suficiente, por tanto, los docentes no tienen un buen desemperio
en su préactica pedagogica; asimismo, los docentes no estan manejando adecuadamente
los acuerdos de convivencia en el aula para la formacién de los estudiantes.

Resultados del diagnostico.

Para el diagnéstico del problema se ha hecho uso de la técnica de la Entrevista en
Profundidad, mediante el instrumento de la Guia de entrevista a cinco docentes del
segundo grado de primaria de la Institucibn Educativa Publica Domingo Faustino
Sarmiento, con el propoésito de conocer las fortalezas y debilidades de la practica docente
en aula, de la competencia en mencién, donde se plantearon tres preguntas referidos al
conocimiento de las estrategias para desarrollar dicha competencias, cinco preguntas
relacionados a los desempenfios de la rabrica de desempefio docente, y cuatro preguntas
referidos al manejo de los acuerdos de convivencia en el aula; las respuestas comunes de
los docentes a cada una de las categorias fueron los siguientes:

En cuanto a estrategias metodoldgicas, segun los docentes entrevistados manifiestan
gue los procesos didacticos son estrategias parecidas con los procesos pedagdgicos que
aplican para desarrollar la competencia de comprension de textos, se utiliza al inicio,
desarrollo y cierre de la sesion, de manera ordenada, siendo sus elementos, la motivacion,
los saberes previos, el conflicto cognitivo, planteamiento del propdésito, el desarrollo y la
evaluacién; asimismo expresan que siempre practican con los estudiantes solo la lectura
silenciosa y coral, segun ellos los mas importantes. Sin embargo, Latorre (2013) manifiesta
que la estrategia de comprension de texto debe ser un procedimiento heuristico, consciente
e intencionado para lograr un objeto de aprendizaje, ademas que admite tomar decisiones
en condiciones especificas para lograr el propésito de aprendizaje.

Por tanto, para fortalecer las estrategias de la competencia en referencia en los
docentes, se tendra en cuenta lo dicho por Latorre y se desarrollara mediante circulos de
interaprendizaje que Toribio (2017) define como espacios donde se intercambian diversas
experiencias entre directivos y docentes de una institucibn educativa, aspectos
relacionados al trabajo pedagdgico y de interés comun. Asimismo, permite el intercambio
de experiencias exitosas, fortaleciendo el trabajo en equipo. Podemos concluir que
nuestros docentes muestran debilidad en las estrategias de lectura y desconocimiento de

los niveles de comprension de textos.



En cuanto al monitoreo y acompafiamiento pedagogico, de acuerdo a las
informaciones recogidas de los docentes, con relacién al primer desempefio de la rubrica
de desempefio docente, manifiestan que, cuando un estudiante se encuentra distraido se
le llama la atencién y se persiste mandar llamar a sus padres, ya que hoy en dia no se
puede tocar a los estudiantes para corregir.

Con relacion al razonamiento, creatividad y/o pensamiento critico, manifiestan que al
estudiante se le debe fomentar la practica de ejercicios y problemas de matemética para
que trabajen en forma individual, por lo contrario, solo unos trabajan y el resto se copia.

Respecto a la evaluacién de los aprendizajes, declaran que la evaluacién es para
conocer el rendimiento de los estudiantes y asi determinar la promocion y certificacién de
los estudiantes.

Sobre el respeto y proximidad en el aula, dicen que en las horas de tutoria siempre
tocan el tema del respeto, el saludo, la limpieza, etc., para ello, dentro del aula cuentan con
las normas de convivencia elaboradas al inicio del afio escolar.

Respecto a la regulacién del comportamiento de los estudiantes, expresan que primero
se les llama la atencion en forma verbal, sugieren cémo deben actuar, luego si es
reincidente mandan llamar a sus padres; si no cambian, los llevan a la Direccién para que
el director tome cartas en el asunto.

Con todo lo recogido de las manifestaciones de los docentes, se evidencia que
desconocen muchos aspectos de los desempefios considerados en la rabrica de
desempenfio docente, tienen una concepcion pedagdgica tradicional, pese a los esfuerzos
realizados por los directivos en brindarles capacitacion y actualizacion.

Al respecto para Toribio (2017), el acompafiamiento pedagdgico interno es una tactica
de actualizacion docente guiado por el Director o Sub Director, en forma individual o
colectiva, para mejorar su practica pedagogica, a partir de las debilidades encontradas en
el docente. Por tanto, como estrategias para mejorar la practica pedagogica de los
docentes se realizard el seguimiento mediante las visitas de aula, que para el Minedu
(2018) es el proceso de compaiiia al profesor o profesora, durante y después de la sesion
de aprendizaje, que se hace a partir de un diagnostico y bajo el enfoque critico reflexivo.

Con relacion a los acuerdos de convivencia, los docentes entrevistados manifiestan
que la elaboracion de los acuerdos de convivencia esta a cargo principalmente por el
docente de aula, por teoria saben que los estudiantes también deben participar, sin
embargo, en el momento ellos no dicen nada y aceptan todo, manifiestan. El objetivo de
los acuerdos de convivencia es controlar a los estudiantes para que se comporten bien,

por ello, también debemos acordar las sanciones correspondientes.



Respecto a la inclusién e interculturalidad, manifiestan que los estudiantes con
discapacidad no son incluidos en todos los trabajos de los estudiantes y no estan obligados
a cumplir con los acuerdos de convivencia; asimismo, expresan que ellos hablan mucho
sobre el respeto a la lengua quechua de algunos estudiantes, propiciando la practica de
las lenguas originarias. Sin embargo, el Minedu (2017), manifiesta que el objetivo de los
acuerdos de convivencia no es disciplinar y tener el aula en silencio, sino propiciar el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales en una atmosfera de respeto y ayuda
mutua, promoviendo el aprendizaje y con ello fomentando la formacion integral de los
estudiantes.

Algara (2016) también sostiene que los acuerdos de convivencia en muchos de los
casos no son funcionales, porque los docentes elaboran sin participacion de los estudiantes
y solo para cumplir con las exigencias de la autoridad superior. En la ejecucion del presente
plan de accién nuestras acciones seradn adaptadas a las teorias de los autores que se

mencionan lineas arriba.

Alternativas de solucion del problema identificado

El problema identificado a partir de un estudio de diagnostico es: el bajo nivel de logro en
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en los
estudiantes del 2do grado. Esto nos ha obligado a investigar las causas para luego plantear
alternativas de soluciéon y mejorar en los estudiantes la competencia en mencion, siendo
las causas identificadas: (a) Dificultad de los docentes en la aplicacion de estrategias; asi
como (b) el escaso apoyo a los profesores en el quehacer educativo; y (c) el deficiente
manejo de los acuerdos de convivencia en el aula por parte de los docentes. Para ello se
ha planteado acciones especificas para mejorar cada una de las dimensiones:

Frente a esta dimensién de gestion curricular, las acciones planteadas son: (Al) Taller
de sensibilizacion con los docentes para elaborar el plan de implementacién del circulo de
aprendizaje para el fortalecimiento de la competencia en referencia; (A2) Desarrollo del
circulo de interaprendizaje para mejorar las estrategias de la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna; y (A3) Aplicacion de las estrategias en las
sesiones de aprendizaje de la competencia que se viene tratando.

Frente a esta dimensiébn monitoreo y acompafiamiento pedagogico, las acciones
planteadas son: (B1) Reunion para el disefio del protocolo de monitoreo y acompafamiento
pedagdgico y fortalecer la practica pedagégica de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna; (B2) Visitas a aula de acuerdo a las necesidades
pedagdgicas de los docentes para fortalecer el objetivo antes mencionado. Y (B3) Reunion

de retroalimentacion para fortalecer la practica pedagogica de la competencia lee diversos

10



tipos de textos escritos en su lengua materna, bajo el marco del enfoque critico reflexivo y
firma de compromisos.

Frente a la dimension, acuerdos de convivencia, las acciones planteadas son: (C1)
Reunion de sensibilizacion con los docentes para elaborar el plan de implementacion de
circulos de interaprendizaje, para fortalecer las estrategias de los docentes sobre el manejo
de la practica de los acuerdos de convivencia en el aula; (C2) Ejecucién de los circulos de
interaprendizaje para el fortalecimiento de las estrategias de los docentes sobre el manejo
de la practica de los acuerdos de convivencia dentro del aula y (C3) aplicacion de las
estrategias de la practica de los acuerdos de convivencia en el aula, en la misma
competencia.

Por lo cual la alternativa que se plantea es: Para (Al): los Circulos de Interaprendizaje;
Para (A2) las Visitas a Aula; por altimo, para la (A3) los Circulos de Interaprendizaje. Frente
a este hecho nuestro objetivo es elevar el nivel de logro en el area de comunicacion, en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en los estudiantes
del 2do grado. Nuestros objetivos especificos son: fortalecer las capacidades de los
docentes sobre estrategias; ejecutar el monitoreo y acompafiamiento pedagégico a la
practica docente; y fortalecer las estrategias de los docentes para el manejo de la practica
de los acuerdos de convivencia dentro del aula; todas ellas para mejorar la competencia.
Para lograr con los objetivos, nos guiaremos en las actividades del mapa de procesos de
gestidn escolar (ver anexo), en primer lugar formular el PEI (PE01.1), PCI (PEO01.2), el PAT
(PEO01.3), en las que se planificara las intenciones y acciones pedagdgicas, y elaboracion
de los acuerdos de convivencia (PE01.4), luego se programara la inversion econémica en
las diferentes actividades (PS04.1), asimismo buscaremos alianzas estratégicas (PE02.2),
desarrollar mecanismos de articulacion con la comunidad (PE02.3) para que nos apoye en
el desarrollo de algunas actividades. También tanto los directivos y docentes procederan a
desarrollar investigacion e innovacién pedagogica (P0O03.2), para enriquecer sus
conocimientos respecto al tema y aportar en el desarrollo del Circulo de Interaprendizaje
(PO03.1) para luego realizar la programacion curricular integrando las nuevas estrategias
(PO02.1). En cuanto a la aplicacion de las estrategias de la competencia y el manejo de
los acuerdos de convivencia, luego de realizar el acompafiamiento pedagdgico (PO03.3) y
fortalecer al docente en cuanto a estrategias de manejo de convivencia en el aula (PO05.1),
a continuacion se procedera a la evaluacion de los estudiantes (PO04.4) para ver los
resultados y fortalecer a los docentes en los aspectos necesarios (PS01.3), replantear un
plan de mejora (PE03.3); finalmente, se realizar4 una reunion de balance y evaluacion de
todo el desarrollo del Plan de Accién (PE03.4).
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

En el area de comunicacién, la competencia sefialada implica comprender el significado
del texto, para esto resulta complejo ya que requiere de otros aspectos fundamentales. Asi
como manifiesta el Ministerio de Educacion (2015), comprender un texto es internamente
darle un significado, por consiguiente, es muy fundamental en comprensién de textos,
saber situar la informacion para inferir a partir de la informacién encontrada; por ello, resulta
importante que los docentes tengan en cuenta los niveles de comprension de textos, literal,
inferencial y criterial.

Sin embargo, para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, no solo es tarea de los
docentes, nace desde la gestion de los directivos. El Ministerio de Educacion (2017), define
a la gestién curricular como la capacidad de los directivos de una institucion educativa para
alcanzar los objetivos y metas trazadas, haciendo uso de diferentes materiales y
aprovechando las potencialidades de los docentes, administrativos, padres de familia, etc.,
por esta razon, los directivos de hoy tienen que ser bastante competentes, con un amplio
manejo de recursos de la I.E., basado en el los enfoques de gestion escolar y el liderazgo
pedagdgico.

Por lo mencionado, los directivos deben propiciar en los docentes, el trabajo
colaborativo, las reuniones colegiadas, circulos de interaprendizaje, etc. Segun Toribio
(2017), los Circulos de Interaprendizaje son espacios donde se intercambian diversas
experiencias entre directivos y docentes de una |.E., temas relacionados al trabajo
pedagdgico y de interés comun. Permite la socializacion de diversas experiencias exitosas
y exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, esta estrategia fortalece
muchisimo la comunicacién, el trabajo conjunto y la resolucion compartida de problemas
relacionados con la labor docente.

Sin embargo, todo trabajo colectivo resulta provechoso cuando se cumplen una serie
de requisitos, asi como dice Valifio & Soto, (s.f.), las condiciones que favorecen los circulos
de interaprendizaje son los siguientes: la conduccion adecuada del moderador en el
proceso de interaprendizaje, el clima de confianza de los participantes, predisposicion de
los participantes ante el aprendizaje, practicar el pensamiento critico, participacion activa,
la creatividad de los integrantes, interpretar las experiencias acumuladas en los circulos de
aprendizaje y lograr el aprendizaje deseado.

En muchas ocasiones se desarrollan trabajos individuales y colectivos de capacitacion
docente o intercambio de experiencias, sin embargo, algunos docentes no ponen en

practica dentro del aula, o se les presenta ciertas dificultades y no pueden salir por si solos,
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por estas circunstancias el monitoreo y acompafamiento pedagdgico por parte de los
directivos es muy importante.

Segun Toribio (2017), el monitoreo dentro de la visita de aula, es un proceso
planificado, cuya finalidad es recoger informacién importante sobre las fortalezas y
dificultades de los docentes de aula para realizar un andlisis y tomar decisiones pertinentes
para mejorar la practica pedagogica de los mismos. Mientras que el acompafamiento
pedagdgico interno es una tactica de actualizacién docente guiado por Director o Sub
Director, en forma individual o colectiva, para mejorar su practica pedagdgica, a partir de
las debilidades encontradas en el docente. Asi también, la evaluacion es la valoracion del
trabajo que realiza el docente, con la finalidad de promover la reflexién sobre su propia
practica e identificar sus necesidades de aprendizaje para mejorar el servicio docente.

Para este trabajo pedagdgico se utilizara como estrategia la Visita a Aula, que de
acuerdo a Toribio (2017), permite la observacion directa de la labor pedagdgica y las
interacciones con los estudiantes durante la sesién de clases, para luego brindar una
asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de la observacion. Para la
planificacién, en cada visita de aula, en primer lugar, se prioriza los resultados de la visita
anterior con la finalidad de verificar la superacion de la debilidad encontrada y el
cumplimiento del compromiso del docente. También el Minedu (2018), referente a la visita
de aula, define como el proceso de compaiiia pedagdgica realizada al profesor o profesora
durante y después de la sesion de clases, parte previamente de una visita diagnostica y
termina en una reunion de reflexion, donde se orienta a la edificacion de nuevas
experiencias pedagogicas. Resalta que la visita a aula es una estrategia del
acompafiamiento pedagoégico bajo el enfoque critico reflexivo.

Dentro del acompafiamiento pedagogico, también es indispensable las asesorias
personalizadas y colectivas, porque sin ella el docente no reflexionaria de su labor
pedagdgico, tanto para Esteban, Naveda, & Joo, (2013), la asesoria se lleva a cabo en el
marco del enfoque critico colaborativo, de tal manera que el docente descubra los
supuestos que orienta su practica pedagogica y reflexione sobre la pertenencia al contexto
de la su L.E. Ello supone cuestionar todos los procesos pedagogicos realizados por el
docente durante la sesion de clases, dentro y fuera del aula, formular preguntas y
repreguntas para cuestionar sobre la planificacion, estrategias metodoldgicas, materiales
utilizados, forma de evaluacion, etc. con la finalidad de generar la reflexion critica del
docente.

Como también, Segun el Ministerio de Educacion (2018), un grupo de interaprendizaje
(GIA) es una estrategia formativa del acompafamiento pedagogico, partiendo de las

necesidades individuales de cada docente y exploradas a partir de la observacién de su
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practica pedagogica. Los integrantes del GIA propician el intercambio de experiencias
exitosas y/o dificultades para reflexionar colectivamente. El GIA puede ser de dos tipos:
institucionales o interinstitucionales.

Para lograr el aprendizaje de los estudiantes no solo basta que los docentes apliquen
eficientemente las estrategias de comprension lectora, tampoco basta que los directivos
hagan el seguimiento de la practica pedagdgica de los docentes; a estos dos aspectos se
complementa también la convivencia dentro del aula. Como menciona Puglisi (2013), la
convivencia escolar es la potencialidad que tienen los integrantes de la comunidad
educativa para mantener una convivencia de solidaridad y respeto mutuo con los demas
integrantes de la escuela. El desarrollo ético, social, afectivo e intelectual se genera a partir
de la relacion de los actores educativos de la institucion educativa.

Con relacién a la regulacion del comportamiento de los estudiantes, el Minedu (2017)
manifiesta que el objetivo de las normas o acuerdos de convivencia no es controlar a los
estudiantes, sino el bienestar y formacién integral de alumnos y alumnas. Las diferentes
acciones de la institucién educativa deben ser orientadas al interés y necesidades de los
estudiantes, incluyendo las relacionadas con la disciplina. Por esta razon, una medida
reguladora no puede vulnerar los derechos de un estudiante; entonces, cuando existe
maltratos fisicos o psicoldgicos estariamos atentando contra los derechos fundamentales
de los estudiantes.

Segun el Ministerio de educacion (2018), las normas de convivencia del aula es un
instrumento que permite la adecuada implementacion del funcionamiento y la dinamica de
la convivencia escolar de los estudiantes que son parte de un aula, buscando de esta
manera actitudes positivas en los mismos. Se elabora al inicio del afio escolar con la
participacion de los estudiantes, luego de haberse aprobado las normas de convivencia de
la institucion educativa. Deben ser adecuados a la edad de los estudiantes, revisados y
ajustados por lo menos una vez en cada bimestre. Segun Algara (2016), los acuerdos de
convivencia del aula muchas veces no son funcionales, algunos docentes de aula lo
elaboran sin la participacion de los estudiantes, solo para cumplir con las normas que
exigen las autoridades educativas.

El problema se inicia cuando queremos comunicarnos y entendernos. Los estudiantes
empiezan a hablar al mismo tiempo, interrumpen la opinion de sus comparieros, etc.; por
lo que es necesario tener en cuenta en los acuerdos de convivencia lo siguiente: poner
atencion, no interrumpir al que esté hablando, respetar, no burlarse de los demés, y esperar

el turno para hablar.

14



La familia es la primera escuela donde el ser humano, en sus primeros afios de vida,
debe ser educado bajo normas de convivencia; la escuela es el segundo espacio donde se

refuerza y se reajusta para mantener una buena relacién con los demas.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Milian (2012) desarroll6 una investigacion titulada circulo de calidad para la solucién de
problemas que coadyuven al mejoramiento de la educacion. Trabajo realizado en la
Universidad de San Carlos de Guatemala, cuyo objetivo fue reunir a directivos y profesores
en circulos de calidad que contribuyan a mejorar el aprendizaje. Sus resultados indican
gque la mayoria manifiesta que en los circulos de calidad existen una buena relacién entre
sus integrantes, permitiendo la libre expresién de sus opiniones y el compartimiento de
experiencias. Asimismo, la mayoria afirma que los temas abordados en las reuniones
fueron de mucha importancia para cambiar en su forma de trabajo dentro del aula. Se
concluye resaltando que los circulos de calidad mejoran notablemente la préactica
pedagdgica de los docentes, a través de proyectos realizados, el intercambio de
experiencias, la solucion colectiva de los problemas y el apoyo mancomunado en las tareas
gue ejecutan.

Ruiz & Bautista (2015), desarroll6 el trabajo de investigacion titulada incidencia del
acompafiamiento pedagdégico en el desempefio de los docentes de educacién secundaria
del colegio Liceo Franciscano de Managua, tesis realizada en el afio 2015 en la Universidad
Nacional Autbnoma de Nicaragua de la ciudad de Managua. El objetivo de su investigacion
fue evaluar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los
profesores obteniendo como resultado, en relacion a las visitas de acompafiamiento
pedagdgico: un 56% de docentes expresé que las visitas a aula son ocasionales; un 36%,
que son visitas de evaluacion y planificadas; y un 22% plantea que son casuales. Asimismo,
con relacion a la apreciacion de los docentes respecto a la compafia pedagédgica y al
desempefio del profesor o profesora, un 78% expres6 que son permitidos en los procesos
de investigacion, el 72 % manifiesta que favorece a dar importancia a los aprendizajes
previos de los estudiantes, un 61 % expresa que los anima a ejecutar experimentaciones,
finalmente, el 50% declara que es un apoyo para relacionar lo que es la teoria y la practica.
Los autores llegaron a la siguiente conclusion: En la institucion educativa no se cumplen
los pasos del acompafiamiento pedagogico, en consecuencia, la incidencia de esta en el
desempefio docente es minima. No se propicia un espacio para la retroalimentacion y
planificacion de nuevas practicas pedagoégicas. Solo el 59% de los docentes presenta sus
planes de clase con todos los elementos que corresponde y los aspectos mas resaltantes
gque inciden en el trabajo docente son el compromiso del docente, el dominio disciplinar, la

motivacion y la salud.
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Bernal & Preciado (2016), desarroll6 la tesis titulada los circulos de calidad en la
gestion del conflicto escolar en la led Garces Navas, en la Universidad Libre de Colombia.
El objetivo de la investigacion fue aplicar circulos de calidad para la gestion de la
convivencia escolar en los estudiantes de secundaria, llegando a la conclusién que la
herramienta circulo de calidad aporta en la gestién de convivencia, puesto que es una
estrategia adecuada para solucionar problemas sobre todo conflictos entre estudiantes.
Mediante esta estrategia los estudiantes tienten mayor confianza para expresar los

problemas que se generan con sus comparieros.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Mediante las tablas que se presentan a continuacién hacemos conocer lo siguiente: la matriz del plan de accién, la matriz de implementacion del

plan de accién, el presupuesto, la matriz del monitoreo y evaluacion, y los criterios para valorar el nivel de logro de las acciones.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla 1

Matriz de plan de accién

Problema: “Bajo nivel de logro en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en los estudiantes del 2do grado en la I.E.N° 31507 Domingo
Faustino Sarmiento de Huancayo”

Estrategias/

gglnee“r\;cl’ (IE)sbé)eetcl:\lfli?SOS Dimensiones Alterr_lgtivas de Acciones Metas
solucién
Elevar el Fortalecer las capacidades Gestion Implementacion de  Al.Taller de sensibilizacion con los docentes y ejecucion del 100% de docentes
nivelde logro de los docentes sobre curricular Circulos de plan de implementacion de circulos de interaprendizaje del segundo grado
en el area de estrategias de la interaprendizaje en sobre estrategias para el desarrollo de la competencia lee que desarrollan
comunicaci6 competencia lee diversos el area de diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. adecuadamente las
n, en la tipos de textos escritos en comunicacion para el  A2.Ejecucion de circulos de interaprendizaje sobre estrategias estrategias de la
competencia  su lengua materna. fortalecimiento de para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de competencia lee
lee diversos estrategias de la textos escritos en su lengua materna. diversos tipos
tipos de competencia: Lee A3.Aplicacion de las estrategias en las sesiones de aprendizaje escritos en  su
textos diversos tipos escritos de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna.
escritos  en en su lengua materna. su lengua materna.
su lengua Ejecutar el monitoreo y Monitoreo, Ejecucion de Visitas Bl.Reunién para la elaboracion del disefio del protocolo de 100% de docentes
materna, en acompafiamiento acompafiami a aula a los docentes monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica del segundo grado
los pedagdgico de la practica ento del segundo grado pedagdgica de la competencia lee diversos tipos de textos monitoreados y
estudiantes docentes para fortalecer en  evaluacion para acompafar la escritos en su lengua materna. acompafados
del 2do la competencia lee diversos en la practica practica pedagdgica B2.Vistas a aulas de acuerdo a las necesidades pedagégicas adecuadamente en
grado de la tipos de textos escritos en pedagégica. en la competencia: de los docentes para observar la aplicacion de las las estrategias de la
I.LE.N°® 31507 su lengua materna. Lee diversos tipos de estrategias en desarrollo de la competencia lee diversos competencia lee
“Domingo textos escritos en su tipos de textos escritos en su lengua materna. diversos tipos
Faustino lengua materna. B3.Reunion de retroalimentacion para fortalecer las estrategias escritos en  su
Sarmiento”, en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de lengua materna.
UGEL textos escritos en su lengua materna, bajo el marco del
Huancayo enfoque critico reflexivo y firma de compromisos.
Fortalecer las estrategias Convivencia Implementar Circulos  C1.Reunion de sensibilizacién con los docentes y elaboracién 90% de docentes
de los docentes en el escolar de interaprendizaje del plan de implementaciéon de circulos de aprendizaje del segundo grado
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manejo de la practica de los
acuerdos de convivencia
dentro del aula, en la
competencia lee diversos
tipos de textos escritos en
su lengua materna.

para gestionar
estrategias y
fortalecer la practica
de los acuerdos de
convivencia dentro del
aula.

sobre estrategias para el manejo de la practica de los
acuerdos de convivencia en el aula.

C2.Ejecucién de circulos de interaprendizaje sobre estrategias
para el manejo de la practica de los acuerdos de
convivencia dentro del aula, en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

C3. Aplicacion de las estrategias en practica de los acuerdos
de convivencia dentro del aula, en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

que manejan
adecuadamente la
practica de los
acuerdos de
convivencia dentro
del aula, en el
desarrollo de la
competencia lee
diversos tipos
escritos en  su
lengua materna.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacién de plan de accidn: cronograma, responsables y recursos humanos.

Mediante este cuadro haremos conocer los objetivos especificos que se quiere lograr al final del trabajo; las acciones que se ejecutardn segun

las dimensiones; las metas que queremos alcanzar, los responsables para la ejecucion de las acciones; también los recursos que necesitaremos

y por ultimo haremos conocer las fechas de la ejecucion de las acciones.

Tabla 2
Matriz de la implementacion de plan de accién
EObjet!\{os Acciones organizadas segun dimension Meta Responsables Recursos . Cronograma
specificos Humanos / materiales (meses)
Fortalecer las Al.Taller de sensibilizacion con los docentes  100% de docentes del segundo Equipo directivo ~ Docentes. 08/03/2019
capacidades de los y ejecucion del plan de implementacion de grado participan activamente Fotocopias.
docentes sobre circulos de interaprendizaje @ sobre en el taller de sensibilizacién y Proyector multimedia.
estrategias de la estrategias para el desarrollo de la la implementacion del circulo Diapositivas.
competencia lee competencia lee diversos tipos de textos de interaprendizaje. Metaplanes.
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Papel de colores.
escritos en su lengua A2.Ejecucion de circulos de interaprendizaje  100% de docentes del segundo Plumones. 12/04/2019
materna. sobre estrategias para el desarrollo de la grado participan activamente Papelotes
competencia lee diversos tipos de textos en la ejecucion del circulo de
escritos en su lengua materna. interaprendizaje.
A3.Aplicacion de las estrategias en las 100% de docentes del segundo Mayo, junio y
sesiones de aprendizaje de la competencia grado aplican adecuadamente julio
lee diversos tipos de textos escritos en su las estrategias de la
lengua materna. competencia en su clase.
Ejecutar el monitoreo y B1.Reunién para la elaboracién del disefio 100% de docentes del segundo Equipo directivo ~ Docentes. 17/04/2019
acompafiamiento del protocolo de monitoreo, grado participan activamente Fotocopias
pedagdégico de la acompafiamiento y evaluacion de la practica en la elaboracion del disefio del Ficha de monitoreo.
practica docente para pedagdgica de la competencia lee diversos protocolo de monitoreo, Cuaderno de campo.
fortalecer la tipos de textos escritos en su lengua acompafamiento y evaluacion. Rubrica.
competencia lee  materna. Manual de monitoreo y
diversos tipos de textos B2.Vistas a aulas de acuerdo a las 100% de docentes del segundo acompafiamiento Mayo, junio y
escritos en su lengua necesidades pedagdgicas de los docentes son visitadas por el directivo y pedagogico. julio
materna. para observar la aplicacién de las estrategias  aplican adecuadamente las
en desarrollo de la competencia lee diversos estrategias de la competenciay
tipos de textos escritos en su lengua los acuerdos de convivencia.
materna.
B3.Reunion de retroalimentacion para 100% de los docentes del Mayo, junio y

19



Fortalecer las
estrategias de los
docentes en el manejo
de la practica de los
acuerdos de convivencia
dentro del aula, en la
competencia lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna.

fortalecer las estrategias en el desarrollo de
la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, bajo el marco
del enfoque critico reflexivo y firma de
COMpPromisos.

C1.Reunion de sensibilizacion con los
docentes y elaboracion del plan de
implementacion de circulos de aprendizaje
sobre estrategias para el manejo de la
practica de los acuerdos de convivencia en
el aula.

C2.Ejecucion de circulos de interaprendizaje
sobre estrategias para el manejo de la
practica de los acuerdos de convivencia
dentro del aula, en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

C3. Aplicacion de las estrategias en practica
de los acuerdos de convivencia dentro del
aula, en el desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

segundo grado son fortalecidos
adecuadamente por el directivo
en la reunion de reflexion.

100% de docentes del segundo
grado participan activamente
en la reunién de sensibilizacion
y elaboracién del plan de
implementacion del circulo de
interaprendizaje.

100% de docentes del segundo
grado participan activamente
en la ejecucion del circulo de
interaprendizaje sobre manejo
de la préctica de los acuerdos
de convivencia.

100% de docentes del segundo
grado aplican adecuadamente
las estrategias de manejo de
los acuerdos de convivencia en
su clase.

Equipo directivo

Docentes.

Proyector multimedia.
Diapositivas.
Metaplanes.

Papel de colores.
Plumones.

Papelotes.

julio

08/03/2019

25/04/2019

Mayo,
julio

junio 'y

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto.

Tabla 3
Presupuesto

Acciones

Recurso

Fuente de
financiamiento

Costo

Al.Taller de sensibilizacion con los docentes y ejecucién del plan de implementacion
de circulos de interaprendizaje sobre estrategias para el desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

A2.Ejecucion de circulos de interaprendizaje sobre estrategias para el desarrollo de
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

A3.Aplicacion de las estrategias en las sesiones de aprendizaje de la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

B1.Reunion para la elaboraciéon del disefio del protocolo de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préactica pedagdgica de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

B2.Vistas a aulas de acuerdo a las necesidades pedagdgicas de los docentes para
observar la aplicacion de las estrategias en desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna.

B3.Reunion de retroalimentacion para fortalecer las estrategias en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, bajo el marco
del enfoque critico reflexivo y firma de compromisos.

Cl.Reunion de sensibilizacibn con los docentes y elaboracion del plan de
implementacion de circulos de aprendizaje sobre estrategias para el manejo de la
practica de los acuerdos de convivencia en el aula.

C2.Ejecucion de circulos de interaprendizaje sobre estrategias para el manejo de la
practica de los acuerdos de convivencia dentro del aula, en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

C3. Aplicacion de las estrategias en practica de los acuerdos de convivencia dentro
del aula, en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna.

Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.
Docentes, fotocopias,
metaplanes, papel
plumones y papelotes.

diapositivas,

diapositivas,

diapositivas,

diapositivas,

diapositivas,

diapositivas,

diapositivas,

diapositivas,

diapositivas,

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

Recursos propios.

S/.100.00

S/.200.00

S/.200.00

S/.100.00

S/.200.00

S/.100.00

S/.100.00

S/.200.00

S/.200.00

TOTAL

| 5/.1500.00

Fuente: Elaboracion propia.



Matriz del monitoreo y evaluacion.

En esta tabla describimos las evidencias de verificacion, responsables y la fecha de realizacion de las acciones organizadas segun dimensiones.

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacién
NIVEL DE APORTES REFORMU
LOGRO FUENTE DE Y/O LAR
) i DE LAS VERIFICACION DIEICULTAD ACCIONES
ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN DIMENSION (evidencias que RESPONSABLES PERIODICIDAD . PARA
ACCIONE . ES SEGUN
sustentan el nivel de MEJORAR
(SO_ 5) logro) EE LoglF\zlgL NIVEL DE
LOGRO
Al.Taller de sensibilizacion con los docentes y ejecucion del ¢ Registro de Organo directivo 08/03/2019
plan de implementacion de circulos de interaprendizaje sobre asistencia, acta de
estrategias para el desarrollo de la competencia lee diversos reuniones y
tipos de textos escritos en su lengua materna. fotografias.
A2.Ejecucion de circulos de interaprendizaje sobre estrategias ¢ Registro de Organo directivo 12/04/2019

para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

A3.Aplicacién de las estrategias en las sesiones de aprendizaje
de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

B1.Reunion para la elaboracion del disefio del protocolo de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagégica de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

B2.Vistas a aulas de acuerdo a las necesidades pedagogicas
de los docentes para observar la aplicacion de las estrategias
en desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

B3.Reunion de retroalimentacion para fortalecer las estrategias
en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, bajo el marco del enfoque critico
reflexivo y firma de compromisos.

asistencia, acta de
reuniones y
fotografias.

e Sesion de

aprendizaje y
materiales
didacticos.
Registro de
asistencia, acta de
reuniones y protocolo
de monitoreo y
acompafiamiento.
Plan de monitoreo,
cronograma y ficha de
monitoreo ylo
cuaderno de campo.

e Firma de

compromisos,
evidencias
fotograficas.

Organo directivo

Organo directivo

Organo directivo

Organo directivo

Mayo, junio y julio

17/04/2019

Mayo, junio y julio

Mayo, junio y julio
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C1.Reunion de sensibilizaciéon con los docentes y elaboracion e Registro de Organo directivo

del plan de implementacion de circulos de aprendizaje sobre asistencia

estrategias para el manejo de la practica de los acuerdos de Acta de reuniones

convivencia en el aula.

C2.Ejecucion de circulos de interaprendizaje sobre estrategias e Registro de Organo directivo
para el manejo de la practica de los acuerdos de convivencia asistencia, acta de

dentro del aula, en el desarrollo de la competencia lee diversos reuniones y

tipos de textos escritos en su lengua materna. fotograffas.

C3. Aplicacion de las estrategias en practica de los acuerdos de e Sesion de Organo directivo
convivencia dentro del aula, en el desarrollo de la competencia aprendizaje.

lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

08/03/2019

25/04/2019

Mayo, junio y julio

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5
Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION CRITERIOS

No implementada (requiere justificacion)
Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
Implementada (completamente ejecutada)

abhwdNEFO

Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Fuente: Tercer fasciculo, mddulo plan de accion y buena préactica (2017, p.28)
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Conclusién
Las conclusiones a la que se ha arribado en el presente trabajo son: (1) Como resultado
de la aplicacion de los instrumentos de diagndstico, las causas del problema priorizado se
confirman, siendo definitivamente las siguientes: la dificultad de los docentes en la
aplicacion de estrategias para desarrollar la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, escaso monitoreo y acompafnamiento de la practica docente
en aula, y el deficiente manejo de los acuerdos de convivencia en el aula por parte de los
docentes. (2) Los docentes del segundo grado de primaria de la Institucién Educativa
Publica N° 31507 Domingo Faustino Sarmiento aplican estrategias metodolégicas
tradicionales en su préactica pedagogica, desconociendo los procesos didacticos, las
técnicas de lectura y los niveles de comprensién de textos de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna. (3) Se determiné que la cantidad de visitas
a aula de parte de los directivos no es suficiente, notdndose en los docentes
desconocimiento de los cinco aspectos de la rubrica de desempefio docente en el
desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
(4) Los docentes de la Institucion Educativa N° 31507 Domingo Faustino Sarmiento tienen
poco manejo de la practica de los acuerdos de convivencia dentro del aula al desarrollar la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, predominando la
imposicion de normas rigidas que no contribuyen a la formacién e inclusion de los

estudiantes.
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Arbol de problema

La clase de la competencia
lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna
no es significativo para el
estudiante.

Anexos

Los docentes aplican practicas
pedagdgicas tradicionales en el
desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos

en su lengua materna.

A

Los estudiantes generan
indisciplina y desorden en la
clase de la competencia lee

diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna.

Bajo nivel de logro en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna, en los estudiantes del 2do grado de la
I.E.N° 31507 “Domingo Faustino Sarmiento” de Huancayo

\4

en su Iengua materna.

v

\ 4

PROBLEMA

Dificultad de los docentes en la
aplicacion de estrategias para
desarrollar la competencia lee

diversos tipos de textos escritos

Fuente: Elaboracion propia.

Escaso monitoreo y acompafiamiento
de la préactica pedagégica de los
docentes en la competencia lee

diversos tipos de textos escritos en

su lengua materna.

Deficiente manejo de los acuerdos
de convivencia en el aula, en la

clase de la competencia lee

diversos tipos de textos escritos

en su lengua materna.

EFECTOS

CAUSAS



Arbol de objetivos

La clase de la competencia
lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna
es significativo para el
estudiante.

T

Los docentes aplican practicas
pedagdgicas basados en los nuevos
enfoques para desarrollar la
competencia lee diversos tipos de

textos escritos en su lengua materna.

Los estudiantes guardan
disciplina 'y orden en la clase
de la competencia lee diverso
tipos de textos escritos en su

lengua materna.

!

Elevar el nivel de logro en el area de comunicacion, en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, en los estudiantes del
2do grado de la |.E.N° 31507 “Domingo Faustino Sarmiento” de Huancayo.

A4

Fortalecer las capacidades de
los docentes sobre estrategias
de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su
lengua materna.

OBJETIVO

Ejecutar el monitoreo y
acompafiamiento pedagdégico de la
practica docente para fortalecer en
la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua
materna.

Fortalecer las estrategias de los
docentes en el manejo de la
practica de los acuerdos de
convivencia dentro del aula, en la
competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua
materna.

Fuente: Elaboracién propia.

FINES

MEDIOS



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazqo

PEOA1: Desarrollar planeamiento institucional

PED2: Gestionar relaciones
interinstitucionales y comunitarias

PEO03: Evaluar la gestion escolar

PEO3A PED3.2 'E03.3 adoptar
PE0OZ.1 articular FPEQZ.2 promover PED2.3 desarroilar manitarear el avaluar 1edidas para la
proyectis ¥ allanzzs mecanismas de dezamola de ks oz ¥ejora continua

programas Interinstucianzles articulachan con la

procesos de I3 procesog

-1 deeaiializs R003.2 desarrolar
rabajo coleglado . Jestigackn e Innovacky acampafizmiento
| pedsgagica pedaganico

PO01: gestionar la
matricula

la gestion de los aprendizajes

Po01.1 PO01.2 PO01E RO02.1 pOOZ.2 PO02.3 PO S realizar Fﬂ':a ml::r u:ml“u
matricul Alifcar la recinir y realizar la || programar gl || dispaner acomy. lamiento F ':‘:JEHF
ar miatricula atorgar programactke || empo para | espacios Integral al «5tudiante X
Traslznn n curricular el para el

s aprendizaje || aprendlzale

PO0S5.3 promaver PO05.4
13 paﬂlﬂl Aachan vincular 1a IE
de Ia comuijasd

PS: soporte al funcionamierio de la L.E.

P501: administrar recursos humanos " | P502: administrar la infraestructura, los servicios
™ ™ y basicos y complementarios

P504: administrar
rECUrsos ECONOMIcos

PS03 admin s
TECUrsos ¥ material el

4 L
PE01.2 013 fortakeca =501 4 reparta

PSE01.1 “"-\.Ih“- &
organizar I3 || monfiorear el | capacidaged ?;EEE“- P302.1 reallzar I PE02.2 efectuar I3 PZ02.3 adoplar P203.1 reglsirar, m PS04.1 programar y
Jomada labora gesempefio y i ¥ distriucian, rnplernenlamn:m de madidas de almazenar y d4ar ge e|ecutar I0s gasios
rengimlents permlsos

Tz semeere | complmentnos || sy manes |

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016).
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Instrumentos Aplicados
GUIA DE ENTREVISTA

DIA: HORA:

LUGAR: ENTREVISTADO:

TEMA: Estrategias metodoldgicas.

1. Pregunta 1: ;Qué entiende usted por procesos didacticos y cdmo lo aplica en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna?

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. Pregunta 2: ;Habra estrategias de lectura y si hay cémo lo practica con los estudiantes en su
clase?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2T 011 ]
GUIA DE ENTREVISTA

DIA: HORA:

LUGAR: ENTREVISTADO:

TEMA: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Pregunta 4: Cuando un estudiante se encuentra distraido, como docente ;Qué debe hacer para
lograr el aprendizaje del estudiante?

2T 411 ]

Pregunta 5: ;Qué acciones realizarias para promover el razonamiento, creatividad y el
pensamiento critico?

Pregunta 6: ;Para qué evalGa Ud. el progreso del aprendizaje de los estudiantes?

e 111 T e




2T 011 ] P
GUIA DE ENTREVISTA

DIA: HORA:

LUGAR: ENTREVISTADO:

TEMA: Acuerdos de convivencia

Pregunta 9: ;/Quiénes participan en la elaboracion de los acuerdos de convivencia?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Pregunta 10: ;Cual es el objetivo de los acuerdos de convivencia democratica?

2T 411 ]

Pregunta 12: ;Sera importante propiciar la interculturalidad en la practica de los acuerdos de
convivencia?

Fuente: Elaboracién propia.




Evidencias fotograficas: Encuesta a docentes




