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Resumen

El Ministerio de Educacion peruano viene implementando politicas educativas que enmarcan
el mejoramiento de los aprendizajes, con el lema “Nadie se queda atras”, y para evidenciar los
logros y avances que se vienen dando en los estudiantes, desde el afio 2015 ejecuta la
Evaluacién Censal de Estudiantes en el Segundo Grado de Educacién Secundaria, y los
resultados en nuestra Institucion Educativa asi como en otras de la Region Puno, no son hada
alentadores, por ello, en la IE promovido por mi persona como lider pedagdgico, venimos
cumpliendo un cambio reflexivo para desarrollar y potenciar las capacidades de comprension
lectora de nuestros estudiantes, desarrollando sus habilidades y destrezas en el aula y en la
familia para crear habitos de lectura con el apoyo incondicional de los docentes, quienes
seran los auténticos transformadores y administradores de este cambio. Por este motivo, el
proposito de nuestro Plan de Accion es el: Trabajo colegiado para la aplicacion de estrategias
de comprension Lectora en la Institucién Educativa Secundaria “Julio Gonzales Ruiz’ de
Pallalla. Para el presente Plan de Accion se contd con una muestra de 02 docentes de la
institucion educativa y uno de ellos del Area de Comunicacion. La técnica que se utilizd para
ejecutar el Plan de Accidn fue la entrevista al docente en su practica pedagogica mediante la
aplicacion de varios instrumentos asi como el cuaderno de campo, la encuesta o guia de
entrevista. Los resultados que se espera lograr en los docentes y estudiantes con la ejecucién
del presente Plan es el manejo eficiente de estrategias para desarrollar la comprension de
lectura en los estudiantes del segundo grado de la Institucién Educativa mediante un trabajo
colegiado y colaborativo; fortalecer con estrategias apropiadas el proceso de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente y promover una convivencia escolar

democratica para fortalecer la comprensién lectora en la IE.

Palabras Clave: Trabajo colegiado, Trabajo colaborativo, Estrategias de comprension lectora,

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente, Clima Escolar.



Introduccién

El presente Plan de Accién denominado “Trabajo colegiado para la aplicacion de estrategias
de comprension lectora en la Institucion Educativa Secundaria “Julio Gonzales Ruiz” de
Pallalla — Plateria, parte de las propuestas planteadas en los talleres que se desarrollaron
como consecuencia del andlisis critico reflexivo de los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes 2016 donde nuestra institucién aun refleja bajos niveles de aprendizaje en el area
de Comunicacion, resultados poco alentadores. Hay varios factores y causas que originan
este problema, principalmente, relacionados a la mala preparacién de los estudiantes en el
nivel de educacién primaria que vienen sin los prerrequisitos para continuar estudios en
educacion secundaria, se refleja también los minimos habitos de lectura que tienen los
estudiantes, lo que trae como consecuencia que no comprenden lo que leen, suscitado
generalmente por la aplicacion inadecuada de estrategias de comprension lectora por parte
de los docentes lo que repercute en el aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, como meta y reto que tenemos es desplegar acciones de monitoreo y
acompafamiento a la practica pedagdgica mediante un trabajo colaborativo entre todos los
docentes para mejorar y aplicar estrategias adecuadas de ensefianza y aprendizaje y superar
la comprension de lectura mediante una adecuada planificacién de las sesiones de clases y el
manejo de material educativo para promover la lectura comprensiva. Otro aspecto importante,
es la gestién de la convivencia escolar en la Institucién Educativa, fundamental para nosotros
con la gestién en la resolucion de conflictos a nivel de aula y la elaboracién de normas de

convivencia escolar.

Es necesario seguir promocionando permanentemente las relaciones respetuosas y
armoniosas entre todos los actores educativos, generar espacios de mayor participacion de
los estudiantes, la solucion justa y oportuna de los conflictos, entre otros aspectos.
Finalmente, en el presente informe considero las conclusiones a las que se arribd, algunas

referencias bibliogréficas y anexos.



Desarrollo

Identificacion del problema

La identificacion del problema en la Institucién Educativa a mi cargo trata sobre la aplicacién
deficiente de estrategias de comprension lectora en la Institucion Educativa Secundaria

Técnica “Julio Gonzales Ruiz” de Pallalla de la Unidad de Gestién Educativa Local Puno

Contextualizacion del problema.

El Plan de Accion se desarrolla en la Institucién Educativa Secundaria Técnica “JULIO
GONZALES RUIZ" de Pallalla, que se encuentra ubicado en el medio rural tipo 2, denominado
Sector Marcani Central del Centro Poblado de Pallalla a 6 Km de la capital del distrito de
Plateria. Limita por el norte con propiedades de la Familia Gomez, por el sur con la Carretera
de ingreso Plateria — Pallalla, por el este con la plaza del Centro Poblado y por el oeste se

ubican las propiedades de Familia Calizaya Mamani y Familia Gomez

El contexto social del Centro Poblado de Pallalla siendo medio rural, se caracteriza por
gue los pobladores son aymara hablantes en su mayoria prevalece mas el castellano. Las
viviendas donde habitan son generalmente risticas y s6lo cuentan con servicio de Energia
eléctrica con carencia de agua potable y desague, por lo cual es incipiente la calidad de vida y
salubridad de los pobladores. Los servicios de salud son restringidos por la falta de personal
profesional en el Centro de Salud. Es muy frecuente la migracion de sus pobladores a otras

regiones como Tacna, Moquegua, llo, Arequipa o Arica (Chile).

En el campo econdémico, las actividades principales en la zona son la ganaderia con
mayor predominancia y la agricultura en ambos casos a pequefia escala, complementan con
la practica de la artesania textil y orfebreria. Por lo general nuestros estudiantes en los meses
de vacaciones y entre sabados y domingos trabajan ambulatoriamente, y otros salen a otros
departamentos para trabajar en las chacras de arroz, talleres de mecéanica automotriz, amas
de casa, nifieras y otros, para generar sus propios recursos econoémicos y costear asi sus
estudios. Esta dedicacién en el aspecto laboral, aparte de los estudios, hace que los

estudiantes distraigan su tiempo en estas labores y descuidan los quehaceres educativos.

Por lo manifestado anteriormente, los padres de familia tienen escasos recursos

economicos para pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias de APAFA y menos puedan
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cumplir con el requerimiento de utiles escolares de sus hijos. En conclusion, la falta de

empleo y el alto costo de vida disminuyen la capacidad adquisitiva de los padres de familia.

Educativamente, la institucion Educativa a mi cargo venimos teniendo logros
destacados, tal es el caso que el pasado afio 2017 fuimos reconocidos como mejor institucion
educativa del nivel secundario en el distrito de Plateria, reconocimiento que prestigia no solo a
la institucion educativa, sino a la comunidad en general. Por ello nuestro reto es seguir
trabajando en forma conjunta con los docentes, padres de familia y estudiantes para
mantener este logro. Existe la predisposicion de los docentes para mejorar el servicio

educativo que se brinda a los estudiantes.

Actualmente, la Institucion Educativa cuenta con una moderna y adecuada
infraestructura construida recientemente y que se viene dando uso en beneficio de los
estudiantes y que ademas cuenta con el equipamiento adecuado con computadoras en el
aula de innovacion y otros recursos que pueden ser muy Utiles en el proceso de la mejora de

la comprension de lectura de los estudiantes

La ejecucion del Plan de Accidon sobre la aplicacion eficiente de estrategias de
comprension lectora esta destinado, principalmente, a los estudiantes del segundo grado de
educacién secundaria y, como directivo, caracterizado por la capacidad de liderazgo en
gestién escolar, se ha involucrado democraticamente al docente del Area de Comunicacion,
por ser el Area Curricular que mayor acercamiento tiene con el Plan de Accién y asimismo,
haber comprometido a docentes de otras Areas Curriculares quienes tienen la predisposicion
y compromiso para mejorar la comprension lectora y el rendimiento académico de los
estudiantes. Finalmente, se ha comprometido el apoyo incondicional de los padres de familia

y otros aliados estratégicos que nos permitan lograr las metas del Plan de Accion.

Con el Programa de Diplomado y Segunda Especializacién en Gestidon Escolar con
Liderazgo Pedagdégico brindado por el Ministerio de Educacion a directivos de instituciones
educativas publicas y con el desarrollo del Plan de Accion en la Institucion Educativa, como
lider pedagdgico he fortalecido capacidades que me permiten mejorar la calidad de gestion
escolar, principalmente, desarrollar y dar prioridad a la gestion curricular con la finalidad de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, siendo ellas: el fortalecimiento del liderazgo como
Directivo con capacidades en gestion curricular (lider pedagdgico), fortalecer capacidades
para la formulacién y ejecucion del Plan de Accidn, involucramiento del Trabajo colegiado y el

trabajo colaborativo en las acciones educativas, fortalecer capacidades para realizar acciones
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de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluaciéon para la mejora de la préactica pedagdgica del
docente y finalmente, mejorar el manejo de habilidades interpersonales para el fortalecimiento

del clima escolar en la institucién educativa.

Con la aplicacion de instrumentos se ha identificado que hay un manejo deficiente en
la aplicacién de estrategias de comprensién lectora por parte de los docentes en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje y que los estudiantes tienen un bajo rendimiento académico
como producto de una mala comprension lectora, es decir que no mejoran sus aprendizajes a

pesar que leen pero no comprenden textos.

Ante esta problematica, con la ejecuciéon del Plan de Accién, se quiere mejorar el perfil del
docente y que de acuerdo al MBDD, se requiere que en el campo de la comprension lectora
que se desarrolla en el aula debe tener un sentido de autonomia, autorregulacion y reflexion
sobre lo que ensefia, asi como tener y demostrar una alta eficacia en la aplicacién y manejo
de estrategias en la ensefianza de la comprension lectora. Ademas, tener una actitud critico
reflexiva sobre su practica pedagdgica y tener la predisposicién para superar debilidades

encontradas como resultado del proceso de monitoreo.

En cuanto a los estudiantes es necesario lograr el perfil de egreso de acuerdo al
Curriculo Nacional de la Educacién Basica y para nuestro caso tomaremos el que
corresponde al area de Comunicacion, que manifiesta que los estudiantes se comunican en
su lengua materna, en castellano como segunda lengua de manera asertiva y responsable

para interactuar con otras personas en diversos contextos y con distintos propésitos.

Descripcién y formulacién del problema.

El Plan de Accion cobra importancia ante el imperativo de abordar la problemética identificada
gue tiene repercusion en los aprendizajes de los estudiantes del segundo grado de educacion
secundaria, y ante las evidencias del bajo rendimiento académico, la comunidad educativa en

pleno en forma consciente hemos priorizado el problema cuyo enunciado es:

Deficiente aplicacién de estrategias de comprension lectora en estudiantes del

Segundo Grado de Educacion Secundaria.

El problema se evidencia en los resultados obtenidos por la institucién educativa en la
Evaluacién Censal de Estudiantes aplicado por el Ministerio de Educacién en el afio 2016 en
el que nuestros estudiantes en el Area de Comunicacién de 13 estudiantes, se encuentran en
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mayor porcentaje en el nivel ANTES DE INICIO (53.8%) y en INICIO (46.2%), asi como los
resultados de las Evaluaciones de Linea de Base aplicados por la Direcciébn Regional de
Educacion de Puno 2017 y los aplicados en la Institucion Educativa, continan ubicados
predominantemente en el nivel EN INICIO, resultados que nos preocupa y frente a esta
situacion problemética mediante el Plan de Accidn nuestro propdsito es proponer alternativas
de solucién que nos ayuden a mejorar la practica pedagdgica de los docentes y superar las
debilidades encontradas en la aplicacibn de estrategias de comprensién lectora y que
ademas, el logro de dichos propdsitos tendra incidencia en la mejora de los aprendizajes y del

rendimiento académico de los estudiantes del segundo grado.

La ejecucion de nuestro Plan de Accidn es totalmente viable y nos permitira potenciar,
mediante una mejor comprension de lectura, los niveles de aprendizaje en todas las areas a
través de diversas actividades a cumplir, de no hacerlo se corre el riesgo de mantener en un
status quo la comprensién lectora de nuestros estudiantes y por ende continuar con la pésima
calidad de los aprendizajes. Es compromiso de la institucién educativa el logro de mejores
aprendizajes de nuestros estudiantes que se encuentran plasmados en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y en el Plan Anual de Trabajo (PAT) cuyo procesos de ejecucién son

controlados mediante las acciones de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién Docente.

Los logros de este Plan de Accién seran satisfactorios siempre y cuando haya
participacién consciente y activa de los docentes y principalmente, de los estudiantes a
guienes va dirigido este Plan que busca mejorar su comprension lectora y como consecuencia
de ello mejorar la calidad de los aprendizajes en las diferentes Areas Curriculares. Para ello,
en el afio 2017 se ha logrado concluir con la construccion de nuevas aulas, ambientes
pedagogicos de material noble, equipamiento con computadoras, equipos data display,
equipo de sonido, televisores, textos diversos para lectura, equipamiento que se movilizara

para desarrollar estrategias de comprension lectora y facilitar la labor del docente.

El problema identificado que serd tratado mediante el Plan de Accion ha sido
priorizado tomando en cuenta el Marco de Buen Desempefio Directico, el Marco de Buen
Desempefio Docente, los Compromisos de Gestion Escolar 2018 que nos permitiran mejorar
la aplicaciéon de estrategias de comprension lectora en los estudiantes, asi como el desarrollo
del proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente y lograr un
buen clima escolar donde prime una convivencia escolar democrética, y que en forma
conjunta las acciones cumplidas conduciran a la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes del segundo grado, focalizado para el presente afio.



Como consecuencia de la reflexién docente y el andlisis realizado con la comunidad
educativa, con la participacion del CONEI, Municipio Escolar y la Comision de Gestion de los
Aprendizajes de la IE mediante el arbol de problemas se ha identificado tres causas

emergentes que conducen a la mala comprension lectora y son:

Que, los docentes tienen un manejo deficiente de estrategias didacticas de
comprension lectora, principalmente, en el Area de Comunicacion para desarrollar la
comprension lectora en los estudiantes lo que trae como consecuencia que nuestros
estudiantes presenten dificultades en la comprension lectora, es decir, que no comprenden lo
gue leen y por ende no logran los aprendizajes esperados, los que se evidencian en las fichas
de monitoreo realizados en la IE, asimismo, se ha recogido informacion de los docentes
mediante encuestas sobre el manejo de estrategias de comprension lectora y en estudiantes
cémo aprenden y cuanto les ayuda la aplicacién de estrategias que utilizan los docentes para
desarrollar la comprensién lectora en ellos, de igual modo se han registrado en el libro de
actas las reuniones de reflexion realizadas en cuanto se refiere a la practica pedagdégica por
parte de los docentes y registrar los compromisos para revertir esta problematica y lograr en

un corto plazo que nuestros estudiantes comprendan lo que leen.

Esta causa — efecto corresponde al primer compromiso de gestion escolar que trata
sobre la mejora de los Aprendizajes de los estudiantes de la Institucién Educativa durante el

afo escolar

Contribuye también en esta problematica, la escasa ejecucion del proceso de
monitoreo y acompafiamiento por parte del directivo a la practica docente, ello por la carga
horaria que tenemos como directivo de IE con cinco secciones y los efectos que se pueden
vislumbrar de ello es el bajo rendimiento académico por la deficiente comprension lectora de
los estudiantes informacién recogida mediante las Fichas de Monitoreo realizadas a la
practica docente y los resultados de la evaluacion censal y resultados de las evaluaciones de
linea de base tomadas por la Direccion Regional de Educacion de Puno, asi mismo han
servido para este efecto los resultados de las reuniones critico reflexivas realizadas con
personal docente y los compromisos contraidos los cuales fueron registrados en el libro de

actas de la IE.

Esta causa — efecto corresponde al compromiso 4 sobre las acciones de monitoreo y
acompafamiento a la préctica pedagdgica de los docentes de acuerdo a la planificacion del

afo escolar.



Finalmente, el desconocimiento de algunos docentes sobre la gestidn y resolucion de
conflictos lo que perjudica una normal convivencia escolar presentdndose como efecto el
deterioro de las relaciones interpersonales entre estudiantes de la misma seccién. Sumados
estos factores vemos que no nos permite el logro éptimo de aprendizajes en nuestros
estudiantes y las metas que nos hemos propuesto, es decir, lograr niveles satisfactorios en la

Evaluacion Censal de Estudiantes.

Esta causa — efecto corresponde al compromiso 5 de Gestibn Escolar que esta

relacionado a la gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa.

Analisis y resultados del diagnostico
Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

La dificultad en la aplicacién de estrategias de Comprension Lectora en los Estudiantes del
Segundo Grado de la Institucién Educativa Secundaria “JULIO GONZALES RUIZ” de Pallalla,
como problema seleccionado, existe una relacion entre las dimensiones priorizadas con los

procesos de gestidn y los aprendizajes de los estudiantes.

Asi tenemos que el problema priorizado tiene relacion con los Compromisos de
Gestién Escolar (MINEDU 2018), Compromiso 1 referido a la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes durante el afio escolar sustentado con el manejo adecuado de estrategias
para mejorar la comprensién lectora y ello permitira también mejorar la calidad de sus
aprendizajes y el rendimiento académico en todas las areas curriculares. Se relaciona
también con el compromiso 4 sobre el desarrollo del proceso de Monitoreo, acompafamiento
y Evaluacion de la practica docente, siendo muy importante este compromiso que nos
permitira brindar asesoramiento y asistencia técnica a los docentes para mejorar su practica
pedagdgica, principalmente, en la aplicacién de estrategias de comprension lectora que se
desarrollen en las sesiones de aprendizaje. Y finalmente, nuestra problematica tiene relacion
con el compromiso 5 referido a la gestién de una convivencia escolar favorable para el

desarrollo de los aprendizajes y evitar la presencia de conflictos a nivel de aula.

En cuanto, al Marco de Buen Desempefio Directivo (MINEDU 2014) nuestra
problematica tiene relacion con el Dominio 1 y la Competencia 1 sobre la conduccion de la
planificacion institucional y conocimiento de los procesos pedagogicos en una aplicaciéon
adecuada de estrategias de comprension de lectura en un contexto para la mejora de los

aprendizajes. También se relaciona con la Competencia 2 para promover y tener
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sostenimiento para una democratica participacion de todos los actores educativos para el
desarrollo de los aprendizajes donde prime el respeto para fortalecer el clima institucional,
brindar estimulos, y fortalecer la colaboraciéon mutua entre los docentes y comunidad
educativa. Finalmente, tiene relacion con el Dominio 2 y la Competencia 5 para promover y
liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de la institucion educativa mediante
un trabajo colegiado y colaborativo para mejorar la practica pedagdgica orientada a asegurar
el logro de aprendizajes y con la Competencia 6 referido al acompafiamiento y
asesoramiento técnico que se debe brindar a los docentes y realizar una reflexion conjunta

con la finalidad de lograr metas de aprendizaje

Resultados del diagndstico.

Para el desarrollo del Plan de Accién se aplicé la técnica de la encuesta y entrevista a
personal docente, mediante la guia de entrevista semi estructurada para abordar diferentes
preguntas relacionados a las fortalezas y debilidades que perciben en su practica pedagdgica.
La informacion recogida de la totalidad de docentes que son ocho, fue muy relevante y nos ha

permitido tener conocimiento de las debilidades que presentan.

En la categorizacién, del andlisis de la informacion podemos manifestar que las
estrategias didacticas en la que se considera como subcategoria las estrategias de
comprension lectora, los docentes manifiestan que tienen dificultades en el manejo de estas
estrategias y que ademas solo usan algunas estrategias basicas para la comprension literal, y
los estudiantes no llegan a las lecturas inferenciales donde se plantee hipétesis sobre las
ideas e informaciones implicitas propuestas en el texto a partir de la experiencia personal y
poder llegar a las inferencias convergentes y divergentes, ante ello, se hace necesario que los
docentes fortalezcan sus conocimientos sobre el manejo de estrategias de comprension

lectora.

En la categoria Enfoque del Area y sub categoria lectura y escritura los docentes
manifiestan que la finalidad del area de Comunicacion es la lectura y la escritura, y los
estudiantes aprenderan a leer y a escribir interactuando con diversos clases de textos que

respondan a sus necesidades e intereses.

En la categoria Monitoreo y acompafamiento que enmarca la sub categoria Brindar
asistencia y asesoramiento a la practica docente, compartir y mejorar estrategias, podemos
manifestar que algunos docentes consideran que el MAE es sélo las acciones de monitoreo
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mediante el cual reciben informacién, sin embargo vemos que el proceso de monitoreo y
acompafiamiento es complejo y requiere tener la capacidad de brindar apoyo a los docentes
en las debilidades encontradas mediante una reflexion critica de su desempefio docente y la
predisposicién para ser acompafado pedagdgicamente, en ese sentido es necesario que los
docentes asuman al monitoreo y acompafiamiento como espacio de reflexion y mejora de la

practica docente.

En la categoria del clima escolar y la sub categoria Normas de convivencia,
obtenemos informacion de los docentes que manifiestan que existe indisciplina de algunos
estudiantes que fomentan la falta de respeto, y que carecen de informacion sobre la gestion y
la resolucién de conflictos a nivel de aula y que ademas no se tiene normas de convivencia
elaboradas en consenso con los actores educativos. En ese sentido, hacen notar la necesidad
de tener capacitaciones en gestion y resolucion de conflictos para mejorar el clima escolar de

la institucion educativa, y principalmente a nivel de aula.

Por lo que, luego de la sistematizacion de los resultados obtenidos, se evidencia la
existencia de dificultades que tiene el docente en el manejo de estrategias de comprension

lectora lo que repercute en los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Para el proceso de la lectura es necesario desarrollar y poner en practica diversas
estrategias para conocer el significado de un texto los que son modificados a lo largo del
proceso que se cumple en la lectura. Por ello, con la ejecucion del Plan de Accion se busca
mejorar el manejo de estrategias didacticas de comprension lectora en beneficio de los
estudiantes y logren comprender lo que leen y de esta manera también mejoren sus
aprendizajes en todas las areas curriculares para afrontar la Evaluacion Censal de
Estudiantes 2018.

La concrecion de resultados como consecuencia de la ejecucion del Plan de Accion,
sera relevante para el centro poblado de Pallalla, ya que los estudiantes se integraran a la
comunidad como personas reflexivas, que tengan la capacidad de deliberar en cualquier
situacion, dar opiniones propias y demostrar que pueden ser lideres, lo que determinara
mejorar la calidad de vida y lograr el desarrollo de su pueblo. Finalmente, tendra implicancia
en el desarrollo personal del estudiante ya que la practica de la lectura y la comprension
adecuada de diversos tipos de textos, le permitird resolver en forma oportuna, situaciones
problematicas que se presenten en su vida cotidiana. Por ejemplo, en el area de matematica,

le va a permitir resolver problemas al interpretar datos; en ciudadania podra deliberar
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diferentes aspectos de la vida, en ciencia realizar4 una adecuada indagacion cientifica; en
sociales interpretara hechos histéricos; en economia, podra dar lectura y analisis de diversas

tablas y graficos, etc.

Finalmente, manifestar que la informacion recogida a través de los instrumentos
aplicados nos hace conocer claramente sobre las causas que vienen generando los bajos
niveles de aprendizaje en nuestros estudiantes y los efectos que vienen ocasionando en
perjuicio de ellos, quienes no comprenden todavia lo que leen. Las alternativas o estrategias
de solucion planteadas en funcién al problema identificado tienen un impacto significativo en
los estudiantes ya que al comprender lo que leen entenderan mejor su entorno, aumentaran
su capacidad de concentracion, desarrollaran sus niveles de atencién estando predispuestos
a la mejora de su desemperio, establecer compromisos de mejores relaciones interpersonales

con sus padres, familiares y la comunidad en general.

Alternativa de solucion del problema identificado

El directivo juega un rol importante en la institucién educativa, hoy por hoy, se constituye en
un lider pedagdgico y ante la presencia de una problematica es esencial las decisiones que
se tomen y mejor si estas se hacen en forma colegiada, y como en nuestro caso ante la
problematica priorizada tenemos que procurar a la solucién en un corto plazo y mediante la
ejecucion del Plan de Accién se proponen alternativas de soluciébn en las siguientes

dimensiones:
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Dimensién Gestiéon Curricular.

Para esta dimension proponemos desarrollar diversas acciones como la implementacion del
Trabajo Colegiado en talleres que se desarrollaran para el fortalecimiento de capacidades en
el manejo de estrategias de comprension lectora y compartir experiencias exitosas. El
principal objetivo de estos talleres es conocer las diversas estrategias que ayuden al fomento
de la comprension de lectura en los estudiantes y de ellas priorizar para la ejecucioén con
nuestros estudiantes. Teniendo en cuenta los procesos de gestién escolar, las actividades
gue se desarrollardn con este propdsito son la inclusién en el PAT el Trabajo Colegiado para
la mejora del desempefio docente sobre el manejo de estrategias de comprension lectora
(PEO01.3), Realizar trabajo colegiado para el fortalecimiento de capacidades y la seleccién de
estrategias de comprensién lectora (PO03.1 y PSO01.3), Planificacion de sesiones de
aprendizaje con énfasis en la comprension lectora mediante el trabajo colaborativo entre
docentes (PO02.1), aplicacion de estrategias de comprension lectora en el desarrollo de las
Sesiones de Aprendizaje (PO04.1). Cumpliendo estas actividades estaremos logrando
fortalecer la practica pedagogica del docente sobre la aplicacion de estrategias didacticas de

comprension lectora considerado como objetivo especifico.

Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

En esta Dimension se plantea como alternativa de solucion, poner en marcha los
Grupos de Inter Aprendizaje para la participacion docente en el proceso de Monitoreo y
Acompafiamiento, para lo cual se cumplira con acciones como la Formulacién y aprobacion
en consenso del Plan Anual de Monitoreo y Acompafiamiento a la practica docente en la
aplicacion de estrategias de comprensién lectora incluido en al PAT (PE01.3), el desarrollo del
trabajo colaborativo para el fortalecimiento de capacidades en las acciones de monitoreo y
acompafamiento docente para el manejo adecuado de estrategias de comprension de lectura
(POO03.1), asi mismo, la elaboracion mediante trabajo colaborativo de los instrumentos de
monitoreo y acompafamiento a la practica docente con énfasis en la aplicacion de estrategias
de comprension lectora (PS01.3), la ejecucion de proceso de asesoramiento y asistencia
técnica a la practica docente en el proceso del manejo de estrategias de comprension lectora
(POO03.3) y realizar una evaluacion a los estudiantes del segundo grado para conocer los
niveles de avance en comprension lectora y logro de aprendizajes en las demas areas

curriculares (PO04.4). Con todo lo sefialado anteriormente, se estaria logrando el objetivo

14



especifico de desarrollar estrategias apropiadas para el cumplimiento de las acciones de

Monitoreo y Acompafiamiento a la practica docente

Dimensién Convivencia.

La alternativa de solucion en esta dimensién se propone poner en practica la Comunidad
Educativa de Aprendizaje para la gestion adecuada en el manejo de estrategias de resolucion
de conflictos en el aula, debiendo cumplir con las siguientes actividades: Formulacion
colegiada mediante trabajo colaborativo del Reglamento Interno incluyendo las normas de
convivencia de la Institucion Educativa (PE01.4), Firma de convenios con instituciones aliadas
para mejorar nuestra convivencia escolar democratica en la Institucion Educativa (PE02.2),
Desarrollo de capacitacion en talleres mediante trabajo colegiado y colaborativo para el
fortalecimiento de capacidades docentes en la gestién y resolucion de conflictos en el aula
(PO03.1 y PS01.3) y la Elaboracién de las normas de convivencia escolar mediante trabajo
colaborativo para la mejora del clima escolar y prevenir y resolver conflictos en cuanto se
presente (PO05.1 y PO05.2). En esta causa cumpliendo con las alternativas de solucion se
cumpliria el objetivo especifico de mejorar las relaciones interpersonales y el cumplimiento de

normas de convivencia.

Finalmente, la problematica priorizada en el Marco de Buen Desempefio Directivo se
relaciona con el Dominio | sobre la Gestion de las condiciones que nos permitan la mejora de
los aprendizajes y las competencias 1y 2 y el Dominio Il relacionado a la connotacién que se
le debe dar en el manejo de los procesos pedagdgicos y mejorar, de esta manera, los

aprendizajes, como también tiene relacién con las competencias 5 y 6.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativas priorizadas.
Dimension gestion curricular
Para la primera alternativa de solucion, como referentes conceptuales tenemos:
Segun Fierro Evans (1998) el trabajo colegiado se refiere al proceso participativo por medio

del cual un grupo de docentes y directivos toman decisiones y definen diversas acciones en

torno a una tarea profesional que tienen en comun.
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En la actualidad, en el sistema educativo se viene implementando el trabajo colegiado
donde participan docentes y directivos con la finalidad de dar solucion a una problemética
como en nuestro caso. Seran importantes las aportaciones de los docentes sobre el quehacer
educativo en busca de mejoras de la calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes. El
trabajo colegiado que se implementara es con la razén de realizar talleres pedagdgicos para
el fortalecimiento de capacidades docentes en el manejo de estrategias de comprension
lectora y la mejora de la practica docente en beneficio de los estudiantes. En el trabajo
colegiado los docentes asumiran actitudes de equidad, respeto mutuo, constante dialogo y

asumir responsabilidades para el logro de los propositos de esta forma de trabajo.

Espinosa, M. (2004) En “El trabajo colegiado: su funcionamiento, sus aportes vy
dificultades en tres escuelas normales” nos dice que hablar sobre el trabajo colegiado es
referirse a la reunion de iguales, de pares, reunion de colegas, o de discusiones “cara a cara”
en la que se busca un propdsito u objetivo comun. En un trabajo colegiado se pueden
encontrar elementos caracteristicos como son las “5 C” comunicacion, coordinacion,

complementariedad, compromiso, y confianza.

Al implementar el trabajo colegiado en nuestra institucion educativa, como una forma
idobnea de participacion docente, mediante los talleres de capacitacion nos va a permitir
asesorar pedagogicamente para la mejora de la practica docente con el fortalecimiento de
capacidades en el manejo de estrategias de comprensién lectora en los docentes
participantes. La participacion de los docentes se debe realizar en un ambiente de confianza
para gque realicen sus aportes en aras de mejorar la tarea educativa, la ayuda serda mutua
compartiendo responsabilidades mediante una comunicacién abierta sobre las necesidades y

procesos de capacitacién que se desarrollen mediante el trabajo colegiado.

La Subsecretaria de Educacion Media Superior de México, en el texto “Elementos
béasicos para el Trabajo Colegiado” en la parte Iniciando el Trabajo Colegiado, nos manifiesta
gue se debe realizar de manera organizada el acto de colaboracion docente que le da forma
al trabajo colegiado en una institucion educativa, por ello es de suma importancia que en
forma conjunta todos los docentes participantes establezcan con claridad las tareas u
objetivos que buscan desarrollarse mediante el trabajo colegiado, siendo necesario:
Primeramente, tenemos que definir una ruta con temas estratégicos para que sean atendidos
mediante el trabajo colegiado. En segundo lugar, tenemos que especificar nuestras metas e
indicadores para los temas dando seguimiento a los avances y logro que se vayan dando en

cada uno de ellos. Y, finalmente como tercer punto, se puede determinar el cronograma de
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reuniones de trabajo colegiado para permitirnos atender y ver los avances en los aspectos

gue se vienen tratando.

Por lo manifestado, es necesario tener en claro los propdésitos que se persiguen lograr
mediante el trabajo colegiado asi como establecer una calendarizacion y las rutas de
capacitacion que nos permitirdn el logro satisfactorio de los talleres de fortalecimiento de

capacidades docente en la practica pedagdgica.

Dimensién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

Segun el Ministerio de Educacion (2014) en el Manual de Capacitacion para el Ciclo
Intermedio, los Grupos de Inter Aprendizaje (GIAs) vienen a ser espacios de reflexion grupal,
para aprender y enriquecer lo aprendido, es decir, “Se reunen para aprender unos de otros”.
El inicio de una GIA se da con la reflexiobn sobre la practica que estan realizando en los
circulos de aprendizaje y generan acciones para superar las dificultades que surgen en la
aplicacion de las estrategias. Es decir, se hace una lectura de la practica, “accidon sobre la

accion”.

Se hace necesario la implementacion de los Grupos de Inter Aprendizaje con la
finalidad de realizar trabajos grupalmente de forma pertinente sobre temas especificos y de
interés comun mediante un trabajo cooperativo en el fortalecimiento de capacidades que se
desarrollaran en funcion al proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, es decir, los docentes conozcan sobre las diferentes acciones que se
cumplen en el proceso de acompafiamiento segun los protocolos emitidos por el Ministerio de
Educacion, lo que nos permitird mejorar la practica pedagégica y desempefio docente en
busca de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, principalmente, mejorar la comprensién

lectora.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion (2014) en el Fasciculo de Gestion Escolar
Centrada en los Aprendizajes, nos dice que el monitoreo es el recojo y analisis de la
informacion sobre los procesos y productos pedagodgicos para una adecuada toma de
decisiones. Los resultados que se den como consecuencia de ello, nos permitiran identificar
los logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a

los logros de los aprendizajes de los estudiantes.
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El proceso de monitoreo pedagdgico en el sistema educativo peruano, hoy cobra
importancia porque con el cumplimiento de este proceso pedagdgico, nos permite recoger
informacion relevante de la practica docente y en nuestro caso, sobre el manejo o aplicacion
de estrategias de comprension lectora consignadas en las Sesiones de Aprendizaje y en las
visitas de aula realizadas, nos hemos dado cuenta que los docentes tienen dificultades en la
aplicacion de estas estrategias, por ello no ha sido posible lograr los propdésitos planteados en
nuestros estudiantes. Esta informacion recogida mediante este proceso ha sido muy valiosa y
nos permite solucionar dicho problema con la ejecuciéon del Plan de Accidén para revertir la
situacion actual y lograr que nuestros estudiantes superen estas dificultades y en el corto

plazo ya comprendan lo que leen.

Asi mismo, el Ministerio de Educacion (2014) en el Fasciculo de Gestion Escolar
Centrada en los Aprendizajes sobre Acompafamiento pedagdgico manifiesta que viene a ser
el conjunto de acciones que realiza el equipo directivo con la finalidad de brindar asesoria
pedagogica al docente mediante acciones especificas orientadas a alcanzar informacion

relevante para mejorar su practica pedagogica.

Totalmente importante el proceso de acompafiamiento pedagdgico, ya que conociendo
las debilidades de nuestros docentes como directivos de IE, tenemos que apoyar a los
docentes en su practica pedagoégica para ello debemos brindarles una asistencia técnica y
asesoramiento continuo para la mejora de la practica y desempefio docente. Si el docente
conscientemente asume los compromisos de cambio y predisposiciébn al asesoramiento
pedagdgico, estamos seguros que van a mejorar profesionalmente y directamente también
seran beneficiados los estudiantes ya que la aplicacion adecuada de estrategias de
comprension lectora permitira a los estudiantes, a corto plazo, superar sus dificultades que

tienen por el momento.
Dimension Clima Escolar.
Para esta dimension tenemos los siguientes referentes conceptuales:
Segun Torres, R. (2001) una comunidad de aprendizaje viene a ser un grupo humano
organizado para la construccion e involucramiento en un proyecto educativo para la
educacion pertinente de los nifios, jévenes y adultos, en un marco cooperativo y solidario, que

se basa en el diagnéstico no solamente de sus necesidades sino, también de sus fortalezas

para superar debilidades identificadas.
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Kearney, N. (2001) nos manifiesta que en las comunidades de aprendizaje,...hay
ciertos elementos comunes que se pueden identificar como la responsabilidad compartida, el
conocimiento entendido como una situacion dinamica y adquirida. Y finalmente es un proceso

activo y colaborativo.

En este sentido, una comunidad educativa de aprendizaje es un conjunto de personas
gue tienen un objetivo o interés comun, por ejemplo, el conocimiento sobre el manejo de

conflictos a nivel de aula para mejorar el clima escolar en la institucién educativa.

Méndez, R. (2010) en la revista digital N° 9, Resolucion de conflictos en el aula.
Técnicas de Negociacion y Comunicacién, nos dice que en la Resolucion de conflictos los
docentes o cualquier otra persona con intenciones de resolver cualquier conflicto, primero
debe tener conocimiento de las personas que intervienen en el conflicto, a la persona que es
protagonista del conflicto que se suscita, si existe una relacion entre ellos, asi como conocer
lo que paso6 y en qué circunstancias y cudl es el sentir de las personas implicadas. Ademas,
es necesario conocer las respuestas a las siguientes preguntas: ¢ Cuando y cémo empezo el
conflicto?, ¢Cémo estd ahora?, ¢Qué se solicita?, ¢Para qué se solicita?, ¢Qué valores le

motivan a actuar o sentirse asi?

En las aulas o en la institucién educativa es comun que se puedan generar algun
conflicto entre estudiantes perjudicando el normal desarrollo de las actividades educativas, asi
como el deterioro del clima escolar, por ello es necesario que todos los docentes deben estar
capacitados en gestionar estos conflictos, es decir, dar una resolucién oportuna para mitigar
el conflicto que se presente. De no asumir responsabilidad en la resolucién de conflictos,
principalmente entre estudiantes, pueden agravarse las situaciones y las intervencién sera
complicada aun si se requiere la participacion de otras personas o autoridades a lo que no se

debe llegar, sino dar una solucién oportuna y pertinente.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Una primera experiencia encontramos en la investigacion titulada “El Trabajo Colegiado. Una
experiencia de intervencién para promover la reflexién y el aprendizaje desde y para la
practica docente” cuyos autores son Maria del Rosario Landin Miranda; Sandra |. Sdnchez,

Trejo egresados de la Universidad de Veracruz en México.

En el trabajo presentado dan referencia a una experiencia sobre la ejecucion de un
proyecto de intervencion, teniendo como objetivo principal el de generar espacios para un
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trabajo colegiado donde se reflexiond en relacion al aprendizaje sobre y desde la practica de
los docentes. El referido proyecto se implementd con un grupo de docentes de una escuela

secundaria en la Ciudad de Poza Rica, Veracruz México.

En conclusién, con las actividades desarrolladas los autores del proyecto han
contribuido a que los docentes mediante el trabajo colegiado, replanteen sus practicas
pedagogicas, lograron socializar sus planificaciones educativas y recuperar sus experiencias
docentes a través de la escritura y la reflexion de las mismas. La técnica utilizada fue la
narrativa como estrategia para promover la reflexion y el aprendizaje desde y para la practica

docente.

Por lo que con la experiencia desarrollada, vemos que es necesario implementar el
trabajo colegiado con los docentes de la institucion educativa, siendo asi se crea un espacio
para una reflexion critica de la practica docente y se puedan compartir experiencias con la
finalidad de mejorar el desempefio docente. Estas experiencias nos ayudan bastante, porque

de alguna u otra manera nos guian para lograr los propésitos de nuestro Plan de Accién.

Una segunda experiencia se da en la investigacién-accion sobre “Trabajo colaborativo:
Estrategia clave en la educacién de hoy” que tiene como punto de partida de que el trabajo
colaborativo tiende a mejorar la calidad de los aprendizajes y promueve en los jévenes el

desarrollo de habilidades sociales.

El objetivo general fue crear espacios de sensibilizaciéon y reflexion para mejorar la
practica docente mediante la creacién de iniciativas didacticas que promuevan el desarrollo

del trabajo colaborativo en el aula.

En conclusion, con esta investigacidn-accion se quiere lograr que los docentes
reflexionen sobre sus practicas pedagdgicas, y que en jornadas de trabajo de manera
colectiva creen material para la implementacion y desarrollo del trabajo colaborativo en el

aula.

Por lo general, algunos docentes aun mantienen practicas pedagogicas de ensefianza
tradicional basadas en clases expositivas, ante ello es necesario cambiar nuestras practicas
pedagodgicas y serd necesario la implementacion del trabajo colaborativo, en la que los
docentes tienen poca experiencia por falta de conocimiento sobre esta estrategia. Esta forma
de trabajo donde hay intereses comunes nos permitira brindar oportunidades de reflexion, y

se genere una participacion e interaccién entre docentes. Existen varias evidencias sobre los
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beneficios del trabajo colaborativo y se involucra a toda la comunidad educativa los resultados

seran positivos en beneficio de los estudiantes.

Como segunda experiencia encontramos, el texto: 74 buenas practicas docentes.
Experiencias con tecnologia en aulas peruanas (Telefénica & UNESCO, 2017) encontramos
una experiencia exitosa denominada “Técnicas y estrategias metodologicas para mejorar la
comprension lectora”, desarrollado por la Institucion educativa Juan Pablo Il del Distrito de
Paita, Provincia de Paita, Region Piura cuyo autores son Ernestina Carribn Melgarejo

(coordinadora), Doris Prado Elias y Myriam Quinde Mijahuanga.

El objetivo de la experiencia fue de Mejorar las capacidades de comprension lectora

en los estudiantes de nivel secundario a partir de la lectura de obras literarias regionales.

Conclusién, Como una forma de fortalecer capacidades en los estudiantes fue realizar
esta experiencia aplicadas en diversas areas curriculares con estudiantes del nivel secundario
orientadas a la mejora de la comprension lectora con la aplicacién adecuada de estrategias
de lectura. Esta experiencia consistio en el desarrollo de diferentes actividades significativas
como la elaboracién de infografias, utilizaron un cuaderno viajero donde recogieron
informacion de textos locales y regionales, la recuperacion de saberes culturales de la zona y
finalmente realizaron una reflexion colectiva para ver los logros alcanzados. Una experiencia
exitosa que ha desarrollado la Institucion Educativa Juan Pablo Il y los logros fueron que los
estudiantes cumplieron las actividades propuestas permitiéndoles desarrollar capacidades de
comprension lectora en tres niveles tanto literal, inferencial como el nivel critico reflexivo,
asimismo han creado textos literarios locales y regionales acompafados con imagenes, han
logrado entrevistar a los sabios comunales para recoger informacion valiosa con ello
aprendieron a organizar y aplicar la técnica de una entrevista y a sistematizar la informaciéon
obtenida. En general, estas actividades fortalecieron la capacidad de reconocer informacion,

identificar temas, emitir juicios de valor y, sobre todo, acercarse a la lectura por placer.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accion

En el desarrollo de nuestro Plan de Accion, frente a la problemética sefalada y las
propuestas de solucidn planteadas, juega un rol importante el directivo de IE, como lider
pedagdgico, puesto que en nuestras manos esta toda la responsabilidad de garantizar una

educacién de calidad, propuestas que se manejan en el Proyecto Educativo Institucional y el
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Plan Anual de Trabajo, que consignan estos retos y para lo cual existe predisposicion y

compromiso del directivo asi como del personal de la Institucion Educativa.

La implementacién del presente Plan de Accion comprende acciones de monitoreo y
acompafamiento a los docentes comprometidos en esta experiencia, de ser asi, se estara
garantizando una adecuada ejecucion del Plan de Acciéon y el logro de metas trazadas,
mediante evaluaciones periddicas y correcciones que se realizaran sobre la marcha de la
experiencia, decisiones que se tomaran en trabajo colegiado, es decir, en forma conjunta. Al
final se har4 una sistematizacion para ver los avances y logros alcanzados y cuanto los
estudiantes han progresado en su comprension lectora y por ende hayan mejorado su

rendimiento académico.
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Matriz de Plan de Accién.

Problema: Deficiente Aplicacion de Estrategias de Comprension Lectora en Estudiantes de la Institucion Educativa Secundaria “Julio Gonzales Ruiz” de Pallalla —

UGEL Puno.
Objetivo General Objetivos Dimensiones Alternativa de Acciones

Especificos solucion Metas
Mejorar la Fortalecer la Gestion Implementacion del ALl Inclusién en el PAT el Trabajo Colegiado para mejorar PAT elaborado al 100%
aplicacién de practica docente Curricular trabajo colegiado para el desempefio docente mediante el manejo de estrategias
estrategias sobre el uso el fortalecimiento de de comprension lectora.
didéacticas de adecuado de capacidades en el A2. Talleres mediante Trabajo Colegiado para el 3 Trabajos Colegiados
comprension estrategias manejo de estrategias fortalecimiento de capacidades y seleccidon de estrategias
lectora para did4cticas de de comprensién  de comprensioén lectora.
elevar los niveles comprension lectora A3. Planificacion de sesiones de aprendizaje con énfasis en 100% planificacion  de
de aprendizaje lectora la comprensién lectora mediante el trabajo colaborativo sesiones de aprendizaje
en los entre docentes. para el segundo grado
Estudiantes de la A4. Desarrollo de sesiones de aprendizaje con aplicacion de  100% de sesiones
Institucion estrategias de comprension lectora. cumplidas
Educativa Desarrollar Monitoreo, Poner en marcha los B1. Formulacion y aprobacion en consenso del Plan Anual Plan Anual de Monitoreo y

estrategias

apropiadas para el
cumplimiento  de
las acciones de
Monitoreo y
Acompafamiento a
la practica docente

Acompafamiento
y Evaluacién de
la préactica
docente

Grupos de Inter
Aprendizaje (GlAs)
para la participacion
docente en el proceso
de Monitoreo y
Acompafamiento

de Monitoreo y Acompafiamiento a la practica docente en la
aplicacion de estrategias de comprension lectora incluido en
al PAT

B2. Desarrollo de trabajo colaborativo para el fortalecimiento
de capacidades en las acciones de monitoreo y
acompafiamiento docente en el manejo apropiado de
estrategias de comprension lectora

B3. Elaboracion conjunta mediante trabajo colaborativo, de
instrumentos de monitoreo y acompafamiento a la practica
docente poniendo énfasis en la aplicacidon de estrategias de
comprension lectora

B4. Ejecucion de proceso de Asesoramiento y asistencia
técnica a la practica docente en el proceso del manejo de
estrategias de comprension lectora

B5. Evaluacion a los estudiantes del segundo grado para
conocer los niveles de avance en comprension lectora y
logro de aprendizajes en las demas areas curriculares.

Acompafiamiento al 100%
incluido en el PAT

100% Participacion
docente.
100% Participacion
docente.
100% de  actividades

planificadas en el PAMA

100% de estudiantes

Mejorar las
relaciones

interpersonales vy
el cumplimiento de
normas de

convivencia

Clima Escolar

Poner en practica la
Comunidad Educativa
de Aprendizaje para la
gestion adecuada en

el manejo de
estrategias de
resolucion de

conflictos en el aula.

C1l. Formulacion colegiada mediante trabajo colaborativo
del Reglamento Interno incluyendo las normas de
convivencia de la Institucion Educativa.

C2. Firma de convenios con instituciones aliadas para la
mejora de la convivencia escolar democratica en la
Institucion Educativa.

C3. Desarrollo de la capacitacion mediante talleres de
fortalecimiento de capacidades docentes en la gestion y

RI Formulado al 100%

3 convenios minimamente

100% de actividades




resolucion de conflictos en el aula.

cumplidas

C4. Elaboracion de las normas de convivencia escolar

mediante trabajo colaborativo para la mejora del clima

escolar.

100% de participaciéon
docente, estudiantes y
padres de familia

Fuente: Elaboracion propia

Matriz de la Implementacion de Plan de Accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos Acciones organizadas segun Meta Responsables Recursos Cronograma
Especificos dimensién (meses)
Humanos / AAM J J A S O N
materiales
Fortalecer la Al. Inclusién en el PAT el Trabajo PAT elaborado al Director Director X
practica  docente Colegiado para la mejora del 100% Comision de Gestion Comision de GA
sobre el uso desempefio docente sobre manejo de de Aprendizajes CONEI
adecuado de estrategias de comprension lectora. CONEI
estrategias A2. Talleres mediante Trabajo 3 Trabajos Director Director X
didacticas de Colegiado para el fortalecimiento de colegiados Comisién de Gestion Comision de GA
comprension capacidades y seleccion de estrategias de Aprendizajes
lectora de comprension lectora.
A3. Planificacion de sesiones de 100% planificacion Director Director X X
aprendizaje con énfasis en la de sesiones de Comision de Gestion Comision de GA
comprensién lectora mediante el aprendizaje para el de Aprendizajes Docentes
trabajo colaborativo entre docentes. segundo grado Docentes
A4. Desarrollo de sesiones de 100% de sesiones Director Director X X X X X X X X
aprendizaje  con aplicacion  de cumplidas Docentes Docentes
estrategias de comprension lectora.
Desarrollar B1l. Formulacién y aprobacion en Plan Anual de Director X
estrategias consenso del Plan Anual de Monitoreo  Monitoreo y Director Comision de GA
apropiadas para el y Acompafiamiento a la practica Acompafiamiento al Comision de Gestibn Docentes
cumplimiento de docente en la aplicacion de estrategias 100% incluido en el de Aprendizajes
las acciones de de comprension lectora incluido en al PAT Docentes
Monitoreo y PAT
Acompafiamiento a B2. Desarrollo de trabajo colaborativo 100% Participacion  Director Director X X

la practica docente

para el fortalecimiento de capacidades

docente.

Comision de Gestion Comision de GA
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en el proceso de monitoreo y de Aprendizajes Docentes
acompafiamiento docente en el manejo Docentes
apropiado de estrategias de
comprension lectora
B3. Elaboracion conjunta mediante 100% Participacion  Director Director X
trabajo colaborativo de instrumentos de docente. Comision de Gestion Comision de GA
monitoreo y acompafiamiento a la de Aprendizajes Docentes
practica docente con énfasis en la Docentes
aplicacion de estrategias de
comprension lectora
B4. Ejecucion de proceso de 100% de Director Director X X X X X X
Asesoramiento y asistencia técnica a la actividades Comisiéon de Gestion Comisién de GA
practica docente en el proceso del planificadas en el de Aprendizajes Docentes
manejo de estrategias de comprension PAMA Docentes
lectora
B5. Evaluacion a los estudiantes del 100% de Director Director X X
segundo grado para conocer los estudiantes Comisién de Gestion Comision de GA
niveles de avance en comprension de Aprendizajes Docentes
lectora y logro de aprendizajes en las Docentes
demas &reas curriculares.

Mejorar las C1. Formulacién colegiada mediante RI Formulado al Director Director

relaciones trabajo colaborativo del Reglamento 100% Comision de Gestion Comision de GA

interpersonales y
el cumplimiento
de normas de
convivencia

Interno incluyendo las normas de de Aprendizajes Comité de Tutoria

convivencia de la Institucion Educativa. Comité de Tutoria

C2. Firma de convenios con 3 convenios Director Director X
instituciones aliadas para la mejora de minimamente Comisién de Gestion Comision de GA

la convivencia escolar democratica en de Aprendizajes Comité de Tutoria

la institucion educativa. Comité de Tutoria

C3. Desarrollo de la capacitacion 100% de Director Director X
mediante talleres de fortalecimiento de actividades Comisién de Gestion Comision de GA

capacidades docentes en la gestion y cumplidas de Aprendizajes Comité de Tutoria

resolucion de conflictos en el aula. Comité de Tutoria

C4. Elaboracion de las normas de 100% de Director Director

convivencia escolar mediante trabajo participacion Comisiéon de Gestion Comisién de GA

colaborativo para la mejora del clima docente, de Aprendizajes Comité de Tutoria

escolar estudiantes y Comité de Tutoria

padres de familia

Fuente: Elaboracion propia
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Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo

Al. Inclusion en el PAT el Trabajo Colegiado para mejorar el desempefio docente Econdmicos Recursos Propios S/. 400.00
mediante el manejo de estrategias de comprensién lectora. Materiales
A2. Trabajo colegiado para el fortalecimiento de capacidades y disefio de estrategias de Econdémicos Recursos Propios
comprension lectora. Materiales
A3. Planificacién de sesiones de aprendizaje con énfasis en la comprensidon lectora Econdémicos Recursos Propios
mediante el trabajo colaborativo entre docentes. Materiales
A4. Desarrollo las Sesiones de Aprendizaje con aplicacion de estrategias de Econdmicos Recursos Propios
comprension de lectura. Materiales
B1l. Formulacién y aprobaciéon en consenso del Plan Anual de Monitoreo y Econdémicos Recursos Propios S/. 300.00
Acompafiamiento a la préactica docente en la aplicacién de estrategias de comprension  Materiales
lectoraincluido en al PAT
B2. Desarrollo de trabajo colaborativo para el fortalecimiento de capacidades en el Econdémicos Recursos Propios
proceso de monitoreo y acompafiamiento docente en el manejo apropiado de estrategias Materiales
de comprension lectora
B3. Elaboraciéon conjunta mediante trabajo colaborativo, los instrumentos de monitoreo Econdmicos Recursos Propios
y acompafiamiento a la practica docente con énfasis en la aplicacién de estrategias de Materiales
comprension lectora
B4. Ejecucion de proceso de Asesoramiento y asistencia técnica a la practica docente en Econdmicos Recursos Propios
el proceso del manejo de estrategias de comprension lectora Materiales
B5. Evaluacion a los estudiantes del segundo grado para conocer los avances en Econdémicos Recursos Propios
comprension lectoray logro de aprendizajes en las demés éareas curriculares. Materiales
Cl. Formulacién colegiada mediante trabajo colaborativo del Reglamento Interno Econdémicos Recursos Propios S/. 300.00
incluyendo las normas de convivencia de la Institucion Educativa. Materiales
C2. Firma de convenios con instituciones aliadas para mejorar la convivencia escolar Economicos Recursos Propios
democratica en la Institucién Educativa. Materiales
C3. Desarrollo de capacitacion mediante talleres de fortalecimiento de capacidades Econdémicos Recursos Propios
docentes en la gestidon y resoluciéon de conflictos en el aula. Materiales
C4. Elaboracion de las normas de convivencia escolar mediante trabajo colaborativo Econdémicos Recursos Propios
parala mejora del clima escolar. Materiales

TOTAL S/. 1000.00

Fuente: Elaboracion propia

Matriz del monitoreo y evaluacion
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ACCION[ES ORGANIZADAS NIVEL DE FUENTE DE VERIFICACION RESPONSA PERIODICID APORTES Y/O REFORMULAR
SEGUN DIMENSION LOGRO DE LAS (evidencias que sustentan BLES AD DIFICULTADES ACCIONES PARA
ACCIONES el nivel de logro) SEGUN EL NIVEL DE MEJORAR NIVEL
(0-5) LOGRO DE LOGRO
Al. Inclusion en el PAT el Se requiere Libro de Actas Director Marzo No todos los Proponer
Trabajo Colegiado para Logro éptimo5 PAT elaborado Docentes docentes participan actividades
mejorar el desempefio en la formulacién del pertinentes y lograr
docente mediante el PAT participacion de
manejo de estrategias de docentes
comprension lectora.
A2. Trabajo colegiado para Se requiere Plan de Trabajo colegiado Director Marzo Abril Poca participacibn Reglamentar el
el fortalecimiento de Logro 6ptimo 5 Libro de Actas Docentes docentes en el Trabajo colegiado
capacidades y seleccion de Registro de asistencia Comision trabajo colegiado
estrategias de Fotografias
comprension lectora.
A3. Planificacion de Se requiere  Libro de Actas Director Marzo Abril No se consideran Actividades para la
sesiones de aprendizaje Logro 6ptimo 5 Registro de Asistencia Docentes estrategias de planificacion de la
con énfasis en la Sesiones planificadas Comision comprension lectora lectura
comprension lectora en las sesiones de
mediante el trabajo AP.
colaborativo entre
docentes.
A4. Desarrollo de sesiones Se requiere  Sesiones de Aprendizaje Director Marzo — Manejo de Mejorar la
de aprendizaje con Logro 6ptimo 5 Fichas de monitoreo Docentes Diciembre estrategias de aplicacion de
aplicacion de estrategias Comision comprension lectora  estrategias
de comprensién lectora.
B1. Formulacion y Se requiere Libro de Actas Director Marzo - Abril  Desconocimiento Formular
aprobacién en consenso Logro 6ptimo 5 Registro de Asistencia Docentes docente del proceso actividades
del Plan Anual de Sesiones planificadas Comision de PAMA concretas para el

Monitoreo y
Acompafiamiento a la
practica docente en la
aplicacion de estrategias
de comprensién de lectura
incluido en al PAT

cumplimiento de
PAMA

27



B2. Desarrollo de trabajo Se requiere Libro de Actas Director Marzo - Abril  Aportes brindados Compartir ylo
colaborativo para el Logro 6ptimo 5 Registro de Asistencia Docentes por los docentes buscar informacion
fortalecimiento de Fotografias Comision en la web
capacidades en las

acciones de monitoreo y

acompafiamiento docente

en el manejo apropiado de

estrategias de

comprension lectora

B3. Elaboracion conjunta Se requiere Libro de Actas Director Marzo - Abril  Trabajo colaborativo Instrumentos
mediante trabajo Logro éptimo 5 Registro de Asistencia Docentes y consensuado en flexibles para
colaborativo de Fichas de Monitoreo y Comisién elaboracion de modificacién segun
instrumentos de monitoreo Acompafiamiento instrumentos de circunstancia

y acompafiamiento a la Pedagdgico PAMA

préactica docente Fotografias

considerando la aplicacién

de estrategias de

comprension lectora

B4. Ejecucion de proceso Se requiere Fichas de Monitoreo y Director Marzo - Planificacibn de Ila Reprogramacién de
de Asesoramiento y Logro optimo 5 Acompafiamiento Docentes Noviembre ejecucion del PAMA actividades
asistencia técnica a la Pedagdgico Comision

practica docente en el Fotografias

proceso del manejo de

estrategias de

comprension lectora

B5. Evaluacibn a los Se requiere Libro de Actas Director Agosto — Prueba tomada a Verificar avances
estudiantes del segundo Logro 6ptimo 5 Examenes escritos Docentes Ocubre estudiantes del logrados en
grado para conocer los Ficha de consolidacion de Comisién segundo grado comprension de
niveles de avance en notas lectura
comprension  lectora vy Fotografias

logro de aprendizajes en

las demas areas

curriculares.

C1. Formulacion colegiada Se requiere Libro de Actas Director Marzo - Abril  Reglamento interno Instrumento flexible
mediante trabajo Logro optimo 5 Reglamento Interno Docentes gue contenga normas para ir mejorando
colaborativo del actualizado Comision de convivencia de acuerdo al
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Reglamento Interno Fotografias contexto.
incluyendo las normas de

convivencia de la

Institucién Educativa.

C2. Firma de convenios Se requiere Libro de Actas Director Marzo - Abril  Participacion de Brindar

con instituciones aliadas Logro 6ptimo 5 Oficios cursados Docentes instituciones aliadas capacitacion

para mejorar de la Convenios Comision para fortalecer la docente mediante
Convivencia Escolar interinstitucionales convivencia escolar instituciones
Democrética en la Fotografias aliadas

Institucién Educativa.

Cs. Desarrollo de Se requiere Libro de Actas Director Marzo - Abril  Participacion de Brindar
capacitacién mediante Logro éptimo 5 Registro de asistencia Docentes instituciones aliadas capacitacion
talleres de fortalecimiento Hoja de ruta Comision para fortalecer la docente mediante
de capacidades docentes Fotografias convivencia escolar instituciones

en la gestion y la aliadas

resolucion de conflictos a

nivel de aula.

C4. Elaboracion de las Se requiere Libro de Actas Director Marzo - Abril  Participacion Normas de

normas de convivencia Logro optimo5 Normas de convivencia a Docentes democratica de los convivencia escolar
escolar mediante trabajo nivel de aula Comision actores educativos contextualizadas

colaborativo para la mejora
del clima escolar.

Fotografias

Fuente: Elaboracion propia
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NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION CRITERIOS

Aln No implementada (requiere justificacion)

Con Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Con Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Con Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

g bW N O

Con Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementado (completamente ejecutado)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo plan de accion y buena préactica, p.28 afio (2017)
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Conclusion

Existen dificultades en la aplicacion de estrategias en la comprension lectora por parte de
los docentes, al implementar talleres de fortalecimiento mediante el trabajo colegiado y
trabajo colaborativo docente es altamente probable que se mejore los niveles de

aprendizajes de los estudiantes en comprensioén lectora.

Los docentes consideran que la comprension lectora en los estudiantes tiene una
inmensa importancia en el logro de aprendizajes, pero la deficiente aplicacion de
estrategias hace que los propésitos educativos no se logren. Por lo tanto, se hace
necesario implementar el trabajo colegiado donde los docentes participen en forma
consciente y reflexiva para ayudar a solucionar este problema identificado en la
Instituciéon Educativa. Existe predisposicién del personal docente para mejorar su practica
pedagdgica con un manejo adecuado de estrategias de comprension lectora y los
estudiantes tengan mejores logros de aprendizajes y afrontar positivamente las

Evaluaciones Censales de Estudiantes a futuro.

Realizar las acciones de Monitoreo y Acompafiamiento a la practica docente, es
altamente importante, este proceso nos ha permitido identificar debilidades de los
docentes en la aplicacion de estrategias de comprension lectora. Ante ello, los docentes
consideran que mediante las GlAs y el trabajo colaborativo se puede desarrollar acciones
de acompafiamiento de forma adecuada y horizontal dentro de un clima de cordialidad
gue repercutira en la mejora de la practica pedagdgica del docente y por ende los
estudiantes mejoraran su comprensién lectora de untexto escrito. Si hay un
asesoramiento y asistencia técnica oportuna y pertinente por parte del directivo no solo
se mejorara el desempefio docente sino que orientaremos y estimularemos el desarrollo

de la lectura y la comprensién de textos escritos en nuestros estudiantes.

En relacion al Clima Escolar, algunos estudiantes no cumplen los acuerdos de
convivencia escolar y surgen actitudes de indisciplina alterando la convivencia escolar en
el aula o Institucion Educativa y afecta también en el logro de aprendizajes. Para la
solucion en este aspecto, se hace necesario implementar las Comunidades Educativas
de Aprendizaje y mediante el trabajo colegiado elaborar Normas de Convivencia Escolar
en consenso, y ademas, luego de las capacitaciones, los docentes gestionen la
resolucion de conflictos a nivel de aula en mejora del clima escolar, por lo que se prevé

gue los estudiantes tengan mejores logros en sus aprendizajes.

Finalmente, ante el problema identificado Deficiente Aplicacion de estrategias de

Comprension Lectora en Estudiantes del Segundo Grado, es necesario desarrollar



estrategias de fortalecimiento de capacidades al personal docente en el manejo de
estrategias para la mejora de la comprension lectora en los estudiantes de tal manera se
logre superar la evaluacion Censal de Estudiantes en el presente afio. De igual manera,
es muy importante mejorar la Convivencia Escolar Democratica a nivel de los actores
educativos, es decir, mediante el cumplimiento de las normas de convivencia para el

logro de nuestras metas de acuerdo al Plan de Accién propuesto.
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Anexos

Anexo 1: Arbol de problemas

Estudiantes con Bajo rendimiento Deterioro de las
dificultades para académico por relaciones de
comprender textos y no deficiente convivencia en

logran los aprendizajes comprension lectora estudiantes de la
esperados en los estudiantes misma seccion

Deficiente Aplicacion de Estrategias de Comprensién Lectora en Estudiantes de la
Institucién Educativa Secundaria “Julio Gonzales Ruiz” de Pallalla

Manejo deficiente de Escasa ejecucion del Desconocimiento de
estrategias didacticas proceso de Monitoreo algunos docentes
de comprension y acompafiamiento a sobre la gestién y
lectora por parte de la practica pedagégica resolucién de
los docentes del docente conflictos

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 2: Propuestas o alternativas de solucion (arbol de objetivos y resultados).

[ Estudiantes con niveles destacados de comprension ]
lectora

Estudiantes con Practica docente Clima escolar
habitos de lectura que fortalecida en el adecuado con
logran aprendizajes manejo de estrategias cumplimiento de
esperados de comprension normas de
lectora. convivencia

OBJ. GENERAL: Mejorar la aplicacidon de estrategias didacticas de comprension lectora
para elevar los niveles de aprendizaje en los Estudiantes de la Institucion Educativa

4 N\ N )

OE 1: Fortalecer la OE 2: Desarrollar OE 3: Mejorar las
practica docente estrategias apropiadas para relaciones
sobre el uso el cumplimiento de las interpersonales y el
adecuado de acciones de Monitoreo y cumplimiento de
estrategias didacticas Acompafiamiento a la normas de
de comprension practica docente convivencia

\_ lectora ) \_ J \_ )

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra las alternativas

PE: direccion y liderazgo
PEO01: desarrollar planeamiento institucional PED2: gestionar relaciones Interinstitucionales y PE03: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PEOLZ . PEOLL _
=0 v ] PE022 ][ PED2.3 desarrollar [ Jees ' PE0I2 ] {ms.amm. ] ' PEO3A

formidar ef promaves alianzas mecanismos de Secarrolio delos evaluar los medidas para la rendir

pel interinstituclonaies || ticulacién con la procesos de la € | | Brocesosde oI | | mejora continus cuentas

PO03.3 roalizar
acmmiﬂgmiemo

POO1: gestionar la matricula POO2: preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes - 3 =g amieh -
| pon2 |[ PooL3 [ , - A - ODA L gt ; l
| rattficar la || TOCIDRCY : : -

| matricula | oo i 2 | | aprendizsjes

POOL1
matricular

: gestionar la convlve’t_xb escolar y la participacion
POOS.2 preveniry | | POUS.3 promover la [Pms.4 vincular la |E
| resolver conflictos ;;T"cmm 1| l con la familla

: administrar la infraestructura, los servicios basicos
/ PS03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar
Y complementarios materiales educativos recursos econdmicos

pso1.1 PS01.2 4 g PS02.1 reali |
hborede ot . realizar ks || PSO2.7 ofectuarfa | PS02.3 adoptar
[ organtzar a user:pe;?v . ghicia, [ || medidas de saguricad, [ PS03.1 reglstrar, ] m,zdmnmuyJ {FSO‘-I programar y
|

jornada laboral servicios eco eficencia y manejo aimacenar y dar de
jaen rendimiento jmpleza permanents|| complementarios de fésgo baja preservar ejecutar los gastos

|
J

=P  Gestion
=» MAE

=) Clima Escolar

Fuente: Adaptado del modulo 2 de planificacion curricular. Minedu ( 2016)
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Anexo 4: Evidencias fotogréficas




Anexo 5: Instrumentos de Evaluacion

: Dirapcon e c
Ministeno Viceministerio de General de Educacion s’ nECE
de Educacion Gestion Institucional Pnmaria y Secundaria e B

Resultados de seccién

SEGUNDO grado de Secundaria - Lectura

A 505 7 53,8% 6 46,2%




INSTRUMENTO N° 1
GUIA PARA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD A DOCENTES
Preguntas para la entrevista

1. ¢Qué cambios ha notado Ud., en los ultimos afios sobre comprension
lectora desde el MINEDU?

2. ¢Como cree que se ensefia la comprension lectora en el nivel de
Educacion Secundaria?

3. ¢Qué estrategias utilizas para promover la comprensién lectora en tus
estudiantes?

4. ¢Qué procesos didacticos sigues para lograr que tus estudiantes
comprendan lo que leen?

5. ¢Qué dificultades se te presenta cuando aplicas estrategias para
promover la comprensién lectora en tus estudiantes?

6. ¢Consideras que la comprension lectora repercute en el aprendizaje de
los estudiantes? ¢Por qué?

7. ¢Qué sugerencias podrias brindarnos para mejorar la comprension
lectora en los estudiantes?

Fuente: Elaboracién propia
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INSTRUMENTO N° 2

ENCUESTA A ESTUDIANTES SOBRE COMPRENSION LECTORA
Nombre de la IE Lugar

Grado:

1. ¢Como ha cambiado la forma de ensefianza de los docentes para que
aprendan a leer?

2. ¢Como aprendes la comprension lectora para mejorar tus aprendizajes?

3. ¢LaInstitucion Educativa donde estudias, cuenta con suficiente material
educativo para fomentar la lectura?

4. ¢Tu docente utiliza materiales educativos para la comprensién lectora?
¢,Qué opinas al respecto?

5. ¢Consideras que es importante utilizar materiales para que mejores tus
aprendizajes? ¢ Por qué?

6. ¢Qué estrategias utilizas cuando lees textos escritos? ¢Por qué?

7. ¢Con gué tipos de textos te gustaria que se implemente tu Institucion
Educativa?
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8.

¢ Qué sugieres para implementar tu Institucién Educativa con materiales
educativos que promuevan la comprension lectora?

Fuente: Elaboracion propia
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INSTRUMENTO N° 3
ENCUESTA A DOCENTES SOBRE CONVIVENCIA

Nombre de la IE Lugar

Grado:

1. ¢(Qué cambios has notado ultimamente sobre la convivencia en la
sociedad peruana?

2. ¢En la Institucién Educativa donde labora Ud. codmo es la convivencia
entre los actores educativos?

3. ¢Elaulaasucargoy laInstitucion Educativa cuenta con los acuerdos de
convivencia democratica? ¢Coémo lo elaboraron?

4. ¢Los actores educativos cumplen con los acuerdos de convivencia?
¢, Como?

5. ¢Cudl es el beneficio de una préactica adecuada de los acuerdos de
convivencia entre los actores educativos?

6. ¢Cuando se presenta un conflicto en el aula a tu cargo, como lo
resuelves?

7. ¢Cudl es tu sugerencia para que los actores educativos cumplan con los
acuerdos de convivencia?
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Fuente: Elaboracion propia
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