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Resumen

El presente trabajo tiene como propdsito elaborar un plan de accién que permita
el siguiente problema detectado en la institucibn educativa: Insuficiente mc )
acompafiamiento al docente para el adecuado uso de estrategias metodoldgicas en
comprension lectora en la institucion educativa N° 82124.Teniendo como objetivo general
optimizar el monitoreo y acompafnamiento al docente para el adecuado uso de estrategias
metodoldgicas en comprension lectora las mismas que se convierten en procedimientos y
recursos durante el desarrollo de los aprendizajes. La muestra de estudio ha sido
seleccionada directamente con la intencion de obtener informacion sobre el problema
detectado la misma que esta constituida por docentes de la institucion educativa. La técnica
que se utilizé para el recojo de informacién es la entrevista, como instrumento se utilizo la
guia de entrevista y se aplicé a los docentes la cual permitié luego realizar la apreciacion y
plantear variables de solucion frente al problema detectado. Como resultado este plan de
accion propone realizar un monitoreo, acompafamiento y evaluacion al docente para el
adecuado uso de estrategias metodoldgicas en comprension lectora en forma permanente
qgue contribuya para mejorar la calidad de los aprendizajes y progresivamente el rendimiento

académico de los estudiantes y mejorar la convivencia escolar.

Introduccion

La institucion educativa 82124 donde se ha priorizado el presente trabajo tiene como
propésito mejorar la problemética identificada como: Insuficiente monitoreo y
acompafiamiento al docente para el adecuado uso de estrategias metodolégicas en
comprension lectora. Para elaborar el presente trabajo se tiene en cuenta los resultados

obtenidos de la guia de encuesta aplicados a los docentes partiendo de la implementacion



de un plan de monitoreo, acompafamiento y evaluacion. Asi mismo se tiene en cuenta el
andlisis situacional para que luego de emplear la guia de encuesta se recoja informacién
sobre el problema identificado en la institucion educativa, teniendo en cuenta las fortalezas y
debilidades de la practica pedagdgica y de la gestion pedagdgica que realiza la directora, de
igual manera enfatizar la realidad del contexto sociocultural, sus fortalezas , oportunidades
y amenazas que se vinculan con el problema identificado para asi dar respuesta oportuna a
las necesidades de los estudiantes buscando alternativas para revertir esta situacion;
consultando experiencias exitosas, asi como la revisibn del marco conceptual que permita
llevar adelante la implementacion de un plan de monitoreo y acompafiamiento que ayude al
manejo de estrategias para poner en practica durante el desarrollo de las diferentes
actividades que han sido elegidas mas pertinentes las cuales nos ayudaran a superar el
problema identificado. La poblacion de la muestra son los
docentes de la institucién educativa a quienes se les aplicé la guia de entrevista y asi
identificar la problematica que nos aqueja. El trabajo académico se compone
de los siguientes acapites: En el primer acapite, trata de la identificacion del problema donde
se alude a la contextualizacion del contexto socio — cultural de la institucion educativa y la
formulacion del problema identificado. En el segundo acapite, tenemos el andlisis y
resultado del diagndstico; es decir el diagnostico analisis de los resultados del instrumento
aplicado, compromisos de gestién escolar y el marco de buen desempefio directivo
(MBDDir). En el acapite tres, se ha tenido en cuenta las alternativas de solucién
seleccionadas dando a conocer sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para
solucionar el problema identificado estrategias de monitoreo y acompafiamiento
relacionandolo con los compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio
directivo (MBD Dir). En donde se propone diversas alternativas por qué y el para qué se
hace cada una de ellas. El acapite cuatro, referentes conceptuales y experiencias exitosas,
compromisos de gestibn escolar, procesos de gestibn escolar y el marco del buen
desempefio directivo (MBDDir). El quinto acapite, proyecta el plan de accion aqui estan
considerados los objetivos generales y especificos, asi como la matriz del plan de accion.
Una de las acciones propias de nuestro quehacer diario es la planificacion escolar, por lo
que el directivo no debe ser ajeno, indiferente y peor aun tener un descuido de la misma
(ministerio de educacion del Pert [minedu,2014] )

La competencia cinco del segundo dominio del marco del buen desempefio
directivo alude a orientar, promover y por tanto guiar una comunidad de aprendizaje con las
y los docentes de la institucibn educativa basada en el trabajo mancomunado, la
autoevaluacién profesional y la formacion continua orientada a mejorar la préactica

pedagogica y asegurar logros de aprendizaje, teniendo en cuenta el problema priorizado



debemos buscar alternativas de solucion como lideres pedagogicos que somos para mejorar
los aprendizajes. (MINEDU 2014)

Responsabilizandonos a que su practica pedagdgica y los procesos pedagoégicos
en el aula, estén dentro de las metas educativas que nos hemos propuesto, cual tal sefiala

en las préacticas de gestion de Vivian Robinson (MINEDU 2016 p.15)

Desarrollo

Identificacion del problema
El problema esta relacionado a: “Insuficiente monitoreo y acompafiamiento al docente para
el adecuado uso de estrategias metodoldgicas en comprension lectora” en la institucion
educativa publica N° 82124.

Contextualizacion del problema
La institucidon educativa N° 82124 se encuentra ubicada a 20 km de Cajamarca en el caserio de
Colpa Huacataz el cual pertenece al centro poblado de Otuzco distrito de Bafios del Inca
provincia y departamento de Cajamarca la mencionada IE. es multigrado atiende a tres ciclos del

nivel primaria con 30 estudiantes de primero a sexto distribuidos en dos aulas: Una aula 1°,2° y



3° y otra 4°, 5° y 6° un docente, una directora y 29 padres de familia, los docentes se sienten
comprometidos con los aprendizajes, trabajan en equipo, cuenta con un consejo educativo
institucional, comité de alimentacién escolar, asociacion de padres de familia. En cuanto a la
ubicacion geogréfica y territorial la institucion educativa estd situada a 3200 m.s.n.m.

En cuanto a la infraestructura de la institucién educativa consta de dos pabellones de
material noble construidos en el afio 2008 por la municipalidad distrital de Bafios del Inca uno es
de dos aulas, otro de dos aulas y la direcciébn mas loza deportiva, un pabellébn de construccion
antigua que hicieron los padres de familia hace varios afios donde funciona el comedor, el
almacén, no se cuenta con aula de innovaciéon pedagdgica, el mantenimiento escolar se realiza
mediante el programa wasichay, que permite realizar trabajos de mantenimiento y conservacion;
asi como la implementacion paulatina de recursos tecnoldgicos.

Como aliados estratégicos tenemos la municipalidad del centro poblado de Otuzco, de
Bafios del Inca, UGEL Cajamarca, presidente de la ronda campesina, teniente gobernador,
agente municipal, programa juntos, pensién 65, vaso de leche, el puesto de salud del centro
poblado de Otuzco, donde se realiza una planificacion de actividades a desarrollarse durante el
afio escolar todos ellos contribuyen en beneficio de los pobladores y aprendizajes de los
estudiantes. La institucion educativa cuenta con material educativo donado por la UGEL,
municipalidad de Bafios del Inca.

En cuanto al contexto social contamos con una comunidad organiza que realiza
actividades con la participacion de toda la comunidad, los pobladores la mayoria son de ese
mismo lugar, siendo pocos los que vienen de los caserios vecinos , como problema social
tenemos hogares disfuncionales, en el aspecto cultural estan divididos en sectas religiosas y
hogares catélicos, en lo econdmico se dedican a la crianza de ganado vacuno, lanar y otros; en
agricultura, siembran de pastos, papa y maiz; hay lluvias torrenciales, tormentas eléctricas en la
época de lluvias; sequias y heladas en época de verano por lo que hay escases de agua, no hay
fuentes de trabajo por lo que la poblacion se ve obligada a migrar a las ciudades de Lima,
Trujillo, Chimbote, Chincha y otros para seguir estudiando y trabajando.

En cuanto a las caracteristicas del entorno es una comunidad que cuenta con local
propio, tiene los tres niveles: inicial, primaria y secundaria, tiene luz, agua entubada.

Los participantes con el cual vamos a trabajar son los docentes del nivel primaria a quienes se
aplicara la guia de entrevista donde realizamos interrogantes relacionadas con el monitoreo,
acompafamiento y evaluacion, convivencia escolar, gestion curricular.

El perfil del directivo es un profesional capacitado con estudios de maestria que realiza
actividades técnico pedagogicas orientadas a fortalecer la practica de valores el respeto, la
justicia y el amor, contamos con un directivo, que se encuentra capacitandose por el ministerio

de educacidén en gestion escolar y liderazgo pedagodgico, contamos con docente capacitado,



preparado y asumiendo nuevos retos y cambios que el ministerio de educacion nos presenta, los
estudiantes muestran entusiasmo por las actividades artisticas y deportivas; demuestran
identidad institucional dispuestos a trabajar en actividades pedagdgicas y deportivas participando
con entusiasmo durante la planificacion y desarrollo de las actividades pedagdgicas, existe una
buena relacion de confianza y respeto entre directora, docente, estudiantes y padres de familia.
Las capacidades que ha fortalecido son capacidades tematicas relacionadas con direccién
escolar, gestién escolar orientados a planificar actividades que permitan solucionar problemas,
promover un buen clima escolar con los docentes, estudiantes y padres de familia, para una
convivencia buena y armoniosa basada en valores que conllevan a desarrollar las actividades

educativas programadas con mucha eficacia.

Descripcion y formulacion del problema

En la |.E. 82124 de Colpa, se determind que la problemética que afecta a la instituciéon educativa,
es el Insuficiente monitoreo y acompafiamiento al docente para el adecuado uso de estrategias

metodolégicas en comprension lectora.

Resolver este problema es muy importante porque los cambios que se logren hacer en
la institucion educativa se convierten en elementos importantes que contribuiran al logro de los
aprendizajes de los estudiantes y mediante el problema detectado buscamos alternativas de
solucién para dicho problema involucrando a los actores educativos. Este problema es viable
porque Integra conocimiento pedagdgico acompafia y evalla el desempefio docente desde su
rol como lider pedagdgico, impulsando la reflexién critica de los actores de la comunidad
educativa, el trabajo en equipo enfocados a cumplir con las metas trazadas analizando y

reflexionando con los actores educativos a fin lograr mejores aprendizajes.

En lo referente al potencial de mejoramiento el presente plan de accién se realiza con
todos los actores educativos como: La Directora es la encargada de gestionar y fortalecer las
capacidades de los docentes y los estudiantes; Docente es el encargado de brindar y generar
aprendizajes significativos a los estudiantes, los Padres de familia son los encargados de
contribuir en el proceso de aprendizaje de los estudiantes y ellos contribuyen en participar
activamente en las actividades demostrando disponibilidad y participacién activa en sus
aprendizajes.

Las causas identificadas en el problema son manejables y nos permiten buscar
alternativas de solucion frente al problema detectado y crear relacién de confianza promoviendo

la participacion y la convivencia democratica de los actores educativos con un enfoque



intercultural, ambiental e inclusivo, que aseguren una organizacion escolar efectiva basados en

la mejora de los aprendizajes.

De acuerdo a las condiciones existentes es viable porque tiene alto impacto en la
gestion escolar y el liderazgo pedagoégico ya que las capacidades que se ha fortalecido y de
acuerdo al marco del buen desempefio directivo son: Resolver problemas complejos, es decir
disefia y planifica alternativas de solucién ante problemas priorizados, partiendo del escolar, las
diferentes normas actuales, utilizando los recursos de su contexto y demostrando
responsabilidad en la decision las mismas que seran teniendo ética partiendo de las
necesidades que se observan en su vida donde se desenvuelve en el ambiente y en la sociedad
ya que al liderazgo pedagdgico se define como “la labor de movilizar, de influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009) quien
permite integrar a los actores educativos para realizar un trabajo en equipo, (minedu, 2016)
teniendo este concepto se puede decir que el lider pedagdgico tiene la caracteristica de gestion
donde se encuentra inmerso y siempre coordina para contribuir a lograr mejores resultados y por

ende cumplir metas (minedu 2014a).

En cuanto a las causas que han dado lugar al problema como limitada disponibilidad de
tiempo en el ejercicio de monitoreo por tener seccién a cargo, dificultad en el manejo de
comunicacion asertiva y conocimiento limitado del curriculo nacional de educacién basica regular
como toda problematica, tiene efectos, tales como: Desactualizacion docente en estrategias
metodolbégicas en comprensidn lectora, bajo nivel de aprendizaje, dificultad para trabajar en

equipo, trabajo del docente en forma tradicional, trabajo individual y desarticulado.

Mediante el problema detectado buscamos alternativas de solucion para dicho problema
involucrando a los actores educativos teniendo en cuenta las fortalezas de tener docentes en
constante capacitacion, directora capacitada por el ministerio de educacion en gestion escolar
y liderazgo pedagodgico, consejo educativo institucional, municipio escolar, comité de
alimentacion escolar, asociacion de padres de familia ellos estdn en constante comunicacion
para buscar alternativas de solucion a las diferentes necesidades de la institucion educativa,
teniendo como base fundamental las buenas relaciones humanas de los actores educativos lo
cual repercute en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La primera causa considerada en el andlisis del problema es la limitada disponibilidad
de tiempo para realizar el monitoreo y acompafiamiento por tener seccidén a cargo, en la cual
los docentes estan inmersos siendo el factor relacionado al monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién que se realiza con la finalidad de asesorar, de manera critico reflexivo, registrar
informacioén relacionada con la practica docente de los procesos pedagdgicos que el docente

implementa en el aula los mismos que permitiran mejorar la ensefianza y la gestion de los
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aprendizajes, manejar estrategias, lo cual trae como efecto la desactualizacion docente en
estrategias metodolégicas en comprension lectora, bajo nivel de aprendizaje teniendo en
cuenta que el lider pedagdégico no solo promueve o incentiva el aprendizaje si no se involucra
en el proceso mismo, de igual manera participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los
docentes como lider y aprendiz al mismo tiempo, un lider con esta practica es visto por sus
docentes como fuente de orientacion a nivel pedagdgico, ya que maneja estos temas con
mayor conocimiento; es decir lleva la organizacién partiendo de conocer y poner en practica
conocimientos de acuerdo a la pedagogia considerando las necesidades de los alumnos y su
contexto orientados a cumplir objetivos ya trazados, teniendo relacién al compromiso de
gestion escolar acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucién
educativa, relacionandose con la dimensién de Vivian Robinson planeamiento, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza, donde especifica monitorear en forma sistematica el progreso de
los alumnos para lograr buenos resultados, buscando estrategias para lograr la reflexion y
compromisos de los docentes.

La segunda causa es la dificultad en el manejo de la comunicacién asertiva,
considerando que es la capacidad de saber comunicar lo que uno quiere o desea con
confianza en uno mismo sin agredir al otro frente a un problema teniendo en consideracion que
la comunicacion es un factor basico y dinamico y si se sabe utilizar dara soluciéon a cualquier
situacion problematica que se presenta entonces la comunicacion es esencial para un buen
directivo la cual debe realizarse de manera pluridireccional, estableciendo un marco con el cual
tiene lugar un proceso efectivo de envio y recepcién de informacion en un acto donde se
posibilita el intercambio de opiniones, sentimientos, creencias, teniendo relacion con el
compromiso de gestion de la convivencia escolar en la institucién educativa y con la dimension
de Vivian Robinson promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, lo cual
trae como efecto generacion de conflictos y dificultad para trabajar en equipo debido a que no
hay un buen manejo de la comunicacion asertiva.

La tercera causa considerada es conocimiento limitado del curriculo nacional de
educacion basica regular teniendo en cuenta que si el equipo directivo y docente no conoce
claramente las competencias del curriculo tendra dificultades en involucrar activamente a los
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje, Promover el razonamiento, la creatividad
y el pensamiento critico, propiciar un ambiente de respeto y proximidad, evaluar el progreso de
los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, lo cual trae
como efecto trabajo del docente en forma tradicional, trabajo individual y desarticulado,
relaciondndose con el compromiso de gestion progreso anual de los aprendizajes de los

estudiantes y con la dimension de Vivian Robinson Planeamiento, coordinacién y evaluacién de



la ensefianza y del curriculo en lo que se refiere a coordinar y revisar el curriculo con los
docentes, buscando una secuencia y articulacién Entre todos los grados.

Si no se aborda el problema los docentes seguiran aplicando estrategias
metodoldgicas inadecuadas en el &rea de comunicacion y no se logrard obtener mejores

resultados en los aprendizajes de los estudiantes inclusive en las evaluaciones censales.

Analisis y resultados del diagnédstico

Descripcion de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico

( MBDDr, compromisos de gestién y dimensiones de liderazgo pedagoégico)
El problema priorizado es el “Insuficiente monitoreo y acompafiamiento al docente para el
adecuado uso de estrategias metodologicas en comprensioén lectora” en la institucién educativa
N° 82124, se relaciona con el marco del buen desempefio directivo especificamente con el
segundo el dominio orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes, sexta competencia, gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su instituciéon educativa a través del acompafiamiento sistematico de las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje y con el desempefio 20
conserniente al monitoreo y uso de estrategias y recursos metodolégicos, involucra tambien el
uso pertinente del tiempo, de los materiales educativos en funcién al logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes que es tomar en cuenta sus necesidades especificas, también
se relaciona con el primer compromiso de gestién cuando hace refrenci al progreso anual de
los aprendizajes ya que es importante velar que los estudiantes logren cada afio mejores
aprendizajes y el compromiso de gestion cuatro el cual se refiere al monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico donde el docente no ha tenido un monitoreo y acompafiamiento
adecuado debido a que el directivo tiene aula a cargo la misma que tiene tres grados bajo su
responsabilidad.

En el desarrollo de este trabajo se ha aplicado una guia de entrevista para recoger la
informacion que fue aplicada al docente, formulada con diez preguntas considerando las tres
dimensiones, categorias y subcategorias, la informacion obtenida ha permitido saber sobre las
estrategias metodoldgicas que aplican los docentes en el aula en comunicacion asi como
conocer sus ideas y conceptos, teniendo en cuenta el problema priorizado se busca fortalecer
las competencias y capacidades del docente para mejorar su practica pedagogica en lo que se
refiere a estrategias metodologicas activas en comprension lectora para dar solucion a nuestro
problema “Insuficiente monitoreo y acompafiamiento al docente para el adecuado uso de
estrategias metodoldégicas en comprension lectora” en la institucion educativa N° 82124 vy

tomando como punto de partida la informacién recogida a través del instrumento aplicado se ha
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logrado establecer categorias las cuales deben ser tomadas en el desarrollo del plan de accién
en la informacion recogida tenemos las evidencias para saber si es importante trabajar en
comunidades de aprendizaje como una estrategia para mejorar los aprendizajes.

Resultados del diagnéstico
Mediante la informacién recogida podemos establecer objetivos claros y precisos para tratar el
tema del presente plan de accién ya que enfoca a un problema que esta presente en los
docentes sobre el inadecuado monitoreo y acompafiamiento en la practica docente,
definitivamente este plan de accion pretende que los docentes utilicen mejore estrategias
metodoldgicas para mejorar los resultados en las diferentes areas, para este plan se ha
considerado las siguientes categorias:
Categoria: Gestién curricular

Subcategoria: Circulos de interaprendizaje

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta consideras importante trabajar en
comunidades de aprendizaje como estrategia para mejorar los aprendizajes: Los docentes
responden que si, porque se comparte informacion, unimos mas lazos de amistad, se
genera un clima de confianza, nos apoyamos unos a otros se socializa las experiencias, se

fortalece la comunicacion y el trabajo conjunto.

Categoria: Gestién curricular

Subcategoria: Autocapacitacion

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta qué estrategias te han dado
resultado en el desarrollo de tu practica pedagdgica y los docentes contestan
capacitaciones, actividades de inter aprendizaje (grupos en pares) auto capacitacion buscar

informacioén en internet.

Categoria: Gestion curricular

Subcategoria: Investigacion e innovacion pedagogica

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta como el directivo empodera a los
docentes y obtenemos la siguiente respuesta teniendo la informacion del curriculo nacional,
a través del trabajo en equipo, trabajo colaborativo, analizar y conocer el curriculo nacional.
Categoria: monitoreo y acompafiamiento

Subcategoria: jornadas de reflexion

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta: ¢Consideras que el monitoreo
mejoraria tu practica pedagogica? ¢Como asi? Y obtenemos la siguiente respuesta Si
porque es un compromiso de gestion escolar que busca aportar a la mejora educativa el

docente asume compromisos que
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Categoria: monitoreo y acompafiamiento

Subcategoria: monitoreo y acompafiamiento

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta ¢De qué manera el directivo
socializa los instrumentos del MAE? Las respuestas obtenidas son: Elaborar en consenso el

instrumento para monitorear, socializar la ficha de monitoreo con los docentes.

Categoria: monitoreo y acompafiamiento

Subcategoria: Compromiso docente

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta ¢ Crees que el MAE te ayuda a
mejorar tu practica docente? ¢En qué aspecto? Luego se obtiene las siguientes respuestas
si porque a través del monitoreo, acompafiamiento y avaluacién asumo el compromiso de
superar las dificultades que tengo, y me ayuda a seguir superdndome de manera constante.
Categoria: Estrategias para la convivencia democratica

Subcategoria: trabajo colegiado

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta: ¢Qué estrategias propone el
directivo para realizar el trabajo colaborativo en la I.E.? y los docentes contestan Jornadas
de reflexion, grupos de inter aprendizaje (GIAS), circulos de interaprendizaje, trabajo

colegiado.

Categoria: Estrategias para la convivencia democratica

Subcategoria: El dialogo

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta: ¢ Para resolver un conflicto que
estrategias utilizas en la I.E? Dialogar con las personas involucradas en el conflicto de

ambas partes, practicar la escucha activa.

Categoria: Estrategias para la convivencia democratica

Subcategoria: Comunicacion asertiva

Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta ¢Consideras que las buenas
relaciones interpersonales mejoran la practica pedagdégica? Si porque si los docentes se
reinen, comparten experiencias las cuales ayudan el desarrollo de la sesiones de
aprendizaje y por ende mejoran la practica pedagdgica a través de la comunicacion asertiva.
Categoria: Estrategias para la convivencia democratica

Subcategoria: Trabajo en equipo
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Conclusiones preliminares a los docentes se les pregunta ¢Consideras que el trabajo en
equipo mejora la préactica pedagdégica? ¢Por qué? si porque nos apoyamos unos a otros y

cada docente aporta su punto de vista, de ésta manera el trabajo se hace mas eficiente.

Resultados del diagnostico.

Finalmente luego de aplicar el instrumento se ha llegado a las siguientes conclusiones: La
categoria: Gestion curricular la cual se considera como parte del marco de la gestion
educativa, conlleva a construir saberes tedricos y practicos en relacion con los
aprendizajes, con los actores educativos que forman parte de la institucién y por supuesto
con el curriculo escolar. En consecuencia, focaliza algunos de los aspectos de la gestion
educativa pero sobretodo trata, de abordar o centrarse en los procesos pedagdgico-
didactico. Ello involucra volver a situar la escuela en torno a la ensefianza y al aprendizaje.
Asimismo, la gestién del curriculo se relaciona con los procesos de toma de decisiones en
relacién a qué, como y cuando ensefiar y evaluar a los estudiante. De acuerdo con Serafin
Antinez (1998:139), estos procesos se entienden como un ejercicio continuo de reflexion y
praxis que persigue encontrar cada vez mas y mejores soluciones didacticas y organizativas

y, a la vez, promover la innovacién y el cambio en la escuela.

Conclusiones finales en cuanto a la gestion curricular es la capacidad de utilizar de
manera eficaz y eficiente todos los recursos, humanos, materiales, de tiempo que tenemos a
nuestro alcance para poder lograr las metas o los objetivos que tenemos trazados, luego de
obtener informacion mediante el instrumento aplicado se dice que en cuanto a gestion
curricular lo mas légico es trabajar en circulos de interaprendizaje ya que asi los docentes
comparten informacion, unen lasos de amistad, también es importante la autocapacitacion
puede ser en la pagina Peru educa, internet, y la investigacion e innovacion pedagdégica nos
ayuda a descubrir estrategias metodoldgicas para ser aplicadas en las diferentes areas y

temas a desarrollar.

Categoria: monitoreo, acompafamiento y evaluacion.

En este aspecto el docente manifiesta que el directivo debe socializar el plan de monitoreo y

acompafiamiento institucional, el instrumento a utilizar y el cronograma de visitas debe

producto del consenso con los docentes, sefiala ademas que el directivo si realiza el monitoreo

pero el acompafiamiento no lo realiza pertinentemente por tener aula a cargo, para mejorar

ésta situacion el directivo debe fortalecer sus competencias y mejorar su desempefio en el aula

a través de la orientacion y asesoria permanente, aqui consideramos las jornadas de reflexion
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la cual nos permite reflexionar sobre nuestra propia practica pedagogica, genera espacios para
la integracion de capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexion en cuanto a las
practicas pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes, tenemos acompafamiento y
monitoreo la cual se va considerar en el plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion al
docente, también consideramos el compromiso docente donde el docente se compromete a
mejorar o superar las dificultades que tiene en su préctica docente teniendo en cuenta la vision
de la institucion educativa, que contribuye a fortalecer y lograr los objetivos institucionales. El
docente manifiesta que el acompafiamiento del director se efectlia con deficientes estrategias,
los espacios que invitan a la reflexiébn critica son minimos basicamente se limita a una
descripcion de los hechos, por lo que para realizarlo, se debe acondicionar un espacio
adecuado luego plantear interrogantes gque llevan a la autorreflexion para luego brindar soporte
bibliogréafico que permita fortalecer la practica pedagdgica, teniendo en cuenta las visitas en el
aula, el desarrollo de micro talleres y circulos de interaprendizaje .

También podemos decir que son las actividades de interaprendizaje, como las que se
propician a través de grupos de pares y pasantias a instituciones educativas destacadas tal
como lo confirma (Guerrero, 2016a ).

Categoria estrategias para la convivencia democrética tenemos el trabajo colegiado ya que es
imprescindible realizarlo para mejorar nuestra practica docente, también se ha considerado el
dialogo ya que a través del didlogo se resuelve muchos conflictos, se aclara muchas dudas,
como otra subcategoria tenemos la comunicacién asertiva la cual es muy importante dentro de
un grupo, luego tenemos el trabajo en equipo ya que es muy importante realizarlo porque con
ello se involucra a los actores educativos conocedores de la realidad educativa sabiendo que el
monitoreo, acompafamiento y evaluacién es un proceso planificado, sistematico de recojo y
andlisis de informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagdgicos que ocurre en el
aula para mejorar los aprendizajes lo que significa que el docente tiene dificultades para
aplicar estrategias metodolégicas para la comprensién de textos, teniendo en cuenta las
relaciones horizontales y colaborativas entre docente y director. Esto se debe, a que los
docentes no hacen uso de estrategias pertinentes y adecuadas para que los estudiantes
mejoren en la comprension de textos de comunicacion teniendo en cuenta este resultado se
sugiere realizar un taller de sensibilizacibn e interrelaciones personales y convivencia
democratica escuchar la opinion de todos, mantener el didlogo, la comunicacion asertiva
teniendo en cuenta las normas, los valores, la participacibn comprometida de cada actor

educativo.

Alternativa de solucion del problema identificado.
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La alternativa de solucion del problema identificado en el presente plan de accidon esta
conformado por las siguientes dimensiones: gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, y clima escolar de la practica docente, también tenemos acciones las cuales nos
permitiran alcanzar los objetivos y por ende revertir las causas del problema, las acciones han
sido propuestas considerando el contexto y las condiciones de la institucion educativa, después
del andlisis minucioso de las acciones que se plantean estan fundamentadas en el actuar del
lider pedagdgico en base a una gestion centrada en los aprendizajes y con la calidad educativa
gque nos ayude a minimizar los posibles riesgos del impacto del problema priorizado.

En la dimensién Gestion Curricular tendré en cuenta la siguiente accion: los circulos de
inter aprendizaje son muy importantes considerando que todo aprendizaje es un inter
aprendizaje donde aprendemos del otro y con el otro es decir hay apoyo mutuo para aprender
en el trabajo educativo los participantes tiene un objetivo y una meta en comdn.

La dimension de monitoreo, acompafamiento y evaluacién tendré en cuenta la siguiente
accion: ElI monitoreo y acompafiamiento permite promover la reflexion critica sobre las
practicas pedagdégicas y saber como se esta realizando la labor educativa para lograr los
aprendizajes esperados. El acompafiamiento pedagogico responde a las necesidades de los
docentes, es una capacitacion al docente su propdsito es mejorar los logros de aprendizaje. El
programa denominado acompafiamiento pedagoégico es una forma de capacitacion laboral
durante y en el servicio que tiene por propésito mejorar los logros de aprendizaje a través de la
mejora del proceso pedagogico en el aula ya que una de las causas es limitada disponibilidad
de tiempo por tener seccion a cargo, las jornadas de reflexién para dar a conocer la importancia
del monitoreo, formar comisiéon para elaborar el plan de monitoreo, dar a conocer y revisar los
instrumentos del monitoreo, observacion al docente en el aula, jornada de reflexion de

resultados, informe de resultados del monitoreo.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Las alternativas de solucion que se plantean estan fundamentadas en el actuar del lider
pedagdgico, en base a una gestion centrada en los aprendizajes y con la calidad educativa.
Que nos ayude a minimizar los posibles riesgos del impacto del problema. Los circulos de
inter aprendizaje son muy importantes considerando que todo aprendizaje es un inter
aprendizaje donde aprendemos del otro y con el otro es decir hay apoyo mutuo para

aprender en el trabajo educativo los participantes tiene un objetivo y una meta en comun.

Los circulos de interaprendizaje nos ayudan a promover la reflexion critica sobre las

practicas pedagdgicas porque permite que los agentes educativos participen con confianza
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haciendo las criticas y autocriticas. Los circulos de interaprendizaje responden a las
necesidades de los docentes porque la participacion es en forma libre de acuerdo a su
tiempo que disponen. El interaprendizaje es la técnica mediante el cual los participantes
buscan lograr un objetivo comin donde el didlogo las experiencias las perspectivas la
critica, la autocritica y la autoevaluacion son los instrumentos de trabajo permanente. Como
lo confirma (Pedrosa Rua) Interaprendizaje Es la técnica mediante la cual los participantes
buscan lograr un objetivo comin, en donde el didlogo, la confrontacién de ideas y
experiencias, la critica, la autocritica y la autoevaluacién se hacen instrumentos de trabajo

permanente (p.25)

Los circulos de interaprendizaje es una estrategias de formacion docente ya que
permiten responder a las necesidades de los docentes buscando que entre los actores
educativos exista un clima de confianza que les permita comunicarse con fluidez, sentirse
acogidos en el grupo y permite evaluar y monitorear el avance de los docentes tal como lo
afirma (minedu, 2018) Clima de Confianza: para lograr procesos de inter aprendizaje se
necesita generar un clima de confianza entre los actores educativos que permita
comunicarse con fluidez, sentirse acogidos al interior del grupo y no tener temor al rechazo o
a sentirse inferiores Este ambiente va a favorecer el respeto mutuo y la valoracion de la
experiencia de cada una de las personas que forman el grupo; hard, asi mismo, que los

distintos agentes educativos se sientan motivados en su trabajo. (p.12)

El monitoreo y acompafiamiento ésta estrategia permite minimizar los posibles
riesgos del impacto del problema se realiza en forma continua, da soporte pedagdgico a los
docentes contribuyendo al logro de los aprendizajes y al fortalecimiento de la gestién
pedagdgica tal como lo confirma (minedu 2014) indudablemente dentro de la formacién
continua para el docente en servicio | estrategia optada para su fortalecimiento se da a
través del acompafiamiento pedagogico centrada en la escuela y se ha venido dando a
través de las siguientes acciones de intervencion: las visitas en aula, los micro talleres a
responsabilidad de los acompafiantes pedagdgicos y docentes coordinadoras en su rol de
acompafiantes y talleres de actualizacion docente guiados por el formador quien da soporte
pedagoOgico. Ademds, realiza un trabajo directo con los acompafiantes pedagodgicos en la
implementacion de la estrategia con visitas de campo y reuniones de trabajo. brindandoles

asesoria y monitoreo permanente (p. 5).

El acompafiamiento pedagdgico busca fortalecer las competencias para la labor
educativa para promover buenas practicas tal como lo confirma (MINEDU, 2014) se ha
propuesto que los acompafiantes , mentores, tutores, facilitadores quienes se constituyen en

formadores de maestros tienen un compromiso muy alto y no basta con conocer y manejar
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la parte pedagodgica y/o fortalecimiento de las competencias necesarias para la labor; hace
falta la parte ética, el compromiso por esta razon, la efectividad de la estrategia se garantiza

por el programa de formacion dirigido a estos profesionales.. (p. 7).

El monitoreo y acompafiamiento permite promover la reflexiébn critica sobre las
practicas pedagdgicas y saber como se esta realizando la labor educativa para lograr los
aprendizajes esperados el acompafiamiento pedagdgico responde a las necesidades de los
docentes, es una capacitacion al docente su propésito es mejorar los logros de aprendizajes
tal como lo confirma (Rodiguez G., Leiva Zegarra, & Hopkins Barriga, el efecto del
acompafamiento pedagoégico sobre los rendimientos de los estudiantes de escuelas
publicas rurales del Perd, 2016) el programa denominado acompafiamiento pedagdgico es
una forma de capacitacion laboral durante y en el servicio que tiene por propdésito mejorar
los logros de aprendizaje a través de la mejora del proceso pedagogico en el aula. Esta es
una diferencia importante con anteriores programas de capacitacion llevados adelante por el
ministerio de educacion del Perd. El acompafiamiento pedagdgico en conjunto, busca
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. En particular el acompafiamiento
pedagdgico aporta con este fin a través de la implementacion de las recomendaciones que

el acompafante realiza al docente con el objetivo de mejorar su practica pedagdgica.(p. 4).

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico nos permite evaluar y monitorear el
avance de los docentes y reflexionar para mejorar los logros del aprendizaje, para que este
desarrollo profesional se potencie se debe de dejar de considerar al monitoreo como una
simple accion de inspeccién por el contrario el monitoreo fortalecido con acciones de
acompafiamiento y asesoramiento docente permitirdn realmente empoderar al docente en
su desempefio pedagdégico profesional, para ello debe darse de manera, buscando alcanzar
los estandares nacionales, asi la supervisién pedagogica pasa hacer un pilar fundamental
en la educacion ya que suma en la tarea de lograr los objetivos educativos

nacionales.(Aguilar, 2005).

El didlogo se considera que es muy importante en un grupo u organizacion para
poder opinar y dar opiniones, sugerencias, el didlogo es imprescindible entre los
involucrados en un conflicto. Mientras que TELEVISA (2015) sefiala que, para resolver
pacificamente los conflictos, existen conductas como: saber escuchar, saber defender la
posicion de cada uno respetando los sentimientos de la otra persona. En consecuencia, se
puede afirmar que el didlogo es una estrategia pacifica que ayuda a solucionar los

conflictos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema
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Oscar Lépez Regalado en su trabajo de investigacion el monitoreo pedagdgico en el
desemperiio profesional docente sefiala en su objetivo general la influencia del monitoreo en
el desempefio 6ptimo de los docentes de ello los resultados de la aplicacién del monitoreo
pedagdgico institucional en el desempefio profesional de los docentes. Haciendo un
recuento se partié por elaborar, validar y poner en practica el instrumento de registro del
monitoreo de manera consensuada, que permitié comparar el desempefio profesional de los
docentes con un estandar previsto. La evaluacion pertinente y oportuna determino la
influencia del monitoreo en el desempefio de los docentes; partiendo de la simple exigencia
de los deberes, el desempefio docente cada vez iba mejorando, pues se habia sensibilizado
el compromiso, los resultados fueron mas alentadores cuando se ejecutaron actividades de
acompafiamiento y asesoramiento pedagoégico. Los resultados se procesaron de manera
grupal e individual, con el fin de obtener datos mas Utiles y confiables para asumir
compromisos a fin de mejorar los aprendizajes.

Indudablemente las acciones de monitoreo pedagdgico influyen grandemente en el
desempefio profesional de los docentes, excluyendo es mas las tareas de acompafiamiento
y capacitaciéon, pero esto solo nos demostraria una mejora aparente del desempenfo de los
docentes, ya que solo se limitaria al cumplimiento de las tareas que se monitorea. Lo ideal
para lograr el mejoramiento de la calidad del servicio de la Institucion Educativa, se
encuentra en el reconocimiento y valoracion docente para que de manera conjunta se
enfrenten los problemas, desde los mas pequefios, para lograr paradigmas utiles al proyecto
de la institucion.

Carmen Haydeé Vera Saavedra en su trabajo Aplicacion de Estrategias
Metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora del afio 2018, su objetivo general es
fortalecer las capacidades docentes en el empleo adecuado de estrategias de comprension
lectora desde la planificacion hasta la ejecucion.

El trabajo concluye que se recomienda a todas las instituciones educativas de todos
los niveles: Inicial, primaria y secundaria, realizar la conformacioén de las comunidades de
aprendizaje, que permite como docentes innovadores y proactivos el analisis reflexivo y
colegiado de nuestra practica pedagogica, fomentando aprendizajes pedagdgicos,
personales e institucionales para lograr resultados de aprendizaje significativo en los
estudiantes.

Marcela Emperatriz Beriche Lezama en su trabajo relacion entre estrategias
metodoldgicas que usan los docentes para desarrollar la comprension lectora y el clima de
aula de segundo grado de primaria en las instituciones educativas publicas del afio 2017.

Cabe considerar que el proceso de lectura que deben seguir los estudiantes debe

ser tomada en cuenta en el desarrollo de su comprension lectora. Solé (2001) divide este
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proceso lector en antes, durante y después de la lectura. Asi, para que los estudiantes
consideren que el leer es un medio de informacion e investigacion que nos brinda el saber
universal se debe lograr una relacidon personal con la lectura, desarrollando sus propias
habilidades lectoras, que le permitan construir significados (MINEDU, 2006).Para ello, es
necesario brindarles variedad de textos considerando sus interés y utilizando un sinfin de
estrategias metodoldgicas de comprension lectora partiendo por la construccion activa de un

ambiente que invite a ello.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién
Matriz de plan de accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

La presente tabla contiene el problema identificado, el objetivo general, objetivos
especificos, las dimensiones, las alternativas de solucién, acciones consideradas, metas a

cumplir con el desarrollo de actividades y acciones realizadas.

Problema: Insuficiente monitoreo y acompafiamiento al docente para el adecuado uso de estrategias
metodoldgicas en comprension lectora en la institucién educativa.

Objetivo General Objetivos Alternativa de Acciones
Especificos Dimensiones | solucién Metas

Al. Desarrollo de | Desarrollo de

Optimizar el Organizar el Desarrollo de | jornadas de jornadas de
monitoreo y tiempo en forma jornadas de reflexion para reflexion para
acomparfiamiento eficiente y eficaz reflexion mejorar los mejorar los
al docente parael | que permite el para mejorar | aprendizajes. aprendizajes.
adecuado uso de monitoreo y los
estrategias acompafiamiento. aprendizajes
metodoldgicas Orientar el manejo | MAE aplicando
para la de estrategias procesos
comprensién pertinentes que didacticos Y
lectora en la conduzcan al el manejo de
institucion mejoramiento  de conflictos
educativa N° la  comunicacion entre
82124. asertiva. estudiantes.

Capacitar la

comunidad

profesional por
especialistas
sobre el curriculo

nacional.

Al.Capacitacion Capacitacion
Orientar el ‘ornadas sobre el manejo
manejo de J y adecuado de
estrategias CLIMA talleres dirigidos conflictos entre
pertinentes que ESCOLAR . estudiantes.
conduzean al a la comunidad
mejoramiento de educativa con el
la comunicacién

asertiva. fin de conocer el

manejo adecuado
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de conflictos

entre estudiantes.

Objetivos
Esnecificas

Acciones
organizadas
seqlln

Meta

Respons
ables

Recursos

Cronograma
(meses)

Matriz de la Implementacion de Plan de Accidn: cronograma, responsables y recursos

humanos.
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Humanos /| M |A |M
materiales
Organizar el Al Desarrollo de
tiempo en forma jornadas de | EI 100% de Directivo | Directora
eficiente y eficaz reflexion para | docentes Docente
que permite el mejorar los | asisten al Materiales X | X | X
monitoreo y aprendizajes. desarrollo escritorio
acompafamiento. jornadas de (papelotes,
Orientar el manejo reflexién plumones,
de etrategias para mejorar los papel bond,
pertinentes que aprendizajes. etc)
conduzcan al el Equipo
mejoramiento de multimedia
la comunicacién
asertiva.
Capacitar la
comunidad
profesional por
especialistas
sobre el curriculo
nacional.
Orientar el manejo | B1 Capacitacion
de estrategias | jornadas y Directivo | Directora
pertinentes  que | talleres dirigidos | 100% de Docente
conduzcan al | a la comunidad | docentes Materiales
mejoramiento de | educativa con el | participan en la escritorio
la  comunicacién | fin de conocer el | Capacitacion (papelotes, X X
asertiva. manejo sobre el manejo plumones,
adecuado de | adecuado de papel bond,
conflictos entre | conflictos entre etc)
estudiantes. estudiantes. Equipo
multimedia
Capacitacién a la | C1. Desarrollo Directora
comunidad de grupos de 100% de Docente
profesional por | inter aprendizaje | docentes Directivo | Material de X | X | X
especialistas para participan en la escritorio
sobre el Curriculo | compartir Capacitacion al Equipo
nacional. experiencias equipo docente multimedia
relacionadas en procesos
con la aplicacion | pedagégicos vy
de los procesos | didacticos para
didacticos en | mejorar la
comprension comprension
lectora. lectora.

En ésta matriz consideramos los objetivos especificos, acciones organizadas segun
dimensién, metas, responsables, recursos humanos y materiales, también tenemos un

cronograma de fechas de realizacion de dichas actividades cuya finalidad es tener en cuenta
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cual es nuestro objetivo, con que recursos humanos contamos para desarrollar las

diferentes actividades y cumplir la meta trazada.
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Presupuesto:

En el presente cuadro se detalla las acciones, los recursos, las fuentes de financiamiento y los costos con

los cuales se desarrollara las actividades programadas.

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento
Desarrollo de jornadas de reflexion para Humanos Directamente
mejorar los aprendizajes. Directora recaudados s/30.00
Docente fotocopias
Materiales s/20.00
Papelotes, papelotes
plumones,
papel bond,
proyector, laptop
Humanos Donaciones
Capacitacion, jornadas y talleres dirigidos a | Directora
comunidad educativa con el fin de conocer | Docente
manejo adecuado de conflictos entre estudiante Materiales s/ 20.00
Papel bond, fotocopias
papelotes, plumones
Desarrollo de grupos de inter aprendizaje pa Humanos
compartir experiencias relacionadas con | Directora Directamente
aplicacion de los procesos didacticos Docente recaudados s/ 20.00
comprension lectora. Materiales fotocopias
Papelotes, s/35.00
plumones, papelotes
papel bond, proyector, laptop.
TOTAL
s/125.00
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Matriz del monitoreo y evaluacion

El presente cuadro presenta las acciones que deben tenerse en cuenta segun la

dimensién y cada una de las actividades propuestas; Asi mismo, las evidencias que

sustentan los logros obtenidos durante el desarrollo de las actividades, también indica los

responsables de cada accion a desarrollar, el presente cuadro nos permite conocer las

dificultades que se nos presenta en el desarrollo del presente plan de accién finalmente nos

permite reformular acciones para mejorar el nivel de logro.

ACCIONES NIVEL FUENTE DE
ORGANIZAD DE VERIFICACI APORTES REOARRMUL
ASSEGUN | LOGRO ON Yo ACCIONES
DIMENSION DE LAS (evidencias | RESPONSABL PERIODICID | DIFICULTAD
. PARA
ACCION que ES AD ES SEGUN
MEJORAR
ES sustentan el EL NIVEL DE
. NIVEL DE
nivel de LOGRO LOGRO
(0-5) logro)
Al
A2
A3
B1
B2
C1
NIVEL DE LOGRO DE LA CRITERIOS
ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacidn)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusion

El desarrollo del presente plan de accion nos ha permitido fortalecer y empoderarse de
la gestién escolar y el liderazgo pedagdgico fundamentalmente el director de la institucion
educativa tomando como punto de inicio el andlisis, el contexto socio cultural, econémico
priorizando las necesidades mas resaltantes teniendo como objetivo la busqueda de
acciones y actividades para realizar involucrando la participacion de todos los actores
educativos de la institucion educativa N° 82124, la problemética que afecta a la institucion se
determiné a través de la aplicaciébn de una guia de encuesta problematica detectada a
través de la guia de encuesta la misma que repercute en el aprendizaje de los estudiantes
sobre el insuficiente monitoreo y acompafiamiento al docente para el adecuado uso de
estrategias metodolégicas en el area de comunicacién en la institucion educativa N° 82124
para el desarrollo del presente trabajo se analizé los procesos de gestidn escolar, direccién
y liderazgo, convivencia escolar, mapa de procesos para elegir la relacién que tiene entre
ellos, en cuanto al clima escolar nos permiti6 recoger informacién con el problema
relacionado al monitoreo y acompafiamiento al docente. Asi mismo tomamos en cuenta las
dimensiones como gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, clima
escolar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente nos permitié
identificar los instrumentos de monitoreo involucrando a la comunidad educativa para la
planificacion hasta la ejecucion, las reflexiones, y asumir los compromisos los mismos que

contribuyen en la solucién del problema detectado.
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Anexos

Fuente: Elaboracion propia.

ARBOL DE PROBLEMAS:

LIMITADA DIFICULTAD EN EL CONOCIMIENTO
DISPONIBILIDAD DE MANEJO DE LA LIMITADO DEL
TIEMPO POR TENER COMUNICACION CURRICULO
SECCION A CARGO ASERTIVA NACIONAL

INADECUADA GESTION DEL MAE EN EL USO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN EL AREA DE COMUNICACION EN LA I.E.
N° 82124, COLPA HUACATAZ BANOS DEL INCA - CAJAMARCA

DESACTUALIZACION TRABAJO DEL DOCENTE
DOCENTE EN DIFICULTAD PARA EN FORMA
ESTRATEGIAS TRABAJAR EN EQUIPO TRADICIONAL

METODOLOGICAS EN GENERACION DE

. CONFLICTOS TRABAJO INDIVIDUAL Y
COMPRENSION DESARTICULADO

LECTORA




Fuente: Adaptado del médulo 2 de planificacién curricular. MINEDU(2016)
Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccién y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PED2: gestionar relaciones interinstitucionales y PED3: evaluar la gestion escolar
comunitarias
PEDL.1 PEDL.3 PED1.4 p— PEDZ2 FEOZ.3 desarrollar mm"f_mg?‘;r ol PED3.2 PED3.3 adoptar
formular el formular el establecer el articular proyectos promover ali mec ar isn del jesarrollo de los evaluar los
PEI PAT Rl y Programas interi articulacion con 13 procasos de la IE

POOL: gestionar la matricula

POOL 1 POOL1.2

ratificar la

matricula

o013
recibir y
otorgar

traslados

PO02: preparar condiciones para la
miatricular

gestion de los aprendizajes

medidas para la
rocesos de la IE

mejora continua

programar el

tiempo
el aprendi

0043 realizar
acompanamisnto

integral a
estugs

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS01: administrar recursos humanos
P5O11

convivencia escolar y la participacion
- ] l POOS.3 promaver k3

participacion de la
comunidad educativa

P05 4 vincular |a IE
con la familia

F501.2 F501.4
. monitorear el
organizar la d =
jornada laboral e

reportar

asistencia,
licencias y
PEMMIisos |

P502: administrar la infraestructura, los servicios bdsicos

I x PS03: administrar los bienes, recursos y PS04: administrar
v ¥ rios materiales educativos FECursos econamicos
Ps02.1 realizar la Ps02.2 efectuar la )
distribascitn, irmph citn de . F503.1 registrar, Ps03.2 distribuir y PSOA.1 programar y
mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacenar y dar de reservar ejecutar los gastos
impieza permanente | complementarios de riesgo baja P
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Fuente: Elaboracion propia.

Fotografia donde se evidencia el trabajo en equipo.
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Arbol de objetivos

Fuente: Elaboracién propia

Establecimiento de
consensos con los
docentes.

Observaciony
analisis de
experiencias
exitosas.

Juego de roles.

Ejecucion de los
trabajos colegiados

Optimizar el monitoreo y acompafnamiento al docente para el adecuado uso de estrategias metodoldgicas para la
comprension lectora en la |.E. N° 82124

Organizar el tiempo
en forma eficiente y
eficaz que permita el
monitoreo y
acompanamiento.

Orientar el manejo de
estrategias
pertinentes que
conduzcan al
mejoramiento de la
comunicacion
asertiva.

Capacitar a los
docentes sobre el

Curriculo Nacional.
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ANEXO: GUIA DE ENTREVISTA
GESTION CURRICULAR

e Primer momento: reduccién de datos y generacion de subcategorias

Entrevista
Pregunta 1: ¢ Consideras importante trabajar en comunidades de aprendizaje, como estrategia para mejorar los aprendizajes de los estudiantes? ¢ Por
qué?
Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria

Docente 1:
e Si, porque se comparte informacién
- Unimos mas lazos de amistad.
- Se genera un clima de confianza, nos
apoyamos unos a otros.
- Sesocializa las experiencias CIRCULOS DE  INTERAPENDIZAIJE.

e Docente 2:
Si, porque se fortalece la comunicacioén, el
trabajo conjunto.

Gestion curricular

Pregunta 2: { Qué estrategias te han dado resultado en el desarrollo de tu practica pedagdgica?

Respuesta de los docentes Subcategoria

Categoria

Docente 1:
e (Capacitaciones

Autocapacitacion
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e Actividades de inter aprendizaje Gestidn curricular
(grupos en pares)

Docente 2:

e Auto capacitacion

e Buscar informacién en internet.

Pregunta 3: ¢ Cdmo el directivo empodera a los docentes sobre el curriculo nacional?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docente 1:
e Teniendo la informacién del CN | INVESTIGACION E . .
) . Gestidn curricular
e Através de trabajo en equipo INNOVACION PEDAGOGICA
e Trabajo colaborativo
e Analizar y conocer el CN
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
Entrevista
Pregunta 1: ¢ Consideras que el monitoreo mejoraria tu préctica pedagdgica? ¢ Cémo asi?
Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docente 1:
Si por que es un compromiso de gestiéon
escolar que busca aportar a la mejora
educativa. JORNADAS DE REFLEXION MAE

Docente 2:

El docente asume compromisos que
ayudardn a mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.
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Pregunta 2: ¢De qué manera el directivo socializa los instrumentos del MAE?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

Docente 1:
- Elaboran en consenso el Plan

de Monitoreo.

Docente 2:
- Socializan la ficha de
Monitoreo los docentes.

MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO

MAE

Pregunta 3:

¢Crees que el MAE te ayuda a mejorar tu practica docente? ¢(En qué aspecto?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

Docente 1:

- Siporque através del MAE
asumo el compromiso de
superar las dificultades que
tengo.

Docente 2:
- Si, porque me ayuda a seguir
superandome de manera
constante.

COMPROMISO DOCENTE

MAE
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CLIMA INSTITUCIONAL

Entrevista

Pregunta 1: ¢ Qué estrategias propone el directivo para realizar el trabajo colaborativo en la I.E.?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria

Docente 1:
- Jornadas de reflexion

- Grupos de inter aprendizaje
(GIAS) TRABAJO COLEGIADO ESTRATEGIAS PARA LA CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Docente 2:
- Circulos de interaprendizaje
- Trabajo colegiado

Pregunta 2: i Para resolver un conflicto que estrategias utilizas en la I.E?

Respuesta de los docentes Subcategoria Categoria
Docente 1:
- Dialogar con las personas
involucradas en el conflicto ESTRATEGIAS PARA LA CONVIVENCIA DEMOCRATICA
de ambas partes. EL DIALOGO

Docente 2:
- Practicar la escucha activa.
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Pregunta 3: i Consideras que las buenas relaciones interpersonales mejoran la practica pedagdgica?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

Docente 1y 2:

- Siporque silos docentes se
rednen, comparten
experiencias las cuales
ayudan el desarrollo de la
sesiones de aprendizaje y
por ende mejoran la
practica pedagdgica a
través de la comunicacién
asertiva.

COMUNICACION ASERTIVA

ESTRATEGIAS PARA LA CONVIVENCIA DEMOCRATICA

Pregunta 4: ¢ Consideras que el trabajo en equipo mejora la préctica pedagdgica? ¢ Por qué?

Respuesta de los docentes

Subcategoria

Categoria

Docente 1y 2:
Si, porque nos apoyamos
unos a otros.
- Siporque cada docente
aporta su punto de vista y el

trabajo se hace mas eficiente.

TRABAJO EN EQUIPO

ESTRATEGIAS PARA LA CONVIVENCIA DEMOCRATICA
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