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RESUMEN EJECUTIVO 

GRUPO NUTRIMIO S.R.L. es una empresa que se dedicará a la producción de snacks 

saludables elaborados a base de cañihua y tarhui, con el sabor característico del cacao y 

envasado en bolsas de polietileno con un diseño innovador y llamativo para los clientes, 

esta idea surge a partir de la necesidad de satisfacer los gustos y preferencias de los 

consumidores que llevan un estilo de vida saludable, y a su vez, busca promover la 

alimentación saludable para contribuir en la reducción del índice de los problemas 

nutricionales presentes en nuestro país. Cabe recalcar que nuestra planta tendrá como 

ubicación el distrito de Lurín. 

Nuestro mercado objetivo está conformado por las personas del nivel socioeconómico 

B, C y D, comprendidas entre las edades de 6 y 24 años, a nivel nacional. La distribución 

de nuestro producto será de manera indirecta siendo nuestros puntos de venta las bodegas, 

quioscos (dentro de las escuelas de Lima Metropolitana) y tiendas de conveniencia 

(Tambo, Listo, etc.). Asimismo, la estrategia utilizada para la cobertura de mercado es la 

distribución intensiva, porque nuestro objetivo es alcanzar el máximo volumen de ventas. 

Respecto a la promoción de nuestro producto, se tendrá participación en eventos o 

actividades (deportivos, culturales y festivos), se realizará eventos en instituciones 

educativas, se realizarán spots publicitarios que se transmitirán en televisión, como 

también, crearemos nuestra página web o blog, y tendremos gran participación en redes 

sociales como Facebook, Instagram, etc. 

La inversión para el proyecto es de S/ 2’682,593.90, donde el 48.70% es el aporte 

equitativo de los socios y la cantidad restante se obtendrá a través de financiamiento con 

el banco Scotiabank. 

Se ha considerado un horizonte de tiempo de 5 años para el presente proyecto, el VAN 

tanto económico como financiero del proyecto es de S/ 6’591,993.44 y S/ 7’279,051.44 

respectivamente; el VAN de la empresa al ser un valor mayor a cero nos permite afirmar 

que nuestro proyecto es viable y que presentará beneficios futuros muy rentables para los 

accionistas.  
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INTRODUCCIÓN 

El Perú es considerado uno de los países más agro-biodiversos a nivel mundial, esto 

se debe a las condiciones climáticas y geográficas que posee y que permite el cultivo de 

diversos productos, siendo uno de ellos el cultivo de diversas variedades de cereales 

andinos como la cañihua, la kiwicha, el tarhui, la quinua, la maca, entre otros. Los cuales 

son conocidos mundialmente por su alto valor nutricional y por sus beneficios a la salud. 

Actualmente, nuestro país presenta una serie de problemas nutricionales tales como la 

anemia, presente en mujeres e infantes como también el sobrepeso y la obesidad, las 

cuales presentan un mayor índice en la población. Es por ello, que el estado peruano ha 

estado promoviendo el consumo de estos alimentos para mejorar las prácticas de 

alimentación y así poder llevar un estilo de vida saludable. Por otro lado, se tiene 

conocimiento de que hay una tendencia que ha ido incrementando en los últimos años, el 

cual detalla el aumento del consumo de productos saludables y por ende llevar un estilo 

de vida completamente sano. Frente a esta situación, la empresa GRUPO NUTRIMIO 

S.R.L. ha encontrado una gran oportunidad de negocio, el cual consiste en la 

implementación de una planta industrial que producirá snacks nutritivos a base de 

cereales andinos como lo son la cañihua y el tarhui. Para ello se ha hecho diversos estudios 

que nos ayudaran a planificar, evaluar y ejecutar de la manera más adecuada el presente 

proyecto, el cual consta de diez capítulos que informaran de manera detallada el estudio 

de los diversos puntos que aseguran la viabilidad del mismo. 

En el primer capítulo, se ha hecho un estudio de los antecedentes del sector en el que 

se planea ingresar; mediante el análisis de empresas que han optado por ingresar en este 

mercado de comida saludable, así como también, en que nos hemos basado para 

determinar la oportunidad encontrada y sobre cuáles son los objetivos que la empresa 

quiere lograr con su implementación. 

En el segundo capítulo, se hará un análisis de la estructura del sector, centrándonos en 

puntos como el estado actual en el que se encuentra la industria (volumen de ventas, etc.), 

las tendencias de crecimiento e inversiones presentes en la industria, análisis estructural 

del sector industrial, el análisis del contexto actual y esperado (demográfico, económico, 

etc.) y la oportunidad encontrada al realizar este estudio. 
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En el tercer capítulo, se ha realizado el estudio del mercado, el cual describe el 

producto que se planea producir, así como también, la selección del segmento de mercado 

que se planea atender y el análisis respectivo de la oferta y demanda del producto. 

En el cuarto capítulo, se realiza la proyección del mercado objetivo, teniendo en cuenta 

su ámbito de proyección, así mismo, se realizan los respectivos cálculos para determinar 

el mercado objetivo (apoyándonos de la encuesta realizada), el pronóstico de ventas y su 

respectivo análisis sobre los aspectos críticos que lo podrían afectar. 

En el quinto capítulo, se ha realizado la ingeniería del proyecto, donde se describe la 

selección y el proceso productivo de nuestro producto, la selección de equipos y maquinas 

a utilizarse en la producción: así como también, la determinación del tamaño de planta, 

el estudio de localización y distribución de planta, haciendo análisis de sus respectivos 

factores para cada tipo de estudio. Todo esto se representa gráficamente en el lay-out de 

la empresa. 

En el sexto capítulo, se toma en cuenta los aspectos organizacionales a considerarse 

para poder implementar y constituir la empresa, tales como las normas legales y jurídicas, 

el diseño de la estructura organizacional, el diseño de los perfiles de puestos claves, el 

sistema de remuneraciones, compensaciones e incentivos y la política de recursos 

humanos establecida por la empresa. 

En el séptimo capítulo, se elabora el plan de marketing teniendo en cuenta las diversas 

estrategias como producto, precio, distribución, promoción y publicidad. 

En el octavo capítulo, se realiza la planificación financiera, donde se presentarán 

puntos como la inversión, el financiamiento, los presupuestos bases (producción, ventas, 

etc.) y el presupuesto de resultados. 

En el capítulo nueve, se realiza la evaluación económica financiera del proyecto, 

haciendo los cálculos del TIR, VAN, ROE y las ratios, así como también, se realiza el 

análisis de riesgo teniendo en cuenta el punto de equilibrio, el análisis de sensibilidad y 

los escenarios que puedan presentarse. 

Por último, en el capítulo diez, se describe la evaluación social, haciendo un análisis 

de los impactos ambientales, económicos y sociales que trae consigo el proyecto, y al 

mismo tiempo se presenta el plan de reducción de impactos, aspectos muy importantes 

en la planificación de un proyecto.  
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1 CAPÍTULO I: GENERALIDADES 

1.1 Antecedentes 

El Perú ofrece variadas alternativas que pueden satisfacer las necesidades de las 

personas desde el consumo de los granos andinos. Entre ellas, una amplia gama de 

cereales y leguminosas que se cultivan en el país desde tiempos milenarios. Desde 

las culturas pre-incaicas, ya se tenía conocimiento de los beneficios de la cañihua y el 

tarhui, entre otros granos o productos andinos que ofrecían altas proporciones de 

proteínas, vitaminas y minerales.  

Condiciones agroecológicas de producción del grano de cañihua: 

La cañihua es oriunda de los Andes del Sur del Perú y de Bolivia, propia del 

altiplano andino, fue refinada por los pobladores de la cultura Tiahuanaco, en la meseta 

del Collao. En el altiplano de la región Puno se sitúa a altitudes mayores a los 3800 

msnm, mientras que en las zonas más bajas del altiplano se encuentran alrededor del 

lago Titicaca. Dicha ciudad cuenta una temperatura media máxima que varía entre 13 

y 19°C y la temperatura media mínima entre -10 y 5°C dependiendo del lugar y la 

época del año.  

Actualmente, Puno es la zona agrícola tradicional de la cañihua. Los 

requerimientos ambientales dependen de su estado de crecimiento y desarrollo. Así, el 

requerimiento de humedad del suelo para la germinación de la planta a la superficie es 

indispensable, durante la ramificación puede tolerar periodos prolongados de sequía, 

esto se da sobre todo en verano. 

En esta región se siembra aproximadamente 5 mil hectáreas de cañihua y el 

rendimiento promedio por hectárea alcanza entre 750 y 800 kilos. Cabe resaltar que 

este grano se produce en una altitud comprendida entre los 3.500 a 4.200 m.s.n.m. El 

manejo agronómico del cultivo de cañihua por los agricultores de las comunidades 

campesinas en un 95% es tradicional, desde la siembra hasta la cosecha del grano. 
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Gráfico 1. Número de unidades agropecuarias con granos 

 

Fuente: CENAGRO 2012, ENA 2017. 

La cuantificación de los requerimientos ambientales del cultivo es materia de 

experimentación e investigación, ya sea en ambientes controlados (laboratorios e 

invernaderos), como también en campo. La planta de cañihua cuenta con mecanismos 

de adaptación, como hojas que cubren y protegen los “primordios”, ejes florales de las 

bajas temperaturas, también cuenta con la presencia de pubescencia de vesículas en 

hojas y tallos, con cristales de oxalato de calcio higroscópicos que controlan la 

excesiva transpiración de la planta en sus diferentes fases fenológicas. 

La Cañihua es un producto desconocido por la mayoría de los consumidores 

limeños y que aún no es industrializado por las grandes fábricas de alimentos como 

galletas o cereales. Los aspectos importantes de la cañihua son: 

 Distribución geográfica 

Ilustración 1. Distribución geográfica de Cañihua en el Perú 

 

Fuente: Super Foods Perú. 
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 Producción 

Hoy en día, la producción de cañihua se ha mantenido entre las 4 mil y 5 

mil toneladas, registrando 5.1 mil toneladas en el acumulado al mes de setiembre 

del año 2018. Se registra un aumento de 1.0% en el periodo evaluado, obtenido 

por el aumento de la superficie cosechada en 0.5% y del rendimiento en 0.5%. 

Gráfico 2. Producción de cañihua (Miles de toneladas) 

 

Fuente: MINAGRI, 2005-2018. 

A nivel regional, Puno contribuye con el 95% de la producción de cañihua 

y Cusco con el 4,9%. Arequipa produce el 0.1% del total nacional. En el siguiente 

gráfico muestra la producción y participación de las regiones: 

Gráfico 3. Producción de Cañihua por región en toneladas 

 

Fuente: MINAGRI 2017. 

Con relación a los rendimientos, lidera Arequipa con 1150 kg/ha, 

registrando un aumento equivalente al 4.9% con respecto al rendimiento obtenido 

en el año 2007. En segundo lugar, se ubica Puno con 839 kg/ha, la cual había 
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registrado un rendimiento de 779 kg/ha en el 2007. Cusco se ubica finalmente con 

458 kg/ha, tal como se puede observar en el siguiente gráfico: 

Gráfico 4. Rendimiento de la cañihua en 2017 (Kg/ha) 

 

Fuente: MINAGRI, 2007. 

 Volumen exportado de cañihua 

Las exportaciones peruanas de cañihua mantienen una tendencia creciente 

en los últimos años. Este cultivo se está promocionando como una “quinua dulce” 

con buena aceptación. El volumen exportado ha aumentado de 16.7 mil toneladas 

en el año 2012 a 253.4 mil t en el año 2016. Los mayores envíos registrados en el 

2016, tuvieron como destino EEUU, Alemania, Japón, Polonia, Costa Rica, Reino 

Unido, Tailandia, Malasia y Hong Kong. En el siguiente gráfico se observa la 

evolución de las exportaciones de cañihua: 

Gráfico 5. Evolución de las exportaciones de la cañihua (2012-2016) 

 

Fuente: MINAGRI, 2016. 
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Condiciones agroecológicas de producción del grano de Tarhui: 

El Tarhui, de nombre científico Lupinus Mutabilis, es un cultivo originaria de 

América del Sur, principalmente del Perú, Ecuador y Bolivia. Según (Rivera, 1995), 

el cultivo del Tarhui en los Andes peruanos se remonta a las culturas preincas, del 200 

a 500 a.C., evidenciando por semillas encontradas en muchos restos arqueológicos. 

Según el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI, 2013), las tres principales 

regiones donde se ubica geográficamente el Tarhui según su nivel de producción son: 

La Libertad, que concentró el 33.2% de la producción nacional en el 2012; Cusco, con 

el 18.6%; y Puno, con el 16.3% como se puede ver en la ilustración. 

 Distribución geográfica 

Ilustración 2. Ubicación Geográfica de las Principales Regiones Productoras de Tarhui 

 

Fuente: MINAGRI, 2016. 

Repo-Carrasco (1992), indicó que el Tarhui se cultiva en alturas que van 

desde los 2000 hasta los 3900 m.s.n.m. Dentro de este rango altitudinal, la 

localización del Tarhui se divide en dos grupos: desde 2000 hasta 3400 msnm, en 

los valles interandinos de La Libertad, el Callejón de Huaylas en la región de 

Áncash, el valle de Cajamarca y el valle de Mantaro en Junín; y desde 3400 hasta 
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3900 msnm, en la región de Cusco, que se extiende hasta zonas ecológicas de Puna 

Baja. 

 Producción 

La producción de Tarhui en el Perú ascendió a 11.74 mil toneladas métricas 

en el año 2012, y registró un crecimiento acumulado de 33.7% desde el año 2000 

hasta el año 2012. 

Gráfico 6. Evolución de la Producción de Tarhui en el Perú, Periodo 2000 - 2012 (en Miles de Toneladas 

Métricas) 

 

Fuente: Adaptado de “Producción agrícola 2000 - 2012”, por el MINAGRI 2007-2013. 

Gráfico 7. Producción de Granos Andinos en el Perú, Año 2012 (en Miles de Toneladas Métricas) 

 

Fuente: Adaptado de “Producción Agrícola 2012”, por el MINAGRI, 2013. 

Al año 2012, el rendimiento promedio del Tarhui en el Perú ascendió a 1216 

kilos por hectárea, y ha registrado un incremento de 15.71% desde el año 2000 

hasta el año 2012. Asimismo, mantiene un rendimiento similar al de la quinua, 

kiwicha y cañihua al año 2012. (MINAGRI, 2000-2013) 
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Gráfico 8. Evolución del Rendimiento del Tarhui en el Perú, Periodo 2000 - 2012 

 

Fuente: Adaptado de “Producción agrícola 2000 - 2012”, por el MINAGRI, 2007-2013. 

Gráfico 9. Rendimiento de Granos Andinos en el Perú, Año 2012 (kg/ha) 

 

Fuente: Adaptado de “Producción agrícola 2000-2012”, por el MINAGRI, 2007 - 2013. 

 Cantidad de productores de granos andinos 

Según la ENA 2017, existen 143722 productores de granos andinos en la 

última campaña 2016-2017. En el siguiente gráfico se aprecia la distribución de 

productores a nivel regional: 
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Gráfico 10. Número de productores de granos andinos 

 

Fuente: ENA, 2017. 

El mayor porcentaje de productores de granos andinos se registra en Puno 

que cuenta con 77 mil productores, equivalente al 15% del total nacional de 

productores de granos andinos. La Libertad, Ayacucho, Cusco, Apurímac y 

Ancash se posicionan como las regiones más importantes después de Puno, con 

más de 5 mil productores de granos andinos. 

En la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA, 2017), se presentan diversos 

tipos de productores según el grano o granos que cultiva. Se puede apreciar que el 

87.4% de productores solo cultiva un grano andino, y el restante 12.6%, cultiva 

de dos hasta tres tipos de granos andinos a la vez. De ese modo se tiene que el 

61.5% solo cultiva quinua, el 17.7% solo cultiva tarhui, el 6.5% solo cultiva 

cañihua y el 1.8% solo cultiva kiwicha. 

Tabla 1. Tipología de productores según granos andinos 

 

Fuente: ENA, 2017. 
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Estudio de proyectos similares 

Se realizó el análisis de trabajos de investigación que se encontró después 

de la elección del tema a tratar de la Revista de la Universidad de Lima donde se 

encontró un proyecto titulado “Instalación de una planta procesadora de extruido 

de una mezcla de cañihua y tarhui: Estudio preliminar” elaborado por Bruno H. 

Weitz Perl, de donde valoramos que el proceso de extrusión es la más favorable 

para la obtención del snack, debido a que permite que los granos sean más 

digeribles por medio de la eliminación de sustancias anti-nutritivas y tóxicas del 

tarhui, y la gelificación del almidón de los cereales. 

Con respecto al proyecto “Estudio de pre-factibilidad para la instalación de 

una planta procesadora de hojuelas de tarhui con miel”, elaborado por Pierre 

Martin Cesa, en uno de sus anexos encontramos que se ha realizado un estudio del 

desamargado de la semilla de tarhui por Gutiérrez, A., Infantes, M., Pascual, G., 

Zamora, J. (2016). De las evaluaciones que realizó se toma por conveniencia el 

tiempo de cocción para el tarhui de 30 minutos y 1 hora de lavado disminuyendo 

así la cantidad de alcaloides (0.0117) g/g. 

De la tesis “Plan de negocios para la producción y comercialización de 

snacks basados en súper alimentos peruanos” de la Universidad de ESAN, 

menciona que hay una creciente demanda por el consumo de alimentos naturales 

y nutritivos, por ello confirma la oportunidad de negocio en ofrecer snacks para 

un público con un ritmo de vida acelerada que dedica su tiempo a trabajar, estudiar 

o a realizar actividades recreativas para ello demandando un producto de fácil 

transporte, alta calidad y benéfico para la salud. 

En la investigación realizada “Desarrollo y elaboración de un snack extruido 

a partir de quinua (Chenopodium quinoa Willd) y maíz (Zea mays L.)” por Ritva 

Repo-Carrasco, Juan Julio Pilco y Christian Rene Encina Zelada de la Universidad 

Nacional Agraria la Molina; en una de sus conclusiones menciona que la quinua 

mediante el proceso de extrusión se eleva su valor nutricional, lo cual la cañihua 

al ser parecido a dicho cereal andino y tener casi los mismas componentes, se 

podría decir que al ser extruida también aumentará su valor nutricional. 
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1.2 Determinación del problema u oportunidad 

En el Perú, el consumo de productos chatarra o comida rápida ha tenido un ligero 

decrecimiento, esto se debe a la nueva tendencia de consumo saludable. Esta tendencia 

se da por múltiples factores, desde lo legal hasta la reflexión del mismo consumidor 

con respecto a sus hábitos alimenticios. Problemas de enfermedades como la obesidad, 

la anemia, la osteoporosis, la diabetes, etc., concientizan a una cierta parte de la 

población peruana, buscando nuevas alternativas de alimentación para el bienestar de 

su propia salud. 

Así mismo, la limitada oferta de productos saludables dentro del mercado nacional 

genera una oportunidad de inversión, encontrando al sector de snacks él que más se 

puede aprovechar por la escasa presencia de productos atractivos para el consumidor. 

Es cierto que el Estado está tomando ciertas regulaciones y normativas en los 

productos comestibles que se ofrecen en el mercado, sobre todo en aquellos productos 

que son altos en grasas saturadas, grasas trans, azúcar y sodio; por la cual, muchas 

empresas se ven obligadas a buscar nuevas estrategias de adaptación o diversificar en 

la cartera de sus productos. Sin embargo, diversas industrias han fracasado en el 

intento y no encuentran la solución al nuevo cambio. Es en este punto que el proyecto 

encuentra una opción viable para su realización, puesto que su ideal es ofrecer un 

producto saludable y nutricional. 

Ilustración 3. Publicidad para el consumo saludable 

 

Fuente: Diario “El Comercio”, 2019. 
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1.3 Justificación del Proyecto 

El presente proyecto se justifica por las siguientes razones: 

 La viabilidad de inversión en un mercado emergente con limitada 

competencia directa y una creciente demanda. 

 Contribuir con la disminución del índice de consumo de comida chatarra en 

el país, mediante la implementación de una planta industrial productora de 

snacks a base de cañihua y tarhui, los cuales tienen un alto contenido 

nutricional, y además, son buenas para prevenir diferentes enfermedades. 

Esta alternativa de alimento favorecerá a que la población consuma 

alimentos saludables en vez de comida chatarra; a su vez, se busca motivar 

al cliente peruano en el consumo de cereales oriundos del país. 

 La cañihua además de contener hierro posee proteínas con alto valor 

bilógico, fibra, aminoácidos como la lisina que forma parte del cerebro 

humano. También concentra grandes proporciones de calcio, magnesio, 

sodio, fósforo, zinc, vitamina E y complejo vitamínico B; debido a este 

contenido potencial, los nutricionistas lo comparan con la leche.  

 El tarhui contiene Lisina, un aminoácido esencial en la absorción de calcio, 

es bajo en carbohidratos ideales para personas con diabetes, es una 

alternativa nutricional al consumo de carne, siendo una gran opción para los 

vegetarianos. Este cereal andino contiene grasas no saturadas, calcio, 

vitamina A, etc.; además de tener propiedades que ayudan a la pérdida de 

peso. 

 Se busca que el snack a base de cañihua y tarhui se posicione en el mercado, 

siendo una buena opción para los clientes que gustan de este tipo de 

comidas, las cuales suelen conocerse como comidas chatarras, pero en este 

caso tendrá beneficios alimenticios. 

 Incentivar a la población peruana a consumir granos andinos como la 

cañihua y el tarhui, así como también, reconocer el valor nutricional de los 

productos de nuestra agricultura peruana. 

1.4 Objetivos generales y específicos 

1.4.1 Objetivo general 

El objetivo principal del proyecto es promover el consumo de alimentos 

nutritivos y fomentar un estilo de vida saludable, mediante la implementación de 
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una planta industrial de snacks, elaborados a base de cañihua y tarhui como fuente 

de nutrición, identificando las oportunidades del mercado para posicionar el 

producto y mantener la sostenibilidad financiera del proyecto. 

1.4.2 Objetivos específicos 

 Realizar un exhaustivo estudio para la viabilidad del proyecto, teniendo 

en cuenta todos los factores del entorno del mercado que puedan 

generar restricciones o barreras de entrada para la ejecución del 

proyecto. 

 Diseñar un producto enfocado a los gustos del consumidor, tomando en 

cuenta el costo, calidad y rendimiento del producto. 

 Adoptar estrategias medibles relacionadas con la investigación y 

desarrollo del producto, la política del mismo y el análisis de 

segmentación. 

1.5 Alcances y limitaciones de la investigación 

1.5.1 Alcance 

La investigación se concentra básicamente en la poca oferta de productos 

nutritivos en el mercado, la cual será atendida por un proyecto de implementación 

de una planta industrial productora de snacks nutritivos, los cuales tendrán como 

materia prima principal la cañihua y el tarhui. 

Para ello, se mencionará los siguientes aspectos que se desea alcanzar: 

 Diseñar un producto nuevo y llamativo ante los ojos del consumidor. 

 Fomentar el consumo de alimentos derivados de cereales andinos. 

 Proyectar la producción a ejecutar y la cantidad de pedidos a atender, 

mediante métodos cuantitativos y cualitativos, contrastando con la data 

histórica recopilada. 

 Desarrollar y aplicar estrategias de marketing para el buen desarrollo 

del producto. 

 Posicionar el producto en el mercado peruano, identificando las 

necesidades de los clientes. 

1.5.2 Limitaciones 

Las principales limitaciones que restringen la investigación, son las 

siguientes: 
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 El poco tiempo que se empleará en la búsqueda de información. 

 La investigación se limita en predicciones y no propone la ejecución de 

ensayos. 

 No toda la población conoce los beneficios que tienen la cañihua y el 

tarhui, lo cual puede generar el rechazo del consumidor hacia el 

producto. 

 Otra limitación importante es no obtener información suficiente de los 

diferentes competidores en el mercado, restringiendo la data de la 

investigación. 
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2 CAPÍTULO II: ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL SECTOR 

2.1 Descripción del estado actual de la industria 

La industria donde nuestro producto busca posicionarse es en el mercado de 

snacks. Actualmente, los snacks buscan satisfacer temporalmente el hambre, 

proporcionando una mínima cantidad de energía, a diferencia de nuestro producto a 

base de cañihua y tarhui que posee proteínas, vitaminas y minerales que buscan 

fortalecer la salud del consumidor. 

En el mercado encontramos diversas marcas de snack en diferentes 

presentaciones, sabores, y contenidos, así como también, productos sustitutos como 

cereales, barras, energéticas, galletas, chocolates, entre otros. 

Con respecto a los snacks que ya están en el mercado, las marcas como Oreo, 

Cheetos, Lay’s y Doritos tuvieron un mayor crecimiento mundial en el 2015 

reconocido en el top 50 de Brand Footprint. En el 2017, Frito-Lay, propiedad de 

PepsiCo, lanzó al mercado una nueva línea de snacks SIMPLY, con las mismas marcas 

de Doritos, Cheetos, Lay’s, entre otros. Esta nueva línea de productos se diferencia por 

no tener ingredientes artificiales, con la finalidad de incursionar en el mercado de 

comida sana. (Bloomberg, 2019) 

Desde el 2013, los snacks andinos han tenido una buena acogida por el mercado 

internacional, sobre todo a los snacks hechos a base de las diversas variedades de papas 

que hay en el Perú, así como la cancha, habas, yuca, camote, entre otros. Así lo 

menciona el Exministro de Agricultura del Perú, Luis Ginocchio (2014): 

“Existe un boom de snacks andinos que acompañan el auge de la 

gastronomía peruana, haciendo que empresas como Inka Crops 

vendan sus productos por internet en la página de Amazon”. (Luis 

Ginocchio, El Comercio, Ecuador, 2014) 

 De esta manera cada año las empresas dedicadas a la producción y venta de 

snacks, tratan de mejorar su cartera de productos utilizando como materia prima las 

cosechas de la agricultura peruana para presentar nuevas opciones para el mercado de 

comida sana. A pesar de ello, en promedio solo el 32% de toda la producción es 

comercializada para el consumo peruano. 
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2.1.1 Empresas que la conforman (ubicación, volumen de ventas, etc.) 

Nuestro producto pretende competir con snacks que se encuentran en las 

bodegas y supermercados, de las cuales las marcas de los competidores más 

importantes son: 

Rasil S.R.L. 

Elabora y comercializa productos en la línea de cereales extruidos y 

expandidos; snack; barras energéticas de quinua, amaranto y mix; snack de frutas 

deshidratadas; productos nativos del Perú como la quinua, amaranto, maíz gigante 

del Cuzco, café, maíz chulpi, maíz montaña, habas, miel silvestre, etc. 

 Tipo de empresa: Sociedad de Responsabilidad Limitada. 

 Ubicación: Nieveria (Huachipa), Lurigancho. 

 Cantidad de empleados: 43 empleados. 

 Marcas: Xander, Rasil, Inti Yaku Mama, Royal Chef 

 Teléfono: (511) 356 1071 

 Página Web: www.rasil.com.pe 

 Departamento: Lima, Perú. 

 Clientes: Supermercados Peruanos, Tottus, Mayorsa, Tambo, Maxi 

Ahorro, etc. 

 Datos Adicionales: Cuenta con certificación HACCP (Análisis de 

Peligros y Puntos Críticos de Control). 

Ilustración 4. Logo de Rasil S.R.L. 

 

Fuente: Imágenes Google, 2019. 

PepsiCo 

 Ofrece snacks como las papitas Lay’s, Cheetos, Doritos, etc. 

 Tipo de empresa: Sucursales o Ag. de Empresa Extranjera. 
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 Ubicación: Cal. Esquilache Nro. 371 Int. 15 Res. Centro Empresarial 

Esquil. 

 Marcas: Lay’s, Cheetos, Doritos, etc. 

 Teléfono: 34 900 164 164  

 Página Web: contacta@pepsico.com 

 Departamento: Lima, Perú. 

 Crecimiento: En comparación del año pasado con el primer semestre 

del 2019, PepsiCo ha tenido un crecimiento de 8.3%. 

 El Beneficio Neto de la compañía estadounidense ascendió a US$ 2.44 

por acción con respecto al año pasado de US$ 2.21. 

 La marca Lay’s tiene un alza del 3% con respecto al 2018. 

Ilustración 5. Logo de PepsiCo 

 

Fuente: Imágenes Google, 2019. 

Inka Crops S.A. 

 Tipo de empresa: Sociedad Anónima 

 Ubicación: Av. el Santuario Nro. 1127, San Juan de Lurigancho 

 Cantidad de empleados: 349 empleados. 

 Marcas: Inka Corn, Inka Chips, Veggie Chips, Kettle Chips 

 Teléfono/Fax: +51 (1) 614 5820. 

 Página Web: www.inkacrops.com 

 Departamento: Lima, Perú. 

 Datos: Cuenta con certificaciones internacionales BRC (British Retail 

Consortium), RSPO, Non GMO, Gluten Free y Kosher. 

 Diferenciación: Sus productos no poseen octógonos. 

mailto:contacta@pepsico.com
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Ilustración 6. Marca Inka Chips 

 

Fuente: Imágenes Google, 2019. 

AgroAndino Perú 

 Ofrece productos deshidratados. 

 Tipo de empresa: Sociedad de responsabilidad limitada. 

 Ubicación: San Pablo, Cajamarca. 

 Cantidad de empleados: 250 empleados. 

 Marcas: Agro. 

 Teléfono: (0051) 76 55 92 14  

 Página Web: www.agroandino-peru.com 

 Departamento: Cajamarca, Perú. 

Ilustración 7. Logo de AgroAndino Perú 

 

Fuente: Imágenes Google, 2019. 

Nestlé 

Nestlé es una empresa multinacional que ofrece diversos productos. La 

empresa recientemente lanzó al mercado internacional un nuevo snack en forma 

de barra energética con la marca YES, un producto nutritivo que aún no entra al 

mercado nacional, pero sin duda alguna es un competidor potencial de la 

propuesta de nuestro producto. Estas barras tienen un perfil nutricional con 

ingredientes como los frutos secos o en algunos casos un mix de frutas como la 

piña con coco, almendras y frambuesa con semilla de chía. Además, son aptos 

para los veganos, ya que no contienen azúcar, gluten y lactosa. 
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 Elaboración de productos de cereales, galletas y chocolates, etc. 

 Tipo de empresa: Sociedad Anónima 

 Ubicación: Cal.Luis Galvani Nro. 493 Urb. Lotización Industrial Santa 

Rosa, Ate 

 Cantidad de empleados: 2714 empleados. 

 Marcas: Fitness, Chocapic, Milo, Morochas, Sublime, etc. 

 Teléfono/Fax: +51 (1) 614 5820. 

 Página Web: https://www.nestle.com.pe/ 

 Departamento: Lima, Perú. 

Ilustración 8. YES, la nueva marca de la empresa Nestlé 

 

Fuente: Imágenes Google, 2019. 

Vallealto 

 Ofrece productos a base de frutos secos (maní, pasas, almendras, 

albaricoque, etc.). 

 Tipo de empresa: Sociedad anónima. 

 Ubicación: Calle Felipe Santiago Crespo 406 San Luis – Lima. 

 Cantidad de empleados: 300 empleados. 

 Marcas: Bell’s, Metro y Wong. 

 Teléfono: (01) 3242246 

 Página Web: www.vallealto.com.pe 

 Departamento: Lima, Perú. 
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Ilustración 9. Logo de Vallealto 

 

Fuente: Imágenes Google, 2019 

2.2 Tendencias de la industria (crecimiento, inversiones) 

El mercado de snacks es muy grande y abarca diversos productos. Actualmente, 

el crecimiento de esta industria ha sido constante, principalmente en los países de 

Latinoamérica, debido a que tienen un alto potencial de desarrollo en el mercado de 

snacks. En el Gráfico se detalla el consumo de snacks per cápita, en dólares 

americanos, para los últimos cinco años hasta el año 2015, en América. Cabe señalar 

que Perú muestra una tasa de crecimiento de 6% al 2015 y un consumo per cápita 

inferior a los US$100, uno de los menores consumos de la región. Al vincular esta 

cifra con las recientes expectativas de los consumidores se puede tener en cuenta que 

existe un crecimiento potencial con el ingreso de snacks saludables posicionando la 

salud y bienestar. (Euromonitor Internacional, 2016) 

Gráfico 11. Consumo per cápita de snacks saludables entre 2010 al 2015, en América. 

 

Fuente: Euromonitor Intenacional, 2016. 
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En base a un estudio realizado por Ainiaforward (2017), un 70% de los 

consumidores considera que un snack es saludable si contiene fruta, granos andinos, 

aceites vegetales o aloe vera, siendo el 60% de los consumidores consultados declara 

que mejoraría los snacks actuales, potenciando sobre todo el valor natural.   

Según el último estudio de Kantar Worldpanel, el 87% de hogares peruanos piden 

a los fabricantes que desarrollen productos más nutritivos, frente al 53% que requiere 

productos más económicos; el 21% que pide productos más prácticos, y el 11% mayor 

variedad en colores, sabores y aromas. (La República, 2018) 

Gráfico 12. Hogares peruanos que piden productos nutritivos 

 

Fuente: Kantar Worldpanel publicado por La República, 2018 

Más de la mitad de los hogares peruanos (54%) se consideran entre saludables y 

muy saludables. Y con relación a la alimentación de sus hijos, las familias en Perú 

priorizan la salud y nutrición (58%) antes que la educación (52%), bienestar físico y 

emocional (34%), buena relación con ellos (25%) y felicidad (24%). (La República, 

2018) 

Esta problemática deja un importante espacio de mejora en la oferta de snacks 

saludables que debe ser aprovechado a través de la innovación para lanzar nuevos 

productos o mejorar los ya existentes y, esto asociado con la creciente demanda de 

granos andinos peruanos, brindando una excelente oportunidad de negocio en nuestro 

país para un interés e incorporación de estos productos a la vida diaria. 
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2.3 Análisis Estructural del Sector Industrial 

Para el presente análisis se emplea la herramienta de las 5 Fuerzas de Michael 

Porter que sirve como medio de estudio del nivel de competencia de la organización 

dentro del sector al que pertenece. Las 5 fuerzas a evaluar se presentan en la siguiente 

Ilustración 6. 

Ilustración 10. Las 5 Fuerzas de Porter 

 

Fuente: Página Web El Blog de Jaime, 2019. 

Una vez conocida las 5 fuerzas, se pasa a analizar y evaluar cada una de 

ellas con sus respectivas barreras de entrada y/o factores. El análisis es 

desarrollado con un método mixto (cualitativo y cuantitativo), donde la escala a 

usar en todo el análisis es de 1 a 5. 

2.3.1 Amenaza de nuevos competidores 

La tendencia al consumo de productos saludables genera oportunidades de 

inversión, no sólo para las grandes empresas ya establecidas en el mercado, sino 

también para nuevos negocios o nuevas empresas que buscan ingresar a un 

mercado nuevo que recién se está desarrollando en el territorio peruano. Para 

entender de mejor manera lo descrito, se efectúa el análisis de cada una de las 7 

barreras de entrada que identificó M. Porter, para identificar el nivel de amenaza 

de los nuevos competidores. En este caso, si la barrera es de fácil acceso, tendrá 

una puntuación de 5 o próximo a 5, por otro lado, si es una barrera que dificulta 
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la entrada de los competidores, la puntuación es 1 o cercano a 1. El promedio de 

la puntuación obtenida definirá el nivel de amenaza. 

Tabla 2. Amenaza de nuevos competidores: Barreras de entrada 

BARRERAS DE 

ENTRADA 
ANÁLISIS PUNTAJE 

Economías de 

escalas 

Como este es un mercado emergente, la producción en escala 

no será un factor determinante. Sin embargo, ofrecer 

productos nutritivos en la actualidad es sinónimo de poder 

adquisitivo, y si la idea es ofrecer un producto accesible para 

los diferentes sectores económicos, se necesita de una 

producción óptima que reduzca el costo unitario del 

producto, y esto se logra con la economía de escala. 

4 

Diferenciación del 

producto 

Actualmente, en el mercado de snacks nutritivos no hay una 

marca definida o una empresa establecida como líder, por la 

cual, no se necesita de fuertes inversiones en innovación de 

productos, basta con darle al cliente lo que quiere y que se 

sienta satisfecho con lo recibido. 

5 

Necesidades de 

capital 

Para iniciar en el sector industrial se necesita de capitales 

elevados, a pesar de que el mercado objetivo sea nicho, la 

inversión tiene que ser mayor para que los clientes 

reconozcan a la marca y/o tratar de captar de nuevos clientes 

potenciales, caso contrario la probabilidad de recuperación 

de capital es bajo. 

2 

Desventaja en costes 

independientemente 

del tamaño de la 

empresa 

Las empresas grandes (de todo el sector de snacks, no 

necesariamente de snacks nutritivos) tienen una ventaja por 

encima de las pequeñas, ya que conocen el mercado y saben 

que estrategias emplear para reducir los costos en toda la 

cadena de suministro. 

1 

Acceso a los canales 

de distribución 

Los nuevos competidores no tienen la fuerza suficiente para 

obtener un lugar en los estantes de los supermercados con 

facilidad. Necesitarán de mucho tiempo para posicionar su 

producto en el mercado, a menos que la inversión de la 

empresa sea elevada, sucesos que no suelen darse por nuevas 

empresas. 

1 

Política 

gubernamental 

Actualmente, el gobierno no restringe la entrada de nuevas 

empresas  "saludables". Sin embargo, puede limitar o 

impedir la entrada en determinados sectores exigiendo 

licencias u otro tipo de regulaciones. 

4 

Costos vinculados a 

los cambios 

En este caso, las empresas no se verán afectadas por esta 

barrera, ya que el producto que se ofrece suele ser de 

consumo masivo, implicando que la empresa asuma los 

cambios en los costos de la negociación con los proveedores. 

4 

PROMEDIO  3 

 
Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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El promedio es de 3 puntos, lo que indica que la intensidad de la amenaza 

es mediana, ya que el sector presenta barreras de entradas balanceadas para los 

nuevos competidores.  

2.3.2 Poder de negociación de los clientes 

Los clientes son cada vez más exigentes con lo que quieren consumir. El 

aumento de personas que prefieren consumir alimentos o productos nutritivos 

proporciona una ventaja competitiva al proyecto con respecto a los competidores 

actuales. 

Sin embargo, el mercado objetivo al que va dirigido el producto es un 

mercado muy exigente, ya que el poder adquisitivo de los clientes potenciales 

(especialmente los del sector económico D) es limitado, lo cual genera que el 

proyecto se deba enfocar en una estrategia de liderazgo en costos, así ofrecer un 

producto al alcance de los consumidores. Por ello, se analizará todo los factores 

que puedan influir en la negociación con los clientes. 

Tabla 3. Poder de negociación de los clientes: Factores determinantes 

FACTORES ANÁLISIS PUNTAJE 

Concentraciones del 

comprador a la 

relación de 

concentración firme 

Actualmente en la industria de snacks nutritivos no existen 

compradores que quieran adquirir los productos en grandes 

cantidades solo por exigir un precio unitario bajo. 

3 

Grado de dependencia 

de los canales de 

distribución existentes 

En la industria de snacks si existe un grado de dependencia 

de los canales de distribución (Quioscos, supermercados, 

tiendas), si no fuese el caso el consumidor no tendría 

conocimiento de la existencia de los productos. Por ello, se 

elige vías para que los productos recorran etapas óptimas 

desde que es creado hasta al consumidor final. 

4 

Apalancamiento de 

negociación, 

particularmente en 

industrias con altos 

costos fijos 

El apalancamiento deriva del balance de necesidades y 

miedos en la mesa de negociación. Particularmente sucede 

en empresas de snacks con altos costos fijos. El producto a 

elaborar sucede todo lo contrario,  debido a que las 

materias primas no son costosas 

3 

Costes de cambio 

del comprador 

El comprador estará observando el cambio de los costes en 

el mercado y así tener la mejor opción. 
2 
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Disponibilidad de 

información al 

comprador 

En el sector industrial de Snacks los compradores no 

obtienen la información requeridas por ellos como puede 

ser la línea de octógono de cada producto. 

2 

Disponibilidad 

de productos sustitutos 

existentes 

Los consumidores  no  gozan  de  una  amplia  gama  de  

marcas  especializadas  en  este  tipo  de producto. (snacks 

nutritivos) 

1 

Sensibilidad al precio 

del comprador 

Cuando menor es el margen de utilidad del comprador, 

mayor es la probabilidad de que busque los precios más 

bajos.  Normalmente los compradores con un margen de 

utilidad alto, suelen ser menos sensibles a los precios. 

3 

Ventaja diferencial 

(singularidad) de 

productos de la 

industria 

La ventaja principal es que a comparación de otros snacks 

no saludables, el que se quiere elaborar no es dañino para 

la salud por tener alta grasas, lo que le hará diferente a 

nuestro producto de snack nutritivo será que tendrá un alto 

nivel proteico para cualquier consumidor. 

4 

PROMEDIO  2.875 

 
Fuente: Elaboración propia, 2019. 

De acuerdo a lo analizado, el poder de negociación con los clientes es 

mediana, ya que el producto ofrecido sirve para el cuidado de su nutrición y salud, 

pero son ellos los que definen el precio que desean pagar por el producto. 

2.3.3 Poder de negociación de los proveedores 

Los proveedores juegan un papel importante en la cadena de suministro del 

proyecto. La poca demanda de cañihua por parte de las industrias genera una 

oportunidad para conseguir una amplia cartera de proveedores de cañihua, 

logrando tratos favorables a un bajo coste. 

El principal problema es el territorio donde se produce la cañihua y el tarhui, 

ya que la planta industrial se vería obligada a localizar en un territorio aledaño a 

sus cultivos para reducir costos de traslados de materias primas, y a su vez, para 

llevar una inspección constante de las condiciones en las que el grano andino se 

cultiva. Del mismo modo, se analizará cada factor mediante la ponderación del 1 

al 5. 
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Tabla 4: Poder de negociación de los proveedores: Factores determinantes 

FACTORES ANÁLISIS PUNTAJE 

Cantidad de 

proveedores en 

la industria 

Actualmente, el sector agrícola está creciendo, específicamente 

en el rubro de granos andinos. Por ello, se tiene en reserva un 

sinfín de agricultores que proveerán las materias primas a 

trabajar. 

4 

Poder de 

decisión en el 

precio por parte 

del proveedor 

Si bien es cierto, la mayoría de agricultores pactan un precio de 

venta, que se relaciona directamente con la cantidad a vender. 

Sin embargo, no es tan imprescindible, puesto a que existe una 

gran cantidad de personas que ofrecen estos granos, con una 

calidad y costo asequible. Asimismo, se piensa realizar 

convenios anuales, el cual beneficiará tanto a la empresa como 

al agricultor. 

3 

Nivel de 

organización de 

los proveedores 

En su mayoría, los agricultores suelen cumplir con su palabra, 

ya que ellos solventan su hogar mediante este tipo de trabajo 

(proveyendo sus productos cosechados). En un estudio 

realizado por MINAGRI - 2016, los agricultores están 

recibiendo charlas informativas para mejorar su nivel de 

comunicación y organización. 

3 

Nivel de poder 

adquisitivo 

La mayor cantidad de productores de granos andinos suelen ser 

de un nivel socioeconómico medio - bajo, en consecuente, 

cuentan con un bajo poder adquisitivo. 

3 

PROMEDIO  3.25 

 
Fuente: Elaboración propia, 2019. 

En conclusión, la magnitud de esta fuerza es mediana, debido a la cantidad 

de factores a favor de la ejecución del proyecto. Asimismo, se considera que la 

determinación de elección de proveedores variará de acuerdo a sus propuestas de 

trabajo. 

2.3.4 Amenaza de productos sustitutos 

El sector objetivo presenta productos sustitutos con un decrecimiento en su 

consumo, la mayoría de estos por su bajo poder nutricional y posterior rechazo de 

los consumidores. Las nuevas leyes de alimentación favorecen a la propuesta del 

presente proyecto, reduciendo la amenaza de los productos sustitutos a un nivel 

de importancia baja como se muestra a continuación. 
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Tabla 5. Amenaza de productos sustitutos: Factores determinantes 

FACTORES ANÁLISIS PUNTAJE 

Propensión del 

comprador a sustituir 

Gustos y preferencias por parte de los consumidores 

en adquirir productos no saludables u otros productos 

que se asemejen al que se elaborará. 

2 

Precios relativos de 

los productos 

sustitutos 

Al no existir una variación del precio, este se puede 

ajustar al gusto del consumidor, lo cual en cierto 

modo es positivo, sin embargo al haber tanta 

competencia y sin distinción puede opacar al snack. 

3 

Costo o facilidad del 

comprador 

Debido a la gran cantidad de productos que se 

ofrecen en el mercado, el consumidor se puede 

adaptar fácilmente a cualquier escenario con tal de 

satisfacer sus necesidades. 

3 

Nivel percibido de 

diferenciación de 

producto o servicio 

Al contar con un producto totalmente novedoso y 

nutritivo, podría tener una gran acogida por parte de 

los consumidores, siendo esto un punto clave del 

éxito del proyecto. 

1 

Disponibilidad de 

sustitutos cercanos 

Actualmente, la tendencia que existe en tener una 

vida saludable está en aumento. Pese a ello, a un gran 

número de personas les cuesta adaptar este tipo de 

vida, viéndose afectada por este tipo de productos no 

saludables 

2 

Suficientes 

proveedores 

Se considera que el nivel de proveedores a trabajar 

cuentan con la cantidad y capacidad adecuada para 

solventar el bienestar de la empresa, por lo que en 

comparación  a otras organizaciones, no tendría nada 

que envidiarles, por el contrario, sería un punto de 

partida para la competencia. 

2 

PROMEDIO  2.17 

 
Fuente: Elaboración propia, 2019. 

2.3.5 Rivalidad entre competidores 

La rivalidad actual entre los competidores está creciendo, así como el 

mercado, la nueva tendencia de comida saludable provoca que las actuales 

empresas cambien su estilo de negocio o realicen mejoras nutricionales en los 

productos que ofrecen. 

Existen empresas grandes que llevan muchos años posicionados en el 

mercado, son estas las que tienen un alto nivel de adaptación al cambio; es decir, 
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se adaptan fácilmente a las nuevas necesidades del cliente. Sin embargo, hasta 

para las empresas grandes les toma un tiempo cambiar su idea de negocio, es en 

ese lapso de tiempo que se encuentra favorable para posicionar la marca en el 

mercado y fidelizar a los clientes. A continuación, se detallará los factores que 

influyen en la determinación de la rivalidad existente. 

Tabla 6. Rivalidad entre competidores: Factores determinantes 

FACTORES ANÁLISIS PUNTAJE 

Gran número de 

competidores 

Existen mucho más competidores indirectos que directos, 

debido a que hay más snacks no nutritivos muy bien 

posicionados en el  mercado. Todo lo contrario sucede con 

snacks nutritivos hay pocos. La rivalidad actual entre los 

competidores está creciendo, así como el mercado, la nueva 

tendencia de comida saludable provoca que las actuales 

empresas cambien su estilo de negocio. 

3 

Costos fijos 

Cuando las empresas de snacks tienen los costos fijos y son 

elevados en relación con el valor total del producto 

manufacturado,  se ven sometidas a una gran presión para 

producir a plena capacidad a fin de mantener los costos 

unitarios bajos. Resulta ser más rigoroso con empresas que 

recién empiezan en el mercado. 

3 

Falta de 

diferenciación 

Hay varias empresas que compiten, o las empresas que 

compiten son relativamente iguales en cuanto a tamaño y/o 

recursos. Pero nuestro producto de snack nutritivo a base de 

cañihua y tarhui hace una diferencia con otros tipos de 

snacks. 

1 

Competidores 

diversos 

En la industria de Snacks existe mucha diversidad con los 

competidores, debido a que día a día vienen mejorando los 

productos, y a la vez empresas extranjeras con marcas muy 

reconocidas internacionalmente, ingresan al mercado 

nacional, logrando posicionarse en el Perú con una mejor 

facilidad. 

3 

Barreras de 

salidas 

Para una empresa puede resultar muy caro abandonar y dejar 

el negocio. Por este motivo, pueden seguir compitiendo aún 

en el caso de que no les resulte muy rentable hacerlo. 

2 

PROMEDIO  2.4 

 
Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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En pocas palabras, existen oportunidades que se pueden aprovechar 

mientras que las otras empresas se acomodan al cambio, determinando de esta 

manera una rivalidad baja, y a su vez, positiva para la implementación de la planta 

industrial. 

2.4 Análisis del Contexto Actual y Esperado 

2.4.1 Análisis Demográfico 

Para llegar a situar locaciones que estén orientadas hacia el servicio del 

cliente es necesario analizar de manera exhaustiva la demografía, de forma tanto 

numérica como cualitativa, con la finalidad de utilizar lo mencionado como la 

determinación de nuestros clientes potenciales, tomando como referencia al 

consumo de snacks.  

Si bien, el estudio en primera instancia se realizará en Latinoamérica y luego 

se pasará a investigar el comportamiento del consumidor peruano, indagando el 

impacto generado por el consumo de productos nutritivos y saludables. 

Según un estudio realizado por la compañía Nielsen (2017), el continente 

europeo es responsable de casi la mitad de las ventas de snacks en el mundo con 

un 45%. Sin embargo, es América Latina la región que más crecimiento ha 

experimentado en los últimos años en este mercado con un incremento del 9%, 

por encima del promedio. 

Ilustración 11. Ventas en el mercado mundial de Snacks 

 

Fuente: Neilsen Holding, 2017. 

Por otro lado, el motivo por el cual las personas consumen snacks varía 

dependiendo de los gustos y preferencias del consumidor. Asimismo, de acuerdo 

con Neilsen Holding (2017), las personas que frecuentemente consumen snacks lo 

hacen por entretenimiento, representando el 59 % del total, mientras que el 30% 
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que consumen snacks lo hacen por adaptar un estilo de vida saludable y mantener 

una nutrición adecuada. 

 A continuación, se mostrará un gráfico que representa el porqué del 

consumo del snack en los últimos 30 años: 

Gráfico 13. Consumo de snacks en los últimos 30 años, según gustos y preferencias 

 

Fuente: Neilsen Holding, 2017. 

Como se mencionó en un inicio, se hará un estudio demográfico al Perú, por 

ello, basándonos en los datos proporcionados por la Compañía Peruana de 

estudios de Mercado y Opinión Publica (CPI) 2019, la cantidad de varones 

peruanos representa más del 50% con respecto a las mujeres, a continuación, se 

mostrará el detalle del mismo: 
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Ilustración 12. Población peruana según sexo – 2019 (miles de personas) 

 

Fuente: INEI – Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017, Compañía Peruana de 

estudios de Mercado y Opinión Publica (CPI), 2019. 

La ilustración observada anteriormente muestra datos a grandes rasgos de la 

población peruana; sin embargo, el enfoque al que se quiere llegar va más allá, 

analizando la cantidad de personas por sexo a nivel departamental. De acuerdo a 

lo mencionado, y según la Compañía Peruana de estudios de Mercado y Opinión 

Publica (CPI), 2019, el departamento con mayor cantidad de personas, tanto 

varones como mujeres fue el departamento de Lima, seguido de Piura, La Libertad 

y Trujillo; respectivamente. Asimismo, la cantidad con menor densidad 

poblacional, considerando ambos sexos, fue el departamento de Madre de Dios, 

Moquegua y Tumbes, obteniendo un 0.6% de promedio con respecto al 100% de 

la cantidad poblacional total. En la siguiente tabla se mostrará la información a 

detalle de la cantidad aproximada de personas por departamentos: 
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Tabla 7. Población peruana por sexo según departamento 

 

Fuente: INEI – Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017, Compañía Peruana de 

estudios de Mercado y Opinión Publica (CPI), 2019. 

La edad es uno de los factores demográficos más importantes, siendo un 

buen indicador de los grupos de usuarios que tienen un estilo de vida saludable o 

al menos tienen un apego a ello, así como de los grupos de edad que tienen el 

poder de adquirir un snack.  

Gráfico 14. Población peruana según segmentos de edad 

 

Fuente: INEI – Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017, Compañía Peruana de 

estudios de Mercado y Opinión Publica (CPI), 2019. 
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Tabla 8. Población por segmentos de edad según departamentos 

 

Fuente: INEI – Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017, Compañía Peruana de 

estudios de Mercado y Opinión Publica (CPI), 2019. 

Para analizar el departamento que alberga la mayor cantidad de personas, 

entre varones y mujeres, se realizará un estudio exhaustivo del segmento de edad, 

identificando principalmente el porcentaje mayor de personas con el objetivo de 

localizar el público al que se quiere enfocar el producto a elaborar. 

Gráfico 15. Lima Metropolitana - Población por segmento de edad 

 

Fuente: INEI – Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017, Compañía Peruana de 

estudios de Mercado y Opinión Publica (CPI), 2019. 
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Gráfico 16. Lima Metropolitana: Población según nivel socioeconómico 

 

Fuente: INEI – Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017, Compañía Peruana de 

estudios de Mercado y Opinión Publica (CPI), 2019. 

Por otro lado, analizando el panorama peruano, las personas que tienen un 

apego a tener una vida saludable suelen ser del sector económico A, B y C, 

predominando el sector A por su mayor poder adquisitivo. Asimismo, es 

importante conocer las ventajas y desventajas del enfoque a esta clase social, ya 

que en su mayoría suele ser exigente.  

Debido a lo mencionado, se considera que el público objetivo se localizará 

en el sector económico B, C y D, puesto a que tienen un poder de obtención sobre 

llevable, y a su vez podrán adquirir el snack sin ningún remordimiento, tomando 

en cuenta las variables “calidad y costo”. 

Si bien, la provincia de Lima fue clasificada en cinco diferentes zonas como 

la ciudad que alberga la mayor cantidad de personas saludables, siendo Lima 

centro la predominante. Cabe mencionar que, la alimentación se relaciona 

directamente con la cantidad de ingresos que tengan; es decir, mientras más sean 

los ingresos de las familias, mayor será el índice de tendencia a una vida sana. Los 

distritos con los mayores ingresos del Perú y por ende con mayor salud son 

Miraflores, San Isidro, San Borja y La Molina como se muestra a continuación. 
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Tabla 9. Distribución de distritos por nivel socioeconómico 

 

Fuente: APEIM, 2016. 

Asimismo, los estratos económicos a nivel nacional se analizarán con el fin 

de identificar los departamentos con mayor poder adquisitivo y con relación a una 

tendencia de vida sana, luego de realizar la investigación, los departamentos que 

sobresalieron fueron Arequipa y Moquegua, los cuales se muestran a 

continuación. 

Tabla 10. Distribución de departamentos (urbano – rural) por nivel socioeconómico N° 1 

 

Fuente: APEIM, 2016. 
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Tabla 11. Distribución de departamentos (urbano – rural) por nivel socioeconómico N° 2 

 

Fuente: APEIM, 2016. 

En otras palabras, la mejor acogida de los consumidores se podría dar en las 

zonas de ingresos medios y altos, como también en personas con educación 

superior. Debido a ello, es posible afirmar que estas características 

socioeconómicas influyen en que la tendencia de expansión de los snacks a base 

de cañihua y tarhui se pueda consolidar en el mercado de manera positiva y 

creciente. 

Gráfico 17. Preferencia de uso de ingresos 

 

Fuente: APEIM, 2016. 
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A su vez, los principales granos que representan al Perú son quinua, cañihua, 

kiwicha y tarhui, su cultivo es el sustento de 120 mil familias a nivel nacional.  

Las regiones productoras son Puno, Ayacucho, Apurímac, Cusco, La Libertad, 

Cajamarca, entre otros. 

Según La República (2017), actualmente el consumo per cápita anual de 

granos andinos llega a los 2.3 kilogramos, pero se cree que la meta del sector al 

año 2021 debe incrementarse hasta los 3.5 kilos por persona.  

Por ello, se quiere introducir al mercado peruano, productos que contengan 

granos peruanos, pero en una presentación que llame la atención por sus 

características nutritivas, tal como el snack a base de cañihua y tarhui. Asimismo, 

los granos andinos son considerados súper alimentos, debido a sus altos 

contenidos de proteínas, minerales, fibra y aceites esenciales, los cuales favorecen 

de manera significativa a una buena nutrición y salud.  

Gráfico 18. Consumo peruano 

 

Fuente: La república, 2017. 

2.4.2 Análisis Económico 

La economía del país se está viendo afectada a causa de uno de los últimos 

acontecimientos como el proyecto de “Tía María” que ha generado un alto 

impacto financiero, principalmente en la economía arequipeña, afectando a una 

de sus principales actividades económicas, la exportación; además de otros 

sectores económicos como el turismo, la agroindustria, etc. Hasta la fecha se ha 
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estimado una pérdida de 800 millones de dólares a causa de dicho conflicto. A su 

vez, el suceso ha repercutido en los empleos de los pobladores, puesto que muchas 

industrias y negocios se han visto obligadas a detener sus actividades, ocasionando 

desempleos que se traducen en un aproximado de 340 mil personas afectadas. 

El pasado 28 de julio, el presidente se pronunció con respecto al crecimiento 

de la economía peruana, este crecería un 3.5% para el presente año, una cifra 

diferente al 4.2% pronosticada por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 

Sin embargo, debido a los últimos sucesos, las expectativas del crecimiento 

económico para el cierre del año han cambiado. El presente mes de agosto, el MEF 

ha estimado un crecimiento del PBI de 3% para este año, dato que fue publicado 

en el Marco Macroeconómico Multianual 2020-2023 (MMM). 

Pasando a un segundo plano, el PBI per cápita, registrado en el 2017, tuvo 

un leve crecimiento del 1.39%, según el Banco Central de Reserva del Perú 

(BCRP), a pesar de ello, si se ha visto un crecimiento notable en los últimos años. 

La variación porcentual del PBI per cápita obtenida para cada año desde el 1995 

al 2017 se detalla en la siguiente tabla. 

Tabla 12. Variación Porcentual del PBI per cápita (%) 

AÑO 
Variación 

Porcentual (%) 

1995 5.5067 

1996 1.0181 

1997 4.6727 

1998 -2.0312 

1999 -0.1166 

2000 1.1330 

2001 -0.8435 

2002 3.9833 

2003 2.7656 

2004 3.5952 

2005 4.9458 

2006 6.2267 

2007 7.2594 

2008 7.9113 

2009 -0.0780 

2010 7.2363 

2011 5.2527 
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2012 4.7614 

2013 4.6593 

2014 1.2797 

2015 2.1876 

2016 2.9012 

2017 1.3949 

 
Fuente: BCRP, Estadísticas del Producto Bruto Interno y otros indicadores, 2017. 

A continuación, se muestran los datos en un gráfico de dispersión para ver 

el cambio porcentual que tuvo cada año con respecto al anterior. 

Gráfico 19. Variación porcentual del PBI per cápita (1995-2017) 

 

Fuente: BCRP, Estadísticas del Producto Bruto Interno y otros indicadores, 2017. 

PBI General 

La economía mundial durante los últimos años ha tenido un crecimiento del 

PBI entre 3 y 4%. 
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Tabla 13. Evolución de la Economía Mundial: Tasa de crecimiento del producto bruto interno, 2000 – 

2018  (%) 

 

Fuentes: Producto mundial; Economías avanzadas, Zona del Euro y Economías emergentes: Fondo 

Monetario Internacional (FMI) - World Economic Outlook (WEO); Estados Unidos: US Bureau of 

Economic Analysis (BEA); Perú: Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), 2018. 

2014 - 2016: Tras la crisis del 2008, el crecimiento fue variado y bajo 

durante estos años, las economías avanzadas tuvieron una débil recuperación, 

china tuvo un crecimiento de 7.3% en el 2014, 6.9% en el 2015 y 6.7% en el 2016. 

América Latina tuvo una recesión de 1.2%, -0.2%, -1.0% para 2014, 2015 y 2016 

respectivamente. (FMI, 2018) 

2017: El crecimiento mundial fue de 3.8%, este porcentaje fue mayor a 

comparación del 2016 y 2015, este se debió al crecimiento de las economías 

avanzadas (Estados Unidos, Canadá y la Zona Europea) en 2.4% y de las 

economías emergentes (siendo la principal China) en un 4.8%. (FMI, 2018) 

2018: El crecimiento mundial se redujo a 3.6% en comparación del año 

pasado que fue de 3.8%, esto debido a las condiciones financieras más restrictivas 

de la economía avanzada, el incremento de los aranceles de Estados Unidos y 

China afectando la demanda y el comercio de mercancías. Las economías 

avanzadas aumentaron en un 2.2% en comparación del año pasado que fue de 

2.4% a diferencia de Estados Unidos que en el 2016 fue de 1.6% y en el 2018 de 

2.9%. (FMI, 2019) 
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PBI Sectorial 

En el 2018 el PBI fue de 4%, la actividad económica que más contribuyó 

fue la manufacturera con 0.8 puntos, agricultura, ganadería, caza y silvicultura con 

0.4 puntos, construcción con 0.3 puntos, comercio con 0.3 puntos, transporte, 

almacenamiento, correo y mensajería con 0.3 puntos y otros servicios con 0.5% 

puntos según el INEI (2019). 

Manufactura: 

La actividad manufacturera registro un crecimiento de 6.2% debido al 

crecimiento de productos metálicos en un 12.8%, industrias alimenticias en 

10.1%, industria de madera y muebles de 7.3%, entre otros. 

Gráfico 20. Manufactura 2018 

                                            

Fuente: INEI, 2018. 

El incremento de la industria alimentaria se debió, al crecimiento de las 

actividades como procesamiento y conservación de carnes; elaboración y 

preservación de pescado; fabricación de productos lácteos; y molinería, fideos y 

harinas, a diferencia de la elaboración de bebidas y productos de tabaco donde su 

variación ha sido negativa atenuada por la producción de vino. 
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Electricidad, gas y agua: 

La actividad eléctrica, agua y gas registro un crecimiento de 4.4% respeto 

al año pasado, lo cual beneficia a nuestro producto para su futura producción. 

Gráfico 21. Electricidad, gas y agua, 2018 

 

Fuente: INEI, 2018. 

Telecomunicación y otros servicios de información 

Esta actividad tiene un crecimiento de 5,5% respecto al año anterior debido 

al crecimiento con 6.9% en telecomunicación contrarrestando la disminución de 

otros servicios de información, el crecimiento se debió al incremento de servicio 

fijo y móvil de internet. 

Gráfico 22. Telecomunicación y otros servicios de información, 2018 

 

Fuente: INEI, 2018. 

Agricultura, caza y silvicultura: 

En otro contexto, la actividad económica de agricultura, ganadería, caza y 

silvicultura creció en 7.5% el año pasado, consecuencia del desempeño favorable 

de subsectores: pecuario en 5.4% y agrícola en 9.0%. (INEI, 2018) 
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Gráfico 23. Perú: Agricultura, caza y silvicultura 2018 

 

Fuente: INEI, Pág. 20, 2018. 

Por su parte, el subsector agrícola se vio beneficiado por un incremento 

elevado en la producción de arándanos con un 78.2%, siendo la mayor presencia 

en la producción de dicho subsector. Otras producciones como la del limón, arroz 

cáscara, cacao y maíz amiláceo también obtuvieron variaciones porcentuales por 

encima del 10%. En la siguiente tabla se detalla los resultados por cada producto 

de la actividad agrícola. (INEI, 2018) 

Tabla 14. Perú: Producción de principales productos agrícolas (2017-2018) 

 

Fuente: MINAGRI, Pág. 21, 2018. 

Otros Servicios: 

El servicio salud creció en 4.4% y de educación en 4.2%. 
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Gráfico 24. Otros servicios, 2018 

 

Fuente: INEI, 2018. 

A pesar del desequilibrio político actual, el Perú sigue creciendo 

económicamente como en los últimos años, lo cual es favorable para el proyecto. 

El incremento en la producción agrícola muestra hechos que aseguran un 

abastecimiento de recursos necesarios para la realización del producto. 

2.4.3 Análisis Socio-Cultural 

Cereales andinos como fuente de alimentación saludable 

Los cereales andinos como la cañihua, tarhui, quinua, kiwicha, entre otros, 

han tenido un escaso consumo en la población peruana, debido a que no se tenía 

conocimiento de su existencia o del alto valor nutricional que contenían. En la 

actualidad, los granos andinos son conocidos en más de 50 países por el alto valor 

biológico de sus proteínas debido a la presencia de aminoácidos esenciales para el 

organismo humano. El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), promueve 

el consumo de estos cereales andinos para motivar a la población peruana a optar 

por tener un estilo de vida saludable. MINAGRI organiza el 30 de junio de cada 

año el “Día nacional de los granos andinos”. 
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Ilustración 13. Día Nacional de los Granos Andinos 

 

Fuente: Página Web del Ministerio de Salud, 2019. 

Tabla 15. Propiedades nutricionales de los cereales andinos 

 

Fuente: “Aporte de los granos andinos a la nutrición humana”, Ayala, 2010. 

En los últimos años, la tendencia de consumo de alimentos saludables para 

tener una vida saludable ha traído consigo que la propuesta de productos sea más 

dinámica y variada, incluso las grandes industrias de alimentos están adaptando 

sus productos regulares a formatos más saludables. Como consecuencia de ello, 

la propuesta de eco-ferias, tiendas naturales y marcas independientes se han 

incrementado últimamente. Este hecho ha generado que los consumidores sean 

mucho más selectivos al realizar su compra, ya que leen con más detenimiento las 

etiquetas y el valor nutricional que contienen, de igual manera busca productos 

novedosos que sean sanos y nutritivos.  
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En una encuesta realizada por la empresa Datum (2018), donde el número 

de encuestados fue de 757 entre hombres y mujeres, en el intervalo de edad que 

varía entre los 18 años y 70 años, señala que el 68% de las personas asocian el 

concepto de vida saludable con una alimentación saludable, el 56% lo relaciona 

con la salud física y el 56% piensa que es pasar el tiempo con su familia. 

Gráfico 25. Encuesta sobre la vida saludable en la región limeña 

 

Fuente: Datum - La República, 2018. 

Consumo de la cañihua en el Perú 

En el Perú, hay varias formas de consumir la cañihua, por ejemplo, la harina 

en su versión tostada es mezclada con leche, azúcar y harina de trigo en el 

desayuno. Según los especialistas en nutrición, otra forma de consumirla es 

cociéndola por 20 minutos y saltearla después con brócoli o champiñones para un 

plato rico en antioxidantes, proteína vegetal y fibra. Así mismo, es posible 

consumirla en forma de ensalada, de manera fría, tras pasar el proceso de cocción. 

Se puede mezclar con verduras y frutas, como el tomate, la palta o la manzana. 

Respecto al consumo de su semilla, pueden tomarse añadiéndolas 

directamente en yogurt, sopas, cremas, ensaladas, batidos, etc. También se puede 

hacer bebidas, haciendo hervir las semillas con azúcar, clavo y canela al gusto. 

Por otro lado, la harina de cañihua es muy usada en la repostería y panadería. Otra 

opción de su uso en la gastronomía peruana, sobre todo en la sierra del país, es  

hacer guisos o cremas. 
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Ilustración 14. Consumo de la Cañihua en el Perú 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Consumo del tarhui en el Perú 

El tarhui tiene diversos usos en la gastronomía peruana, se puede preparar 

guisos, cebiche de chochos, cremas de tarhui, sopas, estofados, postres, refrescos, 

etc. Del grano seco des-amargado se obtiene la harina de tarhui, que contiene un 

alto valor alimenticio. La harina es usada en la industria panificadora como 

complemento de la harina de trigo, para la elaboración de panes fortificados, 

galletas, etc. Por su alto contenido en grasas insaturadas, se puede producir aceite, 

carne vegetal, pasta para fideos, leche fortificada en combinación con otros 

cereales, etc. 

Sin embargo, el tarhui no solo es utilizado para el consumo, sino también 

como alcaloides (insecticidas, pesticidas) para tratar enfermedades del ganado o 

para el control de las plagas en los cultivos. Los troncos y tallos secos del tarhui 

son usados como leña en las zonas rurales de nuestro país. 
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Ilustración 15. Consumo del Tarhui en el Perú 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Obesidad y sobrepeso en el Perú 

Uno de los problemas de salud que se ha venido incrementando en estos 

últimos años en el Perú, es el sobrepeso y obesidad en la población en general. El 

Instituto Nacional de Estadística e Informática (2018) dio a conocer el resultado 

de la encuesta Demografía y de Salud Familiar realizado en el año 2018, en donde 

se advierte el incremento del número de casos de sobrepeso y obesidad en los 

peruanos. En el estudio, uno de los primeros resultados señala que el 37,3% de las 

personas de 15 años a más, tienen sobrepeso y el 22,7% tiene obesidad. 
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Ilustración 16. Problemas nutricionales en el Perú 

 

Fuente: Encuesta Demográfica y de Salud Familiar (ENDES), 2018. 

La mayor incidencia con sobrepeso se reportó en Tacna (40,9%), seguido 

de la Provincia Constitucional del Callao (39,2%), La Libertad y Piura (con 38,9% 

para cada caso), así como Moquegua y la Región Lima (con 38,8% para cada 

caso). Por el contrario, menor incidencia se reportó en Huancavelica (29,6%). 

Respecto a los casos de obesidad, el 22,7% de las personas de 15 y más años tiene 

obesidad, Para el INEI esto significa un incremento de 1,7 puntos porcentuales 

respecto al año 2017 (21,0%). Asimismo, en el periodo 2014-2018, se incrementó 

en 4,2 puntos porcentuales. Así mismo, otros resultados detallan que en el área 

urbana se presentó la mayor proporción de personas con obesidad (25,3%), según 

el nivel de educación, las personas de educación superior (24,3%) tienen mayor 

obesidad. 

La Organización Mundial de Salud (OMS) considera que tanto la obesidad 

y el sobrepeso pueden ser perjudicial para la salud, debido a la acumulación 

anormal o excesiva de grasa en el cuerpo. Estas condiciones generan riesgo de 

enfermedades como la diabetes, las enfermedades cardiovasculares y el cáncer. 
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De acuerdo con los estudios realizados por el Centro Nacional de 

Alimentación y Nutrición (Cenan) del INS en el año 2014, ambos males afectaron 

al 42.4% de los jóvenes peruanos, al 32.3% de escolares, al 33.1% de adultos 

mayores y al 23.9% de adolescentes, tales como se puede ver a continuación: 

Ilustración 17. Porcentaje de personas con sobrepeso y obesidad 

 

Fuente: Centro Nacional de Alimentación y Nutrición (CENAN), 2014. 

En un reporte hecho por Andina, agencia peruana de noticias, César 

Domínguez, especialista del INS, advirtió que el incremento de casos de personas 

con exceso de peso se debe a que el 29% de las personas en el Perú consume 

comida chatarra al menos una vez a la semana y, en el caso de las frituras, el 87.1% 

las consume con la misma frecuencia.  

De acuerdo con los resultados hechos por la Encuesta Demográfica y de 

Salud Familiar (ENDES) del 2017, la obesidad en personas de 15 a más años 

afectó al 21% de la población en el Perú. Esto representó un incrementó 2,7% con 

relación al año anterior, y en 2,5% desde el 2014 hasta el 2017, informó el jefe del 

Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), Francisco Costa Aponte. 

Gráfico 26. Sobrepeso en personas de 15 y más años de edad, 2014 - 2017 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), 2017. 
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De acuerdo con un informe elaborado por el Diario Gestión, señala que 

según estudios realizados por la Organización de las Naciones Unidas para la 

Alimentación y la Agricultura (FAO) y la organización Panamericana de la Salud 

(OPS) en el año 2014, el Perú ha aumentado sus cifras de personas con sobrepeso, 

de estar en el sexto lugar como un país con más obesidad paso a ocupar el tercer 

lugar en el año 2018, superado por México y Chile, a continuación, se presenta 

los países con más sobrepeso en América Latina. 

Gráfico 27. Obesidad en América Latina 

 

Fuente: Diario Gestión, 2018. 

Ante estas cifras alarmantes, el Ministerio de Salud (MINSA) promueve 

hábitos y estilos de vida saludable, como una alimentación balanceada con 

actividad física, desde la niñez, ya que un niño obeso tiene mayores probabilidades 

de seguir siéndolo en la edad adulta, advierte Jorge Hancco, médico especialista 

del Equipo Técnico de la Estrategia Sanitaria Nacional de Prevención y Control 

de Daños No Transmisibles del MINSA. El Instituto Nacional de Salud (INS) 

desarrolla una campaña para promover mensajes educativos contenidos en las 

“Guías Alimentarias para la Población Peruana”, un documento elaborado por el 

Cenan. El objetivo es proponer 12 mensajes para fomentar prácticas y estilos de 

vida saludables para llevar una vida saludable en la población peruana mayor de 

2 años, revalorizando la historia culinaria. 

Consumo de snacks 

El consumo de snacks es una tendencia que se ha ido incrementando 

últimamente en los países de América Latina, como Brasil, Argentina, Colombia 

https://3.bp.blogspot.com/-70pc8Ueuu68/WgMqTJ_5EEI/AAAAAAAAAE0/sy-uhGWBSnkVzhaVSP3Rs0Rr05Xm55q0gCLcBGAs/s1600/153344.jpg
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y Chile. En la categoría de snacks salados se espera que los snacks procesados 

tengan el mayor porcentaje de crecimiento de todas las categorías. De acuerdo con 

el informe de Euromonitor International (2016), se estima que el crecimiento de 

este sector sea de 6,2% desde el 2016 al 2021. Los principales factores que 

determinan este crecimiento es la búsqueda, por parte de los consumidores, de 

productos bajos en grasas y sin conservantes, además de los productos con precios 

menores. 

Según la información de Euromonitor International (2016), las principales 

marcas de snacks salados son Cheetos, Lay’s, Yoki, Fandango y Ruffles con el 

34% del valor de mercado. Sin embargo, las marcas privadas también tienen 

importante presencia en mercados como Perú y Brasil. 

Actualmente, 4 de las 10 marcas de snacks con mayor crecimiento en el top 

50 de Brand Footprint son Oreo, Cheetos, Lay’s y Doritos. 

Ilustración 18. Marcas de Snacks con mayor crecimiento mundial 

 

Fuente: Compañía Peruana de Estudios de Mercado y Opinión Pública, 2016. 

La mayoría de las personas comen un snack para disfrutarlo, ya que tiene un 

sabor y experiencia agradable, sin embargo, actualmente los consumidores buscan 

que estos productos cumplan otras funciones aparte de su sabor. El 63% de los 

consumidores de snacks lo hacen para nutrirse y el 61% lo hace para subir su 

energía. 

Respecto al consumo de snacks saludables, según el estudio realizado por 

AINIAFORWARD (2018), se observa que el 50% de los consumidores han 

aumentado su consumo de snacks saludables. Esto se debe a la creciente 
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preocupación por su salud, mayor oferta de este tipo de productos en el mercado, 

el cuidado de la línea, cambios en los hábitos de consumo y las cualidades 

organolépticas mejoradas. El 70% de los consumidores opina que para que un 

snack sea saludable debe estar elaborado con ingredientes naturales como: fruta 

(73%), quinua (55%), aceite de frutos secos (almendra, nueces, anacardo, avellana 

47%) y aloe de vera (41%). 

La frecuencia de compra y consumo de snacks es muy elevada entre los 

consumidores, el 86% compra snacks varias veces por semana y de éstos, un 62% 

los consume varias veces por semana, a diario un 23% y sólo un 12%, una vez por 

semana. Los momentos preferidos para consumir snacks saludables son entre 

horas, a media mañana y a media tarde. Así mismo, se observa mayor conciencia 

medioambiental en el consumidor, el 58% pide que el envase de los snacks 

saludables sea reciclable y un 53%, que sea biodegradable. Asimismo, se 

manifiesta una preferencia por los formatos individuales en snacks como 

consecuencia de factores como: conveniencia, mejor conservación, mayor control 

de calorías ingeridas, etc. 

La revolución del snack, conocida como la Snackificación, que es el 

fenómeno que transforma parte de la comida tradicional en formato snack 

generando nuevas oportunidades de mercado. 

Los consumidores cada vez se preocupan más por los aspectos saludables 

de los productos que consumen, lo cual ha dado origen a diversas tendencias de 

alimentación, se apuesta por productos con fibra vegetal, naturales, saludables, 

dietas personalizadas como solución para combatir los problemas de obesidad u 

otros. Según el estudio de AINIAFORWARD (2018), el 91% de los consumidores 

y consumidoras de aperitivos los consumen entre horas, especialmente entre la 

comida del medio día y la cena. Además, el 8% de estos sustituyen las principales 

comidas diarias por este concepto de consumo. Para el 2019, se prevé que el 

crecimiento de estos alimentos a nivel mundial sea de un 2%, una oferta dirigida 

principalmente a los Millennials, quienes son los que más sustituyen las comidas 

tradicionales. El sabor es el atributo más importante para los consumidores a la 

hora de consumir snacks, ellos buscan el placer sensorial. 
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Ilustración 19. La revolución del Snack: Snackificación 

 

Fuente: Ainiaforward, 2018. 

2.4.4 Análisis Político-Legal 

La actualidad peruana en el ambiente político atraviesa una crisis política 

por diversos temas que están afectando al país. Uno de los temas principales que 

están en debate este último mes de agosto es referido al proyecto minero “Tía 

María” en Arequipa. La postura del actual presidente, M. Vizcarra, es que el 

proyecto no cuenta con las condiciones sociales para que se lleve a cabo. Por otra 

parte, el mandatario declaró que no puede cancelar el proyecto de forma unilateral 

por ser el presidente. Asimismo, las protestas en contra del proyecto han generado 

movilizaciones ajenas a la región protestante provenientes de Moquegua y Puno, 

así lo asegura la presidenta de la Cámara de Comercio de Arequipa, Jessica 

Rodríguez. 

Por otro lado, los otros temas de debate actualmente son el adelanto de las 

elecciones propuesta por el presidente de la República, la reforma constitucional, 

el arresto domiciliario del anterior mandatario PPK, etc. Todas estas 

problemáticas generan, sin duda alguna, múltiples repercusiones en la economía 
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del país, los cuales serán explicados más a detalle en el siguiente punto de análisis 

económico. 

En resumen, el país se está viendo afectado por múltiples acontecimientos 

políticos que hasta el momento no presentan indicios de solución o culminación 

en un futuro próximo; a pesar de ello, el proyecto no se vería afectado por estos 

sucesos, inclusive se beneficia por otros aspectos positivos de inversión pública. 

Estas inversiones son referidas a los temas de desnutrición y anemia infantil, 

justamente en relación con el presente proyecto y sus objetivos, proporcionando 

de esta manera una señal de prosperidad en el proyecto. 

En el aspecto legal, el proyecto deberá cumplir con diversas normas 

sanitarias de alimentos pertenecientes a distintas Entidades del Estado, tal como 

la Dirección General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria (DIGESA), 

órgano técnico normativo perteneciente al Ministerio de Salud (MINSA), la cual 

se encargará de la fiscalización y certificación del producto, como también la 

fábrica en el que este se producirá, según lo indicado por el Decreto Supremo Nº 

007-98-SA: 

“Artículo 3. La vigilancia sanitaria de la crianza de animales 

destinados al consumo humano, la sanidad animal para la 

producción de leche, carne y huevos, así como la vigilancia sanitaria 

de la producción de vegetales para consumo humano, están a cargo 

del Ministerio de Agricultura”. (DIGESA, 1998) 

“Artículo 36. Las instalaciones de las fábricas de alimentos y bebidas 

deben tener una distribución de ambientes que evite la contaminación 

cruzada de los productos por efecto de la circulación de equipos 

rodantes o del personal y por la proximidad de los servicios 

higiénicos a las salas de fabricación”. (DIGESA, 1998) 

El 16 de junio del 2018 el Ministerio de Salud se aprobó la Ley de 

alimentación saludable y se ejecutó el 17 de junio del presente año. Este proyecto 

consiste en el uso de octógonos en los productos de consumo no saludables como 

parte del Manual de advertencia de Alimentos Procesados, los octógonos de 

advertencia informan sobre el exceso del contenido de los parámetros establecidos 

por la ciencia como el sodio, azúcar, grasas saturadas o grasas trans.  
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La ley de alimentación saludable, además de implementar un sistema de 

etiquetado de advertencia en los alimentos procesados, dispone la creación de un 

sistema de monitoreo de la obesidad en niños y adolescentes, promoviendo la 

actividad física y educación nutricional en las escuelas. De igual manera, se 

prohíbe la venta de alimentos no saludables en los quioscos escolares y la 

publicidad engañosa de alimentos procesados. 

Ilustración 20. Alcances de la norma 

 

Fuente: Diario “El Comercio”, 2019. 

Ilustración 21. Octágonos de la Ley de alimentación. 

 

Fuente: Ministerio de Salud, 2018. 
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Respecto al tema de salud y seguridad de los trabajadores, el Ministerio del 

Trabajo (MINTRA) efectuará el seguimiento de la aplicación de las normas 

laborales, así como lo indica el Decreto Supremo Nº 009-2005-TR: 

“Articulo 10. Verificar el cumplimiento de las normas de seguridad y 

salud en el trabajo, que comprenda la prevención de riesgos, 

accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales”. (MINTRA, 

2005) 

Así mismo, la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral 

(SUNAFIL), organismo técnico especializado de MINTRA, estará a cargo de 

fiscalizar y garantizar el cumplimiento del derecho de los trabajadores como 

también las   condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades 

económicas de la empresa. 

Es necesario recalcar que la empresa deberá mantener un constante 

seguimiento de la promulgación de nuevas leyes o modificaciones que se hagan 

durante el periodo de desarrollo y ejecución del proyecto, sin desatender el 

cumplimiento de las normas sanitarias del producto. 

Registro Sanitario 

El registro sanitario es un documento que autoriza a una persona natural o 

jurídica la acción de fabricar, envasar e importar un producto destinado al 

consumo humano, esto le da a la empresa una ventaja competitiva, no contar con 

los certificados que corroboran la inocuidad de los alimentos y/o bebidas que 

produces, puede generar grandes pérdidas de oportunidades de negocio. Esta 

documentación es regulada a través del Ministerio de Salud, la cual cuenta con 

dos unidades orgánicas: La Dirección General de Medicamentos, Insumos y 

Drogas (DIGEMID) y la Dirección General de Salud Ambiental (DIGESA). A 

continuación, se presenta los requisitos necesarios para obtener una inscripción en 

el Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo Humano, teniendo 

inicio en la Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE). (MINSA, 2019) 

 Solicitud Única de Comercio Exterior - SUCE. 

 Resultado de los análisis físico, químico y microbiológico del producto 

terminado, confirmando su aptitud de acuerdo a la normatividad 
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sanitaria vigente, otorgado por un laboratorio acreditado o del 

laboratorio del control de calidad de la fábrica. 

 Certificado de Libre Comercialización o similar o Certificado Sanitario 

emitido por la Autoridad Competente del país de origen, original o 

copia, refrendada por el consulado respectivo, cuando el alimento o 

bebida sea importado. 

 Información que contendrá el rotulado o etiquetado. 

 Análisis bromatológico, practicado por laboratorios acreditado por 

INDECOPI para los Alimentos y Bebidas de regímenes especiales, los 

mismos que deberán señalar sus propiedades nutricionales. 

 Comprobante de Pago de Derecho de Trámite. 
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Ilustración 22. Registro sanitario de una empresa de alimentos 

 

Fuente: Ministerio de Salud, 2019. 

Registro Industrial 

Este registro sólo es obligatorio para aquellas empresas que vayan a 

desarrollar una actividad de las consideradas industriales por la Ley de Industria 

21/1992, del 16 de Julio. Esta documentación sirve para inscribir el 

establecimiento en el que se desarrolla la actividad y para conseguir la 

autorización de la ejecución de la actividad industrial. La Propiedad Industrial 

engloba las patentes, los modelos de utilidad, las marcas, los nombres comerciales 

y los diseños industriales, los cuales constituyen importantes activos intangibles 
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que aportan valor al negocio y adquirir una ventaja competitiva frente a los 

posibles competidores. Las patentes y los modelos de utilidad reconocen el 

derecho de explotar una invención, impidiendo a otros su fabricación, venta o 

utilización sin consentimiento previo del titular. 

2.4.5 Análisis Tecnológico 

El sector de Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) en Perú 

facturó en el año 2017 más de 4,700 millones de dólares. Dicho sector mueve al 

año en el país unos 4,500 millones de dólares, y unos 2,500 millones de este total 

están representados por la facturación de las empresas de telecomunicaciones.  

El crecimiento promedio de este sector ha sido del 10% anual en los últimos 

10 años, con un pequeño freno en los dos últimos años, sin embargo este no es 

impedimento para la proyección de crecimiento de 4% y 6% para el 2018. La 

dependencia de las organizaciones modernas hacia el área de Tecnologías de la 

Información ha crecido drásticamente y promete seguir incrementándose. 

 En los últimos años se ha avanzado en la producción de máquinas 

multifuncionales que integran diferentes procesos, de forma que pueda realizarse 

el mayor número de operaciones en una sola atada sin necesidad de manipular la 

pieza. 

 Un aspecto que no se ha tenido en cuenta hasta hace pocos años, es el de la 

eficiencia energética de las máquinas. Las máquinas deben estar diseñadas y 

dimensionadas para reducir al máximo el coste de ciclo de vida, siendo lo más 

amigables posible con el medio ambiente y, para conseguirlo, se ha avanzado en 

el uso de nuevos materiales, en la disminución de refrigerantes, en el reciclaje, en 

la utilización de componentes con mayores rendimientos y en la reducción del 

espacio en planta, entre otros factores.  

Sin embargo, el rubro a investigar cuenta con un proceso simple y bastante 

conocido, por lo que no requiere de una tecnología de primer nivel, lo cual brinda 

una ventaja frente a otros mercados. Cabe mencionar, que este proyecto se puede 

adaptar a los cambios y no se descarta en un futuro acoplar maquinarias que 

mejoren el proceso productivo. 
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Por otro lado, la tecnología también puede ser relacionada con la manera de 

sembrar y cultivar los granos a utilizar. En primera instancia, el Tarhui se siembra 

en las regiones de Cusco, Puno, Ancash, Junín, La Libertad, Cajamarca, 

Amazonas, Huánuco, Huancavelica y Ayacucho. 

 Asimismo, este cultivo no está catalogado como grano andino, sino como 

leguminosa, pero es la única leguminosa en grano comestible. El tarhui es una 

planta herbácea que crece en suelos ácidos o de baja fertilidad, en zonas ubicadas 

entre 2000 y 3800 m.s.n.m., en valles interandinos y pisos de altura como el 

altiplano. Tiene como característica preservar la fertilidad de los suelos mediante 

la fijación del nitrógeno en la tierra por lo que está en capacidad de aprovechar 

terrenos marginales o en descanso. (MINAGRI, 2017) 

Ilustración 23. Zonas de producción de tarhui 

 

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego, 2017. 

A su vez, la Cañihua (Chenopodium pallidicaule Aellen) es una especie 

andina que durante cientos de años ha sido de gran relevancia para la alimentación 
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de los pobladores andinos. Este grano se cultiva en las regiones altiplánicas de 

Perú y Bolivia, encontrándose a los 3800 m.s.n.m.  

La zona de mayor producción está concentrada al norte del Lago Titicaca. 

Las principales variedades de esta especie son Saiwa, que es una planta erecta y, 

Lasta, que es del tipo semirrecto. Sin embargo, se han identificado alrededor de 

380 tipos en Puno y éstos se encuentran en etapa de evaluación. (INIA, 2010) 

Esta especie es resistente al frío pudiendo germinar a temperaturas de 5°C 

y florecer a los 10°C. Las semillas maduran a los 15°C. Las plantas adultas son 

resistentes al frío nocturno. Debido a sus cortas raíces, se desarrolla en terrenos 

con capas delgadas y pudiéndose cultivar en suelos con un pH que varía entre los 

4.8 a 8.5, mostrando cierta tolerancia a la salinidad. (MINAGRI, 2017) 

Ilustración 24. Zonas de producción de cañihua 

 

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego, 2017. 

2.4.6 Análisis Ecológico 

La problemática ambiental es un hecho que afecta a todos, no sólo a los 

encargados del ambiente. Las organizaciones, las industrias y los consumidores 
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también deben de participar en difundir información acerca de cómo se encuentra 

nuestro planeta y generar conciencia, basados en hábitos de higiene y cuidado 

ambiental. A pesar de lo importante que conlleva esto, pocas son las personas u 

organizaciones que lo toman en cuenta. 

Este fenómeno, es una consecuencia de la contaminación generada a través 

del tiempo; la cual ha ocasionado inundaciones y sequias de forma extrema, así 

como el conocido efecto invernadero.  

Si bien, Latinoamérica solamente es responsable del 5% del total de 

emisiones mundiales, las emisiones en general se han incrementado en la mayoría 

de países.  

Actualmente, la norma ISO 14067 especifica los principios, requisitos y 

directrices para la cuantificación y la comunicación de la huella de carbono de un 

producto con base a las normas internacionales de evaluación del ciclo de vida 

(ISO 14040 e ISO 14044). 

Gráfico 28. Países más contaminados - 2018 

 

Fuente: World Air Quality Report, 2018. 

Por otro lado, los suelos de usos agropecuarios son el recurso más escaso 

del país (un 7% del territorio nacional) y también es el más amenazado por 

procesos de deterioro, en especial la salinización en la Costa, la erosión paulatina 

en la Sierra y la pérdida de fertilidad en la Amazonía. Un total de 8 millones de 

hectáreas están clasificadas como severamente erosionadas y 31 millones de 

moderadamente erosionadas. (MINISTERIO DEL AMBIENTE, 2017) 
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Según un estudio realizado por un grupo de trabajo multisectorial  para el 

Ministerio del Ambiente (2017), se estima que al menos un 40% de los suelos 

agrícolas de la Costa están afectados por procesos de salinización y mal drenaje. 

Además, con las crecidas anuales de los ríos en el verano y cuando se produce el 

Fenómeno de El Niño, y por falta de defensas ribereñas se pierden importantes 

superficies de las escasas tierras agrícolas. También los procesos de urbanización 

están reduciendo fuertemente la superficie agrícola de los valles costeros. 

En la Sierra al menos un 60% de los suelos agropecuarios están afectados 

por procesos de erosión de mediana a extrema gravedad por la falta de técnicas de 

manejo y la destrucción de la cobertura vegetal en las laderas. 

En la Amazonía un 60% de los suelos de las tierras ocupadas y colonizadas 

(unas 6 millones de hectáreas) están en estado de abandono por la pérdida de la 

fertilidad y la erosión a causa de técnicas inadecuadas. 

2.5 Oportunidades 

 Más exigencia de los clientes con respecto a la calidad nutricional de los 

productos procesados. 

 La tendencia positiva en la producción anual de cereales andinos como la 

cañihua y el tarhui. 

 Las recientes campañas organizadas por el Ministerio de Salud (MINSA) 

han promovido cierto interés por parte de los consumidores hacia los 

productos saludables. 

 La escasa presencia de productos nutritivos a precios accesibles para los 

sectores económicos C y D, genera una gran oportunidad de inversión, 

considerando la mejor opción el mercado de snacks. 
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3 CAPÍTULO III: ESTUDIO DE MERCADO 

3.1 Descripción del servicio o producto 

La elaboración del snack nutritivo a base de cañihua y tarhui como fuente de 

alimentación saludable, surge a partir de la necesidad de satisfacer los gustos y 

preferencias de los consumidores que tienen el afán de comer nutritivo. 

Cada vez son más los consumidores en el Perú que modifican sus hábitos 

alimenticios con el deseo de mantenerse saludables. El 62% de los latinoamericanos 

afirma seguir una dieta especial, el cual limita o restringe comida o ingredientes 

específicos. Según el reciente estudio global sobre salud y percepciones de 

ingredientes, refleja que el 35% de los peruanos encuestados demuestran prácticas de 

realizar una dieta baja en azúcar, siendo beneficioso para el lanzamiento del producto. 

Para la conservación y elaboración del producto se tendrá en cuenta una estructura 

similar a otros snacks, con la diferencia que este contará con ingredientes altamente 

nutritivos y no muy procesados. La idea de este proyecto es presentar un producto 

alternativo con un diseño innovador que llame la atención del consumidor, tanto por 

la presentación y por su alto contenido de nutrientes. 

Ilustración 25. Valor nutricional de la Cañihua por cada 100 g 

 

Fuente: MINSA, 2017. 
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Ilustración 26. Contenido nutricional del Tarhui (100 g) 

 

Fuente: MINSA, 2019. 

Las estrategias de marketing a aplicar se enfocan principalmente en la fidelización 

con la marca y el posicionamiento de mercado. Asimismo, implementar y controlar 

una estrategia basada en la integración, alineando a toda la organización y haciendo 

frente a los distintos efectos relacionados a los costos del producto y a la calidad, con 

el fin de atender al mercado insatisfecho. 

El posible prototipo de nuestro producto se muestra a continuación: 

Ilustración 27. Prototipo de la presentación de nuestro producto 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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3.2 Selección del segmento de mercado 

3.2.1 Segmentación Geográfica 

Para realizar una exhaustiva segmentación geográfica, se revisará fuente de 

datos que indiquen y/o ubiquen zonas puntuales para la comercialización de 

snacks, dividiendo a los mercados en diferentes unidades geográficas. El producto 

a presentar se elabora a base de cañihua y tarhui, como fuente alternativa de 

alimentación saludable. 

Según la Organización mundial de la salud (OMS - 2017), existe una gran 

cantidad de personas que tienden a tener una alimentación poco saludable, sin 

embargo, esto ha ido cambiando con el pasar de los años, debido a que se ha 

incrementado el índice de personas que cuidan su salud, tanto emocional como 

físicamente.  

Los peruanos están en busca de nuevas maneras de consumir sus alimentos, 

los resultados de la encuesta hecha por NIELSEN muestran que el 39% de ellos 

buscan una nueva experiencia de sabor al comprar nuevas comidas formuladas 

para preferencias o necesidades específicas; los peruanos desean ver en el anaquel 

productos totalmente naturales representando un 68%, bajos en grasa o sin grasa 

62%, bajos en azúcar o sin azúcar 59% y sin colores artificiales 54%. El 

consumidor peruano aún es muy apegado a las preparaciones en casa y se 

manifiesta preocupado por el impacto a largo plazo de los ingredientes artificiales 

en la salud de su familia. (NIELSEN, 2016) 

Por ello, se aprovechará el mercado localizando puntos exactos del público 

objetivo, tanto urbano como rural. 

Gráfico 29. Distribución porcentual de la población urbana y rural por departamento 

 

Fuente: CPI, 2019. INEI, 2017. 
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Gráfico 30. Población peruana urbana y rural 

 

Fuente: CPI, 2019. 

De acuerdo a lo que se mencionó en el análisis demográfico ubicado en el 

capítulo II, las personas que en su mayoría llevan una vida saludable, suelen ser 

de un sector socioeconómico entre medio – alto. Siendo este el punto de partida 

para la localización del público al que se quiere llegar. Asimismo, luego del 

análisis se decidió que el público objetivo se situará en el departamento de Lima, 

puesto a que alberga a la mayoría de la población, enfocándose específicamente 

en el sector B, C y D. 

Tabla 16. Estructura socioeconómica a nivel departamental (urbano – rural) 

 

Fuente: CPI, 2019. 
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3.2.2 Segmentación Demográfica 

Para comprender con exactitud el comportamiento del consumidor, se 

analizará los siguientes puntos: 

Edad: 

Este análisis se desarrollará en base a los departamentos que tienen una 

solvencia económica media y alta; y a su vez, se analizará la creciente acogida por 

tener una vida saludable por parte de los consumidores. Por ello, se tomará datos 

brindados por la Organización Mundial de la Salud (OMS) y el Instituto Nacional 

de Estadística e Informática (INEI). Los cuales indican que las edades específicas 

que suelen tener una vida saludable se encuentra alrededor de los 6 a 24 años; de 

acuerdo a ello, se realizará un estudio de la cantidad de personas peruanas que 

rondan en estas edades. 

Gráfico 31. Segmentación del mercado: Edades 

 

Fuente: CPI, 2019. 

Tabla 17. Resumen de la segmentación por edad 

SEGMENTOS DE EDAD % POBLACIÓN 

06 - 12 12.4 

13 - 17 8.9 

18 - 24 12.3 

TOTAL POBLACIÓN A ELEGIR 33.6 

 
Fuente: CPI, 2019. 
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Por ello, en base a lo analizado en los capítulos pasados, el enfoque rondará 

en el nivel socioeconómico B, C y D, con edades de 6 a 24 años, tomando datos 

de la cantidad de personas que estén dentro de este nivel económico para poder 

establecer nuestros consumidores potenciales. 

Género:  

El producto está dirigido para ambos géneros. 

 Niños y niñas 

 Jóvenes  (ambos sexos) 

Ingresos y nivel socioeconómico:  

Si bien, la mayoría de personas que cuentan con una vida saludable y a su 

vez tienen la capacidad de poder adquirir un alimento muy nutritivo se encuentran 

en los sectores socioeconómicos B, C y D. Asimismo, las personas que reconocen 

un estilo de vida sana y adoptan este estilo, son de las edades 6 a 24 años, 

resaltando a comparación de otras. Si la información se centrará en los gastos 

según los estratos económicos a nivel nacional, estos sin duda alguna sería para la 

alimentación. 

Tabla 18. Ingresos y gastos Perú – Urbano 

 

Fuente: APEIM, 2016. 

. 
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Gráfico 32. Distribución de gastos peruanos 2016 

 

Fuente: APEIM, 2016 

3.2.3 Segmentación Psicográfica 

Según Datum (2018), llevar un estilo de vida saludable podría entenderse 

como un objetivo importante para la mayoría, el 75% considera que es difícil 

hacerlo porque implica mayor gasto o dinero, otros no cuentan con el tiempo 

necesario, y además, porque la comida chatarra es más accesible. Hablando de 

salud, 6 de 10 se consideran personas saludables, y curiosamente se preocupan 

más por su salud y visitan más a los médicos que los que se consideran poco o 

nada saludables, quienes también se auto medican más que los primeros. Los que 

califican su alimentación de saludable, se muestran dispuestos a mejorar de 

manera radical y parcial. Sucede algo similar con los que están conscientes de que 

no se alimentan de manera saludable, ya que el 36% está dispuesto a mejorar sus 

hábitos alimenticios de forma radical y el 59% de forma parcial. 

La gran mayoría no hace dieta (87%), lo hacen principalmente las mujeres 

y personas del nivel socioeconómico A y B. La mitad de los que hacen dieta 

deciden ellos mismos lo que comen, mientras que para el resto, es un especialista 

el que les indica la dieta que deben seguir. 4 de cada 10 peruanos indican estar en 

el peso ideal; no obstante, analizando la relación talla peso declarado, un 
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porcentaje importante se encontraría con sobrepeso. Casi la mitad ha consultado 

con un médico sobre temas de peso, principalmente mujeres y los niveles 

socioeconómicos más altos. (Datum, 2018) 

Gráfico 33. Hábitos alimenticios de los peruanos, 2018 

 

Fuente: Datum, 2018. 

3.2.4 Segmentación Conductual 

En los últimos años se ha incrementado la cantidad de personas que acogen 

al snack como un piqueo agradable de consumir. Según los resultados obtenidos 

del estudio realizado por la consultora AiniaForward, existe un aumento en cuanto 

al conocimiento de la ingesta de productos saludables tales como granos andinos 

u otros cereales. Una creciente preocupación por la salud, genera mayor oferta de 

este tipo de productos en el mercado, el cuidado de la línea, conveniencia, cambios 

en los hábitos de consumo y unas cualidades organolépticas mejoradas, 

atribuyendo a un mayor consumo (50%) de snacks saludables. 

Sin embargo, casi el 60% de los consumidores consultados declara que 

mejoraría los snacks actuales potenciando, sobre todo, el factor natural. Así, entre 

los snacks saludables mejor valorados destaca la fruta troceada, seguida muy de 

cerca por los frutos secos y, en tercer lugar, la fruta deshidratada. 

Tabla 19. Mercado mundial del snack 

 

Fuente: Trabajo de investigación, Repositorio USIL, 2017. 
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De acuerdo a lo mencionado, se busca aprovechar este crecimiento y apego 

para influir de manera positiva en este mercado, satisfaciendo las necesidades y 

entregando valor a las personas con poca adquisición. 

3.3 Investigación de mercado 

Una vez realizada la segmentación del mercado, se identifican como los clientes 

potenciales a aquellos que se encuentran entre los 6 y 24 años de edad y los que 

pertenecen a los sectores económicos B, C y D. Con esta información, se decidió 

realizar la encuesta en una Institución Educativa ubicada en el distrito de SJL,  I.E. 

171-2 “Las Terrazas”. Se solicitó el permiso a dicha casa de estudios por medio de un 

FUT (Formulario Único de Trámite), un día antes de realizarse la encuesta. La 

encuesta se realizó a todo el nivel secundario, a estudiantes de entre 10 y 16 años de 

edad aproximadamente (forman parte del mercado potencial identificado). Esta 

indagación sirve para identificar el porcentaje de personas que consumen snacks y la 

frecuencia con la que lo consumen, con la finalidad que posteriormente se calcule el 

mercado disponible y efectivo, para así determinar el mercado objetivo a atender. 

Preguntas de la encuesta: 

Se elaboraron un total de 11 preguntas (una de ellas de información personal, 

donde se pide rellenar la edad y sexo), algunas de ellas con finalidad informativa para 

entender el comportamiento de los alumnos en la decisión de compra, y otras para 

analizar la frecuencia de compra. Las preguntas a realizar son las que se describen a 

continuación. 

 Edad y sexo 

 ¿Tus padres te envían al colegio con tu lonchera? SI____  NO____ 

 Si tu respuesta anterior fue SI, ¿qué alimentos o productos te envían? 

 ¿Cuánto de propina te dan tus papás para tu colegio? 

 ¿Qué compras con la propina que te dan? 

 ¿Con que frecuencia compras comida chatarra? 

 ¿Te gustaría comprar un snack que sea nutritivo para tu salud? 

 ¿Conoces la cañihua o la has comido alguna vez? 

 ¿Alguna vez te han dicho que comas productos nutritivos? SI___  NO___ 

 Si tu respuesta anterior fue SI, ¿Quién o quiénes te han aconsejado? 

 Antes de comprar algún producto golosinario, ¿en qué te fijas primero? 
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Tamaño de la muestra 

Antes de iniciar con la encuesta, se debe identificar el número del tamaño de la 

muestra, y de esa manera, conocer la cantidad total de alumnos a encuestar quienes 

formarán parte del estudio estadístico. Existen dos formas de calcular el tamaño de la 

muestra, la primera donde se desconoce el tamaño de la población, y la segunda donde 

sí se conoce el tamaño de la población. En este caso, si se conoce el tamaño de la 

población, por la cual, se calcularía con el segundo método de estudio. 

El tamaño de la población viene a ser representada por la proyección de la 

población total peruana en el año 2020, multiplicado por los porcentajes de los dos 

criterios de segmentación (NSE y edad). En otras palabras, el tamaño de la población 

es igual a nuestro mercado potencial del 2020, un total de 6’628,420 personas (el 

cálculo del mercado potencial se detallará en el capítulo siguiente). 

Como se conoce la población de estudio, el tamaño de la muestra se calcula con 

la fórmula de población finita. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝒏 =
𝑵 × 𝒁𝟐 × 𝒑 × 𝒒

𝑬𝟐 × (𝑵 − 𝟏) + 𝒁𝟐 × 𝒑 × 𝒒
 

Donde: 

 n: Tamaño de la muestra 

 N: Tamaño de la población 

 Z: Nivel de confianza 

 p: Probabilidad de éxito 

 q: Probabilidad de fracaso (1 - p) 

 E: Error máximo admisible en términos porcentuales 

Para el cálculo de la muestra se tomaron los siguientes datos. 

Tabla 20. Datos para el cálculo del tamaño de la muestra 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

N 6,628,420

Z = 90% 1.645

p 50%

q 50%

E 5.0%

DATOS
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Se utilizará un nivel de confianza del 90%, con la finalidad de asegurarnos que el 

dato que buscamos esté dentro del margen de error. Este dato indica que, si 

repitiésemos 100 veces la encuesta seleccionando muestras aleatorias, 90 veces la 

razón que se busca, estaría dentro del intervalo y 10 veces fuera. 

En cuanto a la probabilidad de éxito y fracaso, no existe información alguna de 

dicha proporción; por la cual, se debe asumir valores iguales para las variables “p” y 

“q” de igual manera; es decir, 50% cada uno.  

Con respecto al margen de error, este dato indicará el rango de valores por encima 

y por debajo de los resultados reales de la encuesta realizada. El margen que se utilizará 

será de 5%, con la finalidad de buscar el equilibrio en el diseño del número de 

encuestas a efectuar. 

Reemplazando en la fórmula, se obtiene el siguiente resultado. 

𝒏 =
𝟔, 𝟔𝟐𝟖, 𝟒𝟐𝟎 × (𝟏. 𝟔𝟒𝟓)𝟐 × 𝟎. 𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟓𝟎

(𝟎. 𝟎𝟓)𝟐 × (𝟔, 𝟔𝟐𝟖, 𝟒𝟐𝟎 − 𝟏) + (𝟏. 𝟔𝟒𝟓)𝟐 × 𝟎. 𝟓𝟎 × 𝟎. 𝟓𝟎
= 𝟐𝟕𝟎. 𝟓𝟗 ≈ 𝟐𝟕𝟎 

Se obtuvo como respuesta una muestra de 270 (redondeado por defecto), con el 

cual, ahora se puede proseguir a realizar las encuestas en la I.E. 

Resultados de la encuesta 

En total se realizaron 270 encuestas a los alumnos de la I.E., según el resultado 

obtenido del tamaño de muestra de la población. El resumen de las encuestas se detalla 

en las siguientes tablas y gráficos. 

Tabla 21. Estudiantes dispuestos a comprar un Snack nutritivo agrupados por edades 

 RESPUESTAS 
Total general 

EDAD SI QUIZÁS NO No Respondió 

9 a 12 7 7 2 1 17 

13 a 15 84 74 13 2 173 

Más de 15 37 26 2 - 65 

No Respondió 7 6 2 - 15 

Total general 135 113 19 3 270 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Gráfico 34. Pregunta N° 6 de la encuesta agrupada por edades 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Gráfico 35. Pregunta N°6 explicado en porcentajes 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Gráfico 36. Conocimiento de la cañihua por parte de los estudiantes 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 22. Cantidad de estudiantes según su monto de propina 

PROPINA DIARIA 
CANTIDAD DE 

ESTUDIANTES 

Menos de 1 sol 22 

1 - 2 soles 165 

Más de 2 soles 80 

No Respondió 3 

Total general 270 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Gráfico 37. Representación gráfica de la cantidad de estudiantes según su monto de propina 

 

 Fuente: Elaboración propia, 2019. 

La conozco
y la como

La conozco,
pero no la

como

No la
conozco

No
Respondió

Total 27 30 212 1

27 30

212

1

CONOCIMIENTO DE LA CAÑIHUA

Total

22

165

80

3

Menos de 1 sol

1 - 2 soles

Más de 2 soles

No Respondió

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

N° DE ESTUDIANTES

PROPINA DIARIA DE LOS ESTUDIANTES



P á g i n a  | 96 

 

Gráfico 38. Personas que motivan a los estudiantes a comer saludable 

 

 Fuente: Elaboración propia, 2019. 

3.4 Conclusiones y recomendaciones de la investigación de mercado 

3.4.1 Conclusiones 

 La realización de una encuesta habré las puertas a conocer la realidad 

de las personas, ya que estas suelen tener diferencias en cuanto gustos 

y preferencias. 

 De acuerdo con la encuesta realizada en la IE. 171-2 “LAS 

TERRAZAS”, 135 estudiantes de los 270 encuestados les gustaría 

consumir snacks saludables. 

 La mayoría de estudiantes de secundaria no llevan su lonchera al 

colegio, en cambio, si llevan dinero que suelen gastarlo en comida 

chatarra. La cantidad de dinero que llevan es entre 1 y 2 soles, lo que 

nos indica que el precio del producto para este sector económico (C y 

D en su mayoría) tiene que variar entre el intervalo de dinero ya 

mencionado anteriormente. 

 Los estudiantes se sorprendieron al conocer los beneficios de la 

cañihua. Algunos de ellos mencionaron que no promueven el consumo 

de alimentos saludables en su institución, y que el quiosco cuenta con 

un sin fin de productos procesados sin ningún valor nutricional. 

Papá y/o mamá

Otro familiar

Profesor(es)

Doctor, nutricionista, etc

Otros

229

22

33

32

22

¿QUIÉN ACONSEJA A LOS ESTUDIANTES?
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 A pesar de ser una institución educativa con personas profesionales y 

altamente capacitadas, muchos de ellos mostraron desconocimiento de 

las propiedades de la cañihua.  

3.4.2 Recomendaciones 

 Para una buena gestión de relaciones públicas, es necesario realizar un 

exhaustivo análisis de los canales de distribución a utilizar, para 

satisfacer en su totalidad a los consumidores. 

 Si bien, en casa los padres de familia informan a sus hijos acerca de no 

comer comida chatarra, en el colegio los profesores también deberían 

hacer lo mismo, puesto a que ellos, los docente, pasan la mayor parte 

del día con los estudiantes. 

3.5 Análisis de la Demanda 

 “Casi todas las personas se ven obligadas a comer entre comidas y 

los snacks se han convertido en una opción atractiva a tener en 

cuenta, aunque no siempre la más saludable”. (Samantha Bomkam, 

2016) 

Nivel Mundial 

En la actualidad, existen snacks peruanos que se están comercializando en 

territorio norteamericano, como los snacks de plátano frito, yuca frita y maíz andino. 

Los consumidores globales gastaron $347 mil millones de dólares en snacks al año 

entre 2013 y 2014, un incremento del 2 % cada año. (Nielsen, 2014) 

En el siguiente gráfico se puede observar una encuesta hecha por Nielsen, dando 

a conocer que los latinoamericanos principalmente consumen snacks por placer, sin 

tener en cuenta que son altos en grasas y podría afectar a salud. 
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Gráfico 39. Principales razones de consumo de snack 

 

Fuente: Nielsen, 2014. 

Las ventas de snack en todo el mundo es más alto en Europa, debido a que hay 

más diversidad de snacks altos en grasas y les resulta más fácil y práctico comprarlo 

para su consumo. 

Gráfico 40. Ventas de snack food en todo el mundo 

 

Fuente: Nielsen Retail Measurement Services Moving Moving Total Q2 201 

*Crecimiento de valor en $ M USD 

% de consumo
0%

10%
20%
30%
40%
50%
60%

Por placer Satisfacer
un antojo

Compartir
en

reuniones
familiares
o amigos

Como
premio

Nutrición Satisfacer
el hambre

56%

37% 33% 32% 29% 28%

Por placer
Satisfacer un

antojo

Compartir
en

reuniones
familiares o

amigos

Como
premio

Nutrición
Satisfacer el

hambre

% de consumo 56% 37% 33% 32% 29% 28%

RAZONES DE CONSUMO DE 
SNACKS



P á g i n a  | 99 

 

Los snacks son crecientes en los siguientes países:  

Gráfico 41. Valor Crecimiento Movimiento Anual Total - 2017 (%) 

 

Fuente: Servicios de medición minorista de Nielsen, 2017. 

En 2016, las ventas de alimentos y bebidas saludables crecieron dos dígitos en 

India y Costa Rica, en 10% y 11.3%, respectivamente. 

Durante el mismo tiempo, los consumidores en Colombia y México compraron 

alimentos saludables de dos a cuatro veces más a menudo que los indulgentes. Como 

resultado, los volúmenes de ventas de alimentos saludables crecieron un 4.2%. Y no 

son solo meriendas. Los vietnamitas tienen sed de bebidas alimenticias saludables. 

Para el tercer trimestre de 2017, la categoría creció un 10,3%, y ahora es una de las de 

más rápido crecimiento en el país. (Nielsen, 2017) 

Las empresas deberán continuar ajustando sus planes de acción para abordar estas 

crecientes necesidades de los consumidores. Actualmente la tendencia de alimentos 

saludables está creando nuevas oportunidades dentro de los snacks y las categorías 

adyacentes. 

Adicionalmente, esta demanda exige productos más naturales, saludables, 

nutritivos y sustentables, como consecuencia de consumidores más adecuados y 

conscientes que aspiran a tener una mejor calidad de vida. Según el estudio ¿qué es lo 

que buscan los consumidores? (Nielsen, 2014), más del 75% de los encuestados 

señalan que es importante o muy importante que sus snacks sean 100% naturales, sin 

colores ni sabores artificiales. Por otro lado, más del 66% de los encuestados reconoce 

que es importante o muy importante definir las cantidades de Snacks a consumir, en 
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función de porciones recomendadas o ideales, que estos sean bajos en los aspectos que 

regula la nueva ley de etiquetado de alimentos (sodio, azúcar, grasas saturadas y 

calorías) y altos en nutrientes (fibras, proteínas y granos integrales). 

Ilustración 28. Estudio Global sobre Snacks 

 

Fuente: Nielsen, 2014. 

Ilustración 29. Tipos de snacks 

 

Fuente: Euromonitor Internacional, 2016. 

Nivel Nacional 

Actualmente a nivel nacional, los peruanos consideran en su dieta: principalmente 

los granos (63%), huevos, pescados y mariscos (62% cada una) y aves (60%). Estos 

datos se pueden apreciar en el gráfico de abajo. Por otro lado, en el mismo gráfico se 

muestra los productos que buscan evitar, por ejemplo, los alimentos con sabores 
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(66%), conservantes (65%) y colores artificiales (67%). Este poco afecto por los 

alimentos sintéticos está sustentado por 8 de cada 10 encuestados, quienes creen que 

será dañino para su salud o la de su familia. (Nielsen, 2016) 

Gráfico 42. Principales ingredientes del consumidor peruano 

 

Fuente: Nielsen, 2016. 

Gráfico 43. Características de los productos que evitan los peruanos 

 

Fuente: Nielsen, 2016. 

La producción y comercialización de los snacks a base de cañihua y tarhui se 

enfocarán en atender esa demanda que viene creciendo progresivamente en el Perú, 
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buscando generar una experiencia nutritiva, a través de un producto elaborado 

pensando en la salud de nuestros consumidores.  

Se aprovechará esta tendencia para darles más alternativas de alimentación y 

snacks a estos consumidores que actualmente tienen pocas opciones de productos. Al 

consumir este producto, podrán alimentarse de manera rápida con snacks nutritivos y 

que evitarían la anemia debido a que sus materias primas tienen alto contenido en 

hierro, beneficiando su salud. 

3.6 Análisis de la Oferta 

Realizando un análisis, se logró identificar que los snacks con granos andinos con 

un valor nutricional alto, son muy escasas y que los precios asignados son 

relativamente altos. Por esta razón se pudo concluir que las empresas actuales tienen 

la intención de mostrar el producto gran valor nutricional como premium y exclusivo. 

Estos productos se encuentran disponibles en algunos supermercados de zonas 

exclusivas en Lima. 

Análisis de la competencia 

Tabla 23. Marcas en el mercado 

PRODUCTO DESCRIPCIÓN 

 

- Producto: FRITO LAY’S 

- Sabor: Papas con sal 

- Presentación:  

  76gr,185 gr,280gr 

- Precio:  

S/. 2.49, S/. 4.99 , S/.9.59, 

S/.9.90 

 

- Producto: CARTER 

- Sabor: Papas con sal / Papas 

con hojuelas /nativas 

- Presentación:  

  20gr,25 gr, 42gr 

- Precio:  

S/. 1.60, S/. 6.00 , S/.1.00 

 

- Producto: Piqueos CARTER 

- Sabor: Chifles 

- Presentación:  

  42gr 

- Precio:  

S/. 1.60  
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- Producto: Piqueos INKA 

CHIPS 

- Sabor: Chifles 

- Presentación:  

  40gr 

- Precio:  

S/. 1.65 

-  

 

- Producto: Piqueos INKA 

CHIPS 

- Sabor: Chifles salados 

- Presentación:  

  100gr 

- Precio:  

S/. 3.90 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Entre muchas otras pequeñas marcas con productos básicamente diferenciados, 

que aspiran por aumentar su participación en el mercado, pero los mencionados 

anteriormente son marcas muy bien posicionadas en el mercado. 

Actualmente, uno de nuestros competidores directos, viene hacer la marca más 

conocida como Lay’s de la empresa Costa, donde tratan de incursionar en el mercado 

de comida sana, mejorando el poder nutricional de sus actuales productos o lanzando 

al mercado nuevos productos con su propia marca, lo cual es una ventaja para ellos, 

ya que son líderes en el mercado y están posicionados en las mentes de los 

consumidores con sus productos ya presentes en el mercado, algunos de ellos  se 

mostrará a continuación. 

Ilustración 30. Presentación de productos de la marca COSTA 

 

Fuente: Página web de Mercado Saludable, 2019. 
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Por otro lado, la empresa peruana Inka Crops también ofrece productos saludables 

como Inka Chips que son elaborados de papas artesanales en hojuelas, este producto 

se ha convertido en el primer snack peruano libre de octógonos al tener menos grasa 

saturada y sodio que el resto del mercado. 

Ilustración 31. Características del producto de Inka Chips, Papas Artesanales 

 

Fuente: Inka chips, 2019. 

En estos últimos dos años, se puede notar que el mercado saludable se ha ido 

moviendo con la presencia de nuevas empresas y marcas, para tratar de atender aquel 

mercado aún insatisfecho. La propuesta de este proyecto es ofrecer un producto 

nutritivo y transparente en la información sobre su elaboración, cumpliendo con lo 

establecido por el Ministerio de Salud, ofreciendo valores agregados al producto como 

la calidad y un valor de venta accesible para todo el consumidor peruano. 
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4 CAPÍTULO IV: PROYECCIÓN DEL MERCADO OBJETIVO 

4.1 El ámbito de la proyección 

Para determinar el mercado potencial y definir nuestra demanda para los próximos 

5 años, se tiene que reconocer el crecimiento de la población y el estimado del total de 

la misma hasta el año 2025. En la siguiente tabla se muestra la proyección de la 

población para los siguientes 5 años. 

Tabla 24. Proyección de la población peruana 2019 - 2024 

Años 
Población Tasa de Crecimiento  

Anual (%) Total Hombres Mujeres 

2019 32,495,500 16,269,406 16,226,094 1.04 

2020 32,824,358 16,431,465 16,392,893 1.01 

2021 33,149,016 16,591,315 16,557,701 0.99 

2022 33,470,569 16,749,517 16,721,052 0.97 

2023 33,788,589 16,905,832 16,882,757 0.95 

2024 34,102,668 17,060,003 17,042,665 0.93 
 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática. Boletín de Análisis Demográfico, 2018. 

Por otra parte, se tiene información obtenida de la Euromonitor International 

(2017), indica que el consumo de snack en el Perú de kg per cápita en el año 2016 fue 

de 1 kg/hab-año. 

Ilustración 32. Consumo Per Cápita de snacks en el Perú 

 

Fuente: Euromonitor Internacional, 2017 

4.2 Selección del método de proyección 

Para realizar la proyección de nuestro mercado objetivo se tomará toda la 

información ya recolectada durante todo el proceso de análisis del sector y lo 

establecido en la segmentación del mercado. 

4.2.1 Mercado Potencial 

La segmentación establecida es para los niveles socioeconómicos B, C y D, 

ya que estas personas muestran interés por los productos elaborados a base de 

alimentos andinos que son buenos para la salud al contener nutrientes esenciales 
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para el organismo. Se planea que nuestro producto cueste entre 1 y 2 soles para el 

alcance de niños y adolescentes de los sectores económicos C y D, puesto que el 

sector económico B no tendría problema en adquirirlo por su elevado poder 

adquisitivo. Dicho esto, se excluye al nivel socioeconómico A, ya que es un sector 

muy exigente y con una mentalidad de compra basada en que si el producto cuesta 

más, significa que es de calidad y vale la pena comprarlo; por otro lado, el nivel 

E es un sector incierto, ya que la mayoría de sus gastos se centran en cubrir sus 

necesidades, incluso en ciertas ocasiones no pueden cubrir todas sus necesidades 

básicas. 

El producto puede ser consumido por personas de 3 años a más, sin 

embargo, se encuentra un mercado potencial en las edades de 6 a 24 años, ya que 

son los que con más frecuencia consumen snacks o comida chatarra. 

Según estudios realizados por la INEI (2018), el Perú para el siguiente año 

contará con aproximadamente 32’824,358 de habitantes. Otros datos importantes 

a tener en cuenta, son los porcentajes de la cantidad de personas pertenecientes a 

los niveles socioeconómicos B, C y D, y los porcentajes de la población agrupada 

por edades. La presente información es extraída del análisis demográfico y la 

segmentación del mercado anteriormente realizado. Cabe recalcar que para hallar 

el mercado potencial para los siguientes 5 años, se mantendrá constante los 

porcentajes de los filtros, lo único que cambiará es la población estimada para 

cada año. 

 Porcentaje total de los niveles socioeconómicos B, C y D: 60.1% 

 Porcentaje total de la población entre 6 y 24 años: 33.6% 

*Nota: el porcentaje del nivel socioeconómico B obtenido, se presenta en 

conjunto con el porcentaje del A (NSE AB = 12.4%), por la cual, se realizó 

una pequeña suposición que el NSE A, tanto como el B, tienen un porcentaje 

igual de 6.2%, dividiéndolo en dos partes iguales. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑴𝒆𝒓𝒄𝒂𝒅𝒐 𝑷𝒐𝒕𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂𝒍 = 𝑷𝒐𝒃𝒍𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝑷𝒆𝒓ú𝒏 × %𝑵𝑺𝑬 × %𝑬𝒅𝒂𝒅 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑃𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 = 𝑃𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛𝑛 × 60.1% × 33.6% 
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Tabla 25. Cálculo del Mercado Potencial 

Año Población 
Mercado 

Potencial 

2020 32,824,358 6,628,420 

2021 33,149,016 6,693,980 

2022 33,470,569 6,758,913 

2023 33,788,589 6,823,133 

2024 34,102,668 6,886,556 

 

Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de la INEI, 2018. 

4.2.2 Mercado Disponible 

Este mercado se determina con la información obtenida en las encuestas 

realizadas y con el mercado potencial calculado anteriormente. El filtro en esta 

ocasión es conocer el porcentaje de la cantidad de personas que consumen comida 

chatarra (incluye los snacks y todos los competidores directos e indirectos) y de 

alimentos saludables. Este dato se halla de las pregunta N° 4 de la encuesta, dicha 

pregunta era abierta, por la cual se tuvo muchas respuestas; a pesar de ello, fue 

fácil agrupar las respuestas de los estudiantes. En la siguiente tabla se muestra la 

manera en que fueron agrupadas las respuestas de los alumnos. 

Tabla 26. Respuestas de la Preg. N° 4 de la encuesta agrupadas según su tipo 

GRUPO DESCRIPCIÓN 

A PRODUCTOS PROCESADOS Galletas, chocolates, snacks, etc. 

B COMIDA ELABORADA Chaufa, papa rellena, panes, etc. 

C ALIMENTOS SALUDABLES Frutas, productos nutritivos, agua, etc. 

D GASTAR LO NECESARIO Copias y ahorrar. 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Los resultados de esta pregunta se muestran en el siguiente gráfico. 
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Gráfico 44. Preferencia de compra de los estudiantes (%) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Una vez obtenido los porcentajes, se decide tomar los resultados de la 

compra de “Producto Procesados”, por ser parte de este sector, y de “Alimentos 

Saludables”, puesto que nuestra propuesta es un snack saludable, lo cual significa 

que los padres también podrían enviar a sus hijos (sobre todo a los niños menores 

de 10 años, quiénes aún dependen, en mayor medida, de sus padres) nuestro 

producto como alternativa de fuente de alimentación, ya que son los padres los 

que más influyen en la alimentación de sus hijos según la encuesta realizada (229 

de 270 alumnos indicaron que son sus padres quienes los aconsejan en comer 

saludable). Mencionado esto, el porcentaje de ambas alternativas suman un total 

de 45%. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑴𝒆𝒓𝒄𝒂𝒅𝒐 𝑫𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏𝒊𝒃𝒍𝒆 = 𝑴. 𝑷𝒐𝒕𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂𝒍𝒏 × %𝑪𝒐𝒎𝒑𝒓𝒂 𝒅𝒆 𝑺𝒏𝒂𝒄𝒌𝒔 𝒚 𝒂𝒍𝒊𝒎𝒆𝒏𝒕𝒐𝒔 𝒔𝒂𝒍𝒖𝒅𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒 = 𝑀. 𝑃𝑜𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙𝑛 × 45% 

Tabla 27. Cálculo del Mercado Disponible 

Año 
Mercado 

Potencial 

Mercado 

Disponible 

2020 6,628,420 2,982,789 

2021 6,693,980 3,012,291 

2022 6,758,913 3,041,511 

2023 6,823,133 3,070,410 

2024 6,886,556 3,098,950 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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4.2.3 Mercado Efectivo 

El mercado efectivo está conformado por los consumidores que presentan 

interés en adquirir y/o consumir los snacks a base de cañihua y tarhui. Para ello, 

en la encuesta se preguntó si estarían dispuestos a comprar un snack nutritivo, 

obteniendo que el 50% de ellos comprarían el producto (un total de 135 dijeron 

que SI, de los 270 encuestados). 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑴𝒆𝒓𝒄𝒂𝒅𝒐 𝑬𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝑴. 𝑫𝒊𝒔𝒑𝒐𝒏𝒊𝒃𝒍𝒆𝒏 × %𝑷𝒆𝒓𝒔𝒐𝒏𝒂𝒔 𝒅𝒊𝒔𝒑𝒖𝒆𝒔𝒕𝒂𝒔 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝐸𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀. 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒𝑛 × 50% 

Tabla 28. Cálculo del Mercado Efectivo 

Año 
Mercado 

Disponible 

Mercado 

Efectivo 

2020 2,982,789 1,491,394 

2021 3,012,291 1,506,145 

2022 3,041,511 1,520,755 

2023 3,070,410 1,535,205 

2024 3,098,950 1,549,475 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

4.2.4 Mercado Objetivo 

En este último paso, se determina el mercado que se desea atender. Como 

somos una empresa nueva y con poco poder de inversión, se plantea atender el 

25% del 10% de todo el mercado efectivo de snacks (donde se concentran las 

pequeñas empresas); es decir, el 2.5% del mercado efectivo total. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑴𝒆𝒓𝒄𝒂𝒅𝒐 𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒊𝒗𝒐 = 𝑴. 𝑬𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐𝒏 × %𝑴𝒆𝒓𝒄𝒂𝒅𝒐 𝒂 𝒂𝒕𝒆𝒏𝒅𝒆𝒓 

𝑀𝑒𝑟𝑐𝑎𝑑𝑜 𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑀. 𝐸𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑛 × 2.5% 

Tabla 29. Cálculo del Mercado Objetivo 

Año 
Mercado 

Efectivo 

Mercado 

Objetivo 

2020 2,982,789 74,570 

2021 3,012,291 75,307 

2022 3,041,511 76,038 

2023 3,070,410 76,760 

2024 3,098,950 77,474 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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4.3 Pronóstico de Ventas 

Una vez ya definido el mercado objetivo, se pasa a pronosticar el total de ventas 

al año; para ello, se utilizará la pregunta N° 5 de la encuesta, la cual sirve para 

identificar la frecuencia de compra de los consumidores. 

Tabla 30. Respuestas de la Preg. 5 de la encuesta, frecuencia de compra 

ALTERNATIVAS Total 

% DE 

FRECUENCIA 

(F) 

N° DE VECES 

DE COMPRA 

AL AÑO (C) 

DETALLE F x C 

Muchas veces al día 26 0.0963 730 2 veces al día 70.30 

Una vez al día 29 0.1074 365 1 vez al día 39.20 

De vez en cuando 173 0.6407 48 4 veces al mes 30.76 

Casi nunca 33 0.1222 12 1 vez al mes 1.47 

Nunca 8 0.0296 0 0 veces al año 0.00 

No Respondió 1 0.0037 0 0 veces al año 0.00 

Total general 270 1    141.72 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Otro dato que se suele usar para el pronóstico de ventas, es la cantidad de compra 

que realizan en cada compra. Para este caso, no se consideró la cantidad de compra 

dentro de las preguntas de la encuesta, dado esto, se asumirá que por cada compra 

realizada, la cantidad de compra es de una unidad. 

Obtenido los datos necesarios para la proyección de ventas, se pasa a calcular las 

ventas a realizar en un año. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑷𝒓𝒐𝒏ó𝒔𝒕𝒊𝒄𝒐 𝒅𝒆 𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 = 𝑴. 𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒊𝒗𝒐𝒏 × ∑ 𝑭 × 𝑪 

𝑃𝑟𝑜𝑛ó𝑠𝑡𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 = 𝑀. 𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑛 × 141.72 

Tabla 31. Calculo del Pronóstico de Ventas 

Año 
Mercado 

Objetivo 

Pronóstico de 

Ventas (unid) 

2020 74,570 10,568,021 

2021 75,307 10,672,547 

2022 76,038 10,776,073 

2023 76,760 10,878,461 

2024 77,474 10,979,581 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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4.4 Aspectos críticos que impactan el pronóstico de ventas 

A la realización del pronóstico de ventas hemos identificado posibles aspectos que 

pueden afectar a la proyección para los siguientes años, las cuales lo mencionamos 

como factores internos y externos. 

Factores Internos 

 Ya que el producto puede tener una buena acogida en el mercado por ser de 

buena calidad, con los nutrientes necesarios para el consumo diario, la oferta 

de nuestro producto no abastecería la demanda del mercado, lo cual afectaría 

a la capacidad de producción y lay-out de la planta. 

 Al ser una empresa nueva en el mercado, la falta de experiencia afectaría en 

nuestro desarrollo satisfactorio como producto. Por ejemplo, al no cumplir 

con las normas establecidas para el cumplimiento de la regulación sanitara 

del producto exigidas por Dirección General de Salud Ambiental e 

Inocuidad Alimentaria (DIGESA), provocaría la suspensión temporal de la 

planta y/o grandes sanciones económicas a la empresa por las faltas 

cometidas. 

Factores Externos 

 En los últimos años hemos visto cambios climáticos, de las cuales pueden 

afectar la agricultura, la producción de nuestro producto por el daño que 

puede sufrir la materia prima (la cañihua y el tarhui). 

 La política en nuestro gobierno ha tenido dificultades durante estos años 

perjudicando la estabilidad de nuestro país, lo cual puede afectar a nuestro 

producto en caso esto continua. Alfredo Ferreyro, exministro de Comercio 

Exterior y Turismo, menciona que el enfrentamiento del poder ejecutivo con 

el congreso, puede seguir afectando a las inversiones privadas, ya que el 

crecimiento económico puede llegar a 6.5% pero esta brecha lo impide. (El 

Comercio, 2018) 

 Para fines del 2019, los analistas económicos disminuyeron el crecimiento 

estimado del PBI de 3.5% a 3.2% según la encuesta de expectativas 

macroeconómicas publicados por la Banco Central de Reserva (BCR). Así 

también, para el 2020, de 3.8% a 3.7%, la cual puede afectar a nuestro 

producto por la disminución de su consumo. (BCR, 2019) 
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 Los ingresos de competidores potenciales al Perú afectarían a nuestro 

producto disminuyendo su participación en el mercado, debido a que estas 

empresas poseen mayor capital y experiencia en el mercado.  

 Los agricultores del departamento de Puno son nuestra principal fuente de 

abastecimiento de materia prima, si esta región se ve afectada por protestas 

con respecto a la minería o entre otros, perjudicaría el abastecimiento y en 

consecuencia la producción. Como el caso que sucedió en agosto de este 

año, las carreteras fueron bloqueadas para apoyar al Walter Aduviri, y en 

protesta contra el proyecto Tía María y Quellaveco. (Revista Gestión, 2019) 
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5 CAPÍTULO V: INGENIERÍA DEL PROYECTO 

5.1 Estudio de ingeniería 

El objetivo principal del estudio de ingeniería es establecer el proceso productivo 

óptimo para la elaboración del snack a base cañihua y tarhui. Además, se busca que el 

diseño del proceso seleccionado impacte de manera positiva en la competitividad de 

la empresa a largo plazo. Fortuitamente, la selección del proceso resulta fundamental 

en la organización, puesto que habrá un resultado sobre la producción y la eficiencia 

del mismo, así como el valor y la calidad del producto. Posteriormente, se derivaran 

las necesidades de equipos y maquinarias para cada fase del proceso. 

5.1.1 Modelamiento y selección de procesos productivos 

Tipo de sistema de producción  

Debido a los procesos a los que está sometido el producto a elaborar, el 

sistema de producción que se debe utilizar es el Batch, ya que la producción de 

snacks tiene una cantidad limitada a atender, la cual está definida por la demanda 

del producto. 

La maquinaria que se utiliza en el proceso productivo no es numerosa, a su 

vez, se le denomina producción discontinua porque su proceso no es permanente, 

se interrumpe, debido a que se efectúan una serie de operaciones a cada lote de 

producción. Asimismo, este sistema de producción se caracteriza porque las 

diferentes etapas de producción mantienen a la espera de otras posteriores; esto 

significa que no se puede intervenir en el proceso una vez iniciado. 

A su vez, los operarios que intervienen en el proceso de producción trabajan 

con sencillas maquinas, las cuales están destinadas a una etapa determinada de la 

manufacturación. En adición a esto, tiene un creciente interés al reutilizar los 

equipos para fabricar distintos productos dando lugar a fábricas flexibles, como 

es el caso del snack. 

Cabe recalcar que al utilizar este sistema de producción en torno a nuestro 

control de procesos, permitirá reducir la menor cantidad de operarios y así 

minimizar costos, y a su vez disminuir el riesgo de error humano. Además, al tener 

un recorrido constante sobre nuestros costos, flexibilidad, calidad y cumplimiento 
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de normas, la necesidad de información en tiempo real es mayor, ya que se desea 

conseguir una producción satisfactoria. 

A continuación, se detallará el proceso de fabricación del snack a base de 

cañihua y tarhui. 

Descripción del proceso de producción 

Lo primero que se hace es recepcionar las materias primas principales en el 

almacén correspondiente, luego se procede a seleccionar y pesar los granos a 

utilizar por separado. Inmediatamente después se traslada a la sección de lavado 

y secado, estas operaciones se realizan con los granos separados, debido a las 

diferencias que existen entre ellos. Luego se procede a esterilizarlos, en esta 

sección se juntan los granos. 

En la estación de molienda se muelen los granos hasta tener un diámetro de 

0.5mm, luego se transfiere a la estación de tamizado, donde se cierne la harina 

obtenida con anterioridad y se efectúa una inspección por parte del operador al 

mismo tiempo; en caso que los granos molidos no cumplan con tener el diámetro 

requerido se vuelve a realizar esta operación. En esta área, se agrega cacao, sal y 

persevantes en polvo en las cantidades requeridas, las cuales serán cernidas con 

los granos molidos. 

En seguida, se trasladan a la estación de mezclado donde se añaden agua, 

aceites esenciales y edulcorante, para mezclarlos y obtener un producto con una 

textura suave y ligera. Luego se procede introducirlos a la máquina extrusora, 

donde se realizará la extrusión (forma de la masa) y cocción de los mismos. 

Después de realizar la operación mencionada, con la ayuda del túnel rotativo se 

realizará la cocción completa del producto y se hará una inspección al producto. 

Posteriormente a ello, se traslada a la línea de envasado, donde el extruido de 

snack será llenado en los envases correspondientes. 

Por último se procede a realizar el empaquetado en tiras de 10 unidades y 

embalados en bolsas que contendrán 5 tiras de 10 unidades, las bolsas, sticker y 

grapas se encontrarán en la zona de producción. Finalmente se realiza una 

inspección al producto final y se trasladan al almacén de productos terminados 

para luego realizar la distribución correspondiente. 
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Diagrama de operaciones 

Ilustración 33. DOP de la producción de snacks a base de cañihua y tarhui 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Ficha técnica 

Tabla 32. Ficha técnica del producto final (snack de 25 g) 

FICHA TÉCNICA DE UN ENVASE DE 25 g DE SNACK 

Nombre del 

Producto 
Extruido de una mezcla en base a cañihua y tarhui 

Descripción 
Es un snack listo para el consumo, con alto valor proteico y 

totalmente inocuo para la salud humana. 

Composición 

Tarhui 34.56% 

Cañihua 34.56% 

Cacao 3.67% 

Sal 1.53% 

Preservantes 0.61% 

Edulcorante 4.89% 

Agua 19.27% 

Aceites 0.92% 

Características 

organolépticas 

 Sabor característico del cacao, libre de sabor extraño 

(rancio y tostado). 

 Color marrón 

 Textura porosa 

Envase y 

presentación 

Envase de polietileno opaco de alta densidad de 3.5 milésimas 

de pulgada de espesor y sellado herméticamente. Presentación 

de 25 gramos. 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Descripción del proceso de producción por actividades 

Tabla 33. Descripción de las operaciones por actividad 

Operación / 

Actividad 
Descripción 

AMP Recepción de las materias primas. 

Seleccionado 

de materias 

primas 

En esta operación se escoge de manera exhaustiva los mejores granos 

con la que se trabajará, eliminando todo aquello que presente impurezas. 

Aproximadamente 5% de maleza. 

Pesado de las 

materias 

primas 

Para realizar este control se toma en cuenta las proporciones que 

entrarán en el producto final; en este caso, el tarhui y la cañihua 

representan el 69.12% en peso del total del producto, los cuales se 

dividirán equitativamente. 

Lavado de los 

granos 

andinos 

En esta sección los granos se lavan para eliminar cualquier tipo de 

impurezas. Cabe mencionar que los granos se lavan por separado debido 

a sus diferencias. Aproximadamente 1% de ellas son eliminadas. 
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Escurrido 
Los granos lavados en la sección anterior son escurridos, con la finalidad 

de que no contenga restos de agua. 

Esterilizado 

En esta estación se realiza la esterilización de los granos para eliminar 

cualquier tipo de bacterias y/o impurezas y quedar listo para pasar a ser 

molidos. En esta sección los granos son juntados. 

Molido 
En esta operación se muelen los granos hasta obtener una harina muy 

fina, cuyo diámetro requerido será de 0.5mm. 

Tamizado 

En esta sección se cierne la harina y al mismo tiempo se efectúa una 

inspección por parte del operador para separar los grumos que no se 

molieron de manera correcta, con la finalidad de volver a molerlos y 

cumplir con los requerimientos establecidos. En esta operación se 

agregan cacao en polvo, sal y preservantes cuyos pesos porcentuales 

representan el 5 y 2% aproximadamente. 

Mezclado 

En esta estación se añadirá agua (24%), aceites esenciales (1%) y 

edulcorante (2%); de tal forma, que se mezclen con las harinas obtenidas 

con anterioridad y obtener una masa ligera y suave. 

Extruido 

En esta sección la máquina extrusora dará forma a la masa y realizará 

una pequeña cocción al mismo tiempo. Cabe mencionar que esta 

tecnología permite una cocción uniforme, la esterilización y retención 

de las proteínas y aminoácidos de los alimentos. Po otro lado, el 

porcentaje de mermas que sale de la estación es 16%, donde el 1% es 

por pérdida de masa y el 15% de humedad  (pérdida de agua). 

Horneado 

Con la ayuda del túnel rotatorio se realizará la cocción completa de la 

masa (forma establecida). El porcentaje de merma perdida en esta 

estación es solamente por la pérdida de humedad en el producto. 

Envasado 

El envase será de bolsas polietileno opaco de alta densidad de 3.5 

milésimas de pulgada de espesor y sellado herméticamente al calor. 

Presentación de 25 gramos. Asimismo, se considera que las bolsas ya 

estarán con sus códigos respectivos. Los desechos en esta estación se 

están conformados por mermas del producto a lo largo de la línea de 

envasado y por los snacks ya envasados que serán destinados a la prueba 

de control de calidad, así como los snacks defectuosos. 

Empaquetado 

y embalado 

El empaquetado se realizará en tiras de 10 unidades y el embalado en 

bolsas. Al igual que el caso anterior, las grapas, las bolsas, los stickers y 

las tiras estarán en la zona productiva. 

APT Recepción de los productos terminados. 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Balance de materia 

Ilustración 34. Balance de materia de la elaboración de snacks de cañihua y tarhui 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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5.1.2 Selección del equipamiento 

Luego de conocer el proceso por el cual pasará las materias primas para 

obtener el snack, se realiza la selección de las máquinas y equipamiento a utilizar. 

De acuerdo a lo mencionado,  las máquinas a manejar son las siguientes: 

Tabla 34. Maquinaria y equipos de trabajo 

Máquinas y equipos necesarios 

Operación / Actividad Máquina / Equipo 

Seleccionado de MP Mesa de trabajo 

Lavado Lavadero 

Esterilizado Esterilizador 

Molido Molino de martillo para granos 

Tamizado Tamizadora 

Pesado Balanza industrial 

Mezclado Mezcladora horizontal de cintas 

Extruido Extrusora de dos tornillos 

Escurrido - 

Envasado Línea de envasado 

Empaquetado Mesa de trabajo  

Embalado Selladora semiautomático 

Transporte en el proceso Faja Transportadora 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

La descripción de las máquinas a utilizar se detalla a continuación. 

Esterilizador 

Tabla 35. Máquina esterilizadora 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg/h) 

DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

KELID 

MACHINERY 
375 8.00 2.00 2.00 30.00 S/ 25,000.00 

 

Fuente: Kelid Machinery, 2019. 
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Ilustración 35. Esterilizadora 

 

Fuente: Kelid Machinery, 2019. 

Molino de martillo para granos 

Tabla 36. Máquina moledora 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg/h) 

DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

ALFA 

MACHINERY 
300 0.78 0.70 1.35 7.50 S/ 9,295.00 

ALFA 

MACHINERY 
500 2.10 0.70 1.30 15.00 S/ 15,000.00 

HIDROMEC 

SAC 
100 2.20 1.50 2.00 13.00 S/ 8,400.00 

 

Fuente: Página Web de los proveedores, 2019. 

Ilustración 36. Molino de martillo 

 

Fuente: Alfa Machinery, 2019. 
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Tamizadora 

Tabla 37. Máquina tamizadora 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg/h) 

DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

FILTRA SA. 500 2.50 1.80 2.50 24.00 S/ 16,000.00 

JK 

IMPORTACIÓN 
190 2.00 1.50 1.70 15.00 S/ 10,000.00 

 

Fuente: Página Web de los proveedores, 2019. 

Ilustración 37. Tamizadora 

 

Fuente: FILTRA S.A., 2019. 

Balanza industrial 

Tabla 38. Máquina de pesaje 

 

Descripción : 

- Modelo: PCE-RS 2000 

- Fabricación: PCE Instruments 

- Peso: Peso: 85 KG 

Capacidad: 

- 2000 Kg 

Dimensión: 

- 1.2 x 1.2 x 1.0 m 

Costo: 

- S/ 1,200.00 

 

Fuente: Filtra Vibración S.L., 2019. 
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Mezcladora horizontal de cintas 

Tabla 39. Máquina mezcladora 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg/h) 

DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

ALIBABA 

PRODUCT 
1000 3.10 1.10 2.00 16.00 S/ 9,000.00 

VEICO 750 1.20 0.85 1.10 14.91 S/ 8,000.00 

VEICO 1000 1.80 0.85 1.10 18.64 S/ 10,000.00 

 

Fuente: Página Web de los proveedores, 2019. 

Ilustración 38. Mezcladora horizontal 

 

Fuente: VEICO, 2019. 

Extrusora de dos tornillos 

Tabla 40. Máquina extrusora 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg/h) 

DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

BEIER 

MACHINERY 
150 1.70 0.75 2.00 19.00 S/ 30,000.00 

FRIEND 

MACHINARY 
250 4.25 1.52 2.45 37.00 S/ 35,000.00 

GREEN PLUS 110 3.10 2.00 1.60 27.90 S/ 32,000.00 

 

Fuente: Página Web de los proveedores, 2019. 
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Ilustración 39. Extrusora 

 

Fuente: Friend Machinary, 2019. 

Túnel rotativo 

Tabla 41. Máquina de horneado 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg/h) 

DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

BRALYX 1000 4.00 3.00 2.20 30.00 S/ 30,000.00 

 

Fuente: Bralyx, 2019. 

Ilustración 40. Túnel rotativo 

 

Fuente: Bralyx, 2019. 

Faja transportadora 

Tabla 42. Equipo de transporte – faja transportadora 

PROVEEDOR 
DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

INTECO 

PERÚ 
2.00 0.80 1.00 20.00 S/ 9,500.00 

 

Fuente: Inteco Perú, 2019. 
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Ilustración 41. Faja transportadora 

 

Fuente: Inteco Perú, 2019. 

Línea de envasado y soporte 

Tabla 43. Máquina envasadora 

PROVEEDOR MÁQUINAS CAPACIDAD  
DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

Tecno 

Embalaje 

S.A.S. 

ELEVADOR 

TIPO Z 
350 Kg/hora 3.00 2.00 4.00 20.00 S/ 20,000.00 

DOSIFICADOR 

MULTICABEZAL 
350 Kg/hora 1.20 1.20 1.70 15.00 S/ 10,000.00 

ENVASADORA 
6000 

bolsas/hora 
1.50 1.20 2.00 20.00 S/ 30,000.00 

 

Fuente: Tecno Embalaje S.A.S., 2019. 

Tabla 44. Soporte del dosificador 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg) 

DIMENSIONES (m) COSTO DE 

INVERSIÓN 
Largo Ancho Alto 

Tecno Embalaje 

S.A.S. 
1,000 3.00 3.00 2.40 S/ 5,000.00 

 

Fuente: Tecno Embalaje S.A.S., 2019. 
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Ilustración 42. Línea de envasado con soporte 

 

Fuente: Tecno Embalaje S.A.S., 2019. 

Lavadero 

Tabla 45. Equipo de lavado 

 

Marca: 

-  INOXCHEF SAC 

Descripción: 

- Lava fondo en acero inox 304 

Dimensiones: 

- 100 x 65 x 100 cm. 

Costo: 

- S/ 1,600.00 

 

 

Fuente: Inoxidables TAMA. 

Selladora semiautomático 

Tabla 46. Máquina selladora 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(m/h) 

DIMENSIONES (m) ENERGÍA 

(KW/h) 

COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

FINKTEC 6000 1.45 0.67 1.00 20.00 S/ 9,500.00 

FINKTEC 7200 1.45 0.67 1.00 22.00 S/ 10,000.00 

 

Fuente: Finktec, 2019. 
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Ilustración 43. Selladora 

 

Fuente: Finktec, 2019. 

Mesa de trabajo 

Tabla 47. Equipo - Mesa de trabajo 

PROVEEDOR 
CAPACIDAD 

(Kg) 

DIMENSIONES (m) COSTO DE 

INVERSIÓN Largo Ancho Alto 

SARO 160 2.50 1.80 1.20 S/ 800.00 

RIVET 130 1.90 1.50 1.15 S/ 600.00 

DISFROM 160 2.50 1.70 1.20 S/ 750.00 

 

Fuente: Página Web de los proveedores, 2019. 

Ilustración 44. Mesa de trabajo 

 

Fuente: DISFROM, 2019. 

5.2 Determinación del Tamaño 

5.2.1 Relación Tamaño – Mercado (Proyección de crecimiento) 

Según la proyección de las ventas, explicada en el capítulo anterior, se tiene 

una demanda estimada para los próximos 5 años. A continuación, se presenta la 

tendencia de la demanda proyectada. 
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Tabla 48. Demanda proyectada para los próximos 5 años 

AÑO 

(2020-2024) 

DEMANDA 

(miles de 

unidades/año) 

1 10,568.021 

2 10,672.547 

3 10,776.073 

4 10,878.462 

5 10,979.582 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Gráfico 45. Tendencia (crecimiento) de la demanda proyectada 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Como se aprecia en el gráfico anterior, la demanda presenta un crecimiento 

para los próximos 5 años, lo cual se podría traducir como oportunidades de 

crecimiento para la empresa, tanto económica como sostenible. 

Tabla 49. Demanda a atender en Kg para los siguientes 5 años 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

y = 102.9x + 10466

R² = 1
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DEMANDA (miles de unidades)

AÑO 

(2020 - 

2024)

DEMANDA 

(unidades)

DEMANDA A 

ATENDER (Kg)

Tira de unidades 

(10 unid)

Almacenamiento 

(bolsas)

DEMANDA 

(diaria)

1 10,568,021 264,200.525 1,056,803 211,361 34,878

2 10,672,547 266,813.675 1,067,255 213,451 35,576

3 10,776,073 269,401.825 1,077,608 215,522 35,565

4 10,878,462 271,961.550 1,087,847 217,570 35,903

5 10,979,582 274,489.550 1,097,959 219,592 36,357
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5.2.2 Relación Tamaño – Recursos Productivos 

Para abastecer la demanda proyectada para los próximos 5 años, se tiene que 

determinar la cantidad de Kg necesarios de cañihua y tarhui para el proceso diario; 

asimismo, identificar si existe un abastecimiento suficiente de estas materias 

primas, ya que son la fuente principal de nuestro proceso y la posible limitante a 

nuestro tamaño de planta. 

Considerando el porcentaje de utilización y eficiencia, y a su vez los 

porcentajes de composición de materia prima dentro del producto, a continuación 

se mostrará la cantidad de semillas de cañihua y tarhui en kilogramos que requiere 

el proyecto para los siguientes 5 años. Es necesario resaltar, que los porcentajes 

representativos de la cañihua y el tarhui es de 34.56% para ambos granos. 

Tabla 50. Estimaciones de la producción anual – Producción constante según la capacidad real 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 51. Requerimiento de materia para los próximos 5 años 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Asimismo, para garantizar que se cumpla con el requerimiento de material 

primario, lo que se hará es revisar información obtenida en base a la data histórica 

del Ministerio de Agricultura y Riego. A continuación se detallará el mismo: 
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Tabla 52. Productores que vendieron granos andinos según tipo de comprador (%) 

 

Fuente: ENA, 2017. MINAGRI, 2018. 

Tabla 53. Productores que vendieron granos andinos según destino de venta (%) 

 

Fuente: ENA, 2017. MINAGRI, 2018. 

Tabla 54. Valor de venta de granos andinos y precio para el año 2017 

 

Fuente: ENA, 2017. MINAGRI, 2018. 
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Gráfico 46. Precios en chacra de tarhui del 2007 a octubre del 2018 

 

Fuente: MINAGRI, 2018. 

Gráfico 47. Precios en chacra de cañihua del 2007 a octubre del 2018 

 

Fuente: MINAGRI, 2018. 

Luego de analizar los gráficos, se llegó a la conclusión que los recursos 

productivos no son limitantes para la ejecución del proyecto, puesto que existe 

una gran variedad de productores que pueden proveer de material a corto, mediano 
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y a largo plazo; a su vez, también se consideró las tendencias que se vienen dando 

en los últimos años, tomándolas positivamente como a favor del diagnóstico.  

Cabe recalcar, que se enfatiza en el requerimiento de las materias primas (cañihua 

y tarhui), ya que principalmente este la razón y fuerte principal del producto. El 

costo a considerar para la compra de materia prima será el siguiente: 

Tabla 55. Costo al por mayor en Kg para cada MP 

 

Fuente: MINAGRI, 2018. 

5.2.3 Relación Tamaño – Tecnología 

Asimismo, un factor importante que influye en la determinación del tamaño 

de planta es la capacidad de producción que posee las maquinarias y equipos a 

usar durante el proceso, debido a que la demanda en unidades que el proyecto 

busca producir, puede ser limitada por la capacidad de la planta instalada. 

Para el cálculo de la capacidad de la planta, se requiere saber la cantidad de 

máquinas necesarias en cada estación. Dicho cálculo está presente en el capítulo 

de Distribución de Planta. Entonces, se procede a realizar el cálculo de la 

capacidad de la planta instalada. En la siguiente ilustración se muestra los 

parámetros a considerar para hallar la capacidad. 

MATERIA PRIMA
Costo del Kg 

por mayor

CAÑIHUA S/ 3.80

TARHUI S/ 3.20

CACAO S/ 9.00

SAL S/ 1.00

PRESERVANTES S/ 5.00

EDULCORANTE S/ 9.00

ACEITES S/ 8.00
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Ilustración 45. Parámetros para el cálculo de la capacidad de planta 

 

Fuente: Diapositivas de Ingeniería de Métodos II - USIL, 2018. 

De igual manera, se muestra los días de producción para el primer año de 

producción (2020), los cuales se tomaran en cuenta para obtener las horas 

efectivas al año. 

Tabla 56. Días de producción para el año 2020 

Cálculo de días de producción del año 2020 

Domingos 52 

31 de diciembre y 1 de enero 2 

24 y 25 de diciembre 2 

Día del trabajador 1 

28 y 29 de julio 2 

Jueves y Viernes Santo 2 

29 de junio ( San Pedro y San Pablo) 1 

Día de los muertos 0 

30 de agosto 0 

8 de octubre (Combate de Angamos) 1 

Total de días de No Producción 63 

Días por año 366 

Días de producción al año 303 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Asimismo, se muestran las fórmulas para el cálculo de la capacidad con el 

método de unidades equivalentes, así como también, el cálculo de la capacidad de 

la planta. 

𝑪𝑶𝑷𝑻 = 𝑪𝑶 × 𝑭𝑪 

𝑪𝑶 = 𝑷 × 𝑴 × 𝑯/𝑻 × 𝑫/𝒂ñ𝒐 × 𝑻 × 𝑼 × 𝑬 
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Tabla 57. Cálculo de la capacidad de la planta 

OPERACIÓN 
Q 

(Kg/año) 

P 

(Kg/hr) 
M H/T D/año T U E CO FC 

COPT 

(Kg/año) 

Esterilizador 338,640.37 375 1 7.00 303 1 0.875 0.950 661,155.47 1.28 847,437.86 

Molino 338,640.37 300 1 7.00 303 1 0.875 0.950 528,924.38 1.28 677,950.29 

Tamizadora 335,253.96 500 1 7.00 303 1 0.875 0.950 881,540.63 1.27 1,118,617.98 

Mezcladora 335,253.96 750 1 7.00 303 1 0.875 0.950 1,322,310.94 1.27 1,677,926.97 

Extrusora 333,577.69 250 1 7.00 303 1 0.875 0.950 440,770.31 1.26 556,512.45 

Túnel rotativo 280,205.26 1,000 1 7.00 303 1 0.875 0.950 1,763,081.25 1.06 1,869,881.82 

Elevador 266,195.00 350 1 7.00 303 1 0.875 0.950 617,078.44 1.01 621,735.70 

Dosificador 264,864.00 350 1 7.00 303 1 0.875 0.950 617,078.44 1.00 618,626.97 

Envasadora 264,201.00 150 1 7.00 303 1 0.875 0.950 264,462.19 1.00 264,462.19 

TOTAL 264,201.00           

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Con esto se concluye que la capacidad real de la planta es de 264,462.19 

Kg/año, determinando de esta manera que el cuello de botella es la máquina 

envasadora. 

Luego de calcular la capacidad real de planta, se compara con la capacidad 

diseñada (máximo rendimiento de las máquinas) y el pronóstico de ventas, lo cual 

nos servirá para determinar el tamaño ideal de la planta. 

*Nota: El cálculo de la capacidad diseñada se realizó con los datos del 

balance de materia, dando como resultado la cantidad y el tiempo de producción 

para cada número de lote. 

Tabla 58. Lote de producción diaria 

N° DE 

LOTE 

TIEMPO DE 

CICLO (min) 

CANTIDAD DE 

LOTE (unid) 

PRODUCCÍON 

DIARIA (unid) 

1 5.42 100 
41,600 

2 - 414 1 100 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Tabla 59. Capacidad Diseñada y Real para el 2020 - 2025 

AÑO 

CAPACIDAD 

DISEÑADA 

(unid/año) 

CAPACIDAD 

REAL 

(unid/año) 

PRONÓSTICO 

DE VENTAS 

(unid/año) 

2020 12,604,800 10,578,487 10,568,021 

2021 12,604,800 10,578,487 10,672,547 

2022 12,604,800 10,578,487 10,776,073 

2023 12,604,800 10,578,487 10,878,462 

2024 12,604,800 10,578,487 10,979,582 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

5.2.4 Relación Tamaño – Flexibilidad 

Para poder adoptar alternativas diferentes ante situaciones distintas y aportar 

comprensión de los factores que hacen el cambio más sencillo y fructífero, se hará 

un estudio previo de toda la organización, con el fin de incrementar la flexibilidad 

de la empresa. 

Comenzando por el proceso productivo, ya que de este depende el beneficio 

de la empresa. Lo que se busca es que el ambiente pueda adaptarse a las 

fluctuaciones de la demanda para optimizar al máximo los espacios disponibles. 

A su vez, el uso de inventarios ayudará a mantener un tamaño de producción 

promedio, con un stock de seguridad razonable. Por otro lado, también se 

considera que las máquinas a utilizar son fáciles de ser cambiadas, debido a que 

no serán estáticas o interpuestas al suelo. 

Asimismo, se trabajará en la flexibilidad de los trabajadores, ya que estos 

dependen de muchos factores. El primero de ellos son sus propias características, 

puesto que pueden aportar flexibilidad mediante su formación o una experiencia 

previa semejante. Otros pueden ser una fuente de rigidez, pero que puede 

revertirse, como los esfuerzos en conciliación, la adaptación a los cambios con la 

mínima repercusión negativa sobre la vida privada de los empleados. 

En cuanto al entorno financiero, este está sujeto a épocas de una cierta 

estabilidad y momentos de cambio, con repercusiones inesperadas. Las 

implicaciones financieras de las últimas crisis serán un buen ejemplo de cómo 

puede haber variaciones importantes en pocos meses, tomando estos datos como 

fuente de predicciones y de alguna u otra manera tomar medidas anticipadas para 

un posible cambio. 
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5.2.5 Selección del tamaño ideal 

De acuerdo a las variables analizadas en los puntos anteriores, se llega a la 

conclusión que la disponibilidad de recursos productivos no es una limitante para 

la ejecución del proyecto, debido a que existe una gran variedad de posibles 

proveedores, los cuales proporcionaran la  cantidad requerida de materia prima. 

Asimismo, la cantidad que se abarcará en el mercado no restringe la 

realización del proyecto, con excepción del primer año, donde la capacidad real 

es mayor al pronóstico de ventas. Sin embargo, el pronóstico está en constante 

crecimiento y la diferencia en el primer año es mínima y no se considera como 

una limitante del proyecto. 

Por otro lado, la tecnología inicial con la que se contará será suficiente al 

menos para cubrir los 3 primeros años del pronóstico de ventas, aunque en la 

comparativa de la capacidad real y el pronóstico de ventas diga lo contrario, ya 

que el pronóstico de ventas es superior desde el segundo año. Esto se debe a que 

la empresa ha determinado que lo ideal es producir un porcentaje inferior a lo ya 

estipulado en el pronóstico, por razones como que la empresa y marca son nuevas 

en el mercado y no hay una seguridad total de vender todo lo que se produce. 

Asimismo, dentro del proceso productivo el cuello de botella identificado es la 

máquina envasadora que genera una producción un poco más lenta, y por ende 

una pequeña variación entre la cantidad producida y la cantidad proyectada, 

considerando este punto como crítico y por consiguiente, la limitación del 

proyecto. 

En la siguiente tabla se detalla la variación en las ventas proyectadas, 

considerando que la nueva proyección será denominada como pronóstico de 

ventas real, y siendo este nuestra selección de tamaño ideal del proyecto. 

*Nota: El cálculo del pronóstico de ventas real se dio de la siguiente 

manera: el primer año es el 60% del pronóstico inicial, el segundo y tercer año 

el 90%, y por último, los dos años siguientes (el cuarto y quinto) se mantiene igual 

al pronóstico inicial de sus respectivos años. 
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Tabla 60. Selección del tamaño ideal de la planta 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Para cumplir con nuestra selección de tamaño ideal en los años 2023 y 2024, 

se deberá de hacer una inversión futura, posiblemente en una nueva línea de 

envasado para mejor la capacidad de la planta ya diseñada. 

5.3 Estudio de localización 

La localización de la planta es un estudio importante para el proyecto, ya que se 

consideran diversos factores que minimizan los costos en toda la cadena de suministro. 

Para determinar la ubicación estratégica de la planta se realiza estudios cualitativos 

(evaluación de los antecedentes industriales y otros) y semicuantitativos (la 

herramienta a usar es el método de Ranking de Factores), donde se evaluará los 

factores más relevantes al nivel macro (departamento y provincia) y micro (distrito) 

localización dentro del territorio peruano. 

5.3.1 Definición de los factores de macrolocalización 

Para el análisis macro se evaluará los departamentos de Lima, La Libertad 

y Puno. La elección de los departamentos se definió por aspectos cualitativos, 

Lima por ser la capital del Perú y poseer la mayor población del país; La libertad 

y Puno por ser los departamentos de mayor producción del tarhui y la cañihua 

respectivamente. Los factores más relevantes para definir la mejor opción de la 

macrolocalización de planta se describen a continuación. 

Proximidad a las materias primas (PMP): Los 3 departamentos 

seleccionados para la evaluación al nivel macro son localizaciones estratégicas, 

dos de ellos elegidos por ser las regiones con mayor producción de tarhui y 

cañihua, y un tercero (Lima) por ser un punto medio entre las dos regiones 

2020 12,604,800 10,578,487 10,568,021 6,340,812

2021 12,604,800 10,578,487 10,672,547 9,605,292

2022 12,604,800 10,578,487 10,776,073 9,698,465

2023 12,604,800 10,578,487 10,878,462 10,878,462

2024 12,604,800 10,578,487 10,979,582 10,979,582

AÑO

CAPACIDAD 

DISEÑADA 

(unid/año)

CAPACIDAD 

REAL 

(unid/año)

PRONÓSTICO 

DE VENTAS 

(unid/año)

PRONÓSTICO 

DE VENTAS 

REAL 

(unid/año)
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restantes. La finalidad de este factor es seleccionar la región más óptima para 

reducir los costos de transporte de materias primas. 

Cercanía al mercado (CM): La planta industrial debe estar localizada en 

el departamento con la mayor densidad de clientes potenciales, estos se centran en 

los niveles socioeconómicos B, C y D, y entre los 6 y 24 años de edad. La 

información necesaria para evaluar el presente criterio, se muestra en las 

siguientes tablas. 

Tabla 61. Estructura socioeconómica de la población según departamentos (%) 

DEPARTAMENTO 
NIVEL SOCIOECONÓMICO (%) TOTAL 

(%) B C D 

Lima 12.85 41.4 25.5 79.8 

La Libertad 4.25 26.6 28.5 59.4 

Puno 1.25 10.2 22.7 34.2 
 

Fuente: I.N.E.I. - Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017. Elaboración: 

Departamento De Estadística - C.P.I. 

Tabla 62. Población por segmentos de edad según departamentos (Miles de personas) 

DEPARTAMENTO 

POBLACIÓN 

TOTAL 
06 - 12 años 13 - 17 años 18 - 24 años 

Lima 1,224.8 914.3 1,477.4 3,616.5 

La Libertad 256.8 175.8 247.3 679.9 

Puno 153.3 124.2 164.9 442.4 
 

Fuente: I.N.E.I. - Estimaciones y proyecciones de población en base al Censo 2017. Elaboración: 

Departamento De Estadística - C.P.I. 

Servicios de transporte (ST): El transporte es un servicio importante, ya 

que al ser una empresa nueva, no se contará con camiones para el abastecimiento 

de materia prima, por la cual los pagos por el transporte de las materias primas 

(desde su origen) hasta el almacén de la empresa forman parte de los costos 

indirectos que se tendrá que incurrir. Por ello, se tiene que evaluar cuidadosamente 

cual será la mejor ubicación de la planta para minimizar el costo de transporte. 

Disponibilidad de personal de trabajo (DPT): Para el buen 

funcionamiento de la empresa se requiere de fuerza laboral, tanto técnica como 

profesional. Cuando las plantas industriales se instalan en ciudades o zonas 

rurales, la accesibilidad a ella se complica, por consecuencia, la disponibilidad de 

la mano de obra disminuye. Entonces, este factor es clave por la importancia del 
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personal de trabajo en el proceso productivo y de gestión. Una manera de medir 

la disponibilidad del personal de trabajo es con indicadores de la población 

económicamente activa y analizando su evolución a través de los años. 

Tabla 63. Población económicamente activa, según ámbito geográfico, 2007-2017 (Miles de personas) 

DEPARTAMENTO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

La Libertad 830.22 836.96 902.95 924.98 908.96 947.85 942.71 954.54 952.58 978.18 1,005.58 

Lima 4,569.59 4,692.08 4,759.08 4,892.62 4,989.17 5,108.04 5,078.53 5,062.35 5,182.98 5,387.65 5,543.25 

Puno 730.99 738.84 749.47 772.55 783.04 783.61 803.39 817.41 801.95 795.90 799.37 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares, 2017. 

Gráfico 48. Tendencia de la población económicamente activa, según ámbito geográfico, 2007-2017 

(Miles de personas) 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares, 2017. 

5.3.2 Determinación de la macrolocalización óptima 

Luego de haber definido los factores de macro localización, el siguiente 

paso es determinar el departamento más apropiado para la localización de la planta 

industrial. Para ello, se empleará el método de Ranking de Factores. Primero, se 

realiza el enfrentamiento entre los factores, para determinar la importancia de uno 

con respecto al otro, y el peso en porcentaje de cada uno. Las consideraciones que 

se tendrá para este primer paso son las siguientes: 

 1: El factor es más importante que el factor con el cual es comparado. 

0.00

1,000.00
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4,000.00
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 0: El factor es menos importante que el factor con el cual es comparado. 

 1: Los factores presentan importancia equivalente. 

Una vez conocido las consideraciones, se pasará a resolver la matriz de 

enfrentamiento, teniendo en cuenta que los factores serán representados con la 

abreviatura ya definida anteriormente. 

Tabla 64. Matriz de enfrentamiento de los factores de macrolocalización 

FACTOR PMP CM ST DPT CONTEO PONDERACIÓN 

PMP   1 1 1 3 37.5 

CM 1   1 1 3 37.5 

ST 0 0   1 1 12.5 

DPT 0 0 1   1 12.5 

    TOTAL 8 100 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

En el segundo paso se procede a calificar los factores de cada localización. 

La escala de calificación a utilizar es la siguiente: 

 Malo: 2 

 Regular: 4 

 Bueno: 6 

 Muy bueno: 8 

 Excelente: 10 

A continuación, se muestra una tabla con la calificación de los factores para 

las 3 alternativas de localización. 

Tabla 65. Calificación de los factores de macrolocalización 

FACTOR 

DEPARTAMENTOS 

Lima La Libertad Puno 

CALIFICACIÓN 

PMP 6 10 10 

CM 10 4 2 

ST 10 6 4 

DPT 10 2 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Por último, se procede a resolver la tabla de Ranking de Factores, el cual 

nos determinará la mejor localidad para la empresa al nivel macro. 

Tabla 66. Ranking de factores de la macrolocalización 

  Lima La Libertad Puno 

FACTOR PONDERACIÓN CALIFICACIÓN PUNTAJE CALIFICACIÓN PUNTAJE CALIFICACIÓN PUNTAJE 

PMP 37.5 6 225 10 375 10 375 

CM 37.5 10 375 4 150 2 75 

ST 12.5 10 125 6 75 4 50 

DPT 12.5 10 125 2 25 2 25 

   850  625   525 
 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

La mejor localidad, según los resultados, se encuentra en el departamento 

de Lima con un puntaje total de 850 puntos. Por otro lado, una vez definido el 

departamento de la macrolocalización, se tiene que determinar la provincia donde 

puede instalarse la planta industrial. Para ello, por aspectos cualitativos se 

proyecta un mejor futuro en la localidad de Lima Metropolitana, por ser la capital 

de Lima y tener la mayor población del país, es decir, hay una mayor cantidad de 

clientes potenciales. 

5.3.3 Definición de factores de microlocalización 

Para la microlocalización se evaluará otros factores que determinen la zona 

dónde finalmente será instalada la planta industrial. En este caso, por criterios 

cualitativos de selección, se define a los distritos de San Juan de Lurigancho, Ate 

y Lurín como las mejores alternativas de microlocalización, debido a que son 

distritos altamente industriales y por la presencia de diversas empresas del mismo 

rubro en dichas zonas. Los criterios de evaluación se detallan a continuación. 

Acceso a vías de transporte (AVT): El acceso a la planta es un factor 

importante, las vías aledañas a la zona deben permitir un rápido acceso y un flujo 

eficiente en el transporte del abastecimiento de las materias primas y en la 

distribución de los productos terminados. Ate y San Juan de Lurigancho son 2 de 

los 3 distritos más poblados de Lima Metropolitana, asimismo, son los distritos 

que presentan mayor congestión vehicular por su densa población y su 

desarrollada urbanización; sin embargo, son distritos con múltiples salidas a las 

carreteras principales, tanto para el centro, norte y sur. Por otra parte, Lurín no 
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posee vías importantes, pero si cuenta con una rápida salida a la carretera 

Panamericana Sur, lo cual beneficia a la agilización del transporte. 

Disponibilidad de terrenos (DT): Las dimensiones necesarias para la 

instalación de una planta industrial son aproximadamente la mitad de una cancha 

oficial de fútbol a más. Encontrar estas dimensiones en distritos tan urbanizados 

como Ate y San Juan de Lurigancho es poco probable, y si los hubiera, el costo 

por metro cuadrado es mayor. A diferencia de Lurín que es un distrito en pleno 

desarrollo y con disponibilidad de amplios terrenos. 

Cercanía al mercado (CM): Al igual que la macrolocalización, determinar 

en qué distrito se concentra la mayor cantidad de clientes potenciales. Mientras 

más cerca se tenga a los clientes objetivos, menor serán los gastos de distribución. 

A continuación, se presenta una tabla de las zonas de Lima Metropolitana 

agrupadas por sectores económicos. 

Tabla 67. Lima Metropolitana 2019: Estructura socioeconómica por zonas geográficas 

 

Fuente: APEIM – Estructura socioeconómica 2018. Elaboración: Departamento De Estadística - C.P.I. 

5.3.4 Determinación de la microlocalización óptima 

De la misma manera que en la macrolocalización, se determinará la 

microlocalización óptima siguiendo los pasos descritos anteriormente y 

considerando los mismos criterios de evaluación y puntuación. Entonces, se pasa 

a realizar los cálculos de una manera menos explicativa. 

 



P á g i n a  | 142 

 

Tabla 68. Matriz de enfrentamiento de los factores de microlocalización 

FACTOR AVT DT CM CONTEO PONDERACIÓN 

AVT   1 0 1 25 

DT 1   0 1 25 

CM 1 1   2 50 

   TOTAL 4 100 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 69. Calificación de los factores de microlocalización 

FACTOR 

DEPARTAMENTOS 

San Juan de 

Lurigancho 
Ate Lurín 

CALIFICACIÓN 

AVT 4 4 8 

DT 2 2 10 

CM 10 6 6 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 70. Ranking de factores de la microlocalización 

  San Juan de Lurigancho Ate Lurín 

FACTOR PONDERACIÓN CALIFICACIÓN PUNTAJE CALIFICACIÓN PUNTAJE CALIFICACIÓN PUNTAJE 

AVT 25 4 100 4 100 8 200 

DT 25 2 50 2 50 10 250 

CM 50 10 500 6 300 6 300 

   650  450  750 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Finalmente, se concluye que la localización más óptima se encuentra en 

distrito de Lurín, por obtener un mayor puntaje con respecto a las otras opciones, 

lo que indica que los factores evaluados son más favorables en esta zona de Lima. 

5.4 Distribución de Planta 

5.4.1 Factores que determinan la distribución 

Factor Material 

Para iniciar el estudio de distribución de planta se comenzará a estudiar el 

producto, considerando los materiales involucrados que se va a requerir y las 

condiciones adecuadas para su procesamiento y manejo de la elaboración de los 

snacks a base cañihua y tarhui. Teniendo en cuenta el diseño, características físicas 

y químicas, materias componentes, la cantidad y variedades del producto. 
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Existen condiciones que afectan a este factor, tales son: 

 El proyecto y las especificaciones del producto. 

 Las características físicas y/o químicas del producto. 

 La cantidad y variedad del producto. 

Cabe recalcar que, cada producto, pieza o material tiene características que 

puede afectar a la distribución de la planta, tales como el tamaño, forma, volumen, 

peso y otras características especiales. A continuación, se muestra los cuadros del 

factor material para cada materia prima principal utilizada en el proceso 

productivo. 

Tabla 71. Análisis del factor material - cañihua 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 72. Análisis del factor material - tarhui 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Tabla 73. Análisis del factor material - cacao en polvo 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 74. Análisis del factor material - edulcorante 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Factor hombre 

Para el funcionamiento de una planta, se requiere de mano de obra directa e 

indirecta, es decir, de la conjunción de trabajadores con habilidades y capacidades 

específicas, que tendrán que desarrollar las áreas operativas y administrativas de 

la empresa. En la distribución de planta se debe considerar las condiciones de 

trabajo y seguridad para poder elevar el nivel de productividad, reduciendo los 

accidentes laborales e inseguridad. A la vez, tener una óptima utilización del 

trabajo del hombre, diseñando las estaciones de trabajo y movimientos. 

Para calcular la cantidad de operarios necesarios en las estaciones de trabajo 

que son manuales, se utilizará las siguientes fórmulas y consideraciones. 
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Ilustración 46. Formulario del factor hombre 

 

Fuente: Diapositivas de Ingeniería de Métodos II - USIL, 2018. 

Asimismo, es necesario conocer la velocidad de trabajo promedio para cada 

operario en cada estación manual. Esta velocidad también nos servirá para 

determinar el tiempo estándar de cada operación.  

Tabla 75. Velocidad de trabajo de los operarios en cada estación manual 

ESTACIÓN 
VELOCIDAD DE 

TRABAJO 

Selección de MP 2 Kg/min 

Lavado 8 Kg/min 

Escurrido 8 Kg/min 

Empaquetado (tiras de 10 unid) 0.75 Kg/min 

Embalado (5 tiras de 10 unid) 3 Kg/min 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

En la siguiente tabla se muestran los cálculos realizados para determinar la 

cantidad de operarios en cada estación de trabajo. 
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Tabla 76. Cálculo de operarios para cada estación manual 

ESTACIÓN 
D 

(Kg/año) 
f 

P 

(Kg/año) 
T U E H 

OPERARIOS 

REQUERIDOS 

Selección de MP 342,746.47 5.00% 360,785.76 0.008 0.875 0.90 2,121 2 

Lavado 339,319.01 1.00% 342,746.47 0.002 0.875 0.90 2,121 1 

Escurrido 338,640.37 0.20% 339,319.01 0.002 0.875 0.90 2,121 1 

Empaquetado 

(tiras de 10 unid) 
264,200.52 0.00% 264,200.52 0.022 0.875 0.90 2,121 4 

Embalado (5 

tiras de 10 unid) 
264,200.52 0.00% 264,200.52 0.007 0.875 0.90 2,121 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Factor maquinaria 

El estudio sobre este factor es fundamental para la distribución de la planta, 

sobre todo para la zona productiva, tomando en cuenta el número de máquinas 

que se utilizará dentro del proceso para realizar una distribución adecuada de las 

mismas. Además, se debe tener en consideración el proceso o método de 

producción, ya que la distribución de la maquinaria dependerá del tipo de proceso 

a usar. 

Al igual que el factor hombre, se calculará la cantidad de máquinas 

necesarias para la producción de snacks considerando fórmulas similares a las 

anteriores. 

Ilustración 47. Formulario del factor máquina 

  

Fuente: Diapositivas de Ingeniería de Métodos II - USIL, 2018. 
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Las velocidades de procesamiento de cada máquina se resumen en el 

siguiente cuadro. 

Tabla 77. Velocidad de procesamiento de cada máquina 

MÁQUINA 
Velocidad de 

procesamiento 

Esterilizador 375 Kg/hora 

Molino de 

martillo 
300 Kg/hora 

Tamizadora 500 Kg/hora 

Mezcladora 750 Kg/hora 

Extrusora 250 Kg/hora 

Túnel rotativo 1,000 Kg/hora 

LÍNEA DE ENVASADO 

Elevador 350 Kg/hora 

Dosificador 350 Kg/hora 

Envasadora 150 Kg/hora 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Con todo lo antes mencionado, se procede a calcular las máquinas 

requeridas para cada estación de trabajo. 

Tabla 78. Cálculo de máquinas para cada estación 

MÁQUINA D (Kg/año) f P 
T 

(hr/Kg) 
U E 

H 

(hr/año) 

MÁQUINAS 

REQUERIDAS 

Esterilizador 338,640.37 0.00% 338,640.37 0.0027 0.875 0.950 2,121 1 

Molino 335,253.96 1.00% 338,640.37 0.0033 0.875 0.950 2,121 1 

Tamizadora 335,253.96 0.00% 335,253.96 0.0020 0.875 0.950 2,121 1 

Mezcladora 333,577.69 0.50% 335,253.96 0.0013 0.875 0.950 2,121 1 

Extrusora 280,205.26 16.00% 333,577.69 0.0040 0.875 0.950 2,121 1 

Túnel 266,195.00 5.00% 280,205.26 0.0010 0.875 0.950 2,121 1 

LÍNEA DE 

ENVASADO 
D (Kg/año) f P 

T 

(hr/Kg) 
U E 

H 

(hr/año) 

MÁQUINAS 

REQUERIDAS 

Elevador 264,864.00 0.50% 266,195.00 0.00286 0.875 0.950 2,121 1 

Dosificador 264,201.00 0.25% 264,864.00 0.00286 0.875 0.950 2,121 1 

Envasadora 264,201.00 0.00% 264,201.00 0.00667 0.875 0.950 2,121 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Factor movimiento 

El manejo o movimiento de material es parte importante de la distribución 

de planta. El acarreo de materiales varía de acuerdo con el proceso de producción 

y con las características de los materiales que se trasladarán, teniendo como 

objetivo eliminar el movimiento innecesario y poco económico, disminuyendo el 

tiempo que se dedica al acarreo. Para el proceso se ha determinado el uso de 

carretas de transporte (un total de 5) para el traslado de la materia prima, insumos, 

materiales y productos terminados dentro de la planta y almacenes. 

Tabla 79. Equipo de transporte - carreta 

 

Procedencia: 

- China 

Descripción: 

- 2 ruedas fijas y 2 ruedas móviles 

- Superficie antideslizante 

Dimensiones: 

- 100 x 60 x 130 cm 

Capacidad De Carga: 

- 150 kg 

Costo: 

- S/ 180.00 

 

Fuente: Página Web de Mercado libre, productos de carga y transporte, 2019. 

Por otro lado, dentro de la zona de producción se tendrá 6 fajas 

transportadoras entre las estaciones de esterilizado y envasado, para un 

desplazamiento óptimo de las materia prima en proceso. 

Factor espera 

Un óptimo ordenamiento de los factores de producción en la producción de 

snacks se debe considerar puntos de espera y almacenajes permanentes o 

temporales, que permitan agilizar la producción, disminuir costos, evitando 

paralizaciones por la falta de suministros en óptimas condiciones. 

Dentro de la producción se halló un posible punto de espera al final de la 

línea de envasado, para este punto de almacenaje temporal se colocará un depósito 

de madera. Para determinar si es o no un punto de espera, se realiza el análisis del 

30% para almacenes temporales. 
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Tabla 80. Especificaciones del punto de espera - depósito de madera 

 

UNIDAD DE 

ESPERA  

PUNTO DE 

ESPERA 

DIMENSIONES 

(cm) 
COSTO 

Depósito de 

madera 

Entre la línea 

de envasado y 

la selladora. 

60 x 40 x 50 S/ 100.00 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ilustración 48. Análisis del 30% para almacenes temporales (punto de espera) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Factor edificio 

El edificio de la planta debe estar diseñado para permitir un flujo continuo 

de las operaciones, brindando seguridad a todo el personal. El proyecto de 

edificación debe tener un estudio de impacto vial, impacto ambiental y un estudio 

de seguridad, para no tener problemas a un futuro. 

Factor servicio 

Para el funcionamiento se requiere de servicios relativos al personas , tales 

como una zona de almuerzo (comedor), la calidad de iluminación dentro de la 

empresa, las vías de accesos, instalaciones sanitarias, ventilación, entre otros; los 

servicios relativos al  material, tales como en el control de calidad y 

almacenamiento; los servicios relativos al edificio, tales como la señalización de 

seguridad; los servicios relativos a la maquinaria, tales como la instalación 

eléctrica, áreas de mantenimiento, depósitos de herramientas y protección contra 

incendios. 

0.24

21.00

0.97Sg selladora =

Análisis del 30% (Almacenes temporales):

Punto de espera (depósito) al medio de la línea de 

envasado y la selladora.

Ss pto. de espera =
%  =

0.24
x 100 = 1.09%

Sg línea de envasado = 21.97

Como es menor que 30%, no se considera 

como un pto. de espera.
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Dentro de la planta se han determinado ciertas áreas y espacios para el 

adecuado flujo de las operaciones productivas y administrativas. Estás áreas de 

detallan a continuación. 

*Nota: La mayoría de los datos y referencias recopiladas de los muebles e 

inmuebles para el diseño y distribución de la planta fueron obtenidas del software 

Visio, ya que es una fuente estandarizada, confiable y muy utilizada en el ámbito 

empresarial e industrial. Adicionalmente, también se tomó en cuenta información 

extra de diseños de áreas comunes según la cantidad de trabajadores dentro de 

la empresa o de cada oficina. 

 Oficina Gerencial: Esta área es la zona más transcendental de la 

empresa, ya que es el centro donde se encontrará el Gerente General. 

En esta oficina también se encontrará el asesor legal, a su vez, se contará 

con un centro de reunión para los informes que brindará el gerente a la 

junta de asociados o para reuniones administrativas, si así se requiriera. 

Adicionalmente, será el área dónde se instalará una fotocopiadora e 

impresora para el uso de toda la empresa, así como también, una 

cafetera para el uso único de la gerencia y una dispensadora de agua 

como en la mayoría de las áreas. 

Ilustración 49. Dimensiones y diseño de la oficina gerencial 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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 Oficina Administrativa - Comercial: Cabe recalcar que estas oficinas 

son dos zonas separadas e independientes; sim embargo, dado que los 

diseños, las distribuciones y las dimensiones de las áreas serán iguales, 

ya que la cantidad de personal y mobiliaria en dichas oficinas es la 

misma. 

Ilustración 50. Dimensiones y diseño de la oficina administrativa y la comercial 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Almacén de MP: Para el almacén de materias primas se considera la 

cantidad de materia prima a almacenar, y el tipo de almacenamiento que 

tendrán estas. A su vez, se tendrá en cuenta la cantidad de operarios 

trabajando en el almacén de MP y los espacios necesarios para el buen 

flujo de los materiales y personal de trabajo. 
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Tabla 81. Tipo de almacenamiento según el requerimiento semanal 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 82. Determinación de pallets según la cantidad requerida a la semana 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Material

CAÑIHUA (Kg) 34.56% 1,757.48 Saco 25 Kg 71

TARHUI (Kg) 34.56% 1,757.48 Saco 25 Kg 71

CACAO (Kg) 3.67% 186.64 Bolsa 5 Kg 38

SAL (Kg) 1.53% 77.76 Bolsa 5 Kg 16

PRESERVANTES (Kg) 0.61% 31.11 Bolsa 5 Kg 7

EDULCORANTE (Kg) 4.89% 248.85 Bolsa 5 Kg 50

ACEITES (Kg) 0.92% 46.66 Baldes 20 L 3

MP % Composición
REQUERIMIENTO 

SEMANAL (Kg)

TIPO DE ALMACENAMIENTO

Capacidad

CANTIDAD 

REQUERIDA 

(unid)

CAPACIDAD DE UN 

PALET (Kg):
1250

CANTIDAD DE SACOS 

(unid):
142

1 PALET (sacos de 25Kg): 50

CANTIDAD REQUERIDA 

DE PALETS:
3 unid

DETERMINACIÓN DE PALETS PARA LA 

CAÑIHUA Y TARHUI

0.80 m
1.20 m

1.50 m
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Tabla 83. Determinación de la cantidad de estantes para el almacenamiento de MP 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 84. Determinación de la cantidad de baldes para el almacenamiento de aceite 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

CAPACIDAD DE UN 

ESTANTE (Kg):
300

CANTIDAD DE BOLSAS 

(unid):
111

1 estante (bolsas de 5Kg): 56

CANTIDAD REQUERIDA 

DE ESTANTES:
2

DETERMINACIÓN DE ESTANTES PARA 

ALMACENAR EL EDULCORANTE, SAL, CACAO 

EN POLVO Y PRESERVANTES

2.50 m

2.00 m
0.40 m

CAPACIDAD DE UN BALDE (L): 20

CANTIDAD DE ACEITES 

NATURALES (Kg):
47

1 balde (20 L): 3

CANTIDAD REQUERIDA DE 

BALDES:
3

DETERMINACIÓN DE LA CANTIDAD DE 

BALDES PARA EL ALMACENAMIENTO DE 

ACEITE

0.60 m

0.40 m

0.40 m
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Tabla 85. Determinación de pallets para el almacenamiento de rollos de polietileno 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ilustración 51. Diseño del almacén de MP e insumos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Almacén de PT: De la misma manera que el almacén de MP, se tendrá 

en cuenta la cantidad de operarios activos en esta zona y los espacios 

mínimos para el rápido tránsito. También, se tomará en cuenta el 

volumen producido al día (698 bolsas embaladas), para calcular el 

espacio requerido para su almacenamiento. 

CAPACIDAD DE UN 

PALET (Kg):
1250

CANTIDAD DE  ROLLOS 

(unid):
1

1 palet (rollos de 35 Kg): 1 rollo (10000m)

CANTIDAD REQUERIDA 

DE PALETS:
1

DETERMINACIÓN DE PALETS PARA EL 

ALMACENAMIENTO DE ROLLOS DE 

POLIETILENO

Imagen referencial
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Tabla 86. Cantidad requerida de jaulas pallets 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ilustración 52. Diseño del almacén de productos terminados 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Estacionamiento: Como lo mencionado inicialmente, los espacios 

necesarios para el diseño del estacionamiento fueron recuperados del 

programa Visio. De igual manera, se consideró las normativas legales 

CAPACIDAD DE UN 

ESTANTE (Kg):
1250

CANTIDAD DE  

BOLSAS(unid):
698

CANTIDAD REQUERIDA 

DE JAULA PALETS:
18

DETERMINACIÓN DE PALETS PARA EL 

ALMACENAMIENTO DE PT

1.50 m

0.80 m
1.20 m
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y de seguridad vial, ya que todo transporte debe tener un espacio 

significativo para maniobrar con facilidad y evitar accidentes dentro de 

la empresa. 

 SS.HH.: La cantidad de trabajadores en la empresa es de 43, por la cual 

se estipula un total de 3 retretes como mínimo dentro de la empresa. 

(Libro: “Instalaciones de manufactura – 2da Edición”, Autor: D. R. 

Sule, México 2001) Por otra parte, la caseta de seguridad tendrá su 

propio servicio higiénico (1 retrete); de igual manera la zona de 

producción (3 retretes, dos para mujeres y uno para varones); por lo 

tanto, se considera un total de 5 retretes dentro del SS.HH. público de 

la empresa, 2 para los varones y 3 para las damas. Es cierto que se 

piensa instalar un número mayor al mínimo requerido de retretes, pero 

esto se determina porque los otros servicios higiénicos son exclusivos 

para la zona de producción y de seguridad, y habrá ocasiones en la que 

los operarios estarán en su laxo de refrigerio y se espera que usen los 

servicios higiénicos públicos, así como los invitados u otras personas 

que visiten la planta. En otras palabras, se decide instalar 2 retretes más 

del mínimo requerido; sin incluir los urinarios para los varones (un total 

de 3 en toda la empresa, 1 en la zona de producción y 2 en los SS.HH. 

públicos). Todos los SS.HH. de la empresa contarán con lavamanos. 

Las duchas serán en total 8, los cuales serán ubicados dentro de los 

SS.HH. públicos, distribuyendo 4 duchas para cada sexo. 

Adicionalmente, se implementarán casilleros para el uso exclusivo de 

los operarios y trabajadores relacionados con las actividades de 

producción, almacenamiento y distribución. 

 Comedor: A los trabajadores se les dará un espacio donde puedan comer 

sus refrigerios o como estadía mientras están en el receso de la jornada 

de trabajo (45 minutos) para establecer relaciones laborales o tomar un 

descanso. La cantidad de mesas y sillas implementadas en el comedor 

será de acuerdo a la cantidad de trabajadores que hay en la empresa; sin 

contar a los vigilantes, ya que estos almorzarán en su caseta de 

seguridad, puesto que deben mantenerse en su oficina, lo cual forma 

parte de sus obligaciones laborales. 
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 Caseta de seguridad: En este módulo de seguridad trabajarán dos 

vigilantes, cada uno en su turno respectivo, por la cual, se consideró la 

superficie suficiente para que un vigilante pueda desplazarse con 

facilidad. Las casetas de seguridad son muy comunes en todas las 

empresas sin importar su razón social, por lo que se tomó en cuenta 

diseños similares de otras empresas, así como las comodidades que 

suelen tener en ellas; por ejemplo, la instalación de un servicio 

higiénico personal dentro de la caseta. 

 Zona de higiene y desinfección: Esta espacio se encontrará al costado 

de la zona de producción, antes de la entrada a dicha zona, debido a que 

su implementación es para que los operarios se laven y desinfecten 

antes de ingresar a la zona productiva, esto como medida de prevención 

e higiene industrial. Se implementará lavados y a la vez servicios 

higiénicos dentro de él, para evitar que los operarios tomen mucho 

tiempo desplazándose hasta los servicios higiénicos de la empresa. 

 Tópico: La enfermera ocupacional tendrá a su disposición un área para 

atender a los trabajadores de la empresa; contando con una camilla, 

equipos y muebles suficientes para brindar los primeros auxilios y 

realizar las revisiones de salud general. 

 Auditorio: Este salón tendrá una capacidad de 41 personas a quienes se 

les brindará muebles para su uso, un total de 40 carpetas, un escritorio, 

una pizarra y un proyector. Este espacio será el lugar donde se realicen 

las capacitaciones a los operarios de la zona productiva, de los 

almacenes y de limpieza, así como las charlas diarias de seguridad que 

se realizan antes de iniciar las operaciones. A su vez, será el espacio 

donde se brinden las charlas a los vendedores y choferes de la empresa 

para que realicen sus operaciones diarias, dado que estos no tienen una 

oficina o espacio dentro de la empresa, ya que suelen estar en el 

mercado atrayendo nuevos clientes y todo lo relacionado a la 

distribución de los snacks. Por otro lado, cada cierto periodo según se 

requiera de nuevo personal de trabajo en todas las áreas de la empresa, 

se realizarán convocatorias para cubrir los puestos libres; por la cual, el 

auditorio será el centro de atención para los postulantes, así como 

también, el lugar donde se realizará todo el proceso de calificación y 
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elección de nuevo personal, con excepción de los puestos más altos de 

la empresa (gerente, asesor legal o jefes de áreas), debido a que estos 

realizarán la última etapa de selección en la oficina del Gerente General, 

por la importancia de los puestos a los que postulan. Por último, 

también será usado como centro de eventos o premiaciones que se 

puedan realizar durante el año. Las dimensiones del auditorio se 

muestran en la siguiente ilustración. 

Ilustración 53. Dimensiones y diseño del auditorio 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Bodega de limpieza: Este espacio será un pequeño almacén, ya que 

básicamente será utilizado para guardar los equipos, materiales e 

insumos que usarán los operarios de limpieza para la higiene, 

mantenimiento y cuidado de los muebles e inmuebles de la empresa. 

Para ello, se contará con un estante donde se podrá almacenar los 

productos de limpieza, considerando la superficie necesaria para que 

los dos operarios puedan movilizarse en dicho espacio, así como el 
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espacio suficiente para los dos carritos de limpieza, ya que serán 

almacenados dentro de la bodega. 

Ilustración 54. Dimensiones y diseño de la bodega de limpieza 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Oficina de Ingeniería y Producción 

 Zona de Control de Calidad 

 Zona de Mantenimiento 

Factor cambio 

La distribución de planta debe contemplar los cambios futuros, para que la 

inversión realizada en la implementación de la empresa pueda permitir cumplir 

con los requerimientos en el horizonte de tiempo establecido, teniendo un 

crecimiento de la planta, adquisición de la tecnología, servicios y seguridad con 

acreditación y certificación. Por la cual, habrá espacios y zonas no operativas 

como áreas verdes que permitirán en un futuro realizar un ampliación de planta 

según la necesidad de las operaciones o el crecimiento de la demanda. 

5.4.2 Distribución de equipos y máquinas 

Luego de conocer todos los factores que determinan la distribución de la 

planta, se pasa a calcular el tamaño de la zona productiva por el método de 

Guerchet. 
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Ilustración 55. Fórmula del Método de Guerchet 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Tabla 87. Cálculo del área total de la zona productiva por el Método de Guerchet 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

L A h N n Ss Sg Se ST Ss x n x h Ss x n

ESTÁTICOS Esterilizador 8.00 2.00 2.00 1.00 1.00 16.00 16.00 12.08 44.08 32.00 16.00

Lavadero 1.00 0.65 1.00 2.00 1.00 0.65 1.30 0.74 2.69 0.65 0.65

Molino de martillo 0.78 0.70 1.35 2.00 1.00 0.55 1.09 0.62 2.26 0.74 0.55

Tamizadora 2.50 1.80 2.50 2.00 1.00 4.50 9.00 5.09 18.59 11.25 4.50

Balanza industrial 1.20 1.20 1.00 4.00 1.00 1.44 5.76 2.72 9.92 1.44 1.44

Mezcladora 1.20 0.85 1.10 1.00 1.00 1.02 1.02 0.77 2.81 1.12 1.02

Extrusora 4.25 1.52 2.45 1.00 1.00 6.46 6.46 4.88 17.80 15.83 6.46

Túnel rotativo 4.00 3.00 2.20 1.00 1.00 12.00 12.00 9.06 33.06 26.40 12.00

Faja transportadora 2.00 0.80 1.00 1.00 6.00 1.60 1.60 1.21 26.45 9.60 9.60

Elevador tipo Z 3.00 2.00 4.00 2.00 1.00 6.00 12.00 6.79 24.79 24.00 6.00

Soporte (dosificador y envasadora) 3.00 3.00 2.40 1.00 1.00 9.00 9.00 6.79 24.79 21.60 9.00

Selladora 1.45 0.67 1.00 1.00 1.00 0.97 0.97 0.73 2.68 0.97 0.97

Mesa de trabajo  2.50 1.70 1.20 4.00 2.00 4.25 17.00 8.02 58.54 10.20 8.50

Pto. Espera (depósito) 0.60 0.40 0.50 1.00 0.24

MÓVILES Carreta 1.00 0.60 1.30 5.00 0.60 3.90 3.00

Operarios y supervisor 1.65 12.00 0.50 9.90 6.00

209.90 m2

Dimensiones (m)

Elementos
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Ilustración 56. Cálculo del coeficiente de evolución (K) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

El resultado del Guerchet es un total de 209.90 m2 de área total para la zona 

productiva. A esta área resultante se le calculará las dimensiones (largo y ancho), 

los cuales servirán posteriormente para calcular el área total de la empresa. Para 

ello, se le sumará un área de contingencia dentro de la zona de producción, ya que 

la instalación de la maquinaria requiere de espacios para las tuberías y otras 

instalaciones necesarias para el funcionamiento de las máquinas. El área 

aumentada será de 50 m2, obteniendo un total de 259.90 m2 en la zona de 

producción. Por último, se calcula las dimensiones del área productiva, 

considerando que será una superficie rectangular, es decir, el ancho será la mitad 

del largo (teniendo en cuenta que estos serán redondeados por exceso para tener 

metros exactos). 

Tabla 88. Nuevas dimensiones del área productiva 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

A continuación, se presenta la distribución de máquinas en la zona 

productiva. 

155.80

76.69

13.80

9.00
hem =

Σ (Ss x n x h)
= = 1.53

Σ (Ss x n) 

K =
hem

= 0.38
2 x hee

Cálculo de K:

hee =
Σ (Ss x n x h)

= 2.03
Σ (Ss x n)

=

Largo (L) 22.80 23.00

Ancho (L/2) 11.40 12.00

276.00NUEVA ÁREA PRODUCTIVA (m2)

DIMENSIONES (m)

≈

≈
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Ilustración 57. Distribución de las máquinas en el área productiva 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

5.4.3 Lay out 

Primeramente, para la realización del lay out se analizará la relación 

existente entre las áreas de la empresa para una distribución óptima. Segundo, se 

presentará un bosquejo de la posible distribución de las zonas de la empresa. 

Seguidamente, al plano final de la planta se le agregará áreas verdes, veredas, 

pistas, bancas, etc., como parte de las facilidades que se les brindará a los 

trabajadores de la empresa, ya que dentro de los factores de distribución de planta, 

se tiene en cuenta el factor edificio y servicio. Finalmente, se calculará el costo de 

inversión en el terreno para la empresa, según las dimensiones requeridas. 

Consideraciones – Diagrama Relación de Actividades 

Antes de realizar la distribución de las áreas de la empresa, se tiene que tener 

en cuenta la relación que tendrá cada una de ellas, para posteriormente ubicarlas 

según sea lo más conveniente. Entre los criterios de relación se tienen dos 

aspectos, el nivel de importancia en la relación de las actividades y la razón de la 

importancia en la relación. En las siguientes tablas, se muestra los criterios antes 

mencionados. 
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Tabla 89. Relación de proximidad 

 

Fuente: Tompkins, 1996. 

Ilustración 58. Simbología de la relación de proximidad 

 

Fuente: Tompkins, 1996. 

Tabla 90. Razón de la relación de proximidad 

 

Fuente: Tompkins, 1996. 

Para determinar la relación en las actividades dentro de la zona productiva, 

solo se tendrá en cuenta la relación de proximidad; en cambio, para las áreas 

dentro de la empresa, si se considerarán ambos criterios de evaluación. 

CÓDIGO RELACIÓN DE PROXIMIDAD

A Absolutamente importante

E Especialmente importante

I Importante

O Ordinario

U Sin importancia

X Indeseable

XX Muy indeseable

CÓDIGO RAZÓN

1 Por control

2 Por higiene

3 Por proceso

4 Por conveniencia

5 Por seguridad
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Ilustración 59. Ponderación de la relación de proximidad en la zona de producción 

 

Fuente: Elaboración  propia, 2019. 

Ilustración 60. Diagrama de hilos para la zona de producción según la proximidad 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Ilustración 61. Ponderación de la relación de proximidad para las áreas de la empresa 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ilustración 62. Diagrama de hilos para la planta según la proximidad 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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Plano de la empresa 

Una vez identificada las proximidades y relaciones entre las áreas de la 

empresa, tanto de operaciones, administrativas y de servicios, se procede a realizar 

el plano final con las adecuaciones necesarias. 

Posteriormente, se obtiene como resultado 2,952.40 m2 de área de terreno 

total para la empresa (61 m x 48.4 m). A continuación, se muestra el plano final 

de la empresa. 

  



 

Ilustración 63. Plano de la empresa 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 



 

Costo del terreno 

El terreno será el aporte de los accionistas, por la cual, se calculará el valor 

estimado de este activo para la empresa. Para el cálculo, se tomó en cuenta 12 

ofertas de venta de terrenos en Lurín, los cuales sirvieron para identificar el valor 

aproximado del activo. En Excel se analizó cada una de las tendencias posibles 

para las variables, determinando de esta manera que la regresión presenta una 

tendencia logarítmica con un R2 igual a 0.9615. Cabe recalcar que el valor del 

terreno obtenido esta expresado en dólares y se usará un valor de cambio de S/ 

3.35 que es equivalente a un dólar. Los datos y cálculos se muestran a 

continuación. 

Tabla 91. Ofertas de venta de terrenos en Lurín 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

N° ÁREA (m2) COSTO ($)

1 210 55,000

2 250 62,500

3 290 98,500

4 319 105,000

5 417 133,500

6 512 154,000

7 550 152,000

8 590 150,500

9 610 155,000

10 720 165,000

11 795 188,500

12 824 205,000

TERRENOS EN VENTA - LURÍN
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Gráfico 49. Costo de terrenos en Lurín 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 92. Valor del terreno aportado por los accionistas 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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2,952.40 317,698.75 1,064,290.81
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6 CAPÍTULO VI: ASPECTOS ORGANIZACIONALES 

6.1 Consideraciones Legales y Jurídicas 

La planta industrial estará sujeta a diferentes normas legales impuestas por las 

distintas entidades del estado y a diversas normatividades que permitirán que la 

empresa pueda tener un óptimo funcionamiento de las operaciones de la empresa. 

Normas Legales 

La empresa tendrá que cumplir y alinearse a ciertos decretos supremos y leyes 

durante todos sus procesos, tanto antes de iniciar la instalación de la planta industrial, 

durante la ejecución de la misma y durante las operaciones productivas. 

 DECRETO SUPREMO N° 007-98-SA: Reglamento sobre Vigilancia y 

Control Sanitario de Alimentos y Bebidas. 

 DECRETO SUPREMO N° 008-2008-TR: Reglamento del Texto Único 

Ordenado de la Ley de Promoción de la Competitividad, Formalización y 

Desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa y del Acceso al Empleo Decente 

- Reglamento de la Ley MYPE. 

 DECRETO SUPREMO N° 009-2005-TR: Reglamento de Seguridad y 

Salud en el Trabajo. 

 Ley N° 26842: Ley General de Salud. 

 LEY N° 28405: Ley de rotulado de productos industriales manufacturados. 

 LEY N° 29571: Código de protección y defensa del consumidor. 

Forma Societaria 

El tipo de empresa jurídica para la empresa será una Sociedad Comercial de 

Responsabilidad Limitada (S.R.L), debido a características personalistas y capitalistas, 

en este tipo de empresa, la capital se divide en particiones iguales y no se llaman 

acciones; no está conformada por un directorio, pero si cuenta con una junta de socios, 

gerentes y subgerentes. En caso se presente negligencias u otras circunstancias 

desfavorables, la responsabilidad recae en el gerente general, debido a que es el 

representante legal y de la gestión de la empresa. Lo anteriormente mencionado, son 

algunas de las características que posee la empresa. 

Los procedimientos para constituir una empresa de tipo S.R.L. se dan a 

continuación: 
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 Una vez seleccionado el tipo de empresa a constituir, se procede a realizar 

una búsqueda y el registro de nombre en SUNARP, se debe verificar que no 

exista en el mercado un nombre o razón social igual al que queremos para 

nuestra empresa. 

 Se elabora la Minuta de Constitución de la Empresa: La minuta es un 

documento en el cual los miembros de la sociedad manifiestan su voluntad 

de constituir la empresa, y en donde se señalan todos los acuerdos 

respectivos. 

 Se elabora el Trámite de la Escritura Pública de la constitución de la empresa 

ante el Notario Público e inscripción en el Registro de Personas Jurídicas de 

la SUNARP. 

 Una vez que SUNARP inscriba la empresa, se podrá obtener el Registro 

Único del Contribuyente (RUC) y la clave SOL en la SUNAT y elección del 

Régimen General del Impuesto a la Venta: El RUC es un requisito 

fundamental, puesto que es el que identifica a una persona o empresa ante 

la Superintendencia Nacional de Administración Tributaria (SUNAT) para 

el pago de los impuestos. Toda Persona Natural o Jurídica está obligada a 

inscribirse en el RUC, de lo contrario será sancionada de acuerdo con el 

Código Tributario. 

 Como siguiente paso, se procede a hacer la inscripción en el Registro 

Nacional de Micro y Pequeñas Empresas (REMYPE) y la obtención de las 

planillas electrónicas por la SUNAT y el MTPE. 

 Se procede a realizar el Registro de los trabajadores en ESSALUD: Este 

registro se realiza a través de un formulario que se puede obtener de la 

misma SUNAT. Este registro permite que los trabajadores de las empresas 

puedan acceder a las prestaciones que otorga dicha entidad. 

 Legalización de los libros contables (Contabilidad Completa). 

 Trámite para la obtención de la licencia municipal. 

 Adquisición de los registros especiales brindados por DIGESA, como por 

ejemplo el certificado de uso de Registro Sanitario. 

 Registro de la marca en INDECOPI. 
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Tabla 93. Elementos para la elaboración de una minuta 

ELEMENTOS FUNDAMENTALES PARA LA ELABORACIÓN DE 

UNA MINUTA 

1.- Los generales de ley de cada socio (sus datos personales, nombres, 

edades, documentos de identificación, etc.). 

2.- El giro de la sociedad u Objeto Social. 

3.- El tipo de empresa o sociedad (E.I.R.L, S.R.L, S.A., etc.). 

4.- El tiempo de duración de la sociedad (plazo fijo o indeterminado). 

5.- La fecha en la que se va a iniciar las actividades comerciales. 

6.- El lugar en donde va a funcionar la sociedad (domicilio comercial). 

7.- La denominación o razón social de la sociedad. 

8.- El lugar en donde van a funcionar las agencias o sucursales (si es que las 
hubieran). 

9.- La persona que va a administrar o representar la sociedad. 

10.- Declarar los aportes de cada socio, os cuales pueden ser: bienes 

dinerarios- dinero y sus medios sustitutos tales como cheques, pagarés, 

letras de cambios, etc. Bienes no dinerarios- inmuebles o muebles tales 

como escritorios, mesas, sillas, etc. 

 

Fuente: Constitución de empresas, Estudio contable Merino y Ore asociados, 2013. 

La empresa por contar con un número total de trabajadores menor a 100, será 

reconocida como Pequeña Empresa, por ende, deberá ser registrada en el Registro 

Nacional de Micro y Pequeñas Empresas (REMYPE). La empresa será reconocida en 

el mercado como GRUPO NUTRIMIO SNACK S.R.L. 

Registro de Marca y Patente 

Para que la marca de la empresa pueda ser usada exclusivamente por la compañía 

en el territorio nacional, se debe tener un correcto registro ante la Dirección de Signos 

Distintivos de INDECOPI, el cual tiene un propósito de beneficio que nos permitirá 

poder ser identificados por los consumidores potenciales a nivel nacional, por el 

producto de snack saludable que se les ofrece en el mercado. 

Entre los procedimientos y requisitos que se necesitan para obtener este registro 

se muestran a continuación: 
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 Se debe completar y presentar tres ejemplares del formato de la 

solicitud correspondiente (dos para la Autoridad y uno para el 

administrado). 

 Se debe indicar los datos de identificación de los solicitantes, para ello se 

debe tomar en cuenta tres tipos de casos para su respectiva ejecución, los 

cuales se presentan a continuación: 

a. Personas naturales: es necesario consignar el número del Documento 

Nacional de Identidad (DNI), Carné de extranjería (CE) o pasaporte, así 

mismo indicar el número de RUC, en caso sea necesario. 

b. Personas jurídicas: se necesita consignar el número de Registro Único 

de Contribuyente (RUC). 

c. Se cuenta con un representante: es necesario que este indique sus datos 

personales y sea obligado a presentar una carta de poder. 

 Se debe señalar el domicilio, elemento necesario, para el envío de 

notificaciones en el Perú. 

 Se debe indicar el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto, 

tridimensional, figurativo u otros). En caso de ser marca mixta, figurativa o 

tridimensional se debe adjuntar su reproducción, así mismo se debe enviar 

una copia al correo electrónico de INDECOPI. 

 Consignar expresivamente los productos y/o servicios que se distinguir con 

el signo solicitado, como también a las clases a las que pertenecen. En caso 

de presentarse una solicitud multiclase, estos se deben indicar de manera 

agrupada por clase, precedidos por su número de clase correspondiente y en 

el orden estipulado por la Clasificación Internacional de Niza. 

 Se firma la solicitud por el solicitante o su representante. 

 Por último, se procede a adjuntar la constancia de pago del derecho de 

trámite, cuyo costo es equivalente al 13.90% de la Unidad Impositiva 

Tributaria (UIT) por una clase solicitada, esto es S/. 534.99 nuevos soles. 

Este importe deberá pagarse en la sucursal del Banco de la Nación ubicado 

en el Indecopi-Sede Sur, Calle De La Prosa N º 104-San Borja, o en todo 

caso se puede efectuar el pago a través de una de las modalidades que se 

ofrecen. 

http://www.indecopi.gob.pe/web/signos-distintivos/formatos-y-solicitudes
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Licencia y Autorizaciones 

La empresa debe contar con autorizaciones, según el Decreto Supremo N° 004-

2011-AG, por pertenecer a la industria de alimentos y bebidas, en su reglamento de 

Inocuidad Agroalimentaria se detalla en el artículo 33 que los establecimientos 

dedicados al procesamiento primario de alimentos agropecuarios y piensos cuyo 

destino es el consumo nacional, a exportación e importación, deben contar con la 

Autorización Sanitaria de Establecimientos otorgada por el Servicio Nacional de 

Sanidad Agraria (SENASA). Para obtener la Autorización Sanitaria, se debe presentar 

lo siguiente: 

 Una solicitud, según formato. 

 Una copia del Manual de Buenas Prácticas de Manufactura – BPM, según 

lineamientos de Codex Alimentarius. 

 Copia del Plan de Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control – 

APPCC/HACCP, según lineamientos del Codex Alimentarius. 

 Planes Operativos Estandarizados de Sanitización (POES). 

 Plan interno de rastreabilidad, según lineamientos establecidos por 

SENASA. 

 El flujo de operaciones proyectado en el plano de construcción del 

establecimiento. 

 Se debe presentar copias de certificaciones de calidad, sanidad o similares 

que apoyen y avalen las operaciones realizadas en la planta. 

 Se debe presentar boleta de depósito bancario, según la tasa establecida que 

es de un 22.8% de UIT, dado por el reglamento de inocuidad 

agroalimentaria. 

Respecto a las licencias de funcionamiento, que son autorizaciones otorgadas por 

las municipalidades para el desarrollo de actividades económicas en un 

establecimiento determinado. Esta licencia está regida por la Ley 28976, la cual ha 

establecido un conjunto de reglas para asegura el cumplimiento en todas las 

municipalidades del país y se presentan a continuación: 

 Se debe realizar en función a la compatibilidad del giro de la empresa con 

la zonificación municipal vigente en la que se encuentra operando. 
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 En caso haya más de un giro del negocio, estos deben ser complementarios 

entre sí, las municipalidades definen estos giros en su circunscripción. 

 En caso se desarrollen actividades en más de un establecimiento, la licencia 

debe ser obtenida para cada uno de ellos. 

 La licencia de funcionamiento para cesionarios permite la realización de 

actividades simultáneas y adicionales en un establecimiento que ya cuenta 

con una licencia de funcionamiento previa. 

 Tiene vigencia indeterminada. 

 El cambio de zonificación no está permitido al titular de la licencia en un 

período de 5 años previamente al haber tramitado un cambio con 

anterioridad. 

De acuerdo con la ley 28976, para obtener la licencia de funcionamiento se debe 

cumplir como mínimo con los siguientes requisitos: 

 Solicitud de licencia de funcionamiento, con carácter de declaración jurada, 

este debe incluir RUC y DNI o carné de extranjería del solicitante, esto 

depende si son personales jurídicas o naturales. 

 En caso de tratarse de personas jurídicas u otros entes colectivos, la vigencia 

de poder es del representante legal, por otro lado, de tratarse de una persona 

natural se requerirá una carta de poder con firma legalizada. 

 Se debe realizar inspecciones técnicas de seguridad en las edificaciones. 

 Por último, de manera adicional, dependiendo de la situación se debe 

cumplir con algunos requisitos extras: 

a. Copia simple del título profesional, sí los servicios están relacionados 

con la salud. 

b. Se debe informar sobre el número de estacionamientos de acuerdo a la 

normativa vigente, cuando se presenta la Declaración Jurada. 

c. Copia simple de la autorización sectorial respectiva, sí aquellas 

actividades que conforme a Ley la requieren de manera previa al 

otorgamiento de la licencia de funcionamiento. 
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d. Copia simple de la autorización expedida por el Instituto Nacional de 

Cultura, conforme a la Ley N º 28296, Ley General del Patrimonio 

Cultural de la Nación. 

Legislación Tributaria 

Se debe tener presente las siguientes tributaciones que deben ser declaradas a la 

SUNAT, tales como: 

 Impuesto a la renta: Este impuesto pertenece a las rentas de tercera 

categoría y está enfocado en gravar la renta que se obtiene de las actividades 

empresariales, las cuales pueden realizar tanto personas jurídicas como 

naturales. De acuerdo con la Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

Administración Tributaria (SUNAT), dichas rentas  en su mayoría se 

producen por la participación conjunta tanto del trabajo como la inversión 

de capital. Actualmente la tasa de impuesto a la renta es de 29.5% de la 

utilidad generada al cierre de cada año, es necesario que esta tributación se 

presente en formato de una declaración jurada anual.  

 Impuesto general a las ventas: Es un impuesto que grava todas las fases del 

ciclo de producción y distribución, es asumido por el consumidor final, 

encontrándose normalmente en el precio de compra de los productos que se 

adquiere. Se aplica una tasa de 16% en las operaciones gravadas con el IGV, 

en adición a esa tasa se suma la tasa de 2% del Impuesto de Promoción 

Municipal (IPM). Manifestándose al final de cada operación un total de 18% 

(IGV + IPM), cuya declaración y pago se realiza mensualmente. Se le 

denomina no acumulativo, porque solo grava el valor agregado de cada 

etapa en el ciclo económico, deduciéndose el impuesto que gravó las fases 

anteriores. Se encuentra estructurado bajo el método de base financiera de 

impuesto contra impuesto (débito contra crédito), es decir el valor agregado 

se determina restando del impuesto que se aplica al valor de las ventas, con 

el impuesto que gravo las adquisiciones de productos relacionados con el 

giro del negocio. 

 Impuesto a las Transacciones financieras (ITF): es un Impuesto creado en 

el año 2004, que permite la bancarización de las operaciones económicas y 

comerciales que realizan las personas y empresas a través de empresas del 
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sistema financiero, utilizando los medios de pago que la ley permite. La tasa 

de este impuesto es de 0,005%, que está vigente desde el 1 de abril del 2011. 

 Contribuciones a ESSALUD: es el Seguro Social de Salud cuya finalidad es 

dar cobertura a los asegurados y sus derechohabientes, mediante el 

otorgamiento de prestaciones de prevención, promoción, recuperación, 

rehabilitación, prestaciones económicas y prestaciones sociales que 

corresponden al régimen contributivo de la Seguridad Social en Salud, así 

como otros seguros de riesgos humanos. La tasa pagar es el 9% de la 

remuneración. 

6.2 Diseño de la estructura organizacional deseada 

Visión 

Ser reconocidos a nivel nacional como una empresa de excelencia que ofrece 

snacks nutritivos  de alta calidad y de buen sabor, garantizando a nuestros clientes la 

confiabilidad  de las propiedades beneficiosas que contienen nuestros productos. 

Misión 

Ser una empresa con una buena posición en el mercado de snacks nutritivos, 

contribuyendo a la salud y bienestar de los clientes, mediante productos alternativos 

de alimentación saludable, alejándonos de ingredientes refinados e industrializados 

para enfocarnos  en las propiedades de los granos andinos, donde a través de la primicia 

“nutritivo”, complete y beneficie la calidad de vida de las personas. De esta manera, 

alcanzar una rentabilidad financiera dentro de un marco ético y jurídico. 

Organigrama 



 

Ilustración 64. Organigrama de la empresa 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.



 

Estructura de la Organización 

Tabla 94. Requerimiento de personal para cada puesto de trabajo 

ÁREA DE TRABAJO PUESTO CANTIDAD 

Gerencia General 
Gerente General 1 

Asistente de Gerencia 1 

Oficina de Asesoría Legal Asesor Legal 1 

Departamento de Operaciones Jefe de Ingeniería y Producción 1 

Zona de Producción 

Supervisor de Planta 1 

Operario de Producción 10 

Operario de Asistencia y Apoyo 1 

Zona de Control de Calidad Analista de Control de Calidad 1 

Zona de Mantenimiento y Tecnología Técnico Analista de Mantenimiento y Software 1 

Departamento Comercial Jefe de Gestión Comercial 1 

Oficina de Ventas y Atención al Cliente 
Asistente de Ventas y Atención 1 

Vendedor/Repartidor de Campo 6 

Oficina de Distribución y Transporte 
Jefe de Logística y Transporte 1 

Chofer de Transporte de Ventas 2 

Almacén de PT 
Auxiliar de Almacén de PT 1 

Operario de Almacén de PT 1 

Oficina de Marketing Jefe de Marketing 1 

Departamento Administrativo y Financiero Jefe de Administración y Finanzas 1 

Oficina de Logística y Compras Jefe de Gestión de Compras 1 

Almacén de MP 
Auxiliar de Almacén de MP 1 

Operario de Almacén de MP 1 

Oficina de Recursos Humanos Jefe de RR.HH. 1 

Oficina de Seguridad y Salud Ocupacional Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo 1 

Caseta de Seguridad Vigilante de Planta 2 

Bodega de Limpieza Operario de Limpieza 2 

Tópico Enfermera Ocupacional 1 

TOTAL TRABAJADORES 43 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

6.3 Diseño de los perfiles de puestos clave 

Para el diseño de cada posición dentro de la empresa, se ha considerado cuatro 

campos en la ficha de perfiles de puestos de la empresa. A continuación, se muestran 

las fichas de cada puesto dentro de la organización. 
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Tabla 95. Ficha del  Jefe de Logística y Transporte 

ANÁLISIS Y ESPECIFICACIÓN DEL PUESTO 

1. IDENTIFICACIÓN 

CARGO: Jefe de Logística y Transporte 

ÁREA O ZONA DE TRABAJO: Oficina de Distribución y transporte 

2. OBJETIVOS DEL PUESTO 

Coordinar, supervisar, controlar y asegurar las actividades de recepción, despacho y 

almacenamiento y distribución de materias primas, productos terminados, entre otros 

de una forma óptima. 

3. FUNCIONES PRINCIPALES 

Definir e implementar los planes de acción.

Supervisar las actividades diarias de los equipos de trabajo.

Atender los requerimientos de los clientes.

Gestionar de manera óptima los productos e insumos existentes.

Gestionar el transporte de distribución.

Coordinación con proveedores.

Programación de los pedidos.

Control de inventario y de los procesos operativos del almacén.

4. REQUISITOS 

Contar con especialización en logística, gestión de almacenes, etc.

Disponibilidad de tiempo completo (8 horas diarias).

    Tener experiencia laboral desempeñando posiciones similares, mínimo 3 años.

5. CONOCIMIENTOS 

Conocimiento de normas y estándares de seguridad.

Manejo de Office avanzado.

Experiencia del control de inventarios y manejo de Kardex.

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 96. Ficha del Auxiliar de Almacén de MP/PT 

ANÁLISIS Y ESPECIFICACIÓN DEL PUESTO 

1. IDENTIFICACIÓN 

CARGO: Auxiliar de almacén de MP/PT 

ÁREA O ZONA DE TRABAJO: Almacén de MP/PT 

2. OBJETIVOS DEL PUESTO 

Dirigir, controlar, organizar todo lo referente al almacenamiento de las materias 

primas y productos terminados, desde su recepción y el mantenimiento del buen 

estado de los productos de manera eficiente. 

3. FUNCIONES PRINCIPALES 

Realizar labores correspondientes al almacenamiento de materia prima y 

productos

Ejecutar las actividades necesarias para el correcto transporte dentro del almacén

Realizar registros de formatos y documentos que se requieren en almacén

Ejecutar los labores de empaque, desempaque, protección, entre otros.

Realizar actividades para la toma de inventarios y auditorías

4. REQUISITOS 

Practicante Profesional de Ingeniería Industrial y/o Logística 

Disponibilidad de tiempo completo (8 horas diarias)

    Tener experiencia laboral en el área de almacén
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5. CONOCIMIENTOS 

Conocimiento de la materia prima que se emplea en el producto

Manejo de MS Office 

Habilidad de liderazgo

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 97. Ficha del Operario de Almacén de MP/PT 

ANÁLISIS Y ESPECIFICACIÓN DEL PUESTO 

1. IDENTIFICACIÓN 

CARGO: Operario de almacén de MP/PT 

ÁREA O ZONA DE TRABAJO: Almacén de MP/PT 

2. OBJETIVOS DEL PUESTO 

Recepcionar, almacenar productos e insumos, preparar despachos en el almacén, 

asegurando el cumplimiento de las normas de almacenamiento vigente de la empresa 

3. FUNCIONES PRINCIPALES 

Recepción de mercadería entregada por proveedores de productos e insumos

Devolución  de mercancía a proveedores por inconformidades detectadas

Organizar productos terminados e insumos dentro del almacén

Preparación y chequeo de la mercancía a despachar (picking)

Carga del producto en las unidades para despacho a clientes

Asegurar el cumplimiento de los estándares definidos por la coordinación de 

operaciones.

Elaborar solicitud de mantenimiento preventivo y correctivo especializado de los 

equipos.

4. REQUISITOS 

Conocimientos, habilidades y aptitudes respecto al área de almacén

Disponibilidad de tiempo completo (8 horas diarias)

    Tener experiencia laboral en el área de almacén, en el manejo de inventarios y 

despachos

5. CONOCIMIENTOS 

Habilidad para confeccionar y mantener un esquema de trabajo que permita el alcance 

de objetivos.

Manejo de MS Office nivel básico.

Dominio de la actividades que están bajo su responsabilidad

Dominio de detalles y estándares de calidad requeridos en las operaciones

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

6.4 Remuneraciones, compensaciones e incentivos 

Para las remuneraciones que desembolsará la empresa anualmente, se tomará 

como base de estudio el promedio mensual, es decir, el trabajador recibirá al año una 

serie de compensaciones (vacaciones, CTS, gratificaciones, etc.), los cuales no se 

desembolsaran mensualmente en su totalidad. Pese a ello, se trabajó con el promedio 

de su sueldo (la suma del desembolso anual entre doce) para realizar los cálculos 

correspondientes. Asimismo, se calculó las remuneraciones para los cinco años. Para 

el primer año se detalló mensualmente, el segundo trimestralmente, el tercero 

semestralmente y el cuarto y quinto año se consideró la cantidad total desembolsada, 
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es decir anual. En los cálculos realizados se debe tomar en cuenta que la empresa no 

abonará el porcentaje de SENATI, puesto que la cantidad de operarios en la zona de 

producción es de 11, la cual no excede a la cantidad requerida para realizar este pago 

(a partir de 20 trabajadores se debe abonar en el SENATI). 

Las consideraciones que se tomaron para el pago y desembolso de la planilla, se 

resumen a continuación: 

 Los trabajadores de la empresa tendrán un porcentaje de incremento anual 

en sus sueldos con respecto al año anterior, siendo un 5% el establecido para 

el 2do y 3er año, y un 8% para el 4to y 5to año. 

Tabla 98. Porcentaje de incremento de los sueldos para los 5 años del proyecto 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Los pagos de las vacaciones se distribuyen mensualmente para todos los 

años. 

 Las gratificaciones respectivas se desembolsan en julio y diciembre. 

 El depósito de la CTS se realiza antes de la quincena de mayo y noviembre, 

como lo establecen las leyes peruanas. 

 Los únicos trabajadores que reciben SCRT son los que están en la zona de 

producción durante todo el día trabajo, estos son el supervisor, los operarios 

de producción y el operario de apoyo. 

 Se contratará dos vigilantes y ambos trabajarán 12 horas, por la cual, son los 

únicos que reciben un bono en sus sueldos por las horas extras de servicio. 

 

Año 1 -

Año 2 Año 1 + 5%

Año 3 Año 2 + 5%

Año 4 Año 3 + 8%

Año 5 Año 4 + 8%

INCREMENTO EN LA 

REMUNERACIÓN



 

Tabla 99. Remuneración promedio mensual de la planilla - Desembolso de la empresa 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Gerente General 1 S/. 6,000.00 S/. 6,000.00 S/. 93.00 S/. 6,093.00 S/. 0.00 S/. 6,093.00 S/. 507.75 S/. 1,015.50 S/. 592.38 S/. 639.77 S/. 8,848.39

Asistente de Gerencia 1 S/. 1,400.00 S/. 1,400.00 S/. 93.00 S/. 1,493.00 S/. 0.00 S/. 1,493.00 S/. 124.42 S/. 248.83 S/. 145.15 S/. 156.77 S/. 2,168.17

Jefe de Administración y Finanzas 1 S/. 4,500.00 S/. 4,500.00 S/. 93.00 S/. 4,593.00 S/. 0.00 S/. 4,593.00 S/. 382.75 S/. 765.50 S/. 446.54 S/. 482.27 S/. 6,670.06

Asesor Legal 1 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 93.00 S/. 2,293.00 S/. 0.00 S/. 2,293.00 S/. 191.08 S/. 382.17 S/. 222.93 S/. 240.77 S/. 3,329.95

Jefe de Ingeniería y Producción 1 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 93.00 S/. 2,293.00 S/. 0.00 S/. 2,293.00 S/. 191.08 S/. 382.17 S/. 222.93 S/. 240.77 S/. 3,329.95

Supervisor de Planta 1 S/. 1,600.00 S/. 1,600.00 S/. 93.00 S/. 1,693.00 S/. 0.00 S/. 1,693.00 S/. 141.08 S/. 282.17 S/. 164.60 S/. 177.77 S/. 16.93 S/. 2,475.54

Operario de Producción 10 S/. 930.00 S/. 9,300.00 S/. 930.00 S/. 10,230.00 S/. 0.00 S/. 10,230.00 S/. 852.50 S/. 1,705.00 S/. 994.58 S/. 1,074.15 S/. 102.30 S/. 14,958.53

Operario de Asistencia y Apoyo 1 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 0.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 107.42 S/. 10.23 S/. 1,495.85

Analista de Control de Calidad 1 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 93.00 S/. 1,293.00 S/. 0.00 S/. 1,293.00 S/. 107.75 S/. 215.50 S/. 125.71 S/. 135.77 S/. 1,877.72

Técnico Analista de Mant. y Software 1 S/. 1,250.00 S/. 1,250.00 S/. 93.00 S/. 1,343.00 S/. 0.00 S/. 1,343.00 S/. 111.92 S/. 223.83 S/. 130.57 S/. 141.02 S/. 1,950.33

Jefe de Gestión Comercial 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 93.00 S/. 2,093.00 S/. 0.00 S/. 2,093.00 S/. 174.42 S/. 348.83 S/. 203.49 S/. 219.77 S/. 3,039.50

Jefe de Gestión de Compras 1 S/. 1,700.00 S/. 1,700.00 S/. 93.00 S/. 1,793.00 S/. 0.00 S/. 1,793.00 S/. 149.42 S/. 298.83 S/. 174.32 S/. 188.27 S/. 2,603.83

Auxiliar de Almacén de MP 1 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 93.00 S/. 1,093.00 S/. 0.00 S/. 1,093.00 S/. 91.08 S/. 182.17 S/. 106.26 S/. 114.77 S/. 1,587.28

Operario de Almacén de MP 1 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 0.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 107.42 S/. 1,485.62

Asistente de Ventas y Atención 1 S/. 950.00 S/. 950.00 S/. 93.00 S/. 1,043.00 S/. 0.00 S/. 1,043.00 S/. 86.92 S/. 173.83 S/. 101.40 S/. 109.52 S/. 1,514.67

Vendedor/Repartidor de Campo 6 S/. 1,050.00 S/. 6,300.00 S/. 558.00 S/. 6,858.00 S/. 0.00 S/. 6,858.00 S/. 571.50 S/. 1,143.00 S/. 666.75 S/. 720.09 S/. 9,959.34

Jefe de Logística y Transporte 1 S/. 2,100.00 S/. 2,100.00 S/. 93.00 S/. 2,193.00 S/. 0.00 S/. 2,193.00 S/. 182.75 S/. 365.50 S/. 213.21 S/. 230.27 S/. 3,184.72

Chofer de Transporte de Ventas 2 S/. 1,100.00 S/. 2,200.00 S/. 186.00 S/. 2,386.00 S/. 0.00 S/. 2,386.00 S/. 198.83 S/. 397.67 S/. 231.97 S/. 250.53 S/. 3,465.00

Auxiliar de Almacén de PT 1 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 93.00 S/. 1,093.00 S/. 0.00 S/. 1,093.00 S/. 91.08 S/. 182.17 S/. 106.26 S/. 114.77 S/. 1,587.28

Operario de Almacén de PT 1 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 0.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 107.42 S/. 1,485.62

Jefe de Marketing 1 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 93.00 S/. 1,893.00 S/. 0.00 S/. 1,893.00 S/. 157.75 S/. 315.50 S/. 184.04 S/. 198.77 S/. 2,749.06

Jefe de RR.HH. 1 S/. 2,100.00 S/. 2,100.00 S/. 93.00 S/. 2,193.00 S/. 0.00 S/. 2,193.00 S/. 182.75 S/. 365.50 S/. 213.21 S/. 230.27 S/. 3,184.72

Supervisor de SST 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 93.00 S/. 2,093.00 S/. 0.00 S/. 2,093.00 S/. 174.42 S/. 348.83 S/. 203.49 S/. 219.77 S/. 3,039.50

Vigilante de Planta 2 S/. 930.00 S/. 1,860.00 S/. 186.00 S/. 2,046.00 S/. 1,207.96 S/. 3,253.96 S/. 170.50 S/. 341.00 S/. 198.92 S/. 214.83 S/. 4,179.21

Operario de Limpieza 2 S/. 930.00 S/. 1,860.00 S/. 186.00 S/. 2,046.00 S/. 0.00 S/. 2,046.00 S/. 170.50 S/. 341.00 S/. 198.92 S/. 214.83 S/. 2,971.25

Enfermera Ocupacional 1 S/. 1,250.00 S/. 1,250.00 S/. 93.00 S/. 1,343.00 S/. 0.00 S/. 1,343.00 S/. 111.92 S/. 223.83 S/. 130.57 S/. 141.02 S/. 1,950.33

TOTAL 

MENSUAL

SUELDO 

BASE
VACACIONES GRATIFICACIONES CTS ESSALUD (9%)

SCTR 

(1%)
CARGO CANTIDAD

SUELDO 

MENSUAL
TOTAL

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR (10% SMV)

SUELDO 

BRUTO

HORAS 

EXTRAS
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Tabla 100. Remuneraciones del primer año - Desembolso de la empresa mensualmente 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

CARGO CANTIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE COSTO TOTAL

Gerente General 1 S/ 7,240.52 S/ 7,240.52 S/ 7,240.52 S/ 7,240.52 S/ 10,794.77 S/ 7,240.52 S/ 13,333.52 S/ 7,240.52 S/ 7,240.52 S/ 7,240.52 S/ 10,794.77 S/ 13,333.52 S/ 106,180.68

Asistente de Gerencia 1 S/ 1,774.18 S/ 1,774.18 S/ 1,774.18 S/ 1,774.18 S/ 2,645.10 S/ 1,774.18 S/ 3,267.18 S/ 1,774.18 S/ 1,774.18 S/ 1,774.18 S/ 2,645.10 S/ 3,267.18 S/ 26,018.01

Jefe de Administración y Finanzas 1 S/ 5,458.02 S/ 5,458.02 S/ 5,458.02 S/ 5,458.02 S/ 8,137.27 S/ 5,458.02 S/ 10,051.02 S/ 5,458.02 S/ 5,458.02 S/ 5,458.02 S/ 8,137.27 S/ 10,051.02 S/ 80,040.68

Asesor Legal 1 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 4,062.43 S/ 2,724.85 S/ 5,017.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 4,062.43 S/ 5,017.85 S/ 39,959.35

Jefe de Ingeniería y Producción 1 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 4,062.43 S/ 2,724.85 S/ 5,017.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 2,724.85 S/ 4,062.43 S/ 5,017.85 S/ 39,959.35

Supervisor de Planta 1 S/ 2,028.78 S/ 2,028.78 S/ 2,028.78 S/ 2,028.78 S/ 3,016.36 S/ 2,028.78 S/ 3,721.78 S/ 2,028.78 S/ 2,028.78 S/ 2,028.78 S/ 3,016.36 S/ 3,721.78 S/ 29,706.51

Operario de Producción 10 S/ 12,258.95 S/ 12,258.95 S/ 12,258.95 S/ 12,258.95 S/ 18,226.45 S/ 12,258.95 S/ 22,488.95 S/ 12,258.95 S/ 12,258.95 S/ 12,258.95 S/ 18,226.45 S/ 22,488.95 S/ 179,502.40

Operario de Asistencia y Apoyo 1 S/ 1,225.90 S/ 1,225.90 S/ 1,225.90 S/ 1,225.90 S/ 1,822.65 S/ 1,225.90 S/ 2,248.90 S/ 1,225.90 S/ 1,225.90 S/ 1,225.90 S/ 1,822.65 S/ 2,248.90 S/ 17,950.24

Analista de Control de Calidad 1 S/ 1,536.52 S/ 1,536.52 S/ 1,536.52 S/ 1,536.52 S/ 2,290.77 S/ 1,536.52 S/ 2,829.52 S/ 1,536.52 S/ 1,536.52 S/ 1,536.52 S/ 2,290.77 S/ 2,829.52 S/ 22,532.68

Técnico Analista de Mant. y Software 1 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 2,379.35 S/ 1,595.93 S/ 2,938.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 2,379.35 S/ 2,938.93 S/ 23,404.01

Jefe de Gestión Comercial 1 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 3,708.10 S/ 2,487.18 S/ 4,580.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 3,708.10 S/ 4,580.18 S/ 36,474.01

Jefe de Gestión de Compras 1 S/ 2,130.68 S/ 2,130.68 S/ 2,130.68 S/ 2,130.68 S/ 3,176.60 S/ 2,130.68 S/ 3,923.68 S/ 2,130.68 S/ 2,130.68 S/ 2,130.68 S/ 3,176.60 S/ 3,923.68 S/ 31,246.01

Auxiliar de Almacén de MP 1 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,936.43 S/ 1,298.85 S/ 2,391.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,936.43 S/ 2,391.85 S/ 19,047.35

Operario de Almacén de MP 1 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,812.42 S/ 1,215.67 S/ 2,238.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,812.42 S/ 2,238.67 S/ 17,827.48

Asistente de Ventas y Atención 1 S/ 1,239.43 S/ 1,239.43 S/ 1,239.43 S/ 1,239.43 S/ 1,847.85 S/ 1,239.43 S/ 2,282.43 S/ 1,239.43 S/ 1,239.43 S/ 1,239.43 S/ 1,847.85 S/ 2,282.43 S/ 18,176.01

Vendedor/Repartidor de Campo 6 S/ 8,149.59 S/ 8,149.59 S/ 8,149.59 S/ 8,149.59 S/ 12,150.09 S/ 8,149.59 S/ 15,007.59 S/ 8,149.59 S/ 8,149.59 S/ 8,149.59 S/ 12,150.09 S/ 15,007.59 S/ 119,512.08

Jefe de Logística y Transporte 1 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 3,885.27 S/ 2,606.02 S/ 4,799.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 3,885.27 S/ 4,799.02 S/ 38,216.68

Chofer de Transporte de Ventas 2 S/ 2,835.36 S/ 2,835.36 S/ 2,835.36 S/ 2,835.36 S/ 4,227.20 S/ 2,835.36 S/ 5,221.36 S/ 2,835.36 S/ 2,835.36 S/ 2,835.36 S/ 4,227.20 S/ 5,221.36 S/ 41,580.03

Auxiliar de Almacén de PT 1 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,936.43 S/ 1,298.85 S/ 2,391.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,298.85 S/ 1,936.43 S/ 2,391.85 S/ 19,047.35

Operario de Almacén de PT 1 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,812.42 S/ 1,215.67 S/ 2,238.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,215.67 S/ 1,812.42 S/ 2,238.67 S/ 17,827.48

Jefe de Marketing 1 S/ 2,249.52 S/ 2,249.52 S/ 2,249.52 S/ 2,249.52 S/ 3,353.77 S/ 2,249.52 S/ 4,142.52 S/ 2,249.52 S/ 2,249.52 S/ 2,249.52 S/ 3,353.77 S/ 4,142.52 S/ 32,988.68

Jefe de RR.HH. 1 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 3,885.27 S/ 2,606.02 S/ 4,799.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 2,606.02 S/ 3,885.27 S/ 4,799.02 S/ 38,216.68

Supervisor de SST 1 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 3,708.10 S/ 2,487.18 S/ 4,580.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 2,487.18 S/ 3,708.10 S/ 4,580.18 S/ 36,474.01

Vigilante de Planta 2 S/ 3,639.29 S/ 3,639.29 S/ 3,639.29 S/ 3,639.29 S/ 4,832.79 S/ 3,639.29 S/ 5,685.29 S/ 3,639.29 S/ 3,639.29 S/ 3,639.29 S/ 4,832.79 S/ 5,685.29 S/ 50,150.48

Operario de Limpieza 2 S/ 2,431.33 S/ 2,431.33 S/ 2,431.33 S/ 2,431.33 S/ 3,624.83 S/ 2,431.33 S/ 4,477.33 S/ 2,431.33 S/ 2,431.33 S/ 2,431.33 S/ 3,624.83 S/ 4,477.33 S/ 35,654.96

Enfermera Ocupacional 1 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 2,379.35 S/ 1,595.93 S/ 2,938.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 1,595.93 S/ 2,379.35 S/ 2,938.93 S/ 23,404.01

TOTAL S/ 1,141,097.21



 

Tabla 101. Remuneraciones del segundo año - Desembolso de la empresa trimestralmente 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

CARGO ENE - MAR ABR - JUN JUL - SET OCT - DIC COSTO TOTAL

Gerente General S/ 22,807.62 S/ 26,539.58 S/ 29,205.27 S/ 32,937.23 S/ 111,489.71

Asistente de Gerencia S/ 5,588.67 S/ 6,503.13 S/ 7,156.32 S/ 8,070.78 S/ 27,318.91

Jefe de Administración y Finanzas S/ 17,192.75 S/ 20,005.96 S/ 22,015.40 S/ 24,828.61 S/ 84,042.71

Asesor Legal S/ 8,583.27 S/ 9,987.73 S/ 10,990.92 S/ 12,395.38 S/ 41,957.31

Jefe de Ingeniería y Producción S/ 8,583.27 S/ 9,987.73 S/ 10,990.92 S/ 12,395.38 S/ 41,957.31

Supervisor de Planta S/ 6,390.65 S/ 7,427.61 S/ 8,168.30 S/ 9,205.26 S/ 31,191.83

Operario de Producción S/ 38,615.69 S/ 44,881.57 S/ 49,357.19 S/ 55,623.07 S/ 188,477.52

Operario de Asistencia y Apoyo S/ 3,861.57 S/ 4,488.16 S/ 4,935.72 S/ 5,562.31 S/ 18,847.75

Analista de Control de Calidad S/ 4,840.02 S/ 5,631.98 S/ 6,197.67 S/ 6,989.63 S/ 23,659.31

Técnico Analista de Mant. y Software S/ 5,027.18 S/ 5,849.77 S/ 6,437.33 S/ 7,259.92 S/ 24,574.21

Jefe de Gestión Comercial S/ 7,834.62 S/ 9,116.58 S/ 10,032.27 S/ 11,314.23 S/ 38,297.71

Jefe de Gestión de Compras S/ 6,711.65 S/ 7,809.86 S/ 8,594.30 S/ 9,692.51 S/ 32,808.31

Auxiliar de Almacén de MP S/ 4,091.37 S/ 4,760.83 S/ 5,239.02 S/ 5,908.48 S/ 19,999.71

Operario de Almacén de MP S/ 3,829.34 S/ 4,455.93 S/ 4,903.49 S/ 5,530.08 S/ 18,718.85

Asistente de Ventas y Atención S/ 3,904.21 S/ 4,543.05 S/ 4,999.36 S/ 5,638.20 S/ 19,084.81

Vendedor/Repartidor de Campo S/ 25,671.21 S/ 29,871.73 S/ 32,872.11 S/ 37,072.63 S/ 125,487.68

Jefe de Logística y Transporte S/ 8,208.95 S/ 9,552.16 S/ 10,511.60 S/ 11,854.81 S/ 40,127.51

Chofer de Transporte de Ventas S/ 8,931.39 S/ 10,392.82 S/ 11,436.69 S/ 12,898.12 S/ 43,659.03

Auxiliar de Almacén de PT S/ 4,091.37 S/ 4,760.83 S/ 5,239.02 S/ 5,908.48 S/ 19,999.71

Operario de Almacén de PT S/ 3,829.34 S/ 4,455.93 S/ 4,903.49 S/ 5,530.08 S/ 18,718.85

Jefe de Marketing S/ 7,085.97 S/ 8,245.43 S/ 9,073.62 S/ 10,233.08 S/ 34,638.11

Jefe de RR.HH. S/ 8,208.95 S/ 9,552.16 S/ 10,511.60 S/ 11,854.81 S/ 40,127.51

Supervisor de SST S/ 7,834.62 S/ 9,116.58 S/ 10,032.27 S/ 11,314.23 S/ 38,297.71

Vigilante de Planta S/ 11,463.76 S/ 12,716.94 S/ 13,612.06 S/ 14,865.24 S/ 52,658.00

Operario de Limpieza S/ 7,658.69 S/ 8,911.86 S/ 9,806.99 S/ 11,060.16 S/ 37,437.71

Enfermera Ocupacional S/ 5,027.18 S/ 5,849.77 S/ 6,437.33 S/ 7,259.92 S/ 24,574.21

TOTAL S/ 1,198,152.07
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Tabla 102. Remuneraciones del tercer año - Desembolso de la empresa semestralmente 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

CARGO ENE - JUN JUL - DIC COSTO TOTAL

Gerente General S/ 51,814.57 S/ 65,249.63 S/ 117,064.20

Asistente de Gerencia S/ 12,696.40 S/ 15,988.46 S/ 28,684.86

Jefe de Administración y Finanzas S/ 39,058.64 S/ 49,186.21 S/ 88,244.85

Asesor Legal S/ 19,499.56 S/ 24,555.62 S/ 44,055.18

Jefe de Ingeniería y Producción S/ 19,499.56 S/ 24,555.62 S/ 44,055.18

Supervisor de Planta S/ 14,509.18 S/ 18,242.24 S/ 32,751.42

Operario de Producción S/ 87,672.12 S/ 110,229.27 S/ 197,901.40

Operario de Asistencia y Apoyo S/ 8,767.21 S/ 11,022.93 S/ 19,790.14

Analista de Control de Calidad S/ 10,995.61 S/ 13,846.67 S/ 24,842.28

Técnico Analista de Mant. y Software S/ 11,420.80 S/ 14,382.12 S/ 25,802.92

Jefe de Gestión Comercial S/ 17,798.77 S/ 22,413.83 S/ 40,212.60

Jefe de Gestión de Compras S/ 15,247.58 S/ 19,201.15 S/ 34,448.73

Auxiliar de Almacén de MP S/ 9,294.82 S/ 11,704.88 S/ 20,999.70

Operario de Almacén de MP S/ 8,699.54 S/ 10,955.26 S/ 19,654.80

Asistente de Ventas y Atención S/ 8,869.62 S/ 11,169.43 S/ 20,039.05

Vendedor/Repartidor de Campo S/ 58,320.09 S/ 73,441.98 S/ 131,762.07

Jefe de Logística y Transporte S/ 18,649.16 S/ 23,484.73 S/ 42,133.89

Chofer de Transporte de Ventas S/ 20,290.42 S/ 25,551.55 S/ 45,841.98

Auxiliar de Almacén de PT S/ 9,294.82 S/ 11,704.88 S/ 20,999.70

Operario de Almacén de PT S/ 8,699.54 S/ 10,955.26 S/ 19,654.80

Jefe de Marketing S/ 16,097.98 S/ 20,272.04 S/ 36,370.02

Jefe de RR.HH. S/ 18,649.16 S/ 23,484.73 S/ 42,133.89

Supervisor de SST S/ 17,798.77 S/ 22,413.83 S/ 40,212.60

Vigilante de Planta S/ 25,389.74 S/ 29,901.17 S/ 55,290.90

Operario de Limpieza S/ 17,399.08 S/ 21,910.51 S/ 39,309.59

Enfermera Ocupacional S/ 11,420.80 S/ 14,382.12 S/ 25,802.92

TOTAL S/ 1,258,059.68
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Tabla 103. Remuneraciones del cuarto año - Desembolso de la empresa anualmente 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

CARGO ENE - DIC COSTO TOTAL

Gerente General S/ 126,429.34 S/ 126,429.34

Asistente de Gerencia S/ 30,979.65 S/ 30,979.65

Jefe de Administración y Finanzas S/ 95,304.44 S/ 95,304.44

Asesor Legal S/ 47,579.59 S/ 47,579.59

Jefe de Ingeniería y Producción S/ 47,579.59 S/ 47,579.59

Supervisor de Planta S/ 35,371.54 S/ 35,371.54

Operario de Producción S/ 213,733.51 S/ 213,733.51

Operario de Asistencia y Apoyo S/ 21,373.35 S/ 21,373.35

Analista de Control de Calidad S/ 26,829.66 S/ 26,829.66

Técnico Analista de Mant. y Software S/ 27,867.16 S/ 27,867.16

Jefe de Gestión Comercial S/ 43,429.61 S/ 43,429.61

Jefe de Gestión de Compras S/ 37,204.63 S/ 37,204.63

Auxiliar de Almacén de MP S/ 22,679.68 S/ 22,679.68

Operario de Almacén de MP S/ 21,227.18 S/ 21,227.18

Asistente de Ventas y Atención S/ 21,642.18 S/ 21,642.18

Vendedor/Repartidor de Campo S/ 142,303.03 S/ 142,303.03

Jefe de Logística y Transporte S/ 45,504.60 S/ 45,504.60

Chofer de Transporte de Ventas S/ 49,509.34 S/ 49,509.34

Auxiliar de Almacén de PT S/ 22,679.68 S/ 22,679.68

Operario de Almacén de PT S/ 21,227.18 S/ 21,227.18

Jefe de Marketing S/ 39,279.62 S/ 39,279.62

Jefe de RR.HH. S/ 45,504.60 S/ 45,504.60

Supervisor de SST S/ 43,429.61 S/ 43,429.61

Vigilante de Planta S/ 59,714.18 S/ 59,714.18

Operario de Limpieza S/ 42,454.36 S/ 42,454.36

Enfermera Ocupacional S/ 27,867.16 S/ 27,867.16

TOTAL S/ 1,358,704.45
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Tabla 104. Remuneraciones del quinto año - Desembolso de la empresa anualmente 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Luego de determinar el desembolso que realizará la empresa durante los cinco 

años por planilla, se procederá a representar el sueldo neto promedio que percibe un 

trabajador al fin de cada mes; es decir, lo que desembolsa la empresa sin incluir el 

cobro de EsSalud, ya que ese monto va destinado al Estado. Cabe resaltar que este 

cálculo se hizo para el primer año, ya que el sueldo promedio cambiará a través de los 

años por el aumento salarial que se estableció en un inicio. 

CARGO ENE - DIC COSTO TOTAL

Gerente General S/ 136,543.68 S/ 136,543.68

Asistente de Gerencia S/ 33,458.02 S/ 33,458.02

Jefe de Administración y Finanzas S/ 102,928.79 S/ 102,928.79

Asesor Legal S/ 51,385.96 S/ 51,385.96

Jefe de Ingeniería y Producción S/ 51,385.96 S/ 51,385.96

Supervisor de Planta S/ 38,201.26 S/ 38,201.26

Operario de Producción S/ 230,832.19 S/ 230,832.19

Operario de Asistencia y Apoyo S/ 23,083.22 S/ 23,083.22

Analista de Control de Calidad S/ 28,976.04 S/ 28,976.04

Técnico Analista de Mant. y Software S/ 30,096.53 S/ 30,096.53

Jefe de Gestión Comercial S/ 46,903.98 S/ 46,903.98

Jefe de Gestión de Compras S/ 40,181.00 S/ 40,181.00

Auxiliar de Almacén de MP S/ 24,494.05 S/ 24,494.05

Operario de Almacén de MP S/ 22,925.35 S/ 22,925.35

Asistente de Ventas y Atención S/ 23,373.55 S/ 23,373.55

Vendedor/Repartidor de Campo S/ 153,687.28 S/ 153,687.28

Jefe de Logística y Transporte S/ 49,144.97 S/ 49,144.97

Chofer de Transporte de Ventas S/ 53,470.08 S/ 53,470.08

Auxiliar de Almacén de PT S/ 24,494.05 S/ 24,494.05

Operario de Almacén de PT S/ 22,925.35 S/ 22,925.35

Jefe de Marketing S/ 42,421.99 S/ 42,421.99

Jefe de RR.HH. S/ 49,144.97 S/ 49,144.97

Supervisor de SST S/ 46,903.98 S/ 46,903.98

Vigilante de Planta S/ 64,491.31 S/ 64,491.31

Operario de Limpieza S/ 45,850.71 S/ 45,850.71

Enfermera Ocupacional S/ 30,096.53 S/ 30,096.53

TOTAL S/ 1,467,400.81



 

Tabla 105. Promedio de remuneraciones que recibe un trabajador 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

Gerente General 1 S/. 6,000.00 S/. 93.00 S/. 6,093.00 S/. 6,093.00 S/. 507.75 S/. 1,015.50 S/. 592.38 S/. 8,208.63

Asistente de Gerencia 1 S/. 1,400.00 S/. 93.00 S/. 1,493.00 S/. 1,493.00 S/. 124.42 S/. 248.83 S/. 145.15 S/. 2,011.40

Jefe de Administración y Finanzas 1 S/. 4,500.00 S/. 93.00 S/. 4,593.00 S/. 4,593.00 S/. 382.75 S/. 765.50 S/. 446.54 S/. 6,187.79

Asesor Legal 1 S/. 2,200.00 S/. 93.00 S/. 2,293.00 S/. 2,293.00 S/. 191.08 S/. 382.17 S/. 222.93 S/. 3,089.18

Jefe de Ingeniería y Producción 1 S/. 2,200.00 S/. 93.00 S/. 2,293.00 S/. 2,293.00 S/. 191.08 S/. 382.17 S/. 222.93 S/. 3,089.18

Supervisor de Planta 1 S/. 1,600.00 S/. 93.00 S/. 1,693.00 S/. 1,693.00 S/. 141.08 S/. 282.17 S/. 164.60 S/. 16.93 S/. 2,297.78

Operario de Producción 1 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 10.23 S/. 1,388.44

Operario de Asistencia y Apoyo 1 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 10.23 S/. 1,388.44

Analista de Control de Calidad 1 S/. 1,200.00 S/. 93.00 S/. 1,293.00 S/. 1,293.00 S/. 107.75 S/. 215.50 S/. 125.71 S/. 1,741.96

Técnico Analista de Mant. y Software 1 S/. 1,250.00 S/. 93.00 S/. 1,343.00 S/. 1,343.00 S/. 111.92 S/. 223.83 S/. 130.57 S/. 1,809.32

Jefe de Gestión Comercial 1 S/. 2,000.00 S/. 93.00 S/. 2,093.00 S/. 2,093.00 S/. 174.42 S/. 348.83 S/. 203.49 S/. 2,819.74

Jefe de Gestión de Compras 1 S/. 1,700.00 S/. 93.00 S/. 1,793.00 S/. 1,793.00 S/. 149.42 S/. 298.83 S/. 174.32 S/. 2,415.57

Auxiliar de Almacén de MP 1 S/. 1,000.00 S/. 93.00 S/. 1,093.00 S/. 1,093.00 S/. 91.08 S/. 182.17 S/. 106.26 S/. 1,472.51

Operario de Almacén de MP 1 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 1,378.21

Asistente de Ventas y Atención 1 S/. 950.00 S/. 93.00 S/. 1,043.00 S/. 1,043.00 S/. 86.92 S/. 173.83 S/. 101.40 S/. 1,405.15

Vendedor/Repartidor de Campo 1 S/. 1,050.00 S/. 93.00 S/. 1,143.00 S/. 1,143.00 S/. 95.25 S/. 190.50 S/. 111.13 S/. 1,539.88

Jefe de Logística y Transporte 1 S/. 2,100.00 S/. 93.00 S/. 2,193.00 S/. 2,193.00 S/. 182.75 S/. 365.50 S/. 213.21 S/. 2,954.46

Chofer de Transporte de Ventas 1 S/. 1,100.00 S/. 93.00 S/. 1,193.00 S/. 1,193.00 S/. 99.42 S/. 198.83 S/. 115.99 S/. 1,607.24

Auxiliar de Almacén de PT 1 S/. 1,000.00 S/. 93.00 S/. 1,093.00 S/. 1,093.00 S/. 91.08 S/. 182.17 S/. 106.26 S/. 1,472.51

Operario de Almacén de PT 1 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 1,378.21

Jefe de Marketing 1 S/. 1,800.00 S/. 93.00 S/. 1,893.00 S/. 1,893.00 S/. 157.75 S/. 315.50 S/. 184.04 S/. 2,550.29

Jefe de RR.HH. 1 S/. 2,100.00 S/. 93.00 S/. 2,193.00 S/. 2,193.00 S/. 182.75 S/. 365.50 S/. 213.21 S/. 2,954.46

Supervisor de SST 1 S/. 2,000.00 S/. 93.00 S/. 2,093.00 S/. 2,093.00 S/. 174.42 S/. 348.83 S/. 203.49 S/. 2,819.74

Vigilante de Planta 1 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 603.98 S/. 1,626.98 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 1,982.19

Operario de Limpieza 1 S/. 930.00 S/. 93.00 S/. 1,023.00 S/. 1,023.00 S/. 85.25 S/. 170.50 S/. 99.46 S/. 1,378.21

Enfermera Ocupacional 1 S/. 1,250.00 S/. 93.00 S/. 1,343.00 S/. 1,343.00 S/. 111.92 S/. 223.83 S/. 130.57 S/. 1,809.32

TOTAL 

MENSUAL
CARGO CANTIDAD

SUELDO 

MENSUAL

ASIGNACIÓN 

FAMILIAR 

(10% SMV)

SUELDO 

BRUTO

HORAS 

EXTRAS

SUELDO 

BASE
VACACIONES GRATIFICACIONES CTS SCTR (1%)



 

6.5 Política de recursos humanos 

Según el libro de Administración de Recursos Humanos - 5ta Edición (Idalberto 

Chiavenato, 2000), la Política de Recursos Humanos es establecida según la filosofía, 

necesidad y cultura organizacional de la empresa, la cual busca orientar al empleado 

en las acciones que debe tomar frente a ciertas actividades. 

Política de Integración de Recursos Humanos 

La empresa reclutará empleados fuera de la organización, luego de ello en caso se 

necesite personal los empleados de la empresa pueden participar para ascender de 

puesto, la empresa permite el crecimiento profesional mediante líneas de carrera, de 

esta manera puede ser una motivación para el personal. Al contratar nuevos empleados 

se tendrá en cuenta si el perfil profesional sea adecuado a la cultura de la empresa. 

En la selección de personal el empleado debe contar con habilidades duras y 

blandas que le permitan desarrollarse eficazmente en la empresa, también debe contar 

con experiencia previa en empresas de industrias alimentarias que permitan difundir 

su conocimiento y experiencia en esta nueva empresa. 

Para incorporar a los nuevos empleados a la empresa, se le brindará inicialmente 

una capacitación sobre las labores que va a realizar, y el primer día de trabajo será 

guiado por un compañero de trabajo para conocer las actividades que se realizan en la 

empresa. Las capacitaciones serán dadas por los jefes y/o supervisores según su área 

de trabajo. 

Política de Organización de Recursos Humanos 

Dentro de la organización de recursos humanos se considera el diseño de puestos, 

análisis y descripción de puestos y evaluación del desempeño. 

Se contará con un jefe de Recursos Humanos que se encargará de determinar los 

requisitos necesarios para el perfil de cada puesto. Asimismo, se encargará de la 

evaluación del desempeño del personal, la cual se realizará cada mes. 

Por otro lado, los empleados que componen la fuerza de trabajo de las operaciones 

serán destinadas de acuerdo al área que se dispone, difiriendo en sus habilidades, 

conocimiento,  formación, capacidad y flexibilidad. 
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Para la distribución del personal en la zona productiva, se dividirá conforme a las 

tareas que demanden mayor tiempo de trabajo. En cuanto al área administrativa, se 

considera importante contratar personal que se encargue de la parte financiera, 

comercial, contable, legal, etc. 

Política de Retención de Recursos Humanos 

Para mantener a los empleados dentro de la empresa se considera importante que 

la remuneración que reciben sea la correspondiente a su puesto de trabajo y desempeño 

mediante prestaciones, brindar higiene y seguridad para conservar un clima laboral 

adecuado y respetar las relaciones sindicales que permitan un acuerdo mutuo entre el 

empleado y empleador manteniéndose una buena relación respetando los derechos de 

ambos. 

Garantizar un crecimiento profesional con el apoyo de los jefes quienes orientaran 

a los trabajadores a su cargo para lograr una mayor productividad en las operaciones 

y lograr los objetivos establecidos por la empresa. 

 Premios.- En caso que el gerente general haya tenido una buena gestión 

logrando alcanzar los objetivos planteados referentes a las pérdidas y 

ganancias de la empresa, obtendrá un viaje a un departamento turístico del 

Perú con todos los gastos pagados por 5 días, como incentivo a su esfuerzo. 

El área de ventas está formando por grupos de las cuales cada fin de año se 

evaluará el volumen de ventas, el equipo con mayor número de ventas 

ganará una cena navideña para su familia. 

 Sanciones.- Al contar con incentivos, también se cuenta con sanciones en la 

que implica medidas disciplinarias para evitar comportamientos 

inadecuados. Estas sanciones pueden ser suspensiones de trabajo, 

descontando el sueldo de los días no laborados, y en el peor de los casos, 

despidos sin opción a reingreso. 

Política de Desarrollo de Recursos Humanos 

Las capacitaciones son vitales para la mejora y el desarrollo personal y profesional 

del recurso humano; así también, permitirá la mejora dentro de la organización y se 

evitará o reducirá los accidentes por parte de los trabajadores de producción, quienes 

están más próximos a sufrir un accidente por la misma magnitud de las operaciones 
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con respecto a las otras áreas. Por ello, antes del inicio de las operaciones el Supervisor 

de Seguridad y Salud realizará una charla de 5 minutos como parte de su trabajo para 

explicar los procesos de seguridad y los cuidados que deben tener al operar los equipos. 

Política de Calidad de vida laboral 

El clima laboral afecta en la productividad de los empleados, por ello como 

organización tenemos presente la importancia de la higiene, seguridad y salud en los 

puestos de trabajo. 

 Higiene Laboral 

Se ocupa de mantener la integridad física y mental del trabajador, para ello 

la empresa cuenta con un tópico para primeros auxilios, control y selección de 

áreas insalubres, y evaluación y acciones preventivas de alimentación y malos 

hábitos como fumar, el sedentarismo, etc. También se realizará diagnósticos para 

identificar los riesgos que perjudiquen la salud en los aspectos ambientales como 

físicos, biológicos y químicos, posteriormente se tomarán medidas para reducir 

y/o eliminar los riesgos y peligros.  

 Condiciones ambientales de trabajo 

Para las condiciones de trabajo se tendrá en consideración la iluminación 

del ambiente, que el nivel del ruido se encuentre los niveles establecidos para no 

causar daño auditivo, temperatura y humedad sea adecuada para el proceso del 

producto contando con el cuidado de la salud del personal. 

 Seguridad Laboral 

Para la prevención de accidentes se contará con Equipos de Protección 

Personal: (1) La ropa de trabajo para los operarios debe estar limpia y en buenas 

condiciones. (2) Los operarios de la planta de producción deben utilizar botas de 

jebe antideslizante y punta de acero, redecillas para evitar la caída de cabello, 

mascarillas para evitar contaminar el material y guantes de nitrilo y látex. (3) Los 

operarios del almacén deben usar botas de jebe antideslizante y punta de acero, 

cascos de seguridad y guantes de nitrilo y látex. 
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7 CAPÍTULO VII: PLAN DE MARKETING 

7.1 Estrategias de marketing 

Diseñar las estrategias de marketing es uno de los pilares fundamentales dentro de 

la ciencia del marketing, ya que con ellas se definirá el modelo a seguir para lograr los 

objetivos y metas comerciales dentro de la empresa. Para ello, se analizará cada una 

de las estrategias de marketing, las cuales serán descritas a continuación.  

Estrategia de Cartera 

Esta estrategia nos permite identificar el producto más rentable y de mayor 

potencial en el mercado. Como este es un proyecto que solo contará con un único 

producto de igual presentación, no será necesario analizar a fondo esta estrategia, 

puesto que es necesario tener una cartera de productos que serán analizadas en la 

matriz de McKinsey. Dicha matriz se emplea para determinar el nivel de “atractivo del 

mercado” en el que opera el producto y la “posición competitiva” del producto que 

indica la capacidad del mismo para competir con las otras propuestas ya establecidas 

en el mercado. (Página Web - Roberto Espinoza, 2014) 

Estrategias de Segmentación 

En capítulos anteriores se realizó la segmentación del mercado, donde se tuvo en 

cuenta las cuatro variables de segmentación (geográfica, demográfica, psicográfica y 

conductual) para identificar el público objetivo al que va a dirigirse nuestro producto. 

Posteriormente a lo realizado, se tiene que determinar la estrategia que seguirá el 

producto para llegar al público segmentado; las posibilidades de estrategias de 

segmentación a seguir se detallan en la siguiente ilustración. 
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Ilustración 65. Estrategias de atención al mercado - Segmentación 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Luego de conocer cada una de las estrategias de segmentación, nuestro producto 

seguirá la “estrategia de concentración”, porque se pretende posicionar la marca 

NUTRIMIO con una única presentación de snack a base de granos andinos (cañihua y 

tarhui), ofreciendo el mismo tamaño e igual material de envoltura en el producto para 

los diferentes segmentos de nuestro mercado. 

Estrategia de Posicionamiento 

Esta estrategia nos guiará a determinar la manera más apropiada para lograr que 

nuestro producto se posicione en la mente del consumidor y lo pueda identificar o 

relacionar fácilmente cuando piense en snacks. Otro concepto para el posicionamiento 

es transformar la imagen actual que el consumidor tiene del producto, marca o la 

misma entidad, a una imagen deseada por la empresa. Para lograr dicho 

posicionamiento, se tiene que considerar ciertos criterios del producto y/o marca: 

atributo, calidad/precio, beneficio, uso/aplicación, categoría y competidor; dada su 

importancia de algunos de estos criterios para nuestro producto, serán considerados y 
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explicados en mayor detalle en el Marketing Mix, en excepción del criterio de 

beneficio, ya que es una variable positiva de nuestro producto que puede ser factible 

para marcar una línea de ventaja competitiva entre nuestra marca y las que hay en el 

mercado, por la cual lo abarcaremos para esta estrategia de posicionamiento. 

Muchas personas que realizan actividad física o tienen dietas balanceadas, suelen 

de vez en cuando comer algún tipo de alimento altos en grasas, sin embargo, luego de 

satisfacer sus deseos presentan un sentimiento de culpa por no respetar sus dietas 

establecidas; es en este punto donde nuestro producto saca ventaja con la competencia, 

ya que ofrecemos un snack que puede satisfacer el deseo de antojo sin necesidad de 

saltarse la dieta. 

Es cierto que los beneficios que posee nuestro producto es un valor positivo para 

nuestro snack, por ello, NUTRIMIO utilizará la estrategia de posicionamiento por 

beneficio. Esto lo lograremos dando a conocer los beneficios de nuestro producto al 

mercado, y de manera sutil, demostrar el poder nutricional que tiene nuestro snack con 

respecto a las otras marcas del mercado. El objetivo de esta estrategia es posicionar al 

snack de cañihua y tarhui NUTRIMIO como líder del nicho de mercado al cual nos 

dirigimos, brindando un producto que sea reconocido por nuestro consumidor 

potencial como un snack rico y nutritivo al alcance de su bolsillo. 

Estrategia de Postura Competitiva 

La empresa debe reconocer cuál es su posición competitiva frente a los 

competidores: líder, retador, seguidor o especialista en nichos. Dado a que la empresa 

es nueva y ofrecerá un producto similar a los del mercado que se diferenciará por su 

calidad nutricional, se ha determinado que la posición competitiva inicial de la 

empresa es ser “especialista en nicho”, ya que el sector de snacks es amplio y con 

líderes y retadores ya establecidos en el mercado, sin embargo, nuestro producto 

ofrecerá un valor agregado diferente que permitirá un posicionamiento en un horizonte 

no muy lejano. 

Es cierto que el mercado de consumidores de productos saludables está creciendo, 

pero aún no dejar de ser nicho, lo cual podría ser una opción favorable para la empresa, 

ya que el primer objetivo será fidelizar a los clientes potenciales y ejecutar las 

estrategias de marketing más eficiente que nos coloque como líderes en nuestro nicho 

en el corto plazo, para luego abarcar nuevos mercados o como lo mencionado 
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anteriormente, atender a los nuevos clientes que se acoplen al mercado actual de 

comida saludable. 

Estrategia de Crecimiento 

La empresa desde que inicie sus operaciones estará enfocada al crecimiento, para 

ello es necesario determinar la dirección estratégica de crecimiento a la que se alineará 

la empresa. Una manera de definir la dirección empresarial es analizando la Matriz de 

Ansoff o también denominada matriz producto-mercado. Así como lo describe su 

nombre, la matriz relaciona el mercado con los productos, evaluando a cada uno los 

criterios de novedad o actualidad, generando cuatro cuadrantes dentro de la matriz, en 

las que se encuentra las opciones de las estrategias de crecimiento. (Página Web - 

Roberto Espinoza, 2014) 

Tabla 106. Matriz de Ansoff 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

La explicación de cada estrategia de crecimiento se detalla a continuación: 

 Penetración de mercados: lograr un mayor número de ventas con los mismos 

productos que opera la empresa en el mismo mercado objetivo, atrayendo 

un mayor número de clientes potenciales, alcanzando un mayor consumo de 

los clientes actuales y captando más clientes de la competencia directa. Esta 

es la mejor opción para empresas nuevas y pequeñas que desean expandirse 

con un limitado costo de inversión, tan solo haciendo esfuerzos mayores en 

el área comercial y de ventas. 
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 Desarrollo de nuevos mercados: identificar mercados diferentes a los ya 

establecidos por la segmentación realizada, ofreciendo los productos 

actuales. 

 Desarrollo de nuevos productos: muy parecida a la anterior, pero todo lo 

contrario, la diferencia es que en esta estrategia se busca rediseñar o 

diversificar la cartera de productos para ofrecerlos a los mismos mercados 

donde actualmente opera la empresa. 

 Diversificación: esta es la que mayor riesgo presenta, sobre todo para las 

empresas pequeñas, porque se busca comercializar nuevos productos en 

mercados diferentes de los que actualmente la empresa opera; es decir, se 

desea operar en mercados de poco conocimiento y de resultados con mayor 

incertidumbre. 

Se concluye que la mejor estrategia a seguir es de “penetración de mercados”, por 

ser una empresa que aún no está conformada ni en funcionamiento y porque la idea 

del proyecto es iniciar las operaciones con un solo producto, al menos hasta los 

primeros 5 años, tiempo suficiente para lograr una sostenibilidad económica que 

permita la inversión en nuevas líneas de productos o el desarrollo de nuevos mercados 

y para posicionarnos en el mercado como una empresa líder que ofrece un producto 

nutritivo y al alcance de todos. 

Estrategia Funcional - Marketing Mix 

La estrategia de marketing se analizará acorde a la estructura clásica del “Mix de 

Marketing” o las “4 P”. Se detallará cómo se ha elaborado el producto, comenzando 

con la elección del nombre y respectivamente el logo, asimismo la forma del producto 

como la presentación del envasado y el volumen.  

Teniendo como referencia la investigación de mercado de snacks se pudo 

determinar un precio para la venta del producto, incentivando a los consumidores que 

al comprar este producto no solo se está pagando por su sabor sino por todos los 

beneficios nutricionales que presenta y que su valor va por encima del precio a pagar  

a comparación con otros snacks. 

Respecto a la plaza, se tendrá un enfoque inicial en el mercadeo en toda Lima, 

teniendo en cuenta si es beneficioso hacerlo en este sector para que el producto tenga 
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una aceptación en este mercado. Con el transcurso de los años se tiene como objetivo 

cubrir toda la demanda nacional. 

Teniendo en cuenta nuestro público objetivo, usaremos herramientas de 

información y comunicación con mensajes fáciles de captar y recordar nuestro 

producto, de tal manera que puedan relacionar el producto con algo idóneo para su 

consumo cotidiano. 

Ilustración 66. Marketing Mix – 4 P 

 

Fuente: Tributos net, 2019. 

En los siguientes puntos se analizará cada variable del marketing mix, y de esta 

manera cerrar el plan de marketing para nuestro producto. 

7.1.1 Estrategia de Producto 

La elaboración del extruido de snack a base de cañihua y tarhui como 

producto tangible surge a partir de la necesidad de satisfacer los gustos y 

preferencias de los consumidores que tienen el afán de comer nutritivo y 

saludable.  

Por otro lado, para la conservación y elaboración del producto se tendrá en 

cuenta una estructura similar a otros snacks, con la diferencia que este contará con 

ingredientes altamente nutritivos, proteicos y no muy procesados. La idea de este 

proyecto es presentar un producto alternativo con un diseño innovador que llame 

la atención del consumidor, tanto por la presentación y por su alto contenido de 

nutrientes. 



P á g i n a  | 199 

 

Tabla 107. Nivel de Producto 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

La valoración de los elementos que componen el núcleo del producto, de 

acuerdo con los criterios comparativos relacionados con la competencia, 

básicamente es la fuente proteica que contienen los granos andinos que se le 

añadirán a la masa para obtener el snack. Cabe recalcar, que los granos a utilizar 

serán de buena calidad, constituyendo a un mayor porcentaje de nutrientes. 

Asimismo, los componentes a utilizar se distribuirán de la siguiente manera: 

NIVEL DE 

PRODUCTO
DESCRIPCIÓN

PRODUCTO 

BÁSICO-ESENCIAL

Los snacks a base de cañihua y tarhui como fuente 

proteica principal, busca saciar la necesidad básica de 

alimentación por parte de los consumidores, los cuales 

pueden consumir el producto en cualquier momento del 

día sin restricción alguna.

PRODUCTO REAL

Además de cumplir con las características de todo snack, 

el producto a ofrecer contiene un mayor grado de 

nutrientes en comparación con otros, ya que fortalece y 

protege la salud de todos los consumidores, debido a su 

alto contenido de hierro y proteínas por estar elaboradas 

a base de cañihua y tarhui. Cada snack contiene granos 

andinos en una proporción adecuada de tal manera que 

pueda proveer la mayor cantidad de nutrientes. 

Asimismo, el empaque del producto tendrá un diseño 

novedoso y ergonómico.

PRODUCTO 

AUMENTADO

Se priorizará la atención al cliente o el servicio que se le 

ofrecerá al público al momento de adquirir el producto, 

asignando al empaque un número de teléfono, el cual 

servirá de ayuda para resolver sus consultas o dudas. Por 

otro lado, el empaque del producto contendrá cupones, 

los cuales serán ubicados dentro del mismo. Los cupones 

constarán en premios o algún otro regalo que beneficien 

al consumidor.



P á g i n a  | 200 

 

Tabla 108. Distribución de las MP para el producto (%) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Decisiones estratégicas 

Atributos del producto: 

 Calidad: Nivel de calidad alto, debido a que contiene un gran porcentaje 

de proteínas y calcio que ayudarán a la buena alimentación de los 

consumidores. Asimismo, los granos que se utilizarán serán de buena 

calidad. 

 Características: 

 Alto contenido de proteínas y nutrientes. 

 Sabor característico del cacao, libre de sabor extraño (rancio y 

tostado). 

 Color marrón 

 Textura porosa 

 Apto para cualquier tipo de persona, no genera repulsiones o 

malestares. 

 Es de consumo instantáneo y ligero de asimilar. 

 La vida útil del snack será de 5 a 6 meses aproximadamente. 

 Estilo y diseño: El diseño del producto será moderno y ergonómico para 

el fácil consumo de los clientes. Por otro lado el snack tendrá forma de 

aros o anillos, cuyo color característico será el marrón, debido al 

contenido de cacao.  

Marca: 

Tarhui 34.56%

Cañihua 34.56%

Cacao 3.67%

Sal 1.53%

Preservantes 0.61%

Edulcorante 4.89%

Agua 19.27%

Aceites 0.92%

TOTAL 100%

DISTRIBUCIÓN DE LOS COMPONENTES 

DE UN ENVASE DE 25 g

Composición
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 Nombre: El nombre de la marca será NUTRIMIO, esta denominación 

surge a partir de los innumerables nutrientes que el producto contendrá, 

a su vez por la fácil pronunciación que este tiene, el cual va ligado con 

la captación instantánea y el fácil recuerdo. 

 Isotipo: El elemento que se usará para identificar la marca, del producto 

a elaborar consigna en la siguiente ideológica “snack a base de cañihua 

y tarhui como fuente de alimentación saludable”. 

 Logotipo: 

Ilustración 67. Logotipo de la marca del producto 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 109. Detalles de la elaboración del logotipo de la marca 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Envase:  

 Tamaño: 14cm x 9cm 

Fuente
Letra MISTRAL y AR 

BONNIE

  Negro y difuminaciones 

blancas para las letras. 

  Amarillo y rojo para la 

estrella y la cinta.

  Negro para los bordes 

de las figuras.

Forma Estrella y cinta

DETALLES DEL LOGOTIPO

Color 
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 Forma: Rectangular, tipo almohada 

Ilustración 68. Forma del envase 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

 Material: Para la fabricación de los snacks se utilizaran láminas de 

plástico de PEBD (LDPE) que aportan flexibilidad al packaging del 

producto. 

 Color: Plomo y bordes verdosos. 

 Diseño: Forma ergonómica y de fácil abertura. 

Ilustración 69. Diseño del empaque 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 
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 Empaque: Los snacks se colocaran en tiras de 10 unidades y serán 

empaquetadas en bolsas que contendrán 4 tiras, las bolsas serán pegadas 

herméticamente. 

Ilustración 70. Modo de venta – empaque en tiras de cartón 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Ilustración 71. Material de embalaje 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Etiquetado: 

 Información Legal: 

 RUC 

 Razón social 

 Registro sanitario 

 Composición química 

 Fecha de producción 

 Lote, etc. 

 Información Comercial:  

 Código de barras 

 Contenido químico, etc. 
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Servicios de apoyo: 

 Evaluar las necesidades de servicio adicional que se brindará al 

consumidor es parte fundamental de la empresa, por ello se contará con 

una línea telefónica de consultas y/o reclamos al servicio del cliente. 

Asimismo, se contará con una página web y un correo, para estar cerca 

del consumidor potencial y poder resolver cualquier tipo de 

inconveniente. 

Ciclo de Vida  

Por otro lado, para hablar del ciclo de vida del producto, se debe tener en 

cuenta los siguientes conocimientos: 

Tabla 110. Estrategias a considerar en el ciclo de vida de un producto 

 INTRODUCCIÓN CRECIMIENTO MADUREZ DECLINACIÓN 

ESTRATEGIA 

GLOBAL 

Crear conciencia 

del producto, 

incentivar prueba 

Aumentar al 

máximo 

participación de 

mercado 

Elevar 

utilidades al 

máximo, 

defender 

participación 

Reducir gastos, 

exprimir marca 

ESTRATEGIA 

DE PRODUCTO 
Producto básico 

Extensiones del 

producto, 

servicios, 

garantías 

Diversificar 

marca y 

modelos 

Depuración de 

línea 

ESTRATEGIA 

DE PRECIOS 

Muy probablemente 

altos 

Más bajos para 

penetrar mercado. 

Precio igual 

o mejor que 

el de la 

competencia. 

Reducir precio. 

ESTRATEGIA 

DE 

DISTRIBUCIÓN 

Distribución 

selectiva 

Distribución 

creciente 

Distribución 

intensiva 
Selectiva 

ESTRATEGIA 

DE 

PROMOCIÓN 

Crear conciencia Crear interés 
Lealtad de 

marca 

Reducir a lo 

necesario para 

conservar clientes 

fieles. 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 
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La empresa GRUPO NUTRIMIO S.R.L., cuenta un solo producto que 

consta en un extruido de snack a base de cañihua y tarhui, actualmente el producto 

está a poco de terminar la etapa de investigación y desarrollo, para luego pasar a 

la etapa de introducción. En esta etapa, muchos productos fracasan y normalmente 

una sola empresa lo fabrica; si es aceptado y rentable, al poco tiempo los 

competidores lanzarán su propia versión. Lo importante de esta etapa es cumplir 

con la meta  que es conseguir la prueba del producto. 

Ilustración 72. Ciclo de Vida: Etapa en la que se encuentra nuestro producto 

 

Fuente: Libro Fundamentos de Marketing, 2003. 

7.1.2 Estrategia de Precio 

Ilustración 73. Tipos de estrategia de precio 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ESTRATEGIA 
DE 

PRECIO

INNOVADOR

DESCREMADO
INTRODUCCIÓN O 

PENETRACIÓN

IMITADOR
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Se denomina estrategia de precio a todos aquellos recursos de marketing que 

una empresa puede desarrollar en la modificación de los precios de sus productos, 

proyectando y comunicando una imagen perceptible y clara para que sea percibida 

a medio y largo plazo. Existen dos tipos de estrategia de mercado: 

 Imitador.- Hace referencia en lanzar al mercado un producto con 

características similares ya existentes, estableciendo un precio al mismo 

nivel de la competencia, debido a que los competidores ya tienen 

elaborado adecuadamente su estrategia de fijación de precios, se 

evitaría los costos de prueba y error del proceso de establecimiento de 

precios. Sin embargo, cada empresa es diferente, y así lo son también 

sus costos. En la siguiente tabla se puede apreciar competidores en el 

mercado de snacks con información de precios de venta, para un 

producto imitador lo más probable sería entrar en el mercado con los 

mismos precios pero conservando ciertas diferencias en términos de 

empaques, publicidad y otros factores. 

Tabla 111. Precios de las marcas líderes en el mercado de snacks 

COMPETIDORES EN EL MERCADO 

DE SNACK 
PRECIOS 

 

  
 

- Producto: FRITO LAY’S 

- Presentación:  

  20 gr, 76gr 

Precio:  

S/. 1.50, S/. 2.49 

 

 

- Producto: CARTER 

- Presentación:  

  20gr, 25 gr, 42gr 

Precio:  

S/. 1.00, S/. 1.60, S/. 2.80 

 

- Producto: Piqueos INKA CHIPS 

- Presentación:  

  40gr 

Precio:  

S/. 2.35 

 
Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 
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 Innovador.- Hace referencia a productos nuevos en el mercado. Suele 

coincidir con la primera etapa del ciclo de vida del producto, se 

distinguen dos estrategias: 

Descremado 

Una estrategia de descremado de precios hace referencia en fijar un 

precio inicial alto a un producto nuevo, para que sea adquirido por 

compradores que realmente desean el producto y tienen la capacidad 

económica para hacerlo. (Stanton, Etzel y Walker) 

Algunos compradores piensan: “lo barato, a la larga sale caro”, por lo 

cual optan por consumir productos con precios altos. 

Ilustración 74. Estrategia de precio: Innovador - Descremado 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Introducción o Penetración 

Una estrategia de introducción o penetración de precios hace referencia 

en fijar un precio bajo a un producto nuevo, consiguiendo una 

penetración inmediata en el mercado, es decir, para alcanzar un gran 

número de consumidores y a la vez generar un volumen alto de ventas.      
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Ilustración 75. Estrategia de precio: Innovador - Introducción 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

Por ello, se optó en usar una estrategia de precio “innovador -  introducción”, 

porque nuestro producto de snack es innovador, debido a que el producto se 

distingue de la competencia por los beneficios del valor nutricional que poseen las 

materias primas andinas (cañihua y tarhui) usadas en nuestro proceso productivo; 

además, el precio de introducción será inferior al de los competidores directos, 

para posteriormente elevar a un precio similar al de la competencia. Y es de dicha 

manera como se penetrará el mercado con nuestro producto “NUTRIMIO”. 

7.1.3 Estrategia de Distribución 

La plaza o distribución se refiere a las diferentes estrategias que optará la 

empresa en materia de cobertura y penetración del producto en los diferentes 

territorios o puntos de ventas para su respectiva comercialización, garantizando 

que el consumidor pueda tener posesión del producto. 

Por ello, se deben considerar ciertos elementos necesarios para elaborar unas 

estrategias de distribución acordes a las metas y características de la empresa. 
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Ilustración 76. Estrategias de distribución 

 

Fuente: Distribución comercial. McGrawHill. Tercera edición, 2011. 

Tipo de Canal 

Los tipos de canales existentes se describen en la siguiente ilustración. 

Ilustración 77. Tipos de canal de distribución 

 

Fuente: Elaboración propia basados en conceptos de marketing, 2019. 

Tabla 112. Ventajas y desventajas de los tipos de canal de distribución 

 

Fuente: Distribución comercial. McGrawHill. Tercera edición, 2011. 
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Para nuestra empresa de snack, el canal de distribución será indirecto (corto 

y largo), porque habrá intermediarios mayoristas y minoristas, lo cual será 

seleccionado de manera óptima para ser distribuido a cada uno de los almacenes 

de las empresas intermediarias, quiénes gracias a su amplia cobertura y puntos de 

ventas estratégicos, hará llegar al consumidor el producto final. 

Ilustración 78. Canales de distribución de la empresa – Indirecto: corto y largo 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Canal Indirecto - corto: 

 Tiendas de conveniencia: Tambo, OXXO, Listo, etc. 

 Canal Indirecto – largo:  

 Mayoristas: Puestos de venta al por mayor en los mercados y Macro. 

 Minoristas: Minimarkets, bodegas y quioskos de colegio. 

Cobertura de Mercado 

La cobertura de mercado se refiere a la mayor o menor amplitud de puntos 

de venta en un determinado territorio. 
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Ilustración 79. Tipos de distribución de mercado 

 

Fuente: Abrego, Barahona, Cibrián, Pinzón (2016). 

Para la cobertura del mercado, la estrategia que utilizaremos es la de 

distribución intensiva, porque se tiene como objetivo alcanzar el máximo volumen 

de ventas, para ello se necesita estar presente en el mayor número de puntos de 

venta, situando el producto en un alto número de comercios posibles. 

No se optó por la distribución selectiva, debido a que se lleva a cabo 

mediante un número limitado de intermediarios y como somos una empresa nueva 

con un producto innovador, no se tendría tanto conocimiento de la existencia de 

dicho producto. Por otro lado, la distribución exclusiva consiste en vender el 

producto en un solo punto de venta, pretendiendo que el producto se identifique 

con la pertenencia a un grupo selecto, para no estar al alcance de todo el mundo, 

ocasionando un mínimo de ventas con respecto a la competencia que son las 

diferentes marcas de snacks que existen en el mercado (Frito Lays, Inka Chips, 

Carters, etc.), lo cual no se alinea con nuestros objetivos, ya que se tiene como 

meta entrar a dicho mercado de snacks y hacer que nuestro producto a base de 

cañihua y tarhui sea un bien para la salud del consumidor, y dichos competidores 

directos reduzcan sus ventas, debido a que ofrecen un producto no favorable para 

el consumo por su alto porcentaje de grasas. 
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7.1.4 Estrategia de Promoción y Publicidad 

La promoción conocida también como comunicación tiene como objetivo 

dar a conocer, recordar o informar sobre el producto al mercado con el fin de 

estimular la compra y el uso de este. La mezcla promocional es la principal 

actividad que realizan las empresas para presentar al mercado la oferta de sus 

productos, esta mezcla está compuesta por la publicidad del producto, la 

promoción de las ventas, merchandising, relaciones públicas, marketing directo y 

ventas personales. De la mezcla promocional ya mencionada, la empresa utilizará 

las siguientes formas de promoción: 

Relaciones Públicas 

Las relaciones públicas son una herramienta de la mezcla de promoción o 

comunicación que consiste en crear y mantener una imagen positiva de la empresa, 

tanto ante el público en general (consumidores, clientes, inversionistas, 

instituciones públicas, organizaciones sociales, grupos de opinión, etc.), como 

ante los propios trabajadores. A diferencia de la publicidad, se trata de una 

comunicación bilateral (recopilar información, necesidades, preferencias, 

intereses, opiniones, etc.) o promoción en bajo costo y/o no pagada. (Arturo R, 

2013) 

Existen diversas formas en que una empresa pueda hacer relaciones 

públicas. A continuación, se presenta alternativas que la empresa puede emplear 

para promocionar la marca. 
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Tabla 113. Participación en eventos o ferias 

 

Fuente: Crece Negocios, 2013. 

Tabla 114. Organización de eventos 

 

Fuente: Crece Negocios, 2013. 

PARTICIPAR EN EVENTOS

Participando en eventos o actividades, 

como deportivos, culturales y festivas. 

También en labores sociales y obras de 

caridad, llegando a donar nuestro 

producto para una recaudadora de fondos. 

En los eventos deportivos podríamos 

ofrecer nuestro producto “NUTRIMIO” 

como premio para un campeonato o 

concurso local.

     El participar en eventos no sólo nos 

permitirá mejorar nuestra imagen y 

credibilidad ante el público, sino que 

también nos permitirá publicitar nuestro 

producto.

ORGANIZAR EVENTOS

Así como podremos participar en eventos 

promovidos por otros, para hacer 

relaciones públicas, también podríamos 

optar por organizarlos.

      Podríamos organizar un concurso 

relacionado con snack saludables caseros 

en donde los premios estarán constituidos 

por nuestro producto “NUTRIMIO”. Nos 

permitirá mejorar nuestra imagen tanto 

ante el público como ante nuestros 

trabajadores.
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Tabla 115. Diseño de un Blog o Página Web de la marca 

 

Fuente: Crece Negocios, 2013. 

Tabla 116. Participación en Redes Sociales 

 

Fuente: Reynosa Blogs, 2019. 

Los medios de relación pública que se emplearán son: la realización de 

eventos promocionales, la creación de una página web en Google y la 

participación en redes sociales. Cabe recalcar que estos medios escogidos, forman 

parte del marketing digital, los cuales serán detallados posteriormente. 

Promoción y Ventas Personales 

El producto se encontrará en una etapa de introducción, por la cual, se debe 

incentivar al consumidor a adquirir nuestro producto. Una de las formas de 

CREAR UN BLOG DE LA EMPRESA

Creando un blog de la empresa y 

publicando en éste nuestras propias notas 

de prensa, tales como nuestras actividades 

diarias, noticias sobre los eventos que 

organizamos o donde se podría participar, 

contar sobre las acciones destinadas a la 

mejora de la comunidad con contenidos 

atractivos actualizados; promoviendo la 

participación de los lectores, llegando a 

convertirse en una efectiva herramienta de 

relaciones públicas.

“Branding” -> Dar a conocer la marca

“Captura el momento” -> Crea 

experiencias visuales para nuestros 

seguidores, ayudará a difundir el snack 

“Nutrimio”

“El escaparate perfecto” ->  Ayudará a 

promocionar nuestro producto de forma 

muy visual y atractiva.

“Video marketing” -> Perfecta para 

mejorar el tráfico de nuestra web y dar a 

conocer nuestra marca y producto.



P á g i n a  | 215 

 

promocionar nuestro producto es realizando eventos o exposiciones del snack. 

Para ello, la empresa empezará promocionando el producto en la Institución 

Educativa “Las Terrazas” N° 171-2 en S.J.L., institución que anteriormente ya se 

había tomado para realizar la encuesta. Esta iniciativa parte de la buena relación 

de uno de los socios (accionistas) de la empresa con dicha institución, viendo 

factible la promoción, ya que el público participante, en su mayoría, forma parte 

del mercado objetivo establecido por la empresa. 

La actividad consiste en realizar degustaciones de nuestro producto entre el 

alumnado y docentes de dicho colegio; así como también, dar a conocer el 

producto en las zonas de Lima con el objetivo de promocionar el producto e 

informar sobre su valor nutricional. 

La empresa establece que en el último mes antes de iniciar las operaciones, 

en un periodo de 15 días, se realizarán pruebas a las máquinas instaladas para 

verificar su correcto funcionamiento; a su vez, se llevará a cabo la capacitación de 

todo el personal (en paralelo) y la promoción del producto (en los últimos 5 días 

de los 15 establecidos). Dentro de dicho periodo se tendrá una producción 

aproximada de 66,578 unidades de snack (que representa el 25% de la cantidad a 

producir en enero de 2020), los cuales de producirán en un lapso de 7 días. Esta 

producción de prueba será destinada a la degustación y promoción del producto. 

El evento será realizado por el Jefe de Marketing, los 6 vendedores y 

trasladados por los 2 choferes en los 2 camiones de reparto. Una vez acabada la 

actividad, el Jefe de Marketing regresará a la planta para dar el informe (se le 

entregará un monto por transporte de regreso a la planta, el cual está incluido en 

los viáticos que destina la empresa para la degustación y promoción del producto); 

los vendedores y los choferes, se encargarán de ofrecer nuestro producto a todas 

las tiendas posibles para lograr un mayor alcance del producto. 

El método de promoción con las tiendas, a diferencia de la degustación en 

la I.E., es entregando una unidad de snack al encargado o dueño de la tienda, esto 

debido a que es un método tradicional para la promoción de un producto, donde 

el encargado de tienda prueba el producto, y determina si quiere hacer pedidos 

para la venta de nuestro snack. Asimismo, si hubiese gente en la tienda justo en el 

momento de la visita, se pasará a realizar una degustación con los presentes, 
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informando las características y beneficios del producto; esto se realizará debido 

a que son los mismos clientes quienes influirán al dueño de la tienda en su decisión 

de formar parte de nuestra familia como distribuidores minoristas. Cabe recalcar 

que si se llegase a realizar la degustación en las tiendas, se estiman 2 unidades de 

snacks las que se abrirán para ser puestas en una bandeja de degustación (de la 

misma forma que se realizará en el colegio). 

Posteriormente, la promoción directa se realizará en los mercados de la 

misma manera que en las tiendas, solo que en esta promoción no se realizará 

degustación, tan solo se entregará un producto al dueño del puesto. Esta labor de 

igual manera será realizada por los vendedores con el apoyo de los choferes, en la 

cual la empresa tan solo incurrirá en gastos de combustible para los camiones y 

otros gastos que cubrirán los viáticos destinados para la promoción. 

Marketing Digital 

La comunicación directa se realiza mediante medios interactivos. Los 

medios que se utilizan son catálogo web corporativo, email, medios interactivos 

como banner, spots interactivos, medios impresos (cupones y separatas 

promocionales), telemarketing, etc. 

El medio que utilizaremos para publicitar nuestro producto es la creación de 

redes sociales como fue mencionado anteriormente. Las redes más visitadas y 

usadas por el público en general son Facebook, Whatsapp,  Instagram y Twitter. 

La creación de una cuenta en estas plataformas es totalmente gratuita y no requiere 

de alguna inversión. 

Gráfico 50. Usuarios de redes sociales según generación 

 

Fuente: Compañía peruana de estudios de mercado y opinión pública (CPI), 2018. 
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Las redes donde se promocionará nuestra marca NUTRIMIO serán 

Facebook e Instagram. 

 Facebook 

Ilustración 80. Plataforma de la marca en Facebook 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Instagram 

Ilustración 81. Plataforma de la marca en Instagram 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Para tener un mejor desarrollo del Marketing digital de la empresa, se planea 

las siguientes actividades que serán gestionadas por el Jefe de Marketing, quien 
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también se encargará de crear y gestionar las páginas en las redes anteriormente 

mencionadas. 

 Artículos sobre la alimentación saludable. 

 Dirección y realización videos publicitarios. 

 Actualización en redes sociales: Facebook e Instagram. 

 Gestión de la página web oficial de la empresa en Google. 

Publicidad en Televisión 

La televisión es el medio de comunicación más sintonizado y de más acceso 

en las ciudades ubicadas a nivel nacional, según un estudio realizado por el 

Estudio Cuantitativo sobre Consumo Radial y Televisivo (CONCORTV, 2018). 

La población peruana dedica en promedio más de 8 horas diarias al consumo de 

los medios de comunicación, y que el 100% de la población de Lima 

Metropolitana entre 12 y 70 años de todos los niveles socioeconómicos ven 

televisión por lo menos una vez a la semana y muchos de estos prefieren sintonizar 

los canales de televisión de señal abierta. 

La selección de medios tiene como objetivo lograr el mayor impacto 

minimizando el uso del presupuesto del que se tiene como disponible, por ello se 

ha priorizado la inversión en publicidad en medios de mayor sintonía, afinidad y 

audiencia, con la finalidad de llegar al mayor porcentaje del público objetivo. 

Según la empresa Kantar Ibope Media Perú, en el año 2015, los tres canales con 

mayor audiencia a nivel nacional son: ATV, Latina y América Televisión. Para la 

selección de los horarios, se ha realizado una búsqueda de los programas que 

tienen mayor sintonía durante un intervalo de tiempo determinado (lunes a 

viernes). 

En seguida se evaluará los 3 canales antes mencionados para determinar en 

cuál o cuáles de ellos se transmitirá la publicidad del producto, teniendo en cuenta 

que la duración del spot será de 30 segundos. 
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Tabla 117. Presupuesto por Spot publicitario en televisión 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

De los 3 canales evaluados, se optará por América TV y Latina televisión, 

dado que la inversión para publicitar en televisión es muy elevada y 

probablemente la empresa no cuente con un monto en efectivo muy elevado para 

realizar el pago al contado (el monto a pagar se realiza al contado y por 

adelantado). Por la cual, se planea realizar la publicidad en televisión en dos años 

diferentes. Para la publicidad en Latina Televisión se realizará en noviembre del 

año 1 y para la publicidad en América TV se realizará en julio del año 2 y 

depositará al inicio de cada mes. 

A continuación, se presenta el presupuesto de lo que costará transmitir un 

spot publicitario en señal abierta. 

Tabla 118. Presupuesto total para publicidad televisiva 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Por otra parte, la realización de cada spot publicitario para los dos canales 

costará S/ 1,500.00 y se realizará un mes antes de la fecha a publicitar. 

Por último, a partir del primer año se subirá pequeños spots cada seis meses 

para las redes sociales y página web, y la realización de cada uno tendrá un costo 

de S/ 750.00. 

  

CANAL DE 

TELEVISIÓN
PROGRAMA

 DÍAS DE 

TRASMISIÓN

COSTO POR 

SPOT (30 

segundos)

CANTIDAD 

DIARIA

TOTAL 

DE SPOTS 

(10 días)

COSTO TOTAL

En boca de todos Lun - Vie S/8,710.00 2 20 S/174,200.00

De vuelta al barrio Lun - Vie S/25,125.00 2 20 S/502,500.00

Mujeres al mando Lun - Vie S/9,500.00 2 20 S/190,000.00

90 central (noche) Lun - Vie S/8,500.00 2 20 S/170,000.00

ATV  Noticias (Edición matinal) Lun - Vie S/4,800.00 2 20 S/96,000.00

Magaly TV La firme Lun - Vie S/11,500.00 2 20 S/230,000.00

PRESUPUESTO DE SPOTS PUBLICITARIOS EN TELEVISIÓN NACIONAL

América 

Televisión

Latina 

Televisión

ATV 

Televisión

América Televisión S/676,700.00

Latina Televisión S/360,000.00

PRESUPUESTO TOTAL S/1,036,700.00

PRESUPUESTO TOTAL POR CANAL DE TV
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8 CAPÍTULO VIII: PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

8.1 La Inversión 

Para la realización del proyecto, se requieren de sustentos económicos y 

financieros, por la cual, se ordenará la información de los costos y gastos de inversión 

descritas a lo largo del proyecto para ser clasificados dentro de capital de trabajo o en 

activos fijos; así como las inversiones en las que se incurrirá en el futuro. 

8.1.1 Inversión pre-operativa 

Inversión Fija Tangible 

En esta sección se detallaran los costos de adquisición de los activos fijos 

tangibles. Entre los activos tangibles tenemos las maquinarias, los muebles y 

enseres, el terreno y su edificación, los equipos de trabajo y de cómputo, etc. A su 

vez, clasificaremos cada uno de estos según el grupo de pertenencia para su 

posterior cálculo de depreciación. Para ello, contamos con la información de los 

porcentajes de depreciación anual brindada por el MEF (Ministerio de Economía 

y Finanzas, 2019). 

Tabla 119. Porcentajes de depreciación para los activos tangibles 

 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas, 2019. 

Como se puede apreciar, los activos fijos clasificados como “equipos para 

procesos informáticos” no tendrán un valor contable al finalizar el cuarto año, 

debido a que, el horizonte del proyecto es de 5 años y la depreciación anual es de 

25%, lo que significa que al cuarto año se deprecia totalmente los equipos, por lo 

que se tendrán que comprar otra vez los equipos para iniciar el último año del 

proyecto. Cabe mencionar que el grupo anteriormente mencionado, engloba 

también a todos los equipos electrónicos que no necesariamente son para uso de 

procesamiento de datos. 

ACTIVO FIJO TANGIBLE
PORCENTAJE ANUAL 

DE DEPRECIACIÓN

Terrenos 0%

Edificaciones 3%

Muebles y enseres 10%

Maquinaria en general 10%

Flota y vehículos de transporte 20%

Equipos para procesos informáticos 25%
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Otro punto muy importante es la identificación de los activos que serán 

depreciados y los que no. Para que un activo se considere depreciable, debe tener 

un costo de adquisición mayor o igual a 1/8 de UIT. El valor de un UIT en el 

presente años es de S/ 4,200.00, por lo tanto, los activos que serán depreciados 

deberán tener un coste de S/ 525.00 a más. 

En las siguientes tablas se presentan los activos tangibles en los que se 

planea invertir. 

Tabla 120. Inversión en maquinaria 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 121. Inversión en terreno, edificación y vehículos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

MAQUINARIA EN GENERAL CANTIDAD
COSTO DE 

ADQUISICIÓN (S/.)

COSTO TOTAL 

(S./)

DEPRECIACIÓN 

ANUAL (S/.)

DEPRECIACIÓN 

MENSUAL (S./)

Balanza industrial 1 2,661.79 2,661.79 266.18 22.18

Dosificador multicabezal 1 10,000.00 10,000.00 1,000.00 83.33

Elevador tipo Z 1 20,000.00 20,000.00 2,000.00 166.67

Envasadora 1 30,000.00 30,000.00 3,000.00 250.00

Esterilizador 1 25,000.00 25,000.00 2,500.00 208.33

Extrusora 1 35,000.00 35,000.00 3,500.00 291.67

Faja transportardora 6 9,500.00 57,000.00 5,700.00 475.00

Mezcladora horizontal 1 8,000.00 8,000.00 800.00 66.67

Molino 1 9,295.00 9,295.00 929.50 77.46

Selladora 1 9,500.00 9,500.00 950.00 79.17

Tamizadora 1 16,000.00 16,000.00 1,600.00 133.33

Túnel rotativo 1 30,000.00 30,000.00 3,000.00 250.00

TOTAL 252,456.79 25,245.68

TERRENOS CANTIDAD
COSTO DE 

ADQUISICIÓN (S/.)
COSTO TOTAL (S./)

DEPRECIACIÓN 

ANUAL (S/.)

DEPRECIACIÓN 

MENSUAL (S./)

Terreno 1 1,064,290.81 1,064,290.81 0 0

EDIFICACIONES CANTIDAD
COSTO DE 

ADQUISICIÓN (S/.)
COSTO TOTAL (S./)

DEPRECIACIÓN 

ANUAL (S/.)

DEPRECIACIÓN 

MENSUAL (S./)

Planta industrial 1 500,500.00 500,500.00 15,015.00 1,251.25

FLOTA Y VEHÍCULOS DE 

TRANSPORTE
CANTIDAD

COSTO DE 

ADQUISICIÓN (S/.)
COSTO TOTAL (S./)

DEPRECIACIÓN 

ANUAL (S/.)

DEPRECIACIÓN 

MENSUAL (S./)

Camiones repartidores 2 123,000.00 246,000.00 49,200.00 4,100.00
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Tabla 122. Inversión en muebles y enseres 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

MUEBLES Y ENSERES CANTIDAD
COSTO DE 

ADQUISICIÓN (S/.)

COSTO TOTAL 

(S./)

DEPRECIACIÓN 

ANUAL (S/.)

DEPRECIACIÓN 

MENSUAL (S./)

Aparcamiento para bicicletas 4 145.00 580.00 0.00 0.00

Balde 3 30.00 90.00 0.00 0.00

Bancas de jardín 2 270.00 540.00 0.00 0.00

Bancas para vestidores 2 150.00 300.00 0.00 0.00

Botiquín grande 2 40.00 80.00 0.00 0.00

Camilla 1 520.00 520.00 0.00 0.00

Carpetas de auditorio 40 75.00 3,000.00 0.00 0.00

Carrito de limpieza 2 410.00 820.00 0.00 0.00

Contenedor de basura 1 60.00 60.00 0.00 0.00

Ecran ADM 2 160.00 320.00 0.00 0.00

Escritorio ADM 6 150.00 900.00 0.00 0.00

Escritorio auditorio 1 150.00 150.00 0.00 0.00

Escritorio gerencial 1 550.00 550.00 55.00 4.58

Estante de almacén MP 2 150.00 300.00 0.00 0.00

Estante para limpieza 1 110.00 110.00 0.00 0.00

Extintor 12 130.00 1,560.00 0.00 0.00

Herramientas de limpieza 2 25.00 50.00 0.00 0.00

Herramientas de tópico 1 1,500.00 1,500.00 150.00 12.50

Jego de casilleros 2 330.00 660.00 0.00 0.00

Juego de comedor (1 mesa y 4 sillas) 8 230.00 1,840.00 0.00 0.00

Juego de mesa de jardín 2 780.00 1,560.00 156.00 13.00

Juegos de mesa de socios 1 2,300.00 2,300.00 230.00 19.17

Mesa de apoyo 2 120.00 240.00 0.00 0.00

Mesa para microondas 1 190.00 190.00 0.00 0.00

Pallets 4 20.00 80.00 0.00 0.00

Papelera ADM 7 35.00 245.00 0.00 0.00

Pizarra de auditorio 1 215.00 215.00 0.00 0.00

Silla ADM 14 110.00 1,540.00 0.00 0.00

Silla gerencial 1 170.00 170.00 0.00 0.00

Tacho SS.HH. 9 20.00 180.00 0.00 0.00

Tachos de basura grandes 5 50.00 250.00 0.00 0.00

Uniforme almacenero MP 1 70.00 70.00 0.00 0.00

Uniforme de enfermera 1 70.00 70.00 0.00 0.00

Uniforme de limpieza 2 50.00 100.00 0.00 0.00

Uniforme de vigilantes 2 200.00 400.00 0.00 0.00

Carretas 5 180.00 900.00 0.00 0.00

Depósito de madera 1 70.00 70.00 0.00 0.00

Herramientas de C&C 1 700.00 700.00 70.00 5.83

Herramientas de M&T 1 1,200.00 1,200.00 120.00 10.00

Lavadero de trabajo de aluminio 1 700.00 700.00 70.00 5.83

Mesas de trabajo de aluminio 2 650.00 1,300.00 130.00 10.83

Papelera CIF 3 35.00 105.00 0.00 0.00

Silla CIF 3 90.00 270.00 0.00 0.00

Sofá 1 500.00 500.00 0.00 0.00

Soporte del dosificador 1 5,000.00 5,000.00 500.00 41.67

Uniforme de C&C 1 65.00 65.00 0.00 0.00

Uniforme operario 11 70.00 770.00 0.00 0.00

Camisa de vendedores 6 25.00 150.00 0.00 0.00

Escritorio D&V 4 200.00 800.00 0.00 0.00

Jaula Pallets 18 100.00 1,800.00 0.00 0.00

Papelera D&V 2 35.00 70.00 0.00 0.00

Silla D&V 6 110.00 660.00 0.00 0.00

Uniforme almacenero PT 1 70.00 70.00 0.00 0.00

Uniforme chofer 2 60.00 120.00 0.00 0.00

TOTAL 36,790.00 1,481.00



P á g i n a  | 223 

 

Tabla 123. Inversión en equipos informáticos y electrónicos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

El resumen de la inversión en activos tangibles se detalla en la siguiente 

tabla. 

Tabla 124. Resumen de la inversión en activos tangibles 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

EQUIPOS PARA PROCESOS 

INFORMÁTICOS
CANTIDAD

COSTO DE 

ADQUISICIÓN (S/.)
COSTO TOTAL (S./)

DEPRECIACIÓN 

ANUAL (S/.)

DEPRECIACIÓN 

MENSUAL (S./)

Cafetera 1 160.00 160.00 0.00 0.00

Congeladora ADM 1 500.00 500.00 0.00 0.00

Equipo de computo ADM 11 1,200.00 13,200.00 3,300.00 275.00

Equipos de tópico 1 500.00 500.00 0.00 0.00

Fotocopiadora 1 950.00 950.00 237.50 19.79

Hervidora 1 100.00 100.00 0.00 0.00

Impresora 1 200.00 200.00 0.00 0.00

Microondas 2 260.00 520.00 0.00 0.00

Pizarra de rayos X 1 450.00 450.00 0.00 0.00

Proyector ADM 2 250.00 500.00 0.00 0.00

Teléfono ADM 6 40.00 240.00 0.00 0.00

Balanza laboratorio 1 880.00 880.00 220.00 18.33

Congeladora CIF 1 1,200.00 1,200.00 300.00 25.00

Equipo de computo CIF 3 1,200.00 3,600.00 900.00 75.00

Equipo de ingeniería 1 4,500.00 4,500.00 1,125.00 93.75

Equipo de laboratorio 1 2,500.00 2,500.00 625.00 52.08

Equipo de M&T 1 3,500.00 3,500.00 875.00 72.92

Teléfono CIF 3 40.00 120.00 0.00 0.00

Equipo de computo D&V 4 1,200.00 4,800.00 1,200.00 100.00

Teléfono D&V 2 40.00 80.00 0.00 0.00

TOTAL 38,500.00 8,782.50

Equipos para procesos informáticos 38,500.00S/.            

Muebles y enseres 36,790.00S/.            

Flota y vehículos de transporte 246,000.00S/.         

Edificaciones 500,500.00S/.         

Terrenos 1,064,290.81S/.      

Maquinaria en general 252,456.79S/.         

TOTAL ACTIVOS TANGIBLES 2,138,537.60S/.      

ACTIVOS TANGIBLES
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Inversión Fija Intangible 

Los gastos que se realizarán en la inversión intangible se resumen en 4 

grupos: la constitución de la empresa, el registro de la marca o patentes, las 

licencias y autorizaciones, el software y página web. La inversión de cada uno se 

detalla a continuación. 

Tabla 125. Inversión en activos intangibles 

   

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Gastos pre-operativos 

Los gastos pre-operativos son todos aquellos que no forman parte del monto 

invertido en activos fijos (tangibles e intangibles). Gastos como el pago del asesor 

legal que acompañara a los accionistas durante casi todo el año, el monto 

destinado a la importación de las maquinarias provenientes del extranjero, los 

viáticos que se consumieron durante todo el año de inversión, entre otros. 

DESCRIPCIÓN
GASTOS 

DIFERIDOS

CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA S/. 987.00

Búsqueda de indices ante la SUNARP S/. 6.00

Reserva de nombre ante la SUNARP S/. 20.00

Elaboración de minuta S/. 300.00

Escritura Pública ante notario público S/. 350.00

Inscripción en Registros Públicos S/. 200.00

Libros contables S/. 71.00

Legalización de libros contables S/. 40.00

REGISTRO DE MARCAS O PATENTES S/. 585.77

Búsqueda fonética-figurativa S/. 31.00

Registro de Marca y Logo S/. 534.99

Registro de Código de barras S/. 19.78

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES S/. 1,646.05

Licencia de funcionamiento S/. 421.55

Inscripción de seguridad en defensa civil S/. 223.00

Habilitación sanitaria y HACCP S/. 985.30

Carnet de sanidad S/. 16.20

SOFTWARE Y PÁGINA WEB S/. 1,426.00

Diseño de página web y hosting S/. 300.00

Licencia de Software Microsoft Windows 10 S/. 620.00

Licencia de Software Microsoft Office S/. 506.00

TOTAL GASTOS INTANGIBLES S/. 4,644.82
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El pago de la importación en maquinarias, así como los pagos por el traslado 

de las máquinas hasta la planta industrial, se muestra a continuación. 

Tabla 126. Gastos de importación 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

El resumen de los gastos en los que se incurrirá en la etapa pre-operativa se 

detalla en seguida. 

Tabla 127. Gastos pre-operativos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.1.2 Inversión en capital de trabajo 

Para el inicio de operaciones se requiere de un monto de capital de trabajo 

que se utilizará en un plazo de 3 meses 15 días. Este monto cubrirá lo que viene a 

ser la capacitación del personal, la planilla para los 15 días de capacitación y los 

3 primeros meses de operación del año 1. También, cubrirá la compra de materia 

ORIGEN ÍTEM VALOR FOB FLETE SEGURO
CIF (Base 

Imponible)
IGV IPM

IMPORTE DE 

PERCEPCIÓN

IMPUESTO 

ADUANERO

AGENTE DE 

ADUANAS

GASTOS 

DEL 

PUERTO

FLETE - 

PERÚ
TOTAL

PERÚ Mesa de trabajo  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  S/   50.00  S/        50.00 

PERÚ Faja transportadora  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  S/   50.00  S/        50.00 

CHINA Esterilizador  S/  25,000.00  S/1,250.00  S/125.00  S/26,375.00  S/4,747.50  S/   527.50  S/     3,165.00  S/    8,440.00  S/     348.15  S/        50.00  S/ 100.00  S/   8,938.15 

CHINA Extrusora  S/  35,000.00  S/1,750.00  S/175.00  S/36,925.00  S/6,646.50  S/   738.50  S/     4,431.00  S/  11,816.00  S/     487.41  S/        70.00  S/ 100.00  S/ 12,473.41 

INDIA Molino  S/    9,925.00  S/   496.25  S/  49.63  S/10,470.88  S/1,884.76  S/   209.42  S/     1,256.51  S/    3,350.68  S/     138.22  S/        19.85  S/ 100.00  S/   3,608.75 

COLOMBIA Línea de envasado  S/  10,000.00  S/   500.00  S/  50.00  S/10,550.00  S/1,899.00  S/   211.00  S/     1,266.00  S/    3,376.00  S/     139.26  S/        20.00  S/ 100.00  S/   3,635.26 

COLOMBIA Soporte  S/    5,000.00  S/   250.00  S/  25.00  S/  5,275.00  S/   949.50  S/   105.50  S/        633.00  S/    1,688.00  S/       69.63  S/        10.00  S/ 100.00  S/   1,867.63 

ESPAÑA Tamizadora  S/  16,000.00  S/   800.00  S/  80.00  S/16,880.00  S/3,038.40  S/   337.60  S/     2,025.60  S/    5,401.60  S/     222.82  S/        32.00  S/ 100.00  S/   5,756.42 

ARGENTINA Mezcladora  S/    8,000.00  S/   400.00  S/  40.00  S/  8,440.00  S/1,519.20  S/   168.80  S/     1,012.80  S/    2,700.80  S/     111.41  S/        16.00  S/ 100.00  S/   2,928.21 

BRASIL Túnel rotativo  S/  30,000.00  S/1,500.00  S/150.00  S/31,650.00  S/5,697.00  S/   633.00  S/     3,798.00  S/  10,128.00  S/     417.78  S/        60.00  S/ 100.00  S/ 10,705.78 

ECUADOR Selladora  S/    9,500.00  S/   475.00  S/  47.50  S/10,022.50  S/1,804.05  S/   200.45  S/     1,202.70  S/    3,207.20  S/     132.30  S/        19.00  S/ 100.00  S/   3,458.50 

 S/ 53,472.10 TOTAL IMPORTACIÓN DE MÁQUINAS

Asesor Legal (11 meses) 11,000.00S/.           

Combustible (5 días) 400.00S/.                 

Gastos de imprevistos 

(convocatoria de personal y otros)
5,000.00S/.             

Viáticos (5 días) 2,500.00S/.             

Pago de importación de 

maquinarias
53,472.10S/.           

TOTAL 72,372.10S/.           

GASTOS PRE-OPERATIVOS
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prima necesaria para realizar las pruebas de las máquinas (los snacks producidos 

en esta etapa pre-operativa se destinarán a la promoción del producto) y la compra 

de los 3 meses de producción del año 1, así como los materiales indirectos 

necesarios durante esos periodos. Adicionalmente, se considerará un monto que 

será destinado para aquellos gastos imprevistos que se realicen dentro de todo el 

periodo descrito. 

Tabla 128. Resumen de inversión en capital de trabajo 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.1.3 Costos del proyecto 

El costo de todo el proyecto se obtiene sumando toda la inversión detallada 

en los puntos anteriores. El resumen del costo de inversión total se presenta en 

seguida. 

Tabla 129. Resumen del costo de la inversión total del proyecto 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.1.4 Inversiones futuras 

Las inversiones futuras son todas aquellas que generarán valor a la empresa, 

ya sea implementando nuevas maquinarias para incrementar la capacidad de 

producción o invirtiendo en certificaciones reconocidas para mejorar la imagen de 

CAPITAL DE TRABAJO MONTO (S/.)

Materia prima (7 días)  S/          11,423.12 

Materia prima (3 meses)  S/       151,323.83 

Planilla (15 días) 21,990.00S/          

Planilla (3 meses)  S/       234,165.10 

Capacitación (15 días)  S/          15,000.00 

Material indirecto (7 días)  S/               571.16 

Material indirecto (3 meses)  S/            7,566.19 

Monto para imprevistos  S/          25,000.00 

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO  S/       467,039.38 

Activos Fijos 2,143,182.42S/           

Inversión fija tangible 2,138,537.60S/     

Inversión fija intangible 4,644.82S/            

Gastos pre-operativos 72,372.10S/                

Capital de trabajo 467,039.38S/              

TOTAL 2,682,593.90S/           

COSTOS DEL PROYECTO
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la empresa ante los ojos de los stakeholders de la empresa. Estas inversiones 

suelen darse en un único periodo determinado y no periódicamente, así que es 

indispensable identificar cuáles formarán parte de las inversiones y cuáles serán 

parte de los gastos. 

Compra de una nueva línea de envasado 

Dentro de la planeación de las inversiones futuras se estipula la compra 

obligatoria de una línea de envasado adicional, para cubrir las demandas del cuarto 

y quinto año, con un total de 10’878,462 y 10’979,582 unidades respectivamente. 

Se realizaran cálculos para demostrar que lo requerido es realmente una línea de 

envasado y no la compra de otras maquinarias. 

Tabla 130. Factor maquinaria - cambios en el requerimiento de maquinaria (año 5) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

El resultado nos arroja que necesariamente se debe realizar la compra de una 

nueva máquina de envasado para cubrir con las demandas del cuarto y quinto año; 

recalcando que si se requiere una nueva envasadora, se debe comprar toda la línea 

de envasado. Para el cálculo se tomó como base la demanda del quinto año, ya 

que si se cumple con los requerimientos del último año, significa que también se 

cumplirá para el cuarto año. 

De igual manera, se realizó el cálculo de la cantidad de operarios nuevos 

requeridos para satisfacer la demanda. El resultado fue que no es necesario un 

incremento en el personal. Por lo tanto, los 4 operarios destinados en la siguiente 

estación (empaquetado) son más que suficientes para realizar la labor. 

MÁQUINA D (Kg/año) f P T (hr/Kg) U E H (hr/año)
MÁQUINAS 

REQUERIDAS

Esterilizador 351,827.49 0.00% 351,827.49 0.0027 0.875 0.950 2121 1

Molino de martillo 348,309.22 1.00% 351,827.49 0.0033 0.875 0.950 2121 1

Tamizadora 348,309.22 0.00% 348,309.22 0.0020 0.875 0.950 2121 1

Mezcladora 346,567.67 0.50% 348,309.22 0.0013 0.875 0.950 2121 1

Extrusora 291,116.84 16.00% 346,567.67 0.0040 0.875 0.950 2121 1

Túnel rotativo 276,561.00 5.00% 291,116.84 0.0010 0.875 0.950 2121 1

LÍNEA DE ENVASADO D (Kg/año) f P T (hr/Kg) U E H (hr/año)
MÁQUINAS 

REQUERIDAS

Elevador 275,178.00 0.50% 276,561.00 0.00286 0.875 0.950 2,121 1

Dosificador 274,490.00 0.25% 275,178.00 0.00286 0.875 0.950 2,121 1

Envasadora 274,489.55 0.00% 274,490.00 0.00667 0.875 0.950 2,121 2
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Tabla 131. Factor hombre - cambios en el requerimiento de operarios (año 5) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

La inversión en la línea de envasado es de S/ 65’000.00 (monto total a pagar 

por el elevador tipo Z, el dosificador multicabezal, la envasadora y el soporte que 

es indispensable dentro de la línea de envasado). Adicional, se le sumará el costo 

de importación que asciende a un monto de S/ 5,502.89. Por otro lado, se le sumará 

el costo de instalación y expansión de la zona productiva. El pago de la línea de 

envasado se depositará en junio, ya que el pedido de las maquinarias se realiza 

con 6 meses de anticipación. Adicionalmente, ese mismo mes se registrarán los 

gastos de importación. Los otros gastos se realizarán en el último mes del tercer 

año, para que la línea envasadora pueda estar operativa para el inicio del cuarto 

año. 

A su vez, se comprará un depósito adicional para colocarlo al final de la 

línea de envasado, de la misma manera que se planea incorporar para la línea de 

envasado inicial, ya que es este sirve como un punto de recolección de productos 

salientes de la envasadora. El costo del depósito es de S/ 70.00 y no se incurrirá 

en gastos por flete, puesto que no se importa y los camiones de la empresas lo 

pueden trasladar hasta la planta. La compra de este mueble se realizará en 

diciembre del año 3. 

El detalle de la inversión en toda la línea de envasado se presenta en la 

siguiente tabla. 

ESTACIÓN D (Kg/año) f P (Kg/año) T (hr/Kg) U E H (hr/año)
OPERARIOS 

REQUERIDOS

Selección de MP 356,093.49 5.00% 374,835.25 0.008 0.875 0.90 2121 2

Lavado 352,532.56 1.00% 356,093.49 0.002 0.875 0.90 2121 1

Escurrido 351,827.49 0.20% 352,532.56 0.002 0.875 0.90 2121 1

Empaquetado (tiras de 10 unid) 274,489.55 0.00% 274,489.55 0.022 0.875 0.90 2121 4

Embalado (5 tiras de 10 unid) 274,489.55 0.00% 274,489.55 0.007 0.875 0.90 2121 2
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Tabla 132. Descripción de la inversión futura en la línea de envasado 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compra de nuevos equipos informáticos y electrónicos 

Otras de las inversiones que tendrá la empresa es la compra de nuevos 

equipos electrónicos e informáticos. Como se mencionó anteriormente, dichos 

equipos tendrán un valor nulo al final del cuarto año del proyecto, por lo que se 

tiene que invertir una vez más en dichos activos. Los equipos a comprar solo son 

aquellos que se depreciaron, puesto a que hay activos informáticos que no se 

deprecian. La cantidad de compra de cada activo será en las mismas cantidades, 

obteniendo una inversión equivalente a S/ 35,130.00. 

Tabla 133. Inversión en nuevos activos de procesos informáticos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

DETALLE INVERSIÓN

Línea de envasado  S/             65,000.00 

Elevador tipo Z  S/      20,000.00 

Dosificador  S/      10,000.00 

Envasadora  S/      30,000.00 

Soporte  S/        5,000.00 

Gastos de importación  S/               5,502.89 

Instalación de la nueva línea  S/               1,860.00 

Expansión del área productiva  S/               1,650.00 

Depósito de madera  S/                    70.00 

TOTAL  S/             74,082.89 

EQUIPOS PARA PROCESOS 

INFORMÁTICOS
CANTIDAD

COSTO DE 

ADQUISICIÓN (S/.)

COSTO TOTAL 

(S./)

DEPRECIACIÓN 

ANUAL (S/.)

DEPRECIACIÓN 

MENSUAL (S./)

Equipo de computo ADM 11 1,200.00 13,200.00 3,300.00 275.00

Fotocopiadora 1 950.00 950.00 237.50 19.79

Balanza laboratorio 1 880.00 880.00 220.00 18.33

Congeladora CIF 1 1,200.00 1,200.00 300.00 25.00

Equipo de computo CIF 3 1,200.00 3,600.00 900.00 75.00

Equipo de ingeniería 1 4,500.00 4,500.00 1,125.00 93.75

Equipo de laboratorio 1 2,500.00 2,500.00 625.00 52.08

Equipo de M&T 1 3,500.00 3,500.00 875.00 72.92

Equipo de computo D&V 4 1,200.00 4,800.00 1,200.00 100.00

TOTAL 35,130.00 8,782.50
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Inversión para la reducción de impactos 

Por otra parte, en capítulos posteriores se explicarán a detalle las inversiones 

relacionadas al plan de reducción de impactos; por la cual, solo se hará 

mencionarán dichas inversiones. Entre ellas tenemos la construcción de la poza 

(se realizará en abril del año 2) para el tratamiento del agua y reducir el impacto 

ambiental que se genera. En paralelo se invertirá en la instalación y compra de las 

tuberías, la bomba de agua y la rejilla filtradora. 

Por último, se invertirá en la adquisición de certificaciones ISO y OHSAS. 

Cabe mencionar que se incurrirá en gastos de mantenimiento para las 

certificaciones y la poza a construir, los cuales forman parte de los gastos 

administrativos y no de la inversión futura. 

8.2 Financiamiento 

Antes de iniciar con financiamiento, se debe conocer el monto total aportado por 

los accionistas y la cantidad de préstamo a solicitar por cada tipo de inversión (activos 

fijos y capital de trabajo). 

Tabla 134. Aporte de accionistas y financiamiento 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

El aporte de los accionistas representa un 48.70% y el préstamo a solicitar un 

51.30% del total. Se recalca que los costos del proyecto son menores a la suma del 

aporte y el préstamo, puesto que no se puede iniciar las operaciones sin un monto en 

caja que cubran los gastos iniciales del proyecto que no necesariamente forman parte 

del préstamo a solicitar para el capital de trabajo. De igual manera, la cantidad aportada 

por los accionistas se fue consumiendo desde que se constituyó a la empresa, cubriendo 

los gastos pre-operativos, el monto restante no financiado para el capital de trabajo y 

Aporte de socios 1,403,702.29S/         

Activos Fijos (terreno) 1,064,290.81S/  

Efectivo 200,000.00S/     

Gastos pre-operativos 72,372.10S/       

Capital de trabajo 67,039.38S/       

Préstamo 1,478,891.61S/         

Activos Fijos (otros) 1,078,891.61S/  

Capital de trabajo 400,000.00S/     

TOTAL 2,882,593.90S/         100%

ESTRUCTURA DE APORTE Y FINANCIAMIENTO

48.70%

51.30%
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otros gastos que se puedan presentar durante el periodo de inversión (como los pagos 

de intereses por el periodo de gracia que se pagan en el año 0, los cuales se calcularán 

más adelante). La distribución del monto total aportado por los accionistas se muestra 

en la siguiente tabla. 

Tabla 135. Monto de aporte por socio 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.2.1 Endeudamiento y condiciones 

Condiciones de financiamiento 

Para que la empresa pueda financiar una parte del proyecto con el banco, se 

requiere conocer los términos, las condiciones y los beneficios que estas entidades 

financieras ofrecen. Para ello, se ha seleccionado a tres empresas bancarias, los 

cuales fueron analizados y evaluados para la posterior decisión. En seguida se 

presenta los aspectos establecidos por cada entidad financiera. 

 Banco de crédito del Perú: 

Tabla 136. Financiamiento para activos fijos 

 

Fuente: Página Web del BCP, 2019. 

Socio 1 280,740.46S/     

Socio 2 280,740.46S/     

Socio 3 280,740.46S/     

Socio 4 280,740.46S/     

Socio 5 280,740.46S/     

TOTAL 1,403,702.29S/  

APORTE POR SOCIO

BENEFICIOS VENTAJAS 

1.     Préstamo en cuotas 

fijas y con pagos mensuales.

1.     Plazo de financiamiento máximo de 10 años con 

dos meses de periodo de gracia.

2.     Se puede realizar pre 

pagos y cancelación 

anticipada sin restricciones 

ni penalidades.

2.     El primer pago se realiza a los 30 días de 

aprobado el préstamo (para activos inmuebles), 

dependiendo de la evaluación crediticia el plazo es 

de 60 días para equipos, maquinarias y 48 meses 

para vehículos (activos muebles).

3.     Financiamiento hasta 

de un 80% del valor del 

local para montos mayores a 

US$ 30,000.

3.     Cronograma de pagos para mejor control de las 

fechas de pago.

4.     Montos de 

financiamiento: mínimo 

S/40,000 y máximo 

S/1’200,000.

4.     Recibir un estado de cuenta mensual, que 

informa sobre la situación del crédito.
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Tabla 137. Financiamiento para capital de trabajo 

 

Fuente: Página Web del BCP, 2019. 

 Banco BBVA Continental: 

 Monto de financiamiento: mínimo de S/ 30,000 y máximo de S/ 

200,000. 

 Pago de hasta 12 cuotas sin intereses. 

 Cuenta con opciones de facturación con fechas de 10, 20 y 30 de 

cada mes. 

 Disponer de hasta un periodo de gracia para el pago de la primera 

cuota. 

 Escoger entre tasas de interés adelantadas o vencidas. 

 Banco Scotiabank: 

 Financiamiento para capital de trabajo: Disponibilidad inmediata 

de dinero, periodo de gracia de hasta 60 días, una tasa constante 

para todos los desembolsos y acceso al Pack Evolution Negocios. 

 Financiamiento para activos fijos: Préstamos en soles o en dólares, 

periodo de gracia de hasta 60 días, hasta 84 meses de pago y se 

puede elegir pagar cuotas dobles en julio y/o diciembre. 

A continuación, se presenta los porcentajes mínimos y máximos de la Tasa 

Efectiva Anual de cada una de las entidades financieras, ya mencionadas 

anteriormente: 

BENEFICIOS VENTAJAS 

1.     Préstamo en cuotas fijas y 

con pagos mensuales en soles y 

dólares.

1.     Plazo de financiamiento entre 3 y 24 

meses.

2.     Acepta prepagos sin 

restricciones ni penalidades.

2.     Pago de cuotas en ventanillas de 

Agencia BCP o con cargo en cuenta.

3.     Créditos en soles o en 

dólares.

3.     Cronograma de pagos para mejor 

control de las fechas de pago.

4.     Montos de financiamiento: 

mínimo de S/15,000 o 

US$5,000 y máximo 

S/1’200,000 o US$400,000.

4.     Recibir un estado de cuenta mensual, 

que informa sobre la situación del crédito.
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Tabla 138. Resumen de las Tasas (TEA) de las entidades financieras 

  

Fuente: Páginas Web de las empresas financieras, 2019. 

Evaluando las alternativas de financiamiento brindadas por las empresas 

financieras, se decide trabajar con Scotiabank por razones cuantitativas, ya que 

nos ofrece una menor tasa de interés para el financiamiento del capital de trabajo. 

Por el otro lado, para el financiamiento del activo fijo, se trabajará con la misma 

empresa escogida por las mismas razones de interés. 

Financiamiento de Activos Fijos 

Para cubrir los costos de los activos fijos, se realizará un aporte y 

financiamiento aproximado del 50% por parte de cada parte (49.66% por parte de 

los accionistas y el 50.34% de préstamo). 

Tabla 139. Resumen del monto de aporte y financiamiento para activos fijos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Los términos y condiciones a los que se rige el préstamo, cambian según el 

monto solicitado. El banco Scotiabank solicita como garantía el terreno de la 

empresa (que es el único aporte en activos fijos por parte de los accionistas) para 

que se lleve a cabo la aprobación del préstamo. 

Moneda N. (S/.) Moneda E. (U$$)

MIN 17% MIN 17%

MAX 35% MAX 27%

MIN 12% MIN 19%

MAX 39% MAX 31%

MIN 8% MIN 8%

MAX 35% MAX 30%

MIN 8% MIN 8%

MAX 35% MAX 30%

MIN 25% MIN 25%

MAX 60% MAX 60%

MIN 32% MIN 32%

MAX 55% MAX 55%

MIN 30% MIN 30%

MAX 57% MAX 50%

Montos de financiamiento mínimo 

S/ 40,000, máximo S/ 1'200,000.

Préstamo para Capital de Trabajo 
En función del monto, garantía y 

moneda.

BBVA 

CONTINENTAL

Préstamo en cuotas para activos fijos
En función del monto, garantía y 

moneda.

Préstamo para Capital de Trabajo 
En función del monto, garantía y 

moneda.

BCP

Préstamo en 

cuotas para 

activos fijos

Muebles
Montos de financiamiento mínimo 

S/ 40,000, máximo S/ 1'200,000.

Inmuebles

SCOTIABANK

Préstamo en cuotas para activos fijos
En función del monto, garantía y 

moneda

Préstamo para Capital de Trabajo 

(Convencional en Cuotas y Línea de Crédito)

En función del monto, garantía y 

moneda

ENTIDAD 

FINANCIERA

TARIFAS

TASAS (TEA)

CONCEPTOS OBSERVACIONES

TOTAL S/. 2,143,182.42 100%

ACCIONISTA S/. 1,064,290.81 49.66%

PRÉSTAMO S/. 1,078,891.61 50.34%

FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS FIJOS
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Tabla 140. Condiciones de financiamiento para activos fijos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

El préstamo se realizará en el mes de junio del año 0. En dicho año, la 

empresa no obtendrá ingresos, por la cual, el banco otorgará periodos de gracia 

parciales, un total de 6 periodos mensuales (de julio a diciembre), donde los 

accionistas incurrirán en gastos financieros por las cuotas a pagar que solo 

comprenderán netamente intereses. Las cuotas a pagar por el préstamo obtenido 

para activos fijos se detallan en la siguiente tabla. 

TEA 17%

TEM 1.32%

Cuotas (meses) 60

Periodo de gracia (meses) 6

Total meses de pago 66

CONDICIONES
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Tabla 141. Cronograma de pagos por financiamiento de activos fijos 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

PERIODO SALDO INICIAL AMORTIZACIÓN INTERESES CUOTA SALDO FINAL

1 1,078,891.61S/        -S/                         14,208.58S/       14,208.58S/         1,078,891.61S/     

2 1,078,891.61S/        -S/                         14,208.58S/       14,208.58S/         1,078,891.61S/     

3 1,078,891.61S/        -S/                         14,208.58S/       14,208.58S/         1,078,891.61S/     

4 1,078,891.61S/        -S/                         14,208.58S/       14,208.58S/         1,078,891.61S/     

5 1,078,891.61S/        -S/                         14,208.58S/       14,208.58S/         1,078,891.61S/     

6 1,078,891.61S/        -S/                         14,208.58S/       14,208.58S/         1,078,891.61S/     

7 1,078,891.61S/        17,981.53S/             14,208.58S/       32,190.11S/         1,060,910.08S/     

8 1,060,910.08S/        17,981.53S/             13,971.77S/       31,953.30S/         1,042,928.56S/     

9 1,042,928.56S/        17,981.53S/             13,734.96S/       31,716.49S/         1,024,947.03S/     

10 1,024,947.03S/        17,981.53S/             13,498.15S/       31,479.68S/         1,006,965.50S/     

11 1,006,965.50S/        17,981.53S/             13,261.34S/       31,242.87S/         988,983.98S/        

12 988,983.98S/           17,981.53S/             13,024.53S/       31,006.06S/         971,002.45S/        

13 971,002.45S/           17,981.53S/             12,787.72S/       30,769.25S/         953,020.92S/        

14 953,020.92S/           17,981.53S/             12,550.91S/       30,532.44S/         935,039.40S/        

15 935,039.40S/           17,981.53S/             12,314.11S/       30,295.63S/         917,057.87S/        

16 917,057.87S/           17,981.53S/             12,077.30S/       30,058.82S/         899,076.34S/        

17 899,076.34S/           17,981.53S/             11,840.49S/       29,822.01S/         881,094.81S/        

18 881,094.81S/           17,981.53S/             11,603.68S/       29,585.20S/         863,113.29S/        

19 863,113.29S/           17,981.53S/             11,366.87S/       29,348.39S/         845,131.76S/        

20 845,131.76S/           17,981.53S/             11,130.06S/       29,111.58S/         827,150.23S/        

21 827,150.23S/           17,981.53S/             10,893.25S/       28,874.77S/         809,168.71S/        

22 809,168.71S/           17,981.53S/             10,656.44S/       28,637.96S/         791,187.18S/        

23 791,187.18S/           17,981.53S/             10,419.63S/       28,401.15S/         773,205.65S/        

24 773,205.65S/           17,981.53S/             10,182.82S/       28,164.34S/         755,224.13S/        

25 755,224.13S/           17,981.53S/             9,946.01S/          27,927.53S/         737,242.60S/        

26 737,242.60S/           17,981.53S/             9,709.20S/          27,690.73S/         719,261.07S/        

27 719,261.07S/           17,981.53S/             9,472.39S/          27,453.92S/         701,279.55S/        

28 701,279.55S/           17,981.53S/             9,235.58S/          27,217.11S/         683,298.02S/        

29 683,298.02S/           17,981.53S/             8,998.77S/          26,980.30S/         665,316.49S/        

30 665,316.49S/           17,981.53S/             8,761.96S/          26,743.49S/         647,334.97S/        

31 647,334.97S/           17,981.53S/             8,525.15S/          26,506.68S/         629,353.44S/        

32 629,353.44S/           17,981.53S/             8,288.34S/          26,269.87S/         611,371.91S/        

33 611,371.91S/           17,981.53S/             8,051.53S/          26,033.06S/         593,390.39S/        

34 593,390.39S/           17,981.53S/             7,814.72S/          25,796.25S/         575,408.86S/        

35 575,408.86S/           17,981.53S/             7,577.91S/          25,559.44S/         557,427.33S/        

36 557,427.33S/           17,981.53S/             7,341.10S/          25,322.63S/         539,445.81S/        

37 539,445.81S/           17,981.53S/             7,104.29S/          25,085.82S/         521,464.28S/        

38 521,464.28S/           17,981.53S/             6,867.48S/          24,849.01S/         503,482.75S/        

39 503,482.75S/           17,981.53S/             6,630.67S/          24,612.20S/         485,501.22S/        

40 485,501.22S/           17,981.53S/             6,393.86S/          24,375.39S/         467,519.70S/        

41 467,519.70S/           17,981.53S/             6,157.05S/          24,138.58S/         449,538.17S/        

42 449,538.17S/           17,981.53S/             5,920.24S/          23,901.77S/         431,556.64S/        

43 431,556.64S/           17,981.53S/             5,683.43S/          23,664.96S/         413,575.12S/        

44 413,575.12S/           17,981.53S/             5,446.62S/          23,428.15S/         395,593.59S/        

45 395,593.59S/           17,981.53S/             5,209.81S/          23,191.34S/         377,612.06S/        

46 377,612.06S/           17,981.53S/             4,973.00S/          22,954.53S/         359,630.54S/        

47 359,630.54S/           17,981.53S/             4,736.19S/          22,717.72S/         341,649.01S/        

48 341,649.01S/           17,981.53S/             4,499.38S/          22,480.91S/         323,667.48S/        

49 323,667.48S/           17,981.53S/             4,262.57S/          22,244.10S/         305,685.96S/        

50 305,685.96S/           17,981.53S/             4,025.77S/          22,007.29S/         287,704.43S/        

51 287,704.43S/           17,981.53S/             3,788.96S/          21,770.48S/         269,722.90S/        

52 269,722.90S/           17,981.53S/             3,552.15S/          21,533.67S/         251,741.38S/        

53 251,741.38S/           17,981.53S/             3,315.34S/          21,296.86S/         233,759.85S/        

54 233,759.85S/           17,981.53S/             3,078.53S/          21,060.05S/         215,778.32S/        

55 215,778.32S/           17,981.53S/             2,841.72S/          20,823.24S/         197,796.80S/        

56 197,796.80S/           17,981.53S/             2,604.91S/          20,586.43S/         179,815.27S/        

57 179,815.27S/           17,981.53S/             2,368.10S/          20,349.62S/         161,833.74S/        

58 161,833.74S/           17,981.53S/             2,131.29S/          20,112.81S/         143,852.21S/        

59 143,852.21S/           17,981.53S/             1,894.48S/          19,876.00S/         125,870.69S/        

60 125,870.69S/           17,981.53S/             1,657.67S/          19,639.19S/         107,889.16S/        

61 107,889.16S/           17,981.53S/             1,420.86S/          19,402.39S/         89,907.63S/          

62 89,907.63S/             17,981.53S/             1,184.05S/          19,165.58S/         71,926.11S/          

63 71,926.11S/             17,981.53S/             947.24S/             18,928.77S/         53,944.58S/          

64 53,944.58S/             17,981.53S/             710.43S/             18,691.96S/         35,963.05S/          

65 35,963.05S/             17,981.53S/             473.62S/             18,455.15S/         17,981.53S/          

66 17,981.53S/             17,981.53S/             236.81S/             18,218.34S/         -S/                       

1,078,891.61S/       518,613.28S/     1,597,504.89S/   

METODO DE FINANCIAMIENTO: ALEMÁN

TOTAL PAGADO
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Financiamiento de Capital de Trabajo 

Para el capital de trabajo, se realizará una mayor proporción de 

financiamiento que consta del 85.65% de la inversión en capital de trabajo, y tan 

solo un 14.35% será aporte de los accionistas. 

Tabla 142. Resumen del monto de aporte y financiamiento para capital de trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

De igual manera que en los activos fijos, el financiamiento de capital de 

trabajo se rige a condiciones de pago. El préstamo será solicitado antes de la 

quincena de diciembre del año 0, iniciando los pagos de las cuotas en enero del 

año 1. 

Tabla 143. Condiciones de financiamiento para capital de trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

En el caso de capital de trabajo, el cronograma de pagos calculado es con el 

método Francés, donde las cuotas son constantes, y no decrecientes como en el 

financiamiento para activos fijos (método Alemán). 

TOTAL S/. 467,039.38 100%

ACCIONISTAS S/. 67,039.38 14.35%

PRÉSTAMO S/. 400,000.00 85.65%

FINANCIAMIENTO DE CAP. DE TRABAJO

TEA 15.07%

TEM 1.18%

Cuotas (meses) 12

CONDICIONES
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Tabla 144. Cronograma de pagos por financiamiento de capital de trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.2.2 Capital y costo de oportunidad 

El costo de capital representa la tasa de retorno exigida por los accionistas a 

la inversión realizada en el proyecto. El costo de oportunidad de capital (Re o más 

conocido como COK) significa la rentabilidad ofrecida en el mercado de capitales 

por activos del mismo nivel de riesgo. 

Para realizar esta evaluación se utilizó el modelo Capital Asset Pricing 

Model (CAPM). Este modelo de valoración de activos establece la rentabilidad 

mínima sobre una inversión aplicada a países desarrollados. Se utilizarán datos 

como la tasa libre de riesgo estadounidense que básicamente es el rendimiento de 

los bonos del tesoro promedio de 10 años. Para ajustar este dato, se utiliza la tasa 

de riesgo país peruano y la tasa de inflación del presente año. La beta 

desapalancada empleada es de 0.6 que viene a ser el promedio de varias empresas 

americanas, para luego apalancarla a la estructura de deuda y patrimonio de 

nuestra empresa. Se estima un valor de prima del mercado de 6.30%. (KALLPA 

SAB, 2010) 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝜷𝒆𝑪𝑫 = 𝜷𝒅𝒆𝒔𝒂𝒑𝒂𝒍𝒂𝒏𝒄𝒂𝒅𝒂 × (𝟏 +
𝑫

𝑬
(𝟏 − 𝒕)) 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑹𝒆 = 𝑹𝒇+𝜷𝒆𝑪𝑫 × (𝑹𝒎 − 𝑹𝒇) + 𝑹𝑷 + 𝑰𝒏𝒇𝒍𝒂𝒄𝒊ó𝒏 
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Tabla 145. Cálculo del capital y costo de oportunidad - Re (COK) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.2.3 Costo de capital promedio ponderado 

El costo de capital promedio ponderado, más conocido como WACC 

(Weighted Average Cost of Capital), es una tasa de descuento que mide el costo 

de capital siendo una media ponderada entre los recursos ajenos y los recursos 

propios. Es decir, es una tasa que mide el costo promedio del costo de nuestros 

activos y capital de trabajo, en función de cómo se ha financiado con capital propio 

(aportación de los socios) y recursos de terceros, en este caso por medio de un 

préstamo bancario por parte de Scotiabank. (Coello A., 2015) 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑾𝑨𝑪𝑪 = 𝑹𝒅 × (𝟏 − 𝒕) × (
𝑫

𝑫 + 𝑬
) + 𝑹𝒆 × (

𝑬

𝑫 + 𝑬
) 

Tabla 146. Cálculo del costo de capital promedio ponderado- Ra (WACC) 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Rf (Tasa libre de riesgo) % 3.32%

RP (Perú, 29-Oct-19) % 1.21%

Tasa de inflación 4.00%

Rm - Rf (Prima de riesgo de mercado) 6.30%

D/D+E = % D 51.30%

E/E+D = % E 48.70%

Tax 29.50%

Beta sin deuda (desapalancada) 0.60

Beta con deuda (apalancada) 1.05

Re (COK) 0.1512

Re % 15.12%

CÁLCULO DEL CAPITAL Y COSTO DE 

OPORTUNIDAD

Rd (Tasa de interés de banco) 15.07%

Re (COK) 15.12%

D/D+E = % D 51.30%

E/E+D = % E 48.70%

Tax 29.50%

Ra (WACC) 0.1281

Ra % 12.81%

CÁLCULO DEL COSTO DE CAPITAL 

PROMEDIO PONDERADO
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8.3 Presupuestos Base 

Se detallará todos los costos en la que la empresa tendrá que incurrir desde el 

primer año de operación hasta el último año del proyecto, así como los ingresos por 

ventas que se realizarán en dicho intervalo de periodo. Los presupuestos forman parte 

del núcleo cuantitativo de la empresa, ya que detallan los montos destinados para cada 

periodo, los cuales deben ser mesurables y alcanzables por la empresa para cumplir 

con los objetivos del proyecto en general. 

Pagos comunes en las áreas de la empresa 

Para los presupuestos se tuvo algunos montos que van distribuidos para gastos 

administrativos, gastos de distribución y ventas, y costos indirectos de fabricación, 

como los pagos por servicios básicos y entre otros. 

Tabla 147. Distribución del pago por servicio de agua 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 148. Distribución del pago por servicio de luz 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 149. Distribución del pago por servicio de línea telefónica 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 150. Distribución del pago por servicio de internet 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

G. Administrativos 10% S/ 485.80

G. Ventas 10% S/ 485.80

S/ 4,858.00 CIF 80% S/ 3,886.40

El servicio de  agua tendrá la 

siguiente estructura

G. Administrativos 20% S/ 900.00

G. Ventas 10% S/ 450.00

S/ 4,500.00 CIF 70% S/ 3,150.00

El servicio de  luz tendrá la 

siguiente estructura

G. Administrativos 6 S/ 240.00

G. Ventas 2 S/ 80.00

S/ 40.00 CIF 3 S/ 120.00

Pago por línea telefónica

G. Administrativos 61.11% S/ 366.66

G. Ventas 22.22% S/ 133.32

S/ 600.00 CIF 16.67% S/ 100.02

El servicio de  internet tendrá 

la siguiente estructura
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Tabla 151. Distribución del pago por renovación de licencias de softwares 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Impuesto predial y arbitrios 

Otro monto a considerar para el presupuesto de gastos administrativos, es la 

cantidad pagar por impuesto predial y de arbitrios. Para los arbitrios se considera un 

monto fijo de S/ 55.00 mensuales que es destinado al pago del servicio municipal por 

la limpieza y cuidado de las calles. Por su parte, el impuesto predial se calcula según 

el valor del predio (suma del terreno más la edificación). El cálculo del impuesto 

predial se detalla a continuación, recalcando que este impuesto se cancela en el mes 

de febrero de cada año. 

Tabla 152. Valor predial 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 153. Monto a pagar por impuesto predial 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.3.1 Presupuesto de ventas 

Para realizar el cálculo de las ventas se trabajará con un precio fijo anual 

que cambiará a través de los años de manera creciente como se detalló en las 

estrategias de marketing con respecto al precio de introducción. El precio inicial 

G. Administrativos 61.11% S/ 2,749.95

G. Ventas 22.22% S/ 999.90

S/ 4,500.00 CIF 16.67% S/ 750.15

Renovación de licencia MS 

Office y Windows 10

Terreno 1,064,290.81S/    

Edificación 500,500.00S/       

TOTAL 1,564,790.81S/    

1UIT (2019) 4,200.00S/           

VALOR PREDIAL

ALICUOTA MONTO ACUMULADO

HASTA 15 UIT 63,000.00S/       0.20% 126.00S/                         

HASTA 60 UIT 189,000.00S/     0.60% 1,134.00S/                      

MÁS DE 60 UIT 1,312,790.81S/  1% 13,127.91S/                    

TOTAL 1,564,790.81S/  
IMPUESTO 

PREDIAL
14,387.91S/                    

TRAMO DEL AUTOVALUO
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será levemente inferior a los establecidos por otras marcas en el mercado, con la 

finalidad de ser competitivos y bien aceptados por los clientes. 

Asimismo, el presupuesto se hará para los siguientes 5 años, el primer año 

se hará de forma mensual, el segundo trimestral, el tercero semestral y el cuarto 

como el quinto de forma anual (de la misma manera como se presentará los 

siguientes presupuestos en los capítulos posteriores). Cabe mencionar que para el 

primer año se espera que las ventas sean menores en los meses de enero, febrero, 

marzo y abril, debido a que el producto recién se estará introduciendo al mercado 

y no hay una clara certeza de que se pueda vender de igual manera que los 

posteriores meses y años. 

Las ventas del snack de cañihua y tarhui no presentan una relación con las 

estaciones del año, ya que no es un producto que requiera de refrigeración o 

calefacción en los puntos de venta; en otras palabras, el snack se mantiene a 

temperatura ambiente, por la cual, no presenta estacionalidad durante todo el año, 

asumiendo que las ventas serán aproximadamente igual cada mes. 

Por otro lado, la empresa trabajará con una política de ventas que cambiará 

cada año, dando una mayor flexibilidad a nuestros compradores para que puedan 

realizar el pago por la cantidad comprada. Adicional a ello, la empresa estima un 

5% de descuentos en las ventas mensuales para los 5 años del proyecto. 

Mencionado todo lo anterior, se pasará a presentar las condiciones de pago, la 

cantidad pronosticada de ventas para cada periodo y los presupuestos de ventas. 

Ventas y condiciones del año 1 

Tabla 154. Política de ventas (año 1) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Contado 25%

Crédito - pasado un mes 25%

Crédito - pasado 2 meses 50%

Precio unitario (envase de 25 g)  S/    0.80 

Valor de venta unitario (envase de 25 g) 0.68S/     

POLÍTICA DE VENTAS (1° año)



 

Tabla 155. Pronóstico de ventas real del año 1 (detallado mensualmente) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 156. Presupuesto de ventas del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

4% 4% 6% 6% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%

AÑO 1 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC TOTAL

Días 26 25 26 24 25 25 25 26 26 26 25 24 303

Pronóstico de 

ventas real
253,632 253,632 380,448 380,448 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,085 6,340,812

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

Unidades vendidas 253,632 253,632 380,448 380,448 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,085 6,340,812

Ventas mensuales 171,953.90S/    171,953.90S/    257,930.85S/    257,930.85S/    429,885.42S/    429,885.42S/    429,885.42S/    429,885.42S/    429,885.42S/    429,885.42S/    429,885.42S/    429,888.14S/    4,298,855.59S/    

Descuentos de 5% (-) 8,597.69S/        8,597.69S/        12,896.54S/      12,896.54S/      21,494.27S/      21,494.27S/      21,494.27S/      21,494.27S/      21,494.27S/      21,494.27S/      21,494.27S/      21,494.41S/      214,942.78S/       

VENTAS NETAS 163,356.20S/   163,356.20S/   245,034.31S/   245,034.31S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,393.73S/   4,083,912.81S/    

Ventas al contado (25%) 40,839.05S/      40,839.05S/      61,258.58S/      61,258.58S/      102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,098.43S/    1,020,978.20S/    

Ventas al crédito - 1 mes (35%) -S/                40,839.05S/      40,839.05S/      61,258.58S/      61,258.58S/      102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    102,097.79S/    918,879.77S/       

Ventas al crédito - 2 meses (40%) -S/                -S/                81,678.10S/      81,678.10S/      122,517.15S/    122,517.15S/    204,195.58S/    204,195.58S/    204,195.58S/    204,195.58S/    204,195.58S/    204,195.58S/    1,633,563.97S/    

INGRESOS EN EFECTIVO 40,839.05S/     81,678.10S/     183,775.73S/   204,195.25S/   285,873.52S/   326,712.73S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.15S/   408,391.80S/   3,573,421.94S/    

TOTAL

PRESUPUESTO DE VENTAS

DESCRIPCIÓN
AÑO 1



 

Ventas y condiciones del año 2 

Tabla 157. Política de ventas (año 2) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 158. Pronóstico de ventas real del año 2 (detallado mensualmente) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 159. Presupuesto de ventas del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ventas y condiciones del año 3 

Tabla 160. Política de ventas (año 3) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Contado 35%

Crédito - pasado un mes 30%

Crédito - pasado 2 meses 35%

Precio unitario (envase de 25 g)  S/    0.90 

Valor de venta unitario (envase de 25 g) 0.76S/     

POLÍTICA DE VENTAS (2° año)

AÑO 2 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC TOTAL

Días 26 25 26 24 25 25 25 26 26 26 25 21 300

Pronóstico de 

ventas real
832,458 800,441 832,458 768,423 800,441 800,441 800,441 832,458 832,458 832,458 800,441 672,374 9,605,292

ENE-MAR ABR-JUN JUL-SET OCT-DIC

Unidades vendidas 2,465,357 2,369,305 2,465,357 2,305,273 9,605,292

Ventas mensuales 1,880,357.03S/      1,807,097.03S/      1,880,357.03S/    1,758,259.07S/    7,326,070.17S/    

Descuentos - 5% (-) 94,017.85S/           90,354.85S/           94,017.85S/         87,912.95S/         366,303.51S/       

VENTAS NETAS 1,786,339.18S/      1,716,742.18S/      1,786,339.18S/    1,670,346.11S/    6,959,766.66S/    

Ventas al contado (35%) 625,218.71S/         600,859.76S/         625,218.71S/       584,621.14S/       2,435,918.33S/    

Ventas al crédito - 1 mes (30%) 457,046.39S/         521,982.28S/         528,942.13S/       535,901.75S/       2,043,872.56S/    

Ventas al crédito 2 meses (35%) 619,505.20S/         608,979.33S/         608,979.58S/       633,338.28S/       2,470,802.39S/    

INGRESOS EN EFECTIVO 1,701,770.31S/      1,731,821.38S/      1,763,140.42S/    1,753,861.17S/    6,950,593.28S/    

DESCRIPCIÓN

PRESUPUESTO DE VENTAS

AÑO 2
TOTAL

Contado 50%

Crédito - pasado un mes 20%

Crédito - pasado 2 meses 30%

Precio unitario (envase de 25 g)  S/    1.00 

Valor de venta unitario (envase de 25 g) 0.85S/     

POLÍTICA DE VENTAS (3° año)



P á g i n a  | 244 

 

Tabla 161. Pronóstico de ventas real del año 3 (detallado mensualmente) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 162. Presupuesto de ventas del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ventas y condiciones del año 4 

Tabla 163. Política de ventas (año 4) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 164. Pronóstico de ventas real del año 4 (detallado mensualmente) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

AÑO 3 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC TOTAL

Días 26 25 26 24 25 25 25 26 26 26 25 24 303

Pronóstico de 

ventas real
832,211 800,203 832,211 768,195 800,203 800,203 800,203 832,211 832,211 832,211 800,203 768,200 9,698,465

ENE-JUN JUL-DIC

Unidades vendidas 4,833,226 4,865,239 9,698,465

Ventas mensuales 3,417,816.10S/      3,298,467.12S/      6,716,283.22S/    

Descuentos - 5% (-) 90,599.25S/           80,291.56S/           170,890.81S/       

VENTAS NETAS 3,246,925.30S/      3,133,543.76S/      6,380,469.06S/    

Ventas al contado (50%) 1,623,462.65S/      1,566,771.88S/      3,190,234.53S/    

Ventas al crédito - 1 mes (20%) 692,463.94S/         630,831.17S/         1,323,295.11S/    

Ventas al crédito 2 meses (30%) 1,038,354.98S/      946,246.76S/         1,984,601.74S/    

INGRESOS EN EFECTIVO 3,354,281.56S/      3,143,849.81S/      6,498,131.38S/    

DESCRIPCIÓN

PRESUPUESTO DE VENTAS

AÑO 3
TOTAL ANUAL

Contado 70%

Crédito - pasado un mes 20%

Crédito - pasado 2 meses 10%

Precio unitario (envase de 25 g)  S/    1.10 

Valor de venta unitario (envase de 25 g) 0.93S/     

POLÍTICA DE VENTAS (4° año)

AÑO 4 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC TOTAL

Días 26 25 26 24 25 25 25 26 26 26 25 24 303

Pronóstico de 

ventas real
933,465 897,562 933,465 861,660 897,562 897,562 897,562 933,465 933,465 933,465 897,562 861,667 10,878,462
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Tabla 165. Presupuesto de ventas del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ventas y condiciones del año 5 

Tabla 166. Política de ventas (año 5) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 167.  Pronóstico de ventas real del año 5 (detallado mensualmente) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

AÑO 4

ENE-DIC

Unidades vendidas 10,878,462 10,878,462

Ventas mensuales 10,140,939.15S/    10,140,939.15S/    

Descuentos - 5% (-) 507,046.96S/         507,046.96S/         

VENTAS NETAS 9,633,892.19S/      9,633,892.19S/      

Ventas al contado (70%) 6,743,724.54S/      6,743,724.54S/      

Ventas al crédito - 1 mes (20%) 1,873,115.72S/      1,873,115.72S/      

Ventas al crédito 2 meses (10%) 1,110,640.45S/      1,110,640.45S/      

INGRESOS EN EFECTIVO 9,727,480.71S/      9,727,480.71S/      

TOTAL ANUALDESCRIPCIÓN

PRESUPUESTO DE VENTAS

Contado 80%

Crédito - pasado un mes 10%

Crédito - pasado 2 meses 10%

Precio unitario (envase de 25 g)  S/    1.20 

Valor de venta unitario (envase de 25 g) 1.02S/     

POLÍTICA DE VENTAS (5° año)

AÑO 5 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC TOTAL

Días 26 24 26 24 25 25 25 26 26 26 25 24 302

Pronóstico de 

ventas real
945,262 872,549 945,262 872,549 908,905 908,905 908,905 945,262 945,262 945,262 908,905 872,554 10,979,582
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Tabla 168. Presupuesto de ventas del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.3.2 Presupuesto de producción 

Para determinar la cantidad a producir, se va a considerar un stock de 

seguridad del 5% por políticas de la empresa, el cual será calculado de las 

cantidades pronosticadas para la venta. De esa manera, se obtienen los 

presupuestos de producción para cada año del proyecto. 

Tabla 169. Presupuesto de producción del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

AÑO 5

ENE-DIC

Unidades vendidas 10,979,582 10,979,582

Ventas mensuales 11,165,676.61S/    11,165,676.61S/    

Descuentos - 5% (-) 558,283.83S/         558,283.83S/         

VENTAS NETAS 10,607,392.78S/    10,607,392.78S/    

Ventas al contado (80%) 8,485,914.22S/      8,485,914.22S/      

Ventas al crédito - 1 mes (10%) 1,129,058.98S/      1,129,058.98S/      

Ventas al crédito 2 meses (10%) 1,044,428.35S/      1,044,428.35S/      

INGRESOS EN EFECTIVO 10,659,401.55S/    10,659,401.55S/    

TOTAL ANUALDESCRIPCIÓN

PRESUPUESTO DE VENTAS

Año 1 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial 

(-)
0 12,681 12,681 19,022 19,022 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 285,334

Pronóstico de 

ventas (+)
253,632 253,632 380,448 380,448 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,085 6,340,812

Inventario Final 

(+)
12,681 12,681 19,022 19,022 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704 317,038

Cantidad a 

producir
266,313 253,632 386,789 380,448 646,763 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,085 6,372,516

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN (unidades)
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Tabla 170. Presupuesto de producción del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 171. Presupuesto de producción del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 172. Presupuesto de producción del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 ENE - MAR ABR - JUN JUL - SET OCT - DIC TOTAL

Inventario Inicial (-) 113,348 123,266 118,465 123,266 478,345

Pronóstico de ventas (+) 2,465,357 2,369,305 2,465,357 2,305,273 9,605,292

Inventario Final (+) 123,266 118,465 123,266 115,262 480,259

Cantidad a producir 2,475,275 2,364,504 2,470,158 2,297,269 9,607,206

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN (unidades)

Año 3 ENE - JUN JUL - DIC TOTAL

Inventario Inicial (-) 235,267 244,860 480,127

Pronóstico de ventas (+) 4,833,226 4,865,239 9,698,465

Inventario Final (+) 241,659 243,260 484,919

Cantidad a producir 4,839,618 4,863,639 9,703,257

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN (unidades)

Año 4 ENE - DIC TOTAL

Inventario Inicial (-) 539,248 539,248

Pronóstico de ventas (+) 10,878,462 10,878,462

Inventario Final (+) 543,921 543,921

Cantidad a producir 10,883,135 10,883,135

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN (unidades)



P á g i n a  | 248 

 

Tabla 173. Presupuesto de producción del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.3.3 Presupuesto de compras 

Para realizar el presupuesto de compras, se tomará como base los 

porcentajes de entrada de cada materia prima para la obtención de una unidad. De 

acuerdo a ello, se realizó el cálculo de los requerimientos de materia prima directa 

(no se incluye el agua) para cada año. Se resalta que el inventario a reservar en 

cada mes representa el 5% de los requerimientos de cada materia prima. 

Precio y valor de venta de las MP e insumos 

Los precios de las materias primas a comprar se detallan en la siguiente 

tabla, los cuales servirán para calcular el valor de las compras y los inventarios 

que se mostrarán posteriormente. 

Tabla 174. Precio y valor de compra de las materias e insumos 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Requerimientos de MP e insumos 

Año 5 ENE - DIC TOTAL

Inventario Inicial (-) 548,432 548,432

Pronóstico de ventas (+) 10,979,582 10,979,582

Inventario Final (+) 548,976 548,976

Cantidad a producir 10,980,126 10,980,126

PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN (unidades)

N°
MATERIA PRIMA E 

INSUMOS

VALOR DE 

VENTA

PRECIO DE 

VENTA

1 Cañihua (Kg) S/ 3.22 S/ 3.80

2 Tarhui (Kg) S/ 2.71 S/ 3.20

3 Cacao (Kg) S/ 7.63 S/ 9.00

4 Sal (Kg) S/ 0.85 S/ 1.00

5 Preservantes (Kg) S/ 4.24 S/ 5.00

6 Edulcorante (Kg) S/ 7.63 S/ 9.00

7 Aceite (Kg) S/ 6.78 S/ 8.00

8 Envases (unid) S/ 0.08 S/ 0.10

9 Tiras de cartón (unid) S/ 0.03 S/ 0.04

10 Bolsas (unid) S/ 0.04 S/ 0.05
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Para determinar los requerimientos de MP, se deben conocer los porcentajes 

de composición y merma para cada materia prima e insumo, según esas 

proporciones se determinarán los requerimientos exactos. Se resalta que las tiras 

de cartón y bolsas de embalaje se calculan de frente en los presupuestos de 

requerimiento. 

Tabla 175. Porcentajes del requerimiento para la producción de un snack de 25 g 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Los requerimientos para cada año se presentan a continuación. 

Tabla 176. Requerimientos de materia prima del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Composición % % merma

Cañihua 34.56% 6.35%

Tarhui 34.56% 6.35%

Cacao 3.67% 2.25%

Sal 1.53% 2.25%

Preservantes 0.61% 2.25%

Edulcorantes 4.89% 2.25%

Aceites 0.92% 2.25%

Envases - 0.75%

REQUERIMIENTO DE MATERIALES 

DIRECTOS POR PRODUCTO (25 g)

Año 1 ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

PRODUCCIÓN (unid) 266,313 253,632 386,789 380,448 646,763 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,081 634,085 6,372,516

Cañihua (Kg) 2,447.05 2,330.53 3,554.06 3,495.80 5,942.87 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.38 58,554.76

Tarhui (Kg) 2,447.05 2,330.53 3,554.06 3,495.80 5,942.87 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.38 58,554.76

Cacao (Kg) 249.84 237.94 362.86 356.91 606.76 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 5,978.34

Sal (Kg) 104.16 99.20 151.28 148.80 252.95 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 2,492.33

Preservantes (Kg) 41.53 39.55 60.31 59.32 100.85 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 993.67

Edulcorante (Kg) 332.89 317.04 483.49 475.56 808.46 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 7,965.68

Aceite (Kg) 62.63 59.65 90.96 89.47 152.10 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 1,498.66

Envases (unid) 268,311 255,535 389,690 383,302 651,614 638,837 638,837 638,837 638,837 638,837 638,837 638,841 6,420,315

Tiras de cartón (unid) 26,632 25,364 38,679 38,045 64,677 63,409 63,409 63,409 63,409 63,409 63,409 63,409 637,260

Bolsas (unid) 5,327 5,073 7,736 7,609 12,936 12,682 12,682 12,682 12,682 12,682 12,682 12,682 127,455

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
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Tabla 177. Requerimientos de materia prima del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 178. Requerimientos de materia prima del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 179. Requerimientos de materia prima del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 ENE - MAR ABR - JUN JUL - SET OCT - DIC TOTAL

PRODUCCIÓN (unid) 2,475,275 2,367,705 2,466,957 2,297,269 9,607,206

Cañihua (Kg) 22,744.41 21,755.99 22,667.98 21,108.78 88,277.16

Tarhui (Kg) 22,744.41 21,755.99 22,667.98 21,108.78 88,277.16

Cacao (Kg) 2,322.16 2,221.25 2,314.36 2,155.17 9,012.94

Sal (Kg) 968.10 926.02 964.84 898.48 3,757.44

Preservantes (Kg) 385.97 369.20 384.68 358.22 1,498.06

Edulcorante (Kg) 3,094.11 2,959.65 3,083.71 2,871.60 12,009.07

Aceite (Kg) 582.12 556.83 580.17 540.26 2,259.37

Envases (unid) 2,493,841 2,385,465 2,485,461 2,314,500 9,679,267

Tiras de cartón (unid) 247,529 236,773 246,697 229,728 960,727

Bolsas (unid) 49,507 47,355 49,341 45,947 192,150

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Año 3 ENE - MAR ABR - JUN TOTAL

PRODUCCIÓN (unid) 4,839,618 4,863,639 9,703,257

Cañihua (Kg) 44,469.51 44,690.23 89,159.74

Tarhui (Kg) 44,469.51 44,690.23 89,159.74

Cacao (Kg) 4,540.26 4,562.79 9,103.05

Sal (Kg) 1,892.80 1,902.20 3,795.00

Preservantes (Kg) 754.65 758.39 1,513.04

Edulcorante (Kg) 6,049.55 6,079.58 12,129.13

Aceite (Kg) 1,138.16 1,143.81 2,282

Envases (unid) 4,875,918 4,900,119 9,776,037

Tiras de cartón (unid) 483,966 486,368 970,334

Bolsas (unid) 96,797 97,277 194,074

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Año 4 ENE - DIC TOTAL

PRODUCCIÓN (unid) 10,883,135 10,883,135

Cañihua (Kg) 100,001.21 100,001.21

Tarhui (Kg) 100,001.21 100,001.21

Cacao (Kg) 10,209.95 10,209.95

Sal (Kg) 4,256.46 4,256.46

Preservantes (Kg) 1,697.02 1,697.02

Edulcorante (Kg) 13,603.99 13,603.99

Aceite (Kg) 2,559.44 2,559.44

Envases (unid) 10,964,764 10,964,764

Tiras de cartón (unid) 1,088,318 1,088,318

Bolsas (unid) 217,671 217,671

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
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Tabla 180. Requerimientos de materia prima del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Una vez conocida esta información de los requerimientos, se pasará a 

determinar las cantidades de compra para cada materia prima y para cada año, 

para este caso, se hará en detalle mensual. 

Año 5 ENE - DIC TOTAL

PRODUCCIÓN (unid) 10,980,126 10,980,126

Cañihua (Kg) 100,892.42 100,892.42

Tarhui (Kg) 100,892.42 100,892.42

Cacao (Kg) 10,300.94 10,300.94

Sal (Kg) 4,294.40 4,294.40

Preservantes (Kg) 1,712.14 1,712.14

Edulcorante (Kg) 13,725.23 13,725.23

Aceite (Kg) 2,582.25 2,582.25

Envases (unid) 11,062,482 11,062,482

Tiras de cartón (unid) 1,098,019 1,098,019

Bolsas (unid) 219,609 219,609

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA



 

Compras de Cañihua (Kg) 

Tabla 181. Compras de cañihua para el año 1 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 182. Compras de cañihua para el año 2 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 122.35 116.53 177.70 174.79 297.14 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 2,636.42

Requerimiento de Cañihua 2,447.05 2,330.53 3,554.06 3,495.80 5,942.87 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.38 58,554.76

Inventario Final (+) 122.35 116.53 177.70 174.79 297.14 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 2,927.74

Cantidad a comprar 2,569.41 2,324.71 3,615.24 3,492.89 6,065.23 5,820.52 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.38 58,846.07

VALOR INV INI -S/            394.02S/     375.26S/       572.26S/       562.88S/       956.90S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       8,490.16S/      

VALOR INV FIN 394.02S/       375.26S/     572.26S/       562.88S/       956.90S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       938.14S/       938.15S/       9,428.31S/      

VALOR COMPRAS 8,274.36S/    7,486.34S/  11,642.30S/  11,248.28S/  19,532.08S/  18,744.03S/  18,762.80S/  18,762.80S/  18,762.80S/  18,762.80S/  18,762.80S/  18,762.92S/  189,504.31S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 291.32 387.01 367.01 383.19 351.57 368.48 367.75 367.75 383.19 382.46 382.46 367.01 4,399.21

Requerimiento de Cañihua 7,740.29 7,340.26 7,663.86 7,031.35 7,369.68 7,354.96 7,354.96 7,663.86 7,649.16 7,649.16 7,340.26 6,119.36 88,277.16

Inventario Final (+) 387.01 367.01 383.19 351.57 368.48 367.75 367.75 383.19 382.46 382.46 367.01 305.97 4,413.86

Cantidad a comprar 7,835.99 7,320.26 7,680.04 6,999.72 7,386.59 7,354.23 7,354.96 7,679.30 7,648.42 7,649.16 7,324.82 6,058.31 88,291.81

VALOR INV INI 938.15S/       1,246.32S/    1,181.91S/    1,234.01S/    1,132.17S/    1,186.64S/    1,184.27S/    1,184.27S/    1,234.01S/    1,231.64S/    1,231.64S/    1,181.91S/    14,166.94S/    

VALOR INV FIN 1,246.32S/    1,181.91S/    1,234.01S/    1,132.17S/    1,186.64S/    1,184.27S/    1,184.27S/    1,234.01S/    1,231.64S/    1,231.64S/    1,181.91S/    985.32S/       14,214.12S/    

VALOR COMPRAS 25,234.53S/  23,573.72S/  24,732.33S/  22,541.48S/  23,787.33S/  23,683.11S/  23,685.48S/  24,729.96S/  24,630.51S/  24,632.88S/  23,588.40S/  19,509.82S/  284,329.55S/  

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 183. Compras de cañihua para el año 3 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 184. Compras de cañihua para el año 4 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 305.97 386.02 366.90 383.08 351.46 368.37 367.64 367.64 383.08 382.34 382.34 366.90 4,411.75

Requerimiento de Cañihua 7,720.32 7,338.08 7,661.59 7,029.25 7,367.49 7,352.78 7,352.78 7,661.59 7,646.89 7,646.89 7,338.08 7,044.01 89,159.74

Inventario Final (+) 386.02 366.90 383.08 351.46 368.37 367.64 367.64 383.08 382.34 382.34 366.90 352.20 4,457.99

Cantidad a comprar 7,800.37 7,318.96 7,677.76 6,997.64 7,384.40 7,352.04 7,352.78 7,677.03 7,646.15 7,646.89 7,322.63 7,029.31 89,205.97

VALOR INV INI 985.32S/       1,243.10S/    1,181.55S/    1,233.65S/    1,131.83S/    1,186.29S/    1,183.92S/    1,183.92S/    1,233.65S/    1,231.28S/    1,231.28S/    1,181.55S/    14,207.34S/    

VALOR INV FIN 1,243.10S/    1,181.55S/    1,233.65S/    1,131.83S/    1,186.29S/    1,183.92S/    1,183.92S/    1,233.65S/    1,231.28S/    1,231.28S/    1,181.55S/    1,134.21S/    14,356.23S/    

VALOR COMPRAS 25,119.84S/  23,569.54S/  24,725.01S/  22,534.77S/  23,780.27S/  23,676.07S/  23,678.44S/  24,722.64S/  24,623.20S/  24,625.57S/  23,581.37S/  22,636.76S/  287,273.46S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 352.20 432.66 411.54 429.69 394.22 413.19 412.37 412.37 429.69 428.86 428.86 411.54 4,957.21

Requerimiento de Cañihua 8,653.20 8,230.88 8,593.77 7,884.50 8,263.87 8,247.37 8,247.37 8,593.77 8,577.27 8,577.27 8,230.88 7,901.05 100,001.21

Inventario Final (+) 432.66 411.54 429.69 394.22 413.19 412.37 412.37 429.69 428.86 428.86 411.54 395.05 5,000.06

Cantidad a comprar 8,733.66 8,209.76 8,611.91 7,849.03 8,282.84 8,246.55 8,247.37 8,611.09 8,576.45 8,577.27 8,213.56 7,884.56 100,044.06

VALOR INV INI 1,134.21S/    1,393.31S/    1,325.31S/    1,383.74S/    1,269.54S/    1,330.62S/    1,327.97S/    1,327.97S/    1,383.74S/    1,381.09S/    1,381.09S/    1,325.31S/    15,963.89S/    

VALOR INV FIN 1,393.31S/    1,325.31S/    1,383.74S/    1,269.54S/    1,330.62S/    1,327.97S/    1,327.97S/    1,383.74S/    1,381.09S/    1,381.09S/    1,325.31S/    1,272.20S/    16,101.89S/    

VALOR COMPRAS 28,125.34S/  26,438.22S/  27,733.28S/  25,276.55S/  26,673.54S/  26,556.68S/  26,559.34S/  27,730.62S/  27,619.07S/  27,621.73S/  26,450.45S/  25,390.97S/  322,175.79S/  

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 185. Compras de cañihua para el año 5 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Tarhui (Kg) 

Tabla 186. Compras de tarhui para el año 1 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 395.05 436.20 399.21 435.95 399.21 418.42 417.58 417.58 435.12 434.28 434.28 416.74 5,039.63

Requerimiento de Cañihua 8,724.08 7,984.13 8,719.08 7,984.13 8,368.31 8,351.60 8,351.60 8,702.38 8,685.67 8,685.67 8,334.90 8,000.88 100,892.42

Inventario Final (+) 436.20 399.21 435.95 399.21 418.42 417.58 417.58 435.12 434.28 434.28 416.74 400.04 5,044.62

Cantidad a comprar 8,765.23 7,947.13 8,755.83 7,947.38 8,387.51 8,350.77 8,351.60 8,719.92 8,684.84 8,685.67 8,317.36 7,984.18 100,897.42

VALOR INV INI 1,272.20S/    1,404.72S/    1,285.58S/    1,403.92S/    1,285.58S/    1,347.44S/    1,344.75S/    1,344.75S/    1,401.23S/    1,398.54S/    1,398.54S/    1,342.06S/    16,229.32S/    

VALOR INV FIN 1,404.72S/    1,285.58S/    1,403.92S/    1,285.58S/    1,347.44S/    1,344.75S/    1,344.75S/    1,401.23S/    1,398.54S/    1,398.54S/    1,342.06S/    1,288.28S/    16,245.39S/    

VALOR COMPRAS 28,227.02S/  25,592.46S/  28,196.74S/  25,593.26S/  27,010.64S/  26,892.30S/  26,894.99S/  28,081.09S/  27,968.12S/  27,970.81S/  26,784.71S/  25,711.76S/  324,923.88S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 122.35 116.53 177.70 174.79 297.14 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 2,636.42

Requerimiento de Tarhui 2,447.05 2,330.53 3,554.06 3,495.80 5,942.87 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.38 58,554.76

Inventario Final (+) 122.35 116.53 177.70 174.79 297.14 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 291.32 2,927.74

Cantidad a comprar 2,569.41 2,324.71 3,615.24 3,492.89 6,065.23 5,820.52 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.34 5,826.38 58,846.07

VALOR INV INI -S/            331.80S/       316.00S/       481.91S/       474.01S/       805.81S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       7,149.61S/      

VALOR INV FIN 331.80S/       316.00S/       481.91S/       474.01S/       805.81S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       790.01S/       790.02S/       7,939.63S/      

VALOR COMPRAS 6,967.88S/    6,304.29S/    9,804.04S/    9,472.23S/    16,448.07S/  15,784.45S/  15,800.25S/  15,800.25S/  15,800.25S/  15,800.25S/  15,800.25S/  15,800.35S/  159,582.57S/  

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 187. Compras de tarhui para el año 2 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 188. Compras de tarhui para el año 3 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 291.32 387.01 367.01 383.19 351.57 368.48 367.75 367.75 383.19 382.46 382.46 367.01 4,399.21

Requerimiento de Tarhui 7,740.29 7,340.26 7,663.86 7,031.35 7,369.68 7,354.96 7,354.96 7,663.86 7,649.16 7,649.16 7,340.26 6,119.36 88,277.16

Inventario Final (+) 387.01 367.01 383.19 351.57 368.48 367.75 367.75 383.19 382.46 382.46 367.01 305.97 4,413.86

Cantidad a comprar 7,835.99 7,320.26 7,680.04 6,999.72 7,386.59 7,354.23 7,354.96 7,679.30 7,648.42 7,649.16 7,324.82 6,058.31 88,291.81

VALOR INV INI 790.02S/       1,049.53S/    995.29S/       1,039.17S/    953.40S/       999.28S/       997.28S/       997.28S/       1,039.17S/    1,037.17S/    1,037.17S/    995.29S/       11,930.06S/    

VALOR INV FIN 1,049.53S/    995.29S/       1,039.17S/    953.40S/       999.28S/       997.28S/       997.28S/       1,039.17S/    1,037.17S/    1,037.17S/    995.29S/       829.74S/       11,969.78S/    

VALOR COMPRAS 21,250.13S/  19,851.56S/  20,827.22S/  18,982.30S/  20,031.43S/  19,943.67S/  19,945.67S/  20,825.23S/  20,741.48S/  20,743.48S/  19,863.91S/  16,429.32S/  239,435.41S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 305.97 386.02 366.90 383.08 351.46 368.37 367.64 367.64 383.08 382.34 382.34 366.90 4,411.75

Requerimiento de Tarhui 7,720.32 7,338.08 7,661.59 7,029.25 7,367.49 7,352.78 7,352.78 7,661.59 7,646.89 7,646.89 7,338.08 7,044.01 89,159.74

Inventario Final (+) 386.02 366.90 383.08 351.46 368.37 367.64 367.64 383.08 382.34 382.34 366.90 352.20 4,457.99

Cantidad a comprar 7,800.37 7,318.96 7,677.76 6,997.64 7,384.40 7,352.04 7,352.78 7,677.03 7,646.15 7,646.89 7,322.63 7,029.31 89,205.97

VALOR INV INI 829.74S/       1,046.82S/    994.99S/       1,038.86S/    953.12S/       998.98S/       996.99S/       996.99S/       1,038.86S/    1,036.87S/    1,036.87S/    994.99S/       11,964.08S/    

VALOR INV FIN 1,046.82S/    994.99S/       1,038.86S/    953.12S/       998.98S/       996.99S/       996.99S/       1,038.86S/    1,036.87S/    1,036.87S/    994.99S/       955.12S/       12,089.46S/    

VALOR COMPRAS 21,153.55S/  19,848.04S/  20,821.06S/  18,976.64S/  20,025.49S/  19,937.74S/  19,939.74S/  20,819.06S/  20,735.33S/  20,737.32S/  19,857.99S/  19,062.53S/  241,914.49S/  

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 189. Compras de tarhui para el año 4 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 190. Compras de tarhui para el año 5 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 352.20 432.66 411.54 429.69 394.22 413.19 412.37 412.37 429.69 428.86 428.86 411.54 4,957.21

Requerimiento de Tarhui 8,653.20 8,230.88 8,593.77 7,884.50 8,263.87 8,247.37 8,247.37 8,593.77 8,577.27 8,577.27 8,230.88 7,901.05 100,001.21

Inventario Final (+) 432.66 411.54 429.69 394.22 413.19 412.37 412.37 429.69 428.86 428.86 411.54 395.05 5,000.06

Cantidad a comprar 8,733.66 8,209.76 8,611.91 7,849.03 8,282.84 8,246.55 8,247.37 8,611.09 8,576.45 8,577.27 8,213.56 7,884.56 100,044.06

VALOR INV INI 955.12S/       1,173.32S/    1,116.05S/    1,165.26S/    1,069.08S/    1,120.52S/    1,118.29S/    1,118.29S/    1,165.26S/    1,163.02S/    1,163.02S/    1,116.05S/    13,443.28S/    

VALOR INV FIN 1,173.32S/    1,116.05S/    1,165.26S/    1,069.08S/    1,120.52S/    1,118.29S/    1,118.29S/    1,165.26S/    1,163.02S/    1,163.02S/    1,116.05S/    1,071.33S/    13,559.49S/    

VALOR COMPRAS 23,684.50S/  22,263.77S/  23,354.34S/  21,285.51S/  22,461.93S/  22,363.52S/  22,365.76S/  23,352.10S/  23,258.17S/  23,260.40S/  22,274.06S/  21,381.87S/  271,305.93S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 395.05 436.20 399.21 435.95 399.21 418.42 417.58 417.58 435.12 434.28 434.28 416.74 5,039.63

Requerimiento de Tarhui 8,724.08 7,984.13 8,719.08 7,984.13 8,368.31 8,351.60 8,351.60 8,702.38 8,685.67 8,685.67 8,334.90 8,000.88 100,892.42

Inventario Final (+) 436.20 399.21 435.95 399.21 418.42 417.58 417.58 435.12 434.28 434.28 416.74 400.04 5,044.62

Cantidad a comprar 8,765.23 7,947.13 8,755.83 7,947.38 8,387.51 8,350.77 8,351.60 8,719.92 8,684.84 8,685.67 8,317.36 7,984.18 100,897.42

VALOR INV INI 1,071.33S/    1,182.93S/    1,082.59S/    1,182.25S/    1,082.59S/    1,134.69S/    1,132.42S/    1,132.42S/    1,179.98S/    1,177.72S/    1,177.72S/    1,130.16S/    13,666.79S/    

VALOR INV FIN 1,182.93S/    1,082.59S/    1,182.25S/    1,082.59S/    1,134.69S/    1,132.42S/    1,132.42S/    1,179.98S/    1,177.72S/    1,177.72S/    1,130.16S/    1,084.87S/    13,680.33S/    

VALOR COMPRAS 23,770.12S/  21,551.54S/  23,744.62S/  21,552.22S/  22,745.80S/  22,646.14S/  22,648.41S/  23,647.23S/  23,552.10S/  23,554.37S/  22,555.54S/  21,652.01S/  273,620.11S/  

EQUIVALENTE EN SOLES



P á g i n a  | 257 

 

Compras de Cacao (Kg) 

Tabla 191. Compras de cacao para el año 1 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 192. Compras de cacao para el año 2 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 12.49 11.90 18.14 17.85 30.34 29.74 29.74 29.74 29.74 29.74 29.74 269.17

Requerimiento de Cacao 249.84 237.94 362.86 356.91 606.76 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 5,978.34

Inventario Final (+) 12.49 11.90 18.14 17.85 30.34 29.74 29.74 29.74 29.74 29.74 29.74 29.74 298.92

Cantidad a comprar 262.33 237.35 369.11 356.62 619.25 594.26 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 594.86 6,008.08

VALOR INV INI -S/            95.28S/         90.74S/         138.38S/       136.11S/       231.39S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       2,053.02S/      

VALOR INV FIN 95.28S/         90.74S/         138.38S/       136.11S/       231.39S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       226.85S/       2,279.87S/      

VALOR COMPRAS 2,000.84S/    1,810.28S/    2,815.24S/    2,719.96S/    4,723.08S/    4,532.52S/    4,537.06S/    4,537.06S/    4,537.06S/    4,537.06S/    4,537.06S/    4,537.09S/    45,824.33S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 29.74 39.51 37.47 39.12 35.89 37.62 37.55 37.55 39.12 39.05 39.05 37.47 449.15

Requerimiento de Cacao 790.27 749.43 782.47 717.89 752.43 750.93 750.93 782.47 780.97 780.97 749.43 624.78 9,012.94

Inventario Final (+) 39.51 37.47 39.12 35.89 37.62 37.55 37.55 39.12 39.05 39.05 37.47 31.24 450.65

Cantidad a comprar 800.04 747.39 784.12 714.66 754.16 750.85 750.93 784.04 780.89 780.97 747.85 618.54 9,014.44

VALOR INV INI 226.85S/       301.37S/       285.80S/       298.40S/       273.77S/       286.94S/       286.37S/       286.37S/       298.40S/       297.83S/       297.83S/       285.80S/       3,425.73S/      

VALOR INV FIN 301.37S/       285.80S/       298.40S/       273.77S/       286.94S/       286.37S/       286.37S/       298.40S/       297.83S/       297.83S/       285.80S/       238.26S/       3,437.14S/      

VALOR COMPRAS 6,102.00S/    5,700.40S/    5,980.56S/    5,450.79S/    5,752.05S/    5,726.85S/    5,727.42S/    5,979.99S/    5,955.94S/    5,956.51S/    5,703.95S/    4,717.70S/    68,754.17S/    

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 193. Compras de cacao para el año 3 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 194. Compras de cacao para el año 4 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 31.24 39.41 37.46 39.11 35.88 37.61 37.54 37.54 39.11 39.04 39.04 37.46 450.43

Requerimiento de Cacao 788.23 749.20 782.23 717.67 752.21 750.71 750.71 782.23 780.73 780.73 749.20 719.18 9,103.05

Inventario Final (+) 39.41 37.46 39.11 35.88 37.61 37.54 37.54 39.11 39.04 39.04 37.46 35.96 455.15

Cantidad a comprar 796.40 747.25 783.89 714.45 753.93 750.63 750.71 783.81 780.66 780.73 747.63 717.68 9,107.77

VALOR INV INI 238.26S/       106.88S/       101.59S/       106.07S/       97.31S/         101.99S/       101.79S/       101.79S/       106.07S/       105.86S/       105.86S/       101.59S/       1,375.06S/      

VALOR INV FIN 300.60S/       101.59S/       106.07S/       97.31S/         101.99S/       101.79S/       101.79S/       106.07S/       105.86S/       105.86S/       101.59S/       97.52S/         1,428.03S/      

VALOR COMPRAS 6,074.27S/    2,026.45S/    2,125.79S/    1,937.48S/    2,044.57S/    2,035.61S/    2,035.81S/    2,125.59S/    2,117.04S/    2,117.24S/    2,027.47S/    1,946.25S/    28,613.57S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 35.96 44.17 42.02 43.87 40.25 42.19 42.10 42.10 43.87 43.79 43.79 42.02 506.12

Requerimiento de Cacao 883.48 840.36 877.41 804.99 843.73 842.04 842.04 877.41 875.72 875.72 840.36 806.68 10,209.95

Inventario Final (+) 44.17 42.02 43.87 40.25 42.19 42.10 42.10 43.87 43.79 43.79 42.02 40.33 510.50

Cantidad a comprar 891.69 838.20 879.26 801.37 845.66 841.96 842.04 879.18 875.64 875.72 838.59 805.00 10,214.32

VALOR INV INI 274.26S/       336.92S/       320.48S/       334.60S/       306.99S/       321.76S/       321.12S/       321.12S/       334.60S/       333.96S/       333.96S/       320.48S/       3,860.25S/      

VALOR INV FIN 336.92S/       320.48S/       334.60S/       306.99S/       321.76S/       321.12S/       321.12S/       334.60S/       333.96S/       333.96S/       320.48S/       307.63S/       3,893.62S/      

VALOR COMPRAS 6,801.03S/    6,393.07S/    6,706.23S/    6,112.16S/    6,449.97S/    6,421.71S/    6,422.36S/    6,705.58S/    6,678.61S/    6,679.25S/    6,396.02S/    6,139.83S/    77,905.83S/    

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 195. Compras de cacao para el año 5 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Sal (Kg) 

Tabla 196. Compras de sal para el año 1 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 40.33 44.54 40.76 44.51 40.76 42.72 42.63 42.63 44.42 44.34 44.34 42.55 514.54

Requerimiento de Cacao 890.71 815.17 890.20 815.17 854.39 852.68 852.68 888.50 886.79 886.79 850.98 816.88 10,300.94

Inventario Final (+) 44.54 40.76 44.51 40.76 42.72 42.63 42.63 44.42 44.34 44.34 42.55 40.84 515.05

Cantidad a comprar 894.91 811.39 893.95 811.41 856.35 852.60 852.68 890.29 886.71 886.79 849.19 815.17 10,301.45

VALOR INV INI 307.63S/       339.68S/       310.87S/       339.48S/       310.87S/       325.83S/       325.18S/       325.18S/       338.83S/       338.18S/       338.18S/       324.53S/       3,924.44S/      

VALOR INV FIN 339.68S/       310.87S/       339.48S/       310.87S/       325.83S/       325.18S/       325.18S/       338.83S/       338.18S/       338.18S/       324.53S/       311.52S/       3,928.32S/      

VALOR COMPRAS 6,825.62S/    6,188.55S/    6,818.30S/    6,188.75S/    6,531.49S/    6,502.87S/    6,503.52S/    6,790.33S/    6,763.01S/    6,763.67S/    6,476.85S/    6,217.40S/    78,570.35S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 5.21 4.96 7.56 7.44 12.65 12.40 12.40 12.40 12.40 12.40 12.40 112.22

Requerimiento de Sal 104.16 99.20 151.28 148.80 252.95 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 2,492.33

Inventario Final (+) 5.21 4.96 7.56 7.44 12.65 12.40 12.40 12.40 12.40 12.40 12.40 12.40 124.62

Cantidad a comprar 109.36 98.95 153.88 148.67 258.16 247.75 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 247.99 2,504.73

VALOR INV INI -S/            4.41S/           4.20S/           6.41S/           6.30S/           10.72S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         95.10S/           

VALOR INV FIN 4.41S/           4.20S/           6.41S/           6.30S/           10.72S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         10.51S/         105.61S/         

VALOR COMPRAS 92.68S/         83.86S/         130.41S/       125.99S/       218.78S/       209.95S/       210.16S/       210.16S/       210.16S/       210.16S/       210.16S/       210.16S/       2,122.65S/      

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 197. Compras de sal para el año 2 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 198. Compras de sal para el año 3 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 199. Compras de sal para el año 4 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 12.40 16.47 15.62 16.31 14.96 15.68 15.65 15.65 16.31 16.28 16.28 15.62 187.25

Requerimiento de Sal 329.46 312.43 326.21 299.28 313.68 313.06 313.06 326.21 325.58 325.58 312.43 260.47 3,757.44

Inventario Final (+) 16.47 15.62 16.31 14.96 15.68 15.65 15.65 16.31 16.28 16.28 15.62 13.02 187.87

Cantidad a comprar 333.53 311.58 326.89 297.94 314.40 313.03 313.06 326.86 325.55 325.58 311.77 257.87 3,758.06

VALOR INV INI 10.51S/         13.96S/         13.24S/         13.82S/         12.68S/         13.29S/         13.27S/         13.27S/         13.82S/         13.80S/         13.80S/         13.24S/         158.69S/         

VALOR INV FIN 13.96S/         13.24S/         13.82S/         12.68S/         13.29S/         13.27S/         13.27S/         13.82S/         13.80S/         13.80S/         13.24S/         11.04S/         159.21S/         

VALOR COMPRAS 282.65S/       264.05S/       277.03S/       252.49S/       266.44S/       265.28S/       265.30S/       277.00S/       275.89S/       275.91S/       264.22S/       218.53S/       3,184.80S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 13.02 16.43 15.62 16.31 14.96 15.68 15.65 15.65 16.31 16.27 16.27 15.62 187.78

Requerimiento de Sal 328.61 312.34 326.11 299.19 313.59 312.96 312.96 326.11 325.48 325.48 312.34 299.82 3,795.00

Inventario Final (+) 16.43 15.62 16.31 14.96 15.68 15.65 15.65 16.31 16.27 16.27 15.62 14.99 189.75

Cantidad a comprar 332.02 311.53 326.80 297.85 314.31 312.93 312.96 326.77 325.45 325.48 311.68 299.20 3,796.97

VALOR INV INI 11.04S/         13.92S/         13.23S/         13.82S/         12.68S/         13.29S/         13.26S/         13.26S/         13.82S/         13.79S/         13.79S/         13.23S/         159.14S/         

VALOR INV FIN 13.92S/         13.23S/         13.82S/         12.68S/         13.29S/         13.26S/         13.26S/         13.82S/         13.79S/         13.79S/         13.23S/         12.70S/         160.81S/         

VALOR COMPRAS 281.37S/       264.00S/       276.95S/       252.41S/       266.36S/       265.20S/       265.22S/       276.92S/       275.81S/       275.83S/       264.14S/       253.56S/       3,217.77S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 14.99 18.42 17.52 18.29 16.78 17.59 17.55 17.55 18.29 18.25 18.25 17.52 211.00

Requerimiento de Sal 368.32 350.34 365.79 335.60 351.74 351.04 351.04 365.79 365.08 365.08 350.34 336.30 4,256.46

Inventario Final (+) 18.42 17.52 18.29 16.78 17.59 17.55 17.55 18.29 18.25 18.25 17.52 16.82 212.82

Cantidad a comprar 371.74 349.44 366.56 334.09 352.55 351.01 351.04 366.52 365.05 365.08 349.60 335.60 4,258.29

VALOR INV INI 12.70S/         15.61S/         14.84S/         15.50S/         14.22S/         14.90S/         14.87S/         14.87S/         15.50S/         15.47S/         15.47S/         14.84S/         178.81S/         

VALOR INV FIN 15.61S/         14.84S/         15.50S/         14.22S/         14.90S/         14.87S/         14.87S/         15.50S/         15.47S/         15.47S/         14.84S/         14.25S/         180.36S/         

VALOR COMPRAS 315.03S/       296.14S/       310.64S/       283.12S/       298.77S/       297.46S/       297.49S/       310.61S/       309.36S/       309.39S/       296.27S/       284.41S/       3,608.72S/      

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 200. Compras de sal para el año 5 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Preservantes (Kg) 

Tabla 201. Compras de preservantes para el año 1 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 16.82 18.57 16.99 18.56 16.99 17.81 17.77 17.77 18.52 18.48 18.48 17.74 214.51

Requerimiento de Sal 371.33 339.84 371.12 339.84 356.19 355.48 355.48 370.41 369.70 369.70 354.77 340.55 4,294.40

Inventario Final (+) 18.57 16.99 18.56 16.99 17.81 17.77 17.77 18.52 18.48 18.48 17.74 17.03 214.72

Cantidad a comprar 373.08 338.26 372.68 338.27 357.01 355.44 355.48 371.16 369.66 369.70 354.02 339.84 4,294.61

VALOR INV INI 14.25S/         15.73S/         14.40S/         15.73S/         14.40S/         15.09S/         15.06S/         15.06S/         15.70S/         15.67S/         15.67S/         15.03S/         181.79S/         

VALOR INV FIN 15.73S/         14.40S/         15.73S/         14.40S/         15.09S/         15.06S/         15.06S/         15.70S/         15.67S/         15.67S/         15.03S/         14.43S/         181.97S/         

VALOR COMPRAS 316.17S/       286.66S/       315.83S/       286.67S/       302.55S/       301.22S/       301.25S/       314.54S/       313.27S/       313.30S/       300.02S/       288.00S/       3,639.50S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 2.08 1.98 3.02 2.97 5.04 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 44.74

Requerimiento de Preservantes 41.53 39.55 60.31 59.32 100.85 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 993.67

Inventario Final (+) 2.08 1.98 3.02 2.97 5.04 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 49.68

Cantidad a comprar 43.60 39.45 61.35 59.27 102.93 98.77 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 98.87 998.62

VALOR INV INI -S/            8.80S/           8.38S/           12.78S/         12.57S/         21.37S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         189.58S/         

VALOR INV FIN 8.80S/           8.38S/           12.78S/         12.57S/         21.37S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         20.95S/         210.52S/         

VALOR COMPRAS 184.76S/       167.16S/       259.96S/       251.16S/       436.13S/       418.53S/       418.95S/       418.95S/       418.95S/       418.95S/       418.95S/       418.96S/       4,231.43S/      

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 202. Compras de preservantes para el año 2 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 203. Compras de preservantes para el año 3 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 204. Compras de preservantes para el año 4 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 4.94 6.57 6.23 6.50 5.97 6.25 6.24 6.24 6.50 6.49 6.49 6.23 74.65

Requerimiento de Preservantes 131.35 124.56 130.06 119.32 125.06 124.81 124.81 130.06 129.81 129.81 124.56 103.85 1,498.06

Inventario Final (+) 6.57 6.23 6.50 5.97 6.25 6.24 6.24 6.50 6.49 6.49 6.23 5.19 74.90

Cantidad a comprar 132.98 124.22 130.33 118.79 125.35 124.80 124.81 130.32 129.79 129.81 124.30 102.81 1,498.31

VALOR INV INI 20.95S/         27.83S/         26.39S/         27.55S/         25.28S/         26.50S/         26.44S/         26.44S/         27.55S/         27.50S/         27.50S/         26.39S/         316.33S/         

VALOR INV FIN 27.83S/         26.39S/         27.55S/         25.28S/         26.50S/         26.44S/         26.44S/         27.55S/         27.50S/         27.50S/         26.39S/         22.00S/         317.39S/         

VALOR COMPRAS 563.46S/       526.38S/       552.25S/       503.33S/       531.15S/       528.82S/       528.87S/       552.19S/       549.97S/       550.03S/       526.70S/       435.63S/       6,348.78S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 5.19 6.55 6.23 6.50 5.96 6.25 6.24 6.24 6.50 6.49 6.49 6.23 74.87

Requerimiento de Preservantes 131.01 124.53 130.02 119.29 125.03 124.78 124.78 130.02 129.77 129.77 124.53 119.54 1,513.04

Inventario Final (+) 6.55 6.23 6.50 5.96 6.25 6.24 6.24 6.50 6.49 6.49 6.23 5.98 75.65

Cantidad a comprar 132.37 124.20 130.29 118.75 125.31 124.76 124.78 130.28 129.76 129.77 124.27 119.29 1,513.83

VALOR INV INI 22.00S/         27.76S/         26.38S/         27.55S/         25.27S/         26.49S/         26.44S/         26.44S/         27.55S/         27.49S/         27.49S/         26.38S/         317.24S/         

VALOR INV FIN 27.76S/         26.38S/         27.55S/         25.27S/         26.49S/         26.44S/         26.44S/         27.55S/         27.49S/         27.49S/         26.38S/         25.33S/         320.56S/         

VALOR COMPRAS 560.90S/       526.28S/       552.08S/       503.18S/       530.99S/       528.66S/       528.71S/       552.03S/       549.81S/       549.86S/       526.55S/       505.46S/       6,414.52S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 5.98 7.34 6.98 7.29 6.69 7.01 7.00 7.00 7.29 7.28 7.28 6.98 84.12

Requerimiento de Preservantes 146.84 139.68 145.84 133.80 140.24 139.96 139.96 145.84 145.56 145.56 139.68 134.08 1,697.02

Inventario Final (+) 7.34 6.98 7.29 6.69 7.01 7.00 7.00 7.29 7.28 7.28 6.98 6.70 84.85

Cantidad a comprar 148.21 139.32 146.14 133.20 140.56 139.94 139.96 146.13 145.54 145.56 139.38 133.80 1,697.75

VALOR INV INI 25.33S/         31.11S/         29.59S/         30.90S/         28.35S/         29.71S/         29.65S/         29.65S/         30.90S/         30.84S/         30.84S/         29.59S/         356.46S/         

VALOR INV FIN 31.11S/         29.59S/         30.90S/         28.35S/         29.71S/         29.65S/         29.65S/         30.90S/         30.84S/         30.84S/         29.59S/         28.41S/         359.54S/         

VALOR COMPRAS 628.01S/       590.34S/       619.25S/       564.40S/       595.59S/       592.98S/       593.04S/       619.20S/       616.70S/       616.76S/       590.61S/       566.95S/       7,193.85S/      

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 205. Compras de preservantes para el año 5 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Edulcorante (Kg) 

Tabla 206. Compras de edulcorante para el año 1 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 6.70 7.40 6.77 7.40 6.77 7.10 7.09 7.09 7.38 7.37 7.37 7.07 85.52

Requerimiento de Preservantes 148.05 135.49 147.96 135.49 142.01 141.73 141.73 147.68 147.40 147.40 141.44 135.77 1,712.14

Inventario Final (+) 7.40 6.77 7.40 6.77 7.10 7.09 7.09 7.38 7.37 7.37 7.07 6.79 85.61

Cantidad a comprar 148.75 134.86 148.59 134.87 142.34 141.71 141.73 147.98 147.38 147.40 141.15 135.49 1,712.23

VALOR INV INI 28.41S/         31.37S/         28.71S/         31.35S/         28.71S/         30.09S/         30.03S/         30.03S/         31.29S/         31.23S/         31.23S/         29.97S/         362.38S/         

VALOR INV FIN 31.37S/         28.71S/         31.35S/         28.71S/         30.09S/         30.03S/         30.03S/         31.29S/         31.23S/         31.23S/         29.97S/         28.77S/         362.74S/         

VALOR COMPRAS 630.28S/       571.45S/       629.60S/       571.47S/       603.12S/       600.48S/       600.54S/       627.02S/       624.50S/       624.56S/       598.07S/       574.12S/       7,255.21S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 16.64 15.85 24.17 23.78 40.42 39.63 39.63 39.63 39.63 39.63 39.63 358.65

Requerimiento de Edulcorante 332.89 317.04 483.49 475.56 808.46 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 7,965.68

Inventario Final (+) 16.64 15.85 24.17 23.78 40.42 39.63 39.63 39.63 39.63 39.63 39.63 39.63 398.28

Cantidad a comprar 349.54 316.25 491.81 475.17 825.10 791.81 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 792.61 8,005.32

VALOR INV INI -S/            126.95S/       120.91S/       184.38S/       181.36S/       308.31S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       2,735.49S/      

VALOR INV FIN 126.95S/       120.91S/       184.38S/       181.36S/       308.31S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       302.26S/       302.27S/       3,037.76S/      

VALOR COMPRAS 2,665.96S/    2,412.07S/    3,751.10S/    3,624.15S/    6,293.16S/    6,039.25S/    6,045.29S/    6,045.29S/    6,045.29S/    6,045.29S/    6,045.29S/    6,045.33S/    61,057.49S/    

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 207. Compras de edulcorante para el año 2 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 208. Compras de edulcorante para el año 3 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 209. Compras de edulcorante para el año 4 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 39.63 52.65 49.93 52.13 47.83 50.13 50.03 50.03 52.13 52.03 52.03 49.93 598.46

Requerimiento de Edulcorante 1,052.98 998.56 1,042.58 956.53 1,002.56 1,000.56 1,000.56 1,042.58 1,040.58 1,040.58 998.56 832.47 12,009.07

Inventario Final (+) 52.65 49.93 52.13 47.83 50.13 50.03 50.03 52.13 52.03 52.03 49.93 41.62 600.45

Cantidad a comprar 1,065.99 995.84 1,044.78 952.23 1,004.86 1,000.46 1,000.56 1,044.68 1,040.48 1,040.58 996.46 824.16 12,011.06

VALOR INV INI 302.27S/       401.56S/       380.81S/       397.59S/       364.78S/       382.33S/       381.57S/       381.57S/       397.59S/       396.83S/       396.83S/       380.81S/       4,564.53S/      

VALOR INV FIN 401.56S/       380.81S/       397.59S/       364.78S/       382.33S/       381.57S/       381.57S/       397.59S/       396.83S/       396.83S/       380.81S/       317.47S/       4,579.73S/      

VALOR COMPRAS 8,130.46S/    7,595.35S/    7,968.65S/    7,262.77S/    7,664.18S/    7,630.60S/    7,631.36S/    7,967.89S/    7,935.85S/    7,936.61S/    7,600.08S/    6,285.98S/    91,609.78S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 41.62 52.51 49.91 52.11 47.81 50.11 50.01 50.01 52.11 52.01 52.01 49.91 600.17

Requerimiento de Edulcorante 1,050.26 998.26 1,042.27 956.25 1,002.26 1,000.26 1,000.26 1,042.27 1,040.27 1,040.27 998.26 958.25 12,129.13

Inventario Final (+) 52.51 49.91 52.11 47.81 50.11 50.01 50.01 52.11 52.01 52.01 49.91 47.91 606.46

Cantidad a comprar 1,061.15 995.66 1,044.47 951.95 1,004.56 1,000.16 1,000.26 1,044.37 1,040.17 1,040.27 996.16 956.25 12,135.42

VALOR INV INI 317.47S/       400.52S/       380.69S/       397.48S/       364.67S/       382.22S/       381.45S/       381.45S/       397.48S/       396.71S/       396.71S/       380.69S/       4,577.55S/      

VALOR INV FIN 400.52S/       380.69S/       397.48S/       364.67S/       382.22S/       381.45S/       381.45S/       397.48S/       396.71S/       396.71S/       380.69S/       365.44S/       4,625.52S/      

VALOR COMPRAS 8,093.51S/    7,594.01S/    7,966.29S/    7,260.61S/    7,661.90S/    7,628.33S/    7,629.09S/    7,965.53S/    7,933.49S/    7,934.25S/    7,597.82S/    7,293.47S/    92,558.30S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 47.91 58.86 55.99 58.45 53.63 56.21 56.10 56.10 58.45 58.34 58.34 55.99 674.37

Requerimiento de Edulcorante 1,177.17 1,119.71 1,169.08 1,072.59 1,124.20 1,121.96 1,121.96 1,169.08 1,166.84 1,166.84 1,119.71 1,074.85 13,603.99

Inventario Final (+) 58.86 55.99 58.45 53.63 56.21 56.10 56.10 58.45 58.34 58.34 55.99 53.74 680.20

Cantidad a comprar 1,188.11 1,116.84 1,171.55 1,067.77 1,126.78 1,121.85 1,121.96 1,171.44 1,166.72 1,166.84 1,117.36 1,072.60 13,609.82

VALOR INV INI 365.44S/       448.92S/       427.01S/       445.84S/       409.04S/       428.72S/       427.87S/       427.87S/       445.84S/       444.98S/       444.98S/       427.01S/       5,143.50S/      

VALOR INV FIN 448.92S/       427.01S/       445.84S/       409.04S/       428.72S/       427.87S/       427.87S/       445.84S/       444.98S/       444.98S/       427.01S/       409.90S/       5,187.96S/      

VALOR COMPRAS 9,061.87S/    8,518.28S/    8,935.54S/    8,144.00S/    8,594.10S/    8,556.45S/    8,557.31S/    8,934.69S/    8,898.75S/    8,899.60S/    8,522.22S/    8,180.86S/    103,803.68S/  

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 210. Compras de edulcorante para el año 5 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Aceite (Kg) 

Tabla 211. Compras de aceite para el año 1 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 53.74 59.34 54.31 59.31 54.31 56.92 56.81 56.81 59.19 59.08 59.08 56.69 685.58

Requerimiento de Edulcorante 1,186.81 1,086.15 1,186.13 1,086.15 1,138.41 1,136.14 1,136.14 1,183.86 1,181.58 1,181.58 1,133.86 1,088.43 13,725.23

Inventario Final (+) 59.34 54.31 59.31 54.31 56.92 56.81 56.81 59.19 59.08 59.08 56.69 54.42 686.26

Cantidad a comprar 1,192.41 1,081.11 1,191.13 1,081.15 1,141.02 1,136.02 1,136.14 1,186.24 1,181.47 1,181.58 1,131.48 1,086.15 13,725.91

VALOR INV INI 409.90S/       452.60S/       414.21S/       452.34S/       414.21S/       434.14S/       433.27S/       433.27S/       451.47S/       450.60S/       450.60S/       432.41S/       5,229.02S/      

VALOR INV FIN 452.60S/       414.21S/       452.34S/       414.21S/       434.14S/       433.27S/       433.27S/       451.47S/       450.60S/       450.60S/       432.41S/       415.08S/       5,234.20S/      

VALOR COMPRAS 9,094.63S/    8,245.78S/    9,084.87S/    8,246.04S/    8,702.71S/    8,664.58S/    8,665.45S/    9,047.61S/    9,011.21S/    9,012.08S/    8,629.92S/    8,284.22S/    104,689.11S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 3.13 2.98 4.55 4.47 7.61 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46 67.48

Requerimiento de Aceite 62.63 59.65 90.96 89.47 152.10 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 1,498.66

Inventario Final (+) 3.13 2.98 4.55 4.47 7.61 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46 7.46 74.93

Cantidad a comprar 65.76 59.50 92.53 89.40 155.23 148.97 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 149.12 1,506.11

VALOR INV INI -S/            21.23S/         20.22S/         30.83S/         30.33S/         51.56S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         457.47S/         

VALOR INV FIN 21.23S/         20.22S/         30.83S/         30.33S/         51.56S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         50.55S/         508.02S/         

VALOR COMPRAS 445.84S/       403.38S/       627.31S/       606.08S/       1,052.43S/    1,009.97S/    1,010.98S/    1,010.98S/    1,010.98S/    1,010.98S/    1,010.98S/    1,010.99S/    10,210.93S/    

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 212. Compras de aceite para el año 2 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 213. Compras de aceite para el año 3 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 214. Compras de aceite para el año 4 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 7.46 9.91 9.39 9.81 9.00 9.43 9.41 9.41 9.81 9.79 9.79 9.39 112.59

Requerimiento de Aceite 198.11 187.87 196.15 179.96 188.62 188.24 188.24 196.15 195.77 195.77 187.87 156.62 2,259.37

Inventario Final (+) 9.91 9.39 9.81 9.00 9.43 9.41 9.41 9.81 9.79 9.79 9.39 7.83 112.97

Cantidad a comprar 200.56 187.36 196.56 179.15 189.05 188.22 188.24 196.54 195.75 195.77 187.47 155.06 2,259.75

VALOR INV INI 50.55S/         67.15S/         63.68S/         66.49S/         61.00S/         63.94S/         63.81S/         63.81S/         66.49S/         66.36S/         66.36S/         63.68S/         763.35S/         

VALOR INV FIN 67.15S/         63.68S/         66.49S/         61.00S/         63.94S/         63.81S/         63.81S/         66.49S/         66.36S/         66.36S/         63.68S/         53.09S/         765.89S/         

VALOR COMPRAS 1,359.70S/    1,270.21S/    1,332.64S/    1,214.59S/    1,281.72S/    1,276.10S/    1,276.23S/    1,332.51S/    1,327.15S/    1,327.28S/    1,271.00S/    1,051.23S/    15,320.34S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 7.83 9.88 9.39 9.80 9.00 9.43 9.41 9.41 9.80 9.79 9.79 9.39 112.91

Requerimiento de Aceite 197.59 187.81 196.09 179.91 188.56 188.19 188.19 196.09 195.72 195.72 187.81 180.29 2,281.96

Inventario Final (+) 9.88 9.39 9.80 9.00 9.43 9.41 9.41 9.80 9.79 9.79 9.39 9.01 114.10

Cantidad a comprar 199.64 187.32 196.51 179.10 189.00 188.17 188.19 196.49 195.70 195.72 187.42 179.91 2,283.15

VALOR INV INI 53.09S/         66.98S/         63.66S/         66.47S/         60.99S/         63.92S/         63.79S/         63.79S/         66.47S/         66.34S/         66.34S/         63.66S/         765.52S/         

VALOR INV FIN 66.98S/         63.66S/         66.47S/         60.99S/         63.92S/         63.79S/         63.79S/         66.47S/         66.34S/         66.34S/         63.66S/         61.11S/         773.55S/         

VALOR COMPRAS 1,353.52S/    1,269.98S/    1,332.24S/    1,214.23S/    1,281.34S/    1,275.72S/    1,275.85S/    1,332.11S/    1,326.76S/    1,326.88S/    1,270.62S/    1,219.72S/    15,478.96S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 9.01 11.07 10.53 11.00 10.09 10.58 10.55 10.55 11.00 10.98 10.98 10.53 126.88

Requerimiento de Aceite 221.47 210.66 219.95 201.80 211.51 211.08 211.08 219.95 219.53 219.53 210.66 202.22 2,559.44

Inventario Final (+) 11.07 10.53 11.00 10.09 10.58 10.55 10.55 11.00 10.98 10.98 10.53 10.11 127.97

Cantidad a comprar 223.53 210.12 220.41 200.89 211.99 211.06 211.08 220.39 219.51 219.53 210.22 201.80 2,560.54

VALOR INV INI 61.11S/         75.07S/         71.41S/         74.56S/         68.41S/         71.70S/         71.55S/         71.55S/         74.56S/         74.42S/         74.42S/         71.41S/         860.17S/         

VALOR INV FIN 75.07S/         71.41S/         74.56S/         68.41S/         71.70S/         71.55S/         71.55S/         74.56S/         74.42S/         74.42S/         71.41S/         68.55S/         867.61S/         

VALOR COMPRAS 1,515.46S/    1,424.55S/    1,494.33S/    1,361.96S/    1,437.23S/    1,430.94S/    1,431.08S/    1,494.19S/    1,488.18S/    1,488.32S/    1,425.21S/    1,368.12S/    17,359.58S/    

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 215. Compras de aceite para el año 5 (Kg) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Envases (unidades) 

Tabla 216. Compras de envases para el año 1 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 10.11 11.16 10.22 11.16 10.22 10.71 10.69 10.69 11.14 11.12 11.12 10.67 128.98

Requerimiento de Aceite 223.29 204.35 223.16 204.35 214.18 213.75 213.75 222.73 222.30 222.30 213.32 204.78 2,582.25

Inventario Final (+) 11.16 10.22 11.16 10.22 10.71 10.69 10.69 11.14 11.12 11.12 10.67 10.24 129.11

Cantidad a comprar 224.34 203.40 224.10 203.41 214.67 213.73 213.75 223.18 222.28 222.30 212.88 204.35 2,582.38

VALOR INV INI 68.55S/         75.69S/         69.27S/         75.65S/         69.27S/         72.60S/         72.46S/         72.46S/         75.50S/         75.36S/         75.36S/         72.31S/         874.47S/         

VALOR INV FIN 75.69S/         69.27S/         75.65S/         69.27S/         72.60S/         72.46S/         72.46S/         75.50S/         75.36S/         75.36S/         72.31S/         69.42S/         875.34S/         

VALOR COMPRAS 1,520.94S/    1,378.98S/    1,519.31S/    1,379.02S/    1,455.40S/    1,449.02S/    1,449.16S/    1,513.07S/    1,506.99S/    1,507.13S/    1,443.22S/    1,385.41S/    17,507.65S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 13,416.00 12,777.00 19,485.00 19,166.00 32,581.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 289,077.00

Requerimiento de Envases 268,311.00 255,535.00 389,690.00 383,302.00 651,614.00 638,837.00 638,837.00 638,837.00 638,837.00 638,837.00 638,837.00 638,841.00 6,420,315.00

Inventario Final (+) 13,416.00 12,777.00 19,485.00 19,166.00 32,581.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 31,942.00 31,943.00 321,020.00

Cantidad a comprar 281,727.00 254,896.00 396,398.00 382,983.00 665,029.00 638,198.00 638,837.00 638,837.00 638,837.00 638,837.00 638,837.00 638,842.00 6,452,258.00

VALOR INV INI -S/            1,136.95S/    1,082.80S/    1,651.27S/    1,624.24S/    2,761.10S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    24,498.05S/    

VALOR INV FIN 1,136.95S/    1,082.80S/    1,651.27S/    1,624.24S/    2,761.10S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,706.95S/    2,707.03S/    27,205.08S/    

VALOR COMPRAS 23,875.17S/  21,601.36S/  33,593.05S/  32,456.19S/  56,358.39S/  54,084.58S/  54,138.73S/  54,138.73S/  54,138.73S/  54,138.73S/  54,138.73S/  54,139.15S/  546,801.53S/  

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 217. Compras de envases para el año 2 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 218. Compras de envases para el año 3 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 219. Compras de envases para el año 4 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 31,943.00 42,435.00 40,242.00 42,016.00 38,549.00 40,403.00 40,323.00 40,323.00 42,016.00 41,936.00 41,936.00 40,242.00 482,364.00

Requerimiento de Envases 848,694.00 804,833.00 840,314.00 770,962.00 808,058.00 806,445.00 806,445.00 840,314.00 838,702.00 838,702.00 804,833.00 670,965.00 9,679,267.00

Inventario Final (+) 42,435.00 40,242.00 42,016.00 38,549.00 40,403.00 40,323.00 40,323.00 42,016.00 41,936.00 41,936.00 40,242.00 33,549.00 483,970.00

Cantidad a comprar 859,186.00 802,640.00 842,088.00 767,495.00 809,912.00 806,365.00 806,445.00 842,007.00 838,622.00 838,702.00 803,139.00 664,272.00 9,680,873.00

VALOR INV INI 2,707.03S/    3,596.19S/    3,410.34S/    3,560.68S/    3,266.86S/    3,423.98S/    3,417.20S/    3,417.20S/    3,560.68S/    3,553.90S/    3,553.90S/    3,410.34S/    40,878.31S/    

VALOR INV FIN 3,596.19S/    3,410.34S/    3,560.68S/    3,266.86S/    3,423.98S/    3,417.20S/    3,417.20S/    3,560.68S/    3,553.90S/    3,553.90S/    3,410.34S/    2,843.14S/    41,014.41S/    

VALOR COMPRAS 72,812.37S/  68,020.34S/  71,363.39S/  65,041.95S/  68,636.61S/  68,336.02S/  68,342.80S/  71,356.53S/  71,069.66S/  71,076.44S/  68,062.63S/  56,294.24S/  820,412.97S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 33,549.00 42,326.00 40,230.00 42,004.00 38,537.00 40,391.00 40,311.00 40,311.00 42,004.00 41,923.00 41,923.00 40,230.00 483,739.00

Requerimiento de Envases 846,505.00 804,593.00 840,065.00 770,732.00 807,818.00 806,205.00 806,205.00 840,065.00 838,453.00 838,453.00 804,593.00 772,350.00 9,776,037.00

Inventario Final (+) 42,326.00 40,230.00 42,004.00 38,537.00 40,391.00 40,311.00 40,311.00 42,004.00 41,923.00 41,923.00 40,230.00 38,618.00 488,808.00

Cantidad a comprar 855,282.00 802,497.00 841,839.00 767,265.00 809,672.00 806,125.00 806,205.00 841,758.00 838,372.00 838,453.00 802,900.00 770,738.00 9,781,106.00

VALOR INV INI 2,843.14S/    3,586.95S/    3,409.32S/    3,559.66S/    3,265.85S/    3,422.97S/    3,416.19S/    3,416.19S/    3,559.66S/    3,552.80S/    3,552.80S/    3,409.32S/    40,994.83S/    

VALOR INV FIN 3,586.95S/    3,409.32S/    3,559.66S/    3,265.85S/    3,422.97S/    3,416.19S/    3,416.19S/    3,559.66S/    3,552.80S/    3,552.80S/    3,409.32S/    3,272.71S/    41,424.41S/    

VALOR COMPRAS 72,481.53S/  68,008.22S/  71,342.29S/  65,022.46S/  68,616.27S/  68,315.68S/  68,322.46S/  71,335.42S/  71,048.47S/  71,055.34S/  68,042.37S/  65,316.78S/  828,907.29S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 38,618.00 47,440.00 45,125.00 47,114.00 43,226.00 45,306.00 45,215.00 45,215.00 47,114.00 47,024.00 47,024.00 45,125.00 543,546.00

Requerimiento de Envases 948,791.00 902,486.00 942,275.00 864,506.00 906,103.00 904,294.00 904,294.00 942,275.00 940,466.00 940,466.00 902,486.00 866,322.00 10,964,764.00

Inventario Final (+) 47,440.00 45,125.00 47,114.00 43,226.00 45,306.00 45,215.00 45,215.00 47,114.00 47,024.00 47,024.00 45,125.00 43,317.00 548,245.00

Cantidad a comprar 957,613.00 900,171.00 944,264.00 860,618.00 908,183.00 904,203.00 904,294.00 944,174.00 940,376.00 940,466.00 900,587.00 864,514.00 10,969,463.00

VALOR INV INI 3,272.71S/    4,020.34S/    3,824.15S/    3,992.71S/    3,663.22S/    3,839.49S/    3,831.78S/    3,831.78S/    3,992.71S/    3,985.08S/    3,985.08S/    3,824.15S/    46,063.22S/    

VALOR INV FIN 4,020.34S/    3,824.15S/    3,992.71S/    3,663.22S/    3,839.49S/    3,831.78S/    3,831.78S/    3,992.71S/    3,985.08S/    3,985.08S/    3,824.15S/    3,670.93S/    46,461.44S/    

VALOR COMPRAS 81,153.64S/  76,285.68S/  80,022.37S/  72,933.73S/  76,964.66S/  76,627.37S/  76,635.08S/  80,014.75S/  79,692.88S/  79,700.51S/  76,320.93S/  73,263.90S/  929,615.51S/  

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 220. Compras de envases para el año 5 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Tiras de cartón para empaque (unidades) 

Tabla 221. Compras de tiras de cartón para el año 1 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 43,317.00 47,829.00 43,772.00 47,801.00 43,772.00 45,878.00 45,787.00 45,787.00 47,710.00 47,618.00 47,618.00 45,695.00 552,584.00

Requerimiento de Envases 956,563.00 875,430.00 956,015.00 875,430.00 917,554.00 915,722.00 915,722.00 954,184.00 952,352.00 952,352.00 913,891.00 877,267.00 11,062,482.00

Inventario Final (+) 47,829.00 43,772.00 47,801.00 43,772.00 45,878.00 45,787.00 45,787.00 47,710.00 47,618.00 47,618.00 45,695.00 43,864.00 553,131.00

Cantidad a comprar 961,075.00 871,373.00 960,044.00 871,401.00 919,660.00 915,631.00 915,722.00 956,107.00 952,260.00 952,352.00 911,968.00 875,436.00 11,063,029.00

VALOR INV INI 3,670.93S/    4,053.31S/    3,709.49S/    4,050.93S/    3,709.49S/    3,887.97S/    3,880.25S/    3,880.25S/    4,043.22S/    4,035.42S/    4,035.42S/    3,872.46S/    46,829.15S/    

VALOR INV FIN 4,053.31S/    3,709.49S/    4,050.93S/    3,709.49S/    3,887.97S/    3,880.25S/    3,880.25S/    4,043.22S/    4,035.42S/    4,035.42S/    3,872.46S/    3,717.29S/    46,875.51S/    

VALOR COMPRAS 81,447.03S/  73,845.17S/  81,359.66S/  73,847.54S/  77,937.29S/  77,595.85S/  77,603.56S/  81,026.02S/  80,700.00S/  80,707.80S/  77,285.42S/  74,189.49S/  937,544.83S/  

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 1,332.00 1,269.00 1,934.00 1,903.00 3,234.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 28,698.00

Requerimiento de Etiquetas 26,632.00 25,364.00 38,679.00 38,045.00 64,677.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 637,260.00

Inventario Final (+) 1,332.00 1,269.00 1,934.00 1,903.00 3,234.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 3,171.00 31,869.00

Cantidad a comprar 27,964.00 25,301.00 39,344.00 38,014.00 66,008.00 63,346.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 63,409.00 640,431.00

VALOR INV INI -S/            45.15S/         43.02S/         65.56S/         64.51S/         109.63S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       972.81S/         

VALOR INV FIN 45.15S/         43.02S/         65.56S/         64.51S/         109.63S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       107.49S/       1,080.31S/      

VALOR COMPRAS 947.93S/       857.66S/       1,333.69S/    1,288.61S/    2,237.56S/    2,147.32S/    2,149.46S/    2,149.46S/    2,149.46S/    2,149.46S/    2,149.46S/    2,149.46S/    21,709.53S/    

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 222. Compras de tiras de cartón para el año 2 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 223. Compras de tiras de cartón para el año 3 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 224. Compras de tiras de cartón para el año 4 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 3,171.00 4,212.00 3,995.00 4,171.00 3,827.00 4,011.00 4,003.00 4,003.00 4,171.00 4,163.00 4,163.00 3,995.00 47,885.00

Requerimiento de Etiquetas 84,238.00 79,885.00 83,406.00 76,523.00 80,205.00 80,045.00 80,045.00 83,406.00 83,246.00 83,246.00 79,885.00 66,597.00 960,727.00

Inventario Final (+) 4,212.00 3,995.00 4,171.00 3,827.00 4,011.00 4,003.00 4,003.00 4,171.00 4,163.00 4,163.00 3,995.00 3,330.00 48,044.00

Cantidad a comprar 85,279.00 79,668.00 83,582.00 76,179.00 80,389.00 80,037.00 80,045.00 83,574.00 83,238.00 83,246.00 79,717.00 65,932.00 960,886.00

VALOR INV INI 107.49S/       142.78S/       135.42S/       141.39S/       129.73S/       135.97S/       135.69S/       135.69S/       141.39S/       141.12S/       141.12S/       135.42S/       1,623.22S/      

VALOR INV FIN 142.78S/       135.42S/       141.39S/       129.73S/       135.97S/       135.69S/       135.69S/       141.39S/       141.12S/       141.12S/       135.42S/       112.88S/       1,628.61S/      

VALOR COMPRAS 2,890.81S/    2,700.61S/    2,833.29S/    2,582.34S/    2,725.05S/    2,713.12S/    2,713.39S/    2,833.02S/    2,821.63S/    2,821.90S/    2,702.27S/    2,234.98S/    32,572.41S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 3,330.00 4,202.00 3,994.00 4,170.00 3,825.00 4,010.00 4,002.00 4,002.00 4,170.00 4,162.00 4,162.00 3,994.00 48,023.00

Requerimiento de Etiquetas 84,021.00 79,861.00 83,382.00 76,500.00 80,181.00 80,021.00 80,021.00 83,382.00 83,222.00 83,222.00 79,861.00 76,660.00 970,334.00

Inventario Final (+) 4,202.00 3,994.00 4,170.00 3,825.00 4,010.00 4,002.00 4,002.00 4,170.00 4,162.00 4,162.00 3,994.00 3,833.00 48,526.00

Cantidad a comprar 84,893.00 79,653.00 83,558.00 76,155.00 80,366.00 80,013.00 80,021.00 83,550.00 83,214.00 83,222.00 79,693.00 76,499.00 970,837.00

VALOR INV INI 112.88S/       142.44S/       135.39S/       141.36S/       129.66S/       135.93S/       135.66S/       135.66S/       141.36S/       141.08S/       141.08S/       135.39S/       1,627.90S/      

VALOR INV FIN 142.44S/       135.39S/       141.36S/       129.66S/       135.93S/       135.66S/       135.66S/       141.36S/       141.08S/       141.08S/       135.39S/       129.93S/       1,644.95S/      

VALOR COMPRAS 2,877.73S/    2,700.10S/    2,832.47S/    2,581.53S/    2,724.27S/    2,712.31S/    2,712.58S/    2,832.20S/    2,820.81S/    2,821.08S/    2,701.46S/    2,593.19S/    32,909.73S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 3,833.00 4,709.00 4,479.00 4,677.00 4,291.00 4,497.00 4,488.00 4,488.00 4,677.00 4,668.00 4,668.00 4,479.00 53,954.00

Requerimiento de Etiquetas 94,173.00 89,577.00 93,526.00 85,807.00 89,936.00 89,757.00 89,757.00 93,526.00 93,347.00 93,347.00 89,577.00 85,988.00 1,088,318.00

Inventario Final (+) 4,709.00 4,479.00 4,677.00 4,291.00 4,497.00 4,488.00 4,488.00 4,677.00 4,668.00 4,668.00 4,479.00 4,300.00 54,421.00

Cantidad a comprar 95,049.00 89,347.00 93,724.00 85,421.00 90,142.00 89,748.00 89,757.00 93,715.00 93,338.00 93,347.00 89,388.00 85,809.00 1,088,785.00

VALOR INV INI 129.93S/       159.63S/       151.83S/       158.54S/       145.46S/       152.44S/       152.14S/       152.14S/       158.54S/       158.24S/       158.24S/       151.83S/       1,828.95S/      

VALOR INV FIN 159.63S/       151.83S/       158.54S/       145.46S/       152.44S/       152.14S/       152.14S/       158.54S/       158.24S/       158.24S/       151.83S/       145.76S/       1,844.78S/      

VALOR COMPRAS 3,222.00S/    3,028.71S/    3,177.08S/    2,895.63S/    3,055.66S/    3,042.31S/    3,042.61S/    3,176.78S/    3,164.00S/    3,164.31S/    3,030.10S/    2,908.78S/    36,907.97S/    

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 225. Compras de tiras de cartón para el año 5 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Compras de Bolsas de embalaje (unidades) 

Tabla 226. Compras de bolsas de embalaje para el año 1 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 4,300.00 4,748.00 4,345.00 4,745.00 4,345.00 4,554.00 4,545.00 4,545.00 4,736.00 4,727.00 4,727.00 4,536.00 54,853.00

Requerimiento de Etiquetas 94,945.00 86,892.00 94,890.00 86,892.00 91,073.00 90,891.00 90,891.00 94,708.00 94,527.00 94,527.00 90,709.00 87,074.00 1,098,019.00

Inventario Final (+) 4,748.00 4,345.00 4,745.00 4,345.00 4,554.00 4,545.00 4,545.00 4,736.00 4,727.00 4,727.00 4,536.00 4,354.00 54,907.00

Cantidad a comprar 95,393.00 86,489.00 95,290.00 86,492.00 91,282.00 90,882.00 90,891.00 94,899.00 94,518.00 94,527.00 90,518.00 86,892.00 1,098,073.00

VALOR INV INI 145.76S/       160.95S/       147.29S/       160.85S/       147.29S/       154.37S/       154.07S/       154.07S/       160.54S/       160.24S/       160.24S/       153.76S/       1,859.42S/      

VALOR INV FIN 160.95S/       147.29S/       160.85S/       147.29S/       154.37S/       154.07S/       154.07S/       160.54S/       160.24S/       160.24S/       153.76S/       147.59S/       1,861.25S/      

VALOR COMPRAS 3,233.66S/    2,931.83S/    3,230.17S/    2,931.93S/    3,094.31S/    3,080.75S/    3,081.05S/    3,216.92S/    3,204.00S/    3,204.31S/    3,068.41S/    2,945.49S/    37,222.81S/    

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 1 (2020) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 0.00 267.00 254.00 387.00 381.00 647.00 635.00 635.00 635.00 635.00 635.00 635.00 5,746.00

Requerimiento de Bolsas 5,327.00 5,073.00 7,736.00 7,609.00 12,936.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 127,455.00

Inventario Final (+) 267.00 254.00 387.00 381.00 647.00 635.00 635.00 635.00 635.00 635.00 635.00 635.00 6,381.00

Cantidad a comprar 5,594.00 5,060.00 7,869.00 7,603.00 13,202.00 12,670.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 12,682.00 128,090.00

VALOR INV INI -S/            11.31S/         10.76S/         16.40S/         16.14S/         27.42S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         243.47S/         

VALOR INV FIN 11.31S/         10.76S/         16.40S/         16.14S/         27.42S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         26.91S/         270.38S/         

VALOR COMPRAS 237.03S/       214.41S/       333.43S/       322.16S/       559.41S/       536.86S/       537.37S/       537.37S/       537.37S/       537.37S/       537.37S/       537.37S/       5,427.54S/      

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 227. Compras de bolsas de embalaje para el año 2  (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 228. Compras de bolsas de embalaje para el año 3 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Año 2 (2021) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 635.00 843.00 799.00 835.00 766.00 803.00 801.00 801.00 835.00 833.00 833.00 799.00 9,583.00

Requerimiento de Bolsas 16,848.00 15,977.00 16,682.00 15,305.00 16,041.00 16,009.00 16,009.00 16,682.00 16,650.00 16,650.00 15,977.00 13,320.00 192,150.00

Inventario Final (+) 843.00 799.00 835.00 766.00 803.00 801.00 801.00 835.00 833.00 833.00 799.00 666.00 9,614.00

Cantidad a comprar 17,056.00 15,933.00 16,718.00 15,236.00 16,078.00 16,007.00 16,009.00 16,716.00 16,648.00 16,650.00 15,943.00 13,187.00 192,181.00

VALOR INV INI 26.91S/         35.72S/         33.86S/         35.38S/         32.46S/         34.03S/         33.94S/         33.94S/         35.38S/         35.30S/         35.30S/         33.86S/         406.06S/         

VALOR INV FIN 35.72S/         33.86S/         35.38S/         32.46S/         34.03S/         33.94S/         33.94S/         35.38S/         35.30S/         35.30S/         33.86S/         28.22S/         407.37S/         

VALOR COMPRAS 722.71S/       675.13S/       708.39S/       645.59S/       681.27S/       678.26S/       678.35S/       708.31S/       705.42S/       705.51S/       675.55S/       558.77S/       8,143.26S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 3 (2022) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 666.00 841.00 799.00 834.00 765.00 802.00 801.00 801.00 834.00 833.00 833.00 799.00 9,608.00

Requerimiento de Bolsas 16,805.00 15,973.00 16,677.00 15,300.00 16,037.00 16,005.00 16,005.00 16,677.00 16,645.00 16,645.00 15,973.00 15,332.00 194,074.00

Inventario Final (+) 841.00 799.00 834.00 765.00 802.00 801.00 801.00 834.00 833.00 833.00 799.00 767.00 9,709.00

Cantidad a comprar 16,980.00 15,931.00 16,712.00 15,231.00 16,074.00 16,004.00 16,005.00 16,710.00 16,644.00 16,645.00 15,939.00 15,300.00 194,175.00

VALOR INV INI 28.22S/         35.64S/         33.86S/         35.34S/         32.42S/         33.98S/         33.94S/         33.94S/         35.34S/         35.30S/         35.30S/         33.86S/         407.12S/         

VALOR INV FIN 35.64S/         33.86S/         35.34S/         32.42S/         33.98S/         33.94S/         33.94S/         35.34S/         35.30S/         35.30S/         33.86S/         32.50S/         411.40S/         

VALOR COMPRAS 719.49S/       675.04S/       708.14S/       645.38S/       681.10S/       678.14S/       678.18S/       708.05S/       705.25S/       705.30S/       675.38S/       648.31S/       8,227.75S/      

EQUIVALENTE EN SOLES
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Tabla 229. Compras de bolsas de embalaje para el año 4 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 230. Compras de bolsas de embalaje para el año 5 (unidades) 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

Año 4 (2023) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 767.00 942.00 896.00 936.00 859.00 900.00 898.00 898.00 936.00 934.00 934.00 896.00 10,796.00

Requerimiento de Bolsas 18,835.00 17,916.00 18,706.00 17,162.00 17,988.00 17,952.00 17,952.00 18,706.00 18,670.00 18,670.00 17,916.00 17,198.00 217,671.00

Inventario Final (+) 942.00 896.00 936.00 859.00 900.00 898.00 898.00 936.00 934.00 934.00 896.00 860.00 10,889.00

Cantidad a comprar 19,010.00 17,870.00 18,746.00 17,085.00 18,029.00 17,950.00 17,952.00 18,744.00 18,668.00 18,670.00 17,878.00 17,162.00 217,764.00

VALOR INV INI 32.50S/         39.92S/         37.97S/         39.66S/         36.40S/         38.14S/         38.05S/         38.05S/         39.66S/         39.58S/         39.58S/         37.97S/         457.46S/         

VALOR INV FIN 39.92S/         37.97S/         39.66S/         36.40S/         38.14S/         38.05S/         38.05S/         39.66S/         39.58S/         39.58S/         37.97S/         36.44S/         461.40S/         

VALOR COMPRAS 805.51S/       757.20S/       794.32S/       723.94S/       763.94S/       760.59S/       760.68S/       794.24S/       791.02S/       791.10S/       757.54S/       727.20S/       9,227.29S/      

EQUIVALENTE EN SOLES

Año 5 (2024) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

Inventario Inicial (-) 860.00 950.00 869.00 949.00 869.00 911.00 909.00 909.00 948.00 946.00 946.00 908.00 10,974.00

Requerimiento de Bolsas 18,989.00 17,379.00 18,978.00 17,379.00 18,215.00 18,179.00 18,179.00 18,942.00 18,906.00 18,906.00 18,142.00 17,415.00 219,609.00

Inventario Final (+) 950.00 869.00 949.00 869.00 911.00 909.00 909.00 948.00 946.00 946.00 908.00 871.00 10,985.00

Cantidad a comprar 19,079.00 17,298.00 19,058.00 17,299.00 18,257.00 18,177.00 18,179.00 18,981.00 18,904.00 18,906.00 18,104.00 17,378.00 219,620.00

VALOR INV INI 36.44S/         40.25S/         36.82S/         40.21S/         36.82S/         38.60S/         38.52S/         38.52S/         40.17S/         40.08S/         40.08S/         38.47S/         465.00S/         

VALOR INV FIN 40.25S/         36.82S/         40.21S/         36.82S/         38.60S/         38.52S/         38.52S/         40.17S/         40.08S/         40.08S/         38.47S/         36.91S/         465.47S/         

VALOR COMPRAS 808.43S/       732.97S/       807.54S/       733.01S/       773.60S/       770.21S/       770.30S/       804.28S/       801.02S/       801.10S/       767.12S/       736.36S/       9,305.93S/      

EQUIVALENTE EN SOLES



 

8.3.4 Presupuesto de costo de producción y de ventas 

Con la información obtenida anteriormente se procede a hallar el 

presupuesto de costo de producción y de ventas para cada año, el cual permite 

conocer el costo que se requiere invertir para la fabricación del snack. Asimismo, 

es necesario mencionar que no se contará con inventario de productos en proceso, 

debido a que el producto es perecible y no puede permanecer mucho tiempo a la 

intemperie del ambiente. Por otro lado, el porcentaje de inventario final de 

productos terminados representa el 5% del pronóstico de ventas, el cual se 

multiplica por el costo de producción unitario para obtener su valor en soles. 

Asignación del CIF 

En cuanto a la estructura de los costos indirectos de fabricación, serán 

compuestas de material indirecto, el cual representará el 5% de las compras de 

materia prima, así como también la mano de obra indirecta, los servicios básicos 

(luz y agua), línea telefónica, servicio de internet, equipo de protección personal  

y renovaciones de licencias. Cabe mencionar, que estos costos se incurrirán 

concretamente en el área de producción. 



 

Tabla 231. Costos indirectos de fabricación del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 232. Costos indirectos de fabricación del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

ASIGNACIÓN DEL CIF (AÑO 1) ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. TOTAL

MI (5% de Compras de MP) 2,284.62S/        2,067.04S/      3,214.53S/      3,105.74S/      5,392.95S/         5,175.37S/         5,180.55S/         5,180.55S/         5,180.55S/         5,180.55S/         5,180.55S/         5,180.59S/         52,323.62S/        

Mano de Obra Indirecta 7,886.07S/        7,886.07S/      7,886.07S/      7,886.07S/      11,748.91S/      7,886.07S/         14,508.07S/      7,886.07S/         7,886.07S/         7,886.07S/         11,748.91S/      14,508.07S/      115,602.55S/      

Capacitación MOD y MOI -S/                  -S/                -S/                -S/                -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                    

Servicios básicos (luz y agua) 7,036.40S/        7,036.40S/      7,036.40S/      7,036.40S/      7,036.40S/         7,036.40S/         7,036.40S/         7,036.40S/         7,036.40S/         7,036.40S/         7,036.40S/         7,036.40S/         84,436.80S/        

Pago de línea telefónica 120.00S/           120.00S/         120.00S/         120.00S/         120.00S/            120.00S/            120.00S/            120.00S/            120.00S/            120.00S/            120.00S/            120.00S/            1,440.00S/          

Pago de servicio de internet 100.02S/           100.02S/         100.02S/         100.02S/         100.02S/            100.02S/            100.02S/            100.02S/            100.02S/            100.02S/            100.02S/            100.02S/            1,200.24S/          

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                  -S/                -S/                -S/                -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   -S/                   750.15S/            750.15S/              

Equipo de protección personal (11) 1,782.00S/        -S/                231.00S/         396.00S/         946.00S/            -S/                   627.00S/            -S/                   946.00S/            396.00S/            231.00S/            -S/                   5,555.00S/          

Depreciación 2,515.06S/        2,515.06S/      2,515.06S/      2,515.06S/      2,515.06S/         2,515.06S/         2,515.06S/         2,515.06S/         2,515.06S/         2,515.06S/         2,515.06S/         2,515.06S/         30,180.68S/        

TOTAL 21,724.17S/      19,724.59S/   21,103.08S/   21,159.29S/   27,859.34S/      22,832.92S/      30,087.10S/      22,838.10S/      23,784.10S/      23,234.10S/      26,931.94S/      30,210.29S/      291,489.03S/      

ASIGNACIÓN DEL CIF (AÑO 2) ENE. - MAR. ABR. - JUN. JUL. - SET. OCT. - DIC. TOTAL

MI (5% de Compras de MP) 20,305.12S/         19,330.83S/      20,168.55S/           18,701.07S/     78,505.57S/            

Mano de Obra Indirecta 24,841.13S/         28,897.11S/      31,794.23S/           35,850.21S/     121,382.67S/          

Capacitación MOD y MOI 3,130.55S/           -S/                   -S/                       -S/                  3,130.55S/              

Servicios básicos (luz y agua) 21,109.20S/         21,109.20S/      21,109.20S/           21,109.20S/     84,436.80S/            

Pago de línea telefónica 360.00S/               360.00S/            360.00S/                 360.00S/           1,440.00S/              

Pago de servicio de internet 300.06S/               300.06S/            300.06S/                 300.06S/           1,200.24S/              

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                     -S/                   -S/                       750.15S/           750.15S/                  

Equipo de protección personal (11) 1,573.00S/           1,342.00S/         1,573.00S/             627.00S/           5,115.00S/              

Depreciación 7,545.17S/           7,545.17S/         7,545.17S/             7,545.17S/        30,180.68S/            

TOTAL 79,164.23S/         78,884.37S/      82,850.21S/           85,242.86S/     326,141.67S/          



 

Tabla 233. Costos indirectos de fabricación del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 234. Costos indirectos de fabricación del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 235. Costos indirectos de fabricación del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Costo de producción y ventas 

Los presupuestos de costo de producción y ventas para cada año se 

presentan a continuación. 

ASIGNACIÓN DEL CIF (AÑO 3) ENE. - JUN. JUL. - DIC. TOTAL

MI (5% de Compras de MP) 38,673.72S/         38,602.07S/      77,275.79S/           

Mano de Obra Indirecta 56,425.15S/         71,026.66S/      127,451.81S/         

Capacitación MOD y MOI 3,287.08S/           -S/                   3,287.08S/             

Servicios básicos (luz y agua) 42,218.40S/         42,218.40S/      84,436.80S/           

Pago de línea telefónica 720.00S/               720.00S/            1,440.00S/             

Pago de servicio de internet 600.12S/               600.12S/            1,200.24S/             

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                     750.15S/            750.15S/                 

Equipo de protección personal (11) 3,355.00S/           2,200.00S/         5,555.00S/             

Depreciación 15,090.34S/         15,090.34S/      30,180.68S/           

TOTAL 160,369.81S/       171,207.74S/    331,577.55S/         

ASIGNACIÓN DEL CIF (AÑO 4) ENE. - DIC. TOTAL

MI (5% de Compras de MP) 88,955.21S/         88,955.21S/      

Mano de Obra Indirecta 137,647.95S/       137,647.95S/    

Capacitación MOD y MOI 3,451.43S/           3,451.43S/         

Servicios básicos (luz y agua) 84,436.80S/         84,436.80S/      

Pago de línea telefónica 1,440.00S/           1,440.00S/         

Pago de servicio de internet 1,200.24S/           1,200.24S/         

Renovación de licencias MSO y W10 750.15S/               750.15S/            

Equipo de protección personal (11) 5,115.00S/           5,115.00S/         

Depreciación 36,680.68S/         36,680.68S/      

TOTAL 359,677.46S/       359,677.46S/    

ASIGNACIÓN DEL CIF (AÑO 5) ENE. - DIC. TOTAL

MI (5% de Compras de MP) 89,713.97S/         89,713.97S/      

Mano de Obra Indirecta 148,659.79S/       148,659.79S/    

Capacitación MOD y MOI 3,727.55S/           3,727.55S/         

Servicios básicos (luz y agua) 84,436.80S/         84,436.80S/      

Pago de línea telefónica 1,440.00S/           1,440.00S/         

Pago de servicio de internet 1,200.24S/           1,200.24S/         

Renovación de licencias MSO y W10 750.15S/               750.15S/            

Equipo de protección personal (11) 5,555.00S/           5,555.00S/         

Depreciación 40,725.68S/         40,725.68S/      

TOTAL 376,209.18S/       376,209.18S/    



 

Tabla 236. Costo de producción y ventas del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

Inventario inicial de materia prima (+) S/. 0.00 S/. 2,175.91 S/. 2,072.28 S/. 3,160.19 S/. 3,108.45 S/. 5,284.21 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 46,884.77

Compras de materia prima (+) S/. 45,692.46 S/. 41,340.81 S/. 64,290.55 S/. 62,114.82 S/. 107,859.09 S/. 103,507.48 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.79 S/. 1,046,472.32

Inventario final de materia prima (-) S/. 2,175.91 S/. 2,072.28 S/. 3,160.19 S/. 3,108.45 S/. 5,284.21 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.62 S/. 5,180.72 S/. 52,065.49

Material directo consumido S/. 43,516.56 S/. 41,444.43 S/. 63,202.65 S/. 62,166.55 S/. 105,683.34 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.06 S/. 103,611.69 S/. 1,041,291.59

Mano de obra directa (+) S/. 13,484.85 S/. 13,484.85 S/. 13,484.85 S/. 13,484.85 S/. 20,049.10 S/. 13,484.85 S/. 24,737.85 S/. 13,484.85 S/. 13,484.85 S/. 13,484.85 S/. 20,049.10 S/. 24,737.85 S/. 197,452.64

Costos indirectos de fabricación (+) S/. 21,724.17 S/. 19,724.59 S/. 21,103.08 S/. 21,159.29 S/. 27,859.34 S/. 22,832.92 S/. 30,087.10 S/. 22,838.10 S/. 23,784.10 S/. 23,234.10 S/. 26,931.94 S/. 30,210.29 S/. 291,489.03

Costo de fabricación S/. 78,725.57 S/. 74,653.87 S/. 97,790.57 S/. 96,810.69 S/. 153,591.77 S/. 139,928.83 S/. 158,436.01 S/. 139,934.01 S/. 140,880.01 S/. 140,330.01 S/. 150,592.09 S/. 158,559.83 S/. 1,530,233.26

Inventario inicial de productos en proceso (+) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Inventario final de productos en proceso (-) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Costo de producción S/. 78,725.57 S/. 74,653.87 S/. 97,790.57 S/. 96,810.69 S/. 153,591.77 S/. 139,928.83 S/. 158,436.01 S/. 139,934.01 S/. 140,880.01 S/. 140,330.01 S/. 150,592.09 S/. 158,559.83 S/. 1,530,233.26

Inventario inicial de productos terminados (+) S/. 0.00 S/. 3,748.67 S/. 3,732.52 S/. 4,809.27 S/. 4,840.43 S/. 7,528.99 S/. 6,996.43 S/. 7,921.79 S/. 6,996.69 S/. 7,043.99 S/. 7,016.49 S/. 7,529.59 S/. 68,164.86

Inventario final de productos terminados (-) S/. 3,748.67 S/. 3,732.52 S/. 4,809.27 S/. 4,840.43 S/. 7,528.99 S/. 6,996.43 S/. 7,921.79 S/. 6,996.69 S/. 7,043.99 S/. 7,016.49 S/. 7,529.59 S/. 7,927.93 S/. 76,092.79

Costo de ventas S/. 74,976.91 S/. 74,670.02 S/. 96,713.82 S/. 96,779.53 S/. 150,903.21 S/. 140,461.39 S/. 157,510.65 S/. 140,859.11 S/. 140,832.71 S/. 140,357.51 S/. 150,078.99 S/. 158,161.49 S/. 1,522,305.34

Costo unitario de producción S/. 0.2956 S/. 0.2943 S/. 0.2528 S/. 0.2545 S/. 0.2375 S/. 0.2207 S/. 0.2499 S/. 0.2207 S/. 0.2222 S/. 0.2213 S/. 0.2375 S/. 0.2501

Costo unitario de ventas S/. 0.2956 S/. 0.2944 S/. 0.2542 S/. 0.2544 S/. 0.2380 S/. 0.2215 S/. 0.2484 S/. 0.2221 S/. 0.2221 S/. 0.2214 S/. 0.2367 S/. 0.2494

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTAS

DESCRIPCIÓN
AÑO 1

TOTAL
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Tabla 237. Costo de producción y ventas del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

ENE. - MAR. ABR. - JUN. JUL. - SET. OCT. - DIC.

Inventario inicial de materia prima (+) S/. 18,589.87 S/. 19,619.52 S/. 19,632.61 S/. 20,129.63 S/. 77,971.62

Compras de materia prima (+) S/. 406,102.31 S/. 386,616.69 S/. 398,139.31 S/. 374,021.47 S/. 1,564,879.77

Inventario final de materia prima (-) S/. 20,223.63 S/. 19,344.89 S/. 19,894.20 S/. 18,769.34 S/. 78,232.06

Material directo consumido S/. 404,468.55 S/. 386,891.32 S/. 397,877.72 S/. 375,381.76 S/. 1,564,619.34

Mano de obra directa (+) S/. 42,477.26 S/. 49,369.72 S/. 54,292.91 S/. 61,185.37 S/. 207,325.27

Costos indirectos de fabricación (+) S/. 79,164.23 S/. 78,884.37 S/. 81,642.63 S/. 85,242.86 S/. 324,934.08

Costo de fabricación S/. 526,110.04 S/. 515,145.41 S/. 533,813.26 S/. 521,809.99 S/. 2,096,878.70

Inventario inicial de productos en proceso (+) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Inventario final de productos en proceso (-) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Costo de producción S/. 526,110.04 S/. 515,145.41 S/. 533,813.26 S/. 521,809.99 S/. 2,096,878.70

Inventario inicial de productos terminados (+) S/. 25,210.83 S/. 26,213.25 S/. 26,992.62 S/. 26,610.46 S/. 105,027.17

Inventario final de productos terminados (-) S/. 26,200.03 S/. 25,773.35 S/. 26,673.63 S/. 26,187.98 S/. 104,835.00

Costo de ventas S/. 525,120.83 S/. 515,585.31 S/. 534,132.25 S/. 522,232.48 S/. 2,097,070.87

Costo unitario de producción S/. 0.6376 S/. 0.6525 S/. 0.6581 S/. 0.6858

Costo unitario de ventas S/. 0.6390 S/. 0.6527 S/. 0.6588 S/. 0.6836

AÑO 2
TOTAL

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTAS

DESCRIPCIÓN



 

Tabla 238. Costo de producción y ventas del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 239. Costo de producción y ventas del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. - JUN. JUL. - DIC.

Inventario inicial de materia prima (+) S/. 37,512.94 S/. 38,882.83 S/. 76,395.77

Compras de materia prima (+) S/. 773,474.37 S/. 772,041.46 S/. 1,545,515.83

Inventario final de materia prima (-) S/. 38,618.93 S/. 38,615.96 S/. 77,234.90

Material directo consumido S/. 772,368.38 S/. 772,308.33 S/. 1,544,676.71

Mano de obra directa (+) S/. 96,439.34 S/. 121,252.20 S/. 217,691.54

Costos indirectos de fabricación (+) S/. 160,369.81 S/. 171,207.74 S/. 331,577.55

Costo de fabricación S/. 1,029,177.52 S/. 1,064,768.27 S/. 2,093,945.79

Inventario inicial de productos en proceso (+) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Inventario final de productos en proceso (-) S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00

Costo de producción S/. 1,029,177.52 S/. 1,064,768.27 S/. 2,093,945.79

Inventario inicial de productos terminados (+) S/. 51,427.69 S/. 52,497.16 S/. 103,924.85

Inventario final de productos terminados (-) S/. 51,388.71 S/. 53,258.27 S/. 104,646.98

Costo de ventas S/. 1,029,216.50 S/. 1,064,007.17 S/. 2,093,223.66

Costo unitario de producción S/. 1.2759 S/. 1.3157

Costo unitario de ventas S/. 1.2776 S/. 1.3142

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTAS

TOTAL
AÑO 3

DESCRIPCIÓN

AÑO 4

ENE. - DIC.

Inventario inicial de materia prima (+) S/. 88,155.99 S/. 88,155.99

Compras de materia prima (+) S/. 1,779,104.15 S/. 1,779,104.15

Inventario final de materia prima (-) S/. 88,918.08 S/. 88,918.08

Material directo consumido S/. 1,778,342.05 S/. 1,778,342.05

Mano de obra directa (+) S/. 235,106.86 S/. 235,106.86

Costos indirectos de fabricación (+) S/. 359,677.46 S/. 359,677.46

Costo de fabricación S/. 2,373,126.37 S/. 2,373,126.37

Inventario inicial de productos en proceso (+) S/. 0.00 S/. 0.00

Inventario final de productos en proceso (-) S/. 0.00 S/. 0.00

Costo de producción S/. 2,373,126.37 S/. 2,373,126.37

Inventario inicial de productos terminados (+) S/. 117,421.16 S/. 117,421.16

Inventario final de productos terminados (-) S/. 118,609.36 S/. 118,609.36

Costo de ventas S/. 2,371,938.18 S/. 2,371,938.18

Costo unitario de producción S/. 2.6188

Costo unitario de ventas S/. 2.6184

TOTAL

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTAS

DESCRIPCIÓN
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Tabla 240. Costo de producción y ventas del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.3.5 Presupuesto de gastos administrativos 

El presupuesto de gastos administrativos consiste en todo el desembolso que 

realiza la empresa en el área administrativa, tales como los sueldos del personal 

administrativo, pagos por servicios básicos, renovaciones de licencia, compras 

(papelería, incentivos navideños, etc.), entre otros. 

Para motivar a los trabajadores, el área administrativa realizará la compra 

de incentivos navideños para todos los trabajadores de la empresa, el cual se 

realizará en diciembre de cada año. Para el primer año se gastará S/ 3000.00, con 

una tasa de crecimiento del 20% para los siguientes años. El registro del gasto 

mencionado se muestra en el rubro de “Compras generales”, donde también se 

registran las compras de papelería, recargas de las aguas dispensadoras, etc., los 

cuales ascienden a S/ 350.00 mensuales y se consideran constantes para cada año. 

AÑO 5

ENE. - DIC.

Inventario inicial de materia prima (+) S/. 89,621.78 S/. 89,621.78

Compras de materia prima (+) S/. 1,794,279.39 S/. 1,794,279.39

Inventario final de materia prima (-) S/. 89,710.52 S/. 89,710.52

Material directo consumido S/. 1,794,190.66 S/. 1,794,190.66

Mano de obra directa (+) S/. 253,915.41 S/. 253,915.41

Costos indirectos de fabricación (+) S/. 376,209.18 S/. 376,209.18

Costo de fabricación S/. 2,424,315.24 S/. 2,424,315.24

Inventario inicial de productos en proceso (+) S/. 0.00 S/. 0.00

Inventario final de productos en proceso (-) S/. 0.00 S/. 0.00

Costo de producción S/. 2,424,315.24 S/. 2,424,315.24

Inventario inicial de productos terminados (+) S/. 120,914.80 S/. 120,914.80

Inventario final de productos terminados (-) S/. 121,212.30 S/. 121,212.30

Costo de ventas S/. 2,424,017.74 S/. 2,424,017.74

Costo unitario de producción S/. 2.6515

Costo unitario de ventas S/. 2.6511

PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTAS

TOTALDESCRIPCIÓN



 

Tabla 241. Presupuesto de gastos administrativos del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

Depreciación 1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       1,595.29S/       19,143.50S/       

Compras generales (papelería, 

incentivos y otros)
350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           350.00S/           3,350.00S/       7,200.00S/          

Mantenimiento, recarga y 

control de extintores (12)
-S/                 -S/                 720.00S/           -S/                 -S/                 720.00S/           -S/                 -S/                 720.00S/           -S/                 -S/                 2,160.00S/       4,320.00S/          

Insumos de limpieza 245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           245.00S/           2,940.00S/          

Pago de línea telefónica 240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           240.00S/           2,880.00S/          

Pago de servicio de internet 366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           366.66S/           4,399.92S/          

Renovación de licencias MSO y 

W10
-S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 2,749.95S/       2,749.95S/          

Pago de impuestos (Arbitrios e 

Impuesto Predial)
55.00S/             14,412.91S/     55.00S/             55.00S/             55.00S/             55.00S/             55.00S/             55.00S/             55.00S/             55.00S/             55.00S/             55.00S/             15,017.91S/       

Mantenimiento de la poza -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    

Mantenimiento de certificados 

ISO y OHSAS
-S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    

Servicios Básicos 1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       1,385.80S/       16,629.60S/       

Equipo de protección personal 

(2)
300.00S/           -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 300.00S/             

Pago por transporte de 

desechos sólidos
480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           480.00S/           5,760.00S/          

Capacitación planilla y 

agricultores
-S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    

Planilla 35,077.84S/     35,077.84S/     35,077.84S/     35,077.84S/     51,704.00S/     35,077.84S/     63,579.84S/     35,077.84S/     35,077.84S/     35,077.84S/     51,704.00S/     63,579.84S/     511,190.37S/     

TOTAL 40,095.59S/     54,153.50S/     40,515.59S/     39,795.59S/     56,421.76S/     40,515.59S/     68,297.59S/     39,795.59S/     40,515.59S/     39,795.59S/     56,421.76S/     76,207.54S/     592,531.25S/     

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCIÓN
AÑO 1

TOTAL



 

Tabla 242. Presupuesto de gastos administrativos del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 243. Presupuesto de gastos administrativos del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. - MAR. ABR. - JUN. JUL. - SET. OCT. - DIC.

Depreciación 4,785.88S/          4,785.88S/          4,785.88S/          4,785.88S/          19,143.50S/       

Compras generales (papelería, incentivos y otros) 1,050.00S/          1,050.00S/          1,050.00S/          4,650.00S/          7,800.00S/          

Mantenimiento, recarga y control de extintores (12) 720.00S/             720.00S/             720.00S/             2,160.00S/          4,320.00S/          

Insumos de limpieza 735.00S/             735.00S/             735.00S/             735.00S/             2,940.00S/          

Pago de línea telefónica 720.00S/             720.00S/             720.00S/             720.00S/             2,880.00S/          

Pago de servicio de internet 1,099.98S/          1,099.98S/          1,099.98S/          1,099.98S/          4,399.92S/          

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                    -S/                    -S/                    2,749.95S/          2,749.95S/          

Pago de impuestos (Arbitrios e Impuesto Predial) 14,522.91S/       165.00S/             165.00S/             165.00S/             15,017.91S/       

Mantenimiento de la poza -S/                    -S/                    -S/                    500.00S/             500.00S/             

Mantenimiento de certificados ISO y OHSAS -S/                    -S/                    -S/                    -S/                    -S/                    

Servicios Básicos 4,157.40S/          4,157.40S/          4,157.40S/          4,157.40S/          16,629.60S/       

Equipo de protección personal (2) 160.00S/             -S/                    -S/                    -S/                    160.00S/             

Pago por transporte de desechos sólidos 1,440.00S/          1,440.00S/          1,440.00S/          1,440.00S/          5,760.00S/          

Capacitación planilla y agricultores 5,111.90S/          8,500.00S/          -S/                    -S/                    13,611.90S/       

Planilla 110,495.19S/     127,952.66S/     140,422.29S/     157,879.76S/     536,749.89S/     

TOTAL 144,998.25S/     151,325.92S/     155,295.54S/     181,042.97S/     632,662.67S/     

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCIÓN
AÑO 2

TOTAL

ENE. - JUN. JUL. - DIC.

Depreciación 9,571.75S/          9,571.75S/          19,143.50S/       

Compras generales (papelería, incentivos y otros) 2,100.00S/          6,420.00S/          8,520.00S/          

Mantenimiento, recarga y control de extintores (12) 1,440.00S/          2,880.00S/          4,320.00S/          

Insumos de limpieza 1,470.00S/          1,470.00S/          2,940.00S/          

Pago de línea telefónica 1,440.00S/          1,440.00S/          2,880.00S/          

Pago de servicio de internet 2,199.96S/          2,199.96S/          4,399.92S/          

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                    2,749.95S/          2,749.95S/          

Pago de impuestos (Arbitrios e Impuesto Predial) 14,687.91S/       330.00S/             15,017.91S/       

Mantenimiento de la poza 500.00S/             500.00S/             1,000.00S/          

Mantenimiento de certificados ISO y OHSAS -S/                    -S/                    -S/                    

Servicios Básicos 8,314.80S/          8,314.80S/          16,629.60S/       

Equipo de protección personal (2) 300.00S/             -S/                    300.00S/             

Pago por transporte de desechos sólidos 2,880.00S/          2,880.00S/          5,760.00S/          

Capacitación planilla y agricultores 11,367.50S/       -S/                    11,367.50S/       

Planilla 250,370.24S/     313,217.15S/     563,587.39S/     

TOTAL 306,642.16S/     351,973.61S/     658,615.76S/     

DESCRIPCIÓN
AÑO 3

TOTAL
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Tabla 244. Presupuesto de gastos administrativos del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 245. Presupuesto de gastos administrativos del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

AÑO 4

ENE. - DIC.

Depreciación 19,143.50S/       19,143.50S/       

Compras generales (papelería, incentivos y otros) 9,384.00S/          9,384.00S/          

Mantenimiento, recarga y control de extintores (12) 4,320.00S/          4,320.00S/          

Insumos de limpieza 2,940.00S/          2,940.00S/          

Pago de línea telefónica 2,880.00S/          2,880.00S/          

Pago de servicio de internet 4,399.92S/          4,399.92S/          

Renovación de licencias MSO y W10 2,749.95S/          2,749.95S/          

Pago de impuestos (Arbitrios e Impuesto Predial) 15,017.91S/       15,017.91S/       

Mantenimiento de la poza 1,000.00S/          1,000.00S/          

Mantenimiento de certificados ISO y OHSAS 19,800.00S/       19,800.00S/       

Servicios Básicos 16,629.60S/       16,629.60S/       

Equipo de protección personal (2) 160.00S/             160.00S/             

Pago por transporte de desechos sólidos 5,760.00S/          5,760.00S/          

Capacitación planilla y agricultores 11,635.87S/       11,635.87S/       

Planilla 608,674.38S/     608,674.38S/     

TOTAL 724,495.13S/     724,495.13S/     

DESCRIPCIÓN TOTAL

AÑO 5

ENE. - DIC.

Depreciación 22,681.00S/       22,681.00S/       

Compras generales (papelería, incentivos y otros) 10,420.80S/       10,420.80S/       

Mantenimiento, recarga y control de extintores (12) 4,320.00S/          4,320.00S/          

Insumos de limpieza 2,940.00S/          2,940.00S/          

Pago de línea telefónica 2,880.00S/          2,880.00S/          

Pago de servicio de internet 4,399.92S/          4,399.92S/          

Renovación de licencias MSO y W10 2,749.95S/          2,749.95S/          

Pago de impuestos (Arbitrios e Impuesto Predial) 15,017.91S/       15,017.91S/       

Mantenimiento de la poza 1,000.00S/          1,000.00S/          

Mantenimiento de certificados ISO y OHSAS 19,800.00S/       19,800.00S/       

Servicios Básicos 16,629.60S/       16,629.60S/       

Equipo de protección personal (2) 300.00S/             300.00S/             

Pago por transporte de desechos sólidos 5,760.00S/          5,760.00S/          

Capacitación planilla y agricultores 12,086.74S/       12,086.74S/       

Planilla 657,368.33S/     657,368.33S/     

TOTAL 778,354.25S/     778,354.25S/     

DESCRIPCIÓN TOTAL



P á g i n a  | 284 

 

8.3.6 Presupuesto de marketing y ventas 

Este presupuesto es obtenido del sueldo del personal del área de marketing 

y ventas, más los materiales que se usaran en estas áreas, sin dejar de lado, los 

gastos que se deben invertir para realizar la publicidad, ventas y distribución del 

producto. 

Tabla 246. Presupuesto de marketing y ventas del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 247. Presupuesto de marketing y ventas del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

Mantenimeinto de Pág. Web y hosting -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    -S/                 -S/                 -S/                 -S/                  149.00S/           149.00S/              

Planilla 17,317.58S/     17,317.58S/     17,317.58S/     17,317.58S/     25,818.50S/     17,317.58S/     31,890.58S/       17,317.58S/     17,317.58S/     17,317.58S/     25,818.50S/      31,890.58S/     253,958.81S/      

Capacitación planilla -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    -S/                 -S/                 -S/                 -S/                  -S/                 -S/                     

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    -S/                 -S/                 -S/                 -S/                  999.90S/           999.90S/              

Revisión Técnica Vehicular (2) 200.00S/           -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 200.00S/             -S/                 -S/                 -S/                 -S/                  -S/                 400.00S/              

Realización de Spot Publicitario 750.00S/           -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 750.00S/             -S/                 -S/                 1,500.00S/       -S/                  -S/                 3,000.00S/           

Publicidad por TV -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    -S/                 -S/                 -S/                 360,000.00S/   -S/                 360,000.00S/      

Combustible de camión (2) 4,000.00S/       4,000.00S/       4,000.00S/       4,000.00S/       4,000.00S/       4,000.00S/       4,000.00S/          4,000.00S/       4,000.00S/       4,000.00S/       4,000.00S/        4,000.00S/       48,000.00S/         

Depreciación 4,200.00S/       4,200.00S/       4,200.00S/       4,200.00S/       4,200.00S/       4,200.00S/       4,200.00S/          4,200.00S/       4,200.00S/       4,200.00S/       4,200.00S/        4,200.00S/       50,400.00S/         

Línea móvil para los vendedores (6) 300.00S/           300.00S/           300.00S/           300.00S/           300.00S/           300.00S/           300.00S/             300.00S/           300.00S/           300.00S/           300.00S/           300.00S/           3,600.00S/           

Pago de línea telefónica 80.00S/             80.00S/             80.00S/             80.00S/             80.00S/             80.00S/             80.00S/               80.00S/             80.00S/             80.00S/             80.00S/              80.00S/             960.00S/              

Pago de servicio de internet 133.32S/           133.32S/           133.32S/           133.32S/           133.32S/           133.32S/           133.32S/             133.32S/           133.32S/           133.32S/           133.32S/           133.32S/           1,599.84S/           

Servicios Básicos 1,085.80S/       1,085.80S/       1,085.80S/       1,085.80S/       1,085.80S/       1,085.80S/       1,085.80S/          1,085.80S/       1,085.80S/       1,085.80S/       1,085.80S/        1,085.80S/       13,029.60S/         

Equipo de protección personal (2) 300.00S/           -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                 -S/                    -S/                 -S/                 -S/                 -S/                  -S/                 300.00S/              

Compras (papelería y otros) 150.00S/           150.00S/           150.00S/           150.00S/           150.00S/           150.00S/           150.00S/             150.00S/           150.00S/           150.00S/           150.00S/           150.00S/           1,800.00S/           

TOTAL 28,516.70S/     27,266.70S/     27,266.70S/     27,266.70S/     35,767.62S/     27,266.70S/     42,789.70S/       27,266.70S/     27,266.70S/     28,766.70S/     395,767.62S/   42,988.60S/     738,197.15S/      

PRESUPUESTO DE MARKETING Y VENTAS

AÑO 1
DESCRIPCIÓN TOTAL

ENE. - MAR. ABR. - JUN. JUL. - SET. OCT. - DIC.

Mantenimeinto de Pág. Web y hosting -S/                    -S/                    -S/                    149.00S/             149.00S/                 

Planilla 54,550.38S/       63,476.34S/       69,852.03S/       78,777.99S/       266,656.75S/         

Capacitación planilla 2,539.59S/          -S/                    -S/                    -S/                    2,539.59S/              

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                    -S/                    -S/                    999.90S/             999.90S/                 

Revisión Técnica Vehicular (2) 200.00S/             -S/                    200.00S/             -S/                    400.00S/                 

Realización de Spot Publicitario 750.00S/             1,500.00S/          750.00S/             -S/                    3,000.00S/              

Publicidad por TV -S/                    -S/                    676,700.00S/     -S/                    676,700.00S/         

Combustible de camión (2) 12,000.00S/       12,000.00S/       12,000.00S/       12,000.00S/       48,000.00S/            

Depreciación 12,600.00S/       12,600.00S/       12,600.00S/       12,600.00S/       50,400.00S/            

Línea móvil para los vendedores (6) 900.00S/             900.00S/             900.00S/             900.00S/             3,600.00S/              

Pago de línea telefónica 240.00S/             240.00S/             240.00S/             240.00S/             960.00S/                 

Pago de servicio de internet 399.96S/             399.96S/             399.96S/             399.96S/             1,599.84S/              

Servicios Básicos 3,257.40S/          3,257.40S/          3,257.40S/          3,257.40S/          13,029.60S/            

Equipo de protección personal (2) 160.00S/             -S/                    -S/                    -S/                    160.00S/                 

Compras (papelería y otros) 450.00S/             450.00S/             450.00S/             450.00S/             1,800.00S/              

TOTAL 88,047.33S/       94,823.70S/       777,349.39S/     109,774.25S/     1,069,994.68S/      

DESCRIPCIÓN
AÑO 2

TOTAL
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Tabla 248. Presupuesto de marketing y ventas del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 249. Presupuesto de marketing y ventas del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. - JUN. JUL. - DIC.

Mantenimeinto de Pág. Web y hosting -S/                    149.00S/             149.00S/             

Planilla 123,928.06S/     156,061.53S/     279,989.59S/     

Capacitación planilla 2,666.57S/          -S/                    2,666.57S/          

Renovación de licencias MSO y W10 -S/                    999.90S/             999.90S/             

Revisión Técnica Vehicular (2) 200.00S/             200.00S/             400.00S/             

Realización de Spot Publicitario 750.00S/             750.00S/             1,500.00S/          

Publicidad por TV -S/                    -S/                    -S/                    

Combustible de camión (2) 24,000.00S/       24,000.00S/       48,000.00S/       

Depreciación 25,200.00S/       25,200.00S/       50,400.00S/       

Línea móvil para los vendedores (6) 1,800.00S/          1,800.00S/          3,600.00S/          

Pago de línea telefónica 480.00S/             480.00S/             960.00S/             

Pago de servicio de internet 799.92S/             799.92S/             1,599.84S/          

Servicios Básicos 6,514.80S/          6,514.80S/          13,029.60S/       

Equipo de protección personal (2) 300.00S/             -S/                    300.00S/             

Compras (papelería y otros) 900.00S/             900.00S/             1,800.00S/          

TOTAL 187,539.35S/     217,855.15S/     405,394.50S/     

DESCRIPCIÓN
AÑO 3

TOTAL

AÑO 4

ENE. - DIC.

Mantenimeinto de Pág. Web y hosting 149.00S/             149.00S/             

Planilla 302,388.76S/     302,388.76S/     

Capacitación planilla 2,799.90S/          2,799.90S/          

Renovación de licencias MSO y W10 999.90S/             999.90S/             

Revisión Técnica Vehicular (2) 400.00S/             400.00S/             

Realización de Spot Publicitario 1,500.00S/          1,500.00S/          

Publicidad por TV -S/                    -S/                    

Combustible de camión (2) 48,000.00S/       48,000.00S/       

Depreciación 50,400.00S/       50,400.00S/       

Línea móvil para los vendedores (6) 3,600.00S/          3,600.00S/          

Pago de línea telefónica 960.00S/             960.00S/             

Pago de servicio de internet 1,599.84S/          1,599.84S/          

Servicios Básicos 13,029.60S/       13,029.60S/       

Equipo de protección personal (2) 160.00S/             160.00S/             

Compras (papelería y otros) 1,800.00S/          1,800.00S/          

TOTAL 427,786.99S/     427,786.99S/     

TOTALDESCRIPCIÓN
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Tabla 250. Presupuesto de marketing y ventas del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.3.7 Presupuesto de gastos financieros 

Los gastos financieros están conformados por los intereses de los préstamos 

solicitados para el activo fijo y capital de trabajo. 

AÑO 5

ENE. - DIC.

Mantenimeinto de Pág. Web y hosting 149.00S/             149.00S/             

Planilla 326,579.86S/     326,579.86S/     

Capacitación planilla 3,023.89S/          3,023.89S/          

Renovación de licencias MSO y W10 999.90S/             999.90S/             

Revisión Técnica Vehicular (2) 400.00S/             400.00S/             

Realización de Spot Publicitario 1,500.00S/          1,500.00S/          

Publicidad por TV -S/                    -S/                    

Combustible de camión (2) 48,000.00S/       48,000.00S/       

Depreciación 51,600.00S/       51,600.00S/       

Línea móvil para los vendedores (6) 3,600.00S/          3,600.00S/          

Pago de línea telefónica 960.00S/             960.00S/             

Pago de servicio de internet 1,599.84S/          1,599.84S/          

Servicios Básicos 13,029.60S/       13,029.60S/       

Equipo de protección personal (2) 300.00S/             300.00S/             

Compras (papelería y otros) 1,800.00S/          1,800.00S/          

TOTAL 453,542.09S/     453,542.09S/     

TOTALDESCRIPCIÓN



 

Tabla 251. Presupuesto de gastos financieros del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 252. Presupuesto de gastos financieros del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

Intereses Capital de 

trabajo
4,706.49S/   4,339.02S/   3,967.23S/   3,591.06S/   3,210.47S/   2,825.39S/   2,435.79S/   2,041.61S/   1,642.78S/   1,239.26S/   831.00S/      417.93S/      

Intereses Activos 

Fijos
14,208.58S/ 13,971.77S/ 13,734.96S/ 13,498.15S/ 13,261.34S/ 13,024.53S/ 12,787.72S/ 12,550.91S/ 12,314.11S/ 12,077.30S/ 11,840.49S/ 11,603.68S/ 

TOTAL 18,915.07S/ 18,310.79S/ 17,702.19S/ 17,089.21S/ 16,471.81S/ 15,849.93S/ 15,223.52S/ 14,592.52S/ 13,956.89S/ 13,316.56S/ 12,671.48S/ 12,021.61S/ 

DESCRIPCIÓN
AÑO 1

ENE. - MAR. ABR. - JUN. JUL. - SET. OCT. - DIC.

Intereses Activos Fijos 33,390.17S/  31,258.88S/  29,127.60S/  26,996.31S/  

TOTAL 33,390.17S/  31,258.88S/  29,127.60S/  26,996.31S/  

AÑO 2
DESCRIPCIÓN



 

Tabla 253. Presupuesto de gastos financieros del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 254. Presupuesto de gastos financieros del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 255. Presupuesto de gastos financieros del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.4 Presupuestos de Resultados 

8.4.1 Estado de ganancias y pérdidas proyectado 

Este ítem permitirá saber de forma ordenada y detallada los resultados 

obtenidos de la empresa (obtener resultados antes y después del impuesto a la 

renta), considerando los 5 años en que se proyectará el negocio. La elaboración de 

este documento es de carácter obligatorio, ya que permitirá tomar decisiones que 

contribuirán al objetivo de la organización, que es proporcionar el máximo valor 

al accionista. Los estados de resultados para cada periodo se detallan en seguida. 

ENE. - JUN. JUL. - DIC.

Intereses Activos Fijos 47,598.75S/  39,073.60S/  

TOTAL 47,598.75S/  39,073.60S/  

DESCRIPCIÓN
AÑO 3

AÑO 4

ENE. - DIC.

Intereses Activos Fijos 52,571.76S/  

TOTAL 52,571.76S/  

DESCRIPCIÓN

AÑO 5

ENE. - DIC.

Intereses Activos Fijos 18,471.16S/  

TOTAL 18,471.16S/  

DESCRIPCIÓN



 

Tabla 256. Estado de Resultados del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019.

RUBRO ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGOS. SET. OCT. NOV. DIC.

Ventas Netas 163,356.20S/       163,356.20S/       245,034.31S/       245,034.31S/       408,391.15S/       408,391.15S/       408,391.15S/       408,391.15S/       408,391.15S/       408,391.15S/       408,391.15S/       408,393.73S/       

Costos de Ventas (-) 74,976.91S/         74,670.02S/         96,713.82S/         96,779.53S/         150,903.21S/       140,461.39S/       157,510.65S/       140,859.11S/       140,832.71S/       140,357.51S/       150,078.99S/       158,161.49S/       

Utilidad Bruta 88,379.30S/         88,686.18S/         148,320.48S/       148,254.78S/       257,487.94S/       267,929.76S/       250,880.50S/       267,532.05S/       267,558.44S/       268,033.64S/       258,312.16S/       250,232.24S/       

Gastos de Administrativos (-) 40,095.59S/         54,153.50S/         40,515.59S/         39,795.59S/         56,421.76S/         40,515.59S/         68,297.59S/         39,795.59S/         40,515.59S/         39,795.59S/         56,421.76S/         76,207.54S/         

Gastos de Venta (-) 28,516.70S/         27,266.70S/         27,266.70S/         27,266.70S/         35,767.62S/         27,266.70S/         42,789.70S/         27,266.70S/         27,266.70S/         28,766.70S/         395,767.62S/       42,988.60S/         

Utilidad Operativa 19,767.01S/         7,265.98S/            80,538.19S/         81,192.49S/         165,298.56S/       200,147.47S/       139,793.21S/       200,469.76S/       199,776.15S/       199,471.35S/       193,877.21-S/       131,036.10S/       

Ingresos Financieros (+) -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      

Gastos financieros (-) 18,915.07S/         18,310.79S/         17,702.19S/         17,089.21S/         16,471.81S/         15,849.93S/         15,223.52S/         14,592.52S/         13,956.89S/         13,316.56S/         12,671.48S/         12,021.61S/         

Otros Ingresos (+) -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      

Otros Gastos (-) -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      -S/                      

Utilidad Antes de Reserva Legal 851.94S/               11,044.81-S/         62,836.00S/         64,103.28S/         148,826.75S/       184,297.54S/       124,569.69S/       185,877.24S/       185,819.27S/       186,154.80S/       206,548.69-S/       119,014.49S/       

Reserva Legal (10%) (-) 85.19S/                 -S/                      6,283.60S/            6,410.33S/            14,882.68S/         18,429.75S/         12,456.97S/         18,587.72S/         18,581.93S/         18,615.48S/         -S/                      11,901.45S/         

Utilidad Antes del Impuesto a la Renta 766.74S/               11,044.81-S/         56,552.40S/         57,692.95S/         133,944.08S/       165,867.79S/       112,112.73S/       167,289.51S/       167,237.34S/       167,539.32S/       206,548.69-S/       107,113.04S/       

Impuesto a la Renta (29.5%) (-) 226.19S/               -S/                      16,682.96S/         17,019.42S/         39,513.50S/         48,931.00S/         33,073.25S/         49,350.41S/         49,335.02S/         49,424.10S/         -S/                      31,598.35S/         

Utilidad neta 540.55S/               11,044.81-S/         39,869.44S/         40,673.53S/         94,430.58S/         116,936.79S/       79,039.47S/         117,939.11S/       117,902.33S/       118,115.22S/       206,548.69-S/       75,514.69S/         

NUTRIMIO SRL.

ESTADOS DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS ECONÓMICO

Al 31 de diciembre del año 2020



 

Tabla 257. Estado de Resultados del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 258. Estado de Resultados del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

RUBRO ENE - MAR ABR - JUN JUL - SET OCT - DIC

Ventas Netas 1,786,339.18S/      1,716,742.18S/    1,786,339.18S/    1,670,346.11S/    

Costos de Ventas (-) 525,120.83S/         515,585.31S/       534,132.25S/       522,232.48S/       

Utilidad Bruta 1,261,218.35S/      1,201,156.87S/    1,252,206.94S/    1,148,113.64S/    

Gastos de Administrativos (-) 144,998.25S/         151,325.92S/       155,295.54S/       181,042.97S/       

Gastos de Venta (-) 88,047.33S/            94,823.70S/         777,349.39S/       109,774.25S/       

Utilidad Operativa 1,028,172.77S/      955,007.25S/       319,562.00S/       857,296.42S/       

Ingresos Financieros (+) -S/                        -S/                      -S/                      -S/                      

Gastos financieros (-) 33,390.17S/            31,258.88S/         29,127.60S/         26,996.31S/         

Otros Ingresos (+) -S/                        -S/                      -S/                      -S/                      

Otros Gastos (-) -S/                        -S/                      -S/                      -S/                      

Utilidad Antes de Reserva Legal 994,782.60S/         923,748.37S/       290,434.41S/       830,300.11S/       

Reserva Legal (10%) (-) 99,478.26S/            92,374.84S/         29,043.44S/         83,030.01S/         

Utilidad Antes del Impuesto a la Renta 895,304.34S/         831,373.53S/       261,390.97S/       747,270.10S/       

Impuesto a la Renta (29.5%) (-) 264,114.78S/         245,255.19S/       77,110.34S/         220,444.68S/       

Utilidad neta 631,189.56S/         586,118.34S/       184,280.63S/       526,825.42S/       

NUTRIMIO SRL.

ESTADOS DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS ECONÓMICO

Al 31 de diciembre del año 2021

RUBRO ENE - JUN JUL - DIC

Ventas Netas 3,246,925.30S/      3,133,543.76S/    

Costos de Ventas (-) 1,029,216.50S/      1,064,007.17S/    

Utilidad Bruta 2,217,708.80S/      2,069,536.60S/    

Gastos de Administrativos (-) 306,642.16S/         351,973.61S/       

Gastos de Venta (-) 187,539.35S/         217,855.15S/       

Utilidad Operativa 1,723,527.29S/      1,499,707.84S/    

Ingresos Financieros (+) -S/                        -S/                      

Gastos financieros (-) 47,598.75S/            39,073.60S/         

Otros Ingresos (+) -S/                        -S/                      

Otros Gastos (-) -S/                        -S/                      

Utilidad Antes de Reserva Legal 1,675,928.54S/      1,460,634.24S/    

Reserva Legal (10%) (-) 167,592.85S/         146,063.42S/       

Utilidad Antes del Impuesto a la Renta 1,508,335.69S/      1,314,570.81S/    

Impuesto a la Renta (29.5%) (-) 444,959.03S/         387,798.39S/       

Utilidad neta 1,063,376.66S/      926,772.42S/       

NUTRIMIO SRL.

ESTADOS DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS ECONÓMICO

Al 31 de diciembre del año 2022
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Tabla 259. Estado de Resultados del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 260. Estado de Resultados del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

8.4.2 Balance proyectado 

La elaboración de este documento es tan importante como el estado de 

ganancias y pérdidas, debido a que ayuda a determinar el valor de los activos, 

pasivos y patrimonio con el que cuenta la empresa, en este horizonte de 5 años 

proyectados. Esto permitirá tener conocimiento del aumento o disminución del 

efectivo en caja, así como también si la empresa cuenta con el capital suficiente 

para poder cubrir las inversiones futuras o los gastos que se presenten a lo largo 

del proyecto. 

RUBRO ENE - DIC

Ventas Netas 9,633,892.19S/      

Costos de Ventas (-) 2,371,938.18S/      

Utilidad Bruta 7,261,954.02S/      

Gastos de Administrativos (-) 724,495.13S/         

Gastos de Venta (-) 427,786.99S/         

Utilidad Operativa 6,109,671.89S/      

Ingresos Financieros (+) -S/                        

Gastos financieros (-) 52,571.76S/            

Otros Ingresos (+) -S/                        

Otros Gastos (-) -S/                        

Utilidad Antes de Reserva Legal 6,057,100.14S/      

Reserva Legal (10%) (-) 605,710.01S/         

Utilidad Antes del Impuesto a la Renta 5,451,390.12S/      

Impuesto a la Renta (29.5%) (-) 1,608,160.09S/      

Utilidad neta 3,843,230.04S/      

NUTRIMIO SRL.

ESTADOS DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS ECONÓMICO

Al 31 de diciembre del año 2023

RUBRO ENE - DIC

Ventas 10,607,392.78S/    

Costos de Ventas (-) 2,424,017.74S/      

Utilidad Bruta 8,183,375.04S/      

Gastos de Administrativos (-) 778,354.25S/         

Gastos de Venta (-) 453,542.09S/         

Utilidad Operativa 6,951,478.70S/      

Ingresos Financieros (+) -S/                        

Gastos financieros (-) 18,471.16S/            

Otros Ingresos (+) -S/                        

Otros Gastos (-) -S/                        

Utilidad Antes de Reserva Legal 6,933,007.54S/      

Reserva Legal (10%) (-) 693,300.75S/         

Utilidad Antes del Impuesto a la Renta 6,239,706.79S/      

Impuesto a la Renta (29.5%) (-) 1,840,713.50S/      

Utilidad neta 4,398,993.28S/      

Al 31 de diciembre del año 2024

NUTRIMIO SRL.

ESTADOS DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS ECONÓMICO
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Tabla 261. Estado de Situación Financiera proyectado 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

31/12/2019 2020 2021 2022 2023 2024

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

   Efectivo y equivalentes de efectivo 532,803.61S/.         234,351.60S/.      2,236,703.92S/.     4,338,785.04S/.     8,797,907.07S/.        13,858,654.08S/.       

   Cuentas por cobrar comerciales -S/.                       510,490.87S/.      519,664.25S/.        402,001.94S/.        308,413.42S/.           256,404.65S/.             

Otras cuentas por cobrar -S/.                       -S/.                     -S/.                       -S/.                       -S/.                          -S/.                            

   Mercaderías -S/.                       5,180.72S/.           5,441.16S/.             6,263.31S/.             7,025.41S/.                7,114.14S/.                  

Productos terminados -S/.                       7,927.93S/.           8,376.53S/.             9,098.66S/.             10,286.85S/.             10,584.35S/.               

Activo diferido 186,121.58S/.         120,772.96S/.      86,672.36S/.           52,571.76S/.           18,471.16S/.             -S/.                            

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 718,925.19S/.         878,724.08S/.      2,856,858.22S/.     4,808,720.70S/.     9,142,103.91S/.        14,132,757.22S/.       

ACTIVO NO CORRIENTE

Activo diferido 278,488.23S/.         157,715.27S/.      71,042.91S/.           18,471.16S/.           -S/.                          -S/.                            

Intangibles 4,644.82S/.             4,644.82S/.           4,644.82S/.             4,644.82S/.             4,644.82S/.                4,644.82S/.                  

   Terreno 1,064,290.81S/.     1,064,290.81S/.   1,064,290.81S/.     1,064,290.81S/.     1,064,290.81S/.        1,064,290.81S/.          

   Edificios 500,500.00S/.         500,500.00S/.      485,485.00S/.        470,470.00S/.        455,455.00S/.           440,440.00S/.             

   (Depreciación de edificios) -S/.                       -15,015.00S/.       -15,015.00S/.         -15,015.00S/.         -15,015.00S/.            -15,015.00S/.              

   Vehículos 246,000.00S/.         246,000.00S/.      196,800.00S/.        147,600.00S/.        98,400.00S/.             49,200.00S/.               

   (Depreciación de vehículos) -S/.                       -49,200.00S/.       -49,200.00S/.         -49,200.00S/.         -49,200.00S/.            -49,200.00S/.              

   Maquinaria 252,456.79S/.         252,456.79S/.      227,211.11S/.        201,965.43S/.        236,719.75S/.           205,474.07S/.             

   (Depreciación maquinaria y equipo) -S/.                       -25,245.68S/.       -25,245.68S/.         -25,245.68S/.         -31,245.68S/.            -31,245.68S/.              

   Moviliario y Equipo de Oficina 75,290.00S/.           75,290.00S/.         65,026.50S/.           54,763.00S/.           49,569.50S/.             73,936.00S/.               

   (Depreciación de Mobiliario y Equipo de oficina) -S/.                       -10,263.50S/.       -10,263.50S/.         -10,263.50S/.         -10,763.50S/.            -19,546.00S/.              

Inversiones -S/.                       -S/.                     8,790.00S/.             207,889.86S/.        177,949.86S/.           142,819.86S/.             

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,421,670.65S/.     2,201,173.51S/.   2,023,566.98S/.     2,070,370.90S/.     1,980,805.56S/.        1,865,798.88S/.          

TOTAL DE ACTIVO 3,140,595.84S/.     3,079,897.59S/.   4,880,425.19S/.     6,879,091.61S/.     11,122,909.47S/.     15,998,556.10S/.       

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Tributos por pagar -S/.                       31,598.35S/.         49,582.87S/.           46,894.60S/.           110,122.50S/.           127,724.57S/.             

Pasivos u obligaciones bancarias 801,899.90S/.         336,551.28S/.      302,450.68S/.        268,350.08S/.        234,249.48S/.           -S/.                            

Cuentas por pagar comerciales -S/.                       -S/.                     -S/.                       -S/.                       -S/.                          -S/.                            

TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 801,899.90S/.         368,149.62S/.      352,033.55S/.        315,244.68S/.        344,371.98S/.           127,724.57S/.             

PASIVOS NO CORRIENTE

Pasivos u obligaciones bancarias 1,141,601.51S/.     805,050.24S/.      502,599.56S/.        234,249.48S/.        -S/.                          -S/.                            

Otras cuentas por pagar -S/.                       -S/.                     -S/.                       -S/.                       -S/.                          -S/.                            

TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE 1,141,601.51S/.     805,050.24S/.      502,599.56S/.        234,249.48S/.        -S/.                          -S/.                            

TOTAL DE PASIVO 1,943,501.41S/.     1,173,199.86S/.   854,633.11S/.        549,494.16S/.        344,371.98S/.           127,724.57S/.             

PATRIMONIO

Capital Social 1,197,094.42S/.     1,197,094.42S/.   1,323,329.52S/.     1,667,726.00S/.     1,981,382.28S/.        2,587,092.29S/.          

Reserva Legal -S/.                       126,235.10S/.      344,396.47S/.        313,656.28S/.        605,710.01S/.           693,300.75S/.             

Resultados Acumulados -S/.                       -S/.                     583,368.21S/.        2,358,066.09S/.     4,348,215.17S/.        8,191,445.21S/.          

Resultados del Ejercicio -S/.                       583,368.21S/.      1,774,697.88S/.     1,990,149.08S/.     3,843,230.04S/.        4,398,993.28S/.          

TOTAL DE PATRIMONIO 1,197,094.42S/.     1,906,697.73S/.   4,025,792.08S/.     6,329,597.45S/.     10,778,537.50S/.     15,870,831.54S/.       

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 3,140,595.84S/.     3,079,897.59S/.   4,880,425.19S/.     6,879,091.61S/.     11,122,909.47S/.     15,998,556.10S/.       

GRUPO NUTRIMIO S.R.L.

Estado de Situación Financiera

(expresado en nuevos soles) 
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8.4.3 Flujo de caja proyectado 

El flujo de caja proyectado es un documento financiero que permitirá dar a 

conocer el flujo de los activos al cierre de cada periodo. Lo que se busca medir en 

el flujo de caja es la acumulación de los activos líquidos que se obtiene en cada 

periodo para los dos escenarios de evaluación, la inversión económica y 

financiera. Mencionado todo lo anterior, se procede a presentar los flujos de caja 

proyectados. 

Flujos de caja económicos 

Los flujos económicos son aquellos donde se presentan gastos financieros 

ni pago por amortizaciones de préstamos. Esto se debe porque la inversión 

realizada se considera como un 100% de aporte por parte de los accionistas, sin 

necesidad alguna de realizar un préstamo para financiar parte de la inversión. 

En el caso del primer año se presentará conjuntamente con el flujo de 

inversión realizado en el año 0. El flujo acumulado que se obtendrá para el primer 

año, no considerará la inversión del año 0, ya que no forma parte de los flujos 

obtenidos en el año 1. 



 

Tabla 262. Flujo de caja económico del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

Efectivo inicial 618,055.11S/       

INGRESOS

Ventas al contado (25%) 40,839.05S/         40,839.05S/       61,258.58S/       61,258.58S/       102,097.79S/       102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,098.43S/     

Ventas al crédito - 1 mes (35%) -S/                    40,839.05S/       40,839.05S/       61,258.58S/       61,258.58S/         102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     

Ventas al crédito 2 meses (40%) -S/                    -S/                  81,678.10S/       81,678.10S/       122,517.15S/       122,517.15S/     204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     

TOTAL INGRESOS 40,839.05S/         81,678.10S/       183,775.73S/     204,195.25S/     285,873.52S/       326,712.73S/     408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.80S/     

EGRESOS

Compra de MP 45,692.46-S/         41,340.81-S/       64,290.55-S/       62,114.82-S/       107,859.09-S/       103,507.48-S/     103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.79-S/     

Mano de obra directa 13,484.85-S/         13,484.85-S/       13,484.85-S/       13,484.85-S/       20,049.10-S/         13,484.85-S/       24,737.85-S/       13,484.85-S/       13,484.85-S/       13,484.85-S/       20,049.10-S/       24,737.85-S/       

Costos indirectos de fab. 19,209.12-S/         17,209.53-S/       18,588.02-S/       18,644.23-S/       25,344.28-S/         20,317.87-S/       27,572.05-S/       20,323.05-S/       21,269.05-S/       20,719.05-S/       24,416.88-S/       27,695.23-S/       

Gastos administrativos 38,500.30-S/         52,558.20-S/       38,920.30-S/       38,200.30-S/       54,826.46-S/         38,920.30-S/       66,702.30-S/       38,200.30-S/       38,920.30-S/       38,200.30-S/       54,826.46-S/       74,612.25-S/       

Gastos de ventas y distribución 24,316.70-S/         23,066.70-S/       23,066.70-S/       23,066.70-S/       31,567.62-S/         23,066.70-S/       38,589.70-S/       23,066.70-S/       23,066.70-S/       24,566.70-S/       391,567.62-S/     38,788.60-S/       

Impuesto a la renta -S/                    5,248.14-S/         1,929.12-S/         21,382.89-S/       21,556.61-S/         43,886.77-S/       53,139.15-S/       37,115.10-S/       53,224.72-S/       53,040.57-S/       52,959.64-S/       -S/                  

Inversiones futuras -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  

TOTAL EGRESOS 141,203.42-S/       152,908.24-S/     160,279.53-S/     176,893.79-S/     261,203.16-S/       243,183.96-S/     314,352.10-S/     235,801.05-S/     253,576.67-S/     253,622.52-S/     647,430.76-S/     269,445.72-S/     

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 517,690.74S/       71,230.14-S/       23,496.19S/       27,301.47S/       24,670.36S/         83,528.77S/       94,039.05S/       172,590.10S/     154,814.48S/     154,768.63S/     239,039.61-S/     138,946.08S/     

INVERSIÓN INICIAL

Activos fijos 2,143,182.42-S/  

Capital de trabajo 467,039.38-S/     

Gastos pre-operativos 72,372.10-S/       

Aporte en efectivo 200,000.00-S/     

TOTAL INVERSIÓN 2,882,593.90-S/  

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 2,882,593.90-S/  517,690.74S/       71,230.14-S/       23,496.19S/       27,301.47S/       24,670.36S/         83,528.77S/       94,039.05S/       172,590.10S/     154,814.48S/     154,768.63S/     239,039.61-S/     138,946.08S/     

517,690.74S/       446,460.60S/     469,956.80S/     497,258.26S/     521,928.62S/       605,457.39S/     699,496.44S/     872,086.55S/     1,026,901.03S/  1,181,669.66S/  942,630.05S/     1,081,576.13S/  FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 1

DETALLE AÑO 0
AÑO 1
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Tabla 263. Flujo de caja económico del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (35%) 211,112.76S/       202,993.19S/     211,112.76S/     194,873.38S/     202,993.19S/       202,993.19S/     202,993.19S/     211,112.76S/     211,112.76S/     211,112.76S/     202,993.19S/     170,515.19S/     

Ventas al crédito - 1 mes (30%) 102,098.43S/       180,953.79S/     173,994.17S/     180,953.79S/     167,034.32S/       173,994.17S/     173,994.17S/     173,994.17S/     180,953.79S/     180,953.79S/     180,953.79S/     173,994.17S/     

Ventas al crédito 2 meses (35%) 204,195.58S/       204,196.86S/     211,112.76S/     202,993.19S/     211,112.76S/       194,873.38S/     202,993.19S/     202,993.19S/     202,993.19S/     211,112.76S/     211,112.76S/     211,112.76S/     

TOTAL INGRESOS 517,406.77S/       588,143.85S/     596,219.69S/     578,820.36S/     581,140.28S/       571,860.74S/     579,980.56S/     588,100.12S/     595,059.75S/     603,179.31S/     595,059.75S/     555,622.11S/     

EGRESOS

Compra de MP 139,348.83-S/       130,177.74-S/     136,575.74-S/     124,477.63-S/     131,357.23-S/       130,781.82-S/     130,794.86-S/     136,562.62-S/     136,013.51-S/     136,026.54-S/     130,258.70-S/     107,736.22-S/     

Mano de obra directa 14,159.09-S/         14,159.09-S/       14,159.09-S/       14,159.09-S/       21,051.55-S/         14,159.09-S/       25,974.74-S/       14,159.09-S/       14,159.09-S/       14,159.09-S/       21,051.55-S/       25,974.74-S/       

Costos indirectos de fab. 23,846.24-S/         22,045.68-S/       25,727.14-S/       22,156.68-S/       27,106.63-S/         22,075.89-S/       29,656.64-S/       22,364.93-S/       23,283.47-S/       22,734.12-S/       26,336.71-S/       28,626.86-S/       

Gastos administrativos 40,114.19-S/         59,424.00-S/       40,674.19-S/       48,454.19-S/       57,411.66-S/         40,674.19-S/       69,881.29-S/       39,954.19-S/       40,674.19-S/       39,954.19-S/       57,411.66-S/       78,891.24-S/       

Gastos de ventas y distribución 27,582.17-S/         23,932.58-S/       23,932.58-S/       23,932.58-S/       32,858.54-S/         25,432.58-S/       716,884.23-S/     23,932.58-S/       23,932.58-S/       23,932.58-S/       32,858.54-S/       40,383.13-S/       

Impuesto a la renta 34,790.08-S/         93,561.01-S/       85,292.34-S/       94,126.52-S/       83,377.32-S/         80,453.38-S/       89,723.73-S/       -S/                  94,908.94-S/       94,741.75-S/       95,058.29-S/       80,644.74-S/       

Inversiones futuras -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                    8,790.00-S/         -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  

TOTAL EGRESOS 279,840.59-S/       343,300.10-S/     326,361.07-S/     327,306.69-S/     353,162.94-S/       322,366.94-S/     1,062,915.49-S/  236,973.41-S/     332,971.78-S/     331,548.28-S/     362,975.45-S/     362,256.93-S/     

237,566.18S/       244,843.75S/     269,858.61S/     251,513.67S/     227,977.34S/       249,493.79S/     482,934.94-S/     351,126.72S/     262,087.97S/     271,631.04S/     232,084.30S/     193,365.19S/     

237,566.18S/       482,409.93S/     752,268.54S/     1,003,782.21S/  1,231,759.55S/    1,481,253.34S/  998,318.40S/     1,349,445.12S/  1,611,533.09S/  1,883,164.12S/  2,115,248.42S/  2,308,613.60S/  FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 2

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO

AÑO 2
DETALLE
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Tabla 264. Flujo de caja económico del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (50%) 335,000.19S/       257,692.49S/     268,000.15S/     247,384.83S/     257,692.49S/       257,692.49S/     257,692.49S/     268,000.15S/     268,000.15S/     268,000.15S/     257,692.49S/     247,386.44S/     

Ventas al crédito - 1 mes (20%) 146,155.87S/       134,000.08S/     103,077.00S/     107,200.06S/     98,953.93S/         103,077.00S/     103,077.00S/     103,077.00S/     107,200.06S/     107,200.06S/     107,200.06S/     103,077.00S/     

Ventas al crédito 2 meses (30%) 202,993.19S/       170,515.19S/     201,000.11S/     154,615.49S/     160,800.09S/       148,430.90S/     154,615.49S/     154,615.49S/     154,615.49S/     160,800.09S/     160,800.09S/     160,800.09S/     

TOTAL INGRESOS 684,149.26S/       562,207.75S/     572,077.26S/     509,200.39S/     517,446.52S/       509,200.39S/     515,384.98S/     525,692.64S/     529,815.71S/     536,000.31S/     525,692.64S/     511,263.53S/     

EGRESOS

Compra de MP 138,715.69-S/       126,481.67-S/     132,682.32-S/     120,928.68-S/     127,612.57-S/       127,053.44-S/     127,066.07-S/     132,669.56-S/     132,135.98-S/     132,148.69-S/     126,545.16-S/     121,476.01-S/     

Mano de obra directa 14,867.04-S/         14,867.04-S/       14,867.04-S/       14,867.04-S/       22,104.13-S/         14,867.04-S/       27,273.47-S/       14,867.04-S/       14,867.04-S/       14,867.04-S/       22,104.13-S/       27,273.47-S/       

Costos indirectos de fab. 24,668.60-S/         22,274.90-S/       26,103.01-S/       22,393.25-S/       27,536.22-S/         22,303.49-S/       30,231.87-S/       22,584.29-S/       23,503.61-S/       22,954.25-S/       26,767.85-S/       30,075.52-S/       

Gastos administrativos 42,095.77-S/         61,521.18-S/       42,515.77-S/       47,795.77-S/       60,126.12-S/         43,015.77-S/       73,219.23-S/       41,795.77-S/       42,515.77-S/       41,795.77-S/       60,126.12-S/       82,949.18-S/       

Gastos de ventas y distribución 28,758.32-S/         24,841.75-S/       24,841.75-S/       24,841.75-S/       34,214.01-S/         24,841.75-S/       41,858.49-S/       24,841.75-S/       24,841.75-S/       24,841.75-S/       34,214.01-S/       42,057.39-S/       

Impuesto a la renta 51,909.17-S/         110,053.30-S/     68,025.38-S/       76,303.88-S/       67,544.54-S/         62,826.22-S/       72,843.17-S/       55,341.41-S/       77,113.37-S/       76,958.60-S/       77,275.10-S/       63,017.53-S/       

Inversiones futuras 55,000.00-S/         -S/                  70,000.00-S/       -S/                  -S/                    70,502.89-S/       -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  3,580.00-S/         

TOTAL EGRESOS 356,014.60-S/       360,039.84-S/     379,035.28-S/     307,130.38-S/     339,137.59-S/       365,410.61-S/     372,492.31-S/     292,099.84-S/     314,977.54-S/     313,566.10-S/     347,032.37-S/     370,429.09-S/     

328,134.66S/       202,167.91S/     193,041.99S/     202,070.00S/     178,308.92S/       143,789.78S/     142,892.67S/     233,592.80S/     214,838.17S/     222,434.20S/     178,660.28S/     140,834.43S/     

328,134.66S/       530,302.56S/     723,344.55S/     925,414.55S/     1,103,723.47S/    1,247,513.25S/  1,390,405.93S/  1,623,998.73S/  1,838,836.90S/  2,061,271.10S/  2,239,931.38S/  2,380,765.82S/  

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO

FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 3

DETALLE
AÑO 3
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Tabla 265. Flujo de caja económico del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (70%) 578,669.19S/       556,412.38S/     578,669.19S/     534,156.18S/     556,412.38S/       556,412.38S/     556,412.38S/     578,669.19S/     578,669.19S/     578,669.19S/     556,412.38S/     534,160.52S/     

Ventas al crédito - 1 mes (20%) 98,954.58S/         165,334.06S/     158,974.96S/     165,334.06S/     152,616.05S/       158,974.96S/     158,974.96S/     158,974.96S/     165,334.06S/     165,334.06S/     165,334.06S/     158,974.96S/     

Ventas al crédito 2 meses (10%) 154,615.49S/       148,431.86S/     82,667.03S/       79,487.48S/       82,667.03S/         76,308.03S/       79,487.48S/       79,487.48S/       79,487.48S/       82,667.03S/       82,667.03S/       82,667.03S/       

TOTAL INGRESOS 832,239.26S/       870,178.29S/     820,311.18S/     778,977.72S/     791,695.45S/       791,695.37S/     794,874.82S/     817,131.64S/     823,490.73S/     826,670.28S/     804,413.46S/     775,802.51S/     

EGRESOS

Compra de MP 155,312.40-S/       145,995.97-S/     153,147.39-S/     139,581.00-S/     147,295.40-S/       146,650.03-S/     146,664.75-S/     153,132.75-S/     152,516.75-S/     152,531.39-S/     146,063.43-S/     140,212.89-S/     

Mano de obra directa 16,056.40-S/         16,056.40-S/       16,056.40-S/       16,056.40-S/       23,872.46-S/         16,056.40-S/       29,455.35-S/       16,056.40-S/       16,056.40-S/       16,056.40-S/       23,872.46-S/       29,455.35-S/       

Costos indirectos de fab. 25,753.99-S/         23,946.17-S/       27,986.17-S/       24,021.42-S/       29,556.61-S/         23,978.87-S/       32,491.42-S/       24,303.01-S/       25,218.20-S/       24,668.94-S/       28,780.01-S/       32,291.98-S/       

Gastos administrativos 53,349.64-S/         64,883.42-S/       57,109.64-S/       50,889.64-S/       64,686.42-S/         46,109.64-S/       78,826.97-S/       44,889.64-S/       45,609.64-S/       44,889.64-S/       64,686.42-S/       89,420.92-S/       

Gastos de ventas y distribución 30,279.06-S/         26,369.16-S/       26,369.16-S/       26,369.16-S/       36,491.21-S/         26,369.16-S/       44,671.24-S/       26,369.16-S/       26,369.16-S/       26,369.16-S/       36,491.21-S/       44,870.14-S/       

Impuesto a la renta 48,466.43-S/         143,170.64-S/     134,883.69-S/     142,828.01-S/     131,663.76-S/       128,874.82-S/     139,700.77-S/     120,804.80-S/     146,711.34-S/     146,578.14-S/     146,894.58-S/     129,067.49-S/     

Inversiones futuras -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  35,130.00-S/       

TOTAL EGRESOS 329,217.91-S/       420,421.77-S/     415,552.46-S/     399,745.64-S/     433,565.86-S/       388,038.93-S/     471,810.50-S/     385,555.77-S/     412,481.50-S/     411,093.67-S/     446,788.11-S/     500,448.76-S/     

503,021.35S/       449,756.53S/     404,758.72S/     379,232.08S/     358,129.60S/       403,656.44S/     323,064.32S/     431,575.87S/     411,009.23S/     415,576.60S/     357,625.35S/     275,353.75S/     

503,021.35S/       952,777.88S/     1,357,536.60S/  1,736,768.68S/  2,094,898.27S/    2,498,554.71S/  2,821,619.03S/  3,253,194.91S/  3,664,204.13S/  4,079,780.74S/  4,437,406.08S/  4,712,759.83S/  

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO

FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 4

DETALLE
AÑO 4



P á g i n a  | 298 

 

Tabla 266. Flujo de caja económico del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (80%) 730,575.38S/       674,376.85S/     730,575.38S/     674,376.85S/     702,475.73S/       702,475.73S/     702,475.73S/     730,575.38S/     730,575.38S/     730,575.38S/     702,475.73S/     674,380.72S/     

Ventas al crédito - 1 mes (10%) 152,617.29S/       91,321.92S/       84,297.11S/       91,321.92S/       84,297.11S/         87,809.47S/       87,809.47S/       87,809.47S/       91,321.92S/       91,321.92S/       91,321.92S/       87,809.47S/       

Ventas al crédito 2 meses (10%) 79,487.48S/         76,308.65S/       91,321.92S/       84,297.11S/       91,321.92S/         84,297.11S/       87,809.47S/       87,809.47S/       87,809.47S/       91,321.92S/       91,321.92S/       91,321.92S/       

TOTAL INGRESOS 962,680.15S/       842,007.42S/     906,194.41S/     849,995.88S/     878,094.76S/       874,582.30S/     878,094.66S/     906,194.31S/     909,706.76S/     913,219.22S/     885,119.57S/     853,512.11S/     

EGRESOS

Compra de MP 155,873.90-S/       141,325.39-S/     155,706.65-S/     141,329.92-S/     149,156.90-S/       148,503.42-S/     148,518.23-S/     155,068.10-S/     154,444.22-S/     154,459.11-S/     147,909.29-S/     141,984.26-S/     

Mano de obra directa 17,340.92-S/         17,340.92-S/       17,340.92-S/       17,340.92-S/       25,782.25-S/         17,340.92-S/       31,811.78-S/       17,340.92-S/       17,340.92-S/       17,340.92-S/       25,782.25-S/       31,811.78-S/       

Costos indirectos de fab. 26,973.26-S/         24,463.83-S/       29,141.44-S/       24,860.06-S/       30,768.84-S/         24,822.73-S/       33,966.08-S/       25,150.97-S/       26,065.77-S/       25,516.52-S/       29,991.46-S/       33,762.53-S/       

Gastos administrativos 56,831.01-S/         68,675.67-S/       60,451.01-S/       54,231.01-S/       69,611.53-S/         49,451.01-S/       84,883.33-S/       48,231.01-S/       48,951.01-S/       48,231.01-S/       69,611.53-S/       96,514.08-S/       

Gastos de ventas y distribución 32,292.66-S/         28,018.77-S/       28,018.77-S/       28,018.77-S/       38,950.57-S/         28,018.77-S/       47,709.00-S/       28,018.77-S/       28,018.77-S/       28,018.77-S/       38,950.57-S/       47,907.90-S/       

Impuesto a la renta 110,939.84-S/       176,008.06-S/     158,389.82-S/     175,894.60-S/     162,095.93-S/       159,777.06-S/     171,476.16-S/     151,074.43-S/     179,831.13-S/     179,720.68-S/     180,037.06-S/     159,970.11-S/     

Inversiones futuras -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  

TOTAL EGRESOS 400,251.59-S/       455,832.64-S/     449,048.61-S/     441,675.28-S/     476,366.03-S/       427,913.91-S/     518,364.58-S/     424,884.20-S/     454,651.82-S/     453,287.01-S/     492,282.18-S/     511,950.66-S/     

562,428.56S/       386,174.78S/     457,145.79S/     408,320.61S/     401,728.73S/       446,668.39S/     359,730.09S/     481,310.11S/     455,054.94S/     459,932.21S/     392,837.40S/     341,561.44S/     

562,428.56S/       948,603.34S/     1,405,749.13S/  1,814,069.74S/  2,215,798.46S/    2,662,466.86S/  3,022,196.94S/  3,503,507.05S/  3,958,562.00S/  4,418,494.20S/  4,811,331.60S/  5,152,893.04S/  

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO

FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 5

DETALLE
AÑO 5
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Tabla 267. Resumen de los flujos de caja económicos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Flujos de caja financieros 

A diferencia de los flujos económicos, la inversión está formada por el aporte de los socios y por el financiamiento realizado en los 

activos fijos y capital de trabajo. Estos flujos adicionalmente muestran los gastos financieros y las cuotas a pagar por el préstamo realizado. 

De igual forma, el detalle del año 1 se muestra en conjunto con el año 0. 

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO
0 1 2 3 4 5

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 2,882,593.90-S/  1,081,576.13S/    2,308,613.60S/  2,380,765.82S/  4,712,759.83S/  5,152,893.04S/    

Re (COK) 15.12%

FLUJOS DESCONTADOS (VA) 2,882,593.90-S/  939,539.83S/       1,742,077.43S/  1,560,597.78S/  2,683,537.80S/  2,548,834.51S/    

FLUJOS DESC. ACUMULADOS 2,882,593.90-S/  1,943,054.07-S/    200,976.64-S/     1,359,621.14S/  4,043,158.93S/  6,591,993.44S/    

PAY BACK (años) 2.13

VANe 6,591,993.44S/  

TIRe 69.22%

B/C 3.29S/                

PERIODO
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Tabla 268. Flujo de caja financiero del año 1 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

Efectivo inicial 532,803.61S/       

INGRESOS

Ventas al contado (25%) 40,839.05S/         40,839.05S/        61,258.58S/       61,258.58S/         102,097.79S/       102,097.79S/       102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,098.43S/     

Ventas al crédito - 1 mes (35%) -S/                    40,839.05S/        40,839.05S/       61,258.58S/         61,258.58S/         102,097.79S/       102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     102,097.79S/     

Ventas al crédito 2 meses (40%) -S/                    -S/                   81,678.10S/       81,678.10S/         122,517.15S/       122,517.15S/       204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     204,195.58S/     

TOTAL INGRESOS 40,839.05S/         81,678.10S/        183,775.73S/     204,195.25S/       285,873.52S/       326,712.73S/       408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.15S/     408,391.80S/     

EGRESOS

Compra de MP 45,692.46-S/         41,340.81-S/        64,290.55-S/       62,114.82-S/         107,859.09-S/       103,507.48-S/       103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.06-S/     103,611.79-S/     

Mano de obra directa 13,484.85-S/         13,484.85-S/        13,484.85-S/       13,484.85-S/         20,049.10-S/         13,484.85-S/         24,737.85-S/       13,484.85-S/       13,484.85-S/       13,484.85-S/       20,049.10-S/       24,737.85-S/       

Costos indirectos de fab. 19,209.12-S/         17,209.53-S/        18,588.02-S/       18,644.23-S/         25,344.28-S/         20,317.87-S/         27,572.05-S/       20,323.05-S/       21,269.05-S/       20,719.05-S/       24,416.88-S/       27,695.23-S/       

Gastos administrativos 38,500.30-S/         52,558.20-S/        38,920.30-S/       38,200.30-S/         54,826.46-S/         38,920.30-S/         66,702.30-S/       38,200.30-S/       38,920.30-S/       38,200.30-S/       54,826.46-S/       74,612.25-S/       

Gastos de ventas y distribución 24,316.70-S/         23,066.70-S/        23,066.70-S/       23,066.70-S/         31,567.62-S/         23,066.70-S/         38,589.70-S/       23,066.70-S/       23,066.70-S/       24,566.70-S/       391,567.62-S/     38,788.60-S/       

Impuesto a la renta -S/                    226.19-S/             -S/                  16,682.96-S/         17,019.42-S/         39,513.50-S/         48,931.00-S/       33,073.25-S/       49,350.41-S/       49,335.02-S/       49,424.10-S/       -S/                  

Inversiones futuras -S/                    -S/                   -S/                  -S/                    -S/                    -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  

TOTAL EGRESOS 141,203.42-S/       147,886.29-S/      158,350.42-S/     172,193.86-S/       256,665.97-S/       238,810.69-S/       310,143.95-S/     231,759.20-S/     249,702.36-S/     249,916.97-S/     643,895.22-S/     269,445.72-S/     

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 432,439.24S/       66,208.18-S/        25,425.31S/       32,001.40S/         29,207.54S/         87,902.04S/         98,247.20S/       176,631.95S/     158,688.80S/     158,474.19S/     235,504.06-S/     138,946.08S/     

INVERSIÓN INICIAL

Activos fijos 2,143,182.42-S/    

Capital de trabajo 467,039.38-S/       

Gastos pre-operativos 72,372.10-S/         

Aporte en efectivo 200,000.00-S/       

TOTAL INVERSIÓN 2,882,593.90-S/    

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 2,882,593.90-S/    432,439.24S/       66,208.18-S/        25,425.31S/       32,001.40S/         29,207.54S/         87,902.04S/         98,247.20S/       176,631.95S/     158,688.80S/     158,474.19S/     235,504.06-S/     138,946.08S/     

FINANCIAMIENTO

Préstamo para activos fijos 1,078,891.61S/    

Préstamo para capital de trabajo 400,000.00S/       

Pago de intereses 85,251.50-S/         18,915.07-S/         18,310.79-S/        17,702.19-S/       17,089.21-S/         16,471.81-S/         15,849.93-S/         15,223.52-S/       14,592.52-S/       13,956.89-S/       13,316.56-S/       12,671.48-S/       12,021.61-S/       

Pago de amortización 49,212.37-S/         49,579.84-S/        49,951.64-S/       50,327.80-S/         50,708.40-S/         51,093.47-S/         51,483.07-S/       51,877.26-S/       52,276.08-S/       52,679.60-S/       53,087.86-S/       53,500.93-S/       

TOTAL FINANCIAMIENTO 1,393,640.11S/    68,127.45-S/         67,890.64-S/        67,653.83-S/       67,417.02-S/         67,180.21-S/         66,943.40-S/         66,706.59-S/       66,469.78-S/       66,232.97-S/       65,996.16-S/       65,759.35-S/       65,522.54-S/       

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 1,488,953.79-S/    364,311.80S/       134,098.82-S/      42,228.51-S/       35,415.62-S/         37,972.66-S/         20,958.64S/         31,540.62S/       110,162.17S/     92,455.83S/       92,478.03S/       301,263.41-S/     73,423.54S/       

364,311.80S/       230,212.98S/      187,984.47S/     152,568.85S/       114,596.18S/       135,554.83S/       167,095.44S/     277,257.62S/     369,713.44S/     462,191.47S/     160,928.06S/     234,351.60S/     FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 1

DETALLE AÑO 0
AÑO 1
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Tabla 269. Flujo de caja financiero del año 2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (35%) 211,112.76S/       202,993.19S/      211,112.76S/     194,873.38S/       202,993.19S/       202,993.19S/       202,993.19S/     211,112.76S/     211,112.76S/     211,112.76S/     202,993.19S/     170,515.19S/     

Ventas al crédito - 1 mes (30%) 102,098.43S/       180,953.79S/      173,994.17S/     180,953.79S/       167,034.32S/       173,994.17S/       173,994.17S/     173,994.17S/     180,953.79S/     180,953.79S/     180,953.79S/     173,994.17S/     

Ventas al crédito 2 meses (35%) 204,195.58S/       204,196.86S/      211,112.76S/     202,993.19S/       211,112.76S/       194,873.38S/       202,993.19S/     202,993.19S/     202,993.19S/     211,112.76S/     211,112.76S/     211,112.76S/     

TOTAL INGRESOS 517,406.77S/       588,143.85S/      596,219.69S/     578,820.36S/       581,140.28S/       571,860.74S/       579,980.56S/     588,100.12S/     595,059.75S/     603,179.31S/     595,059.75S/     555,622.11S/     

EGRESOS

Compra de MP 139,348.83-S/       130,177.74-S/      136,575.74-S/     124,477.63-S/       131,357.23-S/       130,781.82-S/       130,794.86-S/     136,562.62-S/     136,013.51-S/     136,026.54-S/     130,258.70-S/     107,736.22-S/     

Mano de obra directa 14,159.09-S/         14,159.09-S/        14,159.09-S/       14,159.09-S/         21,051.55-S/         14,159.09-S/         25,974.74-S/       14,159.09-S/       14,159.09-S/       14,159.09-S/       21,051.55-S/       25,974.74-S/       

Costos indirectos de fab. 23,846.24-S/         22,045.68-S/        25,727.14-S/       22,156.68-S/         27,106.63-S/         22,075.89-S/         29,656.64-S/       22,364.93-S/       23,283.47-S/       22,734.12-S/       26,336.71-S/       28,626.86-S/       

Gastos administrativos 40,114.19-S/         59,424.00-S/        40,674.19-S/       48,454.19-S/         57,411.66-S/         40,674.19-S/         69,881.29-S/       39,954.19-S/       40,674.19-S/       39,954.19-S/       57,411.66-S/       78,891.24-S/       

Gastos de ventas y distribución 27,582.17-S/         23,932.58-S/        23,932.58-S/       23,932.58-S/         32,858.54-S/         25,432.58-S/         716,884.23-S/     23,932.58-S/       23,932.58-S/       23,932.58-S/       32,858.54-S/       40,383.13-S/       

Impuesto a la renta 31,598.35-S/         90,543.11-S/        82,337.31-S/       91,234.37-S/         80,548.03-S/         77,686.97-S/         87,020.19-S/       -S/                  92,331.15-S/       92,226.83-S/       92,606.24-S/       78,255.57-S/       

Inversiones futuras -S/                    -S/                   -S/                  -S/                    -S/                    8,790.00-S/           -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  

TOTAL EGRESOS 276,648.86-S/       340,282.20-S/      323,406.04-S/     324,414.54-S/       350,333.65-S/       319,600.53-S/       1,060,211.96-S/  236,973.41-S/     330,393.99-S/     329,033.36-S/     360,523.41-S/     359,867.75-S/     

240,757.91S/       247,861.65S/      272,813.64S/     254,405.83S/       230,806.62S/       252,260.20S/       480,231.40-S/     351,126.72S/     264,665.76S/     274,145.95S/     234,536.34S/     195,754.36S/     

FINANCIAMIENTO

Pago de intereses 11,366.87-S/         11,130.06-S/        10,893.25-S/       10,656.44-S/         10,419.63-S/         10,182.82-S/         9,946.01-S/         9,709.20-S/         9,472.39-S/         9,235.58-S/         8,998.77-S/         8,761.96-S/         

Pago de amortización 17,981.53-S/         17,981.53-S/        17,981.53-S/       17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       

TOTAL FINANCIAMIENTO 29,348.39-S/         29,111.58-S/        28,874.77-S/       28,637.96-S/         28,401.15-S/         28,164.34-S/         27,927.53-S/       27,690.73-S/       27,453.92-S/       27,217.11-S/       26,980.30-S/       26,743.49-S/       

211,409.52S/       218,750.07S/      243,938.87S/     225,767.86S/       202,405.47S/       224,095.86S/       508,158.94-S/     323,435.99S/     237,211.85S/     246,928.85S/     207,556.05S/     169,010.87S/     

211,409.52S/       430,159.59S/      674,098.46S/     899,866.32S/       1,102,271.79S/    1,326,367.65S/    818,208.71S/     1,141,644.70S/  1,378,856.55S/  1,625,785.40S/  1,833,341.44S/  2,002,352.32S/  FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 2

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

AÑO 2
DETALLE
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Tabla 270. Flujo de caja financiero del año 3 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (50%) 335,000.19S/       257,692.49S/      268,000.15S/     247,384.83S/       257,692.49S/       257,692.49S/       257,692.49S/     268,000.15S/     268,000.15S/     268,000.15S/     257,692.49S/     247,386.44S/     

Ventas al crédito - 1 mes (20%) 146,155.87S/       134,000.08S/      103,077.00S/     107,200.06S/       98,953.93S/         103,077.00S/       103,077.00S/     103,077.00S/     107,200.06S/     107,200.06S/     107,200.06S/     103,077.00S/     

Ventas al crédito 2 meses (30%) 202,993.19S/       170,515.19S/      201,000.11S/     154,615.49S/       160,800.09S/       148,430.90S/       154,615.49S/     154,615.49S/     154,615.49S/     160,800.09S/     160,800.09S/     160,800.09S/     

TOTAL INGRESOS 684,149.26S/       562,207.75S/      572,077.26S/     509,200.39S/       517,446.52S/       509,200.39S/       515,384.98S/     525,692.64S/     529,815.71S/     536,000.31S/     525,692.64S/     511,263.53S/     

EGRESOS

Compra de MP 138,715.69-S/       126,481.67-S/      132,682.32-S/     120,928.68-S/       127,612.57-S/       127,053.44-S/       127,066.07-S/     132,669.56-S/     132,135.98-S/     132,148.69-S/     126,545.16-S/     121,476.01-S/     

Mano de obra directa 14,867.04-S/         14,867.04-S/        14,867.04-S/       14,867.04-S/         22,104.13-S/         14,867.04-S/         27,273.47-S/       14,867.04-S/       14,867.04-S/       14,867.04-S/       22,104.13-S/       27,273.47-S/       

Costos indirectos de fab. 24,668.60-S/         22,274.90-S/        26,103.01-S/       22,393.25-S/         27,536.22-S/         22,303.49-S/         30,231.87-S/       22,584.29-S/       23,503.61-S/       22,954.25-S/       26,767.85-S/       30,075.52-S/       

Gastos administrativos 42,095.77-S/         61,521.18-S/        42,515.77-S/       47,795.77-S/         60,126.12-S/         43,015.77-S/         73,219.23-S/       41,795.77-S/       42,515.77-S/       41,795.77-S/       60,126.12-S/       82,949.18-S/       

Gastos de ventas y distribución 28,758.32-S/         24,841.75-S/        24,841.75-S/       24,841.75-S/         34,214.01-S/         24,841.75-S/         41,858.49-S/       24,841.75-S/       24,841.75-S/       24,841.75-S/       34,214.01-S/       42,057.39-S/       

Impuesto a la renta 49,582.87-S/         107,789.87-S/      65,824.83-S/       74,166.20-S/         65,469.74-S/         60,814.28-S/         70,894.11-S/       53,455.22-S/       75,290.06-S/       75,198.15-S/       75,577.53-S/       61,382.83-S/       

Inversiones futuras 55,000.00-S/         -S/                   70,000.00-S/       -S/                    -S/                    70,502.89-S/         -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  3,580.00-S/         

TOTAL EGRESOS 353,688.30-S/       357,776.42-S/      376,834.72-S/     304,992.70-S/       337,062.79-S/       363,398.67-S/       370,543.25-S/     290,213.65-S/     313,154.22-S/     311,805.66-S/     345,334.80-S/     368,794.40-S/     

330,460.96S/       204,431.34S/      195,242.54S/     204,207.68S/       180,383.73S/       145,801.71S/       144,841.74S/     235,478.99S/     216,661.49S/     224,194.64S/     180,357.85S/     142,469.13S/     

FINANCIAMIENTO

Pago de intereses 8,525.15-S/           8,288.34-S/          8,051.53-S/         7,814.72-S/           7,577.91-S/           7,341.10-S/           7,104.29-S/         6,867.48-S/         6,630.67-S/         6,393.86-S/         6,157.05-S/         5,920.24-S/         

Pago de amortización 17,981.53-S/         17,981.53-S/        17,981.53-S/       17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       

TOTAL FINANCIAMIENTO 26,506.68-S/         26,269.87-S/        26,033.06-S/       25,796.25-S/         25,559.44-S/         25,322.63-S/         25,085.82-S/       24,849.01-S/       24,612.20-S/       24,375.39-S/       24,138.58-S/       23,901.77-S/       

303,954.28S/       178,161.47S/      169,209.48S/     178,411.44S/       154,824.29S/       120,479.08S/       119,755.92S/     210,629.98S/     192,049.29S/     199,819.25S/     156,219.27S/     118,567.36S/     

303,954.28S/       482,115.75S/      651,325.23S/     829,736.67S/       984,560.96S/       1,105,040.04S/    1,224,795.96S/  1,435,425.95S/  1,627,475.24S/  1,827,294.49S/  1,983,513.76S/  2,102,081.12S/  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 3

DETALLE
AÑO 3

FLUJO DE CAJA OPERATIVO
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Tabla 271. Flujo de caja financiero del año 4 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (70%) 578,669.19S/       556,412.38S/      578,669.19S/     534,156.18S/       556,412.38S/       556,412.38S/       556,412.38S/     578,669.19S/     578,669.19S/     578,669.19S/     556,412.38S/     534,160.52S/     

Ventas al crédito - 1 mes (20%) 98,954.58S/         165,334.06S/      158,974.96S/     165,334.06S/       152,616.05S/       158,974.96S/       158,974.96S/     158,974.96S/     165,334.06S/     165,334.06S/     165,334.06S/     158,974.96S/     

Ventas al crédito 2 meses (10%) 154,615.49S/       148,431.86S/      82,667.03S/       79,487.48S/         82,667.03S/         76,308.03S/         79,487.48S/       79,487.48S/       79,487.48S/       82,667.03S/       82,667.03S/       82,667.03S/       

TOTAL INGRESOS 832,239.26S/       870,178.29S/      820,311.18S/     778,977.72S/       791,695.45S/       791,695.37S/       794,874.82S/     817,131.64S/     823,490.73S/     826,670.28S/     804,413.46S/     775,802.51S/     

EGRESOS

Compra de MP 155,312.40-S/       145,995.97-S/      153,147.39-S/     139,581.00-S/       147,295.40-S/       146,650.03-S/       146,664.75-S/     153,132.75-S/     152,516.75-S/     152,531.39-S/     146,063.43-S/     140,212.89-S/     

Mano de obra directa 16,056.40-S/         16,056.40-S/        16,056.40-S/       16,056.40-S/         23,872.46-S/         16,056.40-S/         29,455.35-S/       16,056.40-S/       16,056.40-S/       16,056.40-S/       23,872.46-S/       29,455.35-S/       

Costos indirectos de fab. 25,753.99-S/         23,946.17-S/        27,986.17-S/       24,021.42-S/         29,556.61-S/         23,978.87-S/         32,491.42-S/       24,303.01-S/       25,218.20-S/       24,668.94-S/       28,780.01-S/       32,291.98-S/       

Gastos administrativos 53,349.64-S/         64,883.42-S/        57,109.64-S/       50,889.64-S/         64,686.42-S/         46,109.64-S/         78,826.97-S/       44,889.64-S/       45,609.64-S/       44,889.64-S/       64,686.42-S/       89,420.92-S/       

Gastos de ventas y distribución 30,279.06-S/         26,369.16-S/        26,369.16-S/       26,369.16-S/         36,491.21-S/         26,369.16-S/         44,671.24-S/       26,369.16-S/       26,369.16-S/       26,369.16-S/       36,491.21-S/       44,870.14-S/       

Impuesto a la renta 46,894.60-S/         141,661.69-S/      133,437.61-S/     141,444.81-S/       130,343.43-S/       127,617.36-S/       138,506.18-S/     119,673.08-S/     145,642.50-S/     145,572.17-S/     145,951.49-S/     128,187.26-S/     

Inversiones futuras -S/                    -S/                   -S/                  -S/                    -S/                    -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  35,130.00-S/       

TOTAL EGRESOS 327,646.09-S/       418,912.82-S/      414,106.39-S/     398,362.43-S/       432,245.52-S/       386,781.47-S/       470,615.91-S/     384,424.05-S/     411,412.66-S/     410,087.70-S/     445,845.02-S/     499,568.54-S/     

504,593.17S/       451,265.48S/      406,204.80S/     380,615.29S/       359,449.93S/       404,913.90S/       324,258.91S/     432,707.59S/     412,078.07S/     416,582.57S/     358,568.44S/     276,233.97S/     

FINANCIAMIENTO

Pago de intereses 5,683.43-S/           5,446.62-S/          5,209.81-S/         4,973.00-S/           4,736.19-S/           4,499.38-S/           4,262.57-S/         4,025.77-S/         3,788.96-S/         3,552.15-S/         3,315.34-S/         3,078.53-S/         

Pago de amortización 17,981.53-S/         17,981.53-S/        17,981.53-S/       17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       

TOTAL FINANCIAMIENTO 23,664.96-S/         23,428.15-S/        23,191.34-S/       22,954.53-S/         22,717.72-S/         22,480.91-S/         22,244.10-S/       22,007.29-S/       21,770.48-S/       21,533.67-S/       21,296.86-S/       21,060.05-S/       

480,928.21S/       427,837.33S/      383,013.46S/     357,660.75S/       336,732.21S/       382,432.99S/       302,014.81S/     410,700.30S/     390,307.59S/     395,048.90S/     337,271.58S/     255,173.92S/     

480,928.21S/       908,765.54S/      1,291,779.00S/  1,649,439.76S/    1,986,171.96S/    2,368,604.95S/    2,670,619.76S/  3,081,320.05S/  3,471,627.64S/  3,866,676.53S/  4,203,948.11S/  4,459,122.03S/  

DETALLE
AÑO 4

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 4

FLUJO DE CAJA OPERATIVO
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Tabla 272. Flujo de caja financiero del año 5 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.

INGRESOS

Ventas al contado (80%) 730,575.38S/       674,376.85S/      730,575.38S/     674,376.85S/       702,475.73S/       702,475.73S/       702,475.73S/     730,575.38S/     730,575.38S/     730,575.38S/     702,475.73S/     674,380.72S/     

Ventas al crédito - 1 mes (10%) 152,617.29S/       91,321.92S/        84,297.11S/       91,321.92S/         84,297.11S/         87,809.47S/         87,809.47S/       87,809.47S/       91,321.92S/       91,321.92S/       91,321.92S/       87,809.47S/       

Ventas al crédito 2 meses (10%) 79,487.48S/         76,308.65S/        91,321.92S/       84,297.11S/         91,321.92S/         84,297.11S/         87,809.47S/       87,809.47S/       87,809.47S/       91,321.92S/       91,321.92S/       91,321.92S/       

TOTAL INGRESOS 962,680.15S/       842,007.42S/      906,194.41S/     849,995.88S/       878,094.76S/       874,582.30S/       878,094.66S/     906,194.31S/     909,706.76S/     913,219.22S/     885,119.57S/     853,512.11S/     

EGRESOS

Compra de MP 155,873.90-S/       141,325.39-S/      155,706.65-S/     141,329.92-S/       149,156.90-S/       148,503.42-S/       148,518.23-S/     155,068.10-S/     154,444.22-S/     154,459.11-S/     147,909.29-S/     141,984.26-S/     

Mano de obra directa 17,340.92-S/         17,340.92-S/        17,340.92-S/       17,340.92-S/         25,782.25-S/         17,340.92-S/         31,811.78-S/       17,340.92-S/       17,340.92-S/       17,340.92-S/       25,782.25-S/       31,811.78-S/       

Costos indirectos de fab. 26,973.26-S/         24,463.83-S/        29,141.44-S/       24,860.06-S/         30,768.84-S/         24,822.73-S/         33,966.08-S/       25,150.97-S/       26,065.77-S/       25,516.52-S/       29,991.46-S/       33,762.53-S/       

Gastos administrativos 56,831.01-S/         68,675.67-S/        60,451.01-S/       54,231.01-S/         69,611.53-S/         49,451.01-S/         84,883.33-S/       48,231.01-S/       48,951.01-S/       48,231.01-S/       69,611.53-S/       96,514.08-S/       

Gastos de ventas y distribución 32,292.66-S/         28,018.77-S/        28,018.77-S/       28,018.77-S/         38,950.57-S/         28,018.77-S/         47,709.00-S/       28,018.77-S/       28,018.77-S/       28,018.77-S/       38,950.57-S/       47,907.90-S/       

Impuesto a la renta 110,122.50-S/       162,492.55-S/      145,918.81-S/     162,504.83-S/       149,750.66-S/       147,003.85-S/       158,765.83-S/     138,426.97-S/     166,755.72-S/     166,708.15-S/     167,087.41-S/     147,574.14-S/     

Inversiones futuras -S/                    -S/                   -S/                  -S/                    -S/                    -S/                    -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  -S/                  

TOTAL EGRESOS 399,434.24-S/       442,317.13-S/      436,577.60-S/     428,285.51-S/       464,020.76-S/       415,140.71-S/       505,654.25-S/     412,236.74-S/     441,576.42-S/     440,274.49-S/     479,332.52-S/     499,554.70-S/     

563,245.90S/       399,690.30S/      469,616.81S/     421,710.37S/       414,074.00S/       459,441.60S/       372,440.41S/     493,957.57S/     468,130.35S/     472,944.73S/     405,787.05S/     353,957.41S/     

FINANCIAMIENTO

Pago de intereses 2,841.72-S/           2,604.91-S/          2,368.10-S/         2,131.29-S/           1,894.48-S/           1,657.67-S/           1,420.86-S/         1,184.05-S/         947.24-S/            710.43-S/            473.62-S/            236.81-S/            

Pago de amortización 17,981.53-S/         17,981.53-S/        17,981.53-S/       17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/         17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       17,981.53-S/       

TOTAL FINANCIAMIENTO 20,823.24-S/         20,586.43-S/        20,349.62-S/       20,112.81-S/         19,876.00-S/         19,639.19-S/         19,402.39-S/       19,165.58-S/       18,928.77-S/       18,691.96-S/       18,455.15-S/       18,218.34-S/       

542,422.66S/       379,103.86S/      449,267.18S/     401,597.56S/       394,197.99S/       439,802.40S/       353,038.03S/     474,791.99S/     449,201.58S/     454,252.78S/     387,331.91S/     335,739.07S/     

542,422.66S/       921,526.52S/      1,370,793.70S/  1,772,391.26S/    2,166,589.25S/    2,606,391.65S/    2,959,429.68S/  3,434,221.67S/  3,883,423.25S/  4,337,676.03S/  4,725,007.94S/  5,060,747.01S/  

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

FLUJO ACUMULADO DEL AÑO 5

DETALLE
AÑO 5

FLUJO DE CAJA OPERATIVO



P á g i n a  | 305 

 

Tabla 273. Resumen de los flujos de caja financieros 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 

 

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO

0 1 2 3 4 5

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 1,488,953.79-S/    234,351.60S/       2,002,352.32S/   2,102,081.12S/  4,459,122.03S/    5,060,747.01S/    

Ra (WACC) 12.81%

FLUJOS DESCONTADOS 1,488,953.79-S/    207,735.68S/       1,573,355.44S/   1,464,127.84S/  2,753,100.46S/    2,769,685.80S/    

FLUJOS DESC. ACUMULADOS 1,488,953.79-S/    1,281,218.11-S/    292,137.33S/      1,756,265.17S/  4,509,365.64S/    7,279,051.44S/    

PAY BACK (años) 1.81

VANf 7,279,051.44S/    

TIRf 91.80%

B/C 5.89S/                  

PERIODO



 

9 CAPÍTULO IX: EVALUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA 

9.1 Evaluación Financiera 

El objetivo de esta sección es analizar los factores que se involucran en el 

beneficio y la rentabilidad del proyecto en un periodo de 5 años, tomando como base 

de estudio el año 0. Por otro lado, uno de los criterios de evaluación más relevantes 

basados en el análisis de flujos de desembolsos proyectados traídos al valor presente 

es el valor actual neto (VAN) que será de gran ayuda para determinar la viabilidad del 

proyecto. Adicionalmente, se hallará la tasa interna de retorno (TIR) que es 

considerada un criterio importante para realizar este análisis. El VAN y TIR se 

evaluará económica y financieramente. Posteriormente se presentarán otros ratios de 

evaluación que no son tan determinantes como los dos anteriormente mencionados. 

9.1.1 TIR 

La tasa interna de retorno (TIR) permitirá saber si es factible invertir en el 

negocio de snack, determinando la rentabilidad de los cobros y pagos actualizados 

generados por una inversión. La TIR se calcula aplicando la siguiente ecuación: 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑻𝑰𝑹 = ∑
𝑭𝑪𝒏

(𝟏 + 𝒊)𝒏

𝒏

𝒕=𝟎

 

Donde: 

 𝐹𝐶𝑛: Flujo de caja económico o financiero de cada año. 

 𝑖: La tasa Cok o WACC según el tipo de evaluación que se realice. 

 𝑛: Número de periodos del proyecto, incluido el periodo de inversión. 

Estimación de la TIR económica y financiera 

Se estimará valores a la TIR para determinar entre que intervalo se encuentra 

esta. La TIR es aquella tasa que hace que el VAN del proyecto sea igual a 0. 
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Tabla 274. Estimación de la TIR económica y financiera 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Como se aprecia, la TIR para la evaluación económica (TIRe) se encuentra 

entre 60% y 75%. En cambio, para la evaluación financiera (TIRf) está entre 90% 

y 105%. 

Gráfico 51. Comparación de la TIR económica y financiera 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

TIR ESTIMADA VANe VANf

0% 12,754,014.53S/  12,369,700.29S/ 

15% 6,625,377.08S/    6,676,651.87S/   

30% 3,436,967.40S/    3,757,205.55S/   

45% 1,612,314.29S/    2,112,829.58S/   

60% 486,963.28S/       1,115,926.70S/   

75% 250,057.56-S/       474,793.48S/      

90% 757,004.81-S/       42,076.26S/        

105% 1,120,134.96-S/    261,905.96-S/      

120% 1,389,228.47-S/    482,755.39-S/      

135% 1,594,438.93-S/    647,852.95-S/      

150% 1,754,803.98-S/    774,328.01-S/      

165% 1,882,781.75-S/    873,284.00-S/      

180% 1,986,783.68-S/    952,144.79-S/      
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Actualmente, con el software Excel se puede determinar el valor exacto de 

la TIR para cada uno de los casos, teniendo como resultado los siguientes valores: 

 𝑇𝐼𝑅𝑒 = 69.22% > 𝐶𝑂𝐾 (15.12%) 

 𝑇𝐼𝑅𝑓 = 91.80% > 𝑊𝐴𝐶𝐶 (12.81%) 

Se puede apreciar que ambas tasas de retorno calculadas son mucho más 

elevadas a las tasas de interés iniciales del proyecto (el COK y WACC), lo que 

puede significar la viabilidad del proyecto en ambos casos de inversión 

(económica y financiera). 

9.1.2 VAN 

El Valor Actual neto (VAN) es un método para apoyar el proceso de 

selección y evaluación de un proyecto desde el punto de vista económico o 

financiero. Este indicador se halla sumando los flujos de caja netos proyectados y 

descontados a su respectiva tasa, menos la inversión inicial de proyecto. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑽𝑨𝑵 = [ ∑
𝑭𝑪𝒏

(𝟏 + 𝒊)𝒏

𝒏

𝒊=𝟏

] − 𝑰𝑶 

Donde: 

 𝐹𝐶𝑛: Flujo de caja económico o financiero de cada año. 

 𝑖: La tasa Cok o WACC según el tipo de evaluación que se realice. 

 𝐼𝑂: Inversión inicial. 

Los resultados obtenidos son: 

 𝑉𝐴𝑁𝑒 = S/ 6´591,993.44 > 0 

 𝑉𝐴𝑁𝑓 = S/ 7´279,051.44 > 0 

Debido a que el VAN para cada evaluación es mayor a 0, se podría afirmar 

que el proyecto presentará beneficios futuros muy rentables para los accionistas. 
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Resumen de la evaluación económica 

Tabla 275. Indicadores de rentabilidad económica 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Resumen de la evaluación financiera 

Tabla 276. Indicadores de rentabilidad financiera 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

9.1.3 ROE 

La rentabilidad sobre los recursos propios es un indicador que mide el 

rendimiento del capital, por ello se hallará este indicador con la finalidad de saber 

cómo se están utilizando las inversiones de los accionistas y como se podrá 

generar el mayor valor para ellos. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑹𝑶𝑬 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂

𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐
 

Tabla 277. Ratio sobre el patrimonio 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO
0 1 2 3 4 5

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 2,882,593.90-S/  1,081,576.13S/    2,308,613.60S/  2,380,765.82S/  4,712,759.83S/  5,152,893.04S/    

Re (COK) 15.12%

FLUJOS DESCONTADOS (VA) 2,882,593.90-S/  939,539.83S/       1,742,077.43S/  1,560,597.78S/  2,683,537.80S/  2,548,834.51S/    

FLUJOS DESC. ACUMULADOS 2,882,593.90-S/  1,943,054.07-S/    200,976.64-S/     1,359,621.14S/  4,043,158.93S/  6,591,993.44S/    

PAY BACK (años) 2.13

VANe 6,591,993.44S/  

TIRe 69.22%

B/C 3.29S/                

PERIODO

AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO AÑO

0 1 2 3 4 5

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 1,488,953.79-S/    234,351.60S/       2,002,352.32S/   2,102,081.12S/  4,459,122.03S/    5,060,747.01S/    

Ra (WACC) 12.81%

FLUJOS DESCONTADOS 1,488,953.79-S/    207,735.68S/       1,573,355.44S/   1,464,127.84S/  2,753,100.46S/    2,769,685.80S/    

FLUJOS DESC. ACUMULADOS 1,488,953.79-S/    1,281,218.11-S/    292,137.33S/      1,756,265.17S/  4,509,365.64S/    7,279,051.44S/    

PAY BACK (años) 1.81

VANf 7,279,051.44S/    

TIRf 91.80%

B/C 5.89S/                  

PERIODO

PERIODO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

UTILIDAD NETA 583,368.21S/.      1,774,697.88S/.   1,990,149.08S/.   3,843,230.04S/.     4,398,993.28S/.     

PATRIMONIO 1,906,697.73S/.   4,025,792.08S/.   6,329,597.45S/.   10,778,537.50S/.   15,870,831.54S/.   

ROE 31% 44% 31% 36% 28%



P á g i n a  | 310 

 

9.1.4 Ratios 

Ratio de Endeudamiento 

En este punto, se pone de manifiesto la razón que existe entre la financiación 

ajena con la que cuenta la empresa y sus recursos propios, de forma que se podrá 

saber si el montante de las deudas de la entidad es el adecuado para la cuantía de 

los fondos propios que posee. Se podrá calcular con la siguiente fórmula: 

𝑹𝒂𝒕𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒏𝒅𝒆𝒖𝒅𝒂𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 =
𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 + 𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐 𝑵𝒐 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆

𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐
 

Tabla 278. Ratio de endeudamiento 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Ratio de Liquidez 

En este punto, se da a conocer la capacidad de la empresa para hacer frente 

al pago de sus deudas que vencen en el corto plazo. Se podrá calcular con la 

siguiente fórmula: 

𝑹𝒂𝒕𝒊𝒐 𝒅𝒆 𝑳𝒊𝒒𝒖𝒊𝒅𝒆𝒛 =
𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆
 

Tabla 279. Ratio de liquidez 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

9.2 Análisis de Riesgo 

A continuación, se procederá a hacer el uso sistemático de la información con la 

que se cuenta para calcular los posibles eventos que puedan suceder, y al mismo 

tiempo, la magnitud de sus posibles consecuencias. Es decir, trata de predecir qué 

manera se desenvolverá la empresa en el peor, mejor y más probable de los casos. 

PERIODO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

TOTAL PASIVO 1,173,199.86S/.   854,633.11S/.      549,494.16S/.      344,371.98S/.         127,724.57S/.         

TOTAL PATRIMONIO 1,906,697.73S/.   4,025,792.08S/.   6,329,597.45S/.   10,778,537.50S/.   15,870,831.54S/.   

RATIO DE ENDEUDAMIENTO 0.62S/                   0.21S/                   0.09S/                   0.03S/                      0.01S/                      

PERIODO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 878,724.08S/.      2,856,858.22S/.   4,808,720.70S/.   9,142,103.91S/.     14,132,757.22S/.   

TOTAL PASIVO CORRIENTE 368,149.62S/.      352,033.55S/.      315,244.68S/.      344,371.98S/.         127,724.57S/.         

RATIO DE LIQUIDEZ 2.39S/                   8.12S/                   15.25S/                 26.55S/                   110.65S/                 
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9.2.1 Análisis de punto de equilibrio 

Este análisis indicará la cantidad de ingresos que se necesitará para cubrir 

los gastos antes de que se pueda lograr una ganancia; es decir, no existirá utilidad 

ni pérdida. Primeramente, se determinará el punto de equilibro en unidades a 

vender para recuperar los costos y gastos incurridos en cada periodo. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑷𝑬(𝒖) =
𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐𝒔 𝑭𝒊𝒋𝒐𝒔

𝑷𝑽𝒖 − 𝑪𝑽𝒖
 

Donde: 

 𝐶𝐹: Costos fijos totales 

 𝑃𝑉𝑢: Precio de Venta unitario 

 𝐶𝑉𝑢: Costo Variable unitario 

Por otro lado, para cuantificar monetariamente cuanto se debe vender para 

que no exista ni pérdida ni ganancia, el punto de equilibrio se calculará de la 

siguiente manera: 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑷𝑬 (𝑺/. ) = 𝑷𝑬(𝒖𝒏𝒊𝒅) ∗ 𝑷𝑽𝒖 

Para llevar a cabo este análisis, se necesitará conocer cuáles son sus costos 

fijos y variables, así como el precio de venta unitario. 

Tabla 280. Determinación del costo variable unitario 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

COSTOS VARIABLES AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Compras de MPD 1,046,472.32S/    1,564,879.77S/    1,545,515.83S/  1,779,104.15S/    1,794,279.39S/    

Material Indirecto - CIF 52,323.62S/         78,505.57S/         77,275.79S/       88,955.21S/         89,713.97S/         

TOTAL DE C. Variables 1,098,795.93S/    1,643,385.35S/    1,622,791.62S/  1,868,059.35S/    1,883,993.36S/    

Presupesto de producción 6,372,516 9,607,206 9,703,257 10,883,135 10,980,126

C. Variable unitario 0.17S/                  0.17S/                  0.17S/                0.17S/                  0.17S/                  
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Tabla 281. Determinación del costo fijo total 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 282. Determinación del punto de equilibrio en unidades y en soles 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

9.2.2 Análisis de sensibilidad 

Este ítem será de gran ayuda para construir decisiones acertadas acerca de 

las variables de riesgo. Este análisis consiste en el cálculo del VAN y los nuevos 

flujos de caja, cuando se realiza algún cambio en las variables (ingresos, inversión 

inicial, tasas de crecimiento, etc.). 

 En este caso, se analizará dos variables que son de suma importancia para 

mejorar las estimaciones del proyecto. Dichas variables son la materia prima más 

significativa y el precio de venta del producto. 

Análisis para la materia prima 

Para la materia prima, se hizo un gráfico del precio de compra por la 

cantidad promedio de los 5 años, con la finalidad de identificar cual es la materia 

prima que cuenta con un mayor impacto económico. A continuación se detalla el 

mismo: 

COSTOS FIJOS AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Mano de Obra Directa 197,452.64S/       207,325.27S/       217,691.54S/     235,106.86S/       253,915.41S/       

Mano de Obra Indirecta - CIF 115,602.55S/       121,382.67S/       127,451.81S/     137,647.95S/       148,659.79S/       

Capacitación MOD y MOI -S/                   3,130.55S/           3,287.08S/         3,451.43S/           3,727.55S/           

Servicios básicos - CIF 84,436.80S/         84,436.80S/         84,436.80S/       84,436.80S/         84,436.80S/         

Pago de línea telefónica - CIF 1,440.00S/           1,440.00S/           1,440.00S/         1,440.00S/           1,440.00S/           

Pago de servicio de internet - CIF 1,200.24S/           1,200.24S/           1,200.24S/         1,200.24S/           1,200.24S/           

Renovación de MSO y W10 - CIF 750.15S/              750.15S/              750.15S/            750.15S/              750.15S/              

Equipo de protección personal (11) - CIF 5,555.00S/           5,115.00S/           5,555.00S/         5,115.00S/           5,555.00S/           

Depreciación - CIF 30,180.68S/         30,180.68S/         30,180.68S/       36,680.68S/         40,725.68S/         

Gastos Administrativos 592,531.25S/       632,662.67S/       658,615.76S/     724,495.13S/       778,354.25S/       

Gastos de ventas y distribución 738,197.15S/       1,069,994.68S/    405,394.50S/     427,786.99S/       453,542.09S/       

TOTAL COSTOS FIJOS 1,767,346.46S/    2,157,618.72S/    1,536,003.55S/  1,658,111.24S/    1,772,306.95S/    

PERIODO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

PVu 0.70S/                  0.80S/                  1.00S/                1.20S/                  1.20S/                  

CVu 0.17S/                  0.17S/                  0.17S/                0.17S/                  0.17S/                  

Costos fijos 1,767,346.46S/    2,157,618.72S/    1,536,003.55S/  1,658,111.24S/    1,772,306.95S/    

PUNTO DE EQUILIBRIO (unid) 3,349,958 3,430,550 1,844,478 1,612,395 1,723,333

PUNTO DE EQUILIBRIO (S/.) 2,344,970.84S/    2,744,440.36S/    1,844,477.58S/  1,934,874.33S/    2,068,000.17S/    
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Gráfico 52. Materia prima más importante 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Como se mostró en el gráfico anterior, las materias primas más importante 

son la cañihua y el tarhui, y son ellas con la que se trabajará, puesto que tiene 

mayor relevancia a comparación de las demás. Para comenzar con este estudio, es 

necesario mencionar que la variable será el costo en que incurre comprar cada 

materia prima. Los costos unitarios tendrán una variación porcentual de: -8%, -

5%, +8% y +5%. 

Tabla 283. Variación en el valor de compra de las materias primas 

   

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

De acuerdo a ello, para calcular el análisis de sensibilidad se debe comparar 

el VAN inicial y el nuevo valor del VAN (obtenido en el cambio de variables) y 

así obtendremos un valor que al multiplicarlo por 100, indicará el porcentaje de 

cambio. Asimismo, se obtendrá el VAN en los diferentes escenarios. 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚: 𝑨𝒏á𝒍𝒊𝒔𝒊𝒔 𝒅𝒆 𝒔𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =
𝑽𝑨𝑵𝟎 − 𝑽𝑨𝑵𝒂

𝑽𝑨𝑵𝒂
 

-8% -5% +8% +5%

Cañihua  S/         3.22  S/    2.96  S/    3.06  S/    3.48  S/    3.38 

Tarhui  S/         2.71  S/    2.49  S/    2.58  S/    2.93  S/    2.85 

MP
VARIACIÓN PORCENTUALVALOR 

UNITARIO
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Donde: 

 𝑉𝐴𝑁0 : Es el valor del VAN obtenido después del cambio de variables. 

 𝑉𝐴𝑁𝑎 : Es el valor inicial del VAN, antes del cambio de variables. 

Tabla 284. Análisis de sensibilidad con materia prima como variable 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Como era de esperarse, en Los escenarios donde el valor de compra de la 

materia prima disminuye, el VANe y el VANf aumentan su valor con respecto a 

lo que se tiene actualmente. 

Análisis para el precio de venta 

Con respecto al precio de venta del producto, este se analizará de la misma 

manera que la materia prima; es decir este variará en -8%, -5%, +8% y +5%. 

Tabla 285. Variación en el valor de venta del producto 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Estos datos fueron reemplazados en el valor de venta de cada año, con el 

objetivo de analizar cada escenario sensible. De acuerdo a ello,  el VAN para cada 

escenario se presenta a continuación. 

ESCENARIO VANe
VARIACIÓN 

DEL VANe
VANf

VARIACIÓN 

DEL VANf

Actual 6,591,993.44S/  - 7,279,051.44S/  -

-8% 6,697,124.11S/  1.59% 7,393,320.76S/  1.57%

-5% 6,657,707.73S/  1.00% 7,350,470.40S/  0.98%

+8% 6,486,798.05S/  -1.60% 7,164,776.71S/  -1.57%

+5% 6,526,253.87S/  -1.00% 7,207,630.37S/  -0.98%

-8% -5% +8% +5%

1 0.68S/           0.62S/       0.64S/       0.73S/       0.71S/       

2 0.76S/           0.70S/       0.72S/       0.82S/       0.80S/       

3 0.85S/           0.78S/       0.81S/       0.92S/       0.89S/       

4 0.93S/           0.86S/       0.89S/       1.01S/       0.98S/       

5 1.02S/           0.94S/       0.97S/       1.10S/       1.07S/       

AÑO
VALOR DE 

VENTA

VARIACIÓN
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Tabla 286. Análisis de sensibilidad con valor de venta del producto como variable 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

De lo mostrado se concluye, que mientras más se reduzca el precio de venta, 

el VAN del negocio también disminuirá, puesto que las variables se relacionan 

directamente, lo que implica que existe un impacto muy fuerte al momento de 

tomar decisiones en la variación del valor del producto. 

9.2.3 Análisis de escenarios 

Las variables suelen estar interrelacionadas, por lo cual se necesita aplicar 

una técnica que permita analizar cuál es el efecto de algunas combinaciones 

posibles. En el análisis de escenarios se considerará la sensibilidad del VAN con 

respecto a los cambios en las variables fundamentales del proyecto. Cabe 

mencionar, que el diseño de escenarios es una técnica que dispone de bastante 

información, por ello es necesario conocer tanto la parte micro y macroeconómica 

de las empresas y país donde será instalada la planta industrial. 

En cuanto a las variables macroeconómicas, el tipo de cambio y el riesgo 

país suelen ser variables de suma importancia para este proyecto. En este tipo de 

análisis, se piensa desde lo general a lo particular, estimando que combinaciones 

generan un impacto positivo a la compañía. 

Se asume tres escenarios económicos, uno optimista, el más probable y uno 

pesimista. 

 Escenario optimista: En este escenario se consideran los valores 

mínimos y máximos de las variables de entrada más relevantes 

anteriormente revisadas, de tal manera que sus valores incrementen el 

importe de las variables objetivo (VAN, TIR). Este escenario combina 

todos los cambios positivos para el proyecto motivando a los 

inversionistas a que corran el riesgo, donde el grado de riesgo y las 

ESCENARIO VANe
VARIACIÓN 

DEL VANe
VANf

VARIACIÓN 

DEL VANf

Actual 6,591,993.44S/  - 7,279,051.44S/  -

-8% 5,197,652.34S/  -21.15% 5,782,549.22S/  -20.56%

-5% 5,720,530.25S/  -13.22% 6,343,737.55S/  -12.85%

+8% 7,986,334.55S/  21.15% 8,775,553.66S/  20.56%

+5% 7,463,456.63S/  13.22% 8,214,365.33S/  12.85%
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utilidades serán diferentes; analizándose el nivel de incertidumbre, pero 

también por la posible ganancia que puedan representar, pues entre más 

riesgo, hay mayores ganancias. 

 Escenario probable: En este escenario corresponde a aquel que se 

consideró en los valores para la conformación del flujo de caja base. Es 

decir, los valores establecidos previos al análisis de riesgo son aquellos 

que presentan mayor probabilidad. 

 Escenario pesimista: En este escenario se contempla valores que 

reducen los beneficios del proyecto de inversión. Para esto se ha tomado 

los supuestos mínimos y máximos que provocan una disminución en la 

suma de las variables objetivo. El objetivo es provocar una 

contabilización de los resultados en condiciones más adversas para la 

toma de decisiones. 

En cada escenario se evaluará los siguientes ítems, con la finalidad de 

realizar un análisis más exhausto. 

Devaluación de la moneda nacional: La devaluación es la pérdida del 

valor nominal de una moneda corriente frente a otras monedas extranjeras. En el 

Perú el sol cayó 0,64% en el mes, con lo que fue la divisa que menos se depreció 

entre las economías emergentes. El tipo de cambio cerró en S/3,294, pero a 

mediados de agosto alcanzó su máximo valor en el año al cerrar en S/3,319. Así, 

en lo que va del 2019, la moneda peruana acumula una pérdida de 1,73%. Sin 

embargo, esta depreciación fue inferior a la registrada por las monedas de los 

países de la Alianza del Pacífico. (Bloomberg, 2019) 

Entonces para aplicar este dato, se considerará como la alza en el precio de 

compra de las materias primas, considerando un +1%, +5% y +8% para el 

escenario optimista, probable y pesimista, respectivamente. 

Tabla 287. Escenario 1 - Devaluación de la moneda nacional 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

VANe
VARIACIÓN 

DEL VANe
VANf

VARIACIÓN 

DEL VANf

6,591,993.44S/  - 7,279,051.44S/  -

+1% Optimista 6,553,132.87S/  -0.59% 7,236,815.81S/  -0.58%

+5% Probable 6,397,601.28S/  -2.95% 7,067,865.83S/  -2.90%

+8% Pesimista 6,280,859.68S/  -4.72% 6,941,145.54S/  -4.64%

ESCENARIO (CAMBIO EN EL 

VALOR DE COMPRA DE LAS MP)

Actual
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Entrada de un nuevo competidor: La amenaza de entrantes potenciales 

estará condicionada por las barreras de entrada que existan en el mercado; por 

ejemplo, las economías de escala, las necesidades de capital, la diferenciación del 

producto o el acceso a los canales de distribución. Es lógico pensar que cuando es 

relativamente fácil entrar en la industria, la competencia será mayor. 

 Por ello, es necesario mencionar que esta acción influye directamente a las 

ventas del producto. Es por eso, que para esta variable se considerará un -10%, -

3% y -1% para el escenario pesimista, probable y  optimista, respectivamente.  

En este caso, las ventas en unidades tendrán un impacto no positivo para la 

compañía, debido a que de alguna u otra manera el que exista una empresa en el 

mercado, hace que también la clientela se reduzca para nosotros. Si analizamos 

los tres escenarios cada uno va a ser  peor que el otro, tal como se muestra a 

continuación: 

Tabla 288. Escenario 2 - Entrada de un nuevo competidor al mercado 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

De la misma manera que el caso anterior, se tomó como base de análisis, el 

VAN, del cual se concluye que a menor venta, menor VAN económico y 

financiero, lo cual genera un menor valor para los accionistas. 

  

VANe
VARIACIÓN 

DEL VANe
VANf

VARIACIÓN 

DEL VANf

6,591,993.44S/  - 7,279,051.44S/  -

-10% Pesimista 4,849,067.06S/  -26.44% 5,408,423.66S/  -25.70%

-3% Probable 6,069,115.53S/  -7.93% 6,717,863.10S/  -7.71%

-1% Optimista 6,417,700.80S/  -2.64% 7,091,988.66S/  -2.57%

ESCENARIO (ENTRADA DE 

UN NUEVO COMPETIDOR)

Actual
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10 CAPÍTULO X: EVALUACIÓN SOCIAL 

10.1 Identificación y Cuantificación de impactos 

Este capítulo constará de una evaluación y un diagnóstico social, donde se 

identificaran y medirán los beneficios y costos del proyecto, desde el punto de vista 

del bienestar social, con la finalidad de cumplir con la normativa y metodología 

exigida para el registro de proyectos, asegurando la conveniencia de la comunidad y 

país. 

La identificación y evaluación de los impactos en general, son de suma 

importancia, ya que por medio de éstos, es posible conocer el estado en el que se 

encuentran y las posibles medidas preventivas que se deben tomar para la reducción 

de efectos perjudiciales en el medio. 

A continuación, se procederá a realizar la evaluación del Impacto Ambiental, 

Impacto Económico e Impacto Social que genera la empresa con la finalidad de 

reducirlos, en caso sea necesario, o mantenerlos si es que este cumple con las 

especificaciones según las normas establecidas por el gobierno con responsabilidad y 

compromiso como persona jurídica. 

10.1.1 Impacto Ambiental 

En la actualidad el cuidado del medio ambiente tiene una gran importancia, 

por ello se ha creado instituciones que mediante normas protegen el ambiente para 

el desarrollo sostenible del país. 

Las organizaciones del estado encargadas del cuidado del impacto ambiental 

generadas por las empresas manufactureras son el Ministerio de Producción por 

medio de la Dirección de Evaluación Ambiental (DEAM) y por parte del 

Ministerio del Ambiente la Organización de Evaluación y Fiscalización 

Ambiental (OEFA). 

La Dirección de Evaluación Ambiental está encargado de certificar que el 

proyecto o las actividades de la empresa no perjudique al medio ambiente. 

(Ministerio de la Producción, 2017) 

Así mismo, La Organización de Evaluación y Fiscalización Ambiental 

ejecuta directamente la evaluación y sanción frente a obligaciones ambientales, 
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además supervisa a las entidades de fiscalización ambiental nacional, regional y 

local. (Ministerio del ambiente, 2019) 

Para realizar el estudio del impacto ambiental es conveniente conocer los 

parámetros de calidad que el Ministerio del Ambiente ha establecido, fijando los 

valores mínimos y máximos permitidos. Así como también, la determinación del 

área de influencia del proyecto, el cual viene a ser el lugar donde se verá afectado 

de manera directa e indirecta. En este caso, el área de estudio está ubicada en el 

distrito de Lurín, lugar donde se ubicará la planta industrial. 

De acuerdo a ello, se realizará un análisis del Impacto Ambiental utilizando 

la Matriz de Leopold, el cual suele aplicarse en todas las fases del proyecto; es 

decir, desde la implementación hasta la operación del mismo.  

En este caso, el análisis se realizará específicamente en las actividades de la 

zona productiva, donde se mostrará las acciones del proyecto y los efectos 

ambientales que se pueden generar. La calificación de importancia será del 1 al 

10, siendo 1 el valor mínimo y 10 el valor máximo. Para el caso de la magnitud se 

calificará de -10 a 10; es decir, cuando se tenga un impacto negativo en el 

ambiente, la calificación tendrá un valor negativo, y si el impacto es positivo, se 

tendrá un valor positivo. 
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Tabla 289. Calificación de la magnitud del Impacto Ambiental 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 290. Calificación de la importancia del Impacto Ambiental 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

A continuación, se muestra la tabla de la Matriz de Leopold donde se evalúa 

los efectos físicos, químicos, socioeconómicos y biológicos con la interacción de 

los procesos de la producción de NUTRIMIO. 

NEGATIVA POSITIVA

Baja Baja -1 1

Baja Media -2 2

Baja Alta -3 3

Media Baja -4 4

Media Media -5 5

Media Alta -6 6

Alta Baja -7 7

Alta Media -8 8

Alta Alta -9 9

Muy alta Alta -10 10

CALIFICACIÓN
INTENSIDAD AFECTACIÓN

MAGNITUD

DURACIÓN INFLUENCIA CALIFICACIÓN

Temporal Puntual 1

Media Puntual 2

Permanente Puntual 3

Temporal Local 4

Media Local 5

Permanente Local 6

Temporal Regional 7

Media Regional 8

Permanente Regional 9

Permanente Nacional 10

IMPORTANCIA
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Tabla 291. Matriz de Leopold 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Evaluación de la Matriz 

De la Matriz de Leopold se puede identificar que: 

 En las actividades de lavado y escurrido se tiene un efecto pequeño en 

el agua, pese a ello, el proceso de lavado no contiene sustancias 

químicas que afecte o dificulte su tratado.  

 Los puntajes obtenidos de la calidad de aire, específicamente en la 

sección de molido y la tamizado, indican que el efecto no es 

significativo, puesto que la cantidad del polvo de harina molida y 

tamizada se encuentra en bajas cantidades en el aire. 

 El Impacto Social que tiene el nivel de empleo por el área de proceso 

es moderada, la cual tiene un alto nivel de importancia en la localidad 

donde se encuentra la empresa, debido a que los pobladores de Lurín 

tendrán una mayor ventaja en caso cuenten con los perfiles de trabajo 

solicitados para desempeñar los distintos cargos con respecto a los 

postulantes de otros distritos. 

Calidad 

de agua

Calidad 

de aire

Calidad 

de suelo

Estética 

Ambiental

Salud 

Poblacional

Nivel de 

Empleo 
Flora Fauna

Recepción de MP  3             6 1 0 18

Seleccionado de MP  3             6 1 0 18

Pesado de MP  3             6 1 0 18

Lavado  -3           3  3             6  -1             3 1 2 6

Escurrido  -3           3  3             6 1 1 18

Esterilizado  3             6 1 0 18

Molido  -1           3  3             6  -5             3 1 2 0

Tamizado  -1           3  3             6  -1             3 1 2 12

Mezclado  3             6  -1             3 1 1 15

Extruido  3             6  -4             3 1 1 6

Horneado  3             6  -1             3 1 1 15

Envasado  3             6  -4             3 1 1 6

Empaquetado y Embalado  3             6 1 0 18

Recepción de PT  3             6 1 0 18

AFECTACIÓN POSITIVA 0 0 0 0 0 14 0 0 0

AFECTACIÓN NEGATIVA 2 2 0 0 0 0 0 0 7

TOTAL -18 -6 0 0 0 252 0 0 -51

A
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 El ruido que genera el molino es mayor a comparación de otras 

máquinas. Sin embargo, este no genera ningún efecto negativo a los 

trabajadores ni a la población. 

10.1.2 Impacto Económico 

En este ítem se calculará la repercusión y beneficios de las actividades que 

puedan generar algún tipo de impacto en el área económica del proyecto. Así 

como también, algunos cambios legislativos y tributarios, que afectan 

directamente al mismo. Para ello, se utilizará 3 métodos, los cuales se mostrarán 

a continuación: 

 Impacto directo: Se tiene un impacto directo al generar empleo, en este 

caso a 47 personas en los distintos puestos de trabajo que se ofrece 

dentro de las áreas de la empresa, tales como administrativa, comercial 

y de operaciones. 

 

Tabla 292. Impacto económico directo - pago de planilla 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Impacto indirecto: Se refiere al impacto económico que genera de 

manera externa; es decir, las empresas que nos proveen de materia 

prima, empresas de servicios, financiamiento bancario y al estado por 

el pago de los tributos. 

Tabla 293. Impacto económico indirecto - pago a proveedores 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 294. Impacto económico indirecto - pago por servicios 

 

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Planilla 1,141,097.21S/  1,198,152.07S/  1,258,059.68S/  1,358,704.45S/  1,467,400.81S/  

PROVEEDORES (AGRICULTORES) AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Compras de MPD 1,046,472.32S/  1,564,879.77S/  1,545,515.83S/  1,779,104.15S/  1,794,279.39S/  

SERVICIOS AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Servicios básicos (luz y agua) 112,296.00S/     112,296.00S/     112,296.00S/     112,296.00S/     112,296.00S/     

Pago de línea telefónica 5,280.00S/         5,280.00S/         5,280.00S/         5,280.00S/         5,280.00S/         

Pago de servicio de internet 7,200.00S/         7,200.00S/         7,200.00S/         7,200.00S/         7,200.00S/         

Renovación de licencias MSO y W10 4,500.00S/         4,500.00S/         4,500.00S/         4,500.00S/         4,500.00S/         

TOTAL 129,276.00S/     129,276.00S/     129,276.00S/     129,276.00S/     129,276.00S/     
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Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 295. Impacto económico indirecto - pago a entidades bancarias 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Tabla 296. Impacto económico indirecto - pago de impuestos 

  

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 Impacto inducido: Se refiere a los negocios que se forman en los 

alrededores de la empresa. Este impacto no se puede cuantificar, puesto 

que es un escenario incierto, pero se estima que al menos se abran 

nuevos negocios de comidas, como restaurantes o módulos de desayuno 

para el personal de trabajo. Así como, servicios de transportes como 

colectivos o moto-taxis para trasladar a los trabajadores. Pueden darse 

casos de negocios múltiples, pero los más relevantes son los ya 

mencionados. 

Al realizar el análisis cuantitativo de las variables principales que tienen un 

impacto fuerte en el mercado, se obtuvo los siguientes resultados: 

 Rentabilidad: Con relación a la rentabilidad se garantizará un impacto 

positivo, debido a que se generará mayores ingresos económicos, tanto 

para los accionistas como para los empleados, lo cual garantizará la 

operatividad de nuestra empresa y otorgará posibilidades de expansión 

para el negocio de snack. 

 Reinversión: GRUPO NUTRIMIO S.R.L., al ser una empresa nueva 

albergará a diferentes personas que se beneficiarán con un trabajo 

estable y por consiguiente aumentaría la capacidad adquisitiva de la 

familia de nuestros colaboradores, así como también, con un buen uso 

de las utilidades se podrá realizar reinversiones que ayuden a mejorar a 

generar más fuentes de empleo y contribuir al crecimiento del país. 

INTERESES POR PRÉSTAMO AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

 Total 85,251.50S/       186,121.58S/     120,772.96S/     86,672.36S/       52,571.76S/       18,471.16S/  

DESCRIPCIÓN AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Impuesto a la renta 384,232.08S/     1,003,521.75S/  921,916.08S/     1,742,781.05S/  1,988,937.86S/  

Impuesto predial (Autovalúo) 14,387.91S/       14,387.91S/       14,387.91S/       14,387.91S/       14,387.91S/       

 Arbitrios municipales 660.00S/            660.00S/            660.00S/            660.00S/            660.00S/            

TOTAL 399,279.99S/     1,018,569.66S/  936,963.99S/     1,757,828.96S/  2,003,985.77S/  
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 Generación de fuentes de empleo: Tendrá un aspecto positivo, debido a 

que desde el inicio de las operaciones de la empresa se podrá insertar 

en el ámbito laboral a personas que puedan colaborar en el 

desenvolvimiento de las actividades del negocio, estas personas 

ayudarán al crecimiento de la empresa gracias a sus conocimientos 

técnicos. 

10.1.3 Impacto Social 

En la empresa NUTRIMIO SRL el estudio del impacto social es uno de los 

principales retos a lograr en este intervalo de tiempo que se implementará la planta 

industrial, logrando así otorgar un conjunto de beneficios que favorezcan a la 

sociedad. Uno de los temas a abordar es el desempleo en Lima Metropolitana, 

debido a que nuestra planta se ubicará en el distrito de Lurín. En el presente año, 

según los datos obtenidos por la INEI mediante la Encuesta Permanente de 

Empleo, la tasa de desempleo a nivel de Lima Metropolitana para el trimestre 

móvil entre julio y setiembre se ubicó en el 5.8% siendo la tasa más baja de los 

trimestres evaluados del presente año. En términos de cifras absolutas se estima 

que son aproximadamente 300,600 personas que buscan empleo activamente en 

la capital. 

Gráfico 53. Lima Metropolitana: Evolución de la tasa de desempleo, según trimestres móviles 2014-2019 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Permanente de Empleo, 2019. 
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Ante esta gran problemática, la empresa contribuirá con la disminución de 

la tasa de desempleo existente en el departamento limeño, ofreciendo un total de 

43 puestos de trabajo en las diferentes áreas de la empresa. 

A su vez, la producción de snacks elaborados a base de cañihua y tarhui es 

un proyecto innovador que tendrá impacto en la población, no solo por la 

generación de nuevos puestos de trabajo, sino por que buscará también el bienestar 

de la población peruana mediante el consumo de un snack completamente 

saludable que contribuirá a la disminución del índice de obesidad de la población 

y fomentar el consumo de alimentos saludables y nutritivos para mejorar la 

nutrición de las personas. 

Otra forma de contribuir con el bienestar de la sociedad es invertir en 

capacitaciones que beneficien a los pequeños y medianos agricultores de los 

departamentos de Puno y La Libertad, quiénes nos proveerán de los insumos 

necesarios (tarhui y cañihua), ofreciéndoles el acceso a diversos programas que 

les permitan adquirir mayor conocimiento del sembrío y cosecha de sus productos 

agrícolas, sobre todo en las semillas andinas (para incentivar el incremento del 

conocimiento y la producción de estas semillas, y su posterior consumo). Esto les 

permitirá a los agricultores adquirir el conocimiento e implementarlo para el 

progreso de su negocio, como también asegurar el bienestar y una correcta práctica 

agrícola con los insumos que nuestra empresa necesita, como son la cañihua y el 

tarhui. 

Las capacitaciones en ambos departamentos se realizarán en un solo día del 

mes de marzo de cada año, a partir del segundo año del proyecto (2021). La 

primera capacitación será la que mayor desembolso tendrá, debido a que se desea 

tener un alcance e impacto positivo en los agricultores, demostrándoles nuestro 

compromiso y responsabilidad social como empresa. De esa manera nuestros 

proveedores campesinos se esmerarán en producir granos de mejor calidad, 

beneficiando a la producción del producto, ya que se espera un menor porcentaje 

de descarte en la selección de MP, lo cual reduciría nuestras mermas, y con ello, 

se minimizan costos. 
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Ilustración 82. Imagen referencial de la capacitación de agricultores 

 

Fuente: Imágenes recuperadas de Google Images, 2019. 

En la siguiente tabla se detallan los gastos anuales por la capacitación de 

agricultores, los cuales serán registrados en los presupuestos de gastos 

administrativos. 

Tabla 297. Gastos anuales por capacitación de proveedores 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Así mismo, la empresa debe capacitar a sus trabajadores para mejorar su 

eficiencia y desenvolvimiento en el trabajo. Los trabajadores recibirán 4 

capacitaciones al año, referidos al tema de la higiene, salud y seguridad 

ocupacional. En dichas capacitaciones no se realizará gasto alguno, puesto que el 

ingeniero de seguridad de la empresa se encargará de dar las 4 capacitaciones 

mencionadas. 

AÑO
CAPACITACIÓN DE 

AGRICULTORES

2019 -S/                        

2020 -S/                        

2021 8,500.00S/               

2022 6,000.00S/               

2023 6,000.00S/               

2024 6,000.00S/               

TOTAL 26,500.00S/             
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Adicional a lo anterior, la empresa ha optado por invertir un monto en 

capacitación extra por una empresa consultora a partir del año 2. El gasto de esta 

capacitación equivale al 1% del costo laboral total del año anterior por área. Este 

gasto ya se encuentra detallado en cada presupuesto según su tipo de gasto 

(administrativo, ventas y costos indirectos). Las capacitaciones por área tendrán 

la siguiente estructura: el personal del área de ventas será capacitado en enero, el 

administrativo en febrero y el de producción en marzo. 

10.2 Plan de Reducción de Impactos 

Implementación de certificaciones 

Para la reducción de impactos sea optado por invertir en certificaciones que 

nos ayuden a tener una mejor gestión y calidad en la producción y operaciones de 

la empresa. Las certificaciones a implementar se detallan a continuación: 

 Certificación de la norma ISO 9001: es un sistema ISO internacional, 

es aplicada a los sistemas de gestión de calidad de diversas 

organizaciones, ya sean públicas o privadas, permite mejorar la calidad 

de los productos y servicios, así como de la satisfacción del cliente. 

 Certificación de la norma OHSAS 18001: esta norma es utilizada para 

implementar un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, 

esto ayudará a la empresa a mejora de manera continua la seguridad y 

salud de cada uno de sus trabajos, ya que mediante ella se podrá 

identificar riesgos y peligros dentro del área laboral, para evitar 

accidentes y al mismo tiempo el surgimiento de costos innecesarios. 

Tabla 298. Inversión en certificaciones ISO y OHSAS 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Reducción de impactos ambientales 

Otras maneras de contribuir a la reducción de impactos en el ambiente son: 

DETALLLE COSTO FECHA DE PAGO

Obtención del certificado ISO 9001 55,000.00S/      Año 3 (Enero)

Mantenimiento ISO 14001 8,300.00S/   Año 4 y 5 (Enero)

Obtención del certificado OHSAS 18001 70,000.00S/      Año 3 (Marzo)

Mantenimiento OHSAS 18001 11,500.00S/ Año 4 y 5 (Marzo)
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 Construcción de un pozo de agua para la limpieza y reutilización del 

agua que se expulsa del área de lavado. La construcción de dicha poza 

se realizará en el mes de junio del año 2 y su mantenimiento se realizará 

cada 6 meses. El registro de esta inversión se realiza en el presupuesto 

de gastos administrativos. 

Tabla 299. Construcción de poza para aguas residuales 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

  Transportar los residuos sólidos a una empresa de tratamiento de estos 

residuos. El transporte de los desechos se realizará a partir de enero del 

año 1, pagando un total de 4 veces al mes por el transporte. 

Tabla 300. Transporte de residuos sólidos 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

Protección y cuidado del trabajador 

Por último, para brindar una mejor seguridad y mayor protección a la 

integridad del trabajador, se les brindará equipos de protección personal a los 

operarios, almacenistas y auxiliares de almacén. Los EPP’s serán comprados a 

partir del mes de enero del año 1 y renovados según su tiempo de duración. 

CONTAMINANTES CAUSA REUTILIZACIÓN MEDIDAS DE ACCIÓN INVERSIÓN

Construcción de la poza  S/   2,600.00 

 Instalación y compra de 

tuberías 
 S/   3,650.00 

 Instalación y compra de la 

bomba de agua 
 S/   1,680.00 

Instalación y compra de reja 

filtradora de impurezas
 S/      860.00 

 S/   8,790.00 

Uso del agua para 

regadíos de las áreas 

verdes de la empresa

Lavado y 

secado de 

granos 

andinos

Aguas residuales

TOTAL

CONTAMINANTES CAUSA REUTILIZACIÓN MEDIDAS DE ACCIÓN GASTO

Residuos sólidos 

(mermas y otros)

Operaciones 

productivas y 

administrativas

Ninguna

Transportar los desechos a una 

empresa operadora de residuos 

sólidos (4 veces al mes)

 S/      120.00 
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Tabla 301. Detalle de los EPP's para el trabajador 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

  

TRABAJADOR EQUIPO DE PROTECCIÓN PERSONAL
GASTO x 

TRABAJADOR
DURACIÓN

Protectores auditivos  S/              36.00 3 meses

Par de botas de jebe antideslizante largas  S/              40.00 2 años

Redecillas (caja de 100 unidades)  S/              15.00 4 meses

Guante desechables (caja de 100 unidades)  S/              50.00 4 meses

Mascarilla (caja de 50 unidades)  S/              21.00 2 meses

Par de guantes de cuero  S/              35.00 1 año

Casco de seguridad  S/              45.00 1 año

Botas de seguridad con punta de acero  S/              70.00 2 años

Operarios (11)

Almacenistas y 

auxiliares (4)
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CONCLUSIONES 

Al estudiar el análisis del proyecto propuesto de implementar una planta industrial a 

base de cañihua y tarhui para comprobar la factibilidad y viabilidad de producir y 

comercializar snacks  nutritivos empleando granos andinos y, dando respuesta a los 

objetivos con los que se inició el proyecto, se concluye lo siguiente: 

 Con respecto al proyecto: 

 El costo de oportunidad del capital fijado para el proyecto (COK) es de 15.12%: 

además, considerando el dato obtenido y el interés fijo anual del préstamo se 

obtuvo que el Costo Promedio de Capital Ponderado (WACC) es de 12.81%. 

 Luego de finalizado el estudio económico y financiero del proyecto se concluye 

que la implementación de la planta industrial para la producción de snack a 

base de cañihua y tarhui es rentable, con un VAN económico de S/ 6’591,993.4, 

una TIR económica de 69.22% y un horizonte de cinco años. Asimismo, el 

VAN financiero es de S/ 7’279,051.44 y la TIR financiera es de 91.80%. Por 

la cual, realizar el proyecto con financiamiento es de cierta manera más 

rentable y menos riesgoso, puesto que los indicadores financieros son mayores 

a los económicos. Dicha rentabilidad se debe a los factores detallados en el 

estudio  de  mercado, tales como la demanda creciente de snacks nutritivos. 

 Este proyecto nos ha proporcionado un aprendizaje muy útil e interesante 

acerca de cómo hacer confluir e integrar diversos conceptos, resultado del 

aprendizaje cursado a través de los años de estudio de la carrera. Asimismo, 

hemos adquirido una visión global e integradora de la formulación y evaluación 

de un proyecto industrial. También creemos que el valor de esta experiencia es 

invaluable, ya que nos beneficiado y ciertamente traerá éxitos en el futuro. 

 Con respecto al producto: 

 Seguir con la tendencia creciente de consumo de granos andinos, en este caso, 

de cañihua y tarhui en el país, para impulsar la producción nacional de 

alimentos elaborados a base de granos andinos. Es importante también 

incrementar el componente tecnológico en esta producción nacional si se busca 

mantener un crecimiento sostenible en un largo plazo de la economía del país. 
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RECOMENDACIONES 

Dentro de las recomendaciones muy puntuales para la introducción y crecimiento de 

la empresa están: 

 Se recomienda aprovechar la tendencia creciente de consumo de  productos 

saludables y nutritivos en el país para impulsar la producción nacional de 

alimentos elaborados a base del grano andino. Es importante también 

incrementar  el  componente  tecnológico en esta producción nacional si se busca 

mantener un crecimiento sostenible a largo plazo de la economía del país. 

Establecer relaciones estrechas y claras con los proveedores de manera que la 

empresa se cubra de riesgos como producción no vendida o desabastecimiento 

por incumplimiento de los proveedores. 

 Tener una amplia cartera de proveedores de granos andinos (cañihua y tarhui) 

en los departamentos de producción Puno, Arequipa y La Libertad. Nos ayudará 

a disminuir el impacto negativo frente a posibles cambios. Asegurando el 

abastecimiento de materia prima para la producción de snack. Especialmente en 

las épocas de escasez o baja producción de insumos. En caso, el precio de compra 

de los granos andinos aumente, se deberá de buscar insumos sustitutos para 

asegurar la sostenibilidad del proyecto a lo largo del tiempo. 

 La diversificación e innovación de los productos es la clave para que el 

consumidor esté dispuesto a realizar la re compra, para ello se deberá continuar 

la línea de la excelencia y calidad de los alimentos, no utilizar insumos de menor  

calidad por abaratar costos, o caer en la publicidad engañosa. La transparencia 

con el cliente conducirá a NUTRIMIO a ser sinónimo de alimentación saludable. 

 Aprovechar la tendencia creciente de consumo de quinua en el país para impulsar 

la producción nacional de alimentos elaborados a base del grano  andino.  Es  

importante  también  incrementar  el  componente  tecnológico en esta 

producción nacional si se busca mantener un crecimiento sostenible a largo plazo 

de la economía del país. 

 Como parte de la Investigación y desarrollo del proyecto, se recomienda crear 

alianzas estratégicas con universidades, centros de investigación en granos 

andinos. En el caso de identificar otros cereales andinos que puedan ser 

utilizados como futuros insumos en la elaboración del producto. Lo que también 

contribuirá a disminuir el impacto en el precio de la harina y grano de cañihua. 
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 El Perú se encuentra en una moderada situación económica, presentando valores 

positivos de sus principales indicadores macroeconómicos (proyección de 

crecimiento del PBI de 6% y una inflación de 4% para el 2019), lo que beneficia 

a la inversión privada. Asimismo, el país cuenta con condiciones favorables para 

el cultivo y consumo de granos andinos. 
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ANEXOS 

Ilustración 83. Estructura de la encuesta realizada 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

EDAD: Menos de 9 9 a 12 13 a 15 Más de 15 GÉNERO: M F

1.- ¿Tus padres te envían al colegio con tu lonchera? SI____  NO____

2.- Si tu respuesta anterior fue SI, ¿qué alimentos o productos te envían?

3.- ¿Cuánto de propina te dan tus papás para tu colegio?

a) Menos de 1 sol b) Entre 1 o 2 soles c) Más de 2 soles

4.-¿Qué compras con la propina que te dan?

5.- ¿Con que frecuencia compras comida chatarra?

a) Muchas veces al día c) De vez en cuando e) Nunca

b) Una vez al día d) Casi nunca

6.- ¿Te gustaría comprar un snack que sea nutritivo para tu salud?

a) Sí b) Quizás c) No

7.- ¿Conoces la cañihua o la has comido alguna vez?

a) La conozco y la como.

b) La conozco, pero no la como.

c) No la conozco.

8.- ¿Alguna vez te han dicho que comas productos nutritivos? SI___  NO___

9.- Si tu respuesta anterior fue SI, ¿Quién o quiénes te han aconsejado?

(Marca más de una respuesta si es necesario)

a) Papá y/o mamá d) Doctores o enfermeros

b) Otro familiar e) Otros: ___________________________

c) Profesores

10.- Antes de comprar algún producto golosinario, ¿en qué te fijas primero?

(Marca más de una respuesta si es necesario)

a) El precio. c) El color y apariencia del contenido.

b) El sabor del producto. d) La presentación de la envoltura.

ENCUESTA PARA ESTUDIANTES

Responde las siguientes preguntas con total sinceridad, y pregunta a los 

encuestadores si es que tienes alguna duda.
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Tabla 302. Formato de solicitud para realizar encuesta en la I.E. 171-2 

 

Fuente: Elaboración propia, 2019. 

 


