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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene como objetivo demostrar la viabilidad técnica, econémica y
financiera del engorde de ganado vacuno para la venta de carcasas a supermercados.

En el primer capitulo se determina Industria Ganadera CECOC SAC, ya que
significa Centro de Engorde y Comercializacion de Carne. Asimismo, se describe el
producto y sus derivados. Se fijan objetivos y estrategias para el proyecto.

En el segundo y tercer capitulo, el andlisis del entorno a nivel macro entorno se
analizan diferentes factores del pais como la tasa de crecimiento, la PEA, PBI, etc. En
estos capitulos también se analiza factores del sector Mercado del consumidor y los
proveedores existentes. A nivel micro se analiza los competidores actuales.
Adicionalmente se evalla la matriz FODA, se plantea la misién y vison del proyecto.

En el cuarto capitulo se realiz6 la investigacion de mercado, determinando que la
poblacion total para nuestro proyecto es Lima Metropolitana a través del canal de
distribucién de supermercados.

Ademads, para el proyecto se realiz6 entrevistas a profesionales que tienen
conocimiento del producto y sus beneficios. También se realiz6 encuestas cuya data
ayuddé a determinar el mercado objetivo y el programa de ventas para cada afio del
horizonte para el proyecto. Finalmente, se define del marketing mix que se requiere.

En el quinto y sexto capitulo, se realizo el estudio legal donde se define el tipo de
sociedad y las normas legales necesarias para constituir la empresa. Ademas, se realiza
la estructura organizacional, determinando el capital humano y funciones que se
requieren para la empresa. En el estudio técnico se define capacidad instalada que se va
a requerir y se detalla el proceso, insumos, materias primas y toda la maquinaria
necesaria para la operacién del centro de engorde de ganado vacuno. Finalmente se
hace un estudio de la mejor ubicacién y los costos asociados al centro de engorde de
ganado vacuno.

La idea del proyecto en general se sintetiza en las siguientes lineas:

El proyecto del centro de engorde fue seleccionado por la falta de empresas que
realicen toda la logistica desde la compra de ganado vacuno hasta la entrega de carcasa
al almacén del cliente en condiciones Optimas, que cumplan normas sanitarias y legales.

La presentacién del producto principal son carcasas que tienen un peso
aproximado de 370kg, como producto secundario las pieles, menudencia y guano. Todo

ello se valid6 en entrevistas y encuestas.
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El proyecto tendré un horizonte de 5 afios con un aporte total de S/. 2, 270,450.04
repartido en capital propio del 69.63% (S/.454,090.01) y con un préstamo del Banco BIF
del 30.37% restante (S/. 990,491.20).

Se proyecta un VANE de S/ 4, 778,678.461 y un TIRE de 51.78%, el cual es
mayor al WACC de 12.38% y un VANF de S/. 4, 407,433.852 y un TIRF de 65.93% el
cual es mayor al COK de 15%.

Con todos los indicadores sefialados se determina que no solo el proyecto es

viable, sino que producird un retorno para los inversionistas por encima de lo esperado.
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Capitulo I: Informacion general
1.1 Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacién

e Razoén Social: “Industria Ganadera CECOC SAC”.

e Nombre Comercial: “Industria Ganadera CECOC SAC”

e Horizonte de Evaluacion: El horizonte de Evaluacion sera de 5 afios, mediante
el cual se verificara la viabilidad del negocio. El Negocio tiene una vida (util
indeterminada.

1.2. Actividad econémica, cédigo CIIU, partida arancelaria

e Actividad econdmica: Crianza y Engorde de ganado Vacuno, procesado para su
comercializacion de carcasas.
e Cbdigo CIllU: De acuerdo con la Clasificacion Internacional de Industrias
Uniformes, la empresa se desarrollara en el sector comercio.
= La clasificacion CllU corresponde a: 0141 CRIA DE GANADO
VACUNO, BOVINO Y BUFALOS.

1.3. Definicién del negocio

La empresa “Industria Ganadera CECOC SAC” se encargara de comprar ganado
vacuno de una edad no mayor de 9 meses para su crianza hasta su engorde final,
luego su posterior comercializacion de la carcasa a los supermercados.

Aplicando un modelo de agroindustria centrado en la produccién de carne de
vacuno para el consumo humano. El proceso incluye la crianza del ganado, pasando
por el matadero, la obtencién de la carne en carcasa para su posterior distribucién a

los supermercados a Nivel de Lima Metropolitana.
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Figura 1. Proceso Productivo
Nota: Elaboracion propia.

1.3.1. Modelo CANVAS.

Dentro del esquema CANVAS nuestro centro de engorde vy
comercializacion de carne contiene los siguientes elementos en cada area

estratégica que define este modelo tales como:

o Socios Claves:

1. La COPAAESC, cooperativa conformada por pequefios ganaderos
Santa Cruz en el departamento de Cajamarca.

2. Ferias ganaderas que se realizan por todo el pais mensualmente,
entre las que méas destacan son las ferias del departamento de
Cajamarca en los distritos de Chota y Cutervo, en Junin como la de
Sicaya, Palca, Tarma.

Vendedores de chala molida en los alrededores de Manchay.
Proveedor de alimento agroindustrial El Comedero.
Proveedor de vehiculo para transporte de ganado y en frio, repuestos
(camion).
6. Proveedores de maquinarias:
- DelLaval (maquina Mixer Vertical).
- Balanzas Electronicas.
Tercerizacion para el beneficiado.

Tercerizacion parte contable.
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o Principal Actividad:

Se comprara el ganado vivo entre 8 a 9 meses, luego sera llevado a nuestro
centro para su engorde, donde serd alimentado con comida natural por 3
meses, haciéndole un seguimiento hasta llegar a su peso promedio que sera 2
kilos diarios aproximadamente, luego sera transportado vivo al camal para su

posterior matanza y obtener la carcasa para la venta a nuestros clientes.

o Recursos Claves:

Personal Administrativo.

Técnico Veterinario.

Personal operarios.

Terreno para el centro de engorde (1 y media hectarea).
Proveedores de maquinarias.

Vehiculo para transporte del ganado vivo.

Tercerizacion de servicio de Beneficiado.

© N o g0 s~ w NP

Capital que aportaran los socios.

o Propuesta de Valor:

Ser una empresa altamente competitiva para el mercado ofreciendo un
producto carnico de alto valor nutricional y de calidad, siguiendo un proceso
alimenticio natural que esté libre de hormonas, bajo porcentaje de grasa,
supervisado por personal calificado y promoviendo asi el consumo de carne

en nuestro pais.

o Relacién con los clientes:

1. Invitaciones a nuestros clientes potenciales (supermercados) visitando
el centro de engorde y puedan verificar el proceso del cuidado y
alimentacion para obtener un producto de calidad.

Crear confianza con los clientes mediante un producto de calidad.
3. Elaboracién de una cartera de clientes para conocer a nuestros

compradores y asi puedan ser fidelizados.

o Canales de Distribucion:

El canal con el que trabajara la empresa sera:

Industria — Supermercado.
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o Segmentacion de Mercado:

El mercado segmentado seran las principales cadenas de supermercados a
Nivel de Lima Metropolitana como son Cencosud (Metro y Wong),

Supermercados Peruanos S.A.C (Plaza Vea y Vivanda), Tottus y Makro.

o Fuentes de Ingreso:

1. Comercializaciéon de carne de vacuno en carcasas.
Comercializacion de la Menudencias.
Comercializacion de la Piel (Cuero) a los Comisionistas del Rubro
Curtiembres.

4. Comercializacion de guano para Agricultura y Lombricultura.

o Estructura de Costos:

Personal Administrativo.
Técnico Veterinario.
Compra de un terreno (1 hectarea).

Materiales de construccion para el centro de engorde.

o~ wnh e

Compra de un vehiculo y repuestos para el transporte del acopio del
ganado, el alimento y camién en frio.

Compra de maquinarias y repuestos.

Medicina y Vitaminas, libres de hormonas para el ganado.

Forraje y concentrado para ganado.

© ©® N o

Sueldo del Personal operario contratado.
10. Compra de Ganado para Engorde.

11. Tercerizacion de beneficiado.

12. Tercerizacién de parte contable.

13. Pago de impuestos.

14. Pago de préstamo Bancario.

15. Impuesto a la Renta.
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Tabla 1
Modelo Canvas.

Socios Claves

Actividad Principal Propuesta de Valor

Relacién con Clientes Segmento de clientes

* La COPAAESC, cooperativa
conformada por pequefios
ganaderos.

* Ferias ganaderas que se
realizan mensualmente a nivel

nacional.

* Proveedores de alimentos
agro industriales "El
Comedero".

* Vendedores de chala molida.
* Proveedor de vehiculos y
repuestos (camion)

* Prov. De maquinarias

*  Tercerizado para el
beneficiado. *
Tercerizado parte Contable.

Se comprara el ganado vivo entre 8 a
9 meses, luego sera llevado a nuestro
centro para su engorde, donde sera
alimentado con comida natural por 3
meses, haciéndole un seguimiento
hasta llegar a su peso promedio,

* |nvitacion a los clientes
potenciales al centro de
engorde para que vean
como es el cuidado.

* Crear confianza con los
clientes con productos de

luego sera transportado vivo al camal Ser empresa Sa:'ds d. i d El f“ercadO seg.me.ntado

para su posterior matanza y obtener altamente competitiva Elaboracion  de  una seran las principales

la carcasa y sus derivados para la para mercado cartera de _cllente para Cadenas .de

venta a nuestros clientes. ofrec_lendo un producto conocer al cliente y sean Supermercados a nilvel
carnico de alto valor y de fidelizados. de Lima Metropolitan
alta calidad de como son Cencosud

Recursos Claves sustancias hormonales y Canales (Wong y Metro),
libres stress, Supermercados

* Personal Administrativo. promoviendo el Peruanos SAC. (Plaza

* Técnico Veterinario. consumo de carne en Vea y Vivanda), Tottus y

* Personal Operario. nuestro pais. Makro.

* Infraestructura (terreno). Usaremos el canal Directo

* Proveedores de Maquinarias. (Industria -

* Vehiculos para el transporte del Supermercado)

ganado vivo y en carcasa.
* Tercerizado de beneficiado.
* Capital aportante de socios.

Estructura de Costos

Fuentes de Ingreso

*Personal Administrativo.

*Forraje y Concentrado para ganado.

*Técnico Veterinario.

*Tercerizado parte Contable.
*Sueldo de personal.
*Impuesto a la renta.

*Compra de Vehiculos, magq. y repuestos. *Compra de ganado.
*Compra de terreno con materiales para la *Pago de Impuestos.

construccion.
*Tercerizado de beneficio.

*Medicina y Vitaminas para ganado.

*Pago de préstamo Bancario.

* Comercializacion de carne de ganado vacuno en carcasas.

* Comercializacion de menudencia.

* Comercializacion de la piel (cuero) a los comisionistas del
rubro Curtiembres.

* Comercializacion del guano para la Agricultura y Lombricultura.

Nota: Elaboracion propia.
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1.4. Descripcién del producto

Producto Principal
e Carne en carcasa: Venta de carcasas de ganado vacuno a

supermercados de Lima Metropolitana.
Producto Secundario
e Menudencias: Venta de menudencias a los camaleros.
e Pieles: Venta de la Piel (Cuero) a los Comisionistas del Rubro
Curtiembres; ofrecer el subproducto del ganado directamente a los

comisionistas dedicados a la transformacion del cuero.

Figura 2. Cuero de res.
Nota: Captura de Google.

e Guano: Ofreceremos como producto secundario el guano para Agricultura
dado que el centro de engorde estara en zona de influencia agricola se
podra comercializar directamente a los agricultores, asi como para la
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Figura 3. Guano de res.
Nota: Captura de Google.

1.5. Oportunidad de negocio

Oportunidad por Ingresos Econémicos en Lima Metropolitana:

De acuerdo con el estudio realizado por el Instituto de Economia y Desarrollo
Empresarial (IEDEP) de la Camara de Comercio de Lima, se esta desarrollando un
crecimiento para el sector de los supermercados ya que se debe a la mayor
urbanizacion, el rapido crecimiento en el ingreso per capita y la incorporaciéon de las
mujeres al mercado laboral lo que ocasiona adquirir alimentos procesados o
empaguetados que les permita ahorrar tiempo en las labores del hogar.

Los supermercados exigen un mayor nivel de eficiencia, controlando costos y
mejorando la calidad y cantidad de sus productos. Las cadenas de supermercados
estan forzadas a desarrollar y modernizar sus canales de distribucién y logistica,
estableciendo alianzas con proveedores mayoristas o con los mismos productores
bajo condiciones de calidad.

Por otro lado, los consumidores presentan nuevas caracteristicas, pues estan mas
informados, valorando la experiencia de compra, exigen nuevos formatos que se
cifian a sus requerimientos de cercania, acceso y precios accesibles.
Supermercados es el rubro que canaliza el mayor nivel de ventas, se estima que al

2017 sus ventas representaron el 39.6% de las ventas totales del comercio.
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Figura 4. Ventas de Principales rubros de Supermercados a nivel de Lima
Metropolitana.
Nota: Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial (IEDEP) de la Cadmara de
Comercio de Lima.
Segun estadisticas del Ministerio de la Produccion en el 2016 los
supermercados representaron el tercer canal de ventas de alimentos y bebidas, lo

cual en los dos ultimos afios ha ido creciendo (2017-2018).

e Cencosud esta integrado por las tiendas Wong y Metro.
e Grupo Falabella esta integrado por Tottus e Hiperbodegas Precio Uno.
e Supermercados Peruanos esta integrado por Plaza Vea, Vivanda y

[

iendas Mass.

M Falabella
Cencoswud
W SPSA

2015 2016 2017

Figura 5. Principales Operadores de Supermercados.
Nota: Adaptado del Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial de la Camara
de Comercio de Lima.
Oportunidad por rubro Gastronémico:
Dado que el Peru es un pais con variedad de Climas y de ingredientes, permite que
los productos céarnicos estan presentes dentro de las mesas familiares, a través de
parrillas, guisos, estofados, entre otros platos, representando una oportunidad a
través de:

¢ Incremento del gasto en Temporada de Verano.
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Feriados Largos.
Fiestas Patrias
Navidad

Afo Nuevo
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1.6.

Oportunidad por Politica de Gobierno:

De acuerdo con el plan de Desarrollo ganadero 2017-2021, el gobierno a través de
Agro Banco, Ministerio de Agricultura, impulsara el desarrollo de los distintos rubros
de ganaderia a nivel nacional, representando ésta una oportunidad de poder
acceder, a crédito, capacitacién, para el criado del ganado con las condiciones
necesarias para poder lograr productos de calidad, que pueda llegar a la cadena de

supermercados.
Estrategia genérica de la empresa

Diferenciacion:
Producir carne de calidad, con los siguientes procedimientos:

¢ Crianza: Ganado Vacuno para el proceso de engorde no mayor de 9 meses
de edad, garantizando asi la textura suave de la carne.

o Alimentacién: Alimentos de origen natural y concentrados libres de
hormonas, que serdn seleccionados de proveedores para nuestra propia
mezcla homogénea, en donde se suministrard una buena mezcla de los
alimentos en un minimo tiempo de preparacion, se garantiza la ingestién de
todos los componentes por los animales y un buen nivel proteico.

e Salud: Controles sanitarios, dosificacibn de vitaminas, vacunado Yy

prevencién de contagio de enfermedades, control de crecimiento y peso.

Proveer finalmente una carne con el balance perfecto de grasa y fibra carnosa
gue podra ser consumido por familias, deportistas y personas que cuidan su salud.

Bajo estos procedimientos, nos diferenciaremos de los productores rurales y semi
industriales, de igual manera haremos uso de maquinarias necesarias para un mejor
trabajo, es el caso de una balanza para ganado (para su seguimiento en el peso
semanal), y un Mixer Vertical para la elaboracién propia de alimento concentrado
para el ganado, asi mismo nos diferenciaremos con un producto “Premium” que

podra ser adquirido a través de Supermercados a nivel de Lima Metropolitana.
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Enfoque:
Nuestro producto estard dirigido al segmento de Supermercados de Lima
Metropolitana, que tienen el manejo y conocimiento del mercado de carnes de

ganado vacuno, asi como de sus derivados, para su adecuada conservacion y venta.
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Capitulo II: Analisis del entorno
2.1. Anédlisis del Macro entorno

2.1.1. Del Pais.

El Perd es un pais con muchas diversidades, cuenta con 11 eco regiones y
84 zonas de vida de las 117 que existen en el mundo. Posee una variedad
de paisajes debido a sus condiciones geogréficas, lo que otorga al pais una
gran diversidad de recursos naturales. Se pueden identificar tres grandes
regiones, que se ha dividido segun sus altitudes: Costa, Sierra y Selva. La
capital Lima respeta sus antepasados logrando asi una armonia entre la
tradicion y la arquitectura. Cuando se recorre sus calles se puede admirar
sus iglesias, sitios arqueoldgicos y casonas con balcones que conviven con
los modernos edificios que han sido construidos.

Selva

59% del territoric

12% de 1a pablacion
Regi6n de uegetacitn tropical que

corresponde a la Amazonia peruana
donde se encuentran las mas grandes

Selua

Clima himedo

y tropical, con altas
precipitaciones.

Reseruas Naturales del Peni.
Sierra__. si
30% del tenitoria CI!Q"'U .
369% 4 blacid ima 5ecoyren:|p§ o,
0 dela pablacion con grandes variaciones
Region determinada por la de temperatura

Cordillera de los Andes, alcanza los en un mismo dfa.
6 768 msnm (22 204 pies) en la

cumbre del nevado Huascaran,

Costa
Costa Morte: sol todo el ano.
110L ... . Costa central y sur:
m e - emperawra empiada,
52% de la poblacién sin precipitaciones,
Cercade 3 000 km de desiertos, / l;:z Eq:;lda ;Lj_con alta
playas, ademas de extensos y fértiles

valles.

Figura 6. Caracteristicas del pais.
Nota: Peru Travel.

2.1.1.1 Capital, ciudades importantes. Superficie, Nomero de

habitantes.

Capital:
Lima también es la Unica capital sudamericana con salida al mar.

Sus playas son perfectas y hermosas para la admiracién de los
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surfistas y en sus malecones, la suave brisa refresca paseos en
bicicleta y caminatas. También se puede volar en parapente sobre
el Océano Pacifico.

Ubicacioén: En la costa centro oeste del Peru.

Extension: Lima Metropolitana: 2672.3 kmz2.

Ciudades importantes con mayor poblacion:
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Figura 7. Poblaciéon de Principales Ciudades del Pais.
Nota: INEIL.

Superficie:
La superficie del Pert 1°285,215.90 km?2.
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NUmero de habitantes:

Tabla 2
Poblacién al 2019

Poblacién al 2019

Categoria Habitantes Porcentajes
Poblacién masculina actual 16,513,123 50.11%
Poblacién femenina actual 16,439,801 49.89%

TOTAL 32,952,924 100.00%

Nota: Adaptado de INEI.

2.1.1.2 Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per céapita.

Poblacién econdmicamente activa.
Tasa de crecimiento de la poblacién:

Lima va creciendo demograficamente y eso se observa, afio tras
aflo y con mayor incidencia, en las zonas urbanas. Asi, hasta la

fecha se calcula que existen més de 32.16 millones de peruanos

con una tasa de crecimiento anual de 1.01%.

Tabla 3

Paoblacion total y crecimiento promedio anual.

Incremento Inter Incremento Tasade
Afio Total Crecimiento
censal Anual .
Promedio Anual
2017 31,237,385 3,016,621 301,662 1
2019 32,952,924 1,715,539 171,553 1

Nota: Adaptado de INEI.

31



Ingreso per capita:

En el afio 2017, el ingreso real promedio por persona al mes fue de
962 soles. Esta cifra, en realidad, representa una disminucion del
1,5% respecto al 2016, afio en el que se registré en 977 soles.

203 214 2015 2016 20T

Figura 8. Evolucidn del ingreso real promedio per capita anual.
Nota: Diario el Correo.

Poblacién Econdmicamente Activa:

La poblacion del Peru asciende a 31 millones 237,385 habitantes,
de los cuales el 50.8% son mujeres y el 49.2% son hombres. La
Poblacion Econémicamente Activa se ha incrementado de 57% a

62%, cinco puntos porcentuales en estos Ultimos 10 afios.

Tabla 4

Poblacién econémicamente activa.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (Miles de personas)

Ambito geografico 2013 2014 2015 2016 2017

TOTAL 16,326,500 16,396,400 16,498,400 16,903,700 17,215,700
Nota: Adaptado de INEIL.

2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.
Importaciones:
En enero de 2019, el volumen total de importacion de bienes crecid
en 5,3% respecto a similar mes del afio anterior, explicado por las

mayores compras de materias primas y productos intermedios
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http://andina.pe/agencia/noticia-inei-somos-31-millones-237385-peruanos-714547.aspx

(7,5%), bienes de consumo (3,7%) y bienes de capital y materiales
de construccion (3,1%). En términos nominales, el valor de las
importaciones aumenté en 3,2%, comportamiento similar se
observo en el rubro de bienes de consumo (5,0%), materias primas
y productos intermedios (2,0%) y bienes de capital y materiales de
construccion (4,2%).

Exportaciones:

El INEI informa que, en el mes de enero de 2019, el volumen total
exportado de bienes creci6 en 3,9% respecto a enero de 2018,
explicado principalmente por los mayores embarques de productos
no tradicionales (23,8%) y atenuado por el descenso de los
productos tradicionales (-4,2%).

Ad O E. R IJ O E A 3O E NI O E NI & E
€015 216 217 2018 2019

Figura 9. Evolucion de la Balanza Comercial.
Nota: Banco Central de Reserva del Peru.

En general la balanza comercial en el afio 2018 alcanzd un
superavit de US$ 7049 millones de dolares, esto hace que por
tercer afio consecutivo se tengo un resultado positivo, y el mas alto
desde el 2011 segun reporte el Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP).

Esto se debe a que en el 2018 hubo un crecimiento de 8,1 %
respecto al 2017, debido al aumento del volumen de las
exportaciones 1,5% y alcanzé el mayor precio 6.5%, donde el

precio promedio de exportaciones de productos tradicionales como
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el Zinc, derivado de Petréleo y la harina de pescado crecieron un
8% y productos no tradicionales como agropecuarios, pesqueros y
quimicos crecid a un 11.1% segun afirmé el BCRP.

Donde se espera un crecimiento para el 2019, y del cual ya se

viene dando en el primer bimestre.

2.1.1.4 PBI, Tasa de inflacidon, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo

Tabla 5

Histoérico del PBI.

pais.

PBI:

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), la
actividad econdémica creci6 4,0% en 2018, por encima de lo
esperado por el consenso de mercado (3,9%), acumulando de esta
manera 113 meses de expansion continua al cierre de 2018. Asi,
se logr6 la meta de crecimiento prevista en el Marco
Macroeconémico Multianual 2019-2022, a pesar de un entorno
internacional adverso, caracterizado por una moderacion de la
actividad econdmica global, menores precios de materias primas y
alta volatilidad en los mercados financieros.

La aceleracién del crecimiento del PBI de 2,5% en 2017 a 4,0%
en 2018, se basa en el fortalecimiento de la demanda interna, en
particular, por el importante impulso fiscal (inversion publica) y la
recuperacion de la inversion privada, que han incidido de forma

positiva en el empleo formal y consumo de las familias.

2013

2014 2015 2016 2017

Producto
Bruto Interno

456,434,771 467,306,978 482,522,097 501,610,408 514,246,225

Nota: Adaptado de INEI.
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Tasa de Inflacion:

La economia peruana cerr6 el 2018 con una inflacion del 2,48 %,
tasa que se encuentra dentro del rango fijado de entre 1 % y 3 %
fijado, la inflaciébn en 2018 tuvo un promedio mensual de 0,20 %
ligeramente por encima del registro de diciembre, mes en que los

precios subieron un 0,19 % a nivel nacional.

PROYECCION DE LA INFLACION, 2015-2019

(Vanacidn porcentual Gitimos doce meses)

Figura 10. Proyecto de la Inflacién.
Nota: INEI

Tasa de interés:

El Banco Central de Reserva (BCR) acorddé mantener la tasa de
interés de referencia en 2.75 %, tomando en cuenta que,
indicadores de la actividad econémica mostraron signos temporales

de menor dinamismo en el tercer trimestre y la actividad econémica

se mantiene por debajo de su potencial.

Figura 11. Tasa de Interés
Nota: Banco Central de Reserva.
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Tipo de cambio:

Tipo de cambio promedio venta consignado por la SBS. Nuevos

soles por dolar.

Tabla 6

Tipo de Cambio.

L L

Meses 2014 2015 2018 2019

Enero 2.822 3.058 3.471 3.287 3.217 3.335
Febrero 2.801 3.095 3.527 3.263 3.261 3.305
Marzo 2.809 3.097 3.328 3.249 3.229 3.321
Abril 2.809 3.127 3.274 3.246 3.25

Mayo 2.767 3.158 3.374 3.272 3.274

Junio 2.796 3.179 3.292 3.255 3.274

Julio 2.797 3.192 3.36 3.242 3.274

Agosto 2.845 3.237 3.395 3.242 3.298

Setiembre 2.892 3.223 3.403 3.267 3.302

Octubre 2.923 3.287 3.365 3.25 3.367

Moviembre 2.92 3.376 3.413 3.235 3.382

Diciembre 2.989 3.413 3.36 3.245 3.379

Promedio Anual 2.8475 3.2035 3.38 3.25 3.29 3.32

Nota: Banco Central de Reserva del Pera (2018, 20 de marzo). Tipo de cambio desde

1950 - BCRP

[www.bcrp.gob.pe].

Recuperado de:

www.bcrp.gob.pe/docs/Estadisticas/Cuadros-Anuales/ACuadro_08.xls

Riesgo Pais:

La Agencia Calificadora de Riesgos JP Morgan cerr6 la sesion del

12 de Julio del 2018 en 1.29 puntos porcentuales. Se mostré que

aumentd 5 puntos basicos respecto a la sesién anterior. El riesgo

pais del Peru se ubicé en 150 puntos basicos en términos promedio

del 9 al 16 de enero de este afio 2019.

2.1.1.5 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

Para desarrollar nuestra idea de negocio debemos de registrar

nuestra razon social y patente en la entidad competente. Se debera

tomar en cuenta la siguiente normativa:

e “Ley N° 26887. Ley General de Sociedades; permite el

ordenamiento y formalizacion comercial identificando la

sociedad que definiran los socios”. (El Peruano, 2015)
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e “Ley N° 2897 6. Ley Marco de Licencia de Funcionamiento; la
cual regula la obtencion de licencias de funcionamiento emitido
por las Municipalidades”. (Indecopi, 2007).

e “Decreto Legislativo N° 943; Ley del Registro Unico de
Contribuyentes”. (SUNAT, 2015).

e “Decreto Legislativo N° 1086; Ley de Promocion de la
Competitividad, Formalizacibn y Desarrollo de la Micro y
Pequena empresa y del acceso al empleo decente, Ley MYPE”.
(El Peruano, 2008)

o “Ley N° 29783. Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo;
Promover una cultura de prevencion de riesgos laborales
aplicable a todos los sectores econémicos y de servicios a nivel

nacional”. (El Peruano, 2014)

2.1.2. Del Sector
2.1.2.1 Mercado internacional.

Para el productor:

Segun la informacién del Departamento de Agricultura de los EE.
UU. (USDA), la produccion y el comercio de carne de vacuno
aumentara en un 2 % el 2018, llegando asi a los 62.6 millones de
toneladas y las exportaciones totales aumentaran en un 3 % hasta
10.1 millones.

De igual manera algunos de los exportadores lideres en la
produccion y el comercio de carne de vacuno que siguen en
aumento para el 2018 son, México, Australia y la UE con un 5 %,
Brasil con un 4 %, EE. UU. Con un 3 %, la India con un 1 % y
Uruguay de entre los principales exportadores marcara una caida
de 3 %.

Con relacion a la demanda internacional se pronostica que
China, principal importador, aumentara sus compras un 11 % en el
2018.
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Figura 12. Principales productores de carne vacuno 2015-2017.
Nota: Departamento de Agricultura de los EE. UU. (USDA)

Para el Consumidor:
El consumo mundial de carne de vacuno creci6 entre los afios 2007
- 2016 a una tasa promedio anual de 1 %. Entre los principales
consumidores con tendencias crecientes en el consumo se
encuentran: China con un 2.7 % promedio anual y Brasil con un
0.6% , India con un 3.5 %, Pakistan con un 2.5 % y Turquia con un
14.9 %, por otro lado, el consumo de carne decreci6 a una tasa
media anual de 1, 1.1, 1.5, 2.9, 0.9 por ciento en EE.UU., UE,
Argentina, Rusia y México respectivamente.

Entre los factores que explican la reduccion en el consumo de
carne de vacuno se encuentran los altos precios del carnico
reportados en afos recientes, asi como la sustitucion por otras

fuentes de proteina animal méas asequible.
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Figura 13. Consumo mundial de carne de vacuno 2007-2017.
Nota: Departamento de Agricultura de los EE. UU. (USDA)
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2.1.2.2 Mercado del consumidor.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), en el Peru el
consumo Per capita de carne de vacuno comparado con la region
es muy bajo ya que nos cuadruplican y en el consumo de leche y
derivados nos encontramos a la mitad de lo que se consume en

promedio en Sudamérica.

CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE VACUNO
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Figura 14. Consumo per capita de carne vacuno.
Nota: Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI).
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Segun la informacion publicada en el diario Gestion en el afio
2018, revela que Aurum Consultoria y Mercado que mediante un
estudio de investigacion identifico los diversos habitos de consumo
gue tienen las regiones del pais, en relacion a la carne y los
kilogramos que consume.

Aurum Consultoria y Mercado identificé que los consumidores
prefieren largamente la carne de pollo, debido al precio y alcance,
donde se produce casi un millon y medio de toneladas de carne de
pollo donde las principales productoras destacan Lima, La Libertad,
Arequipa e Ica y los que mas consumen esta carne de pollo son
Lima, Tacna, Ucayali y Madre de Dios.

En el caso de la carne de vacuno los mayores consumidores se
encuentran en Arequipa seguidos por Moquegua, Ucayali y Loreto,
en la actualidad el consumo Per Capita en el Per( es de 6.20 kg.
por persona al afio, donde se espera con la implementaciéon del
“Plan Ganadero” este consumo se eleve a un 6.82 kg. para el 2021
y 7.4 kg. para el 2027.

2.1.2.3 Mercado de proveedores.

Cerca del 80% de la produccion de carne de vacuno se da en la
Sierra y la Selva de nuestro pais, bajo condiciones extensivas y/o
semi-intensivas; por lo que se requiere de distintos factores, desde
gue inicia el engorde de vacuno hasta que se obtiene la carne que

es el producto final:

Proveedores de ganado vacuno:

En el Peru los departamentos mas conocidos que ofrecen vacunos
cruzados para razas de la descendencia Simmental, HereFord y
Angus, de las cuales se obtiene una carne de calidad son
Cajamarca, Junin y Lambayeque y las distintas ferias en los
departamentos ya mencionados. Los vacunos son vendidos entre
los 8 y 9 meses de los cuales nos deben garantizar que estén libres
de cualquier sustancia que interfiera con el rendimiento del proceso
de engorde. Los interesados realizan un pedido mensual de los

cuales los proveedores deben abastecer de lo contrario se recurre

40



a las ferias que suelen realizarse todos los meses en distintas

provincias del Pera.

Proveedores de alimento agroindustrial:

Los alimentos para el sector agroindustrial en el Peru son distintos

tipos que se caracterizan por ser naturales y libres de hormonas

gue a continuaciéon se mencionan:

e Chala y panca: Este alimento es abastecido por los distintos
obreros que se encuentran en los alrededores del centro de
engorde ya que abundan en los lugares de Lurin y Manchay por
lo que se aprovecha en realizar requerimientos mensuales
segun la cantidad de ganado que se tiene.

e Alimento Concentrado: Se llaman alimentos concentrados a
granos Yy frutos de origen vegetal con muy poca fibra (solo en la
cascara), formados en gran parte por sustancias nutritivas

altamente digestibles, como:

e Elmaiz
e Cebada
e Arveja

e Habas

e Arroz

e Trigo

e Soya

e Pepa de algodén

También existen subproductos industriales, que son los restos
de procesos de produccion industrial, es decir, los sobrantes que
no son aptos para el consumo humano pero si para el sector
ganadero en donde tiene un buen nivel proteico, como:

e Borra de cerveza
e Torta de soya

e Torta de girasol
e Afrecho de trigo
e Afrecho de arroz

e Arrocillo
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e |evadura de cerveza

e Harina de pescado

Proveedores de maquinaria para el mezclado de alimento:
En el Peru el sector agroindustrial estd en aumento debido a que se
estd promoviendo aumentar el consumo de carne para tener un
mejor balance en nuestra alimentacion, pero por otro lado los
ganaderos no estan muy relacionados con las maquinarias y
tecnologia que se podria utilizar para un mejor proceso.
En el pais existen pocas empresas que ofrezcan este tipo de

maquinas, pero los que podemos mencionar son:

o DLaval: Mixer Verticales y Vagones Horizontales

o Ferreyros: Mixer Verticales.

e Proveedores dedicados a la importacion de este tipo de

maquinarias.

i!

Figura 15. Mixers verticales y vagones horizontales.
Nota: DLaval
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Tabla 7

Proveedores de balanzas para el control de peso:

En el Perd la gran mayoria de los centros de engorde no
cuentan con adecuada maquinaria para realizar un control semanal
0 mensual del aumento o control del peso del ganado vacuno. Los
siguientes proveedores de las balanzas son:

e Balanzas Peru.com

e Balanza Electrénica Peru.com

Proveedores de medicinas:
Para que el ganado se encuentre en una buena condicion de salud
es importante vacunarlos, por lo que sera cada época del afio el
cual nos va ayudar a mantenerlos en buen estado y el animal va a
tener una buena ganancia de peso, el ganadero va a poder
prevenir enfermedades en su ganado.

A continuacién se indica un calendario de vacunacion contra las

enfermedades mas comunes de ganado vacuno:

Calendario de vacunacion contra enfermedades de ganado vacuno.

ENFERMEDAD CEPA EDAD O FECHA
Gangrena enfisematosa Bacteriana 3 a4 meses
Septicemia Bacteriana 4 meses
Rabia Virus inactivo 4 a5 meses
Fiebre aftosa Virus inactivo 4 a 5 meses
Gangrena enfisematosa Bacteriana 15 a 16 meses
Fiebre aftosa Virus inactivo Cada 3 a 4 meses
Antrax Varias cepas Cada afio
Septicemia Bacteriana 10 dias antes del

embarque

Nota: Adaptado de Sanidad Animal.

Entre los proveedores de medicina para animal vacuno:
e Laboratorios Agricola Veterinarios S.A.C
e Agricare S.A.C
e F&F Consorcio Veterinario

e Vetlinex
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Perfil del personal en el centro de engorde:

Los centros de engorde en el Per( requieren de un personal

calificado para que puedan mantener el cuidado de los vacunos en

buen estado por lo tanto se requiere el siguiente personal.

e Técnico Veterinario: Debe encargarse de vigilar y realizar
seguimiento en todo el proceso médico, en lo que refiere a
controles de alimentacion, aplicacion de medicamentos orales e
inyectable, fluidoterapia, deposiciones soélidas y liquidas,
llevando registro de todo evento, también deben controlar la
produccion de alimentos de origen animal de acuerdo con los
estandares de calidad sanitaria y nutricional nacionales.

e Operario: El personal debe encargarse de la limpieza,
alimentaciéon u otras actividades que se requiera dentro del
centro de engorde.

e Administradora: El personal se encarga de la organizacion de
una determinada empresa, tiene que dirigir los recursos y
esfuerzos hacia las oportunidades que le permiten obtener
resultados econdémicamente significativos, también verifican
todos los costos y gastos que realizan, el pago al personal y
todo lo que intervenga en la empresa para su correcto

funcionamiento.

Perfil del Administrador de cuentas o ventas de carne:
El personal se encarga de proveer y ofrecer a los supermercados
nuestro producto, ofreciendo toda la variedad de cortes,
procesados, menudencias que se tiene como producto.

Establece relaciones de negociacion para la colocacién de

nuestro producto en los supermercados.
Tercerizaciéon de los servicios de beneficio:

Especialistas en Beneficio, empresas dedicadas el beneficiado con

estandares y cuidados de sanidad del producto.
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Figura 16. Servicio de beneficio Impelsa

Nota: Impelsa.

2.1.2.4 Mercado competidor.

Enfrentamos a un mercado de carnes dominado principalmente por

los productos avicolas, pescados y porcinos a precios que fluctdan

de acuerdo con la cantidad y calidad ofertada.

Por otra parte, enfrentamos a compafiias posicionadas tales

como:

1. Oregbn Foods S.A.C: Produccion e Importacién de Carnes de
Ganado Vacuno, Aves, Porcino.

2. La Ternerita S.R.L.: Produccion, Manufactura, Comercializacion
y Distribucion de carne vacuno, ovino y porcino de origen
nacional e importado.

3. Negocios JORDI S.R.L.: Importacion de Carnes y menudencias
de Ganado Vacuno.

4. Distribuidora de Carnes ZEDINA S.A.C.. Importacion,
Manufactura, Comercializacién y Distribuciéon de Carnes de
Ganado Vacuno, Aves, Porcino.

5. Agro Corporacion NAVEDA E.I.R.L.: Importacion, Manufactura,
Comercializacion y Distribucion de Ganado Vacuno, Aves,
Porcino.

6. Camal Don Goyo E.I.R.L.: Importacién, Faenado de Ganado

nacional, Manufactura de Carnes de Ganado Vacuno, Aves,

Porcino.
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También existen otros competidores que no figuran en la

informacion de SUNAT y SENASA por ser netamente informales,

gue se distribuyen dentro de mercados, carnicerias, centros de

engorde no autorizados.

2.1.2.5 Mercado distribuidor.

Nuestra empresa de centro de engorde vacuno y comercializacion

de carnes en carcasas ‘Inversiones Ganaderas CECOC SAC”

distribuira a los supermercados de Lima Metropolitana, asi

podremos tener mayor cobertura de nuestro producto y mejor

oportunidad de venta.

2.1.2.6 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

Los siguientes marcos normativos son considerados de caracter

imprescindible en nuestra idea de negocio ya que nuestro objetivo

es ofrecer productos de calidad regulados por nuestra legislacion.

Ley N° 28015; Ley de Promocion y Formalizacién de la Micro y
Pequefia Empresa.

Ley N° 29759; Ley de Promocion de la Calidad y Auténtica de
los Productos Industriales, bajo esta ley se comercializan
productos de una forma segura.

Ley N° 27460; Ley de Promocion del Sector agrario, ley donde
nos permite criar ganado vacuno.

Ley N° 29571; Cdbdigo de Proteccion y Defensa del
Consumidor.

Ley N° 27322; Ley Marco de Sanidad Agraria, Ley de medidas
de prevencion y control de plagas y enfermedades que

representan riesgo para la sanidad agraria del pais.
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2.2. Analisis del Micro entorno

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad

A Continuacion, se detalla la informacion de los Competidores lideres del

sector:

Oregén Foods: Oregén Foods S.A.C, empresa peruana lider en la
importacion y procesamiento de alimentos Premium desde el 2002.
Cuenta con una certificacion HACCP.

Principales Marcas:

Oreg6n Reserve — Aberdeen Angus
Oreg6n Reserve — Sterling Silver
Oreg6n Best Meats

Super Rancheras Selectas

Oregdn Foods

Categoria de Productos:

Carne de Res
Carne de Cerdo
Pollo y Pavo

Pre cocidos
Frutas

Queso y Fiambres

Procesados.

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Principales Clientes:

se

Hipermercados Tottus S.A.
Supermercados Peruanos S.A (Vivanda, Plaza Vea).

Cencosud Peru (Metro y Wong).

Siendo los lideres del rubro, cuyos principales origenes de importacion

da de paises como Argentina, Brasil, USA, Colombia, Bolivia, con

productos congelados y empacados al vacio.
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Tabla 8
Importacion de carne FRESCALD.

CARNE DE VACUNO FUENTE: SUNAT

FRESCALD
2018 2017
MES CIF KILOS PPRREOC,\'A? CIF KILOS FRECD
ENERO 581.464 72.92 7.97 109,388 23,151 8.61
FEBRERO 2730.46 29.617 9.22 698,498 83,983 8.32
MARZO 587.854 89.127 6.6 265,544 37,410 7.1
ABRIL 832.964 95.744 8.7 563332 81,314 6.68
MAYO 736.588 95.646 7.7 798,665 114,962 6.95
JUNIO 623.300 87.82 71 471011 85,923 5.48
JULIO 507.569 69.529 7.3 876,951 117,497 7.46
AGOSTO 567.634 80.594 7.04 425636 52,910 8.04
SEPTIEMBRE 660.61 94.939 9.96 350,128 48,463 7.22
OCTUBRE 504.852 68.653 8.66 484232 70,337 6.88
NOVIEMBRE 573.94 75.369 7.62 540,683 66,750 8.1
DICIEMBRE 617.229 90.551 6.82 530,515 71,780 7.39
TOTALES ANO 7,157,059 950,509 7.53 6,184,538 854,480 7
PROMDIO 596,422 79,209 515378 712,017
RSN 16% 11% 4% 6% 5% -15%

Nota: AgrodatPeru/SUNAT, extraido de: (https://www.agrodataperu.com/2019/01/carne-

bovino-fresca-los-demas-peru-importacion-2018-diciembre.html)

Importacién Carne Bovino fresca LD
USS miles
W2018 m2017
P e o Blaam= = - L o
V.
[
. — e
w e
706,
“ .
OREGON FOODS S.A.C. INVERSIONES HIPERMERCADOS SUPERMERCADOS
PECUARIAS LURINS A TOTTUSS.A PERUANOS SA

Figura 17. Importacion de carne bovino fresca.
Nota: Agrodata Peru.
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.

Proveedores de ganado vacuno: LA COPAAESC

Es una organizacion cooperativa que se encuentra en Santa Cruz en el
departamento de Cajamarca lo cual se encargara de proveernos
mensualmente ganado de vacuno de razas cruzadas HereFord, Angus y
Fleckvieh (Simmental) que se encuentren entre los 9 meses de edad, el
proveedor nos debe garantizar que el ganado esté libre de sustancias
hormonales que luego nos genere problemas en la calidad de nuestro
carne, se llegara a un acuerdo de precios con el proveedor el cual les
genera ingreso mensual fijo y a nosotros nos entregara la cantidad que
necesitamos por lo que si en caso no lo hacen tendriamos que recurrir a

las ferias de la misma Provincia como son Chota y Cutervo.

Ferias ganaderas de Palcay Sicaya en Junin:

Esta feria es muy conocida ya que se celebra en el mes de agosto a Santo
Domingo de Guzman por lo que es muy conocida por los ganaderos en
donde exhiben las razas de HereFord para lo que nos proveeran
mensualmente ganado vacuno que se encuentren entre los 9 meses de
edad.

Proveedores de alimento agroindustrial:

El Comedero se encargara de proveernos alimentos agroindustriales como
la soya, afrecho, panca, maiz, entre otros, hemos elegido este proveedor
ya que nos ofrece insumos de calidad, que nos garantizaran que los
alimentos no se vayan a malograr u honguear, también nos brindara

asesorias sobre la alimentacion y cémo mejorar el contenido de proteinas.

Proveedores de chala:

En los alrededores del distrito de Manchay hay pobladores que se dedican
a la venta de la chala ya que es una ubicacion en donde abunda el maiz
por lo que ellos seran quienes nos vendan la cantidad que necesitaremos
para la alimentacion del ganado bovino y asi poder contribuir con la
estabilidad de las familias que se encuentran cerca a huestra

infraestructura.
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Proveedores de maquinaria Mixer para mezclar los alimentos:

DelLaval serd nuestro proveedor de la maquina Mixer Vertical Estacionario
ya que sirve especialmente para la mezcla homogénea de la dieta de los
animales, suministran una buena mezcla de racion con un tiempo minimo
de preparacion. Hemos elegido este proveedor ya que nos garantiza la
ingestion de todos los componentes por los animales, resultando un

aumento en nuestra produccion.

Proveedores de balanzas:

Balanzas Perl.com serd nuestro proveedor para la balanza electrénica
digital ya que tiene las mejores caracteristicas para un adecuado control, el
modelo por el que se ha optado es el siguiente: MARCA T-SCALE y/o
PERU TRONIX.

Barras Sensoras

-Barras electronicas
-Capacidades de 2,3

Indicador

. -Facil de leer
-Gran capacidad
de memoria
-Resistente a golpes
y a prueba de agua
-Bateria recargable

y 4 toneladas

-A prueba de agua
-Barras de acero para
uso rudo

Figura 18. Balanza electronica digital.
Nota: Balanzas Peru.

Proveedores de medicinas:
Es importante vacunar a los animales, cada época del afio el cual nos va
ayudar a mantener a los animales en un buen estado y el animal va a tener
una muy buena ganancia de peso, el ganadero va poder prevenir
enfermedades en su ganado.

Laboratorio Agricola Veterinario S.A.C es el proveedor por el que
hemos optado ya que son los mas accesibles en el mercado, brindando
una buena calidad y también brindando asesorias sobre el cuidado de los

vacunos.
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Perfil del personal en el centro de engorde:

Los centros de engorde en el Peru requieren de un personal calificado para

que puedan mantener el cuidado de los vacunos en buen estado por lo

tanto se requiere el siguiente personal.

e Técnico Veterinario: El técnico que sera elegido serd quien viva y
estudie cerca al centro de engorde y pueda estar todo el tiempo
disponible para tener un mejor cuidado y se encargue de vigilar,
realizar seguimiento en todo el proceso de engorde y asi tener un
vacuno con mayor ganancia de peso.

e Operario: El personal se encargara de la limpieza, alimentacion u otras
actividades que se requiera dentro del centro de engorde.

e Administradora: El personal se encarga de la organizacion de una
determinada empresa, tiene que dirigir los recursos y esfuerzos hacia
las oportunidades que le permiten obtener resultados econémicamente
significativos, también verifican todos los costos y gastos que realizan,
el pago al personal y todo lo que intervenga en la empresa para su

correcto funcionamiento.

Administrador de cuentas o ventas:

El personal se encarga de proveer y ofrecer a los supermercados de carne
vacuna, ofreciendo toda la variedad de cortes que se tiene como producto
final. Tiene que establecer relaciones de negociacién para que prefieran

nuestra carne.
Servicios de beneficio y almacenamiento:

e Inpelsa (Lurin), Faenado.

Proveedores de los servicios de alta calidad en el tratamiento (camal) de

carne de ganado vacuno.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.
Hay una gran variedad de productos sustitutos a la carne de vacuno, entre
algunos sustitutos tenemos la carne de pollo, porcino y pescado.
En el Perl exista una brecha muy diferenciada respecto a la venta de

carnes, ya que el consumidor peruano prefiere consumir la carne de pollo,
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ya sea por el precio el alcance o simplemente por preferencia de gustos,
ubicando a la carne de pollo como la mas consumida y donde se puede

decir que es la carne esencial en la canasta familiar.

CONSUMO PER CAPITA DE CARNES
Dentro del consumo de aves, el pollo representa mas del 95%.
A nivel nacional Enlima
54% Metropolitana
26%
1% e 68%
2% 1B%  10% g3
-" F r - _—
& o s B & o o 2
2 o S GF A S
¥ Qa‘,@ 4 & O v & &

Figura 19. Cuadro comparativo de productos sustitutos.
Nota: Ministerio de Agricultura (2018).

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada.

Diferenciacion de productos:

La mayoria de productores de ganado vacuno carecen de una marca
posicionada en el Perd ya que no invierten en publicidad y en el trabajo de
linea de produccidon completa (Modelo de Industria), por lo que muchas
personas no saben de la existencia de dichos productos y no tiene

conocimiento de su calidad.

Economias de escala:

Las empresas como Inpelsa, Oregon Foods, Tottus, SPSA, gozan de una
gran economia de escala ya que tienen un nivel de control de materia
prima y produccion a través de sus proveedores, ofreciendo sus productos

en el ambito nacional con mayor presencia de mercados y ciudades clave.

Acceso a canales de distribucion:

Debido escaso manejo costos y déficit de conocimiento del canal de
distribucion masivo, en el mercado de Carnes se requiere un buen plan de
marketing y la inversion suficiente para tener un espacio visible a los
clientes con la prioridad que determinen las grandes cadenas Yy
competidores, esto puede suponer una barrera para la entrada de nuevos

competidores.

52



Requisito del capital:
La inversion inicial demandara de una suma considerable para la inversion
en publicidad y posicionamiento de la empresa, también demandara

inversion para el proceso de beneficio que sera tercerizado.

Politica gubernamental:

Las leyes, normas y requisitos podrian impedir el ingreso de nuevos
competidores. En el caso de la elaboracién de productos como la carne se
debe cumplir con los requisitos establecidos por Normas Peruanas
(SENASA, DIGESA) que establezcan que el producto es apto para el

consumo humano, con las garantias requeridas.
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Capitulo lll: Plan estratégico
3.1. Visién y misiéon de la empresa

Mision: Somos una empresa comercializadora de carne de vacuno que ofrece

productos de la mas alta calidad para su consumo y asi apoyar al crecimiento del
consumo de carne al pais.

Vision: Ser el centro de engorde de ganado vacuno mas reconocido a nivel de Lima

Metropolitana, certificado con los mas altos estandares de calidad, inocuidad y
tecnologia moderna.
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3.2 Andlisis FODA
Tabla 9

Analisis FODA.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

F.1 Infraestructura con amplio espacio para un centro de
engorde y de calidad 6ptima.

F.2 Utilizacion de maquinarias y tecnologia de alta gama.

F.3 Personal altamente capacitado y con experiencia

F.4 Seguimiento desde el envio de la cotizacion hasta su post
— venta.

F.5 Alimentos de buena calidad para el engorde de ganado.
F.6 La ubicacion del centro de engorde se encuentra en un
lugar estratégico.

F.7 Entrega del producto en condiciones saludables.

F.8 Logistica desde la compra del ganado vacuno hasta la
entrega al almacén del cliente.

D.1 Falta de experiencia en el rubro.

D.2 Inicio con una cartera baja de proveedores y clientes.
D.3 Dificultades para obetener crédito por parte de las
entidades financieras en los primeros meses de inicio de
la empresa

OPORTUNIDADES

F-0

D-0O

0.1 Creacion de plan nacional ganadero 2017-
2021.

0.2 El clima de Manchay es calido donde ayuda
a que los alimentos sean méas naturales.

0.3 Crecimiento gastronémico en el pais.

0.4 Ferias a nivel nacional de ganado vacuno.
0.4 Gran cantidad de ganaderos a nivel
nacional.

0.5 El Peru es un pais que consume poca
carne de vacuno.

0.4 - F.5 Seleccion estricta de nuestros proveedores de
alimentos para la alimentacion natural y saludable de nuestro
ganado vacuno.

0.1 - F.3 Capacitacion constante a nuestro personal brindada
por el estado y de manera particular.

0.1 - F.2 Automotizar la mezcla de comida con maquinaria
para tener una mezcla concentrada ideal para nuestro
ganado vacuno.

0.5 - D.1 Visitaremos distintas ferias a realizarse, para
adquirir mayor informacion sobre el ganado vacuno.

0.4 - D.3 Contar con una buena relacion comercial con
nuestros proovedores de ganado vacuno y fidelizar a
nuestros clientes para contar con una buena produccion
de nuestra empresa.

0.1 - D.4 Apoyo financiero por parte del estado peruano
(Minagri) con el banco Agrobanco brindando prestamos
al sector ganadero con tasas mas bajas.

AMENAZAS A-F A-D
A.1 Productos sustitutos. A.3 - F.6 Nuestra ubicacion es favorable por el clima y la o . . .

> . . A.2 - D.2 Capacitaciones por medio Minagri (plan
A.2 Aparicibn de nuevas enfermedades alimentacion de nuestro ganado vacuno.

contagiosas entre humanos y ganado vacuno.
A.3 Fendmeno del nifio.

A.4 El Peru se reetrabilice.

A.5 Centros de engordes informales.

A.6 Solo el 19% de las tierras del Pert son
aptos para la agricultura y ganaderia.

Nota: Elaboracion propia

A.2 - F.5 Contaremos con personal de experiencia en salud y
alimentacion de ganado vacuno.

A.5 - F8 Seremos una empresa formal donde tendremos
todas las autorizaciones y permisos por las entes
competentes cumpliendo asi la entrega de nuestro producto
final a los supermercados.

ganadero) al ganadero para evitar enfermedades al
ganado vacuna.
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3.3 Objetivo general y especifico

Objetivo General:
Ofrecer carne vacuna de calidad libre de hormonas mediante un centro de

engorde a supermercados a nivel de Lima Metropolitana.

Objetivos especificos:

e Realizar campafias de promocibn para nuestros clientes
semestralmente en donde se mostrara el proceso para obtener un
producto de calidad con 6ptimas condiciones sanitarias y asi reforzar
las alianzas con los distintos supermercados.

e Obtener un aumento de clientes en el canal mayorista mediante las
alianzas estratégicas en el afio 2020-2021.

e Aumentar la venta de carne durante el segundo semestre del primer
afo iniciado la operacion, alinearlo con las fechas festivas, Fiestas
Patrias, Feriados largos.

e En el afio 2024 crecer un 25% mediante la elaboracién de nuevas
productos o razas de ganado que nos permita tener una mayor

cobertura de mercado.
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Capitulo IV: Estudio de mercado

4.1. Investigacion de mercado
4.1.1. Criterios de segmentacion.

Geogréfico:

El criterio geografico abarca solo a Lima Metropolitana. Las provincias del
Perd no podran ser evaluadas ya que se tendria que viajar para poder
recolectar informacion de los encargados de compras o logistica de los
supermercados, lo cual tomara mayor tiempo y mayor inversion de dinero.
Por tal motivo solo se evaluard a Lima Metropolitana. Los siguientes

supermercados son:

e CENCOSUD (Wong y Metro).

¢ SUPERMERCADOS PERUANOS (Plaza Veay Vivanda).
e HIPERMERCADOS TOTTUS.

¢ MAKRO.

4.1.2. Marco muestral.

Para la realizacion del marco muestral de Nuestro Proyecto Integrador se

ha utilizado la formula de muestreo de poblacion finita, que es:

CONSIDERANDO EL UNIVERSO FINITO
FORMULA DE CALCULO
n= Z2*N*p*q
e 2*N-1)+(22%p*q)

Donde:
Z= Nivel de confianza (correspondiente contabla de valores Z).
p= Porcentaje de la Poblacidn que tiene el atributo deseado.
q= Porcentaje de la Poblacion que notiene el atributo deseado =1- p.
N= Tamario del universo (5e conoce puesto gue es finita)
e= Error de estimacion maximo aceptado.
n= Tamafio de muestra.
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Para nuestro proyecto hemos considerado los siguientes valores, que se

muestran a continuacion:

n=  6*.96"2 *05%05 5.7624 5
0.052(6-1) +1.96A*0.5%05 0473

Con los resultados obtenidos se encuestaron cuatro supermercados a

Nivel de Lima Metropolitana.

e SUPERMERCADOS PERUANQOS (Plaza Vea y Vivanda).
e HIPERMERCADOS TOTTUS.
e MAKRO.

4.1.3. Entrevistas a profundidad.

Para el desarrollo del estudio de mercado se realizaron las siguientes
entrevistas a profundidad con algunos especialistas relacionados con

nuestra idea de negocio:

Entrevista 1:

Entrevista a profundidad: Criadora de Ganado - Libre Pastoreo

Datos
Nombre Lourdes Manrique Cardenas
Especialidad Crianza de Ganado Vacuno Modalidad Libre Pastoreo
DNI 16160887
Ubicacién Chicla - San Mateo -Huarachiri
Experiencia 45 afos

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 20. Fotos de entrevista a criadora de ganado vacuno.
Elaboracién propia.

Conclusiones:

De acuerdo con la entrevista a la Sefiora Lourdes; se logra identificar la
importancia del desarrollo de la actividad ganadera, comentamos
adicionalmente que el plan de desarrollo ganadero 2017-2021, no se aplica
a gran escala, por lo que nos sugiere aprovechar todos los beneficios que
el plan provee, hace énfasis en la importancia de brindar espacios e
instrumentos necesarios que permitan una mejor crianza, salud y

alimentacion del ganado.
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Sobre nuestro producto recomienda que se manejen proveedores de
alimentos de origen natural, asi como procesados, afiadiendo el control de
consumo de agua ya que el proceso de alimentacion serd clave para que
el ganado gane el peso y niveles de grasa adecuado, asi como proveer las

proteinas necesarias.

Entrevista 2;

Entrevista a profundidad: Comisionista de Curtiembre

— J

Especiali ‘ ; = urtiembre
DNI
Ubicacid

Nombre

Experien

09061335

25 anos

Fuente: H

A m k B
Figura 21. Foto de entrevista a comisionista de curtiembre.
Elaboracion propia.

Conclusiones:
De acuerdo con la entrevista al sefior Ehermes; se logra identificar la
importancia del desarrollo de la actividad ganadera como proveedor
principal de las pieles frescas, hace énfasis en la importancia de una
adecuada crianza, salud y alimentacion del ganado, ya que proveera de
una mejor calidad de piel logrando una mayor ganancia en el peso, grosor
del mismo.

Asi mismo nos indicé que en los camales de Lima metropolitana el
precio por Kilo de piel fresca puede variar a la fecha los datos son los

siguientes:

e Precio de Compra de Piel Fresca 3.30 nuevos soles por cada
Kilogramo
e Rendimiento entre 38 y 45 Kg por cada manta (piel de cuerpo

entero) en Optimas condiciones.
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Sobre nuestro producto recomienda que se manejen el cuidado del
ganado cortando y limando los cuernos del ganado a fin de no causar
heridas o dafios al cuerpo ya que eso produce mermas en la piel, ya que

debe ser uniforme, sin cortes, para tener mayor ganancia.

Entrevista 3;

Entrevista a profundidad: Jefe de Compras e Importacion de Carnes "Carnes Zedina"

Datos

Nombre Regina Maguifia

Especialidad Compra e Importacion de Carnes

DNI

Ubicacion Virtual (Video Llamada)

Experiencia 7 afios

Fuente: Elaboracion propia.

Conclusiones:

De acuerdo a la entrevista a la Sefiorita Regina; se logra identificar la
importancia del desarrollo de la actividad ganadera como un proveedor
principal de carcasas y cortes de produccion nacional siendo el mismo
escaso debido a su poca elaboracion y control; ellos requieren como
producto seguir al pie sus formatos de corte ya que sus clientes necesitan
un producto listo para usar.

Sobre nuestro producto recomienda que se manejen el cuidado del
ganado en alimentacion, salud, compromiso de entrega a tiempo, manejo
de temperatura, higiene, para tener retribucién econémica y poder incluso
ser un proveedor futuro, ya que su frecuencia de compra es de 15
carcasas completas diarias y 2 o 3 Toneladas en cortés para

procesamiento.

4.1.4. Encuestas.

A continuacion, se va a presentar el formato de las preguntas, sus

gréaficos, haciendo el comparativo entre los 4 supermercados escogidos
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inicialmente para analizarlas y culminar con las interpretaciones de cada

una de ellas.

Pregunta 1. ¢ Compra usted ganado vacuno de centro de engorde no mas
de 12 meses de edad?

e Siempre

e Casi siempre

e Algunas veces

e Casinunca

e Nunca

Pregunta 2. ¢ Compra usted el ganado vacuno entero o en cortes?

Marque usted toda la que corresponda:

e Entero
e Cortes
e Ambos

Pregunta 3. ¢ Cuantas carcazas de ganado vacuno compra al mes?

o 20-30 o 71-80 o 121 -130

o 31-40 o 81-90 o 132 -140

o 41-50 o 91-100 o 142 -150

o 51-60 o 101-110 o 151-160

o 61-70 o 111-120 o 161-170
Otros:

Pregunta 4. ¢; Qué peso ponderado tiene la carcasa que usted compra?

Explique:

Pregunta 5. Estamos estudiando la factibilidad de implementar un centro
de engorde de ganado vacuno para la venta de carne a supermercados a
nivel de Lima Metropolitana, nuestro centro de engorde estara ubicado en
Manchay con un espacio de 1 hectarea para una buena crianza, con

magquinaria e implementacion de alta tecnologia para el buen control de
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peso y alimentacion, contaremos con proveedores de ganado en Provincia
de distintas ferias, la alimentacién de nuestro ganado sera compuesto por
alimento organico y procesado, que garantizardn una carne libre de

hormonas, bajo nivel de grasa y con un alto nivel proteico.

¢ Estaria dispuesto a comprar nuestro producto?

e Definitivamente Si

e Sj
e Quizéas
e No

e Definitivamente No

Pregunta 6. De su demanda mensual de ganado vacuno que cantidad

estaria dispuesto a comprarnos.

10% — 20%
21% — 30%
31% — 40%
41% — 50%

Pregunta 7. ¢ En base a qué podria aumentar la compra?

Explique:

Pregunta 8. ¢ Cual es el porcentaje promedio asignado a cada uno de sus

proveedores actualmente en sus compras de carne de vacuno?

10% — 20%
21% — 30%
31% — 40%
41% — 50%

Pregunta 9. ¢Qué precio ponderado paga por kg de carcasa de ganado

vacuno que compra?

Explique:

Pregunta 10. En cuanto tiempo paga / condiciones de pago.

e Contado
e 30dias
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45 dias
60 dias
90 dias
Otros:

Pregunta 11. ¢ Realizan Factory?

Explique:

4.1.4.1 Tabulaciones de encuesta:

Tabla 10

Tabulacién encuesta pregunta 1

1. ;Compra usted ganado vacuno de centro de engorde

0,
no mas de 12 meses de edad? Casos &

Siempre 1 25%
Casi Siempre 3 75%
Algunas Veces

Casi Nunca

Nunca

Total 4 100%

Nota: Elaboracion propia.

M Siempre

M Casi Siempre
I Algunas Veces
M Casi Nunca

B Nunca

Figura 22. Tabulacion encuesta pregunta 1.
Elaboracién propia.

Tabla 11

Tabulacién encuesta pregunta 2.
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2. Compra usted el ganado vacuno entero o en cortes?

0
Marque usted toda la que corresponda: Casos %
Entero 1 25%
Corte 1 25%
Ambos 2 50%
Total 4 100%

Nota: Elaboracion propia.

50%

B Entero M Corte Ambos

Figura 23. Tabulaciéon encuesta pregunta 2.
Elaboracién propia.

Tabla 12

Tabulaciéon encuesta pregunta 3.

3. ¢Cuéntas carcazas de ganado vacuno compra al

Casos Promedio

mes?
Supermercados 2000
Cencosud 2000
Tottus 1500
Makro 1000
Total 6500 1,750.00

Nota: Elaboracién propia.
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W 2500 Al mes

O 2000 Carcazas
al mes

11500 Al mes

W 1000 Al mes

Figura 24. Tabulacién encuesta pregunta 3.
Elaboracion propia.

Tabla 13

Tabulacién encuesta pregunta 4.

4. ;Qué Peso Ponderado tiene la Peso

carcasa que usted Compra? Ponderado Promedio
500 a 650 kgs 575
350 a 450 kgs 400
250 a 350 kgs 300
100 a 250 kgs 175
Total 1450 363

Nota: Elaboracién propia.

m 500 a 650 kgs
m 350 a 450 kgs
=250 a 350 kgs
m 100 a 250 kgs

Figura 25. Tabulacion encuesta pregunta 4.
Elaboracién propia.



Tabla 14

Tabulacion encuesta pregunta 5.

5. Estamos estudiando la factibilidad de implementar un centro de engorde

de ganado vacuno para la venta de carne a supermercados a nivel de Lima

Metropolitana, nuestro centro de engorde estaria ubicado en Manchay con

un espacio de 1 hectarea para una buena crianza, con maquinaria e

implementacién para el buen control de peso y alimentacién, contaremos  Casos %
con proveedores de ganado en Provincia de distintas ferias, la alimentacion

de nuestro ganado sera compuesto por alimento organico y procesado, que

garantizaran una carne libre de hormonas, bajo nivel de grasa y con un alto

nivel proteico. ¢Estaria dispuesto a comprar nuestro producto?

Definitivamente Si 1 25%
SI 3 75%
Quizas 0 0%
No 0 0%
Definitivamente No 0 0%
Total 4 100%

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 15

Tabulacién encuesta pregunta 6.

6. ¢,De su demanda mensual de ganado vacuno que

cantidad estaria dispuesto a comprar? Casos %
10% a 20% 3 75%
21% a 30% 1 25%
31% a 40% 0 0%
41% a 50% 0 0%
Total 4 25%

Nota: Elaboracién propia.

W10% a20% M21% a30% [131% a40% M41% a50%

Figura 26. Tabulacion encuesta pregunta 6.
Elaboracién propia.

Tabla 16
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Tabulacion encuesta pregunta 7.

7. ¢En base a que podria aumentar la compra? Casos %
Cumplir con los Estandares requeridos 1 25%
Calidad del Producto 2 50%
Tipo de Alimentacién 1 25%
Total 4 100%
Nota: Elaboracién propia.

Tabla 17
Tabulacién encuesta pregunta 8.

8. ¢, Cual es el porcentaje promedio asignado a cada
uno de sus proveedores actualmente en sus compras Casos %

de carne de vacuno?

10% a 20% 3 75%
21% a 30% 1 25%
31% a 40%
41% a 50%
Total 4 100%
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 18
Tabulacién encuesta pregunta 9.

9. ¢Qué precio ponderado paga

por kg de carcasa de ganado Casos Promedio
vacuno que compra?

12.50 a 21.50 17.00
11.50 11.50
11.23 11.23
Total 39.73 13.24

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 19
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Tabulacion encuesta pregunta 10.

10. En cuanto tiempo paga/ condiciones de

Casos %
pago.

Contado
30 dias
45 dias
60 dias 2 50%
90 dias
Otros: Letras 1 25%
Otros: Factoring 1 25%
Total 4 100%
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 20
Tabulacién encuesta pregunta 11.

11. ;Realizan Factory? - Explique Casos %
NO, Por Procedimiento 3 75%
Sl, Factoring Acordado con Proveedores 1 25%
Total 4 100%

Nota: Elaboracion propia.

4.2. Demanday oferta

4.2.1. Estimacion del mercado potencial.

Tabla 21

Estimacion del Mercado Potencial 2019.

Comprador Cuota de Mercado Carcasas Mensuales

% Demanda del Comprador

6,500.00 15%

SPSA 34% 2,210 332
Cencosud 32% 2,080 312
Tottus 30% 1,950 293
Makro 4% 260 39
Total 100% 6,500 976

Nota: Elaboracion propia.
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4.2.2. Estimacion del mercado disponible.

Tabla 22

Estimacién del Factor de Mercado Disponible 2019.

% Estaria dispuesto a

Comprador Cuota de Carcazas comprar nuestro producto?
Mercado Mensuales ngj

75%

SPSA 34% 332 249
Cencosud 32% 312 234
Tottus 30% 293 219
Makro 4% 39 29
Total 100% 976 731

Nota: Elaboracién propia.

4.2.3. Estimacion del mercado efectivo.

Tabla 23

Estimacion del Factor de Mercado Efectivo 2019.

¢Compra usted ganado vacuno

Cuota de Carcazas de centro de engorde no mas de

Comprador

Mercado Mensuales 12 meses de edad? "SI"
75%
SPSA 34% 249 187
Cencosud 32% 234 176
Tottus 30% 219 164
Makro 4% 29 22
Total 100% 731 549

Nota: Elaboracién propia.

4.2.4. Estimacion del mercado objetivo.

Tabla 24

Estimacion del Facto de Mercado Objetivo 2019.

Mercado Efectivo % Participacién de Proveedor

Comprador en Carcasas (10% - 20%) Promedio
Mensual
15%
SPSA 187 28
Cencosud 176 26
Tottus 164 25
Makro 22 3
Total 549 82

Nota: Elaboracién propia.



4.2.5. Frecuencia de compra.

Como nuestro producto es un bien de consumo perecible y no duradero,

ademas de ser un bien de primera necesidad por lo tanto frecuencia de

compra de los supermercados es diario.

Sobre la época del afio, la frecuencia de compra se establece sobre la

siguiente consideracion:

¢ Meses de Frio, entre Junio y Noviembre es el 100% de la Cantidad

Demandada Mensual.

e Meses de Calor entre Diciembre y Mayo es el 50% menos de la

cantidad demandada. Esto debido al consumo de otros productos

como en Navidad, seguida de estacién de verano y finalizando en

Semana Santa, asi como también debido a problemas con las vias

de acceso por lluvias.

e Precio promedio en la encuesta por los supermercados es de 13.24

por Kg de carne, incluido el IGV.

4.2.6. Cuantificacién anual de la demanda.

Tabla 25

Cuantificacion Anual de la Demanda por Incremento del Plan Ganadero.

Cuantificaciéon

Comprador Incremento Plan Ganadero Nacional
Del Comprador
2019 2020 2021 2022 2023 2024
SPSA 335 352 405 466 536 647
Cencosud 315 331 381 439 504 609
Tottus 295 310 358 411 473 571
Makro 39 41 48 55 63 76
Total 984 1,034 1,192 1,371 1,576 1,904

Nota: Elaboracion propia.

4.2.7. Estacionalidad.

Debido a los problemas en las provincias del pais por lluvias y huaycos el

consumo de carne vacuno disminuye en un 50% para los meses de

diciembre a mayo, por lo que en los meses de junio a noviembre se
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recupera la cantidad de compra en un 100%, en la siguiente tabla se puede

mostrar la distribucion de la estacionalidad:

Tabla 26

Factor de Estacionalidad

Factor Estacionalidad 2019

Carcazas Promedio

Meses (50% - 100%) MensuaLﬂSezt;\Aercado
Enero 50% 41
Febrero 50% 41
Marzo 50% 41
Abril 50% 41
Mayo 50% 41
Junio 100% 82
Julio 100% 82
Agosto 100% 82
Septiembre 100% 82
Octubre 100% 82
Noviembre 100% 82
Diciembre 50% 41

Total 100% 738

Nota: Elaboracién propia.

4.2.8. Programa de Ventas en unidades y valorizado.

Tabla 27

Programa de Ventas en Unidades.

2020 2021 2022 2023 2024
Aplicando Crecimiento Ganadero 5% Anual

Enero 41 50 60 72 77
Febrero 41 50 60 72 77
Marzo 41 50 60 72 77
Abril 41 50 60 72 77
Mayo 41 50 60 72 77
Junio 82 99 120 144 153
Julio 82 99 120 144 153
Agosto 82 99 120 144 153
Septiembre 82 99 120 144 153
Octubre 82 99 120 144 153
Noviembre 82 99 120 144 153
Diciembre 41 50 60 72 77

Total 738 894 1,080 1,296 1,380

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 28

Programa de Ventas de Carcasas Anual Valorizado.

2020 2021 2022 2023 2024
Aplicando Precio Promedio de Carcasa S/.13.63
Enero 206,767 249,671 301,478 364,035 388,326
Febrero 206,767 249,671 301,478 364,035 388,326
Marzo 206,767 249,671 301,478 364,035 388,326
Abril 206,767 249,671 301,478 364,035 388,326
Mayo 206,767 249,671 301,478 364,035 388,326
Junio 413,534 499,343 602,956 728,070 770,563
Julio 413,534 499,343 602,956 728,070 770,563
Agosto 413,534 499,343 602,956 728,070 770,563
Septiembre 413,534 499,343 602,956 728,070 770,563
Octubre 413,534 499,343 602,956 728,070 770,563
Noviembre 413,534 499,343 602,956 728,070 770,563
Diciembre 206,767 249,671 301,478 364,035 388,326
Total 3,721,808 4,494,083 5,426,605 6,552,626 6,953,331
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 29
Programa de Ventas de Cuero Fresco Anual Valorizado.
2020 2021 2022 2023 2024
Aplicando Precio Promedio Cuero Fresco S/.3.3*35 kg Peso por Carcasa
Enero 4,736 5,718 6,905 8,337 8,894
Febrero 4,736 5,718 6,905 8,337 8,894
Marzo 4,736 5,718 6,905 8,337 8,894
Abril 4,736 5,718 6,905 8,337 8,894
Mayo 4,736 5,718 6,905 8,337 8,894
Junio 9,471 11,436 13,809 16,675 17,648
Julio 9,471 11,436 13,809 16,675 17,648
Agosto 9,471 11,436 13,809 16,675 17,648
Septiembre 9,471 11,436 13,809 16,675 17,648
Octubre 9,471 11,436 13,809 16,675 17,648
Noviembre 9,471 11,436 13,809 16,675 17,648
Diciembre 4,736 5,718 6,905 8,337 8,894
Total 85,239 102,926 124,283 150,072 159,249

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 30

Programa de Ventas de Menudencias Anual Valorizado.

2020 2021 2022 2023 2024

Aplicando Precio Promedio Menudencia 0.50 Céntimos de Sol por 30 Kg Extraido de cada Carcasa
Enero 7,585 9,159 11,059 13,354 14,245
Febrero 7,585 9,159 11,059 13,354 14,245
Marzo 7,585 9,159 11,059 13,354 14,245
Abril 7,585 9,159 11,059 13,354 14,245
Mayo 7,585 9,159 11,059 13,354 14,245
Junio 15,170 18,318 22,119 26,708 28,267
Julio 15,170 18,318 22,119 26,708 28,267
Agosto 15,170 18,318 22,119 26,708 28,267
Septiembre 15,170 18,318 22,119 26,708 28,267
Octubre 15,170 18,318 22,119 26,708 28,267
Noviembre 15,170 18,318 22,119 26,708 28,267
Diciembre 7,585 9,159 11,059 13,354 14,245
Total 136,530 164,860 199,068 240,375 255,075

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 31

Programa de Ventas de Guano Anual Valorizado.

2020 2021 2022 2023 2024

Aplicando el Precio de 0.1003 x Kg de Guano con la capacidad promedio de 21 Cabezas en 8 Corrales

Enero 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Febrero 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Marzo 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Abril 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Mayo 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Junio 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Julio 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Agosto 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Septiembre 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Octubre 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Noviembr 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Dicieembre 985.32 985.32 985.32 985.32 985.32
Total 11,824 11,824 11,824 11,824 11,824

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 32

Programa de Ventas de Carcasas + Cuero + Menudencia + Guano.

2020 2021 2022 2023 2024

Ingresos Proyectados por Carcasa + Cuero Fresco + Menudencia + Guano

Enero

220,073 265,534 320,427 386,712 412,450
Febrero 220,073 265,534 320,427 386,712 412,450
Marzo 220,073 265,534 320,427 386,712 412,450
Abril 220,073 265,534 320,427 386,712 412,450
Mayo 220,073 265,534 320,427 386,712 412,450
Junio 439,161 530,082 639,869 772,438 817,463
Julio 439,161 530,082 639,869 772,438 817,463
Agosto 439,161 530,082 639,869 772,438 817,463
Septiembre 439,161 530,082 639,869 772,438 817,463
Octubre 439,161 530,082 639,869 772,438 817,463
Noviembre 439,161 530,082 639,869 772,438 817,463
Diciembre 220,073 265,534 320,427 386,712 412,450
Ingresos
Total 3,955,401 4,773,693 5,761,781 6,954,897 7,379,479

Nota: Elaboracién propio.

4.3. Mezcla de marketing
4.3.1. Producto.

A Continuacién, se describe el producto con sus respectivas

caracteristicas:

e El Ganado Vacuno se acopia con una edad no mayor de 9 meses, el
cual serd acopiado de las ferias realizadas en provincia, que garantiza
la suavidad y textura fina de la carne, asi como un color, olor y sabor
agradable.

e Al Ganado sera vacunado, se le aplicara vacunas contra enfermedades
comunes que seran recetadas y monitoreadas por el veterinario a

cargo del centro de engorde.
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e Una vez terminado el proceso de cuarentena de salud se iniciara el
proceso de engorde, a través de alimentacion elaborado y formulado
por nuestro propio centro de engorde el cual contendrd, la mezcla
idonea de Cereales, panca de maiz (fresca o seca segun la estacion
del afo), borra de cebada, afrecho, algarrobina, que sera
proporcionado 2 veces al dia, en cantidades que permitan su ganancia
en peso, asi mismo se le proveera de agua fresca.

e Una vez finalizado el dia 90 de Engorde, se procede a su traslado al
centro de beneficiado donde se obtendran los productos finales.

e EIl transporte en frio serd en Optimas condiciones de higiene lo que

asegura la calidad de la carne para los supermercados.

4.3.2. Precio.

En Base a la encuesta realizada, a los Jefes de compra de carnes de
ganado vacuno de los Supermercados se establece que:

Precio Promedio de carcasa
Precio Promedio 13.63

IGV 18%

Valor Neto 11.217

Precio Promedio de Cuero Fresco
Precio Promedio 3.3

IGV 18%

Valor Neto 2.79

Precio Promedio de Menudencia

Precio Promedio 0.50 x kg extraido

Precio Promedio de Guano
Precio Promedio de Costal de Guano 50 Kilos, 5 soles

Precio Promedio 1 Tonelada, 70 soles

4.3.3. Plaza.
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El canal que se usara sera directo, quiere decir que se transportara la
carcasa al cliente (Supermercados) en su centro de acopio.
Que en este caso serian:

Cencosud, centro de acopio:

Direccion: Santa Anita 15011 - Carretera Central.

Hipermercados Tottus, centro de acopio:

Direccion: Lt6 Nieveria cacum It A1, Lurigancho

Supermercados Peruanos, centro de acopio:

Direccién: Punta Negra 15850.

Makro:

Carretera Central Km 1.

El despacho de los pedidos sera una vez por semana, se recogera del
camal y luego sera llevado a los clientes (supermercados) por medio de
nuestro camion en frio, el promedio que se dejar4 en general de carcasas
semanalmente a nuestros compradores serd de 15 carcasas en el primer

ano.

4.3.4. Promocion.

Nuestra empresa promovera nuestra carne de ganado vacuno mediante
invitaciones para la realizacion de reuniones corporativas a nuestros
compradores (supermercados), en donde se dara a degustar nuestra
carne de ganado vacuno mediante parrillas o distintos platos que ameriten
de nuestro vacuno con el fin de que ellos puedan tener conocimiento de la
calidad de carne que estamos ofreciendo.

Asi mismo se les hara conocer como es el proceso de crianza mediante
un paseo por todo el centro de engorde, donde también podran asistir con
sus familias para que pasen una tarde amena, esto se realizara 1 vez al

ano.

Las invitaciones sera a nuestros compradores que engloba (area de
compras, jefes de tienda de &reas de carne, encargados de corte de
carnes), se realizara entre 2 veces al afio, en dias especiales como el dia

del trabajador, fiestas patrias, fin de afio.

77



Asi mismo, material de merchandising como libro de apuntes con

disefios semejantes al negocio hechos de cuero, lapiceros, etc.

Figura 27. Promocion
Nota: Tomado de https://es-
la.facebook.com/pg/CheSergiosAcosta/photos/?ref=page_internal.

4.3.4.1. Campaia de lanzamiento.

Nuestro centro de engorde y comercializacion de carne de ganado
vacuno es una empresa en donde el procedimiento de engorde es
natural debidamente supervisado por especialistas, la campafa de
lanzamiento serd en el afio cero, donde se trabajara con 4
estrategias para lograr una fidelizacion de parte de los

compradores:

Visita guiada a la planta:

Se les transportara en un bus de Lima hacia Manchay donde se
les hara conocer la planta a nuestros compradores en donde
podran visualizar todo el proceso de crianza, alimentacién, y

cuidado del ganado.

Degustacion en su punto de venta:

Se hara una degustacion en los puntos de venta en los

supermercado de nuestros compradores a sus clientes finales

(clientes que compran en los supermercados), para que puedan

conocer y saborear la calidad de carne que ingresara al
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supermercado, esto se realizara durante un mes cada fin de

semana (sédbado y domingo).

Merchandising:
Compra de productos como un libro de apuntes hecho de cuero
con disefios e imagenes de todo el proceso de crianza de ganado.

Fiesta de lanzamiento:

A la hora de la visita a la planta de nuestros compradores se
realizara también una fiesta de lanzamiento donde se hara la
degustacién de nuestro producto mediante cortes finos para su

degustacion y asi probar la calidad de carne que ofreceremos.

Tabla 33

Presupuesto de Actividades de Promocion.

Presupuesto de Promocion Costo S/. Anual S/.
Presupuesto de Promocion Anual S/ 5,250.00 S/ 6,600.00
o o sperar anuestos Siz000 1120000
Invitacion de degustacion solo a los compradores (1) S/ 800.00 S/ 800.00
Contratacion de Minivan solo para los compradores S/900.00 S/ 900.00
Catering 2 veces al afio S/ 1,350.00 S/ 2,700.00
Material de Merchandising S/ 1,000.00 S/ 1,000.00
Presupuesto de campafia de lanzamiento S/ 7,200.00
gg;}tg;a;zgg; (:/esldr; ;(:;ﬁ;err(gabrgzt)ransportar a nuestros S/1,200.00
Fiesta de lanzamiento (cortes de carne, catering) S/ 2,000.00
Material de Merchandising S/ 500.00
Degustacién en puntos de venta (supermercados) S/ 3,500.00

Nota: Elaboracién Propia.

79



Capitulo V: Estudio legal y organizacional
5.1. Estudio legal
5.1.1. Forma societaria

La razén social de nuestra empresa sera “Industrias Ganaderas CECOC
S.A.C” que sera una sociedad anénima cerrada.

Esta sociedad se caracteriza por tener 20 accionistas como maximo y
no menor de dos, pueden ser personas naturales o personas juridicas, el
aporte social esta representado por acciones y se conforma con los
aportes en bienes y/o efectivo de los socios, quienes no responden
personalmente por las deudas sociales.

La sociedad estara conformada por cinco (5) socios:

Tabla 34

Socios — Accionistas.

Accionistas Participacion (%)
Cruz Altuna, Michelle Ivonne 20
Hinostroza Lévano, Ricardo Andrés 20
Martinez Torres, Merly Betsabe 20
Moreno Valga, Maylin Martha 20
Pérez Curi, José Felizardo 20

Nota: Elaboracién propia.

a. Actividades.

Para la formalizacion de la Empresa Industrias Ganaderas S.A.C se

seguiran los siguientes pasos:

e Busqueda y reserva de nombre de la empresa para verificar que no
existe en el mercado un nombre o razén social igual a nuestra
empresa, siendo efectiva la reserva por un plazo de 30 dias.

e Elaboracion de la minuta, documento por el cual los miembros
manifiestan su voluntad de constituir la empresa en donde se sefialan
los acuerdos respectivos, que debe contener lo siguiente:

m Datos generales
m Giro de la empresa

m Tipo de empresa

80



m Tiempo de la duracion de la sociedad
m Fecha de inicio de sus actividades

m Lugar donde funcionara la sociedad
m Representante de la sociedad

m Aporte de cada socio

e Elevar la minuta a escritura publica, lo cual se llevar4 a un notario para
gue lo pueda revisar y asi mismo elevarlo, los documentos que tienen
gue ir adjuntados a la minuta es la constancia de depdsito del capital a
nombre de la empresa, también el inventario detallado en caso si lo
hubiere.

e Inscribir una Escritura PUblica en Registros Publicos, ya que la persona
juridica existe una sola vez inscrito en Registros Publicos.

e Obtencién del nimero de RUC, identificar4 a la empresa, la inscripcion
es en la SUNAT.

e Elegir régimen tributario, lo tendremos que determinar para realizar el

pago de los impuestos e imprimir los comprobantes de pago.
b. Valorizacién.

Tabla 35

Valorizacion de tramites notariales.

Concepto Costo (S/)
Busqueda de nombre — SUNARP 5
Reserva de nombre — SUNARP 20
Elaboracion de la minuta — Notaria 250
Inscripcion en Registros Publicos 450
Inscripcion en SUNARP 150
Obtencién de R.U.C 0
TOTAL 875

Nota: Elaboracién propia.

5.1.2. Registro de marcas y patentes

a. Actividades.

Nuestra empresa no contara con una marca exclusiva ya que solo sera un
nombre comercial.
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5.1.3. Licencias y autorizaciones

a. Actividades.

Para que nuestra empresa evite cierre o multas del establecimiento se

debe solicitar la Licencia de Funcionamiento que es otorgada por las

Municipalidades para el desarrollo de actividades econémicas en un

establecimiento determinado. Es una autorizacion municipal segun la Ley

28976 - Ley Marco de Licencia de Funcionamiento, dicha licencia debe ser

solicitada antes de realizar las actividades.

Se deben cumplir los siguientes requisitos para obtener la licencia de
funcionamiento:

1. Realizar una solicitud de Licencia de Funcionamiento, con caracter de
declaracion jurada que incluya el nimero de R.U.C. Y D.N.l. o carné de
Extranjeria del solicitante, tratandose de personas juridicas o naturales,
segun corresponda.

2. Vigencia de poder de representante legal, en el caso de personas
juridicas o naturales tendran que requerir una carta poder con firma
legalizada.

3. Realizar una declaracion jurada de la Inspeccién Técnica de Seguridad
en Edificaciones (ITSE), segun corresponda el tamafio del local o giro
de la empresa.

4. Segun sea el caso se adicionara los siguientes requisitos:

e Copia simple del titulo profesional en el caso de servicios
relacionados con la salud.

e Se debe informar el nUmero de estacionamientos de acuerdo a la
normativa vigente.

e Entregar una copia simple de la autorizacion sectorial respectiva en
el caso de aquellas actividades que conforme a la Ley la requieran
de manera previa al otorgamiento de la licencia de funcionamiento.

5. Otros requisitos generales para establecimientos:

e Planos de Ubicacion.

e Planos de Arquitectura (Plantas, cortes y elevaciones).

e Planos de Instalaciones eléctricas.

e Plan de Seguridad en Defensa Civii o Plan de Contingencia

aprobado, segun corresponda al establecimiento.
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e Protocolos de Pruebas de Operatividad y Mantenimiento de los
Equipos de Seguridad.

e Realizar un certificado de Medicion de Resistencia del Pozo de
Puesta a Tierra (no mayor de 8 meses).

6. Requisitos para la autorizacion sanitaria por SENASA:

e Se debe presentar a la Direccion Ejecutiva del SENASA de la
jurisdicciéon una solicitud indicando el nombre de la identificacion
como el D.N.l. O R.U.C. del interesado.

e Plano de la localizacion del terreno e instalaciones a escala minima
de 1: 1500, en donde se debe sefalar las vias de acceso, fuentes
de agua préximas y edificaciones vecinas, incluyendo las
proyecciones de construccion de todos los casos.

e Realizar una memoria descriptiva que incluya un cronograma de
avance, abastecimiento, consumo de energia eléctrica, de vapor de
agua y de otras formas de generacion de energia que se pueda

contemplar. Aprovisionamiento y consumo de agua potable.

b. Valorizacion.

Tabla 36 Valorizacion de tramites complementarios.

Concepto Costo (S/)
Licencia de funcionamiento 4,500.00
Certificado de Defensa Civil - Manchay 4,674.00
Certificado de sanidad - SENASA 61.20
Certificado de transporte de animales vivos 73.00
TOTAL 9308.2

Nota: Elaboracién propia.

5.1.4. Legislacion laboral
De acuerdo a la legislacion peruana nuestra empresa Industrias
Ganaderas CECOC S.A.C estard acogido al régimen laboral MYPE, que
se caracteriza por ser una pequefia empresa y por tener ventas anuales

superiores a 150 UIT hasta 1700 UIT como méximo.

El Régimen Laboral MYPE incluye los siguientes derechos:

e Recibir una remuneracion minima vital (RMV).
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Jornada de trabajo de 8 horas.
Descanso vacacional de 15 dias calendarios.
Cobertura de seguridad social en salud a través del ESSALUD.

Compensacion por Tiempo de Servicio (CTS), el trabajador percibira 2

sueldo por cada afio de trabajo.
Remuneracién por trabajo en sobretiempo.

Descanso semanal y en dias feriados.

Cobertura de Seguro de Vida y Seguro Complementario de trabajo de

Riesgo (SCTR).

Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio en Navidad y Fiestas
Patrias.

Derechos colectivos segun las normas del Régimen General de la
actividad privada.

Cobertura Previsional por medio de AFP O ONP a eleccion del
trabajador.

Derecho a utilidades de la organizacién si existe mas de 20
trabajadores.

Compensacion por despido de 20 dias remunerados por afio de
servicio, maximo 120 dias de RMV.

a. Actividades.

Los requisitos para registrar en el régimen MYPE son los siguientes:

ElI R.U.C de la empresa debe encontrarse vigente.
Contar con Usuario y Clave SOL DEL R.U.C

Tener como minimo un trabajador, para afiliarse.

No pertenecer al rubro de bares, discotecas, casinos y juegos de azar.

El tramite demora 7 dias, luego del cual tienen que entregar la

constancia de acreditacion.
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b. Valorizacion.

Tabla 37

Conceptos Laborales.

Concepto Costo (S/)
Jornada Laboral 48 horas semanales Remuneraciéon minima vital y demas sueldos
Sobretiempo 25% las dos priemras horas y 35% a partir de la tercera hora
Vacaciones 15 dias pagados anualmente
ESSALUD 9%
CTS 15 dias remuneraciones diarias por afio
AFP/ONP decidido por el trabjador 14% / 13%

Gratificacion (Fiestas Patrias y Navidad) 50% de una RMV

Nota: Elaboracién propia.

5.1.5. Legislacion tributaria
a. Actividades.

En el Decreto Legislativo N° 1269 publicado el 20 de diciembre del afio
2016 y lo cual se puso vigente a partir del 1 de Enero del afio 2017 se crea
el Régimen MYPE Tributario del IR para empresas domiciliadas en el Peru,

por lo tanto su ingresos netos deberan ser menores a 1700 UIT.

Para la validacion de que una empresa esté conformada debe
registrarse en la pagina del Ministerio de trabajo a través de un enlace
llamado REMYPE, en donde se llenan los datos concernientes a la

empresa y también de los trabajadores con la modalidad de un contrato.
b. Valorizacién.

Tabla 38

Valorizacion Porcentual de los conceptos Tributarios.

Concepto Porcentaje %
Pago mensual a cuenta de IR 1.00
Renta anual hasta 15 UIT 10.00
Renta neta anual por exceso 29.50
Impuesto a la Renta Anual 30.00

Nota: Elaboracion propia.
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5.1.6. Otros aspectos legales

Tabla 39.

a. Actividades.
Emision de facturas electrénicas ya que son solicitadas por el Régimen
Mype Tributario en donde indican que las empresas que las empresas que
estan inscritas al Régimen Unico de Contribuyentes a partir del 2018,
tendran la obligacién de emitir electrénico el primer calendario del tercer
mes siguiente a la inscripcion.

Desarrollo de Libros y registros: Si los ingresos netos son menores a
300 UIT corresponde llevar los siguientes libros:
e Registro de Ventas
e Registro de Compras
e Libro diario de Formato Simplificado
Dichos libros deben ser legalizados en una notaria 0 de caso contrario
pueden ser llevados electronicamente a través del programa de Libros
Electrénicos lo cual no requieren una legalizacion.
Desarrollo de Libros Societarios: Si el negocio es constituido por una
persona juridica se debe legalizar los societarios:
e Libro de Actas de la junta general de accionistas

e Libro de matricula de acciones

b. Valorizacion.

Valorizacion de libro o Registro Contable

Concepto Valor
Registro de Venta Gratuito
Registro de Compras Gratuito

Libro diario de Formato

Gratuito

Simplificado

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 40

Valorizacion de

Libros
Concepto Costo (S/) societarios.
Libro de Actas de la junta general de accionistas 65
Libro de matricula de acciones 65
TOTAL 130

Nota: Elaboracién propia.

5.1.7. Resumen del capitulo

Segun los puntos correspondientes al Estudio Legal nuestra empresa
Industria Ganadera CECOC S.A.C realizaran los siguientes conceptos:

Tabla 41

Socios - Accionistas

Accionistas Participacién (%)
Cruz Altuna, Michelle lvonne 20
Hinostroza Lévano, Ricardo Andrés 20
Martinez Torres, Merly Betsabe 20
Moreno Valga, Maylin Martha 20
Pérez Curi, José Felizardo 20
TOTAL 100

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 42.

Resumen de Conceptos, tramites laborales y notariales

Concepto Costo (S/)
Busqueda de nhombre — SUNARP 5
Reserva de nombre — SUNARP 20
Elaboracién de la minuta — Notaria 250
Inscripcién en Registros Publicos 450
Inscripcion en SUNARP 150
Obtencién de R.U.C 0
Licencia de funcionamiento 4500
Certificado de Defensa Civil - Manchay 4674
Certificado de sanidad — SENASA 61.2
Certificado de transporte de animales vivos 73

Registro de planillas de SUNAT

1% UIT para més de 100

Jornada Laboral 48 horas semanales

Remuneracién minima vital y demas
sueldos

25% las dos primeras horas y 35% a partir de la tercera

Sobretiempo h
ora
Vacaciones 15 dias pagados anualmente
ESSALUD 9%
CTS 15 dias remuneraciones diarias por afio

AFP/ONP decidido por el trabajador

14% / 13%
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0,
Gratificacion (Fiestas Patrias y Navidad) 50% de una

RMV
Pago mensual a cuenta de IR 1.00%
Renta anual hasta 15 UIT 10%
Renta neta anual por exceso 29.50%
Impuesto a la Renta Anual 30%
Registro de Venta Gratuito
Registro de Compras Gratuito
Libro diario de Formato Simplificado Gratuito
Libro de Actas de la junta general de 65
accionistas
Libro de matricula de acciones 65

Nota: Elaboracién propia.
5.2.  Estudio organizacional

5.2.1. Organigrama funcional.

| Accionistas (5) I
1
| Administrador (1) I

Aifio 2023 Afio 2019

Aifio 2024

Jefatura de Op.
lefatura de Salud . P Area Comercial
Logistica
Afio 2019 10
Lo L. . Afie 2020 12
Técnico Veterinario . Operarios . Asesor de Ventas (1)
Afio 2019 2 Ao 2021 14
Afio 2020 2 Afio 2022 15
Afio 2021 2 Afio 2023 18
. Chofer

Afio 2022 2 Afio 2024 20

2

2

Afio 2020
Afio 2021
Afio 2022
Afio 2023
Afio 2024

Figura 28. Organigrama de la empresa Inversiones Ganaderas CECOC S.AC
Nota: Elaboracién propia.

Wow oW oW oW e

Puestos de trabajo: Funciones y Responsabilidades.

Administrador:

Se encargara de administrar el centro de engorde, asi como la
administracion de los recursos econémicos y humanos, responsable de las
compras del ganado, alimentos y medicinas, de entregar los papeles
necesarios al contador, de rendir cuentas a los accionistas y otras

funciones que sean necesarias que pueda englobar su cargo.
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Técnico veterinario:

Se encargard de velar por la salud del ganado, hacer los pedidos de
medicinas para el ganado al administrador, velar que el almacén de
medicina tenga el stock necesario, velar por sus vacunas correspondientes

y otras funciones que correspondan al cuidado del ganado.

Asesor de Ventas:

Se encargara de visitar a nuestros clientes ya sea para la recepcion de los
pedidos, para levantamientos post venta del producto o para cualquier otra
informacion que el cliente pueda requerir, se encargara del seguimiento de
los pedidos con el transportista en frio (que lleguen a su hora y en buen
estado al cliente), ir al centro de engorde 1 vez a la semana a dar informes
gue se hayan presentado en la semana y otras funciones que puedan

requerir en su puesto.

Chofer:

Se encargara de realizar los viajes dentro del pais para trasladar las
compras que se realizardn a nuestros proveedores, asi como el traslado
del ganado vivo hacia los camales (beneficio), responsable que el ganado
llegue en buen estado al centro de engorde, asi como el cuidado del
camion y aviso para su respectivo mantenimiento, asi mismo también se

encargara de la distribucion de la carcasa hacia los supermercados.

Operario:

Cada operario tendrd diferentes funciones, pero seran rotativos
semanalmente, se encargaran del cuidado de los corrales de cuarentena,
asi como los corrales de engorde, de la limpieza y seguridad del centro de
engorde, de la alimentacion al ganado, del cuidado y ordenamiento de los
almacenes, ayuda de la descarga del ganado al centro de engorde y otras

funciones que se requieran en el local.

Operario — Chofer:
Tendra casi las mismas funciones que el operario, pero su principal labor
sera del manejo del montacargas para trasladar los alimentos que llegan

hacia el almacén para su recepcion, asi como del cuidado del almacén,
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también el manejo del tractor que seréa el encargado de llenar el Mixer para
la elaboracion del alimento, asi como el traslado por todos los corrales con
el Mixer llenando los comederos para la alimentacion del ganado, asi

como el cuidado de las maquinarias y aviso para su mantenimiento.

5.2.2. Servicios tercerizados:
e Contabilidad

e Beneficio
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5.2.3. Descripcién de puestos de trabajo

Tabla 43

Descripcion del puesto de Técnico Veterinario.

TECNICO VETERINARIO

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Zootécnico

Competencias

Grado de Instruccién Titulo Profesién
Educacion Técnico Técnico veterinario
Experiencia 2 afios a mas en lo que respecta al cuidado del ganado
Otros Manejo de Office Intermedio
Liderazgo
Habilidades Trabajo en equipo

Adaptabilidad

Planificacion y Cronograma de fechas de vacunas al
ganado.

Seguimiento continuo en el pesaje del ganado.

Acciones y Resultados esperados Continuo seguimiento a la salud del ganado.

Control diario de alimentacion.

Condicién del Puesto

Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo
Remuneracion S/. 1500.00 soles
Ubicacion Fisica Campo y oficina
Beneficios Si
Sociales
Horario 8:00 am. a 5:00 pm.
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 44

Descripcion del puesto del Asesor de Ventas.

ASESOR DE VENTAS

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Asesor de Ventas

Competencias

Grado de Instruccién Titulo Profesion
Educacion Técnico y/o Bachiller Marketing - Administracion - Negocios
Experiencia 1 afio a mas en Ventas o en posiciones similares
Otros Manejo de Office
Comunicacién Asertiva
Habilidades Proactiva
Liderazgo

Encargado de las Ventas de la Empresa

Asesorar a los clientes

Acciones y Resultados esperados Contactar con el transporte en frio

Contacto directo con los compradores

Condicién del Puesto

Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo
Remuneracion S/. 1300.00 soles
Ubicacidn Fisica campo y oficina
Beneficios Sociales Si
Horario 8:00 am. a 5:00 pm.
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 45

Descripcion de puesto de Chofer.

CHOFER

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Chofer

Competencias

Grado de Titulo Profesién
Instruccion
Educacion Secundaria Completa Chofer
Experiencia 4 afios a mas como chofer de camién - contar con brevete A3
Otros
Proactivo
Habilidades Adaptibilidad
Conocimiento de Vehiculos
Traslado del ganado comprado en las provincias hacia el
centro de engorde.
Acciones y Resultados esperados Traslado del ganado desde el centro de engorde hacia el
camal.
I
Condicién del Puesto
Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo
Remuneracion S/. 2000.00 soles
Ubicacion Fisica Campo
Beneficios .
: Si
Sociales
Horario Rotativo
Tipo de Sueldo Quincenal

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 46

Descripcion de puesto de un Operario.

OPERARIO

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Operario

Competencias

Grado de Instruccién Titulo Profesién
Educacion Secundaria Completa Secundaria Completa
Experiencia 6 meses
Otros
Proactivo
Habilidades Dinamico
Adaptabilidad
Alimentacién al ganado
Limpieza y Seguridad al centro de engorde
Acciones y Resultados esperados Apoyo en el traslado de ganado al camal
Almacenamiento de medicina y alimentos para el ganado
Cualquier otra funcion que se le asigne por el administrador.
Condicién del Puesto
Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo
Remuneracién S/. 1200.00 soles
Ubicacién Fisica campo
Beneficios Sociales Si
Horario 2 turnos rotativos
Tipo de Sueldo Quincenal

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 47.

Descripcion de puesto de un Chofer — Operario.

OPERARIO

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Chofer - Operario

Competencias

Grado de Instruccién Titulo Profesién
Educacion Secundaria Completa Secundaria Completa
Experiencia Contar con brevete Al o certificado de manejo de montacarga o tractor
Otros
Proactivo
Habilidades Dindmico

Adaptabilidad

Alimentacion al ganado

Limpieza y Seguridad al centro de engorde

Acciones y Resultados esperados Apoyo en el traslado de ganado al camal

Almacenamiento de medicina y alimentos para el ganado

Cualquier otra funcion que se le asigne por el
administrador.

Condicién del Puesto

Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo
Remuneracion S/. 1250.00 soles
Ubicacién Fisica campo
Beneficios .
. Si
Sociales
Horario 2 turnos rotativos
Tipo de Sueldo Quincenal

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 48

Descripcion de puesto del Administrador.

ADMINISTRADOR

Descripcion y Perfil del Puesto

Nombre del Puesto Administrador

Competencias

Grado de Instruccién Titulo Profesion
Educacion Bachiller y/o Titulado Zootécnico
Experiencia 2 afios a mas en el rubro de la ganaderia y experiencia en administracion
Otros Manejo de Office Intermedio - Facturas - Pagos de servicios (Sunat, Municipalidad)
Liderazgo
Habilidades Trabajo en Equipo
Proactivo

Planificar requerimientos de recursos y servicios que
aseguren las acciones de la empresa (compra de
ganado, alimentos, medicina, contactarse con el
tercerizado).

Acciones y Resultados esperados i _
Asegurar el cumplimiento de metas y objetivos

establecidos.

Realizar y analizar las proyecciones anuales de

ventas.
Condicién del Puesto
Tipo de Contrato Contrato a plazo fijo
Remuneracién S/. 2000.00 soles
Ubicacion Fisica Oficina y Campo
Beneficios ‘
. Si
Sociales
Horario 8:30 am. a 5:30 pm.
Tipo de Sueldo Fijo mensual

Nota: Elaboracién propia

5.2.4. Descripcidn de actividades de los servicios tercerizados.

Contabilidad:

o [Establecer y operar las medidas necesarias para garantizar que el
sistema de contabilidad de la empresa este disefiado para que sus
operaciones faciliten la fiscalizacién de los activos, pasivos, costos y
gastos.

o Debe realizar todos los documentos para que nuestra empresa cuente

con las autorizaciones legales para su funcionamiento y operacion.
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Debe mantener actualizado el catalogo de cuentas y guia
contabilizadora de modo que se pueda satisfacer las necesidades
institucionales.

Elaborar y analizar los estados financieros.

Controlar las disponibilidades de las cuentas bancarias de cheques

como de inversion.

Beneficio:

El ganado vacuno cuando ingresa al camal es examinado por un
médico veterinario, en donde deben encontrarse sanos y por lo tanto
pueden pasar a un corral de descanso hasta que llegue su turno de
sacrificio.

Luego son llevados de forma individual al salén de aturdimiento en
donde se aplica un disparo de bala cautiva, luego cae, es levantado y
apufialado para ocasionarle la muerte por anemia hipovolémica.

Se degolla y se realiza el retiro completo de todos los érganos internos.
Se realiza el examen veterinario post muerte, se corta la res por la
mitad de forma longitudinal, se desengrasa, se desinfecta, se pesay se
refrigera.

Para retirar las visceras se tiene que realizar cuidadosamente ya que

existe el peligro de la contaminacion de la carne.

5.2.5. Aspectos laborales

Forma de contrataciéon de puestos de trabajo y servicios tercerizados.

Tabla 49

Tipo de contrato por cada trabajador y servicio tercerizado.

Cargo

Tipo de Contrato

Administrador

Contrato a plazo fijo

Técnico Veterinario Contrato a plazo fijo
Asesor de Ventas Contrato a plazo fijo
Chofer Contrato a plazo fijo
Operarios Contrato a plazo fijo
Contabilidad Contrato de localizacién de servicios
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Nota: Elaboracion propia

El Régimen de Promocion y Formalizacion de las MYPES se aplica a todos
los trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada, que
presten servicios en la Pequefia Empresa, asi como a sus conductores y

empleadores.

Se ha creado el Régimen Laboral Especial dirigido a fomentar la
formalizacion y desarrollo de las Micro y Pequefias Empresas, para
mejorar las condiciones laborales de los trabajadores.

Las pequefias empresas cuentan con una serie de beneficios laborales.

Seremos una MYPE debido a que nos encontraremos en el rango de

venta entre las 300 UIT's y 1700 UIT s y nuestra tasa del impuesto a la

renta anual sera del 29.5%.

a. Régimen laboral de puestos de trabajo.

Tabla 50

Régimen laboral de puestos de trabajo.

Indicador/Régimen

Pequefia empresas

Beneficios sociales

1. RMV.

2. Jornada maxima 8 horas
3. Descanso semanal

4. Feriados

5. Vacaciones de 15 dias

6. CTS 15 remuneraciones diarias por afio completo de servicio.
Tope maximo de 90 remuneraciones diarias.

7. Dos gratificaciones al afio.
8. SCTR
9. Seguro

Indemnizacion por despido
arbitrario

Equivalente a 20 remuneraciones diarias por cada afio completo
de servicios. Tope maximo de 120 remuneraciones diarias. Las
fracciones de afio se abonan por dozavos.

Seguro complementario de
trabajo de riesgo

Sl

Nota: Elaboracién propia.
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b. Planilla paratodos los afios del proyecto.

Tabla 51

Planilla para el afio 0 (Setiembre — Diciembre 2019) en nuevos soles.

Total Gastos

Cargo Cantidad l\?griigl F:\nswli?i ér fg;OF/i 'I'Soutgl 'I'SoutZI Gratificacion ES%A(‘)};UD CTS Reznuuna?rggirén P-Ir:r: ﬁ:a
Mensual MENSUAL Mensual Anual trabajador Anual

Administrador 1 2,000.00 0.00 24.60 2,024.60 6,073.80 545.00 546.64 545.00 7,710.44 7,710.44
Técnico Veterinario 2 1,500.00 93.00 36.90 3,259.80  9,779.40 817.50 880.15 817.50 12,294.55 12,294.55
Asesor de Ventas 1 1,300.00 0.00 1599  1,315.99  3,947.97 354.25 355.32 354.25 5,011.79  5,011.79
Chofer 1 1,800.00 93.00 22.14 1,915.14 5,745.42 490.50 517.09 490.50 7,243.51 7,243.51
Chofer Operario 2 1,250.00 0.00 30.75 2,561.50  7,684.50 681.25 691.61 681.25 9,738.61  9,738.61
Operarios 8 1,200.00 372.00 118.08 13,520.64 40,561.92 2,616.00 3,650.57 2,616.00 49,444.49 49,444.49
Total 15 9,050.00 558.00 248.46 24,597.67 73,793.01 5,504.50 6,641.37 5,504.50 91,443.38 91,443.38

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 52

Planilla para el afio 1 (2020) en nuevos soles.

Total Gastos

Cargo Cantidad ,\m ?:;l Fﬁﬁar ?2312 ?Auénn'sl'ﬁtalal SUA?ngjtaj Gratificacion ES%%};UD CTS Remuneracién Anua TOtZInT;m"a
Mensual MENSUAL por trabajador
Administrador 1 2,000.00 0.00 24.60 2,024.60  24,295.20 2,180.00 2,186.57  2,180.00 30,841.77 30,841.77
Técnico Veterinario 2 1,500.00 93.00 36.90 3,259.80  39,117.60 3,270.00 3,520.58  3,270.00 49,178.18 49,178.18
Asesor de Ventas 1 1,300.00 0.00 15.99 1,315.99 15,791.88 1,417.00 1,421.27 1,417.00 20,047.15 20,047.15
Chofer 3 1,800.00 93.00 66.42 5,878.26  70,539.12 5,886.00 6,348.52  5,886.00 88,659.64 88,659.64
Chofer Operario 2 1,250.00 0.00 30.75 2,561.50  30,738.00 2,725.00 2,766.42  2,725.00 38,954.42 38,954.42
Operarios 10 1,200.00 372.00 147.60  17,196.00 206,352.00 13,080.00 18,571.68 13,080.00 251,083.68 251,083.68
Total 19 9,050.00 558.00 322.26  32,236.15 386,833.80 28,558.00 34,815.04 28,558.00 478,764.84 478,764.84
Nota: Elaboracion propia
Tabla 53
Planilla para el afio 2 (2021) en nuevos soles.
. Sueldo Asi_g. SCTR123%  SubTotal Sub Total - ESSALUD9 R-I(;,(r)nt?ljr%:i(i)gn Total Planilla
Cargo Cantided Mensual Familiar MENSUAL Mensual Anual Gratficacion % TS Anual por Anual
Mensual trabajador
Administrador 1 2,100.00 0.00 25.83 2,125.83  25,509.96 2,289.00 2,295.90 2,289.00 32,383.86 32,383.86
Técnico Veterinario 2 1,545.00 93.00 38.01 3,352.01 40,224.17 3,368.10 3,620.18 3,368.10 50,580.54 50,580.54
Asesor de Ventas 1 1,339.00 0.00 16.47 1,355.47 16,265.64 1,459.51 1,463.91 1,459.51 20,648.56 20,648.56
Chofer 3 1,836.00 93.00 67.75 5,990.25 71,882.94 6,003.72 6,469.46 6,003.72 90,359.85 90,359.85
Chofer Operario 2 1,275.00 0.00 31.37 2,612.73 31,352.76 2,779.50 2,821.75 2,779.50 39,733.51 39,733.51
Operarios 13 1,224.00 372.00 195.72 23,292.33 279,507.95 17,344.08 25,155.72  17,344.08 339,351.82 339,351.82
Total 22 9,319.00 558.00 375.14 38,728.62 464,743.41 33,243.91 41,826.91 33,243.91 573,058.14 573,058.14

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 54

Asig Total Gastos
. Sueldo SCTR123%  SubTotal Sub Total . ESSALUD9 Remuneracién Total Planilla
Cargo Cantided Mensual Familiar MENSUAL Mensual Anua Gratficacion % 1S Anual por Anual
Mensual i
trabajador
Administrador 1 2,205.00 0.00 27.12 2,232.12  26,785.46 2,403.45 2,410.69 2,403.45 34,003.05 34,003.05
Técnico Veterinario 2 1,591.35 93.00 39.15 3,446.99 41,363.93 3,469.14 3,722.75 3,469.14 52,024.97 52,024.97
Asesor de Ventas 1 1,379.17 0.00 16.96 1,396.13  16,753.61 1,503.30 1,507.82 1,503.30 21,268.02 21,268.02
Chofer 3 1,872.72 93.00 69.10 6,104.47  73,253.64 6,123.79 6,592.83 6,123.79 92,094.06 92,094.06
Chofer Operario 2 1,300.50 0.00 31.99 2,664.98  31,979.82 2,835.09 2,878.18 2,835.09 40,528.18 40,528.18
Operarios 15 1,248.48  372.00 230.34 27,762.37 333,148.42 20,412.65 29,983.36 20,412.65 403,957.07 403,957.07
Total 24 9,597.22 558.00 414.67 43,607.07 523,284.87 36,747.42 47,095.64 36,747.42 643,875.35 643,875.35
Planilla para el afio 3 (2022) en nuevos soles.
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 55
Planilla para el afio 4 (2023) en nuevos soles.
Asig Total Gastos
. Sueldo SCTR123%  SubTotal Sub Total e ESSALUD9 Remuneracion Total Planilla
Cargo Cantidad Mensual Familiar MENSUAL Mensual Anual Gratificacion % TS Anual por Anual
Mensual .
trabajador
Administrador 1 2,315.25 0.00 28.48 2,343.73 28,124.73 2,523.62 2,531.23 2,523.62 35,703.20 35,703.20
Técnico Veterinario 2 1,639.09 93.00 40.32 3,544.82 42,537.89 3,573.22 3,828.41 3,573.22 53,512.74 53,512.74
Asesor de Ventas 1 1,420.55 0.00 17.47 1,438.02 17,256.21 1,548.39 1,553.06 1,548.39 21,906.06 21,906.06
Chofer 3 1,910.17 93.00 70.49 6,220.98 74,651.75 6,246.27 6,718.66 6,246.27 93,862.95 93,862.95
Chofer Operario 2 1,326.51 0.00 32.63 2,718.28 32,619.41 2,891.79 2,935.75 2,891.79 41,338.74 41,338.74
Operarios 17 1,273.45 372.00 266.28 32,499.37 389,992.49 23,597.02 35,099.32 23,597.02 472,285.86 472,285.86
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Total 26 9,885.02  558.00 455.67  48,765.21 585,182.50  40,380.32  52,666.42 40,380.32  718,609.55  718,609.55
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 56
Planilla para el afio 5 (2024) en nuevos soles.

Asig Total Gastos
i Sueldo SCTR123%  SubTotal Sub Total s ESSALUD9 Remuneracion Total Planilla
Cargo Cantidad Mensual Familiar MENSUAL Mensual Anual Gratificacion % CTs Anual por Anual
Mensual 8
trabajador

Administrador 1 2,431.01 0.00 29.90 2,460.91  29,530.97 2,649.80 2,657.79  2,649.80 37,488.36 37,488.36
Técnico Veterinario 2 1,688.26  93.00 41.53 3,645.59  43,747.07 3,680.41 3,937.24  3,680.41 55,045.13 55,045.13
Asesor de Ventas 1 1,463.16 0.00 18.00 1,481.16  17,773.90 1,594.85 1,599.65  1,594.85 22,563.24 22,563.24
Chofer 3 1,948.38  93.00 71.90 6,339.82  76,077.83 6,371.20 6,847.00  6,371.20 95,667.23 95,667.23
Chofer Operario 2 1,353.04 0.00 33.28 2,772.65  33,271.80 2,949.63 2,994.46  2,949.63 42,165.52 42,165.52
Operarios 18 1,298.92  372.00 287.58  35,252.99 423,035.82  25,484.78  38,073.22 25484.78  512,078.61  512,078.61

Total 27 10,182.77  558.00 48219  51,953.12 623,437.38  42,730.67  56,109.36 42,730.67  765,008.09  765,008.09
Nota: Elaboracién propia.

c. Gastos de servicio tercerizado paratodos los afios del proyecto.
Tabla 57
Tercerizado de Servicio Contable en nuevos soles.
. SUELDO < o - - - .
Cargo Cantidad -\ c0n  ANOO  ARO1  ANO2 ANO3  ANO4 ANO5  TOTAL
Contador 1 1500 4500 18000 18000 18000 18000 18000 94500
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Nota: Elaboracion propia.
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d. Horario de trabajo de puestos de trabajo.

Tabla 58

Horario de trabajo de puestos de trabajo.

Horario de Trabajo

Personal Clasificacion -
Lunes a Domingos
Administrador Administrativo 8:30 am - 5:30 pm
Técnico Veterinario* Mano de obra directa 8:00 am - 5:00 pm
Asesor de Ventas Mano de obra indirecta 8:00 am - 5:00 pm
Chofer* Mano de obra indirecta Horario Libre
) ) 7:00 am - 19:00 pm
Operario* Mano de obra directa
19:00 pm - 07:00 am

* Dias de descanso serdan rotativo
Nota: Elaboracién propia.

104



6.1. Tamafio del proyecto.

Capitulo VI:

6.1.1. Capacidad instalada.

a. Criterios.

Tabla 59

Capacidad Instalada del proyecto.

Estudio técnico

Actividad Minimo Maximo Observacion

. ~ . . * Feriados y fechas festivas segun

Dias al Afio Laborables 365 Dias 365 Dias correspondiente a Ley
*
Jornal x Turnos 11 Horas 12 Horas Incluye 1 Hora de Almuerzo /
Jornada completa
Duracion del transporte 5 Dias 5 Dias * El vigje se realiza 2 Veces al Mes
Duracion de Cuarentena 15 Dias 15 Dias * Cumplimiento de Dias Obligatorio
Duracion de Engorde 75 Dias 75 Dias * Cumplimiento de Dias Obligatorio
N o
Horas de Picado y Mezcla 3.88 horas 4 horas Cumpllm[ento de Horas Exacto para
Alimentar al Ganado
N o
Horas de Alimentado 2 Horas 4 Horas . Cu_mpl_|m|ento (_:ie Acuerdo al
Finalizacion de Picado y Mezcla
mt2 por cabeza de ganado 17 mts2 17 mts2 * Cumplimiento Obligatorio
Nota: Elaboracién propia.
b. Célculos.
Tabla 60
Célculos de la capacidad instalada.
Actividad Minimo Méaximo Duracién Diaria Jornadas
Anuales

Dias al Afio Laborables 365 Dias 365 Dias
Jornal x Turnos 11 Horas 12 Horas 24 Horas 730
Duracion del transporte 5 Dias 5 Dias 1 Dia 73

Nota: Elaboracion propia.
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6.1.2. Capacidad utilizada

a. Criterios.
Tabla 61

Criterios de la capacidad utilizada.

Tomando como Referencia la Cantidad demandada de carcasas al afio 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Total 1,037 1,192 1,371 1,576 1,904
Nota: Elaboracién propia.
b. Céalculos.
Tabla 62
Célculos de la capacidad utilizada.
ftem Tipo Unidades Calculadas
A Carcasas Mensuales 189
B Carcasas Semanales (a/4.2) 45
C Numero de Mts2 para Engorde por Cabezas 17
D m2 Totales (a*3*17 mts2) 9,639.00
E Numero de Corrales 8
F Numero de Mts2 transito corral 25% 2,409.75
G Mts2 Final Corrales + Transito 12,048.75
H Mts2 Operaciones (Almacén, Mezcla) 410.00
| Mts2 Areas verdes + Oficinas Administrativas + SSHH + Comedor 1720.00
J Mts2 Almacén Veterinario + Oficina Veterinario 220.00
K Mts2 Pozo de agua 100.00
I Estacionamiento Administrativo 200.00
M Estacionamiento Camiones y montacargas 300.00
Total Dimensionado Total mts2 14,998.75

Nota: Elaboracién propia.
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c. Porcentaje de utilizaciéon de la capacidad utilizada.

Tabla 63

Porcentaje de utilizacion de la Capacidad Utilizada.

Tomando como Referencia la Cantidad demanda de carcasas al 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Cabezas de ganado 1,037 1,192 1,371 1,576 1,904
M2 de los corrales 5,249.81 6,034.50 6,940.69 7,978.50 9,639.00

% de Capacidad utilizada 54.46% 62.51% 72% 82.77% 100%

Nota: Elaboracién propia.

6.1.3. Capacidad maxima

a. Criterios.

En el siguiente cuadro se puede mostrar la capacidad méaxima de los
corrales.

Tabla 64

Criterios de la capacidad maxima de los corrales.

H Dimensionado Corral 9,639.00
mts2

Nota: Elaboracién propia.

b. Célculos.

Tabla 65

Célculos de la capacidad maxima de los corrales.

Tomando como referencia el Crecimiento Por el Plan Ganadero

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mts2 Usados 481.95 963.90 1,445.85 1,927.80 2,409.75 2,409.75
Mts2 Acumulados 404.51 1,445.85 2,891.70 4,819.50 7,229.25 9,639.00

Nota: Elaboracién propia.
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6.2. Proceso
6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de produccion.
6.2.1.1. Diagrama de flujo de Engorde de Ganado Vacuno.

Inicio de /
inicic > Cuarentena Evaluacion Bafiar al [Lavado de Pg 5 Minutos - In|c|?7céeDEI’:5g)orde
(15 Dias) Veterinaria Ganado \ de Traslado por Cabeza c N
Continuos Si SRR
5 Minutos por cabeza
Acopio del Ganado 8 minutos por Cabeza
Ayacucho (Puyusca — CE) 9 hrs
Cajamarca (San Miguel) — CE
15 horas Apto para Inicio de
Cuarentena Descuernar el -
|
Ganado
N . Transporte al Allmenta‘r 2
1 Dia de Viaje Ida CE —» veces al Dia (8
(1 dia de Viaje Vuelta) No . &6 7 45 )
A 4 10 Minutos por Cabeza
Iniciar Fase de
Colocar el Tépico
Ganado Veterinario
dentro del (10 Dias) Vacunar al
Camion Ganado
Si ratacion
ontrol de Sintoma 15 Minutos por Cabeza | tod::rladsl;s (8
Compra y Acopio|(3 Dias) Y respuesta al
tratamiento s
1 Vez al Dia
d ) Alimentar 2 NO
veces al dia
7 Minutos por Cabeza
Control de
Apto para Inicia Pesoy Salud
Fase de Hidratacion
Cuarentena
2 veces a la Semana
No — (15 Minutos por Cabeza)
v Control de
Sacrificio Pesoyde
Terapéutico (5 St Finalizo Engorde
Minutos)
NO 1 vezalasemana
(15 Minutos por Cabeza) S
Batch 15 Cabezas de Ganado ’#
Eliminacién de Fin
Cuello de Botella 8 Corrales Residuos (8 horas) Finalizo
Tiempo de Realizacién 90 Dias Cuarenta

*El numero de Cabezas de Ganado varia de acuerdo a la demanda anual |

Figura 29. Diagrama de Flujo de Proceso de Engorde de Ganado Vacuno.
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 66.

Resumen de Actividades de Acopio + Engorde en Cuarentena.

Resumen de Actividades Acopio + Engorde en Cuarentena

Actividades Tiempo Base Tiempo Total
Viaje de IDA CE - Provincia 16 Horas 16 Horas = 960 Minutos
Compra y Acopio 72 Horas 72 Horas = 4320 Minutos
Colocar Ganado en Camion 2 Horas 2 Horas = 120 Minutos
Viaje de VUELTA Provincia - CE 16 Horas 16 Horas = 960 Minutos

Cuarentena (Inicio)

5 Minutos por

Cuarentena --> Evaluaciéon médica 21*5 = 106 Minutos

Cabeza
Cuarentena --> Bafiado de ganado 5 Minutos por 21*5 = 106 Minutos
Cabeza
Cuarentena --> Descornar al Ganado 10 Minutos por 21*10 = 210 Minutos
Cabeza
Cuarentena --> Vacunar al Ganado 15 Minutos por 21*15 = 106 Minutos
Cabeza
Cuarentena --> Topico medico Evaluacion 7 Minutos por 21%7 = 147 Minutos
Semanal Cabeza
Cuarentena --> Criado, Alimentacion 10 Mlnlggsbgzo; 240 Horas = 14,400 Minutos
Cuarentena --> Finalizacion, Lavado de Patas. 5 Minutos por e _ .
Traslado Cabeza 2175 = 106 Minutos
Total 21,541 Minutos = 359 Horas

359 Horas = 14.05 Dias

Resumen Actividades Topico (Por Enfermedad)

Actividades Tiempo Base Tiempo Total
Cuarentena Topico Médico 10 dias = 240 Horas 240 Horas = 14,400 Minutos
No Recuperacion - Sacrificio Terapéutico 5 Minutos 5 Minutos
Eliminacion de Residual 8 Horas 8 Horas = 480 Minutos
14,885 Minutos = 248.083
Total
Horas

248.083 Horas = 10.37 Dias

Resumen Actividades Engorde Intensivo

Actividades Tiempo Base Tiempo Total

Engorde Intensivo (Inicio)

15 Minutos por

Engorde Intensivo --> Control de Peso y Salud 21*15 Minutos = 315 Minutos

cabeza
Engorde Intensivo --> Alimentacion Primer Turno 2 Horas en Total 21*120 Minutos =2,520 Minutos
Engorde Intensivo --> Alimentacion Segundo Tuno 2 Horas en Total 21*120 Minutos =2,520 Minutos
Engorde Intensivo --> Hidratacion 4 Horas 21*240 Minutos = 5,040
Engorde Intensivo --> Ciclo continuo 70 Dias Continuos 100,800 Minutos
111,195 Minutos = 1,853.25
Total
Horas

1,853.25 Horas = 77.22 Dias

Nota: Elaboracién propia.
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6.2.1.2 Diagrama de Flujo de Mezclado del Alimento.

Inicio

\ 4

Acopio/
Compra de
Panca Fresca

| Transportar a CE (2 Horas)

2 Horas

Compra de
Cereales

2 Horas

Compra
Borra / Torta

de Cereal
Deshidratada

\ 4

Almacenado [«

Insumos

Completos
Cereales

Si

Control de

Formulado

@ado de

| Panca Fresca

2 Horas

Panca Fresca
Completa

sl
A 4

Picado de Panca
(Mag. Picadora)

Batch

8 Horas

N2 Horas Picado por Turno

4 Horas

Cuello de Botella

Falta de Insumos (3 Horas)

|
2 Horas
v

Pesado de Cereal

\ (Mag. Mixer)

2 Horas

Mezclado de
cereales y
Panca Fresca

Figura 30. Diagrama de Flujo de Mezclado del Alimento.
Nota: Elaboracion propia.
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3 Horas Compra / Transporte
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Tabla 67

Resumen de Actividades de Mezclado de Alimento.

Resumen de Actividades del Acopio de Alimentos

Actividades Tiempo Base Tiempo Total

Acopio y compra de Panca Fresca 2 gg:::nzla 120 Minutos

Acopio y compra de cereales Secos 2 ggrr::nzla 120 Minutos

Acopio y compra de Borra/Torta Deshidratada 2 gg;?:nzla 120 Minutos

Transporte al Centro de Engorde 3 Horas 180 Minutos

Almacenado de Insumos Cereales (Montacargas) 1 Hora 60 Minutos

Almacenado de Panca Fresca 2 Horas 120 Minutos

Total 720 Minutos = 12 Horas
12 Horas = 0.5 Dias
Resumen de Actividades de Mezclado de Alimentos

Actividades Tiempo Base Tiempo Total
Mezclado Seco 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco -->Pesado de Pasta de Algodon 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco --> Pesado de Sub Producto de Trigo 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco --> Pesado de Semilla de Algodén 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco --> Pesado de Céascara de Algodén 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco --> Pesado de Algarrobo 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco --> Pesado de Gallinaza 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco --> Pesado de Melaza 5 Minutos 5 Minutos
Mezclado Seco --> Pesado de Mais Molido 5 Minutos 5 Minutos
Eﬂgszr?:g:i;asdzco --> Pesado de Borra de Cerveza 1 Hora 5 Minutos
Pesado y Picado de Panca Fresca 2 Horas 60 Minutos
Mezcla de Cereal + Panca Fresca 120 Minutos
Total 230 Minutos = 3.833
Horas
3.833 Horas = 0.17 Dias
Nota: Elaboracion propia.
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6.2.1.3 Diagrama de Flujo de Beneficio de Ganado Vacuno.

Transporte Hacia Centro de
Beneficio (Manchay - Chorrillos)

5 Minutos por Cabeza

3 Horas de Transporte

\
/mcarel /*
Ganado /
/ dentro del ‘w Espera para
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24 Horas de Espera

e

\j Beneficio

6 Minutos Por Cabeza

¥
/

( Pesado de
| Piel Fesca

Pesaje Carcasa - Canal (5 minutos)

:

| Pesadode
| Carcasa

Pesado, Sellado y Control (Sello)
10 Minutos Por Carcasa

:

( Pesado de
| Menudencias

\ Almacenado en
Frio

Traslado y acomodo 7 Minutos por carcasa

Batch 42.25 Horas - 1.75 dias

Ne Horas 42.25 Horas / Transportar Far.casals a 1.5horas
Centros de Distribucion

Cuello de Botella Espera para el Beneficio (24 hrs) Supermercados Supermercados

*Para el beneficio el numero de Cabezas de Ganado varia de
acuerdo a la demanda anual

Figura 31. Diagrama de Flujo de Beneficio de Ganado Vacuno.
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 68

Resumen de Actividades de Beneficio de Ganado Vacuno.

Resumen de Actividades del Beneficio

Actividades Tiempo Base

Tiempo Total Minutos

Colocado de Ganado dentro de Camién 5 Minutos por Cabeza

21*5 = 105 Minutos

Transporte hacia centro de Beneficio 3 Horas a Centro de Benefecio

3 Horas = 180 Minutos

Tiempo de Espera para Beneficio 24 Horas

24 Horas = 1,440 Minutos

Beneficio 6 Minutos por Cabeza

21*6 = 126 Minutos

Pesado de Piel Fresca 5 Minutos por Cabeza

21*5 = 105 Minutos

Pesado de Carcasa (Control y Sello) 10 Minutos por Cabeza

21*10 = 210 Minutos

5 Minuto - Carcasa

Pesado de Menudencias Menudencia

21*5 = 105 Minutos

Almacenado en Frio 7 Minutos Carcasa

21*7 = 147 Minutos

Transporte de Carcasas —

Supermercados 1.50 para cada Supermercado

1.50 Horas = 110 Minutos

Total

2,528 Minutos =42.13
Horas

Nota: Elaboracién propia.

6.2.2. Programa de produccion.

Tabla 69

42.12 Horas = 1.76 Dias

Demanda de cabezas de ganado vacuno considerando la estacionalidad.

Demanda (unidades) 2020 2021 2022 2023 2024
SPSA 207 250 302 363 386
Tottus 192 232 281 337 359
Cencosud 185 224 270 324 345
Makro 22 27 32 39 41
TOTAL 738 894 1080 1296 1380
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 70
Programa de produccion por cabezas — ANO 0.
ANO 2019 % Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 50% 50% 50%
Demanda (Cabezas) 41 41 41 123
Tasa de mortalidad 2% 0.82 0.82 0.82 2.46
Total cabezas 42 42 42 125

Nota: Elaboracion propia.
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El programa de produccion para el afio 2019 es de 205 cabezas ya que se
esta considerando una tasa de mortalidad del 2%, pero nuestra empresa
Industrias Ganaderas CECOCC cuenta con Optimas condiciones para que

ese porcentaje no influya en nuestra demanda.
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Tabla 71

Programa de produccion por cabezas — ANO 1

ANO 2020 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 50% 50% 50% 50%
Demanda (Cabezas) 41 41 82 82 82 82 82 82 41 50 50 50 765
Tasa de mortalidad 2% 0.82 0.82 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 0.82 1 1 1 15.3
Total cabezas 42 42 84 84 84 84 84 84 42 51 51 51 780

Nota: Elaboracién propia.

El programa de produccion para el afio 2020 es de 780 cabezas ya que se esta considerando una tasa de mortalidad del

2%, pero nuestra empresa Industrias Ganaderas CECOCC cuenta con éptimas condiciones para que ese porcentaje no

influya en nuestra demanda.

Tabla 72

Programa de produccion por cabezas — ANO 2.

ANO 2021 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 50% 50%  100% 100% 100% 100% 100% 100%  50% 50% 50% 50%
Demanda (Cabezas) 50 50 99 99 99 99 99 99 50 60 60 60 924
Tasa de mortalidad 2% 1 1 1.98 1.98 1.98 1.98 1.98 1.98 1 1.2 1.2 1.2 18.48
Total cabezas 51 51 101 101 101 101 101 101 51 61 61 61 942

Nota: Elaboracién propia.
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El programa de produccién para el afio 2021 es de 876 cabezas ya que se esta considerando una tasa de mortalidad del

2%, pero nuestra empresa Industrias Ganaderas CECOCC cuenta con 6ptimas condiciones para que ese porcentaje no

influya en nuestra demanda.

Tabla 73

Programa de produccion por cabezas — ANO 3.

ANO 2022 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 50% 50% 50%
Demanda (Cabezas) 60 60 120 120 120 120 120 120 60 72 72 72 1116
Tasa de mortalidad 2% 1.2 1.2 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 1.2 1.44 1.44 1.44 22.32
Total cabezas 61 61 122 122 122 122 122 122 61 73 73 73 1138

Nota: Elaboracién propia.

El programa de produccion para el afio 2022 es de 1138 cabezas ya que se esta considerando una tasa de mortalidad del

2%, pero nuestra empresa Industrias Ganaderas CECOCC cuenta con 6ptimas condiciones para que ese porcentaje no

influya en nuestra demanda.
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Tabla 74

Programa de produccion por cabezas — ANO 4.

ANO 2023 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 50% 50% 50%
Demanda (Cabezas) 72 72 144 144 144 144 144 144 72 77 77 7 1311
Tasa de mortalidad 2% 1.44 1.44 2.88 2.88 2.88 2.88 2.88 2.88 1.44 1.54 1.54 154 26.22
Total cabezas 73 73 147 147 147 147 147 147 73 79 79 79 1337

Nota: Elaboracién propia.

El programa de produccion para el afio 2023 es de 1337 cabezas ya que se esta considerando una tasa de mortalidad del

2%, pero nuestra empresa Industrias Ganaderas CECOCC cuenta con 6ptimas condiciones para que ese porcentaje no

influya en nuestra demanda.

Tabla 75

Programa de produccion por cabezas - ANO 5.

ANO 2024 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Estacionalidad 50% 50% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 50% 0% 0% 0%
Demanda (Cabezas) 77 77 153 153 153 153 153 153 77 0 0 0 1149
Tasa de mortalidad 2% 1.54 1.54 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 1.54 0 0 0 2298
Total cabezas 79 79 156 156 156 156 156 156 79 0 0 0 1172

Nota: Elaboracién propia.
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El programa de produccion para el afio 2024 es de 1172 cabezas ya que se esta considerando una tasa de mortalidad del
2%, pero nuestra empresa Industrias Ganaderas CECOCC cuenta con 6ptimas condiciones para que ese porcentaje no

influya en nuestra demanda.

Tabla 76

Produccion total por afio.

PRODUCCION 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Carcasas 125 780 942 1138 1337 1172
Nota: Elaboracién propia.

El programa de produccién para el afio 2019 es de 125 cabezas de ganado vacuno.
El programa de produccién para el afio 2020 es de 780 cabezas de ganado vacuno.
El programa de produccién para el afio 2021 es de 942 cabezas de ganado vacuno.
El programa de produccién para el afio 2022 es de 1138 cabezas de ganado vacuno.
El programa de produccién para el afio 2023 es de 1337 cabezas de ganado vacuno.

El programa de produccion para el afio 2024 es de 1172 cabezas de ganado vacuno.

Dichas cantidades es considerando la tasa de mortalidad para lo cual nuestra empresa cuenta con las condiciones de

calidad y cuidados respectivos para que la demanda no se vea afectado y asi poder satisfacer el pedido de nuestros clientes.
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6.2.3 Necesidad de materias primas e insumos.

Tabla 77

Alimentos requeridos para la alimentacion del ganado.

Insumos

% Composicién de
mezcla

Pasta de Algoddn

12%

Subproducto de Trigo

10%

Semilla de Algodon

5%

Cascara de Algodén

5%

Algarrobo

10%

Gallinaza

10%

Panca Fresca (Picada)

20%

Melaza

8%

Cascara de cacao

8%

Maiz Molido

8%

Residuo de cerveza Deshidratada

4%

Total

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 78

Cantidad de Kg. Requerido por cabeza de ganado.

100%

CONCEPTO

KG

Kilogramos x dia

Nota: Elaboracién propia.

119



Tabla 79

Necesidad de MP para la alimentacion del ganado — ANO 0.

3 0 L .
ALIMENTO PARA EL ARO 2019 % Composicionde  Unidad de Oct Nov Dic Total
Mezcla medida
41.82 83.64 125.46

DIA 250.92 501.84 752.76 1505.52

30 MES 7527.6 15055.2 22582.8 45165.6
Pasta de Algodon 12% Kg 903.31 1,806.62 2,709.94 5,419.87
Subproducto de Trigo 10% Kg 752.76 1,505.52 2,258.28 4,516.56
Semilla de Algodoén 5% Kg 376.38 752.76 1,129.14 2,258.28
Cascara de Algodoén 5% Kg 376.38 752.76 1,129.14 2,258.28
Algarrobo 10% Kg 752.76 1,505.52 2,258.28 4,516.56
Gallinaza 10% Kg 752.76 1,505.52 2,258.28 4,516.56
Panca Fresca (Picada) 20% Kg 1,505.52 3,011.04 4,516.56 9,033.12
Melaza 8% Kg 602.21 1,204.42 1,806.62 3,613.25
Cascara de cacao 8% Kg 602.21 1,204.42 1,806.62 3,613.25
Maiz Molido 8% Kg 602.21 1,204.42 1,806.62 3,613.25
Residuo de cerveza Deshidratada 4% Kg 301.10 602.21 903.31 1,806.62
Total 100% 7,527.60 15,055.20 22,582.80 45,165.60

Nota: Elaboracién propia.
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e La necesidad de Pasta de Algodon es de 5,419.87 Kg. En el afio 2019,
para el engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Subproducto de Trigo es de 4,516.56 Kg. En el afio 2019,
para el engorde de 125 cabezas de ganado.

o La necesidad de Semilla de Algodén es de 2,258.28 Kg. En el afio 2019,
para el engorde de 125 cabezas de ganado.

o La necesidad de Cascara de Algodon es de 2,258.28 Kg. En el afio 2019,
para el engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Algarrobo es de 4,516.56 Kg. En el afio 2019, para el
engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Gallinaza es de 4,516.56 Kg. En el afio 2019, para el
engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Panca Fresca (Picada) es de 9,033.12 Kg. En el afio
2019, para el engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Melaza es de 3,613.25 Kg. En el afio 2019, para el
engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Cascara de cacao es de 3,613.25 Kg. En el afio 2019,
para el engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Maiz Molido es de 3,613.25 Kg. En el afio 2019, para el
engorde de 125 cabezas de ganado.

e La necesidad de Residuo de cerveza de Deshidratada es de 1,806.62 Kg.

En el afio 2019, para el engorde de 125 cabezas de ganado.

Dichas necesidades fueron contabilizadas a partir del mes de octubre ya
que el engorde de ganado es durante 3 meses, por lo tanto para cumplir con la
demanda de nuestros clientes a partir de enero ya tenemos que contar con un

inventario.
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Tabla 80

Necesidad de MP para la alimentacion de ganado - ANO 1

- .
ALIMENTO Co mA)osic lénéia
PARA EL ic')npde medi Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
ARO 2020
Mezcla da
1546 12546 16728 20010 25092 250@ 25092 250@2 20910 17646 14382 15300
DA TR76 7276 100368 125460 150652 150652 150552 150652 125460 106876 8292 01800 1389016
30 MES 25280 25028 011040 3763800 4516560 4516560 4516560 4516560 3763800 3L76280 2588760 2754000 4164048
Z?;é% gr? 12% Kg 270094 270094 361325 45165 541987 541987 541987 541987 451656 381154 310651 330480 4996858
Subproducto 9 225828 301104 376380 656 656 656 65 376380 317628 258876 275400 4164048
de Trigo 10% Kg 225828 2, ! \ 451 451 451 4516! 7 17 5876 275400  ALEA0
Sﬁgtl)llc?éﬂe 5% Kg 112014 112014 15652 188190 225828 225828 225828 225828 188190 158814 120438 137700 2082024
Cascara de o
Algodon 5% Kg 112014 112014 15652 188190 225828 225828 225828 225828 188190 158814 120438 137700 2082024
Algarrobo 10% Kg 225878 275828 301104 376380 45165 45165 451656 451656 376380 317628 258876 275400 4164048
Gallinaza 10% Kg 225878 275828 301104 376380 45165 45165 451656 451656 376380 317628 258876 275400 4164048
Pa?gii ;;Z)Sca 20% Kg 45165 45165 602208 7520760 908312 908312 90312 90812 7760 63256 517752 550800 832809
Melaza 8% Kg 190662 180662 240883 301104 361325 361325 361325 361325 301104 254102 207101 220820 3331238
Cascara de
el 8% Kg 190662 180662 240883 301104 361325 361325 361325 361325 301104 254102 207101 220820 3331238
Maiz Molido 8% Kg 180662 180662 240883 301104 361325 361325 361325 361325 301104 254102 207101 220820 3331238
Residuo de
cerveza 4% Kg oB3L B3l 120442 150652 180662 180662 180662 180662 150652 127051 108550 110160 1665619
Deshidratada
Total 100% 25080 25828 011040 3JIEB/O0 4516560 4516560 4516560 4516560 376380 3176280 2588760 2754000 4164048
Nota: Elaboracion propia.
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La necesidad de Pasta de Algoddn es de 49,968.58 Kg. En el afio 2020, para
el engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Subproducto de Trigo es de 41,640.48 Kg. En el afio 2020,
para el engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Semilla de Algodoén es de 20,820.24 Kg. En el afio 2020, para
el engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de Algodén es de 20,820.24 Kg. En el afio 2020,
para el engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Algarrobo es de 41,640.48 Kg. En el afio 2020, para el
engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Gallinaza es de 41,640.48 Kg. En el afio 2020, para el
engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Panca Fresca (Picada) es de 83,280.96 Kg. En el afio 2020,
para el engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Melaza es de 33,312.38 Kg. En el afio 2020, para el engorde
de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de cacao es de 33,312.38 Kg. En el afio 2020, para
el engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Maiz Molido es de 33,312.38 Kg. En el afio 2020, para el
engorde de 780 cabezas de ganado.

La necesidad de Residuo de cerveza de Deshidratada es de 16,656.19 Kg. En

el afio 2020, para el engorde de 780 cabezas de ganado.
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Tabla 81

Necesidad de MP para alimentacion de ganado — ANO 2.

- .
ALIMENTO Com/oosici lénadea
PARA EL mp - Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
< 6n de medid
ARNO 2021
Mezcla a
15300 15300 20298 25206 3294 30294 3294 AR 2529 21318 17340 18360
DA 91800 91800 121788 151776 181764 181764 181764 181764 151776 127908 104040 110160 167810
30  MES 27500 275400 36534 455328 SAS02  5A5202 545202 SAS2 45528 383724 312120 30480 50843L
PA?gS;% gr? 12% Kg 330480 33480 43437 54630 65850 65850 65850 654350 546394 460460 374544 396576  60ALLY
Subproducto o 2 4 4 o 1 1
de Trigo 10% Kg 275400 27400 365364 455328 545202 545292 545292 GAS292  ABE328 383724 312120 33480  503M
SEEQ E‘éﬂe 5% Kg 137700 137700 180682 227664 272646 272646 272646 272646 227664 101862 156060 165240 251715
Cascara de o
Algodon 5% Kg 137700 137700 180682 227664 272646 272646 272646 272646 227664 101862 156060 165240 251715
Algarrobo 10% Kg 275400 275400 365364 45328 545292 545202  GARR 545292 455328 383724 312120 33480 503431
Gallinaza 10% Kg 27SA00 275400 365364 45328 545292 545202 GAR®R 545292 455328 383724 312120 33480 503431
Pa?Ffi‘?: ;éz)sca 20% Kg 550800 550800 730728 910656 109058 109068 109068 109058 910656 767448 624240 660060 100686,
Melaza 8% Kg 220820 220820 20201 36262 436234 43234 43234 436234 364262 300079 249696 26/384 402745
Cascara de
o 8% Kg 220820 22820 29201 36262 4334 436234 436234 436234 364262 300070 240696 264384 402745
Maiz Molido 8% Kg 220820 220820 29201 36262 43234 436234 436234 436234 364262 300070 240696 264384 402745
Residuo de
cerveza 4% Kg 110160 110160 146146 12131 218117 218117 218117 218117 182131 153490 124848 132192 201372
Deshidratada
Total 100% 5400 275400 365364 A5ER8  5A502 54502  BAEXN2 54502 455328 383724 312120 3B0480  S0BAL

Nota: Elaboracion propia.
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La necesidad de Pasta de Algodén es de 60,411.78 Kg. En el afio 2021, para el
engorde de 942 cabezas de ganado vacuno.

La necesidad de Subproducto de Trigo es de 50,343.12 Kg. En el afio 2021, para
el engorde de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Semilla de Algodoén es de 25,171.56 Kg. En el afio 2021, para el
engorde de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de Algodon es de 25,171.56 Kg. En el afio 2021, para el
engorde de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Algarrobo es de 50,343.12 Kg. En el afio 2021, para el engorde
de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Gallinaza es de 50,343.21 Kg. En el afio 2021, para el engorde
de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Panca Fresca (Picada) es de 100,686.24 Kg. En el afio 2021,
para el engorde de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Melaza es de 40,274.50 Kg. En el afio 2021, para el engorde de
942 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de cacao es de 40,274.50 Kg. En el afio 2021, para el
engorde de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Maiz Molido es de 40,274.50 Kg. En el afio 2021, para el
engorde de 942 cabezas de ganado.

La necesidad de Residuo de cerveza de Deshidratada es de 40,274.50 Kg. En el

afio 2021, para el engorde de 942 cabezas de ganado.
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Tabla 82

Necesidad de MP para alimentacion de ganado — ANO 3.

%

ALIMENTO ' . Unidad
PARA EL ANO ic')npde de Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
2022 medida
Mezcla
18360 18360 24480 30600 3670 3B//D BN BN 600 25704 20808 2203
DA 110160 110160 146880 183600 220320 22820 220820 22820 18600 150224 124848 1P1® 2026044
30 MES 330480 3304800 4406400 5508000 6609600 6609600 6609600 6609600 5508000 4626720 3745440 3965760 6080832
:%S;gédne 12% Kg 396576 3%576 528768 660960 7952 7M1 798l 79WBL52 660060 555206 449453 475891 7296998
Subproducto
de Trigo 10% Kg 33480 33480 440640 550800 660960 660060 660960 660960 550800 4G672 374544  3%576 608083
iggg?ﬂde 5% Kg 165240 165240 220320 275400 330480 330480 330480 33480 275400 231336 187272 198283 3040416
Cascara de o
Algodon 5% Kg 165240 165240 220320 275400 330480 330480 330480 33480 275400 231336 187272 198283 3040416
Algarrobo 10% Kg 33480 33480 440640 550800 660060 660960 660960 660960 550800 462672 374544  3%576 608083
Gallinaza 10% Kg 33480 33480 440640 550800 660060 660960 660960 660960 550800 462672 374544  3%576 608083
(F)P"’}g;ga';resca 20% Kg 660060 660060 881280 1101600 1321920 1321920 1321920 132190 1101600 925344 74088 7L 1216166
Melaza 8% Kg 264384 26/384 35512 440640 528768 528768 528768 528768 440640 370138 299635 317261 4864666
g;f;gra de 8% Kg 264384 26/384 35512 440640 528768 528763 528768 528768 440640 370138 299635 317261 4864666
Maiz Molido 8% Kg 264384 264384 35512 440640 526768 528768 526768 528768 440640 370138 299635 317261 4864666
Residuo de
cerveza 4% Kg 1212 1212 17625 220820 26/384 264384 264384 264384 22820 185069 149818 158630 243333
Deshidratada
Total 100% B0V  3BMB00 4406400 5508000 6609600 6609600 6609600 6609600 5508000 4626720 3745440 3965760 608032
Nota: Elaboracion propia.
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La necesidad de Pasta de Algodén es de 72,969.98 Kg. En el afio 2022, para el
engorde de 1138 cabezas de ganado vacuno.

La necesidad de Subproducto de Trigo es de 60,808.32 Kg. En el afio 2022, para
el engorde de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Semilla de Algodon es de 30,404.16 Kg. En el afio 2022, para el
engorde de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de Algodon es de 30,404.16 Kg. En el afio 2022, para el
engorde de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Algarrobo es de 60,808.32 Kg. En el afio 2022, para el engorde
de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Gallinaza es de 121,616.64 Kg. En el afio 2022, para el engorde
de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Panca Fresca (Picada) es de 48,646.66 Kg. En el afio 2022, para
el engorde de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Melaza es de 48,646.66 Kg. En el afio 2022, para el engorde de
1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de cacao es de 48,646.66 Kg. En el afio 2022, para el
engorde de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Maiz Molido es de 48,646.66 Kg. En el afio 2022, para el
engorde de 1138 cabezas de ganado.

La necesidad de Residuo de cerveza de Deshidratada es de 24,323.33 Kg. En el

afo 2022, para el engorde de 1138 cabezas de ganado.
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Tabla 83

Necesidad de MP para la alimentacion de ganado — ANO 4.

ALIMENTO % aLij“('ji
PARA EL Composicio medi Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
ANO 2023 n de Mezcla da
22032 2032 22032 36720 44064 44064 44064 44064 %6720 29886 23052 23562
DA 1R1®Y 1212 1212 22820 264384 264384 264384 264384 22820  179R16 13012 141372 28353752
30 MES 3965760 3965760 3965760 6609600 7931520 7931520 7931520 7931520 6609600 5379480 414860 4241160 7061256
PA?gé% gr? 12%  Kg ATSBO1 475891 475891  7WBlS2 951782 95782 951782 95178  7WBL52 645538 497923 508039  BAT3E07
Subproducto

de Trigo 10%  Kg 39576 396576 396576 660060 7WLR2 7MW 7WL2 798152 660060 537948 414936 424116 7061256

Sﬁfg&' 'daéﬂe 5%  Kg 198288 198288 198288 331480 396576 396576 396576 396576 33480 268074 207468 212058 3530628
Cascara de o .

Algodon 5%  Kg 198288 198283 198288 331480 396576 396576 396576 396576 33480 268074 207468 212058 3530628
Algarrobo 10%  Kg 39576 396676 396576 660060 7WLR2 7MW 7WI52  7WIE2 660060 537948 414936 424116 7061256
Gallinaza 10% Kg 39576  3%576 396676 660060 7WL52 79152 79152 7RWL52 660960 537948 414936 424116 7061256

Panca Fresca 9 W2 7V 7B 20 o4 o4 o4 04 1321920 1075896 82872  84RR 25

(Picada) 20%  Kg 7 791! 791! 13219 15863/ 15863/ 15863/ 15863/ 219, ) } ! 1412251

Melaza 8%  Kg 317261 317261 317261 528768 6352 63452 63452 63452 528768 430858 331949 33298 5649005
Cascara de
8% K 317261 317261 317261 528768 6352 63452 63452 63452 528768 430858 331949 33298 5649005
cacao 9
Maiz Molido 8%  Kg 317261 317261 317261 528768 6352 63452 63452 63452 528768 430858 331949 33298 5649005
Residuo de
cerveza 4%  Kg 158630 158630 158630 26438 317261 317261 317261 317261 26438 215179 165974 169646 2824502
Deshidratada
Total 100% 2065760 3965760 3965760 6609600 7931520 7931520 7931520 7931520 6609600 5379480 414960 4241160 7061256

Nota: Elaboracion propia.
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La necesidad de Pasta de Algodén es de 84,735.07 Kg. En el afio 2023, para el
engorde de 1337 cabezas de ganado vacuno.

La necesidad de Subproducto de Trigo es de 70,612.56 Kg. En el afio 2023, para
el engorde de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Semilla de Algodoén es de 35,306.28 Kg. En el afio 2023, para el
engorde de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de Algodon es de 35,306.28 Kg. En el afio 2023, para el
engorde de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Algarrobo es de 70,612.56 Kg. En el afio 2023, para el engorde
de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Gallinaza es de 70,612.56 Kg. En el afio 2023, para el engorde
de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Panca Fresca (Picada) es de 141,225.12Kg. En el afio 2023,
para el engorde de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Melaza es de 56,490.05 Kg. En el afio 2023, para el engorde de
1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de cacao es de 56,490.05 Kg. En el afio 2023, para el
engorde de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Maiz Molido es de 56,490.05 Kg. En el afio 2023, para el
engorde de 1337 cabezas de ganado.

La necesidad de Residuo de cerveza de Deshidratada es de 28,245.02 Kg. En el

afio 2023, para el engorde de 1337 cabezas de ganado.
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Tabla 84

Necesidad de MP para la alimentacion de ganado — ANO 5.

- .
ALIMENTO Com/oosici Lijnéjdea
PARA EL ANO mp : Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
6n de medid
2024
Mezcla a
2562 2562 31314 30066 46818 46818 46818 46818 30066 23460 7854 000
DIA 141372 141372 187884  2343% 280008 280908 280008 280008  233% 140760 47124 000 250036

30 MES 4241160 4241160 5636520 7031880 8427240 8427240 8427240 8427240 7031880 4222800 1413720 000 67528080
ngégédne 12%  Kg 508030 5080390 676382 843826 1011269 1011269 1011269 1011269 843826 506736  16%646 000 8103370
?;Jiggmd“m de 10%  Kg 420116 424116 563652 703188 842724 84724 8424 84224 708188 42280 141372 000 6752808
igg('j”(i;"nde 5%  Kg 212058 212058 281826 351504 421362 421362 421362 421362 351504 211140 7068 000 3376404
Cascara de % K 2 2 2 351504 421362 421362 421362 421362 351594 211140 7068 000 76404
Algodon 5% g 12058 12058 81826 515, , , , : 515 : _ 3764
Algarrobo 10%  Kg 424116 424116 563652 TMBL8S 842724 8AZI24  8AXI24 8424 T(BLSS 42280 141372 000 6752808
Gallinaza 10%  Kg 424116 424116 563652 TMBL8S 842724 8AZI24  8AXI24 8424 T(BLSS 42280 141372 000 6752808
Panca Fresca
(Picada) 20%  Kg 8423 B4R 1127304 1406376 1685448 1685448 1685448 1685448 1406376  8M560 28744 000 13505616
Melaza 8%  Kg 33293 330293 45022 56550 674179 674L79  674L79 674179 56550 337824 113098 000 540246
Cascara de
catan 8%  Kg 33293 330293 45022 56550 674179 674L79  674L79 674179 56550 337824 113098 000 540246
Maiz Molido 8%  Kg 33293 330293 45022 56550 674179 674L79  674L79 674179 56550 337824 113098 000 540246
Residuo de
cerveza 4%  Kg 160646 169646 225461 281275 337090 337090 337090 33090 281275 168012 56549 000 2701123
Deshidratada
Total 100% QM0 24160 563520 7031880 8427240 8427240  8A27240 8427240 7031880 4222800 1413720 000 67528080

Nota: Elaboracién propia.
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La necesidad de Pasta de Algodon es de 81,033.70 Kg. En el afio 2024, para
el engorde de 1172 cabezas de ganado vacuno.

La necesidad de Subproducto de Trigo es de 67,528.08 Kg. En el afio 2024,
para el engorde de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Semilla de Algodon es de 33,764.04 Kg. En el afio 2024, para
el engorde de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de Algodoén es de 33,764.04 Kg. En el afio 2024,
para el engorde de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Algarrobo es de 67,528.08 Kg. En el afio 2024, para el
engorde de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Gallinaza es de 67,528. Kg. En el afio 2024, para el engorde
de 1380 cabezas de ganado.

La necesidad de Panca Fresca (Picada) es de 135,056.16 Kg. En el afio 2024,
para el engorde de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Melaza es de 54,092.46 Kg. En el afio 2024, para el engorde
de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Cascara de cacao es de 54,092.46 Kg. En el afio 2024, para
el engorde de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Maiz Molido es de 54,092.46 Kg. En el afio 2024, para el
engorde de 1172 cabezas de ganado.

La necesidad de Residuo de cerveza de Deshidratada es de 27,011.23 Kg. En

el afio 2024, para el engorde de 1172 cabezas de ganado.
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6.2.4. Programa de compras de materias primas e insumos.

6.2.4.1. Programa de compras de materia prima para la alimentacion
del ganado.

Tabla 85

Alimentos requeridos para la alimentacion del ganado.

% Composicion Costo por Precio
Insumos de mezcla Kg. IGV (18%) comlpc;ii/ (con
)

Pasta de Algoddn 12% 0.98 0.22 1.20
Subproducto de Trigo 10% 0.46 0.10 0.56
Semilla de Algodon 5% 0.38 0.08 0.46
Cascara de Algodén 5% 0.38 0.08 0.46
Algarrobo 10% 0.74 0.16 0.90
Gallinaza 10% 0.16 0.04 0.20
Panca Fresca (Picada) 20% 0.29 0.06 0.35
Melaza 8% 0.46 0.10 0.56
Cascara de cacao 8% 0.41 0.09 0.50
Maiz Molido 8% 1.07 0.23 1.30
Residuo de cerveza Deshidratada 4% 0.71 0.16 0.87
Total 100% 6.04 1.32 7.36

Nota: Elaboracién propia.

132



Tabla 86

Programa de compras de MP para la alimentacion del ganado en nuevos soles — ANO 0.

% Composicion de

ALIMENTO PARA EL ANO 2019 Oct Nov Dic Total
Pasta de Algoddn 12% 888.86 1,777.72 2,666.58 5,333.27
Subproducto de Trigo 10% 345.67 691.33 1,037.00 2,074.10
Semilla de Algodon 5% 141.97 283.94 425.91 851.87
Cascara de Algodoén 5% 141.97 283.94 425.91 851.87
Algarrobo 10% 555.54 1,111.07 1,666.61 3,333.32
Gallinaza 10% 123.45 246.91 370.36 740.82
Panca Fresca (Picada) 20% 432.08 864.17 1,296.25 2,592.71
Melaza 8% 276.53 553.07 829.60 1,659.28
Cascara de cacao 8% 246.91 493.81 740.72 1,481.51
Maiz Molido 8% 641.95 1,283.91 1,925.86 3,851.80
Residuo de cerveza Deshidratada 4% 214.81 429.62 644.42 1,288.89
Total Compras (SIN IGV) 100% 4,009.74 8,019.48 12,029.23 24,059.45
IGV 721.75 1,443.51 2,165.26 4,330.52
Total Compras (CON IGV) 4,731.50 9,462.99 14,194.49 28,388.97

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 87

Programa de compras de MP para la alimentacion del ganado en nuevos soles — ANO 1.

%

ALIMENTQ Composici
PARA EL ANO énpde Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
2020
Mezcla

i%sggédne 120 266658 266658 3554 44430 53315 53315 530815 53815 44430 375055 30681 3519 4916908
?ﬁgg’mducm de 10% 108700 108700 133267  17283% 207400 207400 207400 207400 17283 145855 118876 126464 1912131
Semilla de
Algodon 5% 42501 42591 5678 70085 85180 85182 85182 85180 70085 50005 48824 51940 785339
g%soc d%rf“ de 5% 4501 42591 56788 70085 85180 85182 85182 85180 70085 50005 48824 51940 785339
Algarrobo 10% 166661 166661 222215 277768  33B2 33082 3382 33B2 277768 23109 191050 20045 3073067
Gallinaza 10% 3703% 37036 49381 61726 7072 74072 74072 7072 61726 52001 2456 45166 680004
(F)P"’}ggga';resca 20% 12625 120625 17834 216042 25051 250051 250251 250251 216042 18318 148595 158080 2390164
Melaza 8% 82960 8060 110614 13267 165920 165020 165920 165920 13067 116684 o101 101171 1520705
Cascara de
ot 8% 7072 70072 W76 12453 148143 148143 148143 148143 123453 10412 84011 B3l 1365808
Maiz Molido 80 19586 19586 256781 320077  3&L72  3&L72  3&L72 385172 32077 270873 220769 234861 3551100
Residuo de
cerveza 4% 64442 64442 85023 107404 128385 128885 128885 128885 107404 0638 7873 78588 1188053
Deshidratada
Total Compras 0 0023 1202023 1608897 2004871 2406845 2405845 2406845 2405845 2004871 1691915 78060 1466979 80718
(SIN IGV) 100% 12020, 029: ! ' 1 s s s \ 01915 13780, 66079 221807,
IGV 216526 216526 288701 36877 43052 A0S 43052 43052 360877 304545 248213 264056 3992529
Total Compras 1419449 1419440 1892598 2365748 2838897 2836807 2838897  283B97  B65748 1996460 1627173 1731035 26173047

(CON IGV)

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 88

Programa de compras de MP para la alimentacion del ganado en nuevos soles — ANO 2.

%
ALIMENTO PARA

EL ARO 2021 Composicion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
de Mezcla
Pasta de Algodoén 12% 325192 325192 431422 537651 6438381 643881 643881 643881 537651 453101 368551 390231 5944528

Subproducto de 10% 126464 126464 167775 209087 250398 250398 250898 250898 200087 176206 14326 151756 2311756

Trigo
Semilla de Algodon 5% 51940 51940 68908 85875 102842 102842 100842 102842 8875 72370 58866 62329 9494.71
Cascara de o
Algodén 5% 51940 51940 68908 85875 10842 102842 10842 102842 8875 72370 58866 62329 9494.71
Algarrobo 10% 208245 208245 269639 336032 402425 402425 402425 402425 336032 283188 230345 24384 3715322
Gallinaza 10% 45166 45166 59920 746.74 828 828 8328 828 74674 62931 511.88 54199 825627

Panca Fresca 20% 158080 158080 200719 261358 312098 312998 312098 312098 261358 22258 179157 18969  2889%%5

(Picada)
Melaza 8% 101171 101171 134220 167269 200318 200318 200318 200318 167269 140965 1,14660 121405 1849406
Cascara de cacao 8% 90331 90331 119839 149348 1,78856 1,78856 1,78856 1,78856 149348 125861 102375 108397 1651254
Maiz Molido 8% 234861 234861 311582 388304 465025 465025 465025 465025 388304 327240 266176 281833 4293261
Residuo de
cerveza 4% 78588 78588 104260 12932 155606 155606 155606 155606 12932 10949 89067 A306 1436591
Deshidratada
Total Compras
(SIN IGV) 100% 1466979 1466979 1946192 2425406 2004618 2004618 2904618 2004618 2425406 2043990 1662576 1760374 26816370
IGV 264056 264056 350315 436573 522831 522831 522831 522831 436573 367918 299264 316867 4826947

Total Compras
(CONIGV)

Nota: Elaboracion propia.

1731035 1731035 2296506 2861978 3427449 3427449 3427449 3427449 2861978 2411909 1961830 077242 31643317
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Tabla 89

Programa de compras de MP para la alimentacion de ganado en nuevos soles — ANO 3.

%

ALlMENTQ Composic
PARA EL ANO i(’)npde Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
2022
Mezcla

Z%S;gédne 120 39231 39231 52808 650885 78462 TEAE2 78462 78462 650385  5AR23  44R6  46RT7 71858
?ﬁgg’mducm de 10% 15175 151756 202342 25027 308513 308513 308513  30BI3 25927 212450 171991 18108 27938
Semilla de 9 62329 62329 106 08881 46, 246 246 4657 03881 87260 70639 o 46850
Alaodon 5% 623: 1 1 12657 124657 124657 12 1 747, 11,
Cascara de 9 62329 62329 106 08881 46, 246 246 4657 03881 87260 70639 o 46850
Algodon 5% 623: 1 1 12657 124657 124657 12 1 747, 11,
Algarrobo 10% 24394 24BMU 351D 40640 487783 ASTISS  ASTISS  ASTIS8  40BA0 341452 276413 29673 AASTE64
Gallinaza 10% 54199 54199 7265 083 10897 10897 100897 1097 20831 75878 61425 65038 997266
(Ppﬁggza';resca 20%  189%9%  189%69% 25027 316159 379891 379391 379391 379391 316150 265574 214988 227635 3490418
Melaza 80 12406 121406 161874 200342 242810 242810 24810 24810 20342 16067 13X 14686 2386
Cascara de
P 80 10897 108397  1M530 180662 21679  2167%  2167%  2167% 180662 151756 12850 130077 1994521
Maiz Molido 806 281833 2818  375/78 48972 56367 563667 563667 563667 A7 39567 319411 33200 5185742
Residuo de
cerveza 4% 306 9306 125741 157176 188612  18%12 18612 18612 157176 13028 106880 113167 1735230
Deshidratada
Total Compras 0 608 608 47166 29 3BATA BT BATA BT 2 U624 1995001 2112449 20089
(SIN IGV) 100% 1760874 1760874 23471 3057 35207, 207 207. 207. 3057 2464524 1995001 2112449 323900
IGV 316867 316867 42490 58112  637F  637FH  6373FH 63735 5BL12 443614 359116 380241 5830860
Total Compras
(CON IGV) 07242 NTRA 216%56 U070 AL5M8A  415M84  A15MB4  A15M84  MUEN0T0 200813  B507 240690 3221250

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 90

Programa de compras de MP para la alimentacion de ganado en nuevos soles — ANO 4.

%

ALIMENTO Composici
PARA EL (’)npde Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
ARO 2023
Mezcla
Z%S;gédne 12%  4BR77T 46077 ABRTT 780462 936554 936554 936554 936554 780462 635200 480956 50079 8337943
i‘; t}";ir gg“cm 10% 182108 182108 182108 303513 364215 364215 364215 364215 303513 247026 190539 194754 3242539
iggg'g‘nde 5% 74794 74794  TAT94 124657 149688 149583 149588 149588 124657 101457 78257 7988 1331753
g%ic degf]‘ de 5% 74794 74794 74794 124657 14988 149588 149588 149588 124657 101457 78257 7988 1331753
Algarrobo 10% 292673 290673 292673 487788 585346 585346 585346 585346 487788 397006 306223 312998 5211207
Gallinaza 10% 65033 65038 65038 108397 130077 130077 130077 130077 108397 8223 68050 69555 1158046
Panca Fresca 20% 227635 227635 227635 379891 4552690 455260 455260 455269 3798391 308782 238l73 243443 4053161
(Picada)
Melaza 8% 145686 145686 145686 242810 291372 291372 291372 291372 242810 197621 152431 155803 2594023
g;‘f;:ra de 8% 130077 130077 130077 216795 260154 260154 260154 260154 21679 176447 136099 139110 2316092
Maiz Molido 8% 338200 333200 3300 563667 676400 676400 676400 676400 563667 458762 353857 361686 6021839
Residuo de
cerveza 4% 113167 113167 113167 188612 226334 226334 226334 226334 188612 153509 118406 121026 2015000
Deshidratada
Total
Compras 100% 2112449 2112449 2112449 3520749 4224890 4224899 4224899 4224899 3520749 2865498 2210248 2250147 3761333
(SIN IGV)
IGV 380241 380241 380241 633735 760482 76048  TE0AR2 760482 633735 515790 397845 406646 6770400
Total
Compras 289690 2490690 2490690 4154484 4985380 4985380 4985380 4985380 4154484 3BBI288 2608093 2665794 4438373
(CON IGV)

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 91

Programa de compras de MP para alimentacion de ganado en nuevos soles — ANO 5.

%
ALIMENTO PARA

EL ARO 2024 Composicion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
de Mezcla
Pasta de Algodén 129  50079% 50079 665560 831824 99088 99088 99088 99088 8B4 49628 160932 000 7973728
Subproducto de Trigo 10% 194754 194754 258320 320004 386979 386970 386979 386979 322004 198911 64918 000 31008
Semilla de Algodén 5% 7088 7988 108306 13621 15938 150938 15938 15938 12621 79642 26663 000 1273580
Cascara de Algodén 5% 79988 70988 106305 13621 158938 158033 158038 158938 13621 79642 26663 000 1273580
Algarrobo 10% 312098 312098 415075 518053 621930 621930 621930 621930 518953 311643 104338 000 4983572
Gallinaza 10% 6B 6B5 @243 115323 13207 13207 138207 138207 115823 60254 23185 000 1107461
(F)P"’}z;ga';resca 200 24343 243443 32336 40630 A4 A4 ASST24  ASRT24 408630 242380 81148 000 3876L12
Melaza 8% 155803 155803 207063 258323 300683 300683 300583 300583 258323 19120 51934 000 2480712
Cascara de cacao 8% 130110 130110 184878 230646 276413 276413 276413 276413 230646 133508 46370 000 2214921
Maiz Molido 8% 36168 361685 480682 50670 71875 718675 718675 718675  59%679 360120 12662 000  57587%
ggzmgfa?ae d;e rveza 4% 121026 121026 160844 200662 240480 240480 240480 240480 200662 120602 40342 000 1926081
IT(;’\tg' Compras (SIN 100% 250147 250147 3002416 374686  4ABS0S5  AASS055  A4B0055  AASB0S5 374686 2249367 753049 000 35070317
IGV 406646 406646  5A0AB 674223  8E012  8QB012  80R0I2  8B0I2 674223 404886 135549 000 6474657
Total Compras 65794 2665794  B/BABEL 4419000 5296067 5200067 5206067 5296067 4419900 2654253 88398 000 42444975

(CON IGV)
Nota: Elaboracion propia.
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6.2.4.2. Programa de compras de materia prima para la medicacién del ganado.

Tabla 92

Programa de compras de medicamentos para el ganado.

PRESENTACION COSTO

PRODUCTO DOSIS VIA DE APLICACION DE FRASCO UNITARIO (S/.)

INGRESO (CUARENTENA)

Shampoo Externo 150 ml. 26
Vacuna complejo viral respiratorio 2ml Subcutanea 150 ml. 58
Vacuna Complejo bacteriano 5ml Subcutanea 150 ml. 62
Desparasitante 1 ml por cada 50 Kg. Inyectable Subcutaneo 150 ml. 65
TOTAL 211
ENGORDE

CEPA RUGOSA Cada 3 a 4 meses Inyectable Subcutaneo 150 ml. 78
GANGRENA Cada 3 a 4 meses Inyectable Subcutaneo 150 ml. 69
RABIA Cada 3 a 4 meses Inyectable Subcutaneo 150 ml. 65
FIEBRE AFTOSA Cada 3 a 4 meses Inyectable Subcutaneo 150 ml. 85
ANTRAX Cada afio Inyectable Subcutaneo 150 ml. 85
Total 382

Nota: Elaboracion propia

Tabla 93

Programa de compras de insumos para el ganado.

INSUMOS COSTO UNITARIO
Jeringas 18
Adaptador de jeringa 36
Grapadora automatica cutanea 61
Tijeras para descornar 52.1
TOTAL 167.1

Nota: Elaboracion propia.
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o El programa de Compras de materia prima para el afio 0 es de S/.28,388.97 incluido IGV, por lo que se ha establecido
una periodicidad de compras semanales para todos los insumos de alimento de ganado.

e El programa de Compras de materia prima para el afio 1 es de S/.261,732.47 incluido IGV, por lo que se ha establecido
una periodicidad de compras semanales para todos los insumos de alimento de ganado.

e El programa de Compras de materia prima para el afio 2 es de S/.316,433.17 incluido IGV, por lo que se ha establecido
una periodicidad de compras semanales para todos los insumos de alimento de ganado.

e El programa de Compras de materia prima para el afio 3 es de S/.382,212.50 incluido IGV, por lo que se ha establecido
una periodicidad de compras semanales para todos los insumos de alimento de ganado.

e El programa de Compras de materia prima para el afio 4 es de S/.443,837.34 incluido IGV, por lo que se ha establecido
una periodicidad de compras semanales para todos los insumos de alimento de ganado.

e El programa de Compras de materia prima para el afio 5 es de S/.424,449.75 incluido IGV, por lo que se ha establecido
una periodicidad de compras semanales para todos los insumos de alimento de ganado.

¢ Los medicamentos en el proceso de cuarentena tienen un costo de S/. 211.

e Los medicamentos en el proceso de engorde tienen un costo de S/. 382.

e Los insumos para la aplicacion de medicamentos u otros procesos tienen un costo total de S/. 167.10.

PERIODICIDAD DE COMPRA:
¢ Insumos de alimento para ganado: SEMANAL

¢ Medicamentos: Mensual, depende de los requerimientos.
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6.2.4.1. Programa de compras del ganado vacuno.

Precio por cabeza de ganado S/.

Cabeza de ganado de 9 meses 350.00

Tabla 94

Programa de compras de ganado en nuevos soles — ANO 0.

ANO 2019 Oct Nov Dic Total
Demanda compras de 42 42 42 125
Cabezas
Total cabezas en soles 14,637.00 14,637.00 14,637.00 43,911.00

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 95

Programa de compras de ganado en nuevos soles — ANO 1.

ANO 2020 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Demanda
compras de 42 42 84 84 84 84 84 84 42 51 51 51 780
Cabezas
Total 14,637.00 14,637.00 29,274.00 29,274.00 29,274.00 29,274.00 29,274.00 29,274.00 14,637.00 17,850.00 17,850.00 17,850.00 273,105.0

cabezas
Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 96

ANO 2021 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Demanda
compras de 51 51 101 101 101 101 101 101 51 61 61 61 942
Cabezas
Total cabezas  17,850.00 17,850.00 35,343.00 35,343.00 35,343.00 35,343.00 35,343.00 35343.00 17,850.00 21,420.00 21,420.00 21,420.00 329,868
Programa de compras de ganado en nuevos soles — ANO 2.
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 97
Programa de compras de ganado en nuevos soles — ANO 3.
ANO 2022 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Demanda
compras de 61 61 122 122 122 122 122 122 61 73 73 73 1138
Cabezas
398,412.0

Total cabezas 21,420.00 21,420.00 42,840.00 42,840.00 42,840.00 42,840.00 42,840.00 42,840.00 21,420.00 25,704.00 25,704.00 25,704.00

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 98

ANO 2023 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Demanda

compras de 73 73 147 147 147 147 147 147 73 79 79 79 1337
Cabezas

Total cabezas 25,704.00 25,704.00 51,408.00 51,408.00 51,408.00 51,408.00 51,408.00 51,408.00 25,704.00 27,489.00 27,489.00 27,489.00 468,027.0

Programa de compras de ganado en nuevos soles — ANO 4.

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 99

Programa de compras de ganado en nuevos soles — ANO 5.

ANO 2024 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total
Demanda

compras de 79 79 156 156 156 156 156 156 79 0 0 0 1172
Cabezas
C;-t?etggs 27,489.00 27,489.00 54,621.00 54,621.00 54,621.00 54,621.00 54,621.00 54,621.00 27,489.00 0.00 0.00 0.00 410,193.0

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 100

Programa de compras totales en nuevos soles.

143



PRODUCCION 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total en soles por afio 43,911.00 273,105.00 329,868.00 398,412.00 468,027.00 410,193.00
Nota: Elaboracién propia.
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e El programa de compras de ganado para el afio 0 es de S/.43,911.00, por
lo que se ha establecido una periodicidad de compras semanales.

e El programa de compras de ganado para el afio 1 es de S/.237,105.00, por
lo que se ha establecido una periodicidad de compras semanales.

e El programa de compras de ganado para el afio 2 es de S/.329,868.00, por
lo gue se ha establecido una periodicidad de compras semanales.

e El programa de compras de ganado para el afio 3 es de S/.398,412.00, por
lo que se ha establecido una periodicidad de compras.

e El programa de compras de ganado para el afio 4 es de S/.468,027.00, por
lo que se ha establecido una periodicidad de compras semanales.

e El programa de compras de ganado para el afio 5 es de S/.410,193.00, por

lo que se ha establecido una periodicidad de compras semanales.

PERIODICIDAD DE COMPRA:

e Ganado: Semanal
6.2.5. Requerimiento de mano de obra directa.

Tabla 101

Requerimiento de mano de obra en el Acopio + Engorde en Cuarentena (1 vez a la
semana).

- Capacidad Tiempo Frecuencia Mano de
N° Actividad X , obra Horas MOD
de equipo total/dia  por semana .
necesaria
1 Traslado de camional =~ s g0 min, 1 0.188 90
corral de cuarentena
2 Cuarentena - Materiales 4 iy 1 0.25 120
evaluacion médica de medicina
3 Cuarentena - Bafiado Mangueras 90 min. 1 0.014 90
de Ganado
4 Cuarentena - Vacunar Matene_llz_as 90 min. 1 0.031 90
Ganado de medicina
Cuarentena - Topico Materiales
5 médico Evaluacion S 147 min. 1 0.015 147
de medicina
semanal
0.748 537

Min. MOD
Nota: Elaboracion propia.

145



Tabla 102

Requerimiento de mano de obra en Tépico médico (por enfermedad).

R . . ) Mano de
N®de Actividad Capacu_jad T'emp,o Frecue[ma obra Horas MOD
personas de equipo total/dia de dia .
necesaria
1 Cuarentgng - Topico Materla_llt_es 1 hora 1 0.125 60
médico de medicina
> No recuperacion - Materle_llt_es 5 min. X 1 001 5
Sacrificio de medicina cabeza
Eliminacion Material de
3 Residual depositos  © Noras ! ! 480
1.135 545
Min. MOD
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 103
Requerimiento de mano de obra en Engorde Intensivo diario.
. . . Mano de
N° de - Capacidad Tiempo Frecuencia
personas Actividad de equipo total/dia de dia obra . Horas MOD
necesaria
Engorde intensivo - 15 min.
1 Balanza Por 1 0.031 15
Control de peso
cabeza
Engorde Intensivo -
2 Alimentacion 1re Mixer/tractor 120 min. 1 0.25 120
turno
Engorde Intensivo -
3 Alimentacion 2do Mixer/tractor 120 min. 1 0.25 120
turno
4 Engorde Intensivo -\ overa 240 min, 1 05 240
Hidratacion
1.031 495
Min. MOD

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 104
Requerimiento de mano de obra para la Preparacion de alimentos diarios.

N° de Actividad Capacidad Tiempo  Frecuencia Mir;)(:ade Horas
personas de equipo total/dia de dia . MOD
necesaria
1 Sacar los sacos a la Montacargas 1 hora 1 0.125 60
planta de alimentos
Juntar la materia
2 prima para la Montacargas 1 hora 1 0.125 60
preparacion
Preparacion de
3 alimento en la Mixer 8 horas 1 1 480
magquina (Mixer)
1.25 600
Min.
MOD

Nota: Elaboracién propia.

147



6.3. Tecnologia para el proceso

6.3.1. Maguinarias

Tabla 105
Maquinarias.
Precio de Valor de
. . . Valor de Costo de .

Maquinarias y equipos para Cantidad venta venta venta total LGV Monto total Reposicién  mantenimiento Frecuencia de

la Produccién unitario unitario R en S/ P mantenimiento

en S/ en S/
en S/ en S/

Maquina Mixer Taurus vertical
- horizontal TMV 1000 1 67,000.00 56,779.66 56,779.66 10,220.34 67,000.00 Cada 10 afios 500.00 Semestral
4,500KG
Maquina cortadora de panca
de Maiz Marca Trapp modelo 1 2,500.00 2,118.64 2,118.64 381.36 2,500.00 Cadab5 afios 200.00 Semestral
TRF 300E cap. 1400 kg
ggn;ba poza marca Karcher 1 1,200.00 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00 Cada 5 afios 150.00 Semestral
Montacargas Caterpillar 3TN
modelo GP30NM afio 2015, 1 44,550.00 37,754.24 37,754.24 6,795.76 44,550.00 Cada 5 afios 450.00 Semestral
horometro 5000
Camion para transporte de
ganado y alimento Volvo FH 2 621,000.00 526,271.19 1,052,542.37 189,457.63 1,242,000.00 Cada 10 afios 9,160.00 Semestral
400
Tractor con pala Massey
Ferguson 4445 afio 2015 3.5 1 82,500.00 69,915.25 69,915.25 12,584.75 82,500.00 Cada 10 afios 950.00 Semestral
TN
Camion para transportar 1 608,000.00  515,254.24 51525424  92,745.76 608,000.00 Cada 10 afios 9,610.00 Semestral
carcasas Volvo FH 400
Marca Karcher 1800 W k4 1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00  Cada 5 afios 200 Semestral
premium

Total en Soles 1,736,652.54 312,597.46 2,049,250.00 21,220.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.2. Equipos.

Tabla 106
Equipos.

Pr\z/eg:](iade Valor de Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Equipos de produccién  Cantidad o venta unitario  venta total .G.V. total en  Reposicibn mantenimiento mantenimiento a

unitario en . ~

S/ en S/ en S/ S/ en S/ partir del afio 2

Generador eléctrico 1 1,680.00 1423,73 1,423.73 256.27 1,680.00 5 afos 280.00 Semestral
Total 1,423.73 256.27  1,680.00

Precio de valor de venta Valor de Monto Costo de Frecuencia de
Equipos de Oficina Cantidad venta unitario en S/ venta total en .G.V. total en Reposicion  mantenimiento mantenimiento a

unitario en S/ S/ S/ en S/ partir del afio 2

Computadora 3 1,500.00 1,271.19 3,813.56 686.44  4,500.00 5 afios 100.00 Semestral
Impresora 2 850.00 720.34 1,440.68 259.32 1,700.00 5 afos 80.00 Semestral
Anaqueles 2 200.00 169.49 338.98 61.02 400.00 5 afios 50 anual
Teléfono fijo 2 35.00 29.66 59.32 10.68 70.00 5 afios -
Celular 9 420.00 355.93 3,203.39 576.61  3,780.00 1 afio -
Modem inalambrico 2 89.90 76.19 152.37 27.43 179.80 5 afios -
Proyector 1 1,500.00 1,271.19 1,271.19 228.81  1,500.00 10 afios 50 anual
Total 10,279.49 1,850.31 12,129.80

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.3. Herramientas.

Tabla 107

Herramientas.

Canidad ventauniarto VAT devents  Velordeemia gy, Mmoot Frecuenca

Equipos de proteccion personal 20 150.00 127.12 2,542.37 457.63 3,000.00 Semestral
Palas para recopilar el mezclado 2 59.00 50.00 100.00 18.00 118.00 anual
Linternas 5 30.00 25.42 127.12 22.88 150.00 anual
Balanza Henkel BCH300 capacidad 300kg 1 470.00 398.31 398.31 71.69 470.00 10 afios
Balanza para ganado T-SCALE Capacidad 4TN 1 9,300.00 7,881.36 7,881.36 1,418.64 9,300.00 10 afios
Carretilla 65L truper - Sodimac 2 97.90 82.97 165.93 29.87 195.80 5 afios
Total 11,215.08 2,018.72 13,233.80

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.4. Utensilios.

Tabla 108
Utensilios.

Camicad venta_ Vdordevens Vdodevene gy Momogtal  Frecuenciade

unitario en S/

Escoba 2 5.00 4.24 8.47 1.53 10.00 Semestral
Recogedor 2 5.00 4.24 8.47 1.53 10.00 Semestral
Desinfectante 2 10.00 8.47 16.95 3.05 20.00 Mensual
Bolsas de basura grande x 100 2 15.00 12.71 25.42 4.58 30.00 Mensual
Plumero 2 3.00 2.54 5.08 0.92 6.00 Semestral
Jabon liquido 2 5.00 4.24 8.47 1.53 10.00 Mensual
Kit de primero auxilios 2 40.00 33.90 67.80 12.20 80.00 Anual
Baldes medianos Robustos 15 litros 2 6.80 5.76 11.53 2.07 13.60 Anual
Tacho de basura 140 litros Basa 2 99.40 84.24 168.47 30.33 198.80 Anual
Papel higiénico de 40 rollos Elite 2 29.50 25.00 50.00 9.00 59.00 Mensual
Parihuelas 60 18.00 15.25 915.25 164.75 1,080.00
Ambientador 2 8.00 6.78 13.56 2.44 16.00 Mensual
Total 1,299.49 233.91 1,533.40

Nota: Elaboracion propio
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6.3.5. Mobiliario.

Tabla 109
Mobiliario.
Precio de venta Valor de venta Valor de Monto total Frecuencia de
Mobiliario de oficina Cantidad S S venta total .G.V.
unitario en S/ unitario en S/ en s/ en S/ compra

Escritorio 3 300.00 254.24 762.71 137.29 900.00 5 afios
Silla 13 40.00 33.90 440.68 79.32 520.00 5 afios
Estanteria 3 250.00 211.86 635.59 114.41 750.00 5 afos
Locker, casillero de 16 puertas 1 480.00 406.78 406.78 73.22 480.00 10 afios
Mesa de reuniones melamine 36mm 1 1,000.00 847.46 847.46 152.54 1,000.00 10 afios
Total 3,093.22 556.78 3,650.00
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 110
Mobiliario de produccion.

Mobiliario de produccion. Cantidad Pret_:lo _de venta Val_or o_Ie venta Valor de venta LGV Monto total Frecuencia

unitario en S/ unitario en S/ total en S/ en S/ de compra

Estanteria 1 250 211.86 211.86 38.14 250.00 5 afos
Casillero 1 400 338.98 338.98 61.02 400.00 5 afos
Escritorio 1 300 254.24 254.24 45.76 300.00 5 afios
Total 805.09 144.92 950.00

Nota: Elaboracién propia.
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6.3.6. Utiles de oficina.

Tabla 111

Utiles de oficina.

.- . . Precio_de_ Valor Qe . Valor de Monto total Frecuencia
Utiles de oficina. Proveedor Cantidad venta unitario ventaunitario venta total 1.G.V. en s/ de compra
en S/ en S/ en S/
Lapicero Dimerc Office Peri S.A.C 50 0.16 0.14 6.78 1.22 8.00 Semestral
Tinta para impresora Dimerc Office Peru S.A.C 2 120.00 101.69 203.39 36.61 240.00 Mensual
Grapas Dimerc Office Peru S.A.C 3 3.39 2.87 8.62 155 10.17 Mensual
Resaltador Dimerc Office Perd S.A.C 5 2.00 1.69 8.47 1.53 10.00 Mensual
Lapiz Dimerc Office Perd S.A.C 50 0.50 0.42 21.19 3.81 25.00 Semestral
Borrador Dimerc Office Perd S.A.C 5 0.50 0.42 2.12 0.38 2.50 Mensual
Perforador Dimerc Office Perd S.A.C 3 6.00 5.08 15.25 2.75 18.00 Semestral
Engrapador Dimerc Office Peri S.A.C 3 7.00 5.93 17.80 3.20 21.00 Semestral
Cuadernos Dimerc Office Perd S.A.C 20 4.00 3.39 67.80 12.20 80.00 Semestral
Plumon para pizarra Dimerc Office Perd S.A.C 3 2.54 2.15 6.46 1.16 7.62 Semestral
Tijera de escritorio Dimerc Office Peri S.A.C 3 15.25 12.92 38.77 6.98 45.75 Semestral
Regla Dimerc Office Perd S.A.C 3 1.00 0.85 2.54 0.46 3.00 Semestral
Caja de hoja Bond Dimerc Office Perd S.A.C 2 84.00 71.19 142.37 25.63 168.00 Semestral
Paquete X\fi(r)u‘t’gf depafos  pimerc Office Pert S.A.C 2 16.10 13.64 27.29 4.91 32.20 Semestral
Pizarra acrilica Dimerc Office Perd S.A.C 2 59.32 50.27 100.54 18.10 118.64 Anual
Total 669.39 120.49 789.88

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.7. Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Tabla 112

Mantenimiento de maquinarias y equipos d produccion.

Mantenimiento de maquinarias Costo de
. Ly Cantidad mantenimiento Frecuencia 2020 20121 2022 2023 2024
y equipos de produccién. en s/
Maquina Mixer Taurus vertical -
horizontal TMV 1000 4,500KG 1 500 Semestral 1,000.00 1,000.00 600.00 600.00 600.00
Maquina cortadora de panca de
Maiz Marca Trapp modelo TRF 1 200 Semestral 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
300E cap. 1400 kg
Bomba poza marca Karcher BP 4 1 150 Semestral 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Montacargas Caterpillar 3TN
modelo GP30NM afio 2015, 1 450 Semestral 900.00 900.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00
horometro 5000
Camion para transporte de ganado 2 9160 Semestral 18,320.00  18,320.00  18,320.00 18,320.00 18,320.00
y alimento Volvo FH 400
Camion para transportar carcasas 1 9610 Semestral 19,220.00  19,220.00  19,220.00 19,220.00 19,220.00
Volvo FH 400
Tractor con pala Massey Ferguson
4445 afio 2015 3.5 TN 1 950 Semestral 1,900.00 1,900.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00
Mantenimiento Correctivo 3 aflos a mas 29,275.42 58,550.85 58,550.85 83,644.06 58,550.85
Costo
mantenimiento 71,315.42 100,590.85 104,110.85 129,204.06 104,110.85
Maquinaria en
S/.
1.G.V. 12,836.78 18,106.35 18,739.95 23,256.73 18,739.95
Monto en S/. 84,152.20 118,697.20 122,850.80 152,460.79 122,850.80

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 113

Mantenimiento de Equipos y mobiliario de oficina.

Mantenimiento de Equipos Costo de
L -quip y Cantidad mantenimiento Frecuencia 2020 20121 2022 2023 2024
mobiliario de oficina. en s/
Computadora 3 100.00 Semestral 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Impresora 2 80.00 Semestral 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00
Costo
Mantenimiento 920.00 920.00 920.00 920.00 920.00
Maquinaria en
S/
I.G.V. 165.6 165.6 165.6 165.6 165.6
Monto 1,085.60 1,085.60 1,085.60 1,085.60 1,085.60

Nota: Elaboracién propia.
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6.3.8. Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso.

Tabla 114

Programa de reposicion de herramientas.

Mantenimiento de Precio de Venta Valor de Valor de Frecuencia de
Equipos y mobiliario de Cantidad - Venta 2020 20121 2022 2023 2024
. unitario en S/ o venta total compra
oficina. unitario
Egruslgr?;de proteccion 20 150.00 127.12 2,542.37 Semestral 5,084.75 5,134.98 5,185.72 5,236.95 5,288.69
Palas para recopilar el 2 59.00 50.00 100.00 Semestral 200.00 20198 20397 20599  208.02
mezclado
Linternas 3 30.00 25.42 76.27 Semestral 15254  154.05 15557  157.11  158.66
Balanza Henkel BCH300 1 470.00 398.31 398.31 10 afios
capacidad 300kg
Balanza para ganado T- ~
SCALE Capacidad 4TN 1 9,300.00 7,881.36 7,881.36 10 afios
Carretilla 65L truper - 2 97.90 82.97 165.93 5 afios
Sodimac
Totalvalorde g 5759 549101 554526 560005 565538
venta
1.G.V 978.71 98838  998.15 1,008.01 1,017.97
Monto en Soles  6,416.00 6,479.39 6,543.41 6,608.06 6,673.34

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 115

Programa de reposicion de utensilios y utiles de limpieza.

Precio de

Reposicidn de utensilios y utiles de . Venta Valor de Valor de Frecuencia
limpieza. Cantidad unitario en Venta venta de compra 2020 20121 2022 2023 2024
S/ unitario total

Lapicero 50 0.16 0.14 6.78 Semestral 81.36 82.16 82.97 83.79 84.62
Tinta para impresora 2 120.00 101.69 203.39 Mensual 2,440.68 2,464.79 2,489.14 2,513.74 2,538.57
Grapas 3.39 2.87 8.62 Mensual 103.42 104.45 105.48 106.52 107.57
Resaltador 2.00 1.69 8.47 Mensual 101.69 102.70 103.71 104.74 105.77
Lapiz 50 0.50 0.42 21.19 Semestral 254.24 256.75 259.29 261.85 264.43
Borrador 0.50 0.42 2.12 Mensual 25.42 25.67 25.93 26.18 26.44
Perforador 6.00 5.08 15.25 Semestral 30.51 30.81 31.11 31.42 31.73
Engrapador 3 7.00 5.93 17.80 Semestral 35.59 35.94 36.30 36.66 37.02
Cuadernos 20 4.00 3.39 67.80 Semestral 135.59 136.93 138.29 139.65 141.03
Plumon para pizarra 3 2.54 2.15 6.46 Semestral 12.92 13.04 13.17 13.30 13.43
Tijera de escritorio 3 15.25 12.92 38.77 Semestral 77.54 78.31 79.08 79.86 80.65
Regla 3 1.00 0.85 2.54 Semestral 5.08 5.13 5.19 5.24 5.29
Caja de hoja Bond 2 84.00 71.19 142.37 Semestral 284.75 287.56 290.40 293.27 296.17
Paquete x 20 und de pafios Virutex 2 16.10 13.64 27.29 Semestral 54.58 55.12 55.66 56.21 56.77
Pizarra acrilica 2 59.32 50.27 100.54 Anual 100.54 101.54 102.54 103.55 104.58
TOta\'/;’ﬁ:gr de 374302 378091 381826 3,855.98 3,894.08
I.G.V. 673.90 680.56 687.29 694.08 700.93
Monto 4,417.82 4,461.47 4,50555 4,550.06 4,595.02

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.9. Programa de compras posteriores (durante los afios de operacién) de maquinarias, equipos, herramientas, utensilios,

mobiliario por incremento de ventas.

Tabla 116

Programa de compras posteriores.

Reposicién de combustible Recompra oct-19 nov-19 dic-19 2020 2021 2022 2023 2024
Gas GNV a Coesti Mensuall 33.00 33.00 33.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00
Gasolina 90 Mensual 120.00 120.00 120.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00
Petréleo MENSUAL (4 VIAJES) 14,686.72 14,686.72 14,686.72 264,360.96 264,360.96 264,360.96 264,360.96 264,360.96
Total valor de Venta 266,196.96 266,196.96 266,196.96 266,196.96 266,196.96
.G.V. 47,915.45 47,915.45 47,915.45 47,915.45 47,915.45
Monto 314,112.41 314,112.41 314,112.41 314,112.41 314,112.41

Nota: Elaboracién propia.
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6.4. Localizacion

6.4.1. Macro localizacion.

Tabla 117

Macro localizacion.

Chilca Precio Lurin Precio Cafiete Precio Huaral Precio Huacho Precio Manchay-Lurin
Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio Precio Promedio
Distrito / ($USD 200) ($USD 380) ($USD 100) ($USD 80) ($USD 55) ($USD 70)
Dimensiones Peso
Valor Ponderacion Valor Ponderacién Valor Ponderacion Valor Ponderacién Valor Ponderacion Valor Ponderacion

Costo M2 30% 1 03 2 0.6 5 15 5 15 8 2.4 3 0.9
Alquiler/Venta
Cercania de 20% 8 16 8 1.6 8 16 5 1 5 1 8 16
Proveedores
Cercania de 20% 8 16 8 1.6 8 16 5 1 5 1 5 1
Clientes
Vias de Acceso 15% 5 0.75 5 0.75 5 0.75 5 0.75 5 0.75 5 0.75
Seguridad 15% 8 1.2 8 1.2 8 1.2 5 0.75 5 0.75 8 1.2
Total 100% 30 5.45 31 5.75 34 6.65 25 5 28 5.9 29 5.45

Nota: Elaboracion propia.
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6.4.2. Micro localizacion.

Tabla 118

Micro localizacion.

Antigua
Panamericana Sur
KM. 27 Av. Mariano

Ignacio Prado -

Antigua
Panamericana Sur
KM. 36 1/2 - LURIN

KM 179
Panamericana Sur
Sector Asociacion

Agroindustrial

Carretera Alberto
Fujimori Km5
Esperanza Alta,

Juan B. Rosadio
235, Hualmay,
Huaura - Huacho

Centro Poblado
Curva Zapata Calle
A S/N Manchay-

Distrito / Chilca Precio Precio Promedio AGROCERMIN, Huaral Precio Precio Promedio Lurin Precio
. . Peso . Mala, Mala, San Promedio Promedio ($USD
Dimensiones ! !
Promefég)@USD ($USD 350) Vicente de Cafiete ($USD 50) (SUSD 5) 60)
Precio ($USD 2)
Valor Porjglera Valor Por_lgera Valor Por_ngiera Valor Pom;iera Valor Por_u;iera Valor Por_u;iera
cion cién cién cion cion cion
Costo M2 o
Alquiler/Venta 30% 1 0.3 2 0.6 10 3 5 15 8 2.4 7 2.1
Cercania de 20% 8 1.6 8 16 5 1 5 1 5 1 6 1.2
Proveedores
Cercania de 20% 8 1.6 8 1.6 5 1 5 1 5 1 5 1
Clientes
Vias de Acceso 15% 5 0.75 0.75 5 0.75 5 0.75 5 0.75 5 0.75
Seguridad 15% 8 1.2 7 1.05 5 0.75 5 0.75 5 0.75 8 1.2
Total 100% 30 5.45 30 5.6 30 6.5 25 5 28 5.9 31 6.25

Nota: Elaboracion propia
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6.4.2.1. Micro localizacién (Fotos del terreno en Manchay)

Google

- AEA
>
>

Figura 32. Fotos del terreno en Manchay.
Nota: Urbania
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6.4.3. Gastos de adecuacion

Tabla 119

Gastos de adecuacion.

Costo
DESCRIPCION CANTIDAD  Unitario COSTO 6y 18 % PTR?ETSLO
SIN IGV TOTAL

S/, DE VENTA
ACONDICIONAMIENTO LOCAL PRINCIPAL
Cercado de Local 1.00 49,000.00 49,000.00 8,820.00 57,820.00
Corral Cuarentena 2.00 886.44 1,772.88 319.12 2,092.00
Corrales Engorde 6.00 1,181.92 7,091.53 1,276.47 8,368.00
Mano de obra de corrales 5.00 1,016.95 5,084.75 915.25 6,000.00
Corral Tépico 1.00 443.22 443.22 79.78 523.00
Almacén de Medicamentos 1.00 25,423.73 25,423.73 4.576.27 30,000.00
Comederos 8.00 656.74 5,253.90 945.70 6,199.60
Bebederos 8.00 750.42 6,003.39 1,080.61 7,084.00
g'i”r;zﬁges para preparacion de 1.00 54237.29 54,237.29  9,762.71  64,000.00
Almacenes para alimento 1.00 43,220.34 43,220.34 7,779.66 51,000.00
Pozo de Agua 1.00 21,186.44 21,186.44 3,813.56 25,000.00
Instalaciones Eléctricas 1.00 2,428.31 2,428.31 437.09 2,865.40
Rampas 1.00 24,275.42 24,275.42 4,369.58 28,645.00
Comedor 1.00 36,440.68 36,440.68 6,559.32 43,000.00
SSHH 2.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00
Total en Soles 262,419.08 284,404.24 51,192.76 335,597.00
ACONDICIONAMIENTO DE OFICINAS
Oficina de Veterinario 1.00 25,423.73 25,423.73 4,576.27 30,000.00
Oficinas de Administracion 1.00 36,440.68 36,440.68 6,559.32 43,000.00
SSHH 2.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00
Total en Soles 64,406.78 11,593.22 76,000.00

Nota: Elaboracién propia.

6.4.4. Gastos de servicios.

Local cuenta con obras de: agua (via pozo de agua subterrdneo) para uso

de servicios higiénicos, consumo para ganado y personas, 1 pozo, 1

cisterna, 1 tanque elevado, desague, instalacion de pozo séptico 2 silos, la

energia eléctrica cuenta con luz del sur Manchay potencia contratada

230kw. Como toda industria tiene gastos de servicios basicos para que

puedan realizar sus operaciones y estos son:

e Pozo (aguay desagiie)

e Luz del Sur Manchay (luz eléctrica)

e Movistar (linea celular, internet y telefonia fija)
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e Prosegur (alarma)
e Geo satelital (GPS)

e Camaras de vigilancia

Luz
La tarifa para nuestro centro de engorde se encuentra en la categoria MT3,
ya que la potencia de nuestras maquinas es de 220.00KW

@ LUZDELSUR PLIEGO TARIFARIO / MAYO 2019

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA LUZ DEL SUR S.A.A.
PRECIOS PARA LA VENTA DE ENERGLA ELECTRICA (incluyen IGV]
PLIEGD TARIFARIO : 01 MAYO 2019 (/1) EDC2019-05
Sistema Cafete [*) Siaterna Lunahuand (*¥)

MEDICION DOBLE DE ENERGLA Y CONTRATACION O MEDICION DE DOS POTENCIAS (2E2P) Unidad MT2 BT2 MT2 BT2
Cargo Fije mensual 5/.fUsuario 572 572 5,72 572
Cargn por Energia en puita cent 5 MKW R 29,37 32,05 2937 1205
Cargo por Energia fuera de punta eent 5/ MKW 24,63 26,88 24 63 26,88
Cargn por potencia activa de generacion en horas punta S/ MW mes 67,09 71,45 67,09 71,45
(Cargo por potencia activa por uso redes de distribucidn en horas punta 5/ fW-mes 10,61 51,01 1061 5L01
Cargo por exceso de palencia por uso redes distribucién en horas fuera de punta 5/ KW-mes 1148 4L,77 1148 41,77
Cargn por energia reactiva que exceda del 30% del total de la energia activa cent 5/ fkvarh 535 535 535 5,35
IMEDICION DOBLE DE ENERGLA ¥ UNA POTENCIA CONTRATADA (ZE1P) Unidad MT3 BT3 MT3 BT3
Cargo Fijo mensual s/.fUsuario 5,70 5,70 5,70 5,70
Cargn por Energia en punta eent 5 MWk 29,37 32,05 29,37 12,05
Cargn por Energia fuera de punta cent 5 MKW R 2463 26,88 2453 26,88
(Cargo por potencia activa de generacidn para calificacion “Presentes punta® 5L MW-mes 58,60 63,18 58,60 63,18
Cargn por potencia activa de generacion para califieacion “Fuera punta” 5/ fW-mes 38,42 4177 38,44 4177
(Cargo por potencia activa por uso redes de distribucidn para calificacidn “Presentes punta’ 5/ fW-mes 11,53 52,77 1153 52,77
Cargo por potencia activa per uso redes de distribucian para calificacion “Fuera punta™ 5/ fEW-mes 11,51 4,46 11,51 43,45
Cargn por energia reattiva que exceda del 30% del total de la energia activa cent S/ fkvarh 535 535 535 5,35
SIMPLE MEDICHIN DE ENERGIA ¥ UNA POTENCLA CONTRATADA [1E1P) Unidad MTa BT4 MT4 BT4
(Cargo Fijo mensual 5f./Usuario 5,70 5,70 570 5,70
Cargo por Energia cent 5 KWk 25,70 28,04 25,70 2804
(Cargo por potencia activa de generacidn para calificacion “Presentes punta® 5/ fW-mes 58,60 63,18 58,60 63,18
Cargo por potencia activa de generacidn para calificacion “Fuera punta® 5/ KW-mes 38,44 4L,77 38,44 41,77
Cargn por potencia activa por uso redes de distribucian para ealificacion “Presentes punta’ | 5/ fkW-mes 11,53 5277 1153 52,77
Cargn por potencia activa por uso redes de distribucion para calificacion “Fuera punta™ 5/ MW-mes 11,51 4,46 11,51 48,45
Cargn por Energia Reactiva que exceda el 306 ded total de |a Energia Activa cent S/ fkvarh 535 535 535 5,35
COBLE MEDICION DE ENERGIA [2E) Unidad BTSA BT5A
Cargo Fijo mensual &/ fUsuario 5,70 5,70
Cargo por Energia en punta para demandas hasta 20 kW en horas punta y fuera punta cent & KW.h 21816 218,16
Cargn por Energia en punta pars demandas hasta 20 kW en hor.punta y S0 KW en fra.punta | eent 5 /KWh 188 8K 188,86
Cargo por Energia fuera de punta eent 5L KW.h 26,68 26,88
Cargo por exceso de patencia en horas fuera de punta 5/ fW-mes 45,28 45,28
Cargn por exceso de palenca en horas de punta S/ MW mes 45,28 45.28

Figura 33. Pliego tarifario de Luz del Sur
Nota: Luz del Sur.

Telefonia

Internet y teléfono fijo

Se contratard la tarifa plana local de Movistar, este plan brinda llamadas
ilimitadas a teléfonos fijos locales las 24 horas del dia, incluye identificador
de llamadas y mensajes de voz.

Navegacion a velocidad de 60 Mbps y modem wifi.

Tarifa S/. 135.00 al mes.

e Camaras de vigilancia

Camaras e instalacion: S/. 200.0
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6.4.5. Plano del centro de operaciones.
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Figura 34. Plano del Centro de Operaciones.
Nota: Elaboracion propia.
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6.4.6. Descripcién del centro de operaciones.
Estacionamiento para camiones, montacargas, tractor pequefo:
Nuestro centro de engorde cuenta con un estacionamiento en donde se
encuentra el camion para el transporte del ganado ya sea para el acopio o
para el beneficiario, también cuenta con un montacargas y un pequefio
tractor para el traslado del alimento, esta area tiene 26.1 m de largo x 8 m
de ancho.

Almacén: El alimento se recibe en costales de 50 Kg. de los proveedores,
en la cual garanticen las condiciones apropiadas y asegurando que no se
afecte el nivel de calidad en el que llegan a la planta, esta area cuenta con
15 m de largo x 10 m de ancho.

Preparacion de alimentos: Para realizar el preparado se cuenta con una
maquina mixer vertical movil la cual sera util para repartir a todos los
corrales, también cuenta con maquina picadora para la chala, una balanza
industrial y una balanza para el pesaje del animal, todo esta area tiene 15
m de largo x 6 m de ancho.

Corral clinico: Se recibe aquellos animales en los cuales presentan

signos de enfermedades, esta area tiene 10 m de largo x 5 m de ancho.

Almacén de medicamentos y oficinas de veterinarios: Los almacenes
de medicamentos tendran lo necesario, 6ptimas condiciones de calidad y
seguridad para que el ganado esté en buen estado de salud segin su
cronograma de vacunaciones, también para emergencias, dicha area tiene
7 m2.

Corral de cuarentena: Se recibe aquellos animales que recién son
llegados del acopio de provincia y tendran que ser evaluados durante 15
dias, dicha area cuenta con dos corrales que miden cada uno 38.3 m x 20

m.
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Corral de engorde: Se reciben los animales después que hayan estado
en los corrales de cuarentena y se mantendran por 75 dias, se cuenta con

6 corrales que miden cada uno 38.3 m x 20 m.

Bebederos y comederos: Cada corral cuenta con un bebedero y un
comedero que se encuentran en la parte posterior, cada bebedero y
comedero cuentan con 38 metros de largo, un ancho de 0.75 metros y una
profundidad de 0.40 metros.

Areas administrativas y comedor: Se cuenta con un area de 20 m de

largo x 5 m de ancho.

6.5. Responsabilidad social frente al entorno

6.5.1. Impacto ambiental.
Realizaremos el uso apropiado de los corrales de engorde, minimizando el
stress del ganado, el indice de mortalidad por transmisién de
enfermedades que puedan causar dafios posteriores, contaremos con
corrales de cuarentena eso nos ayudara a reducir el contagio de
enfermedades entre humanos y el ganado, el desecho de vacunas,
jeringas, guantes usados durante la cuarentena sera bajo protocolo del
veterinario, capacitaremos al personal para el uso eficiente de los recursos
evitando perdidas de nuestra materia prima causando dafios a nuestro

medio ambiente.

Figura 35. Ganado Vacuno
Nota: Elaboracién Propia.
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6.5.2. Con los trabajadores.
Sabemos que nuestros colaboradores son el eje més importante de
nuestra organizaciéon es nuestro deber y responsabilidad brindarles a ellos
todo tipo de seguridad, comodidad y sus beneficios por ley que les
corresponde para que puedan trabajar de forma motivada, eficaz y
eficientemente en nuestra empresa. Por ello nuestro personal contara con
todo los utensilios correspondientes a sus funciones adecuado de acuerdo
a las buenas practicas de las Normas Internacionales de Seguridad y

Salud Ocupacional.

Tabla 120

Programa de Actividades con la Trabajadores.

Programa Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Pediremos a Defensa Civil
que nos otorgue
Simulacro capacitaciones a nuestros
de Sismo colaboradores frente a los
sismos que pudieran ocurrir
en una eventualidad

S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -

Capacitaremos a nuestros
colaboradores en la

Simulacro concientizacion frente a los
de Primeros : S/200.00 S/200.00 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00
Auxilios eventos de primeros

auxilios que pudieran
ocurrir en una eventualidad.

Celebraremos en nuestras
Evento de instalaciones el inicio de
integracion - nuestro negocio, armando g, 30 69 g/300.00 S/ 30000 S/ 300.00 S/ 300.00
por campeonato o  distintos
Aniversario  programas de integracion
para dicha celebracion.

Brindaremos a nuestros
colaboradores
capacitaciones
Capacitacion semestralmente, para que S/ 340.00 S/340.00 S/ 340.00 S/ 340.00 S/ 340.00
puedan estar actualizados
sobre la crianza y cuidado
del ganado.

Total S/840.00 S/840.00 S/ 840.00 S/ 840.00 S/ 840.00
Nota: Elaboracion Propia
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6.5.3. Con la comunidad.

Nuestro negocio involucra estar muy cerca de nuestros proveedores
(panca fresca), buscaremos contribuir con ellos con el siguiente programa:

“Programa Vida Saludable”, brindaremos charlas informativas a dicho
proveedor para la mejora del alimento de nuestro ganado vacuno, ellos
producen este alimento en el campo no estan modernizados con las
distintas técnicas de riego, técnicas de cultivo, conocimientos de la
tecnologia, entre otros, esto nos ayudara con la mejora de la calidad de

alimento que brindaremos a nuestro ganado vacuno.

Tabla 121

Programa de Actividades con la Comunidad.

Responsabi Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
lidad Social
Contrataremos a una
empresa
especializada en los
Charla puntos mencionados

Informativa para las  charlas S/600.00  S/600.00 S/ 600.00 S/ 600.00 S/ 600.00

informativas a otorgar
se realizara cada 3
meses.

Brindaremos libro de
auto-ayuda para la
Libros mejora de la S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 50.00
produccion de la
panca fresca.

Total S/650.00 S/650.00 S/ 650.00 S/ 650.00 S/ 650.00
Nota: Elaboracién Propia.
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Capitulo VII: Estudio econdémico y financiero

7.1 Inversiones
7.1.1. Inversion en Activo Fijo Depreciable.
Para la inversion de activos fijos tangibles hemos considerado todos los equipos, mobiliarios y herramientas béasicas las que
nos serviran tanto de apoyo en la produccién como para brindar una mejor atencion a nuestros clientes en las operaciones de

nuestro proyecto. A continuacion, se muestra un cuadro resumen de la inversién en activos fijos:

Tabla 122

Inversién en Activo Fijo Depreciable.

L . : Costo Total Costo 0 Total Costo
Descripcion Caracteristicas Cantidad unitario S/. (sin IGV) IGV 18% (con IGV)
Magquina Mixer Taurus vertical - horizontal TMV 1000 4,500KG 1 67,000.00 56,779.66 10,220.34 67,000.00
MZ?‘Z”'”a cortadora de panca de ;. Trapp modelo TRF 300E cap. 1400 kg 1 2,500.00 2,118.64 381.36 2,500.00
Bomba poza marca Karcher BP 4 1 1,200.00 1016.95 183..05 1,200.00
Montacargas Caterpillar 3TN modelo GP3ONM afio 2015, 1 44,550.00 37,754.24 7,695.76 44,550.00
horometro 5000

Camion para transporte de Volvo FH 400 2 621,500.00 1,052,542.37  189,457.63 1,242,000.0
ganado y alimento

Tractor con pala Massey Ferguson 4445 afio 2015 3.5 TN 1 82,500.00 69,915.25 12,584.00 82,500.00
g;’:;‘s’ggr'o para transportar Volvo FH 400 1 608,000.00 515,254.24 92,745.76 608,000.00
Generador eléctrico Genérico 1 1,680.00 1,423.73 256.27 1,680.00
Balanza para ganado T-SCALE 1 9,300.00 7,881.36 1,418.64 9,300.00
Capacidad 4TN

Hidro lavadora mﬁﬁﬁamher 1800 W k4 1 1,500.00 1,271.19 228.81 1,500.00
Total en Soles 1,437,730.00 1,744,686.44  314,043.56 2,060,230.00
Terreno 15000 metros Terreno agricola 1 411,489.00

cuadrado
Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 123

Inversién Activo fijo en Administracion.

Descripcion Caracteristicas Unidad Costo unitario TOt‘."Il Costo IGV 18% Total Costo (con IGV)
S/. (sin IGV)

Computadora Compagq 1,500.00 2,542.37 457.63 3,000.00
Proyector Epson 1,500.00 1,271.19 228.81 1,500.00
Total en Soles 3,813.56 686.44 4,500.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 124
Inversion Activo fijo en Ventas.

Descripcion Caracteristicas Unidad Costo unitario TOt?" Costo IGV 18% Total Costo (con IGV)

S/. (sin IGV)
Computadora Compaq 1,500.00 1,271.19 228.81 1,500.00
Total en Soles 1,271.19 228.81 1,500.00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 125
Cuadro resumen de Activos fijos Depreciables.
o . Total Costo
0,

Descripcion Total Costo (sin IGV) IGV 18% (con IGV)
OPERACIONES 1,744,686.44 314,043.56 2,060,230.00
TERRENO 411,498.00 0.00 411,498.00
ADMINISTRACION 3,813.56 686.44 4,500.00
VENTAS 1,271.19 228.81 1,500.00

TOTAL ACTIVO FIJO 2,161,269.19 314,958.81 2,477,728.00

Nota: Elaboracién propio.
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7.1.2. Inversidn en Activo Intangible.

Nuestros activos intangibles son todas aquellas acciones vinculadas a la constitucion de la empresa, licencias y software

Tabla 126

Inversion en Activo Intangible

ACTIVOS INTANGIBLES

Descripcion Cantidad Costo unitario Total Valor IGV 18 % Total Precio de
S/. Venta Venta

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 1,005.00 936.60 68.40 1,005.00
Busqueda de nombre - SUNARP 1 5.00 5.00 0.00 5.00
Reserva de nombre - SUNARP 1 20.00 20.00 0.00 20.00
Elaboracién de la minuta - Notaria 1 250.00 205.00 45.00 250.00
Inscripcion en Registros Publicos 1 450.00 450.00 0.00 450.00
Inscripcion en SUNARP 1 150.00 150.00 0.00 150.00
Obtencion de R.U.C 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Libro de Actas de la junta general de accionistas 1 65.00 53.30 11.70 65.00
Libro de matricula de acciones 1 65.00 53.30 11.70 65.00
MARCAS Y PATENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
Busqueda de fonética y figurativas ( 3 clases ) 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Registro de marca 1 0.00 0.00 0.00 0.00
Anuncio diario Peruano 1 0.00 0.00 0.00 0.00
LICENCIAS 9,308.20 9,308.20 0.00 9,308.20
Licencia de funcionamiento 1 4,500.00 4,500.00 0.00 4,500.00
Certificado de Defensa Civil - Manchay 1 4,674.00 4,674.00 0.00 4,674.00
Certificado de sanidad - SENASA 1 61.20 61.20 0.00 61.20
Certificado de transporte de animales vivos 1 73.00 73.00 0.00 73.00
SOFTWARE 2,152.29 1,764.88 387.41 2,152.29
Windows 10 Pro Edition 3 1,405.29 1,152.34 252.95 1,405.29
Antivirus Eset Nod32 3 417.00 341.94 75.06 417.00
Microsoft Office 2019 Pro Plus 3 330.00 270.60 59.40 330.00
TOTAL INVERSION INTANGIGLE 12,009.68 455.81 12,465.49

Nota: Elaboracion propio.
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Tabla 127

Cuadro resumen de activos intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES

Total Valor

Total Precio de

Descripcion IGV 18 %
Venta Venta
CONSTITUCION DE LA EMPRESA 936.60 68.40 1,005.00
MARCAS Y PATENTES 0.00 0.00 0.00
LICENCIAS 9,308.20 0.00 9,308.20
SOFTWARE 1,764.88 387.41 2,152.29
TOTAL 12,009.68 455.81 12,465.49

Nota: Elaboracion propia

7.1.3. Inversion en Gastos Pre-Operativos.

Relacionamos todos los gastos que se producen antes de

comenzar operaciones como: Contratacion de personal,

acondicionamiento de nuestro local, adelanto de alquiler, servicios publicos, al igual que los materiales necesarios para la

puesta en marcha.
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Tabla 128

Inversién en Gastos Pre-Operativos

Costo unitario SIN

TOTAL PRECIO

DESCRIPCION CANTIDAD IGV S/ COSTO TOTAL IGV 18 % DE VENTA
ACONDICIONAMIENTO LOCAL PRINCIPAL

Cercado de Local 1.00 49,000.00 49,000.00 8,820.00 57,820.00
Corral Cuarentena 2.00 886.44 1,772.88 319.12 2,092.00
Corrales Engorde 6.00 1,181.92 7,091.53 1,276.47 8,368.00
Mano de obra de corrales 5.00 1,016.95 5,084.75 915.25 6,000.00
Caorral Tépico 1.00 443.22 443.22 79.78 523.00
almacén de Medicamentos 1.00 25,423.73 25,423.73 4.576.27 30,000.00
Comederos 8.00 656.74 5,253.90 945.70 6,199.60
Bebederos 8.00 750.42 6,003.39 1,080.61 7,084.00
Almacenes para preparacion de alimento 1.00 54,237.29 54,237.29 9,762.71 64,000.00
Almacenes para alimento 1.00 43,220.34 43,220.34 7,779.66 51,000.00
Pozo de Agua 1.00 21,186.44 21,186.44 3,813.56 25,000.00
Instalaciones Eléctricas 1.00 2,428.31 2,428.31 437.09 2,865.40
Rampas 1.00 24,275.42 24,275.42 4,369.58 28,645.00
Comedor 1.00 36,440.68 36,440.68 6,559.32 43,000.00
SSHH 2.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00

Total en Soles 262,419.08 284,404.24 51,192.76 335,597.00
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ACONDICIONAMIENTO DE OFICINAS

Oficina de Veterinario 1.00 25,423.73 25,423.73 4,576.27 30,000.00
Oficinas de Administracion 1.00 36,440.68 36,440.68 6,559.32 43,000.00
SSHH 2.00 1,271.19 2,542.37 457.63 3,000.00
Total en Soles 63,135.59 64,406.78 11,593.22 76,000.00
EQUIPOS DE OFICINA
Impresora 2.00 720.34 1,440.68 259.32 1,700.00
Anaqueles 2.00 169.49 338.98 61.02 400.00
Total en Soles 889.83 1,779.66 320.34 2,100.00
ALQUILER VENTAS
Co Work - Oficina Lima (ventas) 3.00 762.00 2286.00 411.48 2697.48
Total en Soles 762.00 2,286.00 411.48 2,697.48
MARKETING CAMPARNA DE LANZAMIENTO
Contratacion de un Couster pi;amt:rl?;sao\rlfzr)a nuestros compradores y sus 1.00 1,016.95 1,016.95 183.05 1,200.00
Fiesta de lanzamiento (cortes de carne, catering) 1.00 1,694.92 1,694.92 305.08 2,000.00
Material de Merchandising 1.00 423.73 423.73 76.27 500.00
Degustacion en puntos de venta (supermercados) 1.00 2,966.10 2,966.10 533.90 3,500.00
Total en Soles 6,101.69 6,101.69 1,098.31 7,200.00
GASTOS DE SERVICIOS
Energia Eléctrica Manchay 1.00 2,033.90 2,033.90 366.10 2,400.00
Agua 1.00 450.00 381.36 68.64 450.00
Tratamiento de agua para pozo 1.00 1,271.19 1,271.19 228.81 1,500.00
Celulares 13.00 150.00 1,950.00 351.00 2,301.00
Movistar Do 1.00 405.00 405.00 72.90 477.90
Servicio de GPS 3.00 292.37 877.12 157.88 1,035.00
Extintores y Recarga 5.00 67.80 339.00 61.02 400.02
Cémaras de vigilancia + Televisor 1.00 3,347.46 3,347.46 602.54 3,950.00
Fumigacion (cada dos meses) 1.00 177.00 177.00 31.86 150.00
Total en Soles 8,194.72 10,782.02 1,940.76 12,663.92
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HERRAMIENTAS PARA OPERACIONES

Equipos de proteccion personal 20.00 127.12 2,542.37 457.63 3,000.00

Palas para recopilar el mezclado 2.00 50.00 100.00 18.00 118.00

Linternas 5.00 25.42 127.12 22.88 150.00

Balanza Henkel BCH300 capacidad 300kg 1.00 398.31 398.31 71.69 470.00

Carretilla 65L truper - Sodimac 2.00 82.97 165.93 29.87 195.80

Total en Soles 683.81 3,333.73 600.07 3,933.80
UTENSILIOS PARA LIMPIEZA

Escoba 2.00 4.24 8.47 1.53 10.00

Recogedor 2.00 4.24 8.47 1.53 10.00

Desinfectante 2.00 8.47 16.95 3.05 20.00

Bolsas de basura grande x 100 2.00 12.71 25.42 4.58 30.00

Plumero 2.00 2.54 5.08 0.92 6.00

Jabén liquido 2.00 4.24 8.47 1.53 10.00

Kit de primero auxilios 2.00 33.90 67.80 12.20 80.00

Baldes medianos Robustos 15 litros 2.00 5.76 11.53 2.07 13.60

Tacho de basura 140 litros Basa 2.00 84.24 168.47 30.33 198.80

Papel higienico de 40 rollos Elite 2.00 25.00 50.00 9.00 59.00

Ambientador 2.00 6.78 13.56 2.44 16.00

Total en Soles 192.12 384.24 69.16 453.40

MOBILIARIO DE OFICINA

Escritorio 3.00 254.24 762.71 137.29 900.00

Silla 13.00 33.90 440.68 79.32 520.00

Estanteria 3.00 211.86 635.59 114.41 750.00

Locker, casillero de 16 puertas 1.00 406.78 406.78 73.22 480.00

Mesa de reuniones melamine 36mm 1.00 847.46 847.46 152.54 1,000.00

Total en Soles 1,754.24 3,093.22 556.78 3,650.00

175



MOBILIARIO DE PRODUCCION

Estanteria 1.00 211.86 211.86 38.14 250.00
Casillero 1.00 338.98 338.98 61.02 400.00
Escritorio 1.00 254.24 254.24 45.76 300.00
Total en Soles 805.09 805.09 144.92 950.00
UTILES DE OFICINA
Lapicero 50.00 0.14 6.78 1.22 8.00
Tinta para impresora 2.00 101.69 203.39 36.61 240.00
Grapas 3.00 2.87 8.62 1.55 10.17
Resaltador 5.00 1.69 8.47 1.53 10.00
Lapiz 50.00 0.42 21.19 3.81 25.00
Borrador 5.00 0.42 212 0.38 2.50
Perforador 3.00 5.08 15.25 2.75 18.00
Engrapador 3.00 5.93 17.80 3.20 21.00
Cuadernos 20.00 3.39 67.80 12.20 80.00
Plumoén para pizarra 3.00 2.15 6.46 1.16 7.62
Tijera de escritorio 3.00 12.92 38.77 6.98 45.75
Regla 3.00 0.85 2.54 0.46 3.00
Caja de hoja Bond 2.00 71.19 142.37 25.63 168.00
Paquete x 20 und de pafios Virutex 2.00 13.64 27.29 491 32.20
Pizarra acrilica 2.00 50.27 100.54 18.10 118.64
Total en Soles 272.68 669.39 120.49 789.88
PLANILLA DEL PERSONAL
Planilla del personal 91,443.38
Servicio tercerizado de contador 4,500.00
Total 95,943.38
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COMBUSTIBLE

Gas GNV a Coesti 3.00 27.97 83.90 15.10 99.00

Gasolina 90 3.00 101.69 305.08 54.92 360.00

Petréleo 2.00 18,669.56 37,339.12 6,721.04 44,060.16

Total en Soles 18,799.22 37,728.10 6,791.06 44.519.16
VIATICOS

Chofer 1.00 2,033.90 2,033.90 366.10 2,400.00

Veterinario 1.00 4,474.58 4,474.58 805.42 5,280.00

Total 6,508.47 6,508.47 1,171.53 7,680.00

TOTAL DE GASTOS 501,344.58 82,338.04 594,178.02

Nota: Elaboracion propia
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7.1.4. Inversion en Inventarios Iniciales.

El inventario Inicial reflejado en siguiente cuadro representa la produccion en el Afio 0 de 205 cabezas de ganado.

Tabla 129

Inversiéon en Inventarios Iniciales

C Costo unitario  Total Valor de o Total Precio
Descripcion Cant. S/ Venta IGV 18 % de Venta
GANADO
CABEZAS 125 350 43911 0 43911
Total en Soles 43,911.00 0.00 43,911.00

ALIMENTOS PARA EL GANADO

Pasta de Algodon 5,419.87 0.98 5,333.15 959.97 6,293.12
Subproducto de Trigo 4,516.56 0.46 2,074.00 373.32 2,447.33
Semilla de Algodon 2,258.28 0.38 851.82 153.33 1,005.15
Cascara de Algodén 2,258.28 0.38 851.82 153.33 1,005.15
Algarrobo 4,516.56 0.74 3,333.22 599.98 3,933.20
Gallinaza 4,516.56 0.16 740.72 133.33 874.04
Panca Fresca (Picada) 9,033.12 0.29 2,592.51 466.65 3,059.16
Melaza 3,613.25 0.46 1,659.20 298.66 1,957.86
Cascara de cacao 3,613.25 0.41 1,481.43 266.66 1,748.09
Maiz Molido 3,613.25 1.07 3,851.72 693.31 4,545.03
Residuo de cerveza Deshidratada 1,806.62 0.71 1,288.85 231.99 1,520.84

Total en Soles 6.04 24,058.45 4,330.52 28,388.97

178



MEDICAMENTOS PARA EL GANDO

CUARENTENA
Shampo 200.00 26.00 5,200.00 936.00 6,136.00
Vacuna complejo viral respiratorio 3.00 58.00 174.00 31.32 205.32
Vacuna Complejo bacteriano 3.00 62.00 186.00 33.48 219.48
Desparasitante 3.00 65.00 195.00 35.10 230.10
ENGORDE
CEPA RUGOSA 3.00 78.00 234.00 42.12 276.12
GANGRENA 3.00 69.00 207.00 37.26 244.26
RABIA 3.00 65.00 195.00 35.10 230.10
FIEBRE AFTOSA 3.00 85.00 255.00 45.90 300.90
ANTRAX 3.00 85.00 255.00 45.90 300.90
INSUMOS
Jeringas 205.00 18.00 3,690.00 664.20 4,354.20
Adaptador de jeringa 5.00 36.00 180.00 32.40 212.40
Grapadora automatica cutanea 1.00 61.00 61.00 10.98 71.98
Tijeras para descornar 5.00 52.10 260.50 46.89 307.39
Total en Soles 11,092.50 1,996.65 13,089.15
TOTAL DE INVENTARIO INICIAL 79,061.95 6,327.17 85,389.12

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 130

Cuadro Resumen de inventario inicial de MP

INVENTARIO INICIALES DE MP

Descripcion Costo Total
GANADO 43,911.00
ALIMENTOS 24,058.45
MEDICAMENTOS 11,092.50
TOTAL DE INVENTARIO INICIAL (SIN IGV) 79,061.95
IGV 6,327.17
TOTAL DE INVENTARIO INICIAL (CON IGV) 85,389.12

Nota: Elaboracién propia

7.1.5. Inversién en capital de trabajo (método déficit acumulado).

Para hallar la inversién de capital de trabajo se utilizé el método de déficit acumulado, ya que este nos ayuda a proyectar en

detalle mensual los ingresos y egresos del proyecto del primer afio. A continuacion, se presenta el capital de trabajo para el
afio 2020.
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Tabla 131

Inversién en capital de trabajo

VENTAS

AROL 326230794
ANO1
INGRESO EFECTIVO Ene Feb Mer Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Estacionalidad 558% 556% 556% 556% 556% 1111% 1111% 1111% 1111% 1111% 1111% 556%
Supermercados 17020740 17020740 17020740 17020740 17020740 3041480 041480 041480 4041480 3041480 3044 17020740
Carcazas 17020740 17020740 17020740 17020740 17020740 3404480 340448 041480 041480 04480 34041480
Comisionista 1037506 1037506 1037506 1037506 1037506 2075010 2075010 2075010 2075010 2075010 2075010 1037506
Piel fresca 35 kg/und 400365 400365 400365 400365 400365 800730 800730 800730 800730 800730 800730 400365
Menudencia 637140 637140 637140 637140 637140 1274280 1274280 1274280 1274280 1274280 1274280 637140
Agricultores 9852 852 852 852 %85 %85 %85 ) 852 852 w52 )
Guano 2.3 kg unid diario 985 %852 %852 %852 %852 %852 %852 o) %8532 %8532 w532 %8532
VENTAS (SIN IGV) 181567.77 181567.77 181567.77 181567.77 181567.77 36215022 36215022 36215022 36215022 36215022 36215022 181567.77
IGV 262 06220 06220 06220 06220 6518704 6518704 6518704 6518704 6518704 6518704 06220
VENTAS (CON IGV) 424997 21424097 21424097 21420097 21420097  ANIX  AW|HB  AWH|IHB  AWB  AT1B AT/1B 21424997
ZI,Z gt)as supermercados (30 0 200847 0BMTR  A0BMTR  0BMTR  008MTR 01639464  AOI6I0464 01600464 01650464 401630464 401680464
Z:eor;ltti?jg;) misionista 1224256 1224256 1224256 1224256 1224256 2448512 2448512 2448512 2448512 2448512 2448512 1224256
X:%r:tzzgg”‘:“'tores 116268 116268 116268 116268 116268 116268 116268 116268 116268 116268 116268 116268
Eggé#lu\lOGREso 1340624 21424997 21424997 21424097 21424097  26ARE  ANIX  ANIHB  AZWB  AIRIB AT/16 450470
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EEER CI:E_?IS(S) Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
MATERIALES

Materia Prima

(alimento para 1419449 1419440 1800598 2365748 2838397 2838897 2838897 2838897 2365748 1996460 1627173 1731035
ganado)

Materia Prima 360750 360750 360750 360750 369750 360750 360750 369750 360750 369750 360750 369750
(medicamentos)

Materia Prima

(ganado) 1463700 1463700 2007400 2007400 2007400 2007400 2007400 2007400 1463700 1785000 1785000 1785000
Uniformes 000 000 254037 000 000 000 000 000 254037 000 000 000
Gastos varios

(Utiles de limpieza y 3701 3701 85783 3701 701 3701 3701 3701 106363 3701 3701 701
oficina)

PERSONAL

Mano de obra 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000 2290000
directa (salarios) T ) ) ) T ) ) T ) T ) ’
Mano de obra 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000 0 000
indirecta (sueldos)

Personal

administrativo 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000
(sueldos)

(Psir:lzgés") de ventas 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000
Asignacion familiar 55800 55800 55800 55800 55800 55800 55800 55800 55800 55800 55800 55800
SCTR 2% 306 3226 32226 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Gratificaciones 000 000 000 000 000 000 1427900 000 000 000 000 1427900
ESSALUD 290125 290125 290125 290125 290125 290125 290125 290125 290125 290125 290125 290125
CTS 000 000 000 000 1427900 000 000 000 000 000 1427900 000
géagﬁgfe‘:e VIgJes 67797 67797 67797 67797 67797 67797 67797 67797 67797 67797 67797 67797
Viaticos de viajes 140153 140153 140153 140153 140153 140153 140153 140153 140153 140153 140153 140153

de veterinario
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SERVICIOS

Luz del Sur 203390 203390 203390 20390 203390 203390 203390 203390 203390 203390 203390 203390
Servicio de

telefonia fija + 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500 13500
Internet

GPS 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Celular 65000 65000 65000 65000 65000 65000 65000 65000 65000 65000 65000 65000
Servicio contable 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000
Mantenimiento de 000 000 1840153 000 000 000 000 000 1857627 000 000 000
Equipos

Servicio

(Estabulado+Benefi 1541669 1541669 3083339 3083339 08B 3083339 3083339 08B 1541669 1880085 1880085 1880085
cio)

Petréleo 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608 1257608
PROMOCION Y PUBLICIDAD

Promocion y 00 000 000 000 355500 000 000 305000 000 000 00 000
publicidad

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Programa de

responsabilidad 69000 000 20000 000 00 30000 34000 000 20000 000 000 20000
social

IMPUESTOS

Pago IGV (al

estado) - Del 000 000 000 000 00 00 00 000 000 000 000 000
moédulo de IGV

Pago a cuenta

impuesta renta 272352 272352 272352 272352 272352 543025 543025 543025 543025 543025 543025 272352
(1.5%)

PRESTAMOS

acgt?\}?: fiereStamos 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342 2057342
Cuotas prestamos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
capital de trabajo

Egg é#ISSRESOS 213357 12068857 17717348 16015025 18271575 16789048 18220048 17064048 15484056 1370057 14629570 14480558
Saldo de caja

(ingresos 10791833 961640 3707649 5400072 542 5360204 24512778 266678 2724970 20162760  28LOMS6 27026912
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egresos)

Saldo de caja

. -10791833
Inicial

-14301.93

277145

7687428

10840850

16701055

4121383

66883510

94133180 123295049

151400105

Saldo de caja

Final (acumulado) 10791833 4018

277456

7687428

10840850

167,0105

41213832

66883510

91,3318

1,23295949 151400105

178427017

Maximo Déficit
Mensual 10791833
Acumulado

Inversion en
Capital de Trabajo

Nota: Elaboracién propia.

10791833

7.1.6. Liquidacién del IGV.

Reporte que refleja el pago mensual de impuestos que se realizara durante los 2 primeros afios ante
Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT

Tabla 132

Liquidacion del IGV del afio 1.

la Superintendencia

MODULO DE Afio0 Ene

Jun

Jul

Dic
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LIQUIDACION DEL IGV -

ANO 1
IGV VENTAS 204487 3268220 3268220 3268220 3268220 3454971 6518704 6518704 6518704 6518704 6518704 6331953
IGV INSUMOS
(ALIMENTOS) 216526 216526 288701 360877 433052 43052 43052 43052 36877 304645 24813 264056
IGV INSUMOS
( MEDICAMENTO S) 58427 58427 53427 58427 58427 53427 53427 53427 53427 53427 53427 53427
IGV SUMINISTROS -85 -157.34 6066 -144.13 -6066 -6066 6066 -12168 -14200 6219 6219 -6066

DIVERSOS

IGV DE SERVICIOS
PUBLICOS Y CONT(AGUA,
LUZ, ARBITRIOS, TEL,
CEL, PETROLEO)

1214082 1214082 1214982 1214982 1214982 1214082 1214082 1214982 1214982 1214982 1214982 1214982

IGV SEGURIDAD GPS 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144 144
IGV MANTENIMIENTO 000 000 332847 000 000 000 000 000 334373 000 000 000
IGV TERCERIZADO
CONTABLE 19831 19831 19831 19831 19831 19831 19831 19831 19831 19831 19831 19831
IGV BENEFICIO +
ESTABULADO 277501 277501 5565001 5565001 5565001 5565001 5565001 5565001 277501 338415 338415 338415
IGV ACTIVIDADES
RESPONSABILIDAD 12420 000 -3600 000 000 5400 6120 000 -3600 000 000 -3600
SOCIAL
IGV PUBLICIDAD Y
MARKETING 000 000 000 000 63990 000 000 54900 000 000 000 000
IGV ACTIVO FIJO -315187.
IGV INTANGIBLES 45581
IGV GASTOS PRE
OPERATIVOS w384
IGV Neto 39798L  -1602928 1465076 788621 1044546 916728 1162069 4225082 41,70200 4234771 45,76142 46324.74 4426433
Crédito Fiscal 39798L 41401077 3936000 39147380 38102834 37186106 -36024037 31798056 27628756 23393084 -18817842 -14185368  -975893H
Pago de IGV 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 133

Liquidacion de Liquidacién del IGV de los 5 afios.
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MODULO DE LIQUIDACION DEL IGV 20220 2021 2022 2023 2024

IGV VENTAS 556,578.10 595,687.54 602,793.19 613,315.01 599,642.37
IGV INSUMOS (ALIMENTOS) -39,925.29 -48,269.47 -58,303.60 -67,704.00 64,746.57
IGV INSUMOS (MEDICAMENTOS) -7,011.18 -8,458.06 -10,541.41 -12,669.43 -13,542.44
IGV SUMINISTROS DIVERSOS -1,068.69 -1,068.69 -1,068.69 -1,068.69 -1,068.69
'TGE\I’_,DCEEEFS\E’%&_SE%L)JB"'COS ¥ CONT.(AGUA, LUZ, ARBITRIOS, -145,797.82 -145,797.82 -145,797.82 -145,797.82 -145,797.82
IGV SEGURIDAD GPS -17.28 -17.28 -17.28 -17.28 -17.28
IGV MANTENIMIENTO -6,611.19 -6,611.19 -6,611.19 -6,611.19 -6,611.19
IGV TERCERIZADO CONTABLE -2,379.66 -2,379.66 -2,379.66 -2,379.66 -2,379.66
IGV BENEFICIO + ESTABULADO -51,777.53 -51,777.53 -51,777.53 -51,777.53 -51,777.53
IGV ACTIVIDADES RESPONSABILIDAD SOCIAL -347.40 -347.40 -347.40 -347.40 -347.40
IGV PUBLICIDAD Y MARKETING -2,241.00 -2,241.00 -2,241.00 -2,241.00 -2,241.00
IGV ACTIVO FIJO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IGV INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IGV GASTOS PRE OPERATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IGV Neto 299,401.05 328,719.44 323,707.60 322,701.00 440,605.92
Crédito Fiscal -3,580,703.66 -298,713.45 0.00 0.00 0.00

Pago de IGV 0.00 230,367.82 323,707.60 322,701.00 440,605.92

Nota: Elaboracién propia.
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones.

En el siguiente cuadro podemos apreciar el monto que se requiere para
cada una de las inversiones (Activo Fijo, Activo Intangible y Capital de
Trabajo y Gastos Pre-operativos) indicando el porcentaje en funcion al

monto total de inversion.

Tabla 134

Estructura de inversiones

INVERSION INVERSION SIN IGV IGV INVERSION CON IGV %
Activo Fijo 2,162,540.37 315,187.63 2,477,728.00 75.59%
Activo Intangible 12,009.68 455.81 12,465.49 0.38%
Capital de Trabajo 91,445.66 16,460.22 107,918.33 3.29%
Gastos Pre Operativos 422,282.63 76,010.87 594,178.02 18.13%
Inventarios Iniciales 79,061.95 6,327.17 85,389.12 2.61%

TOTAL 2,766,069.10 414,212.89 3,277,678.97 100%

Nota: Elaboracién propia

INVERSION ANO 0
[NOMBRE DE

[NOMBRE DE CATEGORIA]
CATEGORIA] [VALOR]
[VALOR]

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[VALOR]

[NOMBRE DE

CATEGORIA]
[VALOR] [NOMBRE DE

CATEGORIA]
[VALOR]

Activo Fijo ™ Activo Intangible ™ Capital de Trabajo ™ Gastos Pre Operativos M Inventarios Iniciales

Figura 36. Estructura de Inversiones.
Nota: Elaboracion propia.
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7.2 Financiamiento

7.2.1. Estructura de financiamiento.

A continuacion vemos el monto de la inversién que serda financiado, el cual
asciende a S/.990,491.20 y el monto de S/.2,270,450.04 de capital propio.

Tabla 135

Estructura de financiamiento

INVERSION

INVERSION CAPITAL

INVERSION SIN IGV IGV CON IGV PROPIO DEUDA
Activo Fijo 2,162,540.37 315,187.63 2,477,728.00 1,486,636.80 991,091.20
Activo Intangible 12,009.68 455.81 12,465.49 12,465.49
Capital de Trabajo 91,445.66 16,460.22 107,905.87 107,905.87
Gastos Pre Operativos 422,282.63 76,010.87 594,178.02 594,178.02
Inventarios Iniciales 79,061.95 6,327.17 85,389.12 85,389.12
TOTAL 2,766,069.10 414,212.89 3,190,777.39 2,286,587.77 991,091.20

69.76% 30.24%
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 136
Tabla de Aporte de
cada socio.
APORTE DE CADA SOCIO
Cruz Altuna, Michelle Ivonne 457,317.55
Hinostroza Lévaano, Ricardo Andrés 457,317.55
Martinez Torres, Merly Betsabe 457,317.55
Moreno Valga, Maylin Martha 457,317.55
Perés Curi, Jose Felizardo 457,317.55
TOTAL S/. 2,286,587.77

Nota: Elaboracién propia.

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

DEUDA
30%

CAPITAL PROPIO

Figura 37. Estructura de Financiamiento.

CAPITAL PROPIO
70%

DEUDA
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Nota: Elaboracion propia.
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7.2.2. Financiamiento del activo fijo.

Para el financiamiento de nuestro proyecto, se trabajara con los

siguientes bancos.

Tabla 137

Financiamiento del activo fijo

BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS - BIF
FECHA 01/08/2019 PAGOS TOTALES
CAPITAL INICIAL 991,091.20 PRINCIPAL 991,091.20
FORMA DE PAGO MENSUAL COM Y GASTOS 0.00
PLAZO EN MESES 60 INTERESES 243,166.89
% INTERES 9.00%
MESES  FECHA INTERESES ~ AMORTIZACION ngGACl’_ PE?\IAD']SNOTE
0 01/08/2019 0.00 991,091.20
1 01/09/2019 7,433.18 13,140.24 20,573.42 977,950.96
2 01/10/2019 7,334.63 13,238.79 20,573.42 964,712.17
3 01/11/2019 7,235.34 13,338.08 20,573.42 951,374.09
4 01/12/2019 7,135.31 13,438.12 20,573.42 937,935.97
5 01/01/2020 7,034.52 13,538.90 20,573.42 924,397.07
6 01/02/2020 6,932.98 13,640.45 20,573.42 910,756.62
7 01/03/2020 6,830.67 13,742.75 20,573.42 897,013.87
8  01/04/2020 6,727.60 13,845.82 20,573.42 883,168.05
9 01/05/2020 6,623.76 13,949.66 20,573.42 869,218.39
10 01/06/2020 6,519.14 14,054.29 20,573.42 855,164.11
11  01/07/2020 6,413.73 14,159.69 20,573.42 841,004.41
12 01/08/2020 6,307.53 14,265.89 20,573.42 826,738.52
13 01/09/2020 6,200.54 14,372.88 20,573.42 812,365.64
14  01/10/2020 6,092.74 14,480.68 20,573.42 797,884.96
15  01/11/2020 5,984.14 14,589.29 20,573.42 783,295.67
16  01/12/2020 5,874.72 14,698.71 20,573.42 768,596.97
17  01/01/2021 5,764.48 14,808.95 20,573.42 753,788.02
18  01/02/2021 5,653.41 14,920.01 20,573.42 738,868.01
19  01/03/2021 5,541.51 15,031.91 20,573.42 723,836.09
20 01/04/2021 5,428.77 15,144.65 20,573.42 708,691.44
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21 01/05/2021 5,315.19 15,258.24 20,573.42 693,433.20
22 01/06/2021 5,200.75 15,372.67 20,573.42 678,060.53
23 01/07/2021 5,085.45 15,487.97 20,573.42 662,572.56
24 01/08/2021 4,969.29 15,604.13 20,573.42 646,968.43
25 01/09/2021 4,852.26 15,721.16 20,573.42 631,247.27
26 01/10/2021 4,734.35 15,839.07 20,573.42 615,408.20
27  01/11/2021 4,615.56 15,957.86 20,573.42 599,450.34
28  01/12/2021 4,495.88 16,077.55 20,573.42 583,372.80
29  01/01/2022 4,375.30 16,198.13 20,573.42 567,174.67
30 01/02/2022 4,253.81 16,319.61 20,573.42 550,855.06
31  01/03/2022 4,131.41 16,442.01 20,573.42 534,413.05
32 01/04/2022 4,008.10 16,565.33 20,573.42 517,847.72
33 01/05/2022 3,883.86 16,689.57 20,573.42 501,158.16
34 01/06/2022 3,758.69 16,814.74 20,573.42 484,343.42
35 01/07/2022 3,632.58 16,940.85 20,573.42 467,402.57
36  01/08/2022 3,505.52 17,067.90 20,573.42 450,334.67
37  01/09/2022 3,377.51 17,195.91 20,573.42 433,138.75
38  01/10/2022 3,248.54 17,324.88 20,573.42 415,813.87
39  01/11/2022 3,118.60 17,454.82 20,573.42 398,359.05
40  01/12/2022 2,987.69 17,585.73 20,573.42 380,773.32
41  01/01/2023 2,855.80 17,717.62 20,573.42 363,055.70
42 01/02/2023 2,722.92 17,850.51 20,573.42 345,205.19
43 01/03/2023 2,589.04 17,984.38 20,573.42 327,220.81
44 01/04/2023 2,454.16 18,119.27 20,573.42 309,101.54
45  01/05/2023 2,318.26 18,255.16 20,573.42 290,846.38
46 01/06/2023 2,181.35 18,392.08 20,573.42 272,454.30
47  01/07/2023 2,043.41 18,530.02 20,573.42 253,924.29
48  01/08/2023 1,904.43 18,668.99 20,573.42 235,255.30
49  01/09/2023 1,764.41 18,809.01 20,573.42 216,446.29
50 01/10/2023 1,623.35 18,950.08 20,573.42 197,496.21
51  01/11/2023 1,481.22 19,092.20 20,573.42 178,404.01
52 01/12/2023 1,338.03 19,235.39 20,573.42 159,168.62
53  01/01/2024 1,193.76 19,379.66 20,573.42 139,788.96
54  01/02/2024 1,048.42 19,525.01 20,573.42 120,263.95
55  01/03/2024 901.98 19,671.44 20,573.42 100,592.51
56  01/04/2024 754.44 19,818.98 20,573.42 80,773.53
57  01/05/2024 605.80 19,967.62 20,573.42 60,805.91
58  01/06/2024 456.04 20,117.38 20,573.42 40,688.53
59  01/07/2024 305.16 20,268.26 20,573.42 20,420.27
60  01/08/2024 153.15 20,420.27 20,573.42 0.00
Total 243,314.19 991,091.20  1,234,405.39
Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 138

Resumen de financiamiento de activo fijo.

RESUMEN DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVO FIJO

Deuda Interés Amortizacion Cuota
Afio 0 82,293.69 29,138.46 53,155.23 82,293.69
Afio 1 246,881.08 77,542.07 169,339.00 246,881.08
Afio 2 246,881.08 61,656.91 185,224.17 246,881.08
Afio 3 246,881.08 44,281.60 202,599.47 246,881.08
Afio 4 246,881.08 25,276.38 221,604.70 246,881.08
Afo 5 164,587.39 5,418.77 159,168.62 164,587.39
Total 1,234,405.39 243,314.19 991,091.20 1,234,405.39

Nota: Elaboracién propia

7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo.

No contamos con financiamiento del banco
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7.3 Ingresos anuales

7.3.1. Ingresos por ventas.
Para ver en detalle los ingresos anuales, partiremos del programa de ventas anules por producto principal que son las
carcasas y los productos secundarios que son el cuero, las menudencias y el guano.
Cuando se realizo la entrevista a profundidad con el personal de servicio de beneficio nos comentaron que el 96% de carne
gue se obtiene después del beneficio es de primera calidad por lo que tiene un sello verde, el 3% de calidad media por lo que
tiene un sello amarillo y el 1% restante su sello es rojo lo cual es de mala calidad. Por lo tanto en el concepto de otros ingresos

se refiere a la venta de la carne del sello amarillo y rojo, que es un total del 4%.

Tabla 139

Ingresos por Ventas.

Ventas 2020 2021 2022 2023 2024
Supermercados 2,941,183.87 3,562,897.54 4,304,171.52 5,165,005.82 5,499,774.72
Carcasas 2,941,183.87 3,562,897.54 4,304,171.52 5,165,005.82 5,499,774.72
Comerciantes de Cuero 72,065.70 87,299.10 105,462.00 126,554.40 134,757.00
Cuero 72,065.70 87,299.10 105,462.00 126,554.40 134,757.00
Comerciantes de Menudencia 114,685.20 138,927.60 167,832.00 201,398.40 214,452.00
Menudencia 114,685.20 138,927.60 167,832.00 201,398.40 214,452.00
Agricultores 8,445.60 10,134.72 12,386.88 14,639.04 15,765.12
Guano 8,445.60 10,134.72 12,386.88 14,639.04 15,765.12
Otros Ingresos (Sello amarillo y rojo) 90,248.64 109,325.59 132,071.19 158,485.42 168,757.63
Ventas (SIN IGV) 3,226,629.02 3,908,584.55 4,721,923.59 5,666,083.09 6,033,506.47
IGV 580,793.22 703,545.22 849,946.25 1,019,894.96 1,086,031.16
Ventas (CON IGV) 3,807,422.24 4,612,129.77 5,571,869.83 6,685,978.04 7,119,537.63

Nota: Elaboracion propia.
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En el siguiente cuadro se puede observar las mismas ventas anuales del cuadro anterior, pero se realiza la distribucién por

venta de cada supermercado

Tabla 140

Ingresos por Ventas, segun distribucion de cada supermercado.

Ventas 2020 2021 2022 2023 2024

Supermercados 2,941,183.87 3,562,897.54 4,304,171.52 5,165,005.82 5,499,774.72
SPSA 1,000,002.52 1,211,385.16 1,463,418.32 1,756,101.98 1,869,923.40
CENCOSUD 941,178.84 1,140,127.21 1,377,334.89 1,652,801.86 1,759,927.91
TOTTUS 882,355.16 1,068,869.26 1,291,251.46 1,549,501.75 1,649,932.42
MAKRO 117,647.35 142,515.90 172,166.86 206,600.23 219,990.99
Otros Ingresos (Sello Amarillo y Rojo) 90,248.64 109,325.59 132,071.19 158,485.42 168,757.63
Comerciantes de Cuero 72,065.70 87,299.10 105,462.00 126,554.40 134,757.00
Cuero 72,065.70 87,299.10 105,462.00 126,554.40 134,757.00
Comerciantes de Menudencia 114,685.20 138,927.60 167,832.00 201,398.40 214,452.00
Menudencia 114,685.20 138,927.60 167,832.00 201,398.40 214,452.00
Agricultores 8,445.60 10,134.72 12,386.88 14,639.04 15,765.12
Guano 8,445.60 10,134.72 12,386.88 14,639.04 15,765.12
Ventas (SIN IGV) 3,226,629.02 3,908,584.55 4,721,923.59 5,666,083.09 6,033,506.47
IGV 580,793.22 703,545.22 849,946.25 1,019,894.96 1,086,031.16

Ventas (CON IGV) 3,807,422.24 4,612,129.77 5,571,869.83 6,685,978.04 7,119,537.63

Nota: Elaboracién propia.
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7.3.2. Recuperacion de capital de trabajo.

En este cuadro se muestra el importe que se requiere de capital de trabajo para cada afio asi como la recuperacion del capital.

Tabla 141

Recuperacion de capital de trabajo

Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Liquidacion
Ventas 3,226,629.02 3,908,584.55 4,721,923.59 5,666,083.09 6,033,506.47
Capital de trabajo necesario 107,918.33 130,727.12 157,930.18 189,508.69 201,797.58 Ratio= 3%
Inversion capital -107,918.33 -22,808.79 -27,203.06 -31,578.50 -12,288.90
Recuperacion de capital de trabajo 201,797.58

Nota: Elaboracién propia.

Recuperacion de Capital de Trabajo

ANO 5 ANO 1
26% 14%

ANO 2
ANO 4 -
20%

ANO1 mANO2 mANO3 mANO4 mANOS5

Figura 38. Recuperacion de Capital de Trabajo.
Nota: Elaboracion propia.
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7.3.3. Valor de Desecho Neto del activo fijo.

Tabla 142

Valor de Desecho Neto del activo fijo.

. V.
Descripcion Cant U?](i]tsatr(i]o \‘I{sltglr I.G.V. P-I;(()atcailo Deprec. (3 afios) \(/él‘;lgrzgi l\/(lg(r)(lzgg)o |\3/2|soerc?1§
OPERACIONES
ARO1 ARo2 ARo3 ANO A’;‘o
Méagquina Mixer 1 6700000 5677966 1022034 6700000 18965 189265 189265 000 30000 21,15000
Ma&quina cortadora de panca de Maiz 1 250000 211864 BLB 250000 70621 70621 70621 000 1000 70500
Bomba poza 1 120000 101695 18306 120000 33838 33838 3388 000 750 52875
Montacargas 1 455000 3775424 679676  M55000 125847 125847 125847 000 33000 2326600
Camioén para transporte de ganado y alimento 1 12420000 1052542 189457, 1242000,  350847. 350847 350847 000 572000 40826000
Tractor con pala 1 50000 6991525 125847 8250000 233060 233060 233060 000 60000 4230000
Camion frio para transportar carcasas 1 60800000 51525424 Q7457 6080000 171,751 174751 171751 000 286000 201,63000
Generador eléctrico 1 168000 142373 25627 168000 47458 47458 47458 000 900 63450
Hidrolavadora 1 150000 127119 22881 150000 42373 42373 42373
Balanza para ganado Capacidad 4TN 1 930000 788L%6 141864 930000 262712 262712 262712 000 6500 458250
Total 17459576 3142723 20602300 5819858 5815628 5819858 698443500
VENTAS
Computadora 1 150000 127119 22881 150000 4373 4373 42373 000 800 56400
Total 1271186 228814 1500000 423729 423729 423729 56400
ADMINISTRATIVO
Computadora 2 300000 254237 45763 300000 84746 84746 84746 000 1600 112800
Proyector 1 150000 127119 2881 150000 42373 42373 42373 000 900 63450
Total 381356 63644 45000 127119 127119 127119 1,762500
EDIFICACIONES
Edificaciones Operaciones 1 28440424 28440424 511927 3BH700 142202 142202 14202 142202 142202 21330318
Edificaciones Administracién 1 6440678 6440678 115982 7600000 32034 32034 32034 32034 32034 48306085
TOTAL ACTIVO FIJO 700,770.00
Nota: Elaboracion propia. IGV 18%  126,138.60
Valor de Desecho 826,908.60

con IGV

196



7.4 Costos y gastos anuales

7.4.1 Egresos desembolsables

7.4.1.1 Presupuesto de materias primas e insumos.

A continuacion se detalla el requerimiento de materia prima necesario para la alimentacién de nuestro ganado

vacuno, para cada afio, expresado en unidades y su equivalencia en soles.

Tabla 143

Materia Prima requerida para el ganado vacuno en cantidades.

Materia Prima (Cantidades) Ug(')‘:ﬁsrge 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ganado Cabezas 125 780 942 1138 1337 1172
Alimentos para el ganado Kg 45165.6 416404.8 503431.2 608083.2 706125.6 675280.8
Medicamentos Frascos 224 788 952 1176 1413 1509
Nota: Elaboracion propia
Tabla 144
Programa de compras MP para la alimentacion del ganado en nuevos soles — Afio 0
Materia Prima (Soles) Unidad de 2019 2020 2021 2022 2023 2024
compra
Ganado Cabezas  43,911.00  273,105.00  329,868.00 398,412.00 468,027.00  410,193.00
Alimentos para el ganado KG  24,059.45  221,807.18  268,163.70 323,909.89 376,133.34  359,703.17
Medicamentos Frascos 6,901.00 38,951.00 46,989.20 58,563.40 70,385.70 75,235.80
TOTAL COMPRAS MP (SIN IGV) 74,871.45  533,863.18  645,020.90 780,885.29 914,546.04  845,131.97
IGV 13,476.86 96,095.37  116,103.76 140,559.35 164,618.29  152,123.76
TOTAL COMPRAS MP(CON IGV) 88,348.31  629,958.55  761,124.67 921,444.65 1,079,164.32  997,255.73

Nota: Elaboracion propia
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7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Tabla 145

Planilla de trabajadores en nuevo soles, ANO 0 (2019)

Total Gastos

Asig. SCTR Sub 7 Total
Cargo Cantidad Sueldo Familiar 1.23% Total Sub Total Gratificacion ESSALUD CTS Remuneracion Planilla
Mensual Anual 9% Anual por
Mensual MENSUAL Mensual - Anual
trabajador
Técnico Veterinario 2 1,500.00 93.00 36.90 3,259.80 9,779.40 817.50 880.15 817.50 12,294.55 12,294.55
Chofer 1 1,800.00 93.00 22.14 191514  5,745.42 490.50 517.09 490.50 7,24351  7,24351
Chofer Operario 2 1,250.00 0.00 30.75 2,561.50 7,684.50 681.25 691.61 681.25 9,738.61  9,738.61
Operarios 8 1,200.00 372.00 118.08 13,520.64 40,561.92 2,616.00 3,650.57 2,616.00 49,444.49 49,444.49
Total 13 5,750.00 558.00 207.87 21,257.08 63,771.24 4,605.25 5,739.41 4,605.25 78721.1516 78,721.15
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 146
Planilla de trabajadores en nuevos soles, ANO 1 (2020).
. Total Gastos
Asig. SCTR Sub - Total
Cargo Cantidad l\?:riigl Familiar 1.23% Total Slfnzg}al Gratificacion ESSQA(;/LUD CTS IT]e?#Saelrag'ro Planilla
Mensual MENSUAL  Mensual 0 ap Anual
trabajador
Técnico
Veterinario 2 1,500.00 93.00 36.90 3,259.80 39,117.60 3,270.00 3,520.58 3,270.00 49,178.18  49,178.18
Chofer 3 1,800.00 93.00 66.42 5878.26 70,539.12 5,886.00 6,348.52 5,886.00 88,659.64  88,659.64
Chofer Operario 2 1,250.00 0.00 30.75 2,561.50 30,738.00 2,725.00 2,766.42 2,725.00 38,954.42  38,954.42
Operarios 10 1,200.00 372.00 147.60 17196.00 206352.00 13,080.00 18,571.68 13,080.00 251,083.68 251,083.68
Total 17 5,750.00 558.00 281.67 28895.56 346746.72 24,961.00 31,207.20 24961.00 427875.9248  427875.92

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 147

Planilla de trabajadores en nuevos soles, ANO 2 (2021).

Total Gastos

Cargo Cantidad I\/IS:r%?JC;I Fgr?i?i.ar f(Z:;-OF/i 'I'S(‘)utgl Slfn?;gltal Gratificacion ESZA(‘J/LOUD CTS Re;wnuuna?rggirén P-Il-:r:ﬁ:a
Mensual MENSUAL Mensual trabajador Anual
Técnico Veterinario 2 1,545.00 93.00 38.01 3,352.01  40,224.17 3,368.10 3,620.18 3,368.10 50,580.54  50,580.54
Chofer 3 1,836.00 93.00 67.75 5,990.25  71,882.94 6,003.72 6,469.46  6,003.72 90,359.85  90,359.85
Chofer Operario 2 1,275.00 0.00 31.37 2,612.73  31,352.76 2,779.50 2,821.75  2,779.50 39,733.51  39,733.51
Operarios 12 1,224.00 372.00 180.66 21,319.95 255,839.39 16,009.92  23,025.54 16,009.92 310,884.77 310,884.77
Total 19 5,880.00 558.00 317.78 33,274.94 399,299.26 28,161.24 35,936.93 28,161.24 491558.669 491,558.67
Nota: Elaboracién propia
Tabla 148
Planilla de trabajadores en nuevos soles, ANO 3 (2022).
. Total Gastos
Cargo Cantidad l\?:riigl FaArili%;ar J?CZ:;—;) 'I?;Jutgl S%ﬂzgltal Gratificacion ESSQ'A(;/l;UD CTS Re;nnuuna?rsgirén P-Ira(l)r:ﬁ:a
Mensual MENSUAL Mensual trabajador Anual
Técnico Veterinario 2 1,591.35 93.00 39.15 3,446.99  41,363.93 3,469.14 3,722.75 3,469.14 52,024.97 52,024.97
Chofer 3 1,872.72 93.00 69.10 6,104.47 73,253.64 6,123.79 6,592.83 6,123.79 92,094.06 92,094.06
Chofer Operario 2 1,300.50 0.00 31.99 2,664.98 31,979.82 2,835.09 2,878.18  2,835.09 40,528.18  40,528.18
Operarios 14 1,248.48 372.00 21499 25,696.56 308,358.67 19,051.80 27,752.28 19,051.80 374,214.56 374,214.56
Total 21 6,013.05 558.00 355.23 37,913.00 454,956.06 31,479.83 40,946.05 31,479.83 558861.766 558,861.77

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 149

Planilla de trabajadores en nuevos soles, ANO 4 (2023)

Total Gastos

Cargo Cantidad l\?gneéizl F:r?igl;i'ar fg;;) 'I'Soutgl Stj:)nzzltal Gratificacion ES%'A;;UD CTS Re;nnuuna?rsgirén P-Ir:r:ﬁ:a
Mensual MENSUAL Mensual trabajador Anual
Técnico Veterinario 2 1,639.09 93.00 40.32 354482  42,537.89 3,673.22 3,828.41  3,573.22 53,512.74  53,512.74
Chofer 3 1,910.17 93.00 70.49 6,220.98  74,651.75 6,246.27 6,718.66  6,246.27 93,862.95  93,862.95
Chofer Operario 2 1,326.51 0.00 32.63 2,71828 32,619.41 2,891.79 2,935.75  2,891.79 41,338.74  41,338.74
Operarios 16 1,273.45 372.00 250.61 30,337.03 364,044.38 22,208.96 32,763.99 22,208.96 441,226.30 441,226.30
Total 23  6,149.22 558.00 394.05 42,821.12 513,853.44 34,920.24  46,246.81 34,920.24 629940.7271 629,940.73
Nota: Elaboracién propia
Tabla 150
Planilla de trabajadores en nuevos soles afio 5
. Total Gastos
Cargo Cantidad l\?::éigl FaArili%;ar ECZ:;Z 'I?;Jutgl Slfn-urgltal Gratificacion ESSQA;;UD CTS Re'&nnuuna?rsgirén P-Ira(l)r:ﬁ:a
Mensual MENSUAL Mensual trabajador Anual
Técnico Veterinario 2 1,688.26 93.00 41.53 3,645.59 43,747.07 3,680.41 3,937.24 3,680.41 55,045.13 55,045.13
Chofer 3 1,948.38 93.00 7190 6,339.82 76,077.83 6,371.20 6,847.00 6,371.20 95,667.23  95,667.23
Chofer Operario 2 1,353.04 0.00 33.28 2,772.65 33,271.80 2,949.63 2,994.46  2,949.63 42,165.52  42,165.52
Operarios 18 1,298.92 372.00 287.58 35,252.99 423,035.82 25,484.78  38,073.22 25,484.78 512,078.61 512,078.61
Total 25 6,288.60 558.00 434.29 48,011.04 576,132.52 38,486.02 51,851.93 38,486.02 704956.4834 704,956.48

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 151

Cuadro resumen Mano de Obra directa

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MANO DE OBRA DIRECTA 78,721.15 427,875.92 491,558.67 558,861.77 629,940.73 704,956.48
Nota: Elaboracién propia
7.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos.
Tabla 152
Presupuesto de costos indirectos
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (No ANOS
incluye IGV) 2020 2021 2022 2023 2024
MANO DE OBRA INDIRECTA
No se cuenta con MOI 0 0 0 0 0
MATERIAL INDIRECTO
Uniformes 5,084.746 5,084.746 5,084.746 5,084.746 5,084.746
Utiles de limpieza 768.475 768.475 768.475 768.475 768.475
Utiles de oficina 745.059 745.059 745.059 745.059 745.059
Otros Gastos (Viaticos) 34,169.492 34,169.492 34,169.492 34,169.492 34,169.492
SERVICIOS
Energia Eléctrica 4,067.797 4,067.797 4,067.797 4,067.797 4,067.797
Agua 1,800.000 2,340.000 3,042.000 3,954.600 5,140.980
Servicio de Celulares 3,600.000 3,600.000 3,600.000 3,600.000 3,600.000
Servicio de Beneficio 287,652.966  347,439.661  415,122.712  492,958.220  432,043.475
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Servicio de Fumigacion 762.712 762.712 762.712 762.712 762.712
Recarga de Extintores 25.420 25.420 25.420 25.420 25.420
Combustible 266,196.960 266,196.960 266,196.960 266,196.960 266,196.960
Mantenimiento de Equipos 71,315.420 100,590.850 104,110.850 129,204.060 104,110.850
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION 676,189.045 765,791.170 837,696.221 941,537.539 856,715.964
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 2020 2021 2022 2023 2024

Mano de obra indirecta 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Material indirecto 6,598.279 6,598.279 6,598.279 6,598.279 6,598.279

Servicios 635,421.275 725,023.399 796,928.450 900,769.769 815,948.193

TOTAL CIF 642,019.554 731,621.679 803,526.729 907,368.048 822,546.472

FLUJO DE CAJA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 2020 2021 2022 2023 2024

Mano de obra indirecta 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Material indirecto 6,598.279 6,598.279 6,598.279 6,598.279 6,598.279
Servicios 635,421.275 725,023.399 796,928.450 900,769.769 815,948.193

TOTAL CIF (SIN IGV) 642,019.554 731,621.679 803,526.729 907,368.048 822,546.472

IGV 115,563.520 131,691.902 144,634.811 163,326.249 148,058.365

TOTAL CIF (CON IGV) 757,583.073 863,313.581 948,161.541 1,070,694.297 970,604.837

Nota: Elaboracion propia
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7.4.1.4 Presupuesto de gastos de administracion.

Tabla 153 Presupuesto de gastos de administracion

Total Gastos

Asig. SCTR Sub Sub o Total
Cargo Cantidad Sueldo Familiar 1.23% Total Total Gratificacion ESSALUD CTS Remuneracion Planilla
Mensual 9% Anual por
Mensual MENSUAL Mensual Anual . Anual
trabajador
Administrador 1 2,000.00 0.00 24.60 2,024.60 24,295.20 2,180.00 2,186.57 2,180.00 30,841.77 30,841.77
TOTAL 1 2,000.00 0.00 24.60 2,024.60 24,295.20 2,180.00 2,186.57 2,180.00 30,841.77 30,841.77
PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS 2020
(No incluye IGV) Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Personal
Sueldo Mensual 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Asig. Familiar Mensual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gratificacion 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 1*090'8 0.00 0.00 0.00 0.00 1*090'8
SCTR 1.23% MENSUAL 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60 24.60
ESSALUD 9 % 182.21 18221 18221 18221 18221 182.21 18221 18221 18221 18221 18221 182.21
CTS 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2'180'8 0.00
Materiales
Utiles de Limpieza 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04
Utiles de oficina 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09 62.09
SERVICIOS
Energia Eléctrica 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98 338.98
Agua 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Servicio de Telefonia fija + Internet 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00
Servicio de Celulares 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
Servicio Contable Tercerizado 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Mantenimiento de Equipos 0.00 0.00 67.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 67.67 0.00 0.00 0.00
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 4,506.9 4,506.9 45745 45069 4,506.9 45069 5596.9 45069 45745 45069 6,686.9 5,596.9
ADMINISTRATIVOS 2 2 9 2 2 2 2 2 9 2 2 2
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

2020 2021 2022 2023 2024

Personal
Sueldo 24,000.00 25,200.00 26,460.00 27,783.00 29,172.15
Asig. Familiar Mensual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gratificacion 2,180.00 2,289.00 2,403.45 2,523.62  2,649.80
SCTR 1.23% MENSUAL 295.20 309.96 325.46 341.73 358.82
ESSALUD 9 % 2,186.57 2,295.90 2,410.69 2,531.23  2,657.79
CTS 2,180.00 2,289.00 2,403.45 2,523.62  2,649.80
Materiales
Utiles de Limpieza 768.47 768.47 768.47 768.47 768.47
Utiles de oficina 745.06 745.06 745.06 745.06 745.06
SERVICIOS
Energia Eléctrica 4,067.80 4,067.80 4,067.80 4,067.80 4,067.80
Agua 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Servicio de Telefonia fija + Internet 1,620.00 1,620.00 1,620.00 1,620.00 1,620.00
Servicio de Celulares 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Mantenimiento de Equipos 135.34 135.34 135.34 135.34 135.34
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 40,578.44 42,120.53 43,739.72 45,439.87 47,225.03

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2020 2021 2022 2023 2024
Personal 30,841.77  32,383.86 34,003.05 35,703.20 37,488.36
Materiales de oficina y limpieza 6,841.77 7,183.86 7,543.05 7,920.20 8,316.21
Servicios 7,610.24 7,952.33 8,311.52 8,688.68 9,084.69
Total gastos administrativos 45,293.78  47,520.04 49,857.62 52,312.08 54,889.26
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FLUJO DE CAJA

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2020 2021 2022 2023 2024
Personal 30,841.77 32,383.86 34,003.05 35,703.20 37,488.36
Materiales de oficina y limpieza 6,841.77 7,183.86 7,543.05 7,920.20 8,316.21
Servicios 7,610.24 7,952.33 8,311.52 8,688.68 9,084.69
Total gastos administrativos (sin IGV) 45,293.78 47,520.04 49,857.62 52,312.08 54,889.26
IGV 8,152.88 8,553.61 8,974.37 9,416.17 9,880.07
Total gastos administrativos (con IGV) 53,446.66 56,073.65 58,831.99 61,728.25 64,769.33

Nota: Elaboracién propia
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7.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas.

Tabla 154 Presupuesto de gastos de ventas

Asig. SCTR

Sub Sub

Total Gastos

Total

Cargo Cantidad l\fgriic; Familiar 1.23% Total Total Gratificacion ES%AO};UD CTS Re?nuuna?rsglron Planilla
Mensual MENSUAL Mensual Anual trabajador Anual
Asesor de Ventas 1 1,300.00 0.00 15,99 1,315.99 15,791.88 1,417.00 1,421.27 1,417.00 20,047.15 20,047.15
TOTAL 1 1,300.00 0 1599 1315.99 15791.88 1,417.00 1421.2692 1,417.00 20047.1492 20047.1492
PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS 2020
(No incluye IGV) Ener Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Personal
Sueldo Mensual 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Asig. Familiar Mensual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gratificacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 708.50 0.00 0.00 0.00 0.00 708.50
SCTR 1.23% MENSUAL 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99 15.99
ESSALUD 9 % 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44 118.44
CTS 0.00 0.00 0.00 0.00 708.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 708.50
Materiales
Utiles de oficina 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04 64.04
SERVICIOS
Servicio de Celulares 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Servicio Co-WORK 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00 762.00
Mantenimiento de Equipos 0.00 0.00 67.67 0.00 0.00 0.00 0.00 67.67 0.00 0.00 0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 3,555 0.00 0.00 3,050 0.00 0.00 0.00 0.00
RESPONSABILIDAD SOCIAL 690.00 0.00 200.00 0.00 0.00 300.00 340.00 0.00 200.00 0.00 0.00 200.00
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 3000.4 23104 2578.1 23104 6573.9 26104 3358.9 5360.4 2578.1 23104 23104 39274

ADMINISTRATIVOS
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GASTOS DE VENTAS

ANOS

2020 2021 2022 2023 2024
Sueldo Mensual
Sueldo 15,600.00 16,068.00 16,550.04 17,046.54 17,5657.94
Gratificacién 1,417.00 1,459.51 1,503.30 1,548.39 1,594.85
SCTR 1.23% MENSUAL 191.88 197.64 203.57 209.67 215.96
ESSALUD 9 % 1,421.27 1,463.91 1,507.82 1,553.06 1,599.65
CTS 1,421.27 1,459.51 1,503.30 1,548.39 1,594.85
Materiales

Utiles de oficina 768.47 768.47 768.47 768.47 768.47

SERVICIOS
Servicio de Celulares 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Servicio Co-WORK 9,144.00 9,144.00 9,144.00 9,144.00 9,144.00
Mantenimiento de Equipos 135.34 135.34 135.34 135.34 135.34
PROMOCION Y PUBLICIDAD 6,605.00 6,605.00 6,605.00 6,605.00 6,605.00
RESPONSABILIDAD SOCIAL 1,930.00 1,930.00 1,930.00 1,930.00 1,930.00
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS 39,234.23 39,831.38 40,450.84 41,088.88 41,746.06

GASTOS DE VENTAS 2020 2021 2022 2023 2024

Personal 20,051.42 20,648.56 21,268.02 21,906.06 22,563.24
Materiales de oficina y limpieza 768.47 768.47 768.47 768.47 768.47
Servicios 9,879.34 9,879.34 9,879.34 9,879.34 9,879.34
Promocidn y publicidad 6,605.00 6,605.00 6,605.00 6,605.00 6,605.00
Responsabilidad social 1,930.00 1,930.00 1,930.00 1,930.00 1,930.00
Total gastos de ventas 39,234.23 39,831.38 40,450.84 41,088.88 41,746.06
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FLUJO DE CAJA

GASTOS DE VENTAS 2020 2021 2022 2023 2024
Personal 20,051.42 20,648.56 21,268.02 21,906.06 22,563.24
Materiales de oficina y limpieza 768.47 768.47 768.47 768.47 768.47
Servicios 9,879.34 9,879.34 9,879.34 9,879.34 9,879.34
Promocién y publicidad 6,605.00 6,605.00 6,605.00 6,605.00 6,605.00
Responsabilidad social 1,930.00 1,930.00 1,930.00 1,930.00 1,930.00
Total gastos ventas (sin IGV) 39,234.23 39,831.38 40,450.84 41,088.88 41,746.06
IGV 7,062.16 7,169.65 7,281.15 7,396.00 7,514.29
Total gastos ventas (con IGV) 46,296.39 47,001.03 47,731.99 48,484.87 49,260.35

Nota: Elaboracién propia
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7.4.2. Egresos ho desembolsables
7.4.2.1. Depreciacion.

Tabla 155

Depreciacion

EGRESOS DESEMBOLSABLES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
Produccién CIF 595,782.36 595,782.36 595,782.36 14,220.21 14,220.21
Gastos Administrativos 4,491.53 4,491.53 4,491.53 3,220.34 3,220.34
Gastos Ventas 423.73 423.73 423.73 0.00 0.00
AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES
Produccioén CIF 10,528.06 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Administrativos 1,219.86 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Ventas 717.36 0.00 0.00 0.00 0.00
BIENES NO DEPRECIABLES
Produccion CIF 6,158.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Administrativos 3,650.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Ventas 340.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 623,310.89 600,697.61 600,697.61 17,440.55 17,440.55

Nota: Elaboracion propia



7.4.2.2. Amortizacién de intangibles.

Tabla 156

Amortizacién de intangibles.

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

Descripcion Amortizacion Produccioén Administrativo Ventas
- Afo 1 % Dist Total % Dist Total % Dist Total
CONSTITUCION DE LA EMPRESA 1.005.00 50% 5025 50% 502.5
Busqueda de nombre - SUNARP 5.00 50% 25 50% 2.5
Reserva de nombre - SUNARP 20.00 50% 10 50% 10
Elaboracién de la minuta - Notaria 250.00 50% 125 50% 125
Inscripcidn en Registros Publicos 450.00 50% 225 50% 225
Inscripcion en SUNARP 150.00 50% 75 50% 75
Obtencién de R.U.C 0.00 50% 0 50% 0
Libro de Actas de la junta general de
Aceiomstas juntag 65.00 50% 32.5 50% 32.5
Libro de matricula de acciones 65.00 50% 325 50% 325
MARCAS Y PATENTES
Busqueda de fonética y figurativas ( 3 clases ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Registro de marca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anuncio diario Peruano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LICENCIAS 9,308.20 100% 9308.2
Licencia de funcionamiento 4,500.00 100% 4500
Certificado de Defensa Civil - Manchay 4,674.00 100% 4674
Certificado de sanidad - SENASA 61.20 100% 61.2
Certificado de transporte de animales vivos 73.00 100% 73
SOFTWARE 2,152.07 33% 717.36 33% 717.36 33% 717.36
Windows 10 Pro Edition 1,405.15 33% 468.38 33% 468.38 33% 468.38
Antivirus Eset Nod32 416.96 33% 138.99 33% 138.99 33% 138.99
Microsoft Office 2019 Pro Plus 329.97 33% 109.99 33% 109.99 33% 109.99
TOTAL AMORTIZACION INTANGIBLE 12,465.27 10,528.06 1,219.86 717.36

Nota: Elaboracion propia
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7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables.

Tabla 157

Gasto por activos fijos no depreciables

BIENES NO DEPRECIABLES OPERACIONES

Descripcion Cantidad Costosu/.nltarlo T(()é?rll ?C(S)\s/;o IGV 18% T(oéglncltgs\,/t)o
Equipos de proteccién personal 20 150.00 3,000.00 540.00 3,540.00
Palas para recopilar el mezclado 2 59.00 118.00 21.24 139.24
Linternas 5 30.00 150.00 27.00 177.00
Carretilla 65L truper - Sodimac 2 970.00 1,940.00 349.20 2,289.20
Estanteria 1 250.00 250.00 45.00 295.00
Casillero 1 400.00 400.00 72.00 472.00
Escritorio 1 300.00 300.00 54.00 354.00
TOTAL OPERACIONES 6,158.00 1108.44 7266.44
BIENES NO DEPRECIABLES VENTAS
Escritorio 1 300.00 300.00 54.00 354.00
Silla 1 40.00 40.00 7.20 47.20
TOTAL VENTAS 340.00 61.20 401.20
BIENES NO DEPRECIABLES ADMINISTRACION
Escritorio 3 300.00 900.00 162.00 1,062.00
Silla 13 40.00 520.00 93.60 613.60
Estanteria 3 250.00 750.00 135.00 885.00
Locker, casillero de 16 puertas 1 480.00 480.00 86.40 566.40
Mesa de reuniones melamine 36mm 1 1,000.00 1,000.00 180.00 1,180.00
TOTAL ADMINISTRACION 3,650.00 657.00 4,307.00
TOTAL BIENES Y ENSERES 10,148.00 1,826.64 11,974.64

Nota: Elaboracion propia
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7.4.3. Costo de produccidn unitario y costo total unitario.

Tabla 158

Costo de produccion unitario y costo total unitario

COSTO PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Unidades 780 942 1138 1337 1172
COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA 533,863.18 645,020.90 780,885.29 914,546.04 845,131.97
MANO DE OBRA DIRECTA 427,875.92 491,558.67 558,861.77 629,940.73 704,956.48
CIF 642,019.55 731,621.68 803,526.73 907,368.05 822,546.47
TOTAL COSTOS PRODUCCION 1,603,758.66 1,868,201.25 2,143,273.79 2,451,854.81 2,372,634.93
COSTOS PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Unidades 5.87 5.65 5.36 5.11 4.65
COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA 533,863.18 645,020.90 780,885.29 914,546.04 845,131.97
MANO DE OBRA DIRECTA 427,875.92 491,558.67 558,861.77 629,940.73 704,956.48
CIF 642,019.55 731,621.68 803,526.73 907,368.05 822,546.47
GASTOS ADMINISTRATIVOS 45,293.78 47,520.04 49,857.62 52,312.08 54,889.26
GASTOS DE VENTAS 39,234.23 39,831.38 40,450.84 41,088.88 41,746.06
TOTAL COSTOS 1,688,286.67 1,955,552.67 2,233,582.25 2,545,255.77 2,469,270.25
COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO 6.18 5.91 5.59 5.31 4.84

Nota: Elaboracion propia



7.4.4. Costos fijos y variables unitarios.

Tabla 159

Costos fijos y variables unitarios.

COSTOS VARIABLES UNITARIOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GANADO 4.79 4.98 5.20 5.50 5.22
Materia Prima 1.96 2.36 2.86 3.35 3.10
Mano de obra directa 1.57 1.49 1.40 1.31 1.38
CIF Variable 1.26 1.13 0.95 0.84 0.74

COSTOS FIJOS UNITARIOS

GANADO 4.61 4.93 5.32 5.72 5.35
Materia Prima 1.96 2.36 2.86 3.35 3.10
Mano de obra directa 1.57 1.49 1.40 1.31 1.38
CIF Fijo 1.09 1.08 1.07 1.05 0.87

Nota: Elaboracién propia.
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Capitulo VIII: Estados financieros proyectados

8.1. Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja.

El horizonte de Evaluacion es de 5 afios.

Industria Ganadera CECOC SAC iniciara operaciones en Octubre 2019.

Todos los montos se encuentran en soles

El impuesto a la renta nacional es de 29.5%

Nuestra politica de compra semanal al contado.

La estructura financiera es de 91.5 % capital propio y 7.5% deuda.

Se realizo el préstamo para cubrir el 30% de activos fijos (maquinaria).
Los precios en el Estado de Ganancias y Pérdidas estan sin IGV.

El precio es por kilo de carcasa

El precio se mantendra constante durante el proyecto.
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8.1.1. Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

Tabla 160

Estado de Ganancias y pérdidas sin gastos financieros.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (SIN INCLUIR GASTOS FINANCIEROS)

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

VENTAS

3,226,629.016

3,908,584.549

4,721,923.586

5,666,083.088

6,033,506.467

(-) COSTO DE VENTAS

-1,603,758.656

-1,868,201.252

-2,143,273.790

-2,451,854.811

-2,372,634.930

-) Material Directo -533,863. -645,020. -780,885. -914,546. -845,131.
)M ial Di 533,863.178 645,020.904 780,885.294 914,546.036 845,131.974
-) Mano de Obra Directa -427,875. -491,558. -558,861. -629,940. -704,956.
)M de Obra Di 427,875.925 491,558.669 558,861.766 629,940.727 704,956.483
(-) CIF -642,019.554 -731,621.679 -803,526.729 -907,368.048 -822,546.472

UTILIDAD BRUTA

1,622,870.360

2,040,383.297

2,578,649.797

3,214,228.277

3,660,871.537

(-) GASTOS OPERATIVOS 697,659.031 688,472.764 691,429.799 110,841.506 -1,259,800.394
(-) Gastos administrativos 45,293.779 47,520.044 49,857.622 52,312.080 54,889.260
(-) Gastos ventas 39,234.233 39,831.378 40,450.835 41,088.876 41,746.058
(-) Depreciacién maquinarias y equipos 583,680.791 583,680.791 583,680.791 0.000 0.000
(-) Depreciacién Edificaciones 17,440.551 17,440.551 17,440.551 17,440.551 17,440.551

(-) Amortizacion 12,009.678
(+) VALOR DE DESECHO DE ACTIVOS FIJOS 700,770.000
(+) RECUPERACION DE VENTA DE TERRENO 411,498.000
(+) RECUPERACION DE EDIFICACIONES 261,608.263
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 925,211.329 1,351,910.534 1,887,219.997 3,103,386.771 4,920,671.932
(-) IMPUESTOS 29.5% 272,937.342 398,813.607 556,729.899 915,499.097 1,451,598.220
UTILIDAD NETA 652,273.987 953,096.926 1,330,490.098 2,187,887.673 3,469,073.712

Nota: Elaboracién propia.
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8.1.2. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

Tabla 161

Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.

ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS (Con Gastos Financieros y Utilidades)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS 3,226,629.016 3,908,584.549 4,721,923.586 5,666,083.088 6,033,506.467
(-) COSTO DE VENTAS -1,603,758.656 -1,868,201.252 -2,143,273.790 -2,451,854.811 -2,372,634.930
(-) Material Directo -533,863.178 -645,020.904 -780,885.294 -914,546.036 -845,131.974
(-) Mano de Obra Directa -427,875.925 -491,558.669 -558,861.766 -629,940.727 -704,956.483
() CIF -642,019.554 -731,621.679 -803,526.729 -907,368.048 -822,546.472

UTILIDAD BRUTA

1,622,870.360

2,040,383.297

2,578,649.797

3,214,228.277

3,660,871.537

(-) GASTOS OPERATIVOS 697,659.031 688,472.764 691,429.799 110,841.506 375,684.131
(-) Gastos administrativos 45,293.779 47,520.044 49,857.622 52,312.080 54,889.260

(-) Gastos ventas 39,234.233 39,831.378 40,450.835 41,088.876 41,746.058

(-) Depreciacién maquinarias y equipos 583,680.791 583,680.791 583,680.791 0.000 0.000

(-) Depreciacién Edificaciones 17,440.551 17,440.551 17,440.551 17,440.551 17,440.551

(-) Amortizacion 12,009.678 0.000 0.000 0.000 261,608.263
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 925,211.329 1,351,910.534 1,887,219.997 3,103,386.771 3,285,187.406
(-) Gastos Financieros 82,528.402 67,110.987 50,247.313 31,801.709 11,625.781
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES 842,682.927 1,284,799.546 1,836,972.685 3,071,585.062 3,273,561.625
(-) DISTRIBUCION LEGAL DE LA RENTA 128,479.955 183,697.268 307,158.506 327,356.163
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO 842,682.927 1,156,319.592 1,653,275.416 2,764,426.555 2,946,205.463
(-) IMPUESTO A LA RENTA 29.5% 248,591.463 341,114.280 487,716.248 815,505.834 869,130.612
RESULTADO DEL EJERCICIO 594,091.463 815,205.312 1,165,559.169 1,948,920.722 2,077,074.851

Nota: Elaboracion propia.
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8.1.3. Flujo de Caja Operativo.

Tabla 162

Flujo de caja Operativo

FLUJO DE CAJA OPERATIVO PROYECTADO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESO POR VENTAS 3,608,694.996 4,568,506.715 5,523,399.773 6,627,813.972 7,468,522.057

(-) COSTOS OPERATIVOS -2,163,752.065 -2,790,324.885 -3,474,935.735 -4,211,916.580 -4,731,097.925

(-) COMPRAS MATERIA PRIMA -629,958.550 -761,124.667 -921,444.647 -1,079,164.322 -997,255.730
(-) MANO DE OBRA DIRECTA -427,875.925 -491,558.669 -558,861.766 -629,940.727 -704,956.483
(-) CIF -757,583.073 -863,313.581 -948,161.541 -1,070,694.297 -970,604.837
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS -53,446.659 -56,073.652 -58,831.994 -61,728.254 -64,769.327
(-) PAGO DE UTILIDADES -128,479.955 -183,697.268 -634,514.669
(-) GASTOS VENTAS -46,296.395 -47,001.026 -47,731.985 -48,484.873 -49,260.348
(-) IMPUESTO RENTA -248,591.463 -341,114.280 -487,716.248 -815,505.834 -869,130.612
(-) Pago de IGV 0.00 0.000 -230,139.011 -323,707.599 -322,701.004 -440,605.920
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 1,444,942.931 1,778,181.830 2,048,464.038 2,415,897.393 2,737,424.132

Nota: Elaboracién propia.
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8.1.4. Flujo de Capital.

Tabla 163

Flujo de Capital

FLUJO DE INVERSION

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

(-) INVERSION ACTIVOS FIJOS -2,477,728.00

() INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES -12,465.490

(-) INVERSION GASTOS PRE-OPERATIVOS 679,567 146

(-) INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 107,918.330  22,808.789 27,203.062 31,578.504 12,288.899

(+) VALOR DE RECUPERO KW 201,797.584
(+) VALOR DE DESECHO DE ACTIVOS FIJOS 826.908.600
(+) RECUPERACION DE VENTA DE TERRENO 411,498.000
(+) RECUPERACION DE EDIFICACIONES 261,608.263

FLUJO DE CAPITAL O INVERSION
Nota: Elaboracién propia

8.1.5. Flujo de Caja Econdmico.

Tabla 164

Flujo de caja Econémico

-3,277,678.965 -22,808.789 -27,203.062

-31,578.504 -12,288.899 1,701,812.447

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

Nota: Elaboracion propia

-3,277,678.965 1,422,134.142 1,750,978.767 2,016,885.534 2,403,608.494 4,439,236.579
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8.1.6. Flujo del Servicio de la deuda.

Tabla 165

Flujo del Servicio de la deuda.

FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRESTAMO 991,091.200
(-) CUOTAS -246,881.078 -246,881.078 -246,881.078 -246,881.078 -246,881.078
(+) ESCUDO FISCAL 24,345.879 19,797.741 14,822.957 9,381.504 3,429.605
FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA  991,091.200 -222,535.200 -227,083.337 -232,058.121  -237,499.574  -243,451.473
Nota: Elaboracion propia.
8.1.7. Flujo de Caja Financiero.
Tabla 166
Flujo de caja Financiero.
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
Nota: Elaboracién propia.

-2,286,587.765 1,199,598.942

1,523,895.430

1,784,827.413

2,166,108.920

4,195,785.106
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Capitulo IX: Evaluacién econémico financiera
9.1. Calculo de latasa de descuento
9.1.1. Costo de oportunidad
9.1.1.1. CAPM.

El costo del capital propio constituye a la estimacion mas dificil de
realizar n la evaluacion del costo de capital de una empresa. E s
la rentabilidad a la que se renuncia para invertir en un proyecto
de similar riesgo.

Para hallar el costo de poportunidad de Accionista, se usa el
modelo CAPM O Modelo de Fijacion de precios de Activos de
Capital, que es un modelo de estimacion del rendimiento de los
titulos de capital de una empresa. Segun este modelo, el
rendimiento de un titulo de capital es igual a una tasa libre de

riesgo mas el premio por riesgo que conlleva la inversion.

Entonces: Ke = Rf + B * (Rm — Rf)

Donde: (Rm — Rf) = Prima de riesgo sobre la accién prmedio.
B = Indice del propio riesgo de la accién en particular.
Rf = Tasa libre de riesgo.
Para ello, se necesitaran los siguientes datos para su
determinacion.

Tabla 167

Datos para hallar el CAPM Y COK

Concepto Base Dato
Bonos del tesoro americano (rf) 3.16%
Rendimiento USA (S&P 500) — Damodaran Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 13.50%
Tasa libre de riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 4.29%
Beta Healthcare Products - Damodaran 50.00%
% D (Financiamiento) Estructura de financiamiento del proyecto 30.37%
% E (Capital de trabajo) Estructura de financiamiento del proyecto 69.63%
Riesgo pais BCR 1.17%
Impuesto a la renta (tasa impositiva) Leagislacién Vigente 29.50%
Beta desapalancado BD = BA[1+(D/E)]*(1-1)} 0.38
Beta Apalancado BA = BD*{[1+(D/E)]*(1-1)} 0.39

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 168
CAPM.

CAPM = COK nominal 7.16 %

9.1.1.2. COK propio.

Tabla 169

COK PROPIO

COK nominal +riesgo pais 8.33%
RTN 2.50%
RKH 4.17%

COK  15.00%
Nota: Elaboracion propia

9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).

Tabla 170

Costo Promedio ponderado de Capital (WACC)

Costo Promedio de Capital WACC = {KP1*[E/(E+D)]}+{CD*(1-1)*[D/(E+D)]} 12.38%

Nota: Elaboracién propia
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9.2. Evaluacion econdmica financiera.
9.2.1. Indicadores de Rentabilidad.
9.2.1.1. VANE y VANF.
9.2.1.2. TIRE, TIRF y TIR modificado.

Tabla 171
VANE, VANF, TIRE, TIRF Y TIR Modificado.

INDICADORES DE RENTABILIDAD ECONOMICO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3

ANO 4

ANO 5

FLUJO DE CAJA -3277.678.965 1422134142 1750978767 2,016,885.534

2,403,608.494

4,439,236.579

ECONOMICO
FLUJO DE CAJA

FINANCIERO -2,286,587.765 1,199,598.942 1,523,895.430 1,784,827.413 2,166,108.920 4,195,785.106

VANE y VANF
VANE 4,778,678.461
VANF 4,407,433.852

TIREy TIRF
TIRE 51.78%
TIRF 65.93%

TIR Modificado (TIRM)

TIRME 42.04%
TIRMF 49.12%

Nota: Elaboracion propio.
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9.2.1.3. Periodo de recuperaciéon descontado.

Tabla 172

Periodo de recuperacién descontado.

Periodo de Recuperacién a partir de Flujos Descontados

Flujo de Econémico Descontado -3,277,678.97 1,422,134.14 1,750,978.77 2,016,885.53 2,403,608.49 4,439,236.58
Acumulado -3,277,678.97 -1,855,544.82 -104,566.06 1,912,319.48 4,315,927.97 8,755,164.55
Periodo de Recupero Econémico 1.20 afios
Equivale a: 1.00 afio
Flujo Financiero Descontado -2,286,587.77 1,043,154.30 1,152,338.63 1,173,636.64 1,238,597.50 2,086,294.55
Acumulado -2,286,587.77 -1,243,433.47 -91,094.84 1,082,541.80 2,321,139.30 4,407,433.85
Periodo de Recupero Financiero 0.13 afio
Equivalente a: 1.00 afio

Nota: Elaboracién propia.
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9.2.1.4. Andlisis Beneficio / Costo (B/C).

Tabla 173

Andlisis Beneficio / Costo (B/C).

ANALISIS BENEFICIO/COSTO (B/C)

Relacién B/C Econdémico

3.67

Relacién B/C Financiero

2.93

9.2.2. Analisis del punto de equilibrio

9.2.2.1. Costos variables, Costos fijos.

Tabla 174

Costos variables.

COSTOS VARIABLES Y FIJOS

MATERIA PRIMA 533,863.178 645,020.904 780,885.294 914,546.036 845,131.974
MANO DE OBRA DIRECTA 427,875.925 491,558.669 558,861.766 629,940.727 704,956.483
CIF VARIABLE 344,898.791 374,174.221 377,694.221 402,787.431 377,694.221
COSTOS VARIABLES 1,306,637.893 1,510,753.794 1,717,441.281 1,947,274.194 1,927,782.679
CIF FIJO 297,120.763 357,447.458 425,832.508 504,580.617 444,852.251
GASTOS

ADMINISTRATIVOS 45,293.779 47,520.044 49,857.622 52,312.080 54,889.260
GASTOS DE VENTAS 39,234.233 39,831.378 40,450.835 41,088.876 41,746.058
COSTOS FIJOS 381,648.774 444,798.880 516,140.966 597,981.572 541,487.569

Nota: Elaboracion propia.
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9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo).

Tabla 175

Estado de resultados

ESTADOS DE RESULTADOS (COSTEO DIRECTO)

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 3,226,629.02 3,908,584.55 4,721,923.59 5,666,083.09 6,033,506.47
(-) Costos Variables -344,898.79 -374,174.22 -377,694.22 -402,787.43 -377,694.22
MARGEN DE CONTRIBUCION 2,881,730.23 3,534,410.33 4,344,229.37 5,263,295.66 5,655,812.25
(-) Costos Fijos -297,120.76 -357,447.46 -425,832.51 -504,580.62 -444,852.25
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 2,584,609.46 3,176,962.87 3,918,396.86 4,758,715.04 5,210,959.99
(-) Gastos financieros 82,528.40 67,110.99 50,247.31 31,801.71 11,625.78
UTILIDADES ANTES DEL IMPUESTO 2,502,081.06 3,109,851.88 3,868,149.54 4,726,913.33 5,199,334.21
(-)Impuestos 29.5% 738113.9128 917406.3056 1141104.116 1394439.433 1533803.593
UTILIDAD NETA 1,763,967.15 2,192,445.58 2,727,045.43 3,332,473.90 3,665,530.62

Nota: Elaboracién propia.
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9.2.2.3. Estimacién y analisis del punto de equilibrio en unidades.

9.2.2.4. Estimacién y analisis del punto de equilibrio en nuevos soles.

Tabla 176

Punto de equilibrio en unidades y nuevos soles

PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS (EN SOLES) 3,226,629.016 3,908,584.549 4,721,923.586 5,666,083.088 6,033,506.467
VENTAS (EN CANTIDADES KILOS) 273,060.000 330,780.000 399,600.000 479,520.000 510,600.000
Carcasas 738.000 894.000 1,080.000 1,337.220 1,380.000
Precio de Venta Promedio 11.817 11.816 11.817 11.816 11.817
MATERIA PRIMA 533,863.178 645,020.904 780,885.294 914,546.036 845,131.974
MANO DE OBRA DIRECTA 427,875.925 491,558.669 558,861.766 629,940.727 704,956.483
CIF VARIABLE 344,898.791 374,174.221 377,694.221 402,787.431 377,694.221
COSTOS VARIABLES 1,306,637.893 1,510,753.794 1,717,441.281 1,947,274.194 1,927,782.679
Costo Variable Unitario Promedio 4,785 4,567 4.298 4,061 3.776
CIF FIJO 297,120.763 357,447.458 425,832.508 504,580.617 444,852.251
GASTOS ADMINISTRATIVOS 45,293.779 47,520.044 49,857.622 52,312.080 54,889.260
GASTOS DE VENTAS 39,234.233 39,831.378 40,450.835 41,088.876 41,746.058
COSTOS FIJ0OS 381,648.774 444,798.880 516,140.966 597,981.572 541,487.569
PUNTO DE EQUILIBRIO EN CANTIDADES 54,277.863 61,359.866 68,647.410 77,106.442 67,341.002
PUNTO DE EQUILIBRIO EN SOLES 641,377.449 725,044.512 811,180.747 911,101.745 795,735.153

Nota: Elaboracion propia.
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9.3. Andlisis de sensibilidad y de riesgo.

Nuestra empresa tendra el objetivo de vender carcasas de ganado vacuno por lo que
como venta secundaria serd las menudencias, piel y guano.

La presentacién sera en carcasas que es carne con un peso aproximado de 370
kg. Por cabeza de ganado.

9.3.1. Variables de entrada.

Se considera variable de entrada aquellos pardmetros que nos permiten
identificar a que grado se puede modificar y como estos cambios afectan a
la variable a sensibilizar.

Las variables de entrada que analizaremos para evaluar la sensibilidad del
proyecto son:

VARIABLES DE ENTRADA
PRECIO
DEMANDA
COSTO DE MATERIA PRIMA
COSTO DE MANO DE OBRA

9.3.2. Variables de salida.

Para medir cual es el impacto en la rentabilidad de la inversion se
observan los siguientes indicadores, de los cuales se va a considerar que
el V.A.N es el mas relevante.

VANE TIRE VANF TIRF

9.3.3. Andlisis unidimensional.

Para la variable Precio, debemos considerar que nuestro producto que son
las carcasas de los cuales seran vendidos a los supermercados a nivel de

Lima Metropolitana tiene un precio segun las encuestas de 13.24.
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PRECIO:
Tabla 177

Andlisis de sensibilidad a variacion de precio.

DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto Afiol Afo2 Afio3 Afo4 Afio 5
Precio Promedio Ponderado Producto  13.24 13.24 13.24 13.24 13.24
VANE 4,778,678.46
TIRE 51.78%
PORCENTAJE DE DISMINUCION EN EL PRECIO -20.264%
Nuevo Precio Promedio Ponderado 10.56 10.56 10.56 10.56 10.56
NUEVO VANE 22,503.39
NUEVO TIRE 12.62%
NUEVO VANF 96.63
NUEVO TIRF 15.00%

Nota: Elaboracién propia.

DEMANDA:

Tabla 178

Analisis de sensibilidad a variacién de demanda.

DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Demanda de Bienes

Proyectada 780 942 1,138 1,337 1,172
Carcazas 780 942 1,138 1,337 1,172
VANE 4 778.678.46
TIRE 51.78%
PORCENTAJE DE DISMINUCION EN LA DEMANDA 26.19%
Carcazas 780 942 1,138 1,337 1,172
NUEVO VANE 15.443.20
NUEVO TIRE 12.55%
NUEVO VANF 08,75
NUEVO TIRF 15.00%

Nota: Elaboracion propia.
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COSTOS:

Tabla 179

Andlisis de sensibilidad a variacion de costos Materia prima y mano de obra.

DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Costos (1,815418)  (2,115997) (2,428,468) (2,779,799)  (2,672,817)
Mano de Obra Directa (427,876) (491,559) (558,862) (629,941) (704,956)
Materia Prima (629,959)  (761,125)  (921,445)  (1,079,164)  (997,256)
Costos Indirectos (757,583)  (863,314)  (948,162)  (1,070,694)  (970,605)
Gasto Administrativo (53,447) (56,074) (58,832) (61,728) (64,769)
Gastos de Ventas (46,296) (47,001) (47,732) (48,485) (49,260)
VANE  4,778,6785
TIRE 51.78%

PORCENTAJE DE INCREMENTO DE LOS COSTOS 61.03%

Nuevos Costos Directos por

Bienes (3,083,986)  (3,573374)  (4,082,165)  (4,653,791)  (4,487,663)
Mano de Obra Directa (689,009)  (791,558)  (899.936)  (1,014,394)  (1,135192)
Materia Prima (1,014,423)  (1,225,640)  (1,483,804)  (1,737,780)  (1,605,882)
Costos Indirectos (1,219,937)  (1,390,195)  (1,526,826)  (1,724,141)  (1,562,966)
Gasto Administrativo (86,065) (90,295) (94,737) (99,401)  (104,298)
Gastos de Ventas (74,551) (75,686) (76,863) (78,075) (79,324)

NUEVO VANE g1 400
NUEVO TIR 13.06%

NUEVO VANF 1230
NUEVO TIRF 15.00%

Nota: Elaboracién propia.

9.3.4. Andlisis multidimensional.

Los precios del proyecto podria disminuir hasta un 10.6% y el proyecto

seguiria siendo viable.

Los costos de materia prima del proyecto podrian incrementarse hasta en

15.51%
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Tabla 180

Andlisis multidimensional.

Mano
Materia de Precio
Prima Obra  Promedio Demanda
Directa
Escenario Optimista 15% 8% 4% 16%
Escenario Medio (Base) 0% 0% 0% 0%
Escenario Pesimista -10% 2% -3% -5%
Nota: Elaboracién propia
Sensibilidad TIR

73.14%
60.09%
54.67%
Optimista Base Pesimista
==@==Series1 73.14% 60.09% 54.67%

Sensibilidad VAN

5,352,459.14

3,692,998.68
3,145,514.28

Optimista Base Pesimista
==@==Series1 5,352,459.14 3,692,998.68 3,145,514.28

Figura 39. Andlisis Multidimensional
Nota: Elaboracién propia.
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9.3.5. Variables criticas del proyecto.

Las variables mas criticas que presenta nuestro proyecto son el precio y la
demanda ya que son establecidas por el comprador.
e Precio

¢ Demanda

9.3.6. Perfil de riesgo.

Luego de haber realizado el andlisis de las variables y sus posibles
escenarios y riesgos, se puede apreciar una clara dependencia en las
variables de precio y demanda, ya que tenemos baja negociacion con el
canal de compra que son los supermercados a nivel de Lima
Metropolitana, cualquier cambio o disminucién en estas variables afecta la

rentabilidad del proyecto.
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CONCLUSIONES

Con respecto al proyecto:

e VAN/ TIR Econdmico:

El proyecto de plan de negocio para la creacion de una Centro de Engorde y

comercializacion de carne con el nombre Industrias Ganaderas CECOC S.A.C. arroja
un VAN Econdmico de S/. 4, 778,678.461 Soles, lo cual se interpreta como un
resultado atractivo para la inversion, determinando que el proyecto es viable.
De acuerdo con el valor obtenido al aplicar la funcién TIR Econémico el resultado es
51.78%, se puede observar que conviene realizar la inversion, dado que la Tasa
Interna de Retorno Econdmica (TIRE) es mayor a la tasa de descuento (WACC)
12.38%.

VANE 4,778,678.461
TIRE 51.78%

¢ VAN/TIR Financiero:

Con respecto al VAN Financiero del proyecto arroja un S/. 4, 407,433.852, lo cual
se interpreta como un resultado atractivo para la inversion, determinando que el
proyecto es viable.

Con respecto a la TIR Financiero el resultado es de 65.93%, que indica que se debe
aceptar el proyecto puesto que es mayor que la tasa de descuento (COK) 15%.

VANF 4,407,433.852
TIRE 65.93%

e Tasa Interna de Retorno Modificada Econémico:

La TIR Modificada Econdmica del proyecto resulta 42.04%, lo cual indica que el
proyecto es viable, debido a que esta inversion genera una rentabilidad de 51.78%

siendo esta mayor a costo promedio ponderado de capital (WACC) que es 12.38%.
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¢ Analisis de sensibilidad:

En los andlisis de sensibilidad unidimensional y multidimensional, se observa que
la dimensién mas sensible es el precio, que con solo caerse 3.15% deja al proyecto
con un VAN =0. Es importante para poder definir estrategias de entrada para abarcar
mas mercado a los supermercados. Una dimension poco influyente es el precio de la
materia prima, esto ayuda a disminuir el riesgo de pérdidas en ciclos de escases que

pueda mostrar el ganado vacuno.

Con respecto al producto:

Si bien contamos con una gran variedad de productos sustitutos y a la vez una gran
cantidad de competidores nuestro objetivo es diferenciado por medio de un proceso
completo que inicia desde la compra del ganado, su engorde con alimentos naturales
con productos de calidad, también un adecuado transporte en frio, donde se asegure
la higiene de la carne y asi llevar un producto de calidad a nuestros clientes que son

los supermercados a nivel de Lima Metropolitana para posteriormente
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RECOMENDACIONES

Diversificacion, no solo vender carcasas a los supermercados, también la
menudencia.

Investigar la venta de piel a otros mercados.

Con respecto a la dependencia de las variable de Demanda establecida
por los compradores (Supermercados de Lima Metropolitana), es necesario
establecer un porcentaje de nuestra produccién a canales alternos, como
Markets, Mercados, Concesionarios (PNP, Ejercito, Minas).

Con respecto a la dependencia de la variable Precio establecido
por los compradores (Supermercados de Lima Metropolitana), es necesario
establecer un rango de precios para poder negociar a través
del negociado de pronto pago, factoring, asi como mostrar la calidad

de nuestro producto, servicio de entrega en condiciones aptas.
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ANEXOS

Conversacion de LinkedIn - Encuesta Jefes de Compra Categoria Carnes de

Supermercados.

Empresa: SUPERMERCADOS PERUANOS S.A.C

Maria Sol Tafur Carrete
Gerente del area Comercial Carnes, Awves y Pescados en Supermercados Peruanc

Mo has conectado con Maria Sol Tafur Carrete Pendient

MMaria Sol Tafur Carrete - Z=r
Gerente del area Comercial Carnes. Aves v Pescados en Supermercados
Peruanos 5.4,

'

LUMES

Maylin Moreno Valga - 17:24
Buenas tardes
Soy alumna de la USIL v mi grupo integrado de 5 personas

estamos realizando un proyecto para la obtencidon de nuestro
bachiller, le agradeceria si nos puede ayudar con una encuesta a5
sobre supermercados ya que estamos enfocados en ese tema,
porfavor agradeceria su apoyo.

Maria Sol Tafur Carrete « 17:24
Hala maylin, con gusto.

MARTES

Maylin Moreno Valga - 749

Busnos dias
Usted cree que nos podriamos reunir con usted o en todo caso

podria enviarle una encuesta via online porfavor

Maria Sol Tafur Carrete - 12:22
enviame la encuesta por favor
soltafur@spsa.pe

b Maylin Moreno Valga - 1352

EMCUESTA DE VIABILIDA...

DHOC 56 KB —
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-

PMaylin Moreno Valga - 1401

Muchas gracias, adjunte la encuesta. porfavor si pusede colocar sus
datos yva gue como es un trabajo de bachiller pueden wvalidar los
datos.

Maylin Moreno Valga - 14:04
Le envié al correo que me menciono también.

Maria Sol Tafur Carrete - 21:11

Maylin Moreno Valga « 221
Disculpe, la cantidad de carcasas gque menciono 2000 lo divide por
partes iguales para plaza vea y vivanda o en que porcentaje?

Maria Sol Tafur Carrete - 2:37
Depende

Maylin Moreno Valga - 2:25
Algun aproximado?

Maria Sol Tafur Carrete « 2:40
80% plaza vea y 20 vivandas

Maylin Moreno Valga « £:48

5® 29 ® 9 ®

5i, ya lo he recibido.

Disculpe una ultima pregunta tiene el precio promedio por kg de
carcasa, lo que pasa es que asi podremos sacar nuestro precio.
5i no es mucha molestia porfavor

Maria Sol Tafur Carrete - .47
11.50

Maylin Moreno Valga - £:52

® 3

Muchas gracias por tomarse la molestia de apoyarnos.
Que tenga un buen dia
Bendiciones
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Maylin Moreno Valga - 0:00

o

Estaré pendiente para que me pueda enviar la encuesta con sus
respuestas,
Gracias.

Maylin Moreno Valga - 240

o

Muchas gracias por el apoyo
Que tenga un buen dia.

Maria Sol Tafur Carrete - 5:42
Hola ya Il envield

Maylin Moreno Valga - .44

"

Eso seria todoe.
Muevamente muchas gracias por el apoyo.

Correo enviado con la encuesta resuelta:

° Sol Tafur I  Re:ENCUESTA DE VIABILIDAD Maria Sol Tafur Carrete Gerente de Carnes, Aves y Pes.., Mié 0753

) ENCUESTA DE ..

Correo enviado con la estacionalidad:

° Sol Tafur I Re:ENCUESTA DEVIABILIDAD Maria Sol Tafur Carrete Gerente de Carnes, Avesy..  10/04/2019

() ENCUESTADE ..

242



Empresa: CENCOSUD PERU S.A

in

Mo has conectado con Ana Lisset Mapan Ortega

Amna Lisset Mapan Ortega
| i

de categoria carmes en CEMNCOSUD

= oo

8]
M

Ana Lisset Napan Ortega - 2°
lefe de categoria carnes en CENCOSUD PERLU 5.A.

P

HOY

Maylin Moreno Valga - 2:54

Buenas dias
Soy alumna de la USIL v mi grupo integrado de 5 personas

estamos realizando un proyecto para la obtencion de nuestro
bachiller, le agradeceria 51 nos puede ayudar con una encuesta es

sobre supermercados ya que estamos enfocados en ese tema,

porfavor agradeceria su apoyo

Ana Lisset Mapan Ortega - 9:54
Hola Maylin, ok, pasame la encuesta
Saludos v buen dia

Maylin Moreno Valga - 10:45
Muchas gracias, ahi le adjunto

Maylin Moreno Valga - 10:4%

EMNCUESTA DE VIABILIDA....

DoOC 56 KB

Maylin Moreno Valga - 10:50

¥ a esta adjuntado, por fawvor si puede colocar sus datos ya que

tengo que demostrar gue los datos son reales.
Muchas gracias

[22]

Maylin Moreno Valga - 10:35
Estare pendiente para su pronta respusesia.

&) Pendiente
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PMaylin Moreno Valga - 11:01
También le envio el link

v si pudiera poner en que porcentaje para wong y metro porfavor

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdsOikjWoY cLWD
wixsB IyyYHPWHt_TISIS5t DagblL9lAUwjv i g/fviewform?
voe=08c=08w=1

- Viabilidad de Producto Carne de -

Ganado Vacuno

Wiak-doa ke visbed died dal Froced o Cerse Se D g Veourss, ek sn g7 osrdsa de Dogorde con
Prrmren e o el s, St 7 1 e

Mombres y Apallidos
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Empresa: MAKRO S.A

Jean Paul Chinga

lefe de Logistica en Makro Supermayorista 5.4

Jean Paul Chinga - 1=r
Jefe de Logistica en Makro Supermayorista S.A

12 DE ABR.

Maylin Moreno Valga - 2:23

Buenos dias

Soy alumna de la USIL v mi grupo integrado de 5 personas
estamos realizando un proyecto para la obtencidon de nuestro
bachiller, le agradeceria si nos puede ayudar con una encuesta es
sobre Su_;:uermer::;ad-:::-ﬂ_va que estamos enfocados en ese tema.

porfavor agradeceria su apoyo

Jean Paul Chinga es ahora contacto.

Maylin Moreno Valga - 2:20

™

Buenos dias
For favor agradeceria sl nos pusede ayudar con una encuesta.

Jean Paul Chinga - 10:27
Hola, con gusto

Enviane el link

MMaylin Moreno VYWalga - 11:01

L

Estare pendiente para su pronta respussta.
MMuchas gracias.
Que tenga un buen dia.

http=//docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdsCikj\W o™ cL\W L
wxsB Sy Y HPWHL_TJISIStjDagblL9lAUwjvw 7 g viewformm ?
wo=08lc=08mnmw=1

Ganado Wacuno

e R e e B R e b SR e o B

L . ¥ S P

Fomboes w Apallicos
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