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Resumen

La presente investigacion titulada “Emprendimiento profesional y desempefio docente
en la red 4 de la UGEL de Ventanilla - Callao, 2018” tuvo como objetivo determinar el
nivel de relacion que existe entre estas dos variables de estudio. La metodologia
utilizada fue de enfoque cuantitativo, tipo y disefio descriptivo correlacional, no
experimental. Se trabajo con una muestra de 119 sujetos a quienes se le administré dos
instrumentos con validez y confiabilidad respectiva: Una encuesta de emprendimiento
de Borjas (2010) y una escala de valoracion del desempefio docente del Ministerio de
Educacion (2014). Se utilizé el Excel y el SPSS 24. Los datos fueron tabulados y
detallados mediante técnicas de estadistica descriptiva, y para la contrastacién de
hipétesis se utilizo el indice de Rho Spearman. Los resultados obtenidos determinaron
que si existe relacion entre el emprendimiento profesional y el desempefio docente,
desde la percepcién del docente en la red 4 de la UGEL del distrito de Ventanilla —
Callao, 2018, siendo esta relacion directa y baja o débil (r=0,386**). De la misma
forma, existe relacion entre el emprendimiento profesional y las dimensiones de la

variable desempefio; en todos los casos con nivel débil.

Palabras clave: Emprendimiento, desempefio docente, preparacion para el aprendizaje,
ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion, desarrollo profesional e

identidad docente.
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Abstract

This research workpaper entitled "Professional Entrepreneurship and Teaching
Performance in Network 4 of the UGEL of Ventanilla - Callao, 2018" had the objective
of determining the level of relationship that exists between these two study variables.
The methodology used was a quantitative approach, type and correlational descriptive
design, not experimental. We worked with a sample of 119 subjects who were
administered two instruments with respective validity and reliability: A Borjas
entrepreneurship survey (2010) and a teacher performance appraisal scale of the
Ministry of Education (2014). We worked with the Excel and the SPSS 24. The
information was tabulated and analyzed by descriptive statistics techniques, and for the
hypothesis testing of the Rho Spearman index. The results determined that there is a
relationship between the professional entrepreneur and the teaching performance, from
the, from the teacher’s perception, in the network 4 of the UGEL in the district of
Ventanilla -Callao, 2018, with this direct and low or weak relationship (r = 0.386 **). In
the same way, there is a relationship between professional entrepreneurship and the

dimensions of the teacher performance; in all cases with weak level.

Keywords: Entrepreneurship, teaching performance, preparation for learning, teaching
for learning, participation in management, professional development and teaching

identity.



Introduccion

En los Gltimos afios, en el ambito socio cultural el término emprendimiento surgio para
hacer mencion de aquellas personas basado en el esfuerzo individual y motivado por el
afan de progreso constituyeron empresas organizadas y eficientes que han contribuido

de manera directa a la economia nacional.

La situacion actual de nuestro pais ha permitido cambios estructurales y las
oportunidades de mejora han surgido de las maltiples amenazas existentes. De esta
manera el emprendedor aparece como la persona capaz de salir adelante en medio de la
crisis y de los obstaculos, logra constituir una empresa y en poco tiempo alcanza un
éxito organizacional que puede observar en las diversas formas de trabajo y empleo, y la
educacion o el desempefio en el sector educativo no es la excepcion. Gil y Alcover
(1999), indica que toda organizacién se encuentra inserta en un entorno social amplio
con el que mantiene un intercambio constante de informacion y recursos en general, en

donde el emprendedor asume riesgos y oportunidades.

Sin embargo, este fendmeno surgia de manera espontanea y no estaba
predispuesto a una visién académica tanto en la ensefianza basica como en nivel
superior. A partir de esta disyuntiva es que la preocupacion por temas de
emprendimiento es la prioridad en tematicas de estudios administrativos y empresariales
contemporaneas, por supuesto en relacion con la educacion basica regular descritos en

el curriculo nacional. Ministerio de Educacion del Pert (Minedu, 2016).

Es por ello, que las investigaciones en torno al emprendimiento a nivel nacional
han permitido agregar la formacion de la cultura emprendedora en las areas académicas

de la educacidn basica regular. Asi mismo, se debe relacionar el emprendimiento con el



aprendizaje y la formacion educativa (Freire, 2004) De esta manera, al igual que las
experiencias de Espafia, Colombia o Argentina, nuestro pais pretende desarrollar a
mediano plazo personas capaces de valerse por si mismo a nivel de empresas de
diversas indoles, lideres organizacionales que apuestan por el cambio e innovacion sin

temor a los fracasos.

En ese sentido, el emprendimiento busca la formacion de competencias
elementales relacionadas con el ambito laboral, ciudadano y empresarial con el
propdsito de fortalecer la ensefianza en beneficio de la calidad y la formacion integral de

los educandos (Minedu, 2016).

Es preciso acotar, que el emprendimiento es percibido como una tematica
significativa e innovadora y en relacién con el desempefio docente que en los ultimos
afios no ha sido calificado como satisfactorio ni pertinente para los padres y apoderados,
debido que los logros de aprendizaje que obtienen no responden ni guarda concordancia
alguna con los objetivos de la politica curricular nacional. Si bien, el desempefio sirve
de medicion del desenvolvimiento profesional de los docentes, su evaluacion ha sido
calificada de pésima y sin ningun sustento de mejora, por el contrario, es percibido
como un instrumento de coercion laboral. Por ello, es indispensable diferenciar el
desempefio docente de la predisposicién metodoldgica y didactica de este para la toma

de decisiones adecuadas.

De acuerdo con el dltimo censo del instituto nacional de estadistica e
informatica, INEI (2017) En nuestro pais existe una poblacion entre 15 a 29 afios de
edad, el que representa un 17.6% que no estudian ni trabajan, por lo cual se encuentran
en una situacion de mayor vulnerabilidad. En el Peru se pretende desarrollar a mediano

plazo personas capaces de valerse por si mismo a nivel de empresas de diversas indoles,



lideres organizacionales que apuestan por el cambio e innovacion sin temor a los
fracasos. El emprendimiento ha desarrollado una gran importancia para la economia de
las sociedades en las diferentes regiones del mundo (Kim, Aldrich & Keister, 2006) En
ese sentido la escuela como institucion formadora no debe ser ajena a la problematica de
la adecuacion de la capacidad del emprendimiento entre estudiantes, debe fomentar
dicha practica desde diversas perspectivas y que debe ser apoyadas por las autoridades
educativas al igual que el desempefio docente debe ser muy eficiente y este también
debe estar comprometido con la sociedad y el estado con la finalidad de brindar un buen
servicio y asi poder contribuir con la sociedad en beneficio de los estudiantes, sin
embargo se evidencia que muy pocos docentes logran transmitir la idea de visién

empresarial, es asi el motivo de la investigacion.

El estudio indagaré la relacién entre el emprendimiento y el desempefio docente
con el propésito de aportar una contribucion académica en la mejora de las
investigaciones sobre ambas variables. Por consiguiente, el emprendimiento es una
condicion de accién de mejora administrativa y educativa, mientras el desempefio
docente permitird obtener mediciones de evaluacién de las actividades pedagdgicas que
integren tematicas vivenciales e innovadoras como el emprendimiento profesional que
permita cambios en el comportamiento de los estudiantes y que sirva de referencia para
que surjan nuevos estudios que beneficien el desarrollo de la temética a corto y mediano

plazo. (Minedu, 2016).



Problema de investigacion

Planteamiento del problema.

El mundo globalizado ha planteado el reto de la competitividad en cada realidad social,
tanto la calidad y la excelencia son referentes caracteristicos que debe primar en cada
contexto local o nacional. Sin embargo, el ambiente social en el que se desenvuelven
estos desafios condiciona en gran medida la autonomia de los emprendedores haciendo
dificil la creacién de propuestas innovadoras. La ausencia de crédito académico, aunado
con la situacién socio econdmica del pais dificulta el accionar emprendedor de muchos
jévenes predispuestos a formar organizaciones (Pérez, 2010; Ministerio de Educacion,
2012). El reto es mayor en realidades conflictivas y en contextos progresistas el
emprendimiento es percibido como el motor de dicho desarrollo, fomenta la oferta
laboral y disminuye la desocupacion, predominando la autonomia y la capacidad de

liderazgo juvenil en todos los ambitos, como el sector educativo.

En el Peru, el emprendimiento escolar se direcciona desde el area de educacion
para el trabajo. En ese sentido, El sistema nacional de evaluacion, acreditacion y
certificacion de la calidad educativa (Sineace, 2013, p.5). Educacion emprendedora en
la educacion basica regular (12 ed.), a través del instituto peruano de acreditacion y
certificacion de la calidad de la educacion basica regular (Ipeba), presenta lineamientos
para implementar una educacion emprendedora en la EBR. En su afan de construir
estandares para los variados aprendizajes, realizo un estudio para hallar evidencias a
nivel nacional e internacional de los cuales se incorporan a las instituciones educativas,
las competencias y habilidades sociales para un mundo que exige preparacion oportuna

y sostenida para la insercion laboral.



Basados en los principios basicos de la educacion y la necesidad de implementar
una educacion emprendedora de calidad tanto la educacién y la formacion de
organizaciones empresariales, ha sido investigada en menor medida y desde diversos
enfoques y puntos de vista. Asi tenemos, una orientacion tedrica que estudia la relacion
pertinente entre el nivel formativo de las personas y su preferencia por iniciar
actividades (Vargas, 2009). De esta manera, el emprendimiento es considerado una
particularidad inherente de algunas personas que presentan determinadas actitudes y
aptitudes que los direcciona a promover y fomentar nuevos desafios, retos, proyectos,
logros innovadores. Es por ello por lo que en las Gltimas décadas se ha convertido en
una tematica de estudio de gran relevancia, investigado de manera significativa en
nuestro contexto gracias a la expectativa global de disminuir las constantes

problematicas econdmicas que afectan a buena parte de la poblacién.

En los ultimos afos la labor del docente ha sido muy cuestionada, puesto que los
resultados en las Gltimas evaluaciones han sido muy desalentadores ocupando los
ultimos puestos entre los 70 paises que participan en las pruebas del Programme for
International Student Assessment (PISA). Por otro lado, también se evidencian en los
resultados de las Evaluaciones Censales de Estudiantes a nivel nacional (ECE). Al
respecto el Minedu. a través del didlogo y concertacion por més de dos afios en su
conjunto con el Concejo Nacional de Educacion (CNE) y Foro Educativo, mediante la
Mesa Interinstitucional del Buen Desempefio Docente, procuro que participaran
activamente un equipo técnico involucrando a agentes de la educacion con la finalidad
de dar a luz al documento guia del marco del Buen Desempefio Docente. (Ministerio de

Educacion, 2014, p. 5). Marco de Buen Desempefio Docente.



EL desempefio docente, esta también sujeta al compromiso y a la autorreflexion
de su actuar en su labor educativa, con el fin de brindar un servicio de calidad. Ademas,
se relaciona con la habilidad social para desenvolverse en la funcion asignada,
direccionandose al disefio curricular en relacion con la planificacion de las teméticas en
sus planes y unidades didacticas, que incluyan saberes y conocimientos (Minedu, 2012).
Es importante acotar que es imponderable el incremento del nivel cognitivo en la
préactica educativa docente sobre el comportamiento y predisposicion del emprendedor.
El interés de fomentar la adquisicion de habilidades emprendedoras en los estudiantes,
especificamente en &reas relacionadas con los negocios y administracion de empresas;
del mismo modo en las profesiones de indole empresarial, en las ingenierias que tienen
su campo de accidn con los recursos naturales locales y regionales, y en las principales
actividades econdémicas extractivas y productivas. Sin lugar a duda en contextos
progresistas con mayor vulnerabilidad son propicios para el surgimiento de propuestas

emprendedoras innovadoras.

La escuela como institucion formadora no debe ser ajena a la problematica de la
adecuacion de la capacidad del emprendimiento entre estudiantes, debe fomentar dicha
préactica desde diversas perspectivas y que debe ser apoyada de igual manera por las
autoridades educativas y politicas para afianzar la significatividad del curriculo en las
temaéticas de gestion empresarial. Del mismo modo, la propuesta debe estar vinculada
con los lineamientos descritos y aprobados en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y segun las politicas establecidas por el ente rector en educacion a nivel nacional como

es el Ministerio de Educacion del Pert (Minedu,2012).

Por consiguiente, es indispensable que los docentes y autoridades educativas

planteen estrategias pertinentes para la formulacion de proyectos innovadores de



emprendimiento que favorezcan el cambio y las mejoras institucionales. Para lo cual es
necesario capacitar y motivar permanentemente el sentido practico de las ideas que
cambian al mundo, con el propdsito de generar cambios en beneficio de la autonomia
ciudadana. De este modo se fomenta la actitud emprendedora en los estudiantes y esta
debe empezar desde la educacion bésica regular, empoderandolos de tal manera que se
concienticen que su juventud es una fortaleza y no una debilidad por carecer de
experiencia en la toma de decisiones, el asumir retos y en el afan de formar una actitud

emprendedora (Freire, 2004).

El emprendimiento en el Peru es una oportunidad de cambio en manos juveniles,
el futuro sera prometedor si la seguridad de su accionar y su capacidad de innovacion
trasciende del contexto local al mundo globalizado con resultados favorables que
motive a la mayoria de los jovenes a continuar con dicho accionar significativo; peor es
un problema que desde la escuela ain no se toma conciencia o se fomenta el desarrollo
de esta capacidad; ante esto es determinante el estudio expuesto para puntualizar con

pruebas esta situacion.

Formulacion del problema.

Frente a la problematica descrita es pertinente formular el consiguiente problema de
investigacion:

Pregunta general.
¢Cual es la relacion que existe entre emprendimiento profesional y el desempefio

docente desde la percepcién de los docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —

Callao, 2018?



Preguntas especificas.

¢Cudl es la relacion que existe entre emprendimiento profesional y la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la

UGEL de Ventanilla — Callao, 20187

¢Cual es la relacion que existe entre emprendimiento profesional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes desde la percepcidn de los docentes en la red 4 UGEL de

Ventanilla—Callao, 2018?

¢Cual es la relacion que existe entre emprendimiento profesional y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad desde la percepcion de los docentes en

la red 4 de la UGEL en una institucion educativa de Ventanilla—Callao, 2018?

¢Cudl es la relacion que existe entre emprendimiento profesional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente desde la percepcién de los docentes en la red 4 de

la UGEL de Ventanilla—Callao, 2018?

Justificacion.

Justificacion tedrica.

El presente estudio ahonda el sentido del emprendimiento desde la perspectiva
educativa y empresarial mediante la importancia de la identificacion de las estructuras
bésicas de emprendimiento y en la necesidad de fomentar las estrategias pedagogicas
pertinentes que se propondran para la ejecucion activa de dichas acciones, de este modo
se enriquecera la préactica educativa de los estudiantes, brindando un modelo curricular
para la ensefianza de la capacidad emprendedora, que pueda ser considerado por

diversas entidades educativas a las que concierna la tematica del emprendimiento.



Justificacién social.

En el dmbito educativo, el emprendimiento ha sido considerado como una temaética
disciplinar en etapa inicial, y que una debilidad emergente es la ensefianza teorica de la
misma; sin embargo, es notorio en los Ultimos afios un aumento sustantivo en las
investigaciones sobre las diversas formas de emprendimiento educativo. La relevancia
del presente estudio, se manifiesta en el apoyo que se ofrecera a los docentes y
estudiantes durante el proceso ensefianza sobre el emprendimiento, sustentando que la
préactica educativa emprendedora no concierne solo animar a la gente joven a formar sus
empresas individuales, sino es una valiosa oportunidad para fomentar la capacidad
critica reflexiva y una escala valorativa que serd indispensable en su vida, no solo el

aspecto personal, sino también en el desenvolvimiento profesional (Rodriguez, 2009).

Por ello, el presente estudio resulta interesante al recalcar la necesidad de estar al
tanto las opiniones de los docentes y estudiantes con el propdsito de desarrollar la
capacidad emprendedora en el contexto educativo de Ventanilla que beneficie a los

estudiantes de educacion basica a mediano y largo plazo.

Justificacidn practica.

La presente investigacion busca brindar un instrumento de gestion pertinente a los
emprendedores profesionales, considerado el eje comercial indispensable en el contexto
econdémico local y nacional, con el proposito de impulsar proyectos innovadores, y
eficientes que beneficien en la mejora en la gestion tanto educativa y empresarial,
puesto que es necesario que los directivos se preocupen en reconocer la importancia de
la iniciativa, compromiso, identificacion y entusiasmo en la organizacion. Asimismo, el

presente estudio ha de servir de modelo para la realizacion de otras investigaciones a
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nivel de emprendimiento y desempefio docente, sobre un similar rubro u otros

relacionados que aporten de manera significativa en los ejes tematicos en mencion.

Justificacion metodoldgica.

Esta investigacion se justifica metodologicamente puesto que ambas variables son
medibles a través de instrumentos validados y confiables. Asimismo, a través de un
método hipotético deductivo e investigacion tipo descriptiva correlacional, se describira
las variables y sus respectivas dimensiones a través de tablas de frecuencias y gréaficos

de barras y se contrastara la hip6tesis con una prueba de correlacion respectiva.
Fundamentacidn teorica

En la fundamentacion tedrica se expone los antecedentes, bases tedricas y marco

conceptual.
Antecedentes internacionales.
Como antecedentes de caracter internacionales se presentan los siguientes:

Pérez (2016), en su investigacion titulada Propuesta metodoldgica para la
caracterizacion de pautas emprendedoras en materia de emprendimiento universitario.
Validacion en el Campus d"Alcoi de la Universitat Politécnica de Valencia, sustenta
como objetivo realizar el andlisis pertinente desde la perspectiva psicologica y
socioecondmica de la figura del emprendedor, de esta manera se realiza una
caracterizacion objetiva en la sede de la Universidad mencionada. Asimismo, el
presente estudio cualitativo se direcciond a una propuesta viable de actividades
emprendedoras a nivel universitario. La técnica de investigacion utilizada fue la

encuesta, y la herramienta de recojo de informacion fue un cuestionario dirigido a los
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estudiantes universitarios identificados que correspondié a 274 matriculados en 2016.
Es por ello, el proposito abordado corresponde el estudio del rol que cumple la
Universidad en la trasmisiébn de conocimiento mediante las actividades de
responsabilidad social y proyeccion a la comunidad, profundizando los estudios afines a
la presente investigacion, sobresaliendo la funcion orientadora y supervisora que vienen
ejerciendo las universidades publicas y privadas en relacion con el buen desempefio

docente y académico en Espafia, y en otros lugares del mundo global.

Garcia (2015), en su tesis de investigacion doctoral titulada Emprendimiento
empresarial juvenil como respuesta a la crisis de empleo, determind que la juventud es
el grupo mas predispuesto para desarrollar actividades de emprendimiento empresarial y
se apoya en las dimensiones personales y académicas. La técnica de investigacion que
se utilizd consistio en la encuesta, la que se aplicO a una muestra probabilistica
estratificada de estudiantes universitarios. El tipo de muestreo fue representativo
probabilistico del grupo de referencia con una poblacion de 240 estudiantes entre
hombres y mujeres. En ese sentido, la finalidad de la presente investigacion consistié en
explorar por medio de la encuesta e impulsar a través de proyectos acciones que
pudieran transformar la presente situacion investigada y su relacién que presenta esta
variable en jovenes estudiantes para obtener un espacio posible en la mejora de su
estandar de vida. Es por ello, que una de las conclusiones que el autor arribo apunté a la
necesidad de atender las demandas diarias mediante una pertinente gestion empresarial
tienen que estar direccionada hacia acciones productivas que contribuyan a mejorar sus

actividades con la comunidad.

Jiménez (2015), en su tesis doctoral titulada Relacion entre el desempefio

profesional del docente y las competencias educativas emprendedoras adquiridas por el
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alumnado de la Universidad Marista de Guadalajara, analiza las competencias de
emprendimiento utilizadas por los docentes hacia los estudiantes. Esta investigacion
cualitativa, intenta interpretar y comprender las acciones que realizan los docentes y el
alumnado. Las técnicas utilizadas correspondieron a un focus Group y una entrevista
con la poblacién seleccionada que correspondidé a estudiantes de la Universidad
mencionada. Los resultados de la investigacion fueron significativos y aportaron a la
mejora de las competencias de emprendimiento y el desempefio docente. De este modo,
los profesores son fundamentales en este proceso y la pertinente gestion complementara

acciones valederas en beneficio de los estudiantes.

Oliveras (2015), en su tesis doctoral titulada La educacion emprendedora en la
universidad: Analisis y propuestas para la insercién de estas actividades para el buen
desempefio docente, analiza el emprendedurismo desde la perspectiva educativa y se
investigan diversos aspectos metodoldgicos para la incorporacion de la cultura
emprendedora en la mejora del buen desempefio docente. El estudio cualitativo ha
permitido identificar la necesidad de incorporar estas competencias en los planes de
estudios universitarios. La técnica utilizada consistio en entrevistas a 290 estudiantes,
quienes dieron pautas significativas sobre el tema investigado. Los resultados han
permitido optimizar el curriculo universitario, evaluarlo e incorporar las necesidades del

contexto obtenidas por la presente investigacion.

Gallego (2014), en su tesis doctoral titulada ElI emprendimiento en estudiantes
de la institucion educativa Manuel Quintero Penilla del Municipio de Cartago-Valle.
Relatos de suefios y vivencias, tuvo como objetivo determinar las percepciones de los
estudiantes y docentes como entienden la caracterizacion del emprendimiento, desde las

expectativas, intereses, decisiones y la manera pertinente como elaboran su proyecto de
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vida en base al ideario educativo de la institucion educativa mencionada. El presente
estudio tuvo por finalidad analizar a través de entrevistas el area de emprendimiento
educativo y su objetivo central en la formacion de estudiantes lideres y emprendedores,
que sean capaces de obtener autonomia y estabilidad financiera frente a los desafios y

expectativas que presenta la sociedad de la informacion contemporanea.

Asimismo, la investigacion presenta un disefio cualitativo, debido que esta
orientado a investigar en situaciones propias para predisponer la cultura emprendedora
en los términos significativos que lo asuman. El estudio es no probabilistico, y por ello
es intencional y contdé con una poblacién de 150 estudiantes de secundaria entre
hombres y mujeres. La informacion es obtenida mediante dos técnicas: la narrativa
biografica para indagar la relacion del profesorado con el emprendimiento, y la
entrevista con el propdsito de conseguir informacion valiosa sobre las percepciones que
dan los estudiantes en relacion a la cultura emprendedora. Se destaca con este estudio el
reajuste en la programacién de emprendimiento con actividades vivenciales como las
visitas a lugares productivos y la invitacién a exestudiantes emprendedores exitosos

para que sirvan de referencia y modelo en su proyecto de vida.

Maldonado (2012), en su investigacion de doctorado titulada Percepcién del
desempefio docente en relacion con el aprendizaje de los estudiantes, tuvo como
finalidad de estudio determinar la importancia de la percepcion del desempefio docente
y su relacion con el aprendizaje en un entorno educativo de nivel basico regular. El
estudio fue de tipo descriptivo correlacional y se encuadra en el disefio no experimental
— transeccional, se tuvo como poblacion 335 estudiantes de los cuales se redujo a la
muestra de 144 alumnos del nivel secundario. La encuesta utilizada como instrumento

de recojo de informacion, se encontrd, segun lo aplicado en los estudiantes es evidente
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una correlacion significativa entre las variables propuestas de estudio. Por ello, se
concluyd que existe correlacion positiva entre las variables y las dimensiones de estudio

de la presente investigacion.

Salinas y Osorio (2012), en su investigacion titulada Emprendimiento y
Economia social, oportunidades y efectos en una sociedad en transformacion, sustentan
que el emprendimiento solidario como un programa de mejora social considerada una
de las actividades mas concretas de fomentar oficios y obtener un modelo eficaz de
mejoras socio econdmicas alternativa que direcciona y concentra la prosperidad integral
de las personas que no realizan actividad alguna en el mercado laboral y ahi radica la
finalidad de la presente investigacion debido que permite mejorar la calidad de vida y
trabajo de los individuos. El presente estudio cualitativo identifica que la asociacion
entre Gobierno Local, organizaciones y entidades estd dando 6ptimos resultados,
generando trabajo entre los graduados de la universidad y de los institutos de ensefianza
superior, promoviendo el desarrollo empresarial de las entidades en las que habitan. El
disefio de la investigacién es de tipo descriptivo y de disefio no experimental, con una
poblacion de 180 trabajadores del sector textil de una empresa espafiola. Para el recojo

de informacién se utilizé la encuesta como herramienta de estudio.

En ese sentido, las estrategias mas adecuadas para el emprendimiento juvenil se
manifiestan mediante los variados tipos empresariales de inversion que brinda la
economia de mercado. La investigacion reafirma como conclusién obtenida por los
autores que el sector empresarial responsable y comprometido se ha transformado en la
expectativa viable para garantizar a las personas, diversas oportunidades y alternativas

laborales en beneficio de la calidad de vida de los grupos sociales a mediano plazo.
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Otero (2005), en su tesis doctoral titulada Disefio de un modelo para promover
emprendimiento en estudiantes de secundaria de Gltimos grados en Colombia, sustenta
la importancia de elaborar programas de emprendimiento a nivel escolar. En ese
sentido, el presente estudio tuvo como finalidad elaborar un plan viable para desarrollar
temaéticas y capacidades de emprendimiento en estudiantes de educacion bésica regular.
Asimismo, es preciso acotar que la investigacion es de tipo descriptivo y de disefio no
experimental, con una poblacion de 250 estudiantes de 5 escuelas de educacion basica
regular de Colombia. El instrumento de recojo de informacién consistié en encuestas y
cuestionarios que estaban relacionadas a las dos variables de estudio. Los resultados
obtenidos permitieron evidenciar la necesidad de implementar programas de
emprendimiento en la planificacion curricular. Entre las conclusiones de la presente
investigacion se obtuvo que los modelos de emprendimiento que pueden aportar
mejoras deban ofrecer la posibilidad efectiva de sensibilizar a los estudiantes,
facilitando la interaccion para el aprendizaje a través de procesos de la pedagogia activa

y vivencial.

Antecedentes nacionales.

Luego de realizar una revision de antecedentes nacionales, se hayo algunas tesis con una

de las variables de estudio por la que se considero las siguientes:

Uzquiano (2017), en su investigacion titulada Programa Formando jovenes para
fortalecer el emprendimiento en estudiantes de Primero de secundaria de la I.LE. Fe y
Alegria 43, 2016, decidié aplicar un programa para demostrar la mejora del
emprendimiento, esto debido al problema del adecuado desarrollo de la capacidad de
emprendimiento de los estudiantes al ingresar al nivel secundario, EIl estudio

metodoldgico fue de enfoque cuantitativo, el método hipotético deductivo, con un
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disefio cuasi experimental. Trabajo con dos grupos, uno de control y otro experimental.
Luego aplico la prueba en el pre y post con el objetivo de comparar los puntajes y
finalmente contrasto la hipotesis con la prueba de U Mann Whitney. Utilizo un
cuestionario adaptado de Borjas (2010), con 32 items divididos en 8 dimensiones.
Finalmente demostré que la aplicacion del programa fortalecié las capacidades de

emprendimiento.

Sosa (2017), en su tesis titulada La gestién educativa en el marco del buen
desempefio docente de las LLE. de Puente Piedra, sustenta la importancia del
mejoramiento de las practicas de gestion educativa en la educacion bésica regular. Es
por ello que la finalidad del presente estudio fue establecer la influencia de ambas
variables propuestas en las I.E.l de Puente Piedra. El tipo de estudio fue descriptivo y
un disefio no experimental. La poblacion estuvo constituida por 1,260 docentes del
distrito mencionado, lo que finalmente quedo en 294 docentes debido al tamafio de la
muestra. En relacion con el instrumento de recoleccién de informacién se uso el
cuestionario que consto de 14 items de tipo cerrado, los mismos que se vaciaron en
cuadros en donde se calcularon las frecuencias y porcentajes, complementandose con el
andlisis de los resultados. Entre las conclusiones obtenidas, se menciona que existe
relacion directa entre las dos variables de estudio y que la mayoria de los docentes
posee una trayectoria profesional pertinente y emprendedora que permite un desempefio
docente adecuado a la pertinente gestion educativa de las instituciones educativas del

distrito de Puente Piedra.

Montes (2016), en su tesis doctoral titulada Gestion de la calidad educativa y
actitudes emprendedoras en los docentes de las instituciones educativas del nivel

primaria de la Red 21, UGEL 04, 2015, afirma que la actitud emprendedora es
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indispensable en la formacion integral de los estudiantes y que se deberia implementar
en el curriculo nacional pues es beneficioso para el aprendizaje de los estudiantes. La
finalidad de la investigacion fue establecer la relacion pertinente entre la gestion
educativa y las condiciones para fomentar el emprendimiento en los profesores de las
escuelas de la Red 21 de la UGEL 04. El estudio se ejecutd en base del disefio no
experimental, descriptivo correlacional, se us6 el método hipotético deductivo. La
poblacion consistié en 100 docentes de las escuelas del nivel primario de la Red
mencionada, y la muestra referencial quedo en 66 profesores, para el recojo de
informacion fue importante la técnica de la encuesta y como instrumentos validados los
cuestionarios para la adecuada gestion educativa, su calidad y predisposicion

emprendedora.

Entre los resultados obtenidos se evidencid existencia de la relacion significativa
positiva alta entre las variables y el autor arribé a la conclusion que se debe poner
énfasis en la predisposicion curricular en la ensefianza del emprendimiento para

estudiantes de la educacion basica regular.

Oscco (2015), en su tesis doctoral titulada Optimizacion del desempefio docente
en la forma de atencion semipresencial y el logro de competencias en los estudiantes
del centro piloto madre Teresa de Calcuta de educacion basica alternativa de San Juan
de Lurigancho, 2014, tuvo por finalidad investigar como el desempefio profesional
docente en la modalidad semipresencial en la institucion educativa mencionada. Se
respalda bajo el enfoque cuantitativo, cuyo método aplicado es el hipotético deductivo.
El disefio de esta investigacion es transeccional correlacional causal. La poblacion de la
presente investigacion fue conformada por 17 profesores y 189 estudiantes de la escuela

en mencion. Asimismo, para la recopilacion de datos se disefid6 dos cuestionarios que
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fue aplicado a los profesores, el primero para el desempefio magisterial y el segundo
para la adquisicion de competencias de los estudiantes del Centro Piloto. Es preciso
acotar que en ambos casos se aplicd la encuesta, esta valiosa informacion fue transcrita
a la base de datos del programa SPSS. Se concluyé que a mayor desempefio docente el
logro se evidencia en los estudiantes; esto se percibe en el estudio donde se presentan
altos logros de competencias profesionales y un desempefio profesional docente

adecuado.

Sheron (2012), en su investigacion doctoral titulada Perfil emprendedor de los
estudiantes de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann- Tacna, 2011,
sustentan que cerca del 41% de los estudiantes de cinco facultades presentan el perfil y
actitudes emprendedores para formar una empresa. Asimismo, las cifras obtenidas de
este estudio demuestran que emprendimiento no es exclusivo de carreras afines a
Administracion y Gestién sino en Ingenierias y Humanidades, a pesar de que los
programas curriculares de estudio de la mencionada Universidad presentan escasas
asignaturas sobre emprendimiento. El estudio de tipo exploratorio y el disefio no
experimental, también menciona que el apoyo del sector privado es fundamental para
fomentar actividades que fortalezcan a la formacion de una cultura emprendedora en el
medio estudiantil universitario. Se utilizaron encuestas para el recojo de la informacion
en una poblacion de 340 estudiantes de las cinco facultades mencionadas entre hombres
y mujeres. Es preciso acotar que en la Universidad donde se realizo la investigacion
realiza actividades de extension con tematicas relacionadas con la eficiente gestion
empresarial y la busqueda de jovenes emprendedores que apoyen el cambio de

paradigmas en los diferentes &mbitos sociales.
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Jaramillo y Parodi (2010), sustentan en su investigacion titulada Jdévenes
emprendedores, la finalidad pertinente del disefio de planes seguros para promover el
apoyo a personas emprendedoras, mediante el planteamiento viable de un programa de
fomento a las actividades empresariales que incluya tutoriales y seguimiento constante
personalizado en la etapa de apertura de la empresa propuesta. Asimismo, es necesaria
la seleccion de las personas emprendedoras y que no deberia apoyarse en criterios que
son intuitivos y muy por el contrario deberia seguir una evaluacién de actitudes y
potencialidades. El estudio exploratorio y de disefio no experimental menciona que la
promocion y acceso crediticio permitird prosperar a aquéllos con predisposiciones
inherentes al cambio e innovacion, pero también favorece a que éstos, en la realizacion
de las acciones, fortalezcan mejor el empleo y la ganancia, relaciones y mercados. Se
empleo el cuestionario para el recojo de informacidn sobre 120 jévenes emprendedores.
La investigacion resalta como conclusion la presencia de los emprendedores en los
entornos limitrofes de la capital y que su insercién en la dindmica empresarial permitira
innovaciones tanto en la gestion como en la predisposicién de acciones comerciales que
beneficiaran no solo a la competencia de emprendedores sino a la mejora de las

actividades de acuerdo al rubro en el que se desenvuelven.

Masgo (2010), en su investigacion titulada Relacion entre desempefio docente y
el desarrollo de la capacidad emprendedora en estudiantes de secundaria del Cercado
del Callao”, sustenta la finalidad indispensable mediante la preparacion y planificacion
de la ensefianza en relacion con las actividades emprendedoras propuestas por los
docentes en sus unidades didacticas de clase. Asimismo, pone énfasis al fomento en la
educacion basica del emprendimiento y las condiciones para el surgimiento de nuevos
modelos en los diferentes ambitos sociales. El tipo de investigacion del presente estudio

es descriptivo correlacional en razon que responde a los planteamientos propuestos y



20

objetivos mediante conceptos relacionados con las dos variables propuestas. El
instrumento de recojo de informacion para el desempefio docente y capacidad
emprendedora consistio en el cuestionario con items determinados de acuerdo a la
valoracion de Lickert, con una confiabilidad de resultados pertinente. Las conclusiones
de la presente investigacion permitieron afirmar que se percibe la existencia de una
relacion intermedia entre las variables propuestas y que las estrategias didacticas de los
docentes han sido el medio Optimo para la adquisicion de las capacidades

emprendedoras de los estudiantes.

Garcia (2008), en su investigacion titulada Relacion entre la ejecucion
curricular y el desempefio docente segun los estudiantes de la Facultad de Educacion
de la Universidad Nacional Federico Villareal, tuvo como finalidad identificar la
relacion entre la clasificacion conceptual, la metodologia, la organizacion de los
momentos de la clase, la utilizacion de materiales educativos y la predisposicion
docente ante los estudiantes y la valoracién del desempefio docente. En ese sentido, el
presente estudio cuantitativo y un disefio no experimental. La poblacion contd con la
participaciéon de 100 estudiantes de pregrado de la Facultad de Educacion. El
instrumento de recojo de informacion consistio en un cuestionario de 68 preguntas que
evaluo las dos variables de estudio. Los resultados obtenidos muestran una alta
correlacion entre ambas variables (84,7%) y una de las conclusiones més pertinentes es
que el desempefio efectivo de la practica curricular es indispensable para el incremento

y mejora de la actividad magisterial predispuesta a la calidad educativa.

Los antecedentes  permitiran el  reforzamiento, contrastacion o
complementariedad a los resultados obtenidos en este estudio, que seran reflejados en la

discusion.
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Teorias del emprendimiento.

Existen teorias relacionadas a esta variable, mas de corte empresarial y administrativo,
pero se busco el vinculo al campo pedagdgico, asi se determinaron las siguientes

teorias:

Teoria del triangulo invertido.

La propuesta tedrica del tridngulo invertido considera toda actividad emprendedora
considera tres elementos importantes: en primera instancia el punto base o de apoyo del
sujeto que emprende, y de este se desprenden dos mas: idea de negocio viable en el
mercado y capital para invertir. Es por ello, si el emprendimiento no es significativo,
siempre se debe al error de uno de estos elementos, o la combinacion que pueda
mostrar. Y como medio de aprendizaje, se relacionada esta teoria con la formacion

educativa (Freire, 2004).

De la solidez del sujeto emprendedor depende, la consolidacion de un
emprendedor exitoso siempre logra sus metas, sus proyectos y el progreso personal y
comunal. Para Freire (2004) un emprendedor es aquella persona que identifica una
oportunidad en medio de la desazén y el caos y predispone el surgimiento una
organizacion (o la compra o es parte de ella) para colocarse en la direccion de esta. De
esta manera, el proceso del emprendimiento comprende las principales actividades en
detectar mejoras organizacionales y establecer empresas para especificarla. Por
consiguiente, el emprendedor toma la iniciativa ante una situacion oportuna que se

presenta en la vida, para solucionar problemas a través de buenas soluciones.
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Teoria de innovacion de Schumpeter.

En esta teoria se distingue el potencial del emprendedor como una personalidad
portentosa que suscitaba propuestas innovadoras. Este tedrico sustenta que “la funcién
de los emprendedores es reformar o revolucionar el patron de la produccion al explotar
una inversion, o mas comunmente, una posibilidad técnica no probada” (Schumpeter,
1994; p.121). De esta manera, asumir responsabilidades nuevas y asumir un gasto
econdémico diferente complicado, debido porque el medio se opone al cambio y
financiar una idea innovadora, existe el peligro de no arriesgar y por ende se quedarian
sin cambios ni mejoras organizacionales. Casos muy relacionados a esta afirmacién se
ve en la educacion peruana.

Los esfuerzos las personas emprendedoras para constituir nuevas perspectivas de
ideas innovadoras no seran obstaculizados por la naturaleza tradicional del sistema
econdmico. Los estimulos para estas acciones serian las ganancias que las personas

emprendedoras reciben por el riesgo y los costos de sus actividades.

La teoria del entorno institucional y el emprendimiento corporativo de

North (1990) y Kostova (1999).

En el caso especifico del primero, este investigador centra su estudio en las
particularidades individuales de los emprendedores y los desacuerdos que muestran en
relacion con su desenvolvimiento competitivo. Menciona la necesidad de la
institucionalidad como eje central de las actividades empresariales Es por ello, que las
acciones implicadas con la creatividad, y la habilidad de asumir riesgos y decisiones, la
tolerancia, la autonomia, la necesidad de lograrlo constituyen factores indispensables de

esta propuesta.
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Desde la perspectiva de North el factor principal es la persona emprendedora,
presentandolo como el ser competente de poseer un pensamiento renovado vy
significativo para realizarla con el apoyo con los demas integrantes de la organizacion.
Esta actitud se ve reforzada en las escuelas y con modelos y ejemplos de

emprendimiento que inculcan muchas veces los docentes.

La propuesta de Kostova (1999) al igual que muchos de sus contemporaneos es
significativos, debido a que este investigador sustenta que el emprendimiento pertinente
no seria efectivo sin las condiciones institucionales y el comportamiento de las personas
que van a posibilitar dicho cambio. En ese sentido, la organizacion presente entornos
normativos, reguladores y psicoldgicos que al relacionarse con la predisposicion
emprendedora obtiene resultados y cambios importantes para las personas como las

empresas, tal como se puede observar en la siguiente figura:

ENTORNO INSTITUCIONAL EMPRENDIMIENTO CORPORATIVO

ORIENTACION

ENTORNO |:> EMPRENDEDORA
COGNITIVO - Proactividad
- Riesgo
- Capacidad de innovaciory
ENTORNO - Autonomia .
NORMATIVO :> - Agresividad competitiva
ACTIVIDADES
EMPRENDIMIENTO
ENTORNO |:> CORPORATIVO
REGULADOR

- Renovacion estratégica
- Creacion de nuevos
negocios corporativos

Figura 1. El entorno institucional y su relacion con el emprendimiento. Fuente:
Tomado de Gémez, Delgado y Vidal (2011, p.9).

Por consiguiente, esta propuesta apunta hacia la busqueda del emprendimiento
corporativo como aspecto estratégico indispensable. Segin Covin y Miles (2008), “para

obtener una ventaja competitiva sostenible en el tiempo para las organizaciones” (p.
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193). Igualmente, desde la perspectiva socio cultural, el emprendimiento es
imprescindible por su apoyo del éxito empresarial, a la generacién de trabajo, mejoras

econdmicas Y la innovacion organizacional.

La Propuesta tedrica de Leibenstein (1968).

La propuesta de este investigador es contraria a la vision clasica de la empresa.
Leibenstein propuso que las organizaciones no minimizan ni reflexionan en relacion con
los costos productivos, lo que acarrea en la denominada “ineficiencia de produccion”.
De esta manera introduce su propuesta y el término de la ineficiencia “X”, para referirse
al exceso de costo y por ende la pérdida econdmica como resultado de las carencias

motivacionales entre los integrantes que conforman la organizacion.

Leibenstein refiere que la desmotivacion e indiferencia viene de una presion
exterior como parte de la competitividad empresarial, asi tenemos que la empresa “no
maximiza el beneficio, sino que se conforma con resultados aceptables, mientras no
perciban un estimulo de suficiente intensidad los resultados no mejoraran de acuerdo
con lo planificado” (Brunet y Alarcon, 2004, p. 96). Asimismo, sustenta que entre las
particularidades que se pueden atribuir al emprendedor destaca la competencia para
investigar diferentes tematicas y para descubrir oportunidades econémicas y evaluarlas

para la toma de decisiones pertinente.

Para Leibenstein, la influencia del entorno y los incentivos tiene un efecto
interesante y de beneficio en la produccidn, y también en el emprendimiento. No solo la
motivacién serd fundamental, sino las relaciones humanas y el uso adecuado de las

tecnologias informéticas, asi como la difusion permitirdn mejoras sustantivas en la
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organizacion. Para este investigador, el emprendimiento podria aportar innovaciones

siempre que los ejes descritos no se encuentran distanciados ni en crisis organizacional.
Teoria del emprendimiento laboral de Juricic (2013).

Esta teorica estudio los entornos y los procesos sociales de creacion valorativa, muy
transcendental porque permite el desarrollo y logro de la cultura emprendedora al
interior de los centros penitenciarios juveniles. Juricic ingresa al penal de Devoto
(Argentina) desconociendo la vida en la carcel. No demoré mucho en darse cuenta la
situacion complicada que le toc6 vivir, pero percibié una cuestion en comun: la
importancia de la familia, este elemento seria el eje para iniciar la propuesta econémica
basada en la autosuficiencia del sujeto. De esta manera surge el emprendimiento
productivo de taller de textileria que luego se ampliaria al de gastronomia y de
manualidades en metal. Pero todo en base a una formacion e instruccion educativa. La
preocupacion presupuestal era cotidiana y es alli donde la presencia del sector privado
es fundamental. Juricic como investigadora de la Universidad bonaerense realizo6
gestiones que dieron como resultado la creacion de un fondo fiduciario que permitio
retirar sumas de dinero para el capital y de esta manera invertir en sus productos y venta

de comida.

La propuesta de Juricic se manifiesta en proposiciones viables vy
contextualizadas a la realidad penitenciario juvenil, lo que conlleva a realizar un
diagnostico previo antes de aplicar estas medidas significativas en instituciones de
riesgo y vulnerables. Sin embargo, en medio de las dificultades socioldgicas de pena
privativa de libertad es que las situaciones de innovacion y mejora emergen en los

potenciales emprendedores, con el logro de su formacion educativa. Los cambios y
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propuestas sugieren innovacién organizativa y productiva en beneficio de las

actividades de emprendimiento.

Teoria Psicodindmica de la personalidad del empresario emprendedor.

Estas propuestas teoricas afirman que la conducta de la persona es consecuencia de
impetus psicologicos que actian dentro del mismo. En el caso del empresario
emprendedor estos rasgos serdn evidenciables durante el accionar de sus propuestas
innovadoras que pueden ser favorables como desfavorables si no toma conciencia de la
importancia de desarrollar capacidades cognitivas, actitudinales y de convivencia hacia
el bienestar de la organizacién (Gutiérrez, 2006). EI dinamismo no debera ser ambiguo
y responderd al contexto y necesidades institucionales, tanto como educativas. Asi
tenemos los principales rasgos psicolégicos y motivacionales que debera poseer el

empresario. De acuerdo con Gémez (2014), estos se direccionan hacia la:

Necesidad de autonomia

Iniciativa y motivacion hacia la consecucion del logro
Tolerancia

Propension a asumir riesgos

Asertivo y empaético

Vision de futuro

Control de personalidad emprendedora

Los rasgos expuestos han de estar en relacion directa con el emprendimiento y la
gestion empresarial debido a que ambas variables forman parte del proceso de
desarrollo productivo y su adecuada direccion mostrard beneficios y mejoras

institucionales, en el campo educativo, a corto y mediano plazo.
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Teoria del empresario de Kirzner.
Esta propuesta sustenta que los empresarios emprendedores son considerados los

descubridores de nuevas oportunidades, se encuentran en alerta constante de las
oportunidades econdmicas que surgen en el mercado. Es preciso acotar que la persona
emprendedora maneja la informacién pertinente obtenida para su beneficio 6ptimo e
prepara su proceso de marketing. La ensefianza del manejo empresarial es una parte
importante de este proceso, debido que el emprendedor se ve obligado a usar el
contenido obtenido para lidiar de manera eficaz en el competitivo mercado

econémico (Vallmitjana, 2012).

Segun Kirzner (1995), el empresario es el autorizado para la toma de decisiones
pertinentes cuya funcion consiste en percibir oportunidades en medio del marasmo
administrativo. ElI empresario observa la posibilidad de una oportunidad de venta y de
ampliacién de su organizacion, por lo que cualquiera podria ser considerado empresario
en potencia. La predisposicion empresarial de cada actividad humana se direcciona no
solo a los acontecimientos evidentes de las actividades, sino al hecho de que toda
persona emprendedora se encuentra indagando de manera individual constante aspectos
relevantes del medio que se hayan precipitado y pueden contribuir a emprender nuevas
acciones en la mejora de las innovaciones organizacionales, en nuestro caso del entorno

educativo.
La propuesta de Guiddens sobre Empresa y Trabajo (1997).

Hace referencia al sentido reflexivo fundado en la observacion de las propensiones
socio culturales que le permiten obtener segin Trujano (2011), “una descripcion de
la individualidad contemporénea, a la cual adjetiva de altamente reflexiva” (p.124). Es

por ello por lo que la concepcion del individuo para este investigador queda vinculada
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con la de modernidad. En relacion con la perspectiva de la caracterizacion econémica y
laboral del individuo, es primero el conocimiento como hecho indispensable en la
perspicacia situacional, referida a la desocupacion laboral y su estrecha relacion con las

actividades o acciones de trabajo.

Ante un contexto social y educativo determinado donde las personas en su
mayoria realizan actividades laborales como instrumento de ganancias econémicas y
como resultado del dinamismo es que se predispone el intercambio laboral entre la
entidad y los colaboradores, en este caso los docentes. Un adecuado funcionamiento
favorecera el éxito general de la entidad. Las acciones de emprendimiento surgiran de
las necesidades laborales que llevan a los individuos a meditar sobre su condicion, y su

precedente, asi como las posibilidades de emerger y mejorar su situacién econémica.

Giddens (1997) afirma que la relacién sensibilidad social, trabajo y
emprendimiento siguiendo ese orden de manera organizada permitira el surgimiento de
propuestas innovadoras que lleven a considerar la actividad laboral como factor
independiente del emprendimiento, asi como a la conformidad de busqueda innovativa
de interés social en la toma de riesgos individualizados, que permiten tendencias

resolutivas de situaciones institucionales en beneficio de la mejora organizacional.

Definicién de emprendimiento.

Las actividades empresariales han estado siempre relacionadas con las de
emprendimiento como factores indispensables del incremento sustantivo econémico y
del progreso innovador organizacional (Vargas, 2009). El surgimiento de entidades con
iniciativas de desarrollo e innovacion paulatina relacionada al fomento de empleo, el

fortalecimiento del sentido de la competitividad y el desarrollo informatico.
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Los niveles de desempleo y subempleo han creado en los individuos generar sus
propios recursos econdmicos, forjindose como empleadores. Ante esta necesidad de
independencia y estabilidad econdmica surge el emprendimiento. El término deriva del
vocablo francés "entrepreneur™ (pionero) y es un concepto utilizado por los viajeros que
vinieron a América durante la etapa de los viajes de exploracion en el Nuevo Mundo
(Etchebarne citado en Formichella, 2004, p.23). Guarda relacion con la capacidad de
iniciativa y trabajo en equipo, sin dejar de lado el empoderamiento personal que lleva al

éxito grupal.

Schumpeter (citado por Castillo y Rusque, 2002) indicaba que el innovar es
emprender, puesto que el sujeto renueva mediante los métodos productivos, nuevos
proveedores, insumos, y en la actividad econdmica sea disponiendo mercados en
competencia constante. Segin el punto de vista de Schumpeter (1994), el
emprendimiento se relaciona con directivos y personas eficientes y eficaces. De esta
manera, emprender se encuentra muy cercano al gestionar y formular ideas, para
desarrollar opiniones, condiciones y criterios propios. Quizas en algin momento se
piense que realizar bien una actividad o conseguir un logro, es cuestion de suerte. Pero
el éxito de alguna accién es provocado por una persona con capacidad de
emprendimiento. Es decir, de acuerdo con lo propuesto por Silva (2013), “el

emprendimiento no es suerte, es accion” (p. 13).

Con un espiritu emprendedor es posible cumplir con todas las actividades que
creas, imaginas, planificas y ejecutas. Se requiere fortaleza, decision y determinacion
para arriesgarse a ser un empresario y desprenderse de la dependencia laboral a pesar de

la estabilidad econdmica en que se vive, si se toma en consideracion que el directivo no
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siempre reporta ganancias como lo hace el trabajador, que tiene un ingreso considerado

que le permite una estabilidad de la canasta familiar.

La idea general que se tiene emprendimiento es general y su accionar se ha
percibido en la historia de la sociedad debido al impetu de los individuos de doblegar
las crecientes situaciones problematicas que se suscitan y en la busqueda de mejoras de
sus condiciones de vida (Sobrado y Ferndndez, 2010). En ese sentido, es la persona
calificada que disefia y dirige una organizacion con el objetivo concreto de obtener
beneficios, y crecimiento empresarial, caracterizado por actitudes innovadoras y por

utilizar estrategias de gestion planificadas en su entidad.

La practica del emprendimiento es considerada una forma particular de los
individuos que le confiere la capacidad y la motivacién para desarrollar nuevas
propuestas y desafios empresariales que le admitan generar beneficios socio personales.
Esta predisposicion se transforma en un aliciente motivador que permite progresar y
mejorar, con persistencia, empefio y entereza personal, hacia la consecucion de los
propésitos planificados y el desarrollo de la capacidad innovadora con el fin de obtener
mayores logros. En ese sentido, Fandifio y Bolivar (2008) consideran que es “una forma
de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades y la creacién de riqueza,
planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la

gestion de un riesgo calculado” (p.76).

Es por ello por lo que el efecto mediatico es la predisposicion valorativa que
favorece a la organizacién y su relacion con la economia y la sociedad. Algunos
investigadores sostienen sobre el emprendimiento como la oportunidad de surgimiento

de iniciativa innovadora. Timmons (1990) se refiere al emprendimiento como el
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proposito tacito de indagar mejoras en el marco del desarrollo econémico y la
acumulacion de ganancias en base a la iniciativa y planificacion estratégica de los
lideres empresariales que aspiran al cambio. Es por ello por lo que es fundamental un
cambio de pensamiento que apunte a la innovacion y adecuacion de propuestas viables

para la mejora de la organizacion empresarial.

Componentes o dimensiones del emprendimiento.

El emprendimiento profesional o capacidad emprendedora profesional es definida por
Borjas (2001) como “el conjunto de actitudes y competencias que le permiten a un
profesional desempefarse eficientemente en las organizaciones, ya sean publicas o
privadas, permitiendo su desarrollo” (p.33). La perspectiva socio emocional y
econdmica conduce se reduce a reflexionar en cambiar la vision de que el sujeto, es el
recurso potencial humano. Por ello, esta investigacion considera siete dimensiones, que

el investigador mencionado define:

Coherencia en su desenvolvimiento, es la relacidn evidente entre la manera de pensar
que tienen los individuos, asi como su forma de conducirse. No es solo desemperiar los
acuerdos, sino practicarlas de manera pertinente. Coherencia, segun Huertas (2010), es
la forma de actuar de manera correcta y coherentemente en todo proceso de la vida, se
basa en los principios sociales y familiares que son adquiridos en nuestra vida. La

coherencia fortalece el caracter y comportamiento de la persona.

Si se refiere a una empresa, en este caso educativa, siempre debe de existir una
predisposicion de confianza, respeto y tolerancia entre los demés. De esta manera, se
pueda cumplir con los objetivos propuestos en relacion a la calidad organizacional en

beneficio de los estudiantes. En ese sentido, la coherencia en el accionar debe ir
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encaminado al resultado y al proceso en si mismo de la cohesion organizativa para el

beneficio de lo planificado y el desempefio de sus metas institucionales.

Tendencia a correr riesgos, que es la conducta de asumir responsabilidades. Toda
persona tiene objetivos trazados a lo largo de la vida y por ende tiene que asumir
riesgos para cumplir ciertas metas, no desanimarse y seguir adelante con lo propuesto,
en todo nuestro camino se presentaran obstaculos que van a poner en riesgos nuestras
metas, pero hay que ser perseverante para el logro de nuestros objetivos. Para Robbins
y Judge (2005), aceptar el fracaso o el éxito, reconocer los errores y saber enfrentarlos
con mucho optimismo, es fundamental en la dinamica organizacional. Las decisiones
son elecciones libres sin ninguna presidn interna o externa que el individuo realiza en
su vida cotidiana. Segiin Menguzzato y Renau, (1991), es la Unica libertad verdadera
que posee la persona en su vida y que puedo realizarlo con libre albedrio a partir de la
presencia de una situacion problemética en el entorno. A continuacion, podemos
visualizar la importancia de las decisiones en las actividades organizacionales en la

siguiente figura:

DECISION \L
INFORMACTION ACCION
A |
! !
1 Fedback [
. ¥

Figura 2. La decision y su relacion con la accion y la informacion. Fuente: Adaptado de

Menguzzato y Renau, (1991).

De esta manera, la decision guarda estrecha relacion entre la informacion de una

situacion problematica y el accionar pertinente para una solucion efectiva del mismo
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que beneficie el desenvolvimiento eficaz de la organizacion. Una vez concluido este
proceso empieza uno nuevo, debido al constante dinamismo de las actividades

empresariales en relacion con el entorno en el cual se desenvuelve.

Creatividad en sus ideas, relacionado con la esquematizacion de nuevas ideas,
prototipos, modelos o esquemas que tiene reciprocidad entre si. Segin De Bono
(2001), la creatividad es la capacidad que tienen las personas para innovar, crear y
disefiar, parte de una idea, un esquema que luego se hace mas concreto en nuestra
mente. Toda persona es muy creativa y lo manifiesta en todo momento de su vida
diaria. Asimismo, es la originalidad que tiene la persona para innovar un producto que

es Unico y que tiene un plus y que satisface algunas necesidades de las personas.

En ese sentido, Esquivias (2004), considera indispensable en toda organizacién
debido que es una habilidad de innovacion valiosa y es de reciente elaboracion de
alguna actividad, y es considerado un proceso que envuelve el comportamiento psico
emocional de una persona y su interaccion con el contexto en el que se desenvuelve,
para concluir en un producto determinado, que puede es percibido como nuevo,
significativo y util al entorno institucional que lo rodea. Asimismo, es preciso acotar
que segun Torrance (2000) las claves confiables para una pertinente creatividad no
solo empresarial sino integral debe ir en relacion directa con la curiosidad y
flexibilidad de los individuos, la importancia de la sensibilizacion de las situaciones
problematicas, la confianza en si mismo para la elaboracién de ideas nuevas y de
aporte general. La creatividad organizacional y la originalidad estan encaminadas a la
innovacion constante de acuerdo con las necesidades y perspectivas de los usuarios en

un mundo cada vez mas competitivo.
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Relaciones de grupo, relacionado con la participacion efectiva de los grupos sociales
de un determinado entorno. En todo momento de nuestra vida estamos relacionados
con grupos de personas que poseen ciertas caracteristicas, habilidades y destrezas que
son parte de nuestra personalidad. Somos un ente social que convivimos en cada

momento con grupos de personas para un fin social, econémico y/o politico.

De esta manera, de acuerdo con Gil y Alcover (1999), toda organizacion se
encuentra inserta en un entorno social mas amplio con el que mantiene un intercambio
constante de informacion y recursos en general. Por ello, las relaciones de grupo
guardan estrecha relacion con el clima institucional como factor clave del accionar
organizacional, debido que la ausencia de un ambiente saludable traeria resultados
nefastos y no se cumplirian los propositos institucionales. A continuacién, podemos
observar en la siguiente figura la presencia de los grupos y equipos que pueden

formarse a nivel oraanizacional.

Equipos funcionales

Equipos culturales

Equipos de alta direccion

i,

Gruposy Equipos ]
formados por el nivel

directivo

Equipos de investigacion
ydesarrollo

Equipos de mando

Equipos especiales

Gruposy Equipos

Equipos autodirigidos

Grupos informales
creados por los
miembrosde la

organizacion

Grupos de amigos

Gruposde interés

Figura 3. Grupos y equipos organizacionales. Fuente: Adaptado de Gil y Alcdver
(1999).
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Segln Heider (2000), el manejo de grupos debe manifestarse sin presion alguna
y con acciones integradoras que involucren capacitacion que con lleven a la
meritocracia laboral. EI mantenimiento de un clima laboral favorable es la clave para
el funcionamiento organizacional y por ello es necesario que se valore su talento en su
accionar institucional para que se sienta identificado con la empresa y aporte el mayor

esfuerzo en la predisposicion de los objetivos organizacionales.

Efectividad en el manejo del cambio, predispuesto a la actitud reflexiva ante las
circunstancias que surgen en las empresas de manera sorpresiva. En todo proceso que
la persona realiza busca obtener un resultado eficaz a una determinada accion, la
eficacia es cuando se obtiene mejores resultados de un proceso optimizando menos
recursos todo este proceso de eficacia interviene en la planificacion y organizacion de

los objetivos.

Asimismo, es pertinente mencionar que el sentido de la efectividad segin Lam y
Hernandez (2008), manifiesta la accion del impacto que una determinada actividad
organizacional tiene sobre las expectativas y necesidades de los usuarios; por ello,
contempla el nivel con que se suministran y realizan, procedimientos, acciones
dirigidas, servicios y el grado en que se coordina el accionar institucional entre
colaboradores y directivos. Es una particularidad que solo puede evaluarse en la
practica real organizativa, debido que afecta el funcionamiento de esta y por ende
modifica su procedimiento en tanto beneficie a la mejora de las actividades

institucionales en general.

Por consiguiente, es conveniente resaltar que la efectividad en una empresa

tiende a relacionarse con la participacion de los componentes de la institucion, el
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cumplimiento de lo programado o el grado de cumplimiento de los objetivos
propuestos para ser realizados (Mallo y Merlo, 1995), o que los objetivos planteados
sean trascendentes y éstos se alcancen de manera adecuada de acuerdo con el propdsito
organizacional. De esta manera, la calidad de servicios o de produccion sean los

mejores a nivel institucional.

Autodeterminacion en su accionar, determina la capacidad de elegir y decidir sus
acciones que llevara a cabo como emprendedores. Asi tenemos, que la
autodeterminacion es percibida por Rojas (2004), como la condicién indispensable de
experimentar de manera satisfactoria lo que una persona realiza como resultado

evidente del esfuerzo personal y las actividades que desarrolla para alcanzar tal fin.

De esta manera, se manifiesta en la presencia de expectativas crecientes en la
vida de las personas, asi como de responsabilidades y oportunidades que le permitiran
un desarrollo acorde a su predisposicion. Estos son condicionantes para alcanzar un
bienestar general. A nivel organizacional se enfoca de manera concreta en los
colaboradores y directivos, ambos son necesarios en el accionar institucional, la
confianza en sus decisiones debe partir a la mejora de la empresa y no Unicamente
como elementos Utiles de un accionar momenténeo. La autodeterminacion es la accion
efectiva que envuelve las decisiones y habilidades personales en circunstancias
determinadas. En ese sentido, guarda relacion con autonomia, autorregulacion,

desarrollo emocional y autorrealizacion (Wehmeyer, 2001)

Sensibilidad social, se entiende por el sentido de la necesidad y la empatia por los
aspectos sociales que acontecen a nivel nacional e internacional en un determinado

contexto.
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Todo ser humano por ende es un ser social y tiene ciertas normas y reglas
sociales que cumplir, la mayoria de las personas son socialmente sensibles a los
sentimientos de los demés y las aceptan con sus caracteristicas o cualidades. En ese
sentido, segun Maffesoli (1999), es considerado la capacidad para elegir la conducta
pertinente que mejor se adecue a las particularidades de una situacion concreta y a los
individuos que participan, de esta manera la sensibilidad social guarda relacion con dos
razones basicas: el analisis de uno mismo y la comprension de los otros para
determinar el sentido del apoyo general. A nivel organizacional, la presencia de la
empatia y la comunicacion asertiva permite la viabilidad de acciones en la

organizacion.

Por ello, un nivel significativo de esta habilidad blanda nos permitird ser mas
precisos en la interpretacion del accionar de los demas, tanto de sus intenciones,
expectativas como de sus necesidades (Caldera, Sanchez Carrefio y Plaza, 2012). De
esta manera la convivencia laboral sera més efectiva en beneficio de la organizacién en

relacion a sus propdsitos y metas planificadas.

Participacién en eventos para el desarrollo personal y organizacional, relacionado
con la participacion a eventos para el desarrollo concreto de los conocimientos y
exploracién de oportunidades valiosas. Toda persona puede participar a eventos
sociales y organizacionales en el cual puede tomar sus propias decisiones y participen

de manera activa y efectiva (Borjas, 2001).

De acuerdo con lo descrito, la cultura emprendedora se exterioriza mediante la
delimitacion de una serie de dimensiones que deben ser concretizadas y efectivas y

consolidar asi proyectos innovadores y lograr materializarlos, es decir, innovar, cambiar
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de manera adecuada, en un plazo determinado y con recursos pertinentes. La percepcion
del emprendedor, segin Farell (2002), en base a su capacidad “concibe proyectos
innovadores y viables, los materializa y establece las condiciones que aseguren la
sobrevivencia y el mejoramiento de su idea” (p.89). De esta manera, el emprendimiento
presume una variedad de particularidades como la imaginacién del sujeto vy la
creatividad para hacer las cosas; relacionarse en un contexto y mantener pretensiones
para modificarla, y la capacidad para demostrar la fortaleza que posee para asumir retos,
constancia para no dejar a medio camino la elaboracion del plan operacional cuando se
suscitan aprietos que deberian ser resueltos como el liderazgo motivacional, orientacion
a las personas comprometidas en el proyecto planificado, organizado y ejecutado y

conocimiento para definir su viabilidad efectiva.

Tipos de emprendimiento
Entre los tipos de emprendimiento segin Ministerio de Educacion (2012) tienen los

siguientes tipos:

Cientifico y o tecnoldgico: relacionado con la investigacién y la gestion del
conocimiento predispuesto al desarrollo y el mejoramiento sisteméatico de los
procedimientos indispensables en el cumplimiento de su accionar, en los dmbitos
sociales de su desenvolvimiento, tales como: nutricion, vestimenta, salud y hogar,

entretenimiento, comunicaciones, transporte, entre otras.

Ambiental: las tematicas relacionadas con el emprendimiento ambiental son definidas
como maneras pertinentes de pensar y de desenvolverse desde una perspectiva
ecologica responsable, mediante la formulacién de iniciativas viables que ayude el
desarrollo del sentido de la creatividad e innovacién, con el propésito de hacer uso

coherente de los recursos del entorno y lograr la consolidacion de un desarrollo
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sostenible general. En esta perspectiva, se direccionan las diversas propuestas de mejora

del medio ambiente con una mirada de responsabilidad y cuidado ecoldgico sostenible.

Deportivo: relacionado con el pensamiento y accionar centrado en las circunstancias
favorables que propone el entorno para la ejecucién de eventos recreativos y de
actividad fisica saludable, propuesta viable bajo una perspectiva general y realizada
mediante un liderazgo democratico y la gestion pertinente. De esta manera, se
desenvuelve las expresiones corporales, motrices y sociales, mediante la induccién de
actividades recreativas, deportes, modalidades de competencia fisica, propias de cada

grupo social.

Social: relacionado con la percepcion de la elaboracion y ejecucion de todo proyecto o
documento educativo, incluyendo la responsabilidad social que toda entidad publica o

privad debe efectuar como compromiso con la comunidad circundante.

Esta investigacion desarroll6 el emprendimiento social, con proyeccion a formar
capacidades emprendedoras cuyas demostraciones se vera en el contexto social donde

se desenvolverd el individuo.

El emprendimiento en las aulas de Educacion Bésica Regular:

caracteristicas del emprendedor.

El emprendimiento desde la perspectiva de Freire (2004) describe las caracteristicas
resaltantes del emprendedor: la aspiracion por la autonomia en su accionar, la
moderacion en la ambicién por los recursos financieros, la dedicatoria exclusiva a la
propuesta emprendedora, el arduo trabajo, la capacidad de trabajar en equipo, la
voluntad constante por aprender y capacitarse de manera constante, su conviccién y
motivacién al éxito, su liderazgo espontaneo y de asumir responsabilidades

organizativas, y su predisposicion de progreso continuo frente a los problemas que se
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presenten. Es preciso acotar que la intuicion es importante, y lo es para ciertas etapas
del emprendimiento, siendo la de formulacion de propuestas innovadoras la mas

significativa.

Mueller (2007) sugiere que la persona emprendedora muestra inquietud y
preocupacion por la identificacion de situaciones oportunas y riesgos en la realizacion
de elaborar un producto o servicio nuevo, tanto la tendencia sintético y holistico
complementa este accionar. Luego emerge un cambio en que la persona se direcciona a
un enfoque, analitico, real y racional al formular planes financieros en su proyecto

empresarial, enfocado en la produccién o la distribucion de lo planificado.

La consigna del emprendedor va més alla de sus propuestas innovadoras, es el
logro que obtener y la predisposicién mediante la cual desea efectuar actividades
desafiantes, de manera que, al obtener el éxito afiorado siente el gozo de haber logrado
un suefio personal. Sin embargo, esto no engloba a todos en general debido a que cada
emprendedor tiene objetivos empresariales distintos. Boyd y Gumpert (1983) sustentan
que las personas emprendedoras tienen como objetivo la obtencion de beneficios

econdmicos y de indole personal como la libertad y la soberania en su accionar.

Asimismo, Bird (1989) manifiesta el deseo de autonomia transformando al
emprendedor en su propio director. Afirma que la capacidad en poder decidir de forma
libre y supervisar sus decisiones empresariales prospectivas, “la satisfaccion de haber
superado el reto de creacion de su propio negocio y define el emprendimiento como un
estilo de vida” (p.54). Para este investigador, la persona emprendedora gestiona su
desenvolvimiento de acuerdo con sus propdsitos y motivaciones que le va a beneficiar y

consolidar su proyecto innovador.
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En ese sentido, enfrentar a una serie de situaciones y circunstancias adversas,
desconocidas o favorables, es emprendimiento. Se hace frente a diversas amenazas e
inclusive a sus propias debilidades, asi como a los retos que surgen a diario. Los sujetos
emprendedores. Asi tenemos que, Del Solar (2010) propone las siguientes

caracteristicas:

Autoconfianza: Considerada la capacidad de las personas en valorar en su persona, y en
la eventualidad de obtener el cumplimiento de sus objetivos de vida propuestos. El
emprendedor manifiesta confianza absoluta en su propuesta y en que esta capacitado
para llevarlo a cabo. Toma decisiones coherentes, sin titubear y confiando en su
fortaleza, aunque puedan fallar siempre habrd una posibilidad de recuperacion, es

abnegado y ambicioso en su proceder (Del Solar, 2010).

La confianza debe manifestarse en la seguridad de accion laboral en una
organizacion, y es que se encuentra relacionada con la autoestima en concordancia con

las habilidades de liderazgo y resolucién de situaciones problematicas.

Orientacion al logro: Relacionado con la constancia en conseguir objetivos personales,

como el de emprender un negocio empresarial personal (Del Solar, 2010).

Asuncion de riesgos: Es una predisposicion que tomar como contingencia planes
elaborados en situaciones que impliquen inseguridad o riesgo potencial. El emprendedor
asume riesgos calculados y con capacidad de reactivacion. La creacion de una empresa

no se suscita de manera aleatoria (Del Solar, 2010).

Expectativa de control: Es la capacidad intuitiva del individuo para adjudicarse la
responsabilidad de sus decisiones dadas. En momentos, el emprendedor tiende a culpar

a otras personas o al contexto de sus errores. Esto acontece porque su expectativa es
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externa y no interna como complemento, reflexiona que el efecto de sus actividades es

ocasionado por la suerte o a causas subjetivas(Del Solar, 2010).

Tolerancia a la frustracion: Es la capacidad de mantenerse en el comportamiento
propuesto para conseguir un efecto valedero, a pesar de las circunstancias o hechos que
hayan de oponerse. La tolerancia es una condicion primordial en la cultura del
emprendimiento, debido que afrontara dificultades o contratiempos que lo encaminen a

la desilusion y la frustracion.

Es cotidiano y hasta cierto punto normal que no salga excelente de acuerdo con
lo planificado y fallar en mas de una ocasion. Por ello, es indispensable desafiar los
problemas que surjan y que se interpongan en el cumplimiento de lo planificado, lo

importante es perseverar y no decaer frente a las amenazas (Del Solar, 2010).

Orientacion comercial: Relacionado con la predileccion en cuanto al clima laboral y las
interacciones laborales, tomando en consideracion la capacidad comunicativa y del
manejo de la informacidon conveniente en el logro de las metas que se persiguen, asi
como el fomento y promocion de las relaciones colaborativas y de orientacion comercial

(Del Solar, 2010).

Trabajo en equipo: Enfocado en las capacidades organizativas y de coordinacion, en el
planteamiento de los objetivos empresariales. El emprendedor no trabaja aislado. En ese
sentido, tendra apoyo de otras personas que realizaran mdaltiples labores en la
organizacion como la formacion de equipos de trabajo, su liderazgo y motivacion
efectiva con el proposito de delegar las actividades de manera equitativa (Del Solar,

2010).
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La iniciativa y la accién efectiva son parte basica de una persona con espiritu
emprendedor. De esta manera, el emprendedor se convierte en un generador de cambio
organizacional, debido que estos presentan innovaciones y propuestas que emergen de
manera significativa en una sociedad globalizada con muchos retos y desafios,
dificultades y oportunidades, donde se innova y las ideas nuevas se pueden transformar

en progreso social (Valdaliso-Gago, 2005).

Una persona emprendedora tiene un perfil bien determinado, sin embargo, en la
tematica existen diferentes concepciones como lo sostiene este investigador, quien
describe como aspectos resaltantes la necesidad del empresario sobre el dinamismo del
negocio, el ambito de desenvolvimiento empresarial y a las habilidades que debe poseer
como el saber planificar y gestionar su idea sobre la implementacion de una

organizacion (Farrell, 2002).

La capacidad empresarial esta centrada en el perfeccionamiento de la persona en
las variadas funciones en el cual se desenvuelve. Por ello, se demanda un esfuerzo
coordinado organizacional en la formacién educativa e instruccional de los futuros
ciudadanos. La naturaleza del empresario, esta direccionada a considerar el nuevo
negocio como una oportunidad de llevarlos a la realidad su capacidad comunicativa,
creativa, empatica, asertiva, resolutiva de problemas, lo que le brindara posibilidades

notorias de mejoras en su organizacion.

Las personas pueden demostrar diversas capacidades, que son el punto de partida
del espiritu emprendedor. Estas capacidades si lograr la satisfaccion de la persona y de
los que te rodeando, modificando o beneficiando en conjunto, se consolidan en una

persona emprendedora. De esta manera, el fomento del emprendimiento en las aulas se
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tiene que relacionar al estudiante con el interés al mismo. Aqui procede la capacidad de
creatividad, que implica, segin Del Solar (2010), la percepcion de las cosas de forma
convencional y adecuar nuestro punto de vista mediante acciones que lleven a la mejora
de las situaciones actuales y que permita un cambio constante en las organizaciones. El
emprender es una necesidad en el disefio educativo curricular de las escuelas, de los
institutos y de las universidades, pues es necesario que sus egresados enfrenten una
realidad para la que el sistema los estd preparando, afrontar un exigente mercado

laboral.

En ese sentido, la presencia del docente es fundamental para la predisposicién de
la actitud emprendedora. Para ello, el docente formador debe poseer el siguiente perfil

caracteristico:

Tabla 1. Caracteristicas del docente emprendedor.

Caracteristica Definicion
Genera laz condiciones para el desarrolle del aprendizaje
Conocimiento significative en los estudiantes mediante la transmision de

orientaciones, medios, experiencias, estrategias v recursos
pedagdgicos desde un proceso reflexivo de construccion del

conocimiento
Orienta al alomno hacia la avtonomia v la autodireccion del
Ensefianza en el procesc de construccidn de conocimiento, proporcionado las
estudiante bases requeridaz y favoreciendo los espacios de reflexion,

critica, trabajo en equipo v autoformacion.
Asume el grupo como el contexto 1dénec para el desarrollo de
FPromotor del las habilidades de los estodiantes. por lo gue favorece la
Trabajo en grupo solidaridad, la tolerancia, la interaccidn entre los estudiantes. la
motivacion, el sentide de responsabilidad, la discusidom v el
analisis
Contribuye a gue el estudiante desarrolle sus competencias
Facilitador mediante la motivacion, la orientacion v las herramientas de
ayvuda para el desarrollo efectivo del proceso de aprendizaje
Problematizador Genera pregumntas o situaciones que estimmulan la capacidad de
analisis, la indignacidn v la reflexion de los estudiantes como
mecanismo para la construccion del conocimiento
Identifica Capacidad de desarrollar el proceso de ensefianza en
adecuadamente las concordancia con los aspectos requeridos 3] las expectativas de
necesidades de los  los estudiantes

estudiantes
Capacidad de Establece relaciones de cooperacidm com su emtorno con el
trabajar em equipo objeto de lograr metas comunes de manera efectiva
Comunicacion Capacidad para transmitir efectivamente las ideas a los
estudiantes
Genera cambios en el desarrollo de los procesos de ensefianza-
Innovador aprendizaje, propiciando en los estudiantes una nueva forma de
observar el entorno v las oportunidades que este ofrece.
Motivador Impulsa a los estudiantes para llevar a cabo sus iniciativas

Fuente: Tomado de Pertuz, Rojas, Navarro y Quintero (2016, p. 33).
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En conclusién, el emprendimiento constituye la integracion de diversos factores y
caracteristicas que se direccionan hacia los cambios de la gestion y conduccién de
organizaciones. Asimismo, permitird mejoras institucionales que fomenten acciones
retadoras e innovadoras en beneficio de la pertinente gestion educativa a mediano y

largo plazo.

Teorias del desempefio docente.

Existen maltiples teorias del desempefio docente, entre las principales de caracter social

y educativo se consideraron las siguientes:
La propuesta tedrica de las relaciones humanas de Douglas Mc Gregor.

El planteamiento de McGregor surge de la oposicion entre la propuesta tedrica clasica
de la organizacion empresarial decimondnica y una nueva perspectiva de caracter social
donde prevalece las relaciones humanas y la convivencia que sustenta una perspectiva
positiva y optimista de las personas. Es la propuesta un punto intermedio que pretende

analizar ambas perspectivas tal como se puede visualizar en la siguiente tabla:

Tabla 2. La propuesta de McGregor.

Perspectiva tradicional Perspectiva de integracion
1. El trabajo es un mal necesario. Es desagradable 1.Las personas no son ociosas ni relajadas
y se busca evitarlo al maximo. por naturaleza
2. Las personas son presionadas y sancionados2. Los seres humanos tienen creatividad,
para que realicen su trabajo innovacion y autonomia en sus actividades
laborales
3. Escaso interés por capacitacion laboral 3. El compromiso y la identidad laboral se

logran en base al dialogo y a la
meritocracia.

Fuente: Claver, Gascé y Llopis (1996, p. 336).
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McGregor sustenta que esta propuesta no puntualiza la posicion de la persona
frente a las actividades laborales (en nuestros casos educativos); sino el momento en
que el trabajador se encuentra en sus funciones, en relacion con la perspectiva que
manifiestan los directivos de la organizacion empresarial. Afirma que el sistema
valorativo de los directivos es la causa fundamental de diversos problemas relacionados
con la motivacién y tienen una influencia positiva sobre la productividad de los

trabajadores (Claver et al, 1996).

Las criticas y observaciones a esta propuesta tedrica se circunscriben a que sélo
nos manifiestan los aspectos para tener en cuenta, pero no explican la presencia de la
motivacion al emprendimiento laboral. Tanto Locke y Henne (1986) sustentan que “la
privacion de necesidades como tal, no motiva automéaticamente la conducta dirigida a la

consecucion de objetivos” (p.2).

En ese sentido, para que esta situacion produzca una conducta pertinente, la
persona tendrd que suprimir la conducta inadecuada, y tomar una accion determinada
para la mejora de esta. Es por ello, que las necesidades en si son exiguas para manifestar
aspectos conductuales de los individuos; nos suministran informacion concreta sobre el
accionar de las personas, pero no sobre la accion determinada, punto referencial para

tenerlo en cuenta.

La teoria de David Ausubel (1968).

La propuesta que el aprendizaje es significativo en una situacion determinada cuando
los conocimientos considerados nuevos se anexan en la estructura cognitiva del
estudiante esto sucede cuando la nueva informacion se relaciona con la antigua, aunado
por el hecho que el estudiante manifiesta interés creciente por aprender. De esta manera,

Ausubel (1968), afirma que el desempefio profesional docente debe apuntar ante tal
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requerimiento de aprendizaje y desarrollar actividades que direccionen a “comprender y
propone disefiar para la accion docente el disefio de organizadores previos, los mapas
conceptuales como puentes cognitivos a través de los cuales se pueda establecer
relaciones significativas” (p.67). Corresponde al profesorado procurar llevar en la
practica educativa temas de interés y reflexion en los estudiantes con un reforzamiento
continto para el logro de aprendizajes valederos, asi como el uso de estrategias

pertinentes para su aplicacion durante la practica educativa.

La teoria del campo vital de Kurt Lewin (2000).

Los individuos perciben el entorno el cual se encuentra en etapa de implementacién y
desenvolvimiento, tanto su distintivo como sus conocimientos y en un escenario
eventual la direcciona estable. Es por ello que todo comportamiento mostrado es para
Lewin (2000), una funcién indispensable que depende de las respuestas a los factores y
las situaciones motivaciones, asi como de otras perspectivas psicoldgicas para el
docente en el sentido laboral, de convivencia y de multiple interrelacidn en la escuela.
En ese sentido, este investigador encuadra la conceptualizacion de dimension real e
irreal, considerando a la fantasia, los suefios, los deseos, los miedos, como parte de su

estructuracion.

Por lo mencionado, el docente es la persona responsable del avance académico
del estudiante y esto de acuerdo con sus capacidades pedagdgicas otorga confianza y
seguridad para que vayan identificando que son dependientes de ellos mismos en la
busqueda de su libertad. De esta manera, se incrementa la capacidad estructural del
espacio de desenvolvimiento. El estudiante necesita autonomia y de cierta dependencia

que le proponga orientacion necesaria para el normal desarrollo de su naturaleza en el
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entorno donde se desenvuelve; con la intervencion oportuna y eficaz del docente a

través de su buen desempefio.

Teoria liberadora de Freire (1999).

Asevera que la educacién de los estudiantes y el desempefio de los educadores debe de
realizarse en un contexto de transformacion, pero de forma humanizada, buscando
liberarla de manera sistematica y en la que cada uno es el que erige y convierte su
propio devenir para su autonomia y en el acontecer de su existencia va cimentando,
trasformando y en sus actividades cotidiana se vuelve reflexivo y va en la investigacién

de nuevos conocimientos.

Es asi como surge la propuesta de la pedagogia del oprimido, la condicién de la
liberacion para el ser humano dominado como para el que domina. En ese sentido,
Freire (1969), propone una visibn mucho mas critica del papel docente en la
transformacion del nuevo estudiante. Asimismo, propone la predisposicion de
condiciones adecuadas para alcanzar de manera concreta una pedagogia liberadora
mediante la experiencia en el proceso de ensefianza del docente, la intuicién pedagogica

y la disposicién humanista e innovadora de estrategias metodoldgicas pedagogicas.

La propuesta es que el individuo se revalore y redescubra, para que la
adecuacion de su conciencia y la construccion de su historia personal significativa.
Freire es un defensor del accionar social transformador del hombre, alejado de
convencionalismo providencialista y subjetivo que conviven en gran medida en el
entorno educativo de la mayoria de los paises latinoamericanos. Freire asume que el rol
o desemperio del docente es eficiente en la medida que oriente a una adecuada libertad

al estudiante.



49

Perfil del buen docente.

Tomando como base el marco del buen desempefio docente, se puede construir de
manera general un perfil ideal del profesor peruano; criterios basados en la realidad

sociocultural del pais:

Perfil del docente peruano

Conocimiento de teorias y practicas pedagdgicas

Conocimiento del tema, &rea y/o disciplina a ensefiar
Trabaja con los disefios y estandares curriculares actualizados

Creativo

Interactivo

Didactico
Preocupado por la eficiencia y eficacia en el aula

Con conocimiento de la realidad que vive el estudiante

Preocupado por la idiosincrasia de sus estudiantes
Fomenta el trabajo colaborativo y participativo.
Capacidad de interrelacion con los padres o apoderados
Lider y con capacidad de tomar decisiones

Colabora con sus colegas y comparte experiencias
Pone en préctica la ética profesional

Actua respectando los derechos humanos universales

Figura 4. .Perfil del docente peruano de acuerdo al marco del buen desempefio docente.
Fuente: Elaboracion propia (2018).

Cuba es considerada como una nacion con calidad educativa basada en un sistema de
educacion integral, formativo, sistematico y participativo; que para que tenga éxito se

basa en seis principios fundamentales:
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Principios fundamentales de la educacion Cubana

Cardcter masivo y con equidad de la educacion

Relacion estudio v trabajo

Participacion democritica de toda la soctedad en

las tarecas de la educacion

Coeducacién y escucla abierta a la diversidad

Atencion diferenciada e integracién escolar

Gratuidad

Figura 5. Principios fundamentales de la educacion en Cuba. Fuente: Gonzales y Reyes
(2009)

Asimismo, se evidencia varios programas de impacto social, que repercuten en
toda la nacién, como el programa de alfabetizacion, siendo un modelo de formacion en
toda Latinoamérica. Quizas aun el Peru este en vias de crecimiento en cuanto a calidad
educativa, pero siguiendo modelos exitosos como el de Cuba, o planteandose politicas
publicas efectivas en consideracion a la realidad y a la necesidad del estudiante, es

posible que se pueda alcanzar los ideales de desempefio que tanto se exige.

En una conferencia en Lima, Tedesco (2016) reflexiond sobre la problematica de
la educacion en el Peri y América Latina, haciendo hincapié al compromiso y exigencia
a los maestros a nivel estatal, pero no al reconocimiento y a ciertos criterios que
favorecen a su condicion profesional. Ellos solo estdn propensos a la evaluacion y
control, como si la educacion se tratara de una empresa de produccién material. El
marco del buen desempefio docente también tiene que revalorizar la condicion
profesional del profesorado y asi se pueda desempefiar a la medida de la exigencia del

pais.
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Definicion de desempefio docente.

El desempefio docente, va direccionado de mdltiples factores, que en la actualidad
existe una anuencia conjunta sobre la relevancia de la formacion magisterial constante
de los profesionales de la educacién que conforman un mecanismo de bdsqueda de
calidad en los niveles del sistema de ensefianza de cualquier realidad educativa. De esta
manera, el desempefio docente fue estudiado desde diferentes enfoques, esta definicion
es variada y no solo se encamina a hechos sino a procesos colectivos de

implementacion.

Es preciso acotar que las investigaciones sobre el desempefio docente no son
nuevas; desde que surge el trabajo y su empleabilidad, este pasdé a examinarse. Asi,
Fuchs (1997), manifiesta que la presencia de un tipo de evaluacion de desempefio surgid

con las primeras reformas educativas de mediados del siglo pasado.

De esta manera Palomino (2012), sustenta que es percibido como “el conjunto
de acciones que realiza el maestro, durante el desarrollo de su actividad pedagdgica, que
se concretan en el proceso de cumplimiento de sus funciones basicas y en sus
resultados, para lograr el fin y los objetivos formativos del nivel educativo donde
trabaje” (p. 32). Estas actividades presentan dimensiones tanto consciente,
personalizada y creativa. Si bien el accionar docente se direcciona a su labor
pedagdgica, esta debe enraizarse con actividades de participacion de gestion
institucional en su entorno educativo con resultados valederos para la mejora de la

ensefianza y la atencion en las escuelas.

Al respecto Estrada (2013), lo enmarca como indispensable en el sistema
educativo, debido que es el eje central que dinamiza el proceso formativo magisterial en

un sistema educativo determinado. Para ello es indispensable la evaluacion del
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desempefio profesional de los maestros desde la planificacion escolar hasta el
desenvolvimiento y dominio de aula de manera correcta. El docente es el eje central de
formacion de los educandos y su preparacion es muy importante para el fortalecimiento
de la calidad educativa. Su capacitacion debe ser constante debido a la labor que tiene
con seres humanos en formacion y por las innovaciones a diario que se suscitan en torno
a los avances tecnoldgicos e informéaticos que permiten mostrar materiales y contenidos

didacticos en beneficio de los aprendizajes significativos de los estudiantes.

Asimismo, Torres (2008) sefiala que el desempefio guarda relacion con la
calidad y eficiencia docente que debe cumplir en sus actividades magisteriales, como:
favorecer un clima de trabajo favorable donde todos los involucrados se sientan
motivados por laborar, conserven relaciones interpersonales de confianza y respeto,
puedan manifestar sus ideas y puntos de vista sin miedo y participan en las actividades
de planificacion de la ensefianza y delimitacion de la practica educativa, disponiendo lo
que debe ser ensefiado, en que tiempo, de qué manera, con qué tipo de estrategias,

cuenta para motivar al estudiante hacia el logro del aprendizaje.

En tal sentido, Valdés (2006) menciona que el desempefio es considerado un
proceso valido para la concretizacion de informacion honesta, con el propoésito de
evidenciar la influencia de la ensefianza que se suscita en los estudiantes, asi como la
valoracion de sus capacidades docentes y metodoldgicas. Es por ello que su ambito
emocional, responsabilidad de sus funciones y las relaciones interpersonales con los
integrantes de las instituciones de la comunidad debe darse en un clima laboral
aceptable. Sin embargo, Montenegro (2005), lo direcciona hacia su funcionabilidad en
el contexto educativo, al afirmar que el desempefio se manifiesta como el desempefio

eficaz de sus actividades pedagdgicas; determinada por factores entorno al docente, al
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estudiante y su medio que lo rodea. Asimismo, este se realiza en diferentes niveles: el

entorno, la institucion, el aula de clase y docente mediante una accion reflexiva.

Es preciso acotar que la actividad docente no solo se circunscribe al aula de
clase, sino que abarca acciones de gestion y de propuestas administrativas de mejora de
la ensefianza. En ese sentido, el desempefio docente apunta a la innovacion y cambio de
paradigmas con el proposito de desarrollar aprendizajes y gestionar los recursos para la
viabilidad de las acciones educativas “propuestas en su proyecto educativo institucional

a mediano y corto plazo.

Por consiguiente, el desempefio docente apunta al mejoramiento de las
competencias laborales magisteriales y a la evaluacion de las actividades pedagdgicas
mediante la predisposicion de dimensiones o dominios para la ensefianza efectiva de los
estudiantes. Asimismo, las politicas curriculares nacionales han permitido formular un
sistema evaluativo pertinente que permita la optimizacion de la calidad educativa de los

estudiantes.

Dimensiones del desempefio docente.

La propuesta curricular del Ministerio de Educacion (2014) en cuanto al Marco del
Buen Desempefio Docente y delimitarlo en cuatro dominios integrales que permitan una
pertinente ensefianza hacia el logro efectivo de aprendizajes en los estudiantes con el

propdsito de mejora de la calidad educativa.

A continuacion, podemos visualizar en la siguiente figura los dominios

mencionados:
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Rdiat /
Preparacion para /

el aprendizaje
de los estudiantes

2 Ensenanza para el
\\ aprendizaje de los
estudiantes

Dominio 4°
Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente W
LRV
Participacion en la
P R gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Figura 6. Los cuatro dominios del marco del buen desempefio docente del Minedu.
Fuente: Tomado de Sosa (2017, p.50).

Planificacion para el aprendizaje: caracteristicas y contexto de los estudiantes.

Relacionado con la programacion de la practica educativa mediante el disefio de la
planificacién curricular, las sesiones, los médulos y las unidades de ensefianza insertas
en el marco intercultural bilingiie e inclusivo. Asimismo, ElI Ministerio de Educacién,
(2014), hace mencion la necesidad de conocer los dominios de los contenidos
pedagdgicos, la adecuada seleccion de los materiales educativas, las estrategias
didacticas de ensefianza y evaluacion de los aprendizajes; asi como la necesidad de
conocer también las caracteristicas sociales, étnicas, materiales, inmateriales, bilingues

y de interaccion de los diversos grupos humanos del pais.

La institucion educativa y su entorno conforman una alianza clave en la
indagacion de propositos similares de prosperidad y progreso de la calidad de vida de
sus ciudadanos. Afos atras el alejamiento de ambos era notorio y la separacion

institucional traia aislamiento, convirtiéndolos en desconocidos dentro de su contexto.
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Los cambios educativos nacionales han permitido el acercamiento entre escuela
y organizaciones del entorno. La organizacién y participacion es responsabilidad de
directivos, empresarios y dirigentes. Es fundamental la participacion docente, ya que
permite intervenir en la toma de decisiones en cualquiera de las etapas curriculares.
(Saldarriaga, 2015). Asimismo, Sosa (2017), amplia el grado participativo al manifestar
que involucra colaborar en objetivos comunes, metodologia de trabajo, toma de
decisiones en conjunto e implicarse critica y de forma constructiva en una actividad
comun. Es por ello, que la participacion efectiva favorece la predisposicion de las
mejores decisiones organizacionales, que incitan el compromiso y responsabilidad de

efectuar lo planificado a nivel de comunidad.

Los estudiantes constituyen el eje central del aprendizaje y de la gestion
educativa, y el contexto donde se desenvuelven es inherente en cuanto a la participacion
de las personas, sus coetaneos, las costumbres que los rodean y los recursos educativos
que utilizan. En ese sentido, el entorno no ha de concebirse como lo establecido o dado,
por el contrario, se construyen de manera mutua y dinamica con la accion de los
coparticipes (Servat, 2005). En el &mbito educativo, el contexto ha de ser fundamental
para que la persona logre el desarrollo de su aprendizaje, para eso se debe predisponer
en las escuelas los medios articulados y motivadores para que el entorno sea favorable a
la ensefianza activa y dinamica que ofrezca la oportunidad de mejora de los estudiantes

sin distincion alguna.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: capacidades pedagogicas.

Relacionado con la direccion de los procesos de practica docente mediante la
predisposicion de un enfoque que ponga énfasis a la necesidad de inclusion y la

diversidad en general. También, hace mencion de la importancia de la intervencion
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pedagogica en la predisposicion de las condiciones de un clima pertinente para
aprender, el dominio conceptual, la motivacion en clase, el uso de estrategias de
ensefianza activas y de evaluacion basada en el rendimiento procesual. También incluye
el uso de recursos didacticos adecuados, relevantes y contextualizados, asi como de
instrumentos pertinentes que permitan la obtencidn del logro y los retos a superar en el

proceso educativo en la mejora continua de la ensefianza de esta.

En cuanto al dominio de los contenidos curriculares, es el docente el eje
fundamental para la predisposicion de la actitud critica reflexiva en el contexto de
ensefianza aprendizaje. Su pensamiento y mejora de sus estrategias de ensefianza,
establecera las eventualidades que puedan ocurrir de manera precisa con aprendizajes
valederos a los estudiantes. De este modo, su metodologia y dominio curricular “estan
en relacién con la motivacién, expectativa e interés que pueda suscitar en los
estudiantes” (Lenoir y Vanhulle, 2006, citado por Esquivel y Lenoir, 2012, p.110). El
docente organiza sus actividades durante la planificacion curricular, ahi selecciona los

diversos contenidos tematicos que abordara en su préctica educativa.

El uso de estrategias y recursos pertinentes por parte del docente, han de
complementar su labor pedagogica de manera eficiente. La utilizacién de las TICS en la
época actual de la globalizacion es necesario para el logro de aprendizajes vivenciales.
Asi tenemos que Remillard (2005) afirma que la eleccion de contenidos innovadores es
significativa e influye en la ensefianza y didactica docente, mediante la interaccion y
adecuacion curricular de los mismos, que retne contenidos relacionados con el ambito
cultural, ideoldgico y pedagogico. El uso adecuado de los recursos efectivos de la

instituciéon educativa permite mantener la atencién y motivacion de las sesiones de
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clase. Lo fundamental es adaptarlo de acuerdo con el contexto educativo en el cual se

desenvuelve (Brown, 2009).

Gestion educativa.

El proceso educativo es percibido como “multidireccional mediante el cual se
transmiten conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar” (Gairin, 2011, p.
23). En este punto, la gestion educativa, le imprime organizacién a las diligencias que
se cumplen en las instituciones educativas para el cumplimiento de sus objetivos
planificados. Es por ello, que estas acciones son el instrumento que ayuda a los
directivos a analizar el funcionamiento de la organizacion y el dinamismo

administrativo y le permite situar y ejecutar sus funciones organizacionales.

En ese sentido, la gestion se direcciona a la disposicion de esfuerzos y
voluntades efectivas; al denuedo de los propdsitos y metas, asi como de politicas
pertinentes; que con lleven a la adecuada normatividad para los miembros de la
comunidad educativa, con la finalidad de establecer de forma responsable resultados
tanto en la ensefianza efectiva como en el liderazgo pedagdgico capaz de enfrentar retos

que surgen en el proceso de gestion.

Es por ello, que la gestion educativa guarda relacion con los directivos
institucionales, al ejercicio éetico, responsable y estratégico de los recursos que cuenta; al
futuro influjo de las necesidades por cubrir; a la perspectiva principal de capacitacion
efectiva y la formacion magisterial; la formacion de identidad organizacional y su

crecimiento integral como indicio de desarrollo paulatino institucional (Vasquez, 2013).

En cuanto a su funcionalidad, la gestion tiene a apuntar a la mejora de las

actividades educativas y de responsabilidad social; y en relacion con la perspectiva
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institucional, es percibido como la adecuacién estructural organizacional que permitan

asegurar los servicios educativos a los estudiantes.

En ese sentido, es objetivo primordial de la gestion educativa eficiente proveer el
proceso efectivo de ensefianza, mediante la utilizacion pertinente de los recursos
institucionales; y para conseguirlo es importante la presencia de actividades concretas
que Aguilera y Galvez (2007) mencionan como: “establecer relaciones entre la escuela
y la comunidad; desarrollar planes y programas de estudios; agrupar los estudiantes;
gestionar y administrar los recursos variados; y establecer la organizacién y estructura

institucional” (p. 55).

Para la teoria organizacional, la gestion educativa puede concebirse como las
actividades efectuadas por los encargados en cuanto a su funcion efectiva, con el
propdsito del mejoramiento de las acciones educativas; a la indagacion y uso de todos

los recursos; y a la mejora organizacional (Correa, Alvarez y Correa, 2000).

El reconocimiento de las actividades del personal de una organizacion es un
principio béasico de la gestion mediante la valoracion de las personas en su desempefio.
Por ello, segun Casassus (2000), “es la comprension e interpretacion de los procesos de
la accion humana en una organizacion” (p.34). Es notorio el esfuerzo directivo se
oriente a la capacitacion permanente del personal hacia el logro de los objetivos

organizacionales.

Sacristan (2013), menciona que la gestion es percibida como el conglomerado de
servicios que realizan los individuos en una organizacion; y por la misma debe ser

reconocida del resto de actividades de acuerdo con las funciones que cumpla.

La gestion como campo de estudio surge después de la Segunda Guerra

Mundial, durante el apogeo de la Guerra Fria como una version mejorada de la
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administracion. Para conocer la caracterizacion de la gestion educativa debemos
describir la estructura macro de su posicionamiento institucional y su jerarquizacion de
funciones y actividades. Luego, analizar los principios de la educacion y de la gestion

efectiva con el propdsito de mejora en beneficio de la calidad educativa institucional.

Asimismo, también hace referencia a la participacion docente en la gestion
institucional desde un punto de vista democratico en relacion con la importancia del
aprendizaje. Asimismo, hace mencion del dialogo asertivo con los diversos miembros
de la organizacion, para apoyar en la elaboracién de los documentos de gestion, asi
como al fomento de un clima laboral saludable, donde incluya el respeto y tolerancia de
su entorno, y la predisposicion de los padres en los resultados de los aprendizajes de sus
hijos.

Gallegos (2004) sustenta que la gestion es el conjunto de actividades directivas
administrativas que apoyan a la gestion pedagdgica de la entidad educativa, son
indispensables para el cumplimiento los planes estratégicos educativos. En ese sentido,
la gestidn conjuga las principales acciones administrativas y pedagdgicas para optimizar

recursos en el cumplimiento efectivo de los objetivos educativos propuestos.

De la misma manera, la gestion educativa tiende a la mejora de las actividades y
practicas pedagdgicas. Por ello, es importante la formacion integral basada en una la
continuidad de procesos que permitan el reflejar un modelo ciudadano que mejore el
contexto en donde se vive (Alvarado, 1990). De esta manera se promueve la
participacion democratica con la elaboracién de proyectos y actividades de

responsabilidad social planificadas que beneficien la gestion educativa.

Para que la gestion educativa pueda desarrollar las actividades planificadas, este

debe encaminarse a la integralidad de los elementos indispensables de la gestion. Es por
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ello, importante la participacion docente en la gestion institucional, es concebida como
un proceso de intervencion en el perfeccionamiento de las acciones educativas que
involucra el desempefio y cumplimiento de servicios y atenciones institucionales a los
estudiantes. Para Chuye (2007), el sentido de la participacion es “la intervencion de los
miembros de un grupo u organizacion en las decisiones o acciones que los afectan” (p.

11).

Asimismo, la participacion corresponde a la interaccion de los miembros
institucionales con el prop6sito de busqueda de alternativas de solucion a situaciones
problematicas en relacion de las acciones emprendidas en un contexto educativo. Del
mismo modo, Tovar y Sarmiento (2011), extienden la participacion al sustentar que
involucra la colaboracion en la formulacion de objetivos, métodos de trabajo, decisiones
grupales y compromiso efectivo institucional. Por ello, la participacién favorece la
aplicacion de las decisiones institucionales pertinentes, que estimulan el compromiso de

todos los miembros de la entidad.

En las escuelas, la participacion de cada miembro institucional, de acuerdo a
Ydrogo, (2015), permite el logro de los propdsitos educativos y la eficacia de los
beneficios para la colectividad estudiantil. Por consiguiente, se percibe que uno de los
factores efectivos que apunta a la mejora del desempefio profesional docente y la
gestion de los procesos es la participacion efectiva de las personas que conforman la

institucion.

Profesionalizacion e identidad docente: Evaluacién del desempefio.

Relacionado con las practicas efectivas que identifican la formacién y capacitacion de la

comunidad docente. En ese sentido, comprende la reflexion metodica de la préactica
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educativa, la de los demas profesores, el trabajo en equipo, la asistencia, apoyo e
identidad institucional y su participacion en diversas actividades de perfeccionamiento
profesional. Asimismo, es preciso acotar que incluye tanto a la responsabilidad en cada
uno de los procesos y resultados mostrados del aprendizaje, asi como la conduccion

efectiva del disefio curricular institucional, local y regional.

Se Illama profesion a cualquier ocupacién que, a través del ejercicio dinamico de
un conjunto de conocimientos tedricos y practicos, satisfaga necesidades o
requerimientos especificos de una sociedad o un grupo humano, favoreciendo el
desarrollo de la educacion y el desempefio de sus miembros. Desde esta perspectiva, son
muchas las ocupaciones que pueden ser llamadas bajo la denominacién de profesiones.
En ese sentido, el profesionalismo definido como la accion de esforzarse con esmero y
diligencia para alcanzar un propoésito de mucho interés. El accionar laboral esta en
concordancia con las funciones institucionales determinadas para las personas y como

influye en beneficio de la organizacion (Rossman y Rallis, 1998).

El profesionalismo es el sigilo en cuanto al accionar laboral de las personas de
sus actividades diarias, es el esmero y tesén por cumplir de forma eficiente y en los
plazos programados el producto o realizacion final de lo que él produce, realiza o
difunde. Es por ello, que este accionar debe ser supervisado sin presién y

recompensando si presenta calidad de productividad o de servicios.

La importancia de la evaluacion guarda relacion de la mejora del rendimiento
tanto individual como grupal. Esta evaluacion permite a los directivos y al personal a
posesionarse en las acciones prioritarias de sus funciones como propuesta para lograr
mejoras adecuadas. Asimismo, puede alcanzar claridad sobre las expectativas laborales,

sobre los medios para obtenerlo (Corral, 2007). La desmotivacion del colaborador es la



62

amenaza ante esta participacion y la retroalimentacion es una estrategia enérgica para

impulsar la mejora del aprendizaje y la mejora personal de las actitudes.

Por consiguiente, la evaluacion esta interrelacionado, por normativas,
procedimientos, instrumentos y eventos dados para el procesamiento de informacion en
cuanto a la valoracién del desempefio del personal de una entidad laboral. Es un proceso
de evaluacion que admite considerar el desempefio de las funciones del personal en el
cargo. Asimismo, es una técnica de gestion pertinente para la aplicacion efectiva de
incentivos, para la mejora de sus actividades. Mediante esta supervision del personal y
de los recursos humanos se intenta identificar lo que se ha hecho bien, para
reconocérselo y sefialarlo como fortaleza, y lo que se ha hecho mal y sefialarlo como
debilidad con el propésito de ayudar a mejorar el desempefio en beneficio de la

organizacion.

Objetivos e hipotesis

Objetivo general.

Determinar la relacién que existe entre emprendimiento profesional y el desempefio
docente desde la percepcién de los docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —

Callao, 2018

Objetivos especificos.

Determinar la relacion que existe entre emprendimiento profesional y la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de

la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018
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Determinar la relacion que existe entre emprendimiento profesional y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la

UGEL de Ventanilla—Callao, 2018

Determinar la relacion que existe entre emprendimiento profesional y la participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad desde la percepcion de los
docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla—Callao, 2018

Determinar la relacion que existe entre emprendimiento profesional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente desde la percepcion de los docentes en la red 4 de

la UGEL de Ventanilla—Callao, 2018
Hipotesis
Hipdtesis general.

Hg: Existe relacion entre emprendimiento profesional y el desempefio docente desde la

percepcién de los docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

Hipotesis especificas.
Hi: Existe relacion entre emprendimiento profesional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la

UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

Hz2: Existe relacion entre emprendimiento profesional y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la UGEL de

Ventanilla—Callao, 2018



64

Ha: Existe relacion entre emprendimiento profesional y la participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad desde la percepcion de los docentes en la red 4 de

la UGEL de Ventanilla—Callao, 2018

Ha: Existe relacion entre emprendimiento profesional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente desde la percepcidn de los docentes en la red 4 de

la UGEL de Ventanilla—Callao, 2018



Marco metodologico
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Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es tipo basica o teorica, y su desarrollo es de nivel descriptivo y disefio
correlacional. Descriptivo porque busca detallar los rasgos, particularidades y los
perfiles de los grupos y de las personas. Pretendiendo medir o recoger informacién de

forma independiente (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010)

Correlacional, porque su propdésito es medir el grado de relacion que existe entre
dos o mas variables, en un determinado entorno (Hernandez, Fernandez y Baptista,

2010).

Este disefio puede ser representado de la siguiente forma:

M: Muestra

Oy: Observacion de Emprendimiento
profesional

M r Oy: Observacion de Desempefio
docente

r: Relacion entre las variables
Oy

Asimismo, el disefio que se empled es un no experimental y de corte transversal,
pues se centré en analizar las variables y determinar su interrelacion explicita

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Es importante también resaltar, que el enfoque de esta investigacion es
cuantitativo, porque parte del supuesto que en la logica todos los datos son

cuantificables (Kerlinger, 1974).
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Variables

Definicion conceptual de la variable Emprendimiento profesional.
El emprendimiento profesional o capacidad emprendedora profesional es definida por
Borjas (2001) como “el conjunto de actitudes y competencias que le permiten a un
profesional desempefiarse eficientemente en las organizaciones, ya sean publicas o

privadas, permitiendo su desarrollo” (p.33).

Definicion conceptual de la variable Desempefio docente.
Montenegro (2005), lo direcciona hacia su funcionabilidad en el contexto educativo, al

afirmar:

El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste
se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al
entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el
contexto sociocultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el

propio docente una accion mediante una accién reflexiva (p.33).

Definicion operacional de la variable Emprendimiento profesional.

Basado en los estudios de Borjas (2010) quien determina dimensiones e indicadores de

estudios expresados en la siguiente tabla:
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Tabla 3. Operacionalizacion de la variable Emprendimiento profesional

Variable Dimensiones Indicadores Ttems Escalas, miveles y rangos
] Fscala Likert:
Cobarancia an zu Flasponsabilidad Cai punc, faes vao,  ocasiondmants
dazanvolvimisnto Reaspato a los demas 121,22, 30 fracuantaments v siempra.
Informacion de accionas
Hivalas ¥ jabla
Temdancia 3 comar Empoderemisnto 1VELES ¥ TERE0S POC VAL
) Toma d2 dacisionas L6131 Rango  Nivles
fissgog Da 33 pumtosa 57 | Muy bajo
punte:
Entr= 382 83 Bgo
pumtos
i . Iniciativa 1379 Entrs 842 108 Medio
Creatividad I .
seatividad an sus idass —— pumtes
Dal09ali3 Alto
=} pumtos
k= Dal34al60 Muy to
o i o
= Belacion=: com &l . pum
E = Comunicacion asattiva 516,24, 31 ~ o
= Empatia Wivalas y rmgps por dimansionss
E-
. } 20 iveles
=] Efectividad en ol manzjo ] 1115 180 = o
= gl cambic Afin demson 1+ g : 2 Tl]’“mﬁ IB*IU“ bajo
Planificacidn astratizica ofectiva 2731l pumtes 20
Dallaldpuntos | Madio
Autodstarminacion en su DalialTpumtos | Alio
accionar Caparidad dz enfrantar 10352628 Da 18220 puntos | Muy alto
situacionas T

Semzibilidad social

Darticipacitn an eventos
para dezamollo paronal
¥ ofganizacionsl

Provaccicn ds idass v accionss

Ratos
Empatia

Participacicn activa
Efsctividad on ol trsbagjo

17,19, 20,27

411,29,31

Definicidn operacional de la variable Desempefio docente.

Basado en las dimensiones e indicadores dadas por el Ministerio de Educacion (2014),

reflejadas en la siguiente tabla:
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Tabla 4. Operacionalizacion de la variable Desempefio docente

Dimensiones Indicadores Ttems Escalas v valores
Preparacion para - Caracteristicas de los Nunca=1
&l aprendizaje de estudiantes y contenidos. 1a 10 ftems
los estidisntes - Planificacion dela ensefianza Casi nunca=2
Ensefianza para el - Clima  propicie  para el A veces=3
aprendizaje de los aprendizaje . : ..
estudizntes - Conduccion del procese de de 11229 items | Casi siempre=4
ensefianza . }
- Evaluzcion del aprendizaje Stempre=3
Participacion en la - Participacion democtatica en la
gestion de la escuela. ..
ascusla articulada - Relaciones de respeto de 30 a 35 ftems
ke 40 My bajgo
ala comunidad o o, 72 -
Deszarrollo de la - Reflexion sobre su practica y I.'-.:-._\_.:'-_-:ai o
profesionalidad v EXperiencia Eaare (060 | Wedio
12 identidad - Ejerce su profesion con é&tica ¥ B
docente IESPETG I.x-'.-'_h;n e
- - E].E 36 34[:' lTE]II.S Ik _-'\-_u My alio

Poblacion, muestra y muestreo
La poblacién es la cantidad total de sujetos pertenecientes a un contexto de estudio
(Hernandez, et al., 2010). El total de docentes es de 119 sujetos.

Con respecto a la muestra, es el total de la poblacién, por esa razon el muestreo

es de tipo censal (Hernandez, et al., 2010).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el presente estudio, se trabajo con encuestas a los sujetos que conforman la muestra,
y como instrumentos cuestionarios desarrollados en base a las dimensiones e

indicadores respectivos.

Segun Carrasco (2009), la encuesta es una técnica de medicion para la bdsqueda, la

accion de indagar y de recolectar de informacion, a través de preguntas cerradas
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confiables y validas. Se emple6 dos instrumentos denominados cuestionario que mide el

Emprendimiento y escala de valoracion del desempefio docente.

Ficha técnica del instrumento Emprendimiento profesional:

Nombre

Autor

Procedencia

Afo de elaboracion

Administracién

Adaptacién

Duracioén de la
prueba

Grado de aplicacion

Validez

Confiabilidad

Calificacion

: Encuesta sobre Emprendimiento

. Leslie Borjas

: Universidad Metropolitana de Caracas.

: 2010

. Individual

- Lic. Nery Mamani (2018)

: 20 minutos aproximadamente

: Docentes

Por contenido, por criterio de expertos

: Alpha de Cronbach. (.947*)

: Segun valoracion de frecuencias

Dimensiones y estructura: El instrumento consta con 32 items estructurados en 8

dimensiones.
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Descripcion:

Se usé la escala valorativa en cinco partes: casi nunca, raras veces, ocasionalmente,

frecuentemente y siempre.

Ficha técnica del instrumento Desempefio docente

Nombre : Escala de valoracién del desempefio docente
Autor : Ministerio de Educacion (2014)
Procedencia : Minedu — Lima —Per0

Afo de elaboracién : 2014

Administracion . Individual

Duracion : 20 minutos aproximadamente.

Grado de aplicacion : Docentes

Validez . Por contenido, por criterio de expertos.
Confiabilidad

: Alpha de Cronbach. (.888%*)

Calificacién : Seguin valoracion de frecuencias.

Dimensiones y estructura: El instrumento consta con 40 items estructurados en 4

dimensiones.
Descripcion:
Se dio valor a los resultados a través de la escala de evaluacion de Likert con las
siguientes posibilidades: nunca, casi nuca, algunas veces, frecuentemente y muy

frecuentemente.
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Validacion
La validacion se realizo por juicio de expertos, quienes evaluaron ambos instrumentos y

dieron su aprobacidon y opinion profesional.

Tabla 5. Juicio de expertos de los instrumentos de la investigacion

Nro. EXxpertos Instrumento 1 Instrumento 2

1 Dra. Elisa Matilde Diaz Ubillus Aplicable Aplicable

2 Mg. Fernando Nolazco Labajos Aplicable Aplicable

3 Mg. Jaime Menacho Carhuamaca Aplicable Aplicable

Total Aplicable Aplicable
Confiabilidad

La confiabilidad se efectu6 a través de la aplicacion de pruebas piloto en entidades
educativas similares al contexto de investigacion; para luego procesar en el estadistico
SPSS 24 a través de la prueba de confiabilidad Alpha de Cronbach, obteniéndose

siguientes resultados:

Tabla 6. Andlisis de confiabilidad de la variable Emprendimiento profesional

Alfa de Cronbach Nro. de items

0, 947 32

N=20
En la tabla 6 se observa que la prueba de alfa de Cronbach determina una muy alta

confiabilidad a un 0,947
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Tabla 7. Andlisis de confiabilidad de la variable Desempefio docente

Alfa de Cronbach Nro. de items

0,888 40

N= 20

En la tabla 7 se observa que la prueba de alfa de Cronbach determina una alta
confiabilidad a un 0,88

Procedimientos (de recoleccién, procesamiento y anélisis de datos)

Se aplico los instrumentos previo permiso de las instituciones en estudio. Se trabajé con
el Excel y el SPSS 24. Los resultados fueron tabulados y analizados mediante técnicas
de estadistica descriptiva, y para la contrastacion de hipétesis se utilizé la prueba de
Rho Spearman siendo un proceso fundamental para la contrastacion de la hipétesis y asi

construir la discusion y determinar las conclusiones de la investigacion.
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Resultados

Medidas de frecuencia de la variable Emprendimiento profesional.

Tabla 8 Frecuencias y porcentajes de la variable Emprendimiento profesional

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 13 10,92
Bajo 2 1,68
Medio 11 9,24
Alto 57 47,90
Muy alto 36 30,25
Total 119 100,0

a0

40

30

Porcentaje

20

10

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy atto

Emprendimiento profesional

Figura 7. Frecuencias y porcentajes de la variable Emprendimiento profesional.

En la tabla y figura respectiva se determina que del total de la muestra (119
participantes) existe un importante 47,90% con un nivel alto de emprendimiento
profesional, asi como un 10,92% con nivel muy bajo, un 1,68% de nivel bajo, el 9,24%
manifestd un nivel medio y un 30,25% indic6 un nivel muy alto de emprendimiento
profesional. La mayoria de los profesores reflejan un alto emprendimiento profesional
durante el desempefio de su quehacer educativo, esto quizas por las fortalezas y
oportunidades con la que cuentan en las instituciones. Los resultados se relacionan con
el postulado de Freire (2004) que sustenta que un emprendedor es la persona que
identifica una oportunidad en medio de la desazon y el caos y predispone el surgimiento

una organizacion, en este caso la educativa.
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Tabla 9. Frecuencias y porcentajes de la dimensién Coherencia en su desenvolvimiento

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 14 11,76
Bajo 1 0,84
Medio 14 11,76
Alto 54 45,36
Muy alto 36 30,25
Total 119 100,0

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy afto

Coherencia en su desenvolvimiento

Figura 8. Frecuencias y porcentajes de la dimension Coherencia en su

desenvolvimiento.

En la tabla y figura respectiva se determina que del total de la muestra (119
participantes) existe un importante 45,36% con un nivel alto de coherencia en su
desenvolvimiento, asi como un 11,76% con nivel muy bajo, un 0,84% de nivel bajo, el
11,76% manifestd un nivel medio y un 30,25% indic6 un nivel muy alto en cuanto a la
coherencia a su desenvolvimiento. ElI docente es el actor principal del contexto
educativo, su desenvolvimiento en favor del estudiante es notorio segun los
encuestados. Los resultados guardan relacion con lo expuesto Schumpeter (1994) quien
habla del potencial del emprendedor, su personalidad portentosa y su capacidad de

desenvolvimiento.
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Tabla 10. Frecuencias y porcentajes de la dimension Tendencia a correr riesgos

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 14 11,76
Bajo 4 3,36
Medio 18 15,13
Alto 44 36,97
Muy alto 39 32,77
Total 119 100,0

Porcentaje

Muy hajo Bajo Medio Alto Muy alto

Tendencia a correr riesgos

Figura 9. Frecuencias y porcentajes de la dimension Tendencia a correr riesgos.

En la tabla y figura respectiva se identifica que del total de la muestra (119
participantes) existe un considerable 36,97% con un nivel alto de tendencia a correr
riesgos, asi como un 11,76% con nivel muy bajo, un 3,36% de nivel bajo, el 15,13%
manifestd un nivel medio y un 32,77% indic6 un nivel muy alto en cuanto a la tendencia
a correr riesgos. Tal como afirma Schumpeter (1994), el docente (para este teorico el
emprendedor) arriesga, con actitud y proactividad, emite juicios, contribuye y aporta en
bienestar de la escuela. Para él el sujeto que no arriesga y por ende se quedarian sin

cambios ni mejoras organizacionales.
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Tabla 11. Frecuencias y porcentajes de la dimensién Creatividad en sus ideas.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 14 11,76
Bajo 1 0,84
Medio 26 21,85
Alto 57 47,90
Muy alto 21 17,65
Total 119 100,0

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

Creatividad en sus ideas

Figura 10. Frecuencias y porcentajes de la dimension Creatividad en sus ideas.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un considerable 47,90% con un nivel alto de creatividad en sus ideas, asi como un
11,76% con nivel muy bajo, un 0,84% de nivel bajo, el 21,85% manifesté un nivel
medio y un 17,65% indic6 un nivel muy alto en cuanto a la creatividad en sus ideas. La
mayoria de los docentes son creativos, a pesar de vivir en un contexto con adversidades
y dificultades en la ensefianza. Schumpeter (1994) afirma que los esfuerzos de las
personas emprendedoras son importantes para construir nuevas perspectivas de ideas

innovadoras y creativas.
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Tabla 12. Frecuencias y porcentajes de la dimension Relaciones con el grupo.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 14 11,76
Bajo 1 0,84
Medio 26 21,85
Alto 60 50,42
Muy alto 18 15,13
Total 119 100,0

Porcentaje

Muy kajo Eajo Medio Alto Muy alto

Relaciones con el grupo

Figura 11. Frecuencias y porcentajes de la dimension Relaciones con el grupo.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un considerable 50,42% con un nivel alto de Relaciones con el grupo, asi como
un 11,76% con nivel muy bajo, un 0,84% de nivel bajo, el 21,85% manifestd un nivel
medio y un 15,13% indic6 un nivel muy alto en cuanto a las Relaciones con el grupo.
Los docentes se relacionan directamente con los estudiantes, padres de familia, colegas
y el entorno social. El dinamismo interpersonal debe responder al contexto y

necesidades institucionales, tanto como educativas (Gutiérrez, 2006).
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Tabla 13. Frecuencias y porcentajes de la dimension Efectividad con el manejo del

cambio.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 15 12,61

Bajo 0 0,00
Medio 26 21,85

Alto 46 38,66

Muy alto 32 26,89
Total 119 100,0

Porcentaje

Muy bajo Medio Alto Muy alto

Efectividad con el manejo del cambio

Figura 12. Frecuencias y porcentajes de la dimension Efectividad con el manejo del

cambio.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un considerable 38,66% con un nivel alto con respecto a la efectividad con el
manejo del cambio, asi como un 12,61% con nivel muy bajo, un 0,0% con respecto al
nivel bajo, el 21,85% manifestd un nivel medio y un 26,89% indicé un nivel muy alto
en cuanto a la efectividad con el manejo del cambio. Los docentes asumen
responsabilidades y toman decisiones que permiten transformacion y cambio social en

los estudiantes.
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Tabla 14. Frecuencias y porcentajes de la dimension Autodeterminacion en su
accionar.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 15 12,61
Bajo 3 2,52
Medio 20 16,81
Alto 52 43,70
Muy alto 29 24,37
Total 119 100,0
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Autodeterminacion en su accionar

Figura 13. Frecuencias y porcentajes de la dimension Autodeterminacion en su

accionar.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un considerable 43,70% con un nivel alto con respecto a la autodeterminacion en
su accionar, asi como un 12,61% con nivel muy bajo, un 2,52% demuestran un nivel
bajo, el 16,81% manifestd un nivel medio y un 24,37% indicé un nivel muy alto en
cuanto a la autodeterminacion en su accionar. Los docentes demuestran su
autorrealizacion en el campo profesional, personal y del bienestar social. Los rasgos

expuestos han de estar en relacion directa con el emprendimiento y la gestion
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empresarial debido a que ambas variables forman parte del proceso de desarrollo

educativo y productivo (Gémez, 2014).

Tabla 15. Frecuencias y porcentajes de la dimension Sensibilidad social.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 15 12,61
Bajo 0 0,00
Medio 17 14,29
Alto 56 47,06
Muy alto 31 26,05
Total 119 100,0

Porcentaje

Muy bajo i Muy alto

Sensibilidad social

Figura 14. Frecuencias y porcentajes de la dimension Sensibilidad social.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un considerable 47,06% con un nivel alto con respecto a la sensibilidad social, asi
como un 12,61% indicaron un nivel muy bajo, no existen niveles bajos, el 14,29%
manifestaron un nivel medio y un 26,05% indic6é un nivel muy alto en cuanto a la
sensibilidad social. La convivencia directa con la comunidad educativa y el palpar los
problemas sociales que viven diariamente, hacen un ser muy sensible al maestro.

Giddens (1997) afirma que la relacion sensibilidad social, trabajo y emprendimiento de
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manera organizada permitira el surgimiento de propuestas innovadoras que lleven a

considerar la actividad laboral educativa como factor del emprendimiento.

Tabla 16 .Frecuencias y porcentajes de la dimension Participacion en eventos para el

desarrollo personal y organizacional

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy bajo 25 21,01
Bajo 12 10,06
Medio 33 27,73
Alto 31 26,05
Muy alto 18 15,13
Total 119 100,0

Porcentaje

T T
Muy bajo Baijo WMedio Alto Muy alto

Participacion en eventos para el desarrollo personal y
organizacional

Figura 15. Frecuencias y porcentajes de la dimension Participacion en eventos para el

desarrollo personal y organizacional

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119
participantes) existe un considerable 27,73% con un nivel medio con respecto a la
Participacion en eventos para el desarrollo personal y organizacional, asi como un
21,01% que indican un nivel muy bajo, un 10,06% indicaron niveles bajos, el 26,05%

manifestaron un nivel alto y un 15,13% indic6 un nivel muy alto en cuanto a la
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participacion en eventos para el desarrollo personal y organizacional, son participativos,
activos, colaborativos y proactivos dentro fuera de la escuela. Giddens (1997) indica
que la participacion activa permite tendencias resolutivas de situaciones institucionales

en beneficio de la mejora organizacional.

1.1.  Medidas de frecuencia de la variable Desempefio docente.

Tabla 17. Frecuencias y porcentajes de la variable Desempefio docente.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy deficiente 9 7,56
En proceso 9 7,56
Suficiente o esperado 68 57,14
Destacado 33 27,73
Total 119 100,0

Porcentaje

Muy deficiente En proceso Suficiente o Destacado
esperado

Desempefio docente

Figura 16. Frecuencias y porcentajes de la variable Desempefio docente.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un importante 57,14% que demuestran un nivel suficiente o esperado con

respecto al desempefio docente, asi como un 7,56% que indican un nivel muy deficiente,
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un 7,56% se encuentra en proceso y un 27,73% manifiestan un nivel destacado en
cuanto al Desempefio docente desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL
de Ventanilla Callao, 2018. El docente se desempefia en términos general de buena
manera, en beneficio de sus estudiantes, tal como afirma McGregor quien puntualiza la
posicion de la persona frente a las actividades laborales (en nuestro caso educativo); y la

importancia del desempefio del trabajador cumpliendo sus funciones.

Tabla 18. Frecuencias y porcentajes de la dimension Preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes.

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy deficiente 19 15,97
En proceso 5 4,20
Suficiente o esperado 68 57,14
Destacado 27 22,69
Total 119 100,0
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Figura 17. Frecuencias y porcentajes de la dimension Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un importante 57,14% que demuestran un nivel suficiente o esperado con

respecto a la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, asi como un 15,97%
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que indican un nivel muy deficiente, un 4,20% se encuentra en proceso y un 22,69%
manifiestan un nivel destacado en cuanto a la Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla
Callao, 2018. El docente planifica adecuadamente sus actividades escolares, reflejadas
en sus sesiones y unidades didacticas. Locke y Henne (1986) sustentan que la

planificacién bien estructurada conlleva a la consecucion de objetivos.

Tabla 19. Frecuencias y porcentajes de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy deficiente 14 11,76
En proceso 3 2,52
Suficiente o esperado 57 47,90
Destacado 45 37,82
Total 119 100,0
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Figura 18. Frecuencias y porcentajes de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un importante 47,90% que demuestran un nivel suficiente o esperado con
respecto a la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, asi como un 11,76% que

indican un nivel muy deficiente, un 2,52% se encuentra en proceso y un 37,82%
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manifiestan un nivel destacado en cuanto a la Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla
Callao, 2018. El docente preparado y a la vanguardia de los conocimientos actualizados
ensefia bien a sus estudiantes. El aprendizaje es significativo en una situacion
determinada cuando los conocimientos considerados nuevos se anexan en la estructura

cognitiva, brindada a través de una buena orientacion del docente (Ausubel, 1968).

Tabla 20. Frecuencias y porcentajes de la dimension Participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy deficiente 18 15,13
En proceso 18 15,13
Suficiente o esperado 50 42,02
Destacado 33 27,73
Total 119 100,0

Porcentaje
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esperacdo

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Figura 19. Frecuencias y porcentajes de la dimension Participacién en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un importante 42,02% que demuestran un nivel suficiente o esperado con
respecto a la Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, asi

como un 15,13% que indican un nivel muy deficiente, un 15,13% se encuentra en
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proceso y un 27,73% manifiestan un nivel destacado en cuanto a la Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, desde la percepcion del docente, en la
red 4 de la UGEL de Ventanilla Callao, 2018. Los resultados resaltan lo sustentado por
Lewin (2000) quien afirma que los individuos perciben el entorno el cual se encuentra
en etapa de implementacion y desenvolvimiento, tanto su distintivo como sus

conocimientos y en un escenario eventual la direcciona estable.

Tabla 21. Frecuencias y porcentajes de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente

Niveles Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Muy deficiente 9 7,56
En proceso 16 13,45
Suficiente o esperado 66 55,46
Destacado 28 23,53
Total 119 100,0
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Figura 20. Frecuencias y porcentajes de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente.

En la tabla y figura respectiva se observa que del total de la muestra (119 participantes)
existe un importante 55,46% que demuestran un nivel suficiente o esperado con

respecto al Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, asi como un 7,56%
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que indican un nivel muy deficiente, un 13,45% se encuentra en proceso y un 23,53%
manifiestan un nivel destacado en cuanto al Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla
Callao, 2018. El docente se capacita, se actualiza y mejora su calidad profesional. El
docente asume un rol protagonico dentro y fuera de la escuela con su participacion

activa y significativa, formativa y liberadora (Freire, 1999).

1.2. Contrastacion de hipotesis
Prueba de la hipdtesis general

Ho: No Existe relacion entre emprendimiento profesional y el desempefio docente desde

la percepcion de los docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

Hg: Existe relacidn entre emprendimiento profesional y el desempefio docente desde la

percepcion de los docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

Nivel de confianza: 95% o =5%=0,05 Regla de decision: Si valor de p<a — se
rechaza Ho Prueba estadistica: Rho de Spearman

Tabla 22. Rho Spearman de la variable Emprendimiento profesional y Desempefio

docente.
Variable Variable
Emprendimiento Desempefio
profesional docente
Rho de Spearman Variable o Coeﬂmegte de 1,000 386
Emprendimiento correlacion
profesional Sig. (bilateral) : ,000
N 119 119
Variable D fi fici ”
ariable Desempefio Coe |C|e_n’te de 386 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 119 119

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Dado que el valor de significancia es de 0,000 y a la vez es menor que 0,05; entonces se

rechaza la hipotesis nula.
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Conclusion: La variable Emprendimiento profesional se relaciona significativamente
con el desempefio docente, desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL del
distrito de Ventanilla —Callao, 2018, siendo esta relacion directa y baja o débil
(r=0,386**). De esta manera, emprender se encuentra muy cercano al gestionar y
desempefiarse adecuadamente, para desarrollar opiniones, condiciones Yy criterios
propios y mejoras en el quehacer educativo (Schumpeter citado por Castillo y Rusque,
2002). Sin embargo, al ser baja o débil implica que el emprendimiento profesional no es
tan trascendente en el desempefio docente, por lo que un docente puede realizar una

eficiente labor sin la necesidad de poseer actitudes de emprendimiento o viceversa.

Contrastacion de la hipdtesis especifica 1

Ho: No Existe relacion entre emprendimiento profesional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la

UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

H1: Existe relacion entre emprendimiento profesional y la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la

UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

Nivel de confianza: 95% o =15% = 0,05 Si valor de p< o — se rechaza Ho

Prueba estadistica:  Rho de Spearman
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Tabla 23. Relacion Emprendimiento profesional y la dimension preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes

Variable Dimensidn preparacion
Emprendimiento  para el aprendizaje de
profesional los estudiantes
Rho de Variable o Coeﬁue_nfe de 1,000 274
Spearman  Emprendimiento correlacion
profesional Sig. (bilateral) . ,003
N 119 119
Dimension prfepa_lracmn Coeﬂue_rlte de 274 1,000
para el aprendizaje de  correlacion
los estudiantes Sig. (bilateral) ,003 :
N 119 119

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Dado que el valor de significancia es de 0,000 y a la vez es menor que 0,05; entonces se
rechaza la hipétesis nula.

Conclusion: La variable Emprendimiento profesional se relaciona significativamente
con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, desde la percepcién de los
docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018, siendo esta relacion
directa y baja o débil (r=0,274**). Con un alto emprendimiento profesional (Silva,
2013) es posible cumplir con todas las actividades que creas, imaginas, planificas y
ejecutas en el ambito educativo. Se requiere fortaleza, decision y determinacion para
innovar, emprender, pero con una buena planificacion en la preparacion de los

aprendizajes.

A pesar de ello, nos demuestra que el desempefio docente puede cumplir con las
actividades de planificacion y preparacion para el aprendizaje de sus estudiantes

eficientemente sin la necesidad de poseer las caracteristicas de un emprendedor.
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Contrastacion de la hipdtesis especifica 2
Ho: No Existe relacion entre emprendimiento profesional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la

UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

H1: Existe relaciéon entre emprendimiento profesional y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la UGEL de
Ventanilla—Callao, 2018

Nivel de confianza: 95% a=5%=0,05 Si valor de p< a — se rechaza Ho

Prueba estadistica:  Rho de Spearman

Tabla 24. Correlacion de la variable Emprendimiento profesional y la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Dimension
Variable ensefianza para el
Emprendimiento aprendizaje de los
profesional estudiantes
Rho de Variable o Coeflue.n,te de 1,000 254
Spearman  Emprendimiento correlacion
profesional Sig. (bilateral) . ,005
N 119 119
Dimensién en_ser?anza Coeflue_n,te de 254" 1,000
para el aprendizaje de  correlacion
los estudiantes Sig. (bilateral) ,005 :
N 119 119

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Dado que el valor de significancia es de 0,000 y a la vez es menor que 0,05; entonces se

rechaza la hipotesis nula.

Conclusion: La variable Emprendimiento profesional se relaciona significativamente
con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion de los

docentes en la red 4 de la UGEL del distrito de Ventanilla —Callao, 2018, siendo esta
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relacion directa y baja o débil (r=0,254**). La practica del emprendimiento es
considerado una forma particular de los individuos que le confiere la capacidad y la
motivacion para desarrollar nuevas propuestas y desafios (Fandifio y Bolivar, 2008) una
de ellas es la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, relacionada con la
direccion de los procesos de practica docente mediante la predisposicion de un enfoque
que ponga énfasis a la necesidad de inclusion y la diversidad socio educativa con la
expectativa e interés que pueda suscitar en los estudiantes (Lenoir y Vanhulle citado por
Esquivel y Lenoir, 2012). Sin embargo ante los resultados obtenidos se pueden
relacionar en forma intrascendental toda vez que el emprendimiento profesional no esta

supeditada a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Contrastacion de la hipdtesis especifica 3

Ho: No Existe relacion entre emprendimiento profesional y la participacion en la gestion
de la escuela desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la UGEL del distrito de

Ventanilla —Callao, 2018

H1: Existe relacion entre emprendimiento profesional y la participacién en la gestion de
la escuela desde la percepcion de los docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —

Callao, 2018

Nivel de confianza: 95% a=5% =0, Si valor de p< o — se rechaza Ho

Prueba estadistica:  Rho de Spearman
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Tabla 25. Contrastacion de hipotesis para la relacion de la variable Emprendimiento

profesional y la dimension participacion en la gestion de la escuela

Variable Dimensidn participacion
Emprendimiento en la gestion de la
profesional escuela
Rho de Variable o Coef|C|e.r1te de 1.000 465~
Spearman  Emprendimiento correlacion
profesional Sig. (bilateral) . ,000
N 119 119
Di . fici ~
|m_er15|or_1, Coe |C|e_r1te de 465 1,000
participacion en la correlacion
gestion de la escuela Sig. (bilateral) ,000 )
N 119 119

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Dado que el valor de significancia es de 0,000 y a la vez es menor que 0,05; entonces se
rechaza la hipétesis nula.

Conclusion: La variable Emprendimiento profesional se relaciona significativamente
con la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad desde la
percepcién de los docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018, siendo
esta relacion directa y media o moderada (r=0,465**). A diferencia de los resultados
anteriores la relacion es media donde se puede inferir que el emprendimiento
profesional trasciende con la participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. El emprendimiento como factor de crecimiento del docente y la institucion
educativa, requiere de una gestion basada en el cumplimiento de sus objetivos
planificados. Es por ello, que estas acciones de gestion educativa son el instrumento que
ayuda a los directivos a analizar el funcionamiento de la organizacion y el dinamismo
administrativo, y le permite situar y ejecutar sus funciones organizacionales, como se

indica, en base al emprendimiento (Vasquez, 2013).
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Contrastacion de la hipdtesis especifica 4

Ho: No Existe relacion entre emprendimiento profesional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente desde la percepcion de los docentes en la red 4 de

la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

H1: Existe relacion entre emprendimiento profesional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente desde la percepcion de los docentes en la red 4 de

la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018

Nivel de confianza: 95% o =5% =0,05

Regla de decision:  Si valor de p< o — se rechaza Ho

Prueba estadistica:  Rho de Spearman

Tabla 26. Correlacion de la variable Emprendimiento profesional y la dimension

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Variable Dimension
Emprendimiento  Desarrollo de la
profesional profesionalidad y la
identidad docente
Rho de Variable o Coeflue.n,te de 1,000 278"
Spearman  Emprendimiento correlacion
profesional Sig. (bilateral) : ,002
N 119 119
Dimension _desa_rrollo Coef|C|e_nlte de 275" 1,000
de la profesionalidad y correlacion
la identidad docente Sig. (bilateral) ,002 )
N 119 119

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Dado que el valor de significancia es de 0,000 y a la vez es menor que 0,05; entonces se

rechaza la hipotesis nula.
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Conclusion: La variable Emprendimiento profesional se relaciona significativamente
con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente desde la percepcion del
docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018, siendo esta relacion
directa y débil o baja (r=0,272**). Un docente con capacidad emprendedora siempre
estd a la vanguardia de la formacion y capacitacion constante. En ese sentido desarrollo
la actitud del trabajo en equipo, la asistencia, el apoyo e identidad institucional y su
participacién en diversas actividades de perfeccionamiento profesional. Su accionar
laboral esta en concordancia con las funciones institucionales determinadas en beneficio
de los estudiantes y de la organizacion (Rossman y Rallis, 1998). A pesar de ello un

docente puede desarrollar su profesion con identidad sin ser emprendedor.



Discusidn, conclusiones y sugerencias
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Discusion
En el contexto de la realidad educativa peruana, el emprendimiento ha sido considerado
como una tematica formativa desde un inicio, pero a la vez muestra dificultades en la
ensefianza tedrica de la misma; sin embargo, es notorio en los Gltimos afios un aumento
importante en las investigaciones sobre las diversas formas de emprendimiento
educativo tanto en estudiantes como en docentes. La practica educativa emprendedora
es una gran oportunidad para fomentar la capacidad critica reflexiva indispensable en su
desenvolvimiento profesional, relacionado al desempefio y eficiencia en el trabajo en

este caso, educativo.

A partir de los hallazgos encontrados en relacion con la hipdtesis general; se
expone que existe relacién entre el emprendimiento profesional y el desempefio docente
desde la percepcién del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018;
determinandose que se relacionan significativamente de manera directa y baja o débil
(r=0,386**). De esta manera, se afirma que el desempefio docente puede ser visto de
diferentes perspectivas y relacionarse con multiples variables o factores, a y no solo se
encamina a hechos sino a procesos colectivos de implementacién y de desempefio

laboral.

Los resultados se relacionan con lo postulado por Torres (2008) dado que €l
sefiala que el desempefio guarda relacion con la calidad y eficiencia docente que debe
cumplir en sus actividades magisteriales. Ademas, estos resultados ratifican los estudios
de Sosa (2017), quien afirma que los docentes poseen una trayectoria profesional
pertinente y emprendedora que permite un desempefio adecuado a la pertinente gestion.
Ademas, Sosa enmarca al emprendimiento como parte de la gestion educativa. Es

probable el motivo de sus conclusiones. Tomando en cuenta que el presente estudio se
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enfocd solo en emprendimiento profesional y desempefio docente, mas no a otras

dimensiones que podrian haberse presentado en los estudios de Sosa.

Teodricamente, emprender se encuentra muy cercano al gestionar y desempefiarse
adecuadamente, para desarrollar opiniones, condiciones y criterios propios y mejoras en

el campo educativo, como afirma Schumpeter (citado por Castillo y Rusque, 2002).

La correlacion es debil o baja, dado que el emprendimiento si se desarrolla con
el desempefio docente, pero existen otros factores o variables intervinientes que
determinan una mayor relacion, lo cual es motivo para investigar, quizas sea la

asertividad, motivacion, clima, actitud, autoconcepto, etc.

La hipdtesis especifica 1, expone que existe relacién entre emprendimiento
profesional y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes desde la percepcion
del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018. Los resultados de la
prueba de contrastacion determinan una relacion directa y baja o debil (r=0,274**). La
participacion efectiva y emprendedora del docente favorece la predisposicion de las
conspicuas decisiones institucionales, que incitan la responsabilidad de realizar lo
planificado a nivel de comunidad educativa. Estas afirmaciones coinciden con los
estudios de Gallego (2014) quien destaca el reajuste en la programacion curricular en
base al emprendimiento con actividades vivenciales. Sin embargo se diferencia al
disefio de la investigacion, la de Gallego es cualitativo, donde se indaga la relacion del
profesorado con el emprendimiento y la entrevista con el fin de obtener informacion
sobre las percepciones de los estudiantes en relacién a la cultura emprendedora. En
cuanto al presente estudio es de disefio cuantitativo bajo la precepcion del docente. Asi
mismo, es importante mencionar un alto emprendimiento profesional (Silva, 2013) es

posible cumplir con todas las actividades que creas, imaginas, planificas y ejecutas en el
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ambito educativo. Se requiere muchas actitudes para emprender, pero basicamente es

importante planificar en el quehacer educativo.

Con respecto a la hipotesis especifica 2, se sostiene que existe relacion entre
emprendimiento profesional y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes desde
la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018. La
prueba de Spearman determina una relacion directa y baja o débil (r=0,254**). Es asi
como el docente emprendedor es el eje fundamental para la predisposicién de la actitud
critica reflexiva en el contexto de ensefianza aprendizaje. Su pensamiento y mejora de
sus estrategias de ensefianza, determinara las eventualidades que puedan acontecer de

manera precisa y coherente en los aprendizajes de sus estudiantes.

Dicho sustento confirma los estudios de Montes (2016) quien menciona que se
debe poner énfasis en la predisposicion curricular en la ensefianza del emprendimiento
para estudiantes de la educacién basica regular. Por otro lado, se evidencio que sus
variables fueron gestion de la calidad educativa y actitudes emprendedoras y entre sus
resultados obtenidos se obtuvo la existencia de la relacién significativa positiva alta
entre las variables de estudio, a diferencia del presente estudio en la que la relacién que

se obtuvo fue débil o baja y una de las variables fue distinta.

El emprendimiento es considerado como la capacidad y la motivacion para
desarrollar nuevas propuestas tedricas y desafios segin Fandifio y Bolivar (2008) siendo
el mas importante la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, relacionada con
las buenas practicas docentes en base a la mejora de la educacion y la adecuada

formacion de los individuos.
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La hipdtesis especifica 3, sostuvo que existe relacion entre emprendimiento
profesional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad desde
la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018. Los
resultados de contrastacion de hipotesis indican que existe una correlacion directa y
media 0 moderada (r=0,465**). La gestion se direcciona a la disposicién de esfuerzos y
voluntades efectivas; a la determinacion de propositos y metas de la comunidad
educativa, con el fin de establecer de forma responsable resultados tanto en la ensefianza
efectiva como en el liderazgo y el emprendimiento capaz de enfrentar retos que surgen

en el proceso de gestion.

Los resultados de Sheron (2012) coinciden con esta contrastacion de hipotesis,
puesto que este estudio realiz6 actividades de extension con tematicas relacionadas con
la eficiente gestion y la busqueda de la actitud emprendedora que permitan mejoras en
los diversos &mbitos sociales. Tedricamente, ademés se relaciona con lo expuesto por
Lewin (2000) quien indica que los individuos perciben el entorno vital laboral el cual se
encuentra en etapa de implementacion y desenvolvimiento, tanto su organizacion como
sus conocimientos (gestién) y en un escenario eventual la direcciona estable. EI docente
de aula y el directivo emprendedor mejoran la calidad en la institucion educativa, si
ambos contribuyen a una gestion basada en el cumplimiento de sus objetivos
planificados. Es por ello, que la gestion educativa permite analizar el funcionamiento

adecuado de la organizacion y el dinamismo con que tiene que ir creciendo.

La hipotesis especifica 4 sostuvo que existe relacién entre emprendimiento
profesional y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente desde la
percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018. La prueba

de Spearman determiné una relacion directa y débil o baja (r=0,272**). El
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profesionalismo es el sigilo y teson por cumplir de forma eficiente y en los plazos
programados el producto, servicio o realizacion final de lo que él produce, realiza o
difunde. Es por ello, que este accionar debe ser supervisado sin presion y
recompensando, aunque en el docente, la iniciativa y actitud emprendedora, le permite

actuar con buen profesionalismo.

De esta manera, sustentamos estos resultados en la teoria de Ausubel (1968),
quien afirma que el desempefio profesional docente debe apuntar ante tal requerimiento
de aprendizaje y desarrollar actividades que direccionen y emprendan actividades

significativas.

Asimismo, Los estudios de Oscco (2015) coinciden con lo expuesto en respuesta
a la hipotesis especifica 4; ya que este autor indica que a mayor desempefio docente se
tiene un mayor logro de competencias; y esto se percibe en el estudio donde se tiene
logros de competencias profesionales y un desempefio magisterial adecuado. EIl docente
innovador es emprendedor, y asume actitudes que consolidan el accionar laboral de sus
actividades diarias, es el esmero y tesén por cumplir de forma eficiente y en los plazos
programados el servicio que ejerce hacia los estudiantes. Es por ello, que este accionar
debe ser supervisado sin presion y recompensando si presenta calidad en los servicios

que presta a la educacion.

Finalmente el estudio descriptivo arrojé un importante 47,90% con un nivel alto
de emprendimiento profesional, asi como un 10,92% con nivel muy bajo, un 1,68% de
nivel bajo, el 9,24% manifestd un nivel medio y un 30,25% indicd un nivel muy alto de
emprendimiento profesional. Asimismo, existe un importante 57,14% que demuestran
un nivel suficiente o esperado con respecto al desempefio docente, asi como un 7,56%

que indican un nivel muy deficiente, un 7,56% se encuentra en proceso y un 27,73%
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manifiestan un nivel destacado en cuanto al Desempefio docente en la red 4 de la UGEL
de Ventanilla Callao, 2018. Esto demuestra que la mayoria de los profesores reflejan un
alto emprendimiento profesional durante el desempefio de su quehacer educativo, esto
quizés por las fortalezas y oportunidades con la que cuentan en las instituciones pero

que no va relacionado fuertemente con su desempefio laboral.

Quizas los resultados en base al postulado de Freire (2004) manifiestan que un
buen emprendedor docente identifica una oportunidad en medio de la desazon y el caos
y predispone mejoras; pero tal vez en beneficio personal mas no profesional o para la
institucion educativa y en beneficio de los estudiantes (Schumpeter citado por Castillo y

Rusque, 2002), por esa razon la relacion débil entre ambas reflejado en un r=0,386**
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Conclusiones

Se determind una relacion significativa, directa y baja o débil entre la variable
emprendimiento profesional y el desempefio docente desde la percepcion del
docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —Callao, 2018. Sin embargo, al
ser baja o débil implica que el emprendimiento profesional no es tan
trascendente en el desempefio docente, de este grupo de estudio, por lo que un
docente puede realizar una eficiente labor sin la necesidad de poseer actitudes

ni aptitudes de emprendimiento o viceversa.

Se identifico una relacion significativa directa y baja o débil entre el
emprendimiento profesional y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de
Ventanilla —Callao, 2018. Entonces, no necesariamente se cumple con el
postulado que dice a mayor emprendimiento profesional mejor se
estableceran los procesos Yy criterios de preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.

Se indicd una relacion significativa directa y baja o débil entre el
emprendimiento profesional y la enseflanza para el aprendizaje de los
estudiantes desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de
Ventanilla —Callao, 2018. Por tanto ante los resultados obtenidos se concluye
que se relacionan, sin embargo el emprendimiento profesional no esta tan

supeditada a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Cuarta: Se establecié una correlacion significativa directa y media 0 moderada entre el

emprendimiento profesional y la participacion en la gestion de la escuela

desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de Ventanilla —
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Callao, 2018. El docente asume una buena actitud participativa, reflejada en
su actitud proactiva y emprendedora dentro y fuera de la escuela. A diferencia
de los resultados anteriores la relacion es media moderada donde se puede
inferir que el emprendimiento profesional trasciende con la participacion en

la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Quinta: Se determind una relacion significativa directa y baja o débil entre
emprendimiento profesional y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente desde la percepcion del docente en la red 4 de la UGEL de
Ventanilla —Callao, 2018. Es decir, a mayor iniciativa y actitud
emprendedora, no necesariamente sera mejor en su actuar con buen

profesionalismo del docente.
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Sugerencias

La presencia del emprendimiento se evidencia desde la ensefianza bésica
regular y se va adecuando de acuerdo con las expectativas de las personas
emprendedoras. Por tal motivo, es indispensable la creacion de programas de
actualizacién de emprendimiento profesional docente, para que desarrollen
esta competencia en los estudiantes y lo relacionen con el plan de actividades
con del quehacer educativo diario en la escuela. Sin embargo se sugiere
también proximos estudios con el tema relacionado pero con un disefio de

tipo cualitativo para contrastar los resultados.

El docente cumple un rol muy importante con respecto a la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, donde en estos tiempos dificiles de
desempleo y crisis econdmica, el docente debe prepararlos para la insercion
laboral como con temas de emprendimiento para adoptar medidas desde la
educacion basica regular y asi poder lidiar con problemas como el desempleo,
la delincuencia juvenil, entre otras. Invitar a exalumnos exitosos
emprendedores que cuenten sus experiencias y estos sea un modelo para

sequir.

Las experiencias de emprendimiento tienen que ser compartidas con las
demas instituciones educativas. Es por ello, fundamental, elaborar y difundir
el buen perfil del docente emprendedor, para que sirva de ejemplo a otros
educadores que recién inicia su carrera en el magisterio o aiin son jévenes con

poca experiencia en el campo educativo.

Cuarta: La gestion pedagogica debe percibirse como el reconocimiento de un accionar

significativo en la mejora de la ensefianza bésica regular. Por ello, en
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coordinacion con las autoridades educativas regionales y locales pertinentes,
fomentar y recompensar al docente que demuestra buenas actitudes y
capacidades que permiten la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de

las instituciones educativas de Ventanilla y Callao.

Quinta: La evaluacion en el docente es parte de su labor pedagdgica y este contribuye
en la mejora de su profesionalismo, por tanto debe ser supervisado sin
presion y recompensado si presenta calidad de productividad o de servicios,
tenemos por ejemplo programas como las buenas practicas docentes, crea y
emprende, que més alld de evaluar al docente busca identificar y premiar a
aquellos docentes destacados en su labor en beneficio de los estudiantes, la

sociedad y el estado.

Por otro lado el docente debe asumir con mucha responsabilidad, reflexién y
teson su labor pedagogica asi como también participar voluntariamente de las
evaluaciones que las entidades educativas lo requieran, donde labora para

medir la calidad de su profesionalismo.
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Método

Enfoque, método, tipo y disefio

Poblacién y muestra

Analisis de datos

Cuantitativo
Hipotético deductivo
Basica, descriptivo correlacional

No experimental, transversal

Docentes de la institucion educativa en estudio

Medidas de frecuencias
Contrastacion de hipétesis con Rho Spearman

Uso del SPSS 24 y el programa Excel
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Anexo 2: Instrumento del Desempefio docente

Escala de valoracion del desempefio docente
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UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
DE LOYOLA

El presente cuestionario tiene por finalidad la recopilacion de informacion
relacionada a tu desempefio como docente. Lea detenidamente las preguntas y
responda a todas con honestidad. Marque con un aspa el casillero correspondiente al
nivel que mas se ajuste a su respuesta:

Nunca Casi nunca |Algunas veces| Frecuentemente |Muy frecuentemente

1 2 3 4
Muchas gracias
N Reactivos valoracion
23] 4|5
DIMENSION 1: Preparacion pars el aprendizaje
1 Domusstin conocimisnte ¥ compransion do las caractorsticas individuales da los estndiantes
Demuestro conocimisnte ¥ comprension de las caractersticas socioculturslss v evelutivas de los
. extudiantss
3 Demusstro conocimisnto ¥ comprension de las macssidades sspecisles da loe estudismtes.
Demuestie  conocimiento: actuslizados de lo:  tema: findsmentsles de las  disciplinss
4 compremdids: an ol Sran oewiculsr gus smesho.
. Demusstrn comprension ds los conceptos fimdsmentsles de las disciplines comprendidas en el
area cumicular que snsafo.
[ Domusstin conocimisnte actealizade v comprension da las tepras v practices padamoeicas
7 Demuestto conocimisnto acteslizado v comprension de la didactica de las &ress que snsafio.
Elshoro la progremacion comicular spalizands con mis colazss &l plan mas pertinents a la realidad
3 dal gula articulands da manera coborenta los sprendizajes que zo promueven, lss caractensticas
d2 los estudisntes v las estrategizs v medios ssleccionados.
Salacciono lo: contemidos g2 la smesfiomen om fimcion de loe aprendizaje: fimdsmentslss qua el
’ curmicule nacional, 1a escusla ¥ la comumidad buscan desarrollar en los sstudiantss.
Diizahia creativamsnts procssos padasogicos  capacss  de  despertsr  curiosidad  imtess oy
10 compdomizse an los estudiantes, para &l logpo da los apeendizajes poevistos
Contertealizo &l dizsfio de la ensefianza sobre la bass del ecopocimisnto de los intersses, mivel da
1 dazarrollo, astilos de aprendizsje = identidad cultwral de miz estudiantes.
Crep, zdlaccione ¥ ofEsndzo diversoes recursee para lo:s estodisnte: como soporte pam =u
12 aprendizaja.
Dizefia la ovaluacion da mamers siztematics permaments formativa v diferoncisl sn concordamcia
1 con los aprendizejes esperados.
Diizafic la evslvacicon de mamers sistematica permanenta formativa v diferencisl en concosdancia
1 con los aprendizajes asperados.
15 Disaho la secvancia ¥ estroctura de las sesiones de aprendizaje en coberencia con los logmos da
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16 | Orz=mizo 2l zuls v otros espacios de forms sesura, accesibls v adeonada pars 2l
trzbajo padazozico v el aprendizzje, atendiendo 2 la diversidad

17 | Reflexiono permansntements, con mis sstudiantss, sobee sxperisncizs vividss de
discriminacion v exclusion, v desamall actitndes v habilidades para enfrentarlas

13 | Controlo permansntements |3 gjecucion d= su programecion abservando su nivel
de impacto tanto en 2l interss de los estudizntes como =n sus aprendizajes,
intraducisnda cambios oportmas con spentura v flexibilidad pass adecnars=a
situacionss imprevisEs

1% | Propicio aportonidades pasa gus los estodizntes ntlicen los conacimisnts en 1a
solucion de problemas rezles con una actited reflexiva v cntica

M) | Constato guos todaos los estodizniss comprendan los propasitos de la sesionds
aprendizzje v 1zs expectativas de dssempetio v progesa

21 | Diesarrollo, coando comresponda, contenidos teoricos v disciplinerss d= manera
aotnalizada, riznrosa v comprensibles pass todos los esmdiEntes

21 | Diesarmollo estratesizs pedzsogicas v actividadss de aprendizaje que promusvan
¢l pensamiento ctico ¥ oreative &0 miss estudizntes motivandolos 3 aprender

23 | Unilizo recursos v tecnologas diversas v acossibles, v el tismpo sequenido en
funcion del praposito dz 1z sesion de aprendizsje

24 | Mansjo diversas sstrategias pedagozices pars stender de manerz individuzlizada
2 los estudizntes con necesidades sducativas especizlas

5 | Utilizo diversos metodos ¥ teomicas que penmiten evaluas =n forma difsrenciada
los zpremdizsjes ssperados, de zcosrdo com 2l estile de apremdizaje ds los
estndizntes

26 | Elzboro instrumentos validos pafa evaluar 2] avance v logos en =l aprendizzis
individuzl ¥ gropal de los estodizntes

T | Bistematizo los resultados obtemidos de lzs evzluacionss pasz 1z toma ds
decisionss v 12 setroalimentacion opartuna

23 | Evaluo los zprendizajes d= todos los estodizntes en funcion de criterios
previzments estzblecidos, superando practicas de zbuso dz poder

0 | Comparto oportunaments los resuledos de la evaluscion con los estudizntss, sus
familizs v zotoridadss edocetivas v comonalss, pasa ssnesas CHMOPIOMds0s sobee
las logros de aprendizajs

DIMENSION 3: FARTICIFACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
AETICULADA A LA COMUNIDAD

A0 | Interactuo con sus parss, colzborativaments v con iniciativa, pafa intercambiar
experiencizs, orZnizar 2] trzbajo padagozico, mejorar 13 ensefianza v constrois
damanera sostenible un clims democration en 12 esonsla

31 | Participo en lz g=stion del Provecto Educativa Institucionzl, del curnoula v de
los planss de mejora continua, involhorandoess activaments en =quipos de tr=bajo

31 | Diesarmollo, individmel v colactivaments, provectas de investizacion, innovacion
pedaznsica v mejora de 1z calidad d=l servicio sducativa dela ssonsla

33 | Fomento sespetuoszments 2l frabajo colsborstive com las famdlizs en el

aprendizzje d= los estodiantes, reconocisnda sus apantss




Integro Criticemsnta, en sus practicas da ensefanes los saberss colteralss v los

eourzos de la comunidad ¥ su entoma.

Comparto con laz familiss de miz estodismtes, asutoridadss localss v da la
comumidad, loe getos de su trabgjo padamogico, ¥ doy cuenta de sus avamces ¥

razultados.

DIMERNSION 4: DESARROLLO DE LA FROFESTIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DNOCENTE

Faflavione an comunddadss da profasionsles sobre mi practica pedasogica s

institwcional ¥ &l aprendizaje de todos miz estudiantas.

kX

Participo en ewperienciss significativas de desamolle profssionsl en comcordancia
con miz necesidades las de los estudiantss v las da la escusls Demuestro imberss

@ iniciativa da superacion profesionsl.

Participp en la generacion de politicas educativas de nivel locsl, resicmal ¥
pacional, expressndo una opinion informada ¥ oactuslizada sobee allas, en al

marcey da mi trsbajo profasionsl.

e

Actho de acperdo con loe principics da la Stica profésionsl docsnte v resuelve

dilemas practicos ¥ nommatives de la vida escolar con base an alles.

40

Actio v tomo dacizionss respetando los dereches bumanes ¥ el principic sl bisn

superics dal nifo v ol adolescanta.

Origen del instrumento
Ministerio de Educacion del Peri [MINEDU] (2013). Marco del Buen Desempefio

docente. Lima, Pera.

Dominios:

Muchas gracias
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MARCO DE BUEN DESEMPENO DOCENTE
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COMPETENCIAN® 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares
que ensefia, los enfoques y
procesos pedagogicos, con el
propésito de promover
capacidades de alto nivel y su
formacion integral

Desempefio 1.Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

Desempeifio 2.Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia.

Desempeifio 3.Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
préacticas pedagogicasy de la didactica de las areas que enseria.

COMPETENCIA N° 2

Planifica la ensefianza de
forma colegiada garantizando
la coherencia entre los
aprendizajes que  quiere
lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso
de los recursos disponibles y
la evaluacion, en una
programacion curricular en
permanente revision.

Desempeiio 4.Elabora la programaciéon curricular analizando con sus comparieros
el plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

Desempefio 5.Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes.

Desempefio 6.Disefla creativamente procesos pedagégicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Desempefio 7.Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e
identidad cultural de sus estudiantes.

Desempeiio 8.Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

Desemperio 9.Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
Desempefio 10.Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en

coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el
tiempo.

COMPETENCIAN® 3

Cres un clims propicio para
el sprendizsje, ls
convivencis democratics y
la vivencia de ls diversidad
en todas sus exp!

Desempefio 11. Construye, de maners ssertivey empst ! P
bassdosen elafecto, Is jusicis, s confisnza, el respeto muxuo y s colaboracion.
Desempefio 12. Orients su practics a conseguir logros entodos sus estudiantes, y les comunics sitas expectatives sobre
sus posibiidades de sprendizsje

Desempefio 13. Promueve un asmbiente scogedor de la diversidad, en el que ésta se exprase y sea valorads como
fortalezs y oportunidad pars el logro de sprendizsjes.

Desempeﬁo“ Genera relaciones de respeto, cooparsciony sopore de los estudiantes con necesidades educativas

les cony entretodos los estudiantes,

con mirss a formsr
ciudadsnos criticos e
interculturales.

Desempeno 15. Resae‘veomlctosen dislogocon bsesmdm:ssobrela basede criterios éticos, normas conceradas

de cor y

Desempeuo16 Org@mzaelaulsyotmsespeoosdelomsegm scoesbley adecusds pars el trabsjo pedagdgico y &l
d , atendiendo 8 ls diversidad

COMPETENCIAN® 4

Desempeno” Refs P 1temente, con sus estud sobre
exclusion, y desarolls sctitudes y habilidades psra enfrantariss

vividas de discriminacion y

Conduce el proceso de
ensefanzscon dominio de
los contenidos disciplinares
y el uso de estrategiss y
racursos pertinentes, pars
que todos los estudiantes
aprendsn de maners
reflexiva y critics en tomo &

Desempeifio 18 Controla permanentemente ls ejecucion de suprogramacion observando su nivel de impscto tanto en el
interes de los estudisntes como en sus sprendzsjes, introducendo cambios oportunos con spertura y flexibiidad psrs
sdecusrse s stusciones impravistss,

Desempeio 19 Propxcasopomndsdes para que los estudisnies uticen los conocimientosen ls solucion de problemss
reales con una actitud reflexiva y critics.

Desempeiio 20. Constats que todos los d wrenden los propositos de la sesion de sprendizsje y lss
ctat de d: 10 y prog k&
Desempeno 21.D lis, cuand da, contenidk ydisciplinsres de maners sctusizads, nguross y

ls solucion de
relscionados con sus

comprensible para todos los estudisntes.

b Desempefio 22. Desarrolls pedagd y dades de sprendizaje que promueven el pensamiento critico y
crestivo en sus estudiantes y que los mouven & aprender.
Desempefio 23. Utiiza recursos y ogias d y y eltiempo requenido en funcion del propdsito de ls

contextos culturales,

COMPETENCIAN® 5

sesion de sprendizsje
Desempefio 24. Msnejs d
necesidades educatives especiales.

para sfenderde maners individuaizada s los estudiantes con

Desempefio 25. Utiizs d stodos y té quep evaluar en forms diferenciads los sprandizajes

Evalis per el
sprendizsje de scuerdo 8
los objetivos institucionales
previstos, psrs tomsr
decisiones y retroglimentar
8 sus estudientes y s ls
comunidad educativs,
teniendo en cuents lss
diferenciss individusies y
contextos culturales.

de acuerdo con el estio de sprendizaje de los estudiantes.

Desempenozs Elsbors instumentosvalidos para evalusr el avancey logros enel sprendizsje indvidusl y grupal de los
estudiantes.

Desempeiio 27. Sistemstizs los resultados
retroalimentscion oportuna

Desempefio 28. Evalis los aprandizsjes de todos los estudiantes en funcidn de criterios previemente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

Desempenio 29. Compsrte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudisntes, sus famiiasy sutoridades
educativas y comunasies, psra generar compromisos sobre los logros de sprendizsje.

en las eval pars ls toms de decsiones y Is
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COMPETENCIAN® 6

Participa activamente con
actitud democratica, criticay
colaborativa enla gestion de
la escuela, contribuyendo a
la construccion y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de
calidad.
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Desempeiio 30. Interactiia con sus pares, colaborativamente y
coniniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democratico en la escuela.

Desempeiio 31. Participa en |a gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo
Desempefio 32. Desarrolla, individual y colectivamente,
proyectos de investigacion, innovacion pedagogica y mejora de
la calidad del servicio educativo de |a escuela.

COMPETENCIAN® 7

Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y
otras instituciones del
Estado y la sociedad civil,
aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos
educativos y da cuenta de
los resultados.

Desempeiio 33. Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

Desempeiio 34. Integra criticamente, en sus practicas de
ensefanza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad
y su entorno.

Desempeiio 35. Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagogico, y da cuenta de sus avances y resultados.

COMPETENCIAN® 8

Desempefio36. Reflexiona en comunidades de profesionales

Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje
continuo de  modo
individual y colectivo,
para construir y afirmar
su identidad y
responsabilidad
profesional.

sobre su practica pedagogica e institucional y el aprendizaje
detodos sus estudiantes.

Desempeno 37. Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades,
las de los estudiantes y las de la escuela.

Desempeno 38. Participa en la generacion de politicas
educativas de nivellocal, regional y nacional, expresando una
opinioninformada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

COMPETENCIAN® 9

Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de
los derechos
fundamentales de las
personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcion social.

Desempeiio 39. Acttia de acuerdo con los principios de la
ética profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de |a vida escolar con base en ellos.

Desempeno 40. Actia y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y
el adolescente.
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Tabla A
Matriz de operacionalizacion de la variable desempefio docente

Dimensiones Indicadores Items Escalas y valores

Preparacion para el Caracteristicas de los Nunca=1 Casi nunca=2 A veces=3 Casi siempre=4 Siempre=5

aprendizaje delos estudiantes y contenidos. la 10 items _

estudiantes Planificacion de la Niveles Rangos
ensefianza

_ . — Nivelde | Nvelde | Nivelde | Nivel de Totl

Ensefi anza para el Clima propicio para el oo 1 loeo 2 P loeo 4

aprendizaje delos aprendizaje

estudiantes Conduccién del proceso | de 11 a 29 items Muy deficiente 5.18 1038 611 510 2080
de ensefianza
Ewvaluacicn del En proceso 1932 39.57 12-17 11-15 81-120
aprendizaje e

Participacidn en la gestion Participacion esperad ° 3343 58-76 18-24 16-20 121-160

de la escuela articuladaala democritica en la! de30a35 items

comunidad Escuﬂﬂ- Destacado 4455 7105 25-30 21-25 161-200
Belaciones de respeto

Desarrollo dela Reflexién sobre su

profesionalidad y la pricfica y experiencia de 36 a 40 items

identidad docente

Ejerce su profesion con
ética v respeto
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Anexo: Instrumento del Emprendimiento profesional
UNIVERSIDAD
SAN IGNACIO
‘ DE LOYOLA

CUESTIONARIO QUE MIDE EL EMPRENDIMIENTO

Instrucciones

Estimado docente, se le pide que se autoevalle con base a la frecuencia en que usted
realiza estas actividades.

Para lograr lo que se le pide, utilice la siguiente escala:

Casi nunca

Rara vez

Ocasionalmente

Frecuentemente

. Siempre

Para cada conducta o practica se le pide que marque con una “X” en el cuadro
correspondiente de acuerdo a la respectiva escala.

LN E

A pesar de lo dificil que le pueda parecer una respuesta, no deje de responder ninguna
seglin su primera impresion.

Es importante que responda segun su primera impresion.

Escala
1 casi hunca
2 rara vez
3 Ocasionalmente
4 Frecuentemente
5 Siempre
Escalas
Preguntas 1{2/3/4|5

1. Asumo responsabilidad por las cosas que hago.

2. Tomo iniciativa en la realizacion de actividades, sin que me lo soliciten
otras personas.
1.  Soy capaz de establecer nuevas relaciones ante hechos o situaciones.

4. Me preocupo por mi desarrollo personal, interesindome en las reuniones,
charlas y /o talleres designadas por la institucion educativa.

5. En mi vida enfrento mis problemas y siempre busco soluciones.

6. Busco formas de mejorar las actividades que realizo.
7. Genero ideas que son puestas en practica por mis colegas o grupos de
trabajo.
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8. Informo a las personas correspondientes sobre alguna charla u orientacion
que realizo a diversas personas con referencia a mi especialidad.

9. Pienso en forma creativa para la realizacion de las actividades.

10. Analizo desde el punto de vista técnico en relacion a mi especialidad la
informacion recibida en este campo antes de proceder.

11. Participo en actividades destinadas a la mejora de situaciones de mi
comunidad educativa.

12. Intento mejorar las actividades que realizo en mi especialidad.

13. Realizo acciones extras o complementarias a parte de las tareas que me
encomiendan.

14. Me gusta desarrollar trabajos que conlleven retos.

15. Jerarquizo las prioridades en el trabajo.

16. Participo abiertamente en actividades grupales y/o comisiones de trabajo

17. En la realizacion de mis actividades considero el entorno que me rodea ,
manifestando empatia

18. Me planteo nuevas formas para hacer las cosas que son facilmente
aceptadas.

19.Respaldo con mis acciones las ideas que sean beneficiosas para la
comunidad.

20. Muestro interés por las personas de mi institucion educativa

21. Respeto las decisiones de los demas, aunque no estén acordes con mis
ideas.

22. Respeto las ideas y derechos de propiedad intelectual de otros colegas.

23. Disefio nuevas formas o actividades conducentes a la mejora de las
actividades.

24. Facilito las discusiones y el didlogo en los grupos.

25. Me veo iniciando actividades en mi vida diaria.

26. Provee nuevas visiones u orientaciones para el desarrollo de las
actividades.

27. Me mantengo informado sobre los sucesos que acontecen a mi alrededor y
en el mundo.

28. Selecciono resultados para alcanzar mis objetivos.
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29.

Conformo grupos o equipos de trabajo que programen actividades
dirigidas a planificar y organizar mejor mis actividades.

30.

Sefialo propositos y razones de las acciones que realizo.

31.

Participo en actividades fuera de mis labores escolares.

32.

Lucho por lograr las metas establecidas en mi vida personal pero que
beneficien o satisfagan a las personas de mi entorno sobre todo mis
estudiantes

GRACIAS POR SU PARTICIPACION




Tabla B

Matriz de operacionalizacion de la variable Emprendimiento profesional

Variable Drimensiomes Indicad ores Ttems Escalas miveles ¥ rangos
|
. Escala Likert:
Coheremcia an s Foazpomsshilidad Casi opumca rarss weges,  ocasionalments
desenvolvimisnto Respate a los demas 1, 21, 22, 30 fecusntements v siempre.
Infoemacion de accionas
Mivelaz ¥ ishl=
Tendencis 8 codrs Empod p— Trelas ¥ TENE0E pOT VA
. Toma de dacisionas 56,13, 14
nasg0E Da 31 puntosa 57 Muy bajo
pumtos
Entr= 58 a B3 Eszjo
Punios
- : Iniciativa 2,379 Entr= 84 a 108 Madio
Creatividad L .
r=ativi om sus jdass acidn puntos
Dia 104 a 133 Alto
[=] puntos
= Dia 134 a 160 Wiy alto
= i tos
= Falacione: con =l srops _ - pu
E Comunicacion asartiva § 16, 24, 32 e . .
@ Empatiz Kivales ¥ ango: por dimenzionss
g
. . =0 iveles
= Efactividad en &l mansjo e - = e
= dal cambic Afin de msjora 12,15, 18, 23 D= 5 a § puntos Muy bajo
Planificacién asteatéeica afactiva Defall puntes Egic
D 12 a 14 puntos Mladio
Autodaterminacion en su D215 317 puntos Alto
aociomar Dha 18 a 20 puntos hiwy alto

Semzibilidad social

Particinacién en
pama dazamolloe personsl
¥ OfEandzaciomnal

Capacidad de enfrentar
=i hEariones

Proveccion de ideas ¥ accionss

Foatos
Empatia

Participacion activa
Efactividad =n 2l trabajo

10, 25, 26, 28

7, 18, 20, 27

4,11, 29, 31
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Ficha técnica:

Nombre : Encuesta sobre Emprendimiento
Autor : Leslie Borjas

Procedencia : Universidad Metropolitana de Caracas.
Afo de elaboracién  : 2010

Administracion : Individual

Adaptacion : Lic. Nery Mamani (2018)

Duracion de la prueba : 20 minutos aproximadamente

Grado de aplicacion  : Docentes

Validez . Por contenido, por criterio de expertos

Confiabilidad : Por consistencia interna (interrelacion de reactivos) probada
con el coeficiente Alpha de Cronbach. (.947%)

Calificacién : Segun valoracion de frecuencias

Dimensiones y estructura: El instrumento consta con 32 items estructurados en 8
dimensiones y una parte inicial para consignar datos del

entrevistado.
Descripcion:

Se utilizé un sistema de calificacion de cinco opciones para los items que evaltan las
dimensiones, considerando las siguientes alternativas: casi nunca, raras Veces,

ocasionalmente, frecuentemente y siempre.
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Rango Niveles
De 32 puntos a 57 puntos Muy bajo
Entre 58 a 83 puntos Bajo
Entre 84 a 108 puntos Medio
De 109 a 133 puntos Alto
De 134 a 160 puntos Muy alto

Para la calificacion final, se considera cinco niveles:

Si se considera el sistema de clasificacion de la escala de evaluacion del instrumento de
emprendimiento, el puntaje minimo es de 32 puntos y el maximo es 160 puntos. En
funcién de estos puntajes (minimo, maximo) se han determinado los intervalos para

cada uno de los niveles propuestos: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto.

Informacion en articulos cientificos indexados:

Borjas, L. (2012). El espiritu empresarial desde las representaciones sociales: caso
Venezuelal Managerial. Universidad Metropolitana de Caracas, Venezuela. De

scielo.org.co.

Borjas, L. (2010). La educacion empresarial en instituciones de educacion superior
venezolanas. Estudios gerenciales. Cali, Colombia 28. pp. 49-56.
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Anexo 3: Validacion y confiabilidad

La validacion de los instrumentos se realizO a traves de expertos tematicos y
metodologos de prestigiosas universidades, quienes determinaron la evaluacion de los

items, indicando la aplicabilidad de estos.
Tabla C.

Validez del instrumento sobre Imagen corporativa por los Juicio de expertos.

Nro. EXxpertos Instrumento Instrumento
1 2
1 Dr. Elisa Matilde Diaz Ubillis (USIL) Aplicable Aplicable
2 Mg. Fernando Nolazco Labajos (USIL) Aplicable Aplicable
3 Mg. Jaime Menacho Carhuamaca (PUCP) Aplicable  Aplicable

Resultado: Aplicable

La confiabilidad se realiz6 a través de la aplicacion de pruebas piloto en entidades
educativas similares al contexto de investigacion; para luego procesar en el estadistico
SPSS 24 a través de la prueba de confiabilidad Alpha de Cronbach, obteniéndose

siguientes resultados:

Tabla D.

Analisis de confiabilidad de la variable Emprendimiento profesional

Alfa de Cronbach Nro. de items

0, 947 32
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En la tabla D se observa que la prueba de alfa de Cronbach determina una muy alta
confiabilidad a un 0,947

Tabla E.

Analisis de confiabilidad de la variable Desempefio docente

Alfa de Cronbach Nro. de items

0,888 40

N= 20

En la tabla E se observa que la prueba de alfa de Cronbach determina una alta
confiabilidad a un 0,88
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Anexos 4: Base de datos de la variable Emprendimiento
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Desempeiio
Dimesion 1 Di 2 Dimension 3 Dimensidén 4

Nro. 6|78 10| SuB1 |11 (12|13 |14 15|16 |17 |18 (19 (20|21 |22 |23 |24 |25 (26|27 |28 |29 |SUB2 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |sub3|36|37]|38]|39]40| sub4 Desempeiio

1 5(4|5 5 45| 4| 5| 4| 4| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5[ 5| 5| 4| 4| 4 86| 5 5 4 41 4| 4 26| 4| 4| 4| 4] 5 21 178
2 3[4]4 4 40| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 5| 5] 5| 5] 4] 5] 5| 4)5] 33| 3]3 79| 5 4 5 3] 5| 4 26 3| 2] 4] 2| 4 15 160
3 5(5[5 5 50| 5/ 5| 5| 5| 5| 5[/ 5| 4| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 4] 4] 4 5| 4 89| 5 5 4 5|/ 4] 5 28| 5[ 5| 4| 3| 5 22 189
4 5(5|5 4 49| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5[ 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5] 4 91| 5 5 4 4] 5[ 5 28| 5| 5| 4| 2| 5 21 189
5 3(3[3 4 37| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 73| 3 3 3 3| 4| 4 20| 4| 3| 3| 3| 4 17 147
6 41414 4 40| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4] 4] 4| 3| 4 74| 4 4 1 41 41| 2 19| 1) 4| 4| 4| 4 17 150
7 4141|5 4 42| 5 4 5 5 5 41 4| 4| 4| 4| 5| 4| 4 5 5| 4| 5 41 5 85| 4 5 4 3 2 2 20 1 3| 4 5 4 17 164
8 41414 5 43| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 5| 4| 5| 5] 5[ 5| 4 88| 4 2 1 31 2] 2 14| 1) 4| 3| 2| 4 14 159
9 415|4 3 39| 4| 4] 3 3 3 5 5| 4| 2 3|1 4] 5 5 3|1 4| 4| 4 3 3 71| 3 2 1 2 2 2 12 1 41 3 2| 5 15 137
10 4141|5 4 43| 3| 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 4| 4| 5| 5( 5| 4 84| 4 2 1 31 2] 2 14| 3| 2| 2| 1| 5 13 154
11 41414 5 43| 4| 4| 4| 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4 76 | 3 2 1 4 2| 4 16 1 4|1 4| 4| 4 17 152
12 415]|5 4 45| 5| 5] 4| 5| 4] 5| 5| 4| 5| 4| 5] 5[ 4] 5[ 5] 4] 3| 4] 4 8] 5 2 5 31 2] 2 19| 1) 4 5] 3| 4 17 166
13 5[5[5 5 50| 5/ 5| 5| 5| 5| 5[/ 5| 5| 45| 4| 4| 5| 4| 4| 5| 4| 4| 4 87| 5 2 1 41 2| 4 18| 1| 4| 4| 4| 4 17 172
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Propuesta

Por Nery Mamani Vargas.

1. Situacién problematica.
El emprendimiento profesional en nuestro pais es un reto y desafio que debe enfrentar
un docente, para poder transmitir, fomentar la oferta laboral y disminuir la
desocupacion, predominando la autonomia y la capacidad de liderazgo juvenil en todos

los &mbitos, promoviendo en sus estudiantes, como agente del sector educativo.

El desempefio docente se relaciona con la habilidad social para desenvolverse en la
funcion asignada en relacién con la planificacion de las tematicas en sus planes y

unidades didacticas, que incluyan saberes y conocimientos de indole emprendedora.

El problema radica en que existe poco desarrollo del emprendimiento profesional y este
se ve reflejado en el desempefio docente, lo cual se ve evidenciado en la falta laboral
que sufren los jovenes al egresar de sus instituciones educativas, quienes muchos de
ellos no cuentan con el dinero suficiente para poder cursar estudios superiores, sin
embargo si se van formando desde las escuelas basicas en emprendimiento laboral,
estos serian autbnomos y no estarian sumando la cifras de un desempleado, que afecta a

buena parte de la poblacién.

2. Fundamento teodrico.

De acuerdo con Freire (2004) postula la propuesta tedrica del triangulo invertido donde
toda actividad emprendedora considera tres elementos importantes: en primera instancia
el punto base o de apoyo del sujeto que emprende, y de este se desprenden dos mas:
idea de negocio viable en el mercado y capital para invertir. Es por ello, si el

emprendimiento no es significativo, siempre se debe al error de uno de estos elementos,
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o0 la combinacion que pueda mostrar. Y como medio de aprendizaje, se relacionada esta
teoria con la formacion educativa.

3. Fundamento educativo.

El desempefio docente, va direccionado de mdltiples factores, que en la actualidad
existe una anuencia conjunta sobre la relevancia de la formacion magisterial constante
de los profesionales de la educacién que conforman un mecanismo de blsqueda de
calidad en los niveles del sistema de ensefianza de cualquier realidad educativa.

4. Objetivo de la propuesta.

Objetivo general:

Promover capacitaciones sobre emprendimiento profesional y desempefio docente.

Objetivos especificos:

Gestionar capacitaciones a Instituciones competentes al &rea con respecto a
desempefio y emprendimiento profesional.
e Brindar herramientas especificas en formacion empresarial tanto a docentes
como a estudiantes.
e Reconocer las capacidades emprendedoras a través del test propuesto por
MINEDU, 2015 de los docentes como de los estudiantes.
e Proponer proyectos para desarrollar la capacidad emprendedora y articularlos
con la programacién curricular.
5. Duracion.
Un afio lectivo para evidenciar los resultados.
6. Propuestas.

Taller de formacién de emprendedores.
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A. Taller de “dialogo y reflexion participativa”, desafio N°1.

Los talleres seran dirigidos a todos los docentes de todas las areas y en forma
especial para los docentes del area de educacion para el trabajo EPT. Debido a que

en la programacion curricular se contempla.

Se trabajara con exponentes invitados conocedores del tema, gestionando el apoyo

de la universidad USIL, Cesar Vallejo, otras.

B. Taller de “confrontacion de saberes” desafio N°2.

Talleres donde el docente aplica lo aprendido en la capacitacion con los estudiantes
a su cargo, donde se aplicara el test propuesto por MINEDU de “Reconociendo mis
capacidades emprendedoras” y una serie de actividades que ayudaran tanto al
docente como al estudiante de 5° de secundaria a emprender nuevos retos en cuanto

a gestion empresarial.

C. Taller de” Retos para la investigacion” desafio N°3
Los docentes con sus estudiantes, luego de haber sido capacitados estan
preparados para elaborar un proyecto, luego emprender en el desarrollo de este.

Los docentes aplicaran sus conocimientos proyectando a la comunidad educativa.

D. Entregay exposicion del producto en el dia del logro.
Los docentes entregan y exponen los productos finales de los proyectos
ejecutados y trabajados en aula durante el trimestre con sus estudiantes, en el dia

del logro, en diciembre.

Ademas, es importante la participacion de la investigadora, que podra exponer
los resultados mas resaltantes de su investigacion, y llegar al analisis que es un
problema que se debe combatir en toda la comunidad educativa. Se podra apoyar en

las imagenes que exponen sus resultados como la que se muestra a continuacion:
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Porcentaje

Muy bajo Baijo Medio Alto Muy alto

Emprendimiento profesional

Datos: Resultados del emprendimiento profesional y desempeiio docente. Fuente: Nery
Mamani Vargas.

7. Plan de accion.

Las actividades propuestas se ejecutaran durante todo el afio electivo 2018, de la

siguiente manera.

Actividades Responsables Fecha
Gestidn de formacion de Investigadora Marzo — abril
emprendedores.
Taller de “dialogo y | Especialistas De junio (talleres)
reflexion participativa”,
desafio N°1.
Taller de “confrontacién de | Especialistas En agosto

saberes” desafio N°2.

Taller de” Retos para la | Especialistas En los meses de setiembre
investigacion” desafio N°3 a diciembre durante las
horas formales de clase y a

contra horario.

Ponencias sobre los | Especialista, director e | Dia del logro en diciembre

productos finales de los | investigador

proyectos ejecutados.
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Cada actividad desarrollada y producto del proyecto se mostrara evidencias con fotos:

Anexos

Test «Reconociendo tus capacidades emprendedoras»

v IMarca con una equis (X) en uno de los casilleros del «0» a «bn.

v El puntaje «G» significa que estas muy de acuerdo con la frase y «U» quiere decir gue
no lo estas. Ten en cuenta esto para marcar las otras opciones, segln tu aceptacion.

v" Contesta con sincendad cada item para que obtengas resultados validos, cercanos
a tu realidad.

iTEM 6(5(a|3([2|1]0

Me gusta tomar la iniciativa en todas las actividades.
Acostumbro a situarme en posiciones de liderazgo en mi comunidad.

Los refrocesos y fracasos no me desaniman.

Soy persistente en las cosas que me interesan.

Terming mis proyectos aungue demanden mucho trabajo.
Aprendao algo de cada trabajo.

Si quiero conseguir algo, tengo muy claros los objetivos en mi cabeza.
Analizo mis errores para aprender de ellos.

Lr=R = = A

Soy receptivo/a a las nuevas ideas.

10 | Me gusta mantener la calma cuando se presenta un problema.
11 | Estoy dispuesto a aceptar que puedo perder lo gue inverti.

12 | Soy una persona positiva frente a las adversidades.

13 | Cumplo siempre con las responsabilidades que tengo.

14 | Soy una persona disciplinada, manejo bien mis tiempos.

15 | Estoy dispuesto a postergar mis compromisos sociales, descansos.

Puedo pasar menos bempo can mi famidlia y mis amigos para l:umpllr con
16 miés responsabilidades y conseguir posibles beneficios a largo plaz

17 | Me gustan los desafios v las nuevas oportunidades.

18 | “eo los problemas como retos personales.

19 | Estoy convencido que, para progresar en ka vida, debo enfrentar riesgos.
20 | Una vez decidido a hacer una cosa, nada me detiens.

Suma el puntaje de cada nivel

Obtencion de puntos:

a) Numero de contestaciones dadas al nivel 6 X |:]= puntos
b) Numero de contestaciones dadas al nivel 5X |:]= puntos
¢) Numero de contestaciones dadas al nivel 4 X |:]= puntos
d) Numero de contestaciones dadas al nivel IX |:]= puntos



Test «Reconociendo tus capacidades emprendedoras:

v Marca con una equis (X) en uno de los casilleros del «0» a «fbs.

v El puntaje «6» significa que estas muy de acuerdo con la frase y «0» quiere decir qu
no lo estas. Ten en cuenta esto para marcar las ofras opciones, segun tu aceptacio

v Contesta con sincendad cada item para que obtengas resultados validos, cercanc
a tu realidad.

ITEM 6|5|4(3]2]|1]0

e gusta tomar la iniciativa en todas las actividades.
Acostumbro a situarme en posiciones de liderazgo en mi comunidad.

Los refrocesos y fracasos no me desaniman.

Soy persistente en las cosas gque me interesan.

Termino mis proyectos aungue demanden mucho trabajo.
Aprendo algo de cada trabajo.

Si quiero conseguir algo, tengo muy claros los objetivos en mi cabeza.
Analizo mis errores p-ara aprender de ellos.

Soy receptivo/a a las nuevas ideas.

10 | Me gusta mantener la calma cuando se presenta un problema.

11 | Estoy dispuesto a aceptar que puedo perder lo gue inverti.

12 | Soy una persona positiva frente a las adversidades.

13 | Cumplo siempre con las responsabilidades que tengo.

14 | Soy una persona disciplinada, manejo bien mis tiempos.

15 | Estoy dispuesto a postergar mis compromisos sociales, descansos.

Puedo pasar menos iempo con mi familia y mis amigos para cumplir con
16 més responsabilidades y conseguir posibles beneficios a lango plazo.

17 | Me gustan los desafios v las nuevas oporfunidades.

18 | Veo los problemas como retos personales.

19 | Estoy convencido que, para progresar en ka vida, debo enfrentar riesgos.
20 | Una vez decidido a hacer una cosa, nada me detiene.

U=R = RN =R E R R Y

Suma el puntaje de cada nivel

Obtencion de puntos:

a) Namero de contestaciones dadas al nivel 6 X |:]= puntos
b) Mimero de contestaciones dadas al nivel 5X |:]= puntos
¢) Ndmero de contestaciones dadas al nivel 4X |:]= puntos
d) Mumero de contestaciones dadas al nivel 3X |:]= puntos

e) Namero de contestaciones dadas al nivel 2X D= puntos

152
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Desafio N° 3
PROYECTO PRODUCTIVO

1. Nombre del proyecto

2. Descripcion del proyecto

: ™

- A

3. Justificacion del proyecto




4. Objetivos del proyecto

4.1 Objetivo general

4.2 Objetivos especificos

5. Ubicacion del proyecto

Comunidad [

Provincia [

6. Beneficiarios del proyecto

Beneficiarios directos

Total

Distrito [
Region [
Beneficiarios indirectos | Total

154
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7. Presupuesto de proyecto

Insumos
(materia
prima)

Equipos
Herramientas

TOTAL EN NUEVOS SOLES

8. Financiamiento

Insumos
(materia prima)
Equipos
Herramientas
Mano de obra

TOTAL EN NUEVOS SOLES




156

UNIVERSIDAD

,‘,\g SAN IGNACIO
R DE LOYOLA

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
EDUCACION

CARTA A LOS JUECES EXPERTOS
La Molina, 19 de Mayo de 2018
SENOR:
Dr.(a)

Elisa Diaz Ubllius
Programa Académico de Maestria en Educacion

Presente:

ASUNTO. VALIDACION DE INSTRUMENTO, POR CRITERIO DE
ESPECIALISTA

De mi especial consideracion:

Es grato dirigirme a Usted, para expresarle un saludo cordial e informarle que
como parte del desarrollo de la tesis del Programa Académico de Maesiria en
Educacion con mencion en Evaluacion y Acreditacion de la Calidad de la
Educacion estoy desarrollando el avance de mi lesis titulada: Emprendimiento
profesional y el desempefio docentes en la red 4 de la UGEL de Ventanilla -
Callao. Motivo por el cual se hizo necesario la elaboracion de una matriz del
instrumento, construccion del instrumento y ficha de validacion

Por lo expuesto, con la finalidad de darle rigor cientifico necesario, se requiere la
validacion de dichos instrumentos a través de la evaluacion de Juicio de Expertos
Es por ello, que me permito solicitarle su participacion como juez, apelando su
trayectoria y reconocimiento como docente universitario y profesional.
Agradeciendo por anticipado su colaboracion y aporte en la presente me despido
de usted, no sin antes expresarie los sentimientos de consideracion y estima
personal.

Atentamente;

Nery Otilia Mamani Vargas

PD. Se adjunta:

o Matriz de Investigacion

¢ Instrumento de investigacion

« Ficha de validacion de instrumento
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPRENDIMIENTO PROFESIONAL

[N l - ' DIMENSIONES / items Portinencts [ tancia? | Claridad™ figeoncia
DIMENSION 1: Coherencia en su desenvols imicnto 1 IR '
# Asumo responsabilidad por las cosas que h.q_.o =< ; l
2 | Respeto las decisiones de los demas aunque no estén acordes con mis ideas. ‘ * # 7 ‘..
| 3 [ Respeto las ideas y derechos de propiedad intelectual de otros colegas. \
"4 | Sedalo propositos y razones de las acciones que realizo. N 7 ﬁ.-;‘ [
| DIMENSION 2: Tendencia a correr riesgos TR S| No["Si'[ No | i [No|
5 | En mi vida enfrento mis problemas y siempre busco soluciones. > ‘ . ' : ‘ o NW
6 | Busco formas de mc_lnmr las actividades que realizo, > %4 | ‘ Vs “©y>
7 Realizo acciones extras o cumﬂcmcmfxrias aparte de las tarcas que me encomiendan. % I ‘ )(‘ : '
8 | Me gusta desarrollar trabajos que conlleven retos. % B'a
DIMENSION 3: Creatividad en sus ideas i v T '
., No | Si | No | Si | No
9 [ Tomo Iniciativa en la realizacion de actividades. sin_que me lo soliciten otras personas, w| [X] ‘ X |
10 Soy capaz de establecer nuevas relaciones ante hechos o situaciones. > )( | x| 7“
11| Genero ideas que son puestas en practica por mis colegas o grupos de lrnhmo . ¥ ‘ A
__[2 Pienso en forma creativa para la realizacion de las actividades. > .5 >~
DIMENSION 4: Relaciones con su grupo sl s Nc] 5 ' Nol
13 | Informo a las personas correspondientes sobre alguna charla u orientacion que realizo é X X | ‘ AL sclo
| diversas personas con referencia a mi especialidad. X :%“\W
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14

Participo abiertamente en actividades grupales y/o comisiones de trabajo.

Facilito las discusiones y el didlogo en los grupos.

KN

Lucho por lograr las metas establecidas en mi vida personal pero que  beneficien o
satisfagan a las personas de mi entorno sobre todo mis estudiantes.

> 4

DIMENSION 5: Efectividad en ¢l manejo del cambio

17

Intento mejorar las actividades que realizo en mi especialidad.

<2 X p<|x

vle

Jerarquizo las prioridades en el trabajo.

0O Coecdsponde

Me planteo nuevas formas para hacer las cosas que son ficilmente aceptadas.

ToAN \ NO

20

Disefio nuevas formas o actividades conducentes a la mejora de las actividades.

DIMENSION 6: Autodeterminacién en su accionar

21

Analizo desde el punto de vista técnico en relacion a mi especialidad la informacién
recibida en este campo antes de proceder.

22

Me veo iniciando actividades en mi vida diaria.

Provee nuevas visiones u orientaciones para el desarrollo de las actividades.

24

Selecciono resultados para alcanzar mis objetivos.

DIMENSION 7: Sensibilidad social

25 | En la realizacion de mis actividades considero ¢l entormo que me rodea, manifestando

empatia.

Respaldo con mis acciones las ideas que sean beneficiosas para la comunidad.

27

Muestro interés por las personas de mi institucion educativa

Yoy x| X|YX [ [ X r[x|e] v V¥

Y X (-] gl L] |2 ||«

KA [ B[] B
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28 | Me mantengo informado sobre los sucesos que acontecen a mi alrededor y en el mundo.
DIMENSION 8: Participacion en eventos para desarrollo personal y organizacional

29 | Me preocupo por mi desarrollo personal, interesindome en las reuniones, charlas y /o
talleres designadas por la institucion educativa.

30 | Participo en actividades destinadas a la mejora de situaciones de mi comunidad educativa.
31 | Conformo grupos o equipos de trabajo que programen actividades dirigidas a planificar y
organizar mejor mis actividades.

P2
g
2
S
P2
g

32 | Participo en actividades fuera de mis labores escolares.

4| £ |I¥]| o
L X M| S

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ) wm&ww No aplicable [ ]

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ef enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los lems planteados son suficientes para medir la dimension
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(N

DIMENSIONES / items

Pertinencia

Relevancia®

Claridad™

Sugerencia

DIMENSION 1:PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

No

Neo

No

Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de
mis estudiantes y de sus necesidades especiales.

X

~
A

Demuememmimkmmnnnliudmymw\dohwmmmksdehdﬁiﬂhm
comprendidas en ¢l drea curricular que ensefio.

Procisad & O~

Dcmmcmimknwmlindoymmadolnteodaymmmnksydehdidktiadehs
dreas que enseflo.

Elabanhmmm:mkuhmlimdommbmelmm&peninem:lamlidaddel
nnhmkuhm&mnmmhmm“nmmbmm& los estudiantes
y las estrategias y medios seleccionados.

> | >

&mmhmmm*hmmmmw&Wwelmkub
nacional, la escuela y hcommidndb\ggdeumlheumism

A chvol s

Mmimmmm&mmmaymhommh
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje ¢ identidad cultural de sus estudiantes.

Cm.ummymmdiwmmmhmmmmmwm.

Dbcnohevduuiwdcmnswk&pamm:.fmnuinydifmwmmhmlos
aprendizajes esperados.

Dlmhmhymm&hmm&mn&akmmumbsmdemw
espendosydistﬁbuyo.decundlmmccltiempo.

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Cmmyo.ammin)cmnmkmhmmbmymmmhmm
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracidn.

12

Oriento mi prictica a conseguir logmscnwdosmisamdhﬂes.ylesmmiconhsexpeﬂdivnwhcm
posibilidades de aprendizaje.

w | 5[] X | %> | X | >

13

Pmmwvomunbkmeuogcd«dehdivmidd.enelqu&nuamymvwcmofmleny
oportunidad para el logro de aprendizajes.

Clown g
e o™
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&mnum«mmhym&mmmmwmm
especiales.

WIvocmﬂhmdemmwmum&Méﬁw&mmmk
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.
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Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiono permanentemente, con mis estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusion,
¥ desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

Kl =

Controlo permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto tanto en el
interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales
con una actitud reflexiva y critica.

Constato que todos los estudiantes comprendan los propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas
de desempefio y progreso.

Desarrollo, cuando comresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para todos los estudiantes.

Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en miss estudiantes motivindolos a aprender.

Utilizo recursos y tecnologlas diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del proposito de la
sesion de aprendizaje

Mmjodimmmmm&mwmhhnhmm
necesidades educativas especiales.

X[ e e I3 e, bl

Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados,
de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Ehbmkwmmmwwmmmelav;cymwelwﬂewﬁadym&u
estudiantes.

<

\<\<\(\<\<\<\/Y

Sistematizo los resultados obtenidos de las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

w5
Np =st

-
B

Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios previamente establecidos, superando
icas de abuso de poder.

Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades

educativas y comunales, para generar compromisos sobre los de aprendizaje.
DIMENSIONS:PAR’“CIPACION!NMGBH&?:IMISCUIMWAA
LA COMUNIDAD

H

Interactiio con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagbgico, mejorar la enseflanza y construir de manera sostenible un clima democritico en la
escuela.

3

Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo.

Desarrollo, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedagogica v mejora de la

SR [ ]%|X

KIx[»x |&|c¥

NX| X | @ | ®] KKK XXX Y] % ]

oo
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calidad del servicio educativo de la escuela.
> » 2

33 | Fomento respetuosamente ¢l trabajo colaborativo con las familias en ¢l aprendizaje de los estudiantes, )
34 | Integro criticamente, en sus practicas de enseflanza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su 3

entomo. s i pa
35 | Comparto con las familias de mis estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo

pedagogico, y doy cuenta de sus avances y resultados. 1’ Y )"

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD

DOCENTE e el Lol B B

36 | Reflexiono en comunidades de profesionales sobre mi prictica pedagogica ¢ institucional y ¢l aprendizaje de ~

todos mis estudiantes. > Y
37 | Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con mis necesidades, las de

los estudiantes y las de la escuela. Demuestro interés ¢ iniciativa de superacion profesional. ba ¥ 2
38 | Participo en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una opinion

informada y actualizada sobre ellas, en el marco de mi trabajo profesional. » I >
39 | Actiio de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas pricticos y normativos

de Ia vida escolar con base en ellos. b b & Y
40 | Actio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio ¢l bien superior del nifo y el

adolescente. h E >
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ) mm&w,q No aplicable [ )

B0 Jo; PO del 2018

Especialidad del wMor°°°“.09\Q5§—VO\VO‘°‘€’\ ..................................

Pertinencia: El item comesponde & concepto tedrico formulado
Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o dimension especifica def constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado del item, &s conCiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir I3 dmension

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE El EMPRENDIMIENTO PROFESIONAL

iStonador

S ‘  DIMENSIONES / items. Fertnencia keleva‘ﬂ;ncin’ Cladlos |80 ge':nda‘
DIMENSION 1: Céhei*enélxen sut desenvblvimiento o - o Si No sl : No " sa R No i |
1 Aéumo fesﬁoﬁsabilidéd pdr las cdsés Aq‘ue. hago. » / | ,/V / -
2 | Respeto las decisiones de los demds aunque no estén acordes con mis ideas. J / Y
3 | Respeto las ideas y derechos de propiedad intelectual de otros colegas. il / /
4 | Seialo propdsitos y razones de las acciones que realizo. i / /
DIMENSION 2: Tendencia a correr riesgos Si |[No | Si [ No| Si [ No
5 | En mi vida enfrento mis problemas y siempre busco soluciones. J v /
6 | Busco formas de mejorar las actividades que realizo. P o /
7 | Realizo acciones extras o complementarias a parte de las tareas que me encomiendan. / " / s
8 | Me gusta desarrollar trabajos que conlleven retos. 7 J / s: g
| DIMENSION 3: Creatividad en sus ideas e e c.g_-gﬁ;
s e | Ll L
9 | Tomo iniciativa en la realizacion de actividades, sin que me lo soliciten otras personas. 7/ 7 s/ J= =8
10 | Soy capaz de establecer nuevas relaciones ante hechos o situaciones. / P 7 {/'3 2 -§°
11 | Genero ideas que son puestas en practica por mis colegas o grupos de trabajo. y 7 7 'gg—g-
12 ] Piensor en forma preativa para la realizacion de las actividades. » Fd 7 J = %_
DIMENSION 4: Relaciones S(;,m sugrupo e ‘ < Sl ‘i No Sl Nb Sl ; No
13 | Informo a las i‘perS(”)‘nas cofrcspohdiénfcs sobre aigﬁna charla u orientacion que realizo a | / 7 ‘ P =
diversas personas con referencia a mi especialidad.
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14 | Participo abiertamente en actividades grupales y/o comisiones de trabajo. o/ / /
15 | Facilito las discusiones y el didlogo en los grupos. v / /
16 | Lucho por lograr las metas establecidas en mi vida personal pero que  beneficien o
satisfagan a las personas de mi entorno sobre todo mis estudiantes. /
/ /
DIMENSION 5: Efectividad en el manejo del cambio sil No | sil Nol si No i
Intento mejorar las actividades QUe realizo en mi esﬁecia]iazid. / / Ei 3 / |
17 ‘
151 3 erarquizo las prioridades en el trabajo. / / 7/
91 Me planteo nuevas formas para hacer las cosas que son facilmente aceptadas. / v
20 | Disefio nuevas formas o actividades conducentes a la mejora de las actividades. / F ¥ w1
DIMENSION 6: Autodeterminaci6n en su accionar i ' § si | Nol si|lNol silnNe &
21 | Analizo desde el punto de vista técnico en relacion a mi especialidad la informacion recibida / | / 7 SSe
en este campo antes de proceder. ~| 8 S §
22 | Me veo iniciando actividades en mi vida diaria. / / s/ . ?< =
23 | Provee nuevas visiones u orientaciones para el desarrollo de las actividades. # / ¥ ; ! 2
24 | Selecciono resultados para alcanzar mis objetivos. y / o E §
i )
DIMENSION 7: Sensibilidad social lsilNol silNol silNel = i‘
25| En la reali‘zac‘ién 'de mis actividades cohsidero el entorno que me rodea, manifestandb " N . | y T
empatia. v v /
26 | Respaldo con mis acciones las ideas que sean beneficiosas para la comunidad. / Y3 /
27 | Muestro interés por las personas de mi institucion educativa / /
4
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28 | Me mantengo informado sobre los sucesos que acontecen a mi alrededor y en el mundo. ¥ . f
¥
DIMENSION 8: Participacion en eventos para desarrollo personal y organizacional ‘ si [ No | si|No| si|Ne
29 | Me preocupo por mi desarrollo personal, intereséndome en las reuniones, charlas y /o talleres
i O § J
designadas por la institucion educativa. 4 /
30 | Participo en actividades destinadas a la mejora de situaciones de mi comunidad educativa. / v 4
31| Conformo grupos o equipos de trabajo que programen actividades dirigidas a planificar y ;
. R ) /
organizar mejor mis actividades. ° 4 /
*| 32 | Participo en actividades fuera de mis labores escolares. / / /
Vi
X A T
Observaciones (precisar si hay suficiencia): L e pdiunuwg)
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ Vi Aplicable después de zorregl’r [ ] No aplicable [ ]
_ T L T de......ceees del 2018
Apellidos y nombres del juez evaluador: MENP‘LHOCARHUAH)\("\‘JA“\‘[’DM’ i D ......... DNI....... q 024 5]C132 ..................
A o sy
Especialidad del evaluador:.... | AGIOTER BN B A G O
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
(o f
by
Mg. Jaime David Menacho Carhuamaca
Magister en Educacién

Magister en lavestigacién y Docencia Univgssitaria
Historiador



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

I:I : | DIMENSIONES / ltems .ltem'fe"c"" vﬁﬁléyancig‘ : Claﬂ:iﬁc)’:%. ‘St‘lgzél;encia
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJ EDE LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No
1 | Demuestro conocimiento y compremlén de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de mis /
estudiantes y de sus necesidades especiales. v v
2 | Demuestro conocimientos actualizados y comprendo los conceptos fundamentales de las disciplinas P :
comprendidas en el drea curricular que ensefio. /7 v
3 | Demuestro conocimiento actualizado y comprendo las teorias y practicas pedagdgicas y de la didéctica de las 7 / /
areas que ensefio.
4 | Elaboro la programacion curricular analizando con mis compaiieros el plan mas pertinente a la realidad del aula, y
articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las v / g
estrategias y medios seleccionados.
5 | Selecciono los contenidos de la ensefianza en funcion de los aprendizajes fundamentales que el curriculo 4
nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en mis estudiantes. v v
6 | Diseiio creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en mis / /
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. v K
7 | Contextualizo el diseiio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, =
estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. 7 e v
8 | Creo, selecciono y organizo diversos recursos para mis estudiantes como soporte para su aprendizaje. Y / v
9 | Disefio la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los -
aprendizajes esperados. A v
10 | Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje v/ g
esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo. # v
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES Si | No| Si | No| Si | No
11 | Construyo, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos mis estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion. / v v
12 | Oriento mi practica a conseguir logros en todos mis estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus | i/
posibilidades de aprendizaje. v/
13 | Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes. - s v
14 | Genero relaciones de respeto, cooperacién y soporte de mis estudiantes con necesidades educativas especiales. | » v
15 | Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de )
convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos. A / /
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16 | Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagégico y el V4 /
aprendizaje, atendiendo a la diversidad. v/
17 | Reflexiono permanentemente, con mis estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y o ¢
desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas. 4 4
18 | Controlo permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto tanto en el interés
de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para | / / v
adecuarse a situaciones imprevistas.
19 | Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién de problemas reales
con una actitud reflexiva y critica. / 4 v :
20 | Constato que todos los estudiantes comprendan los propésitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de
desempefio y progreso. v v v
21 | Desarrollo, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y / o
comprensible para todos los estudiantes. v
22 | Desarrollo estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y Y /
creativo en miss estudiantes motivandolos a aprender. /
23 | Utilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcién del propdsito de la sesion 4 . / S|
de aprendizaje. / . B
24 | Manejo diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera individualizada a los estudiantes con / y g_
necesidades educativas especiales. v 1S3
25 | Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de | |/ / : -§
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes. < N
26 | Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los v N
estudiantes. 4 v /i
27 | Sistematizo los resultados obtenidos de las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion 7 7 0 i s
oportuna. g__
28 | Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios previamente establecidos, superando V4 7 o =
practicas de abuso de poder. =
29 | Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades / / =
educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje. /
DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A si | N si | No | si | No
LA COMUNIDAD Al i E i
30 | Interactiio con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo J o Ve
pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la escuela.
31 | Participo en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, / / 7
involucrandose activamente en equipos de trabajo.
32 | Desarrollo, individual y colectivamente, proyectos de investigacién, innovacién pedagdgica y mejora de la / 74
calidad del servicio educativo de la escuela. /
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33 | Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, /
reconociendo sus aportes. “

‘34 | Integro criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su Vs y
entorno. ¥

35 | Comparto con las familias de mis estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo 7 /
pedagdgico, y doy cuenta de sus avances y resultados. /
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD si | N si | N si | N

DOCENTE ; o 0 i 0

36 | Reflexiono en comunidades de profesionales sobre mi practica pedagégica e institucional y el aprendizaje de e /
todos mis estudiantes. v

37 | Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con mis necesidades, las de / / v
los estudiantes y las de la escuela. Demuestro interés e iniciativa de superacion profesional.

38 | Participo en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una opinién | /

" | informada y actualizada sobre ellas, en el marco de mi trabajo profesional. v

39 | Actiio de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas préacticos y normativos / / /
de la vida escolar con base en ellos.

40 | Actiio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio el bien superior del nifio y el 7/ ; / /
adolescente. )

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

g« , AM Auify vm (.L;?..

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [/] Aplicable despugs de q{:rregir [1] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: MEA%'HOCAKHUP\HAU\ 'IP"HEDA \“D ......... DNI:

..............................................

Especialidad del evaluador: n A (’ " STE-R E‘\{ 3 By CA G 0 r\‘

......................................................................................................................................................................

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: E} item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL EMPREDIMIENTO

i
v
H
]
1l
'
H
1l
'
v
'
'
'
'

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Coherencia en su desenvolvimiento si [No [si [No [Si |No
1 Asumo responsabilidad por las cosas que hago. l/ / /
2 | Respeto las decisiones de los demas aunque no estén acordes con mis ideas. / ‘/ /
3 | Respeto las ideas y derechos de propiedad intelectual de otros colegas \/ / l/
/
4 | Sefialo propositos y razones de las acciones que realizo. / / /
DIMENSION 2: Tendencia a correr riesgos Si No | si No | Si No
5 | En mi vida enfrento mis problemas y siempre busco soluciones. / / /
C
6 | Busco formas de mejorar las actividades que realizo. / / l/
7 | Realizo acciones extras o complementarias a parte de las tareas que me encomiendan. / L/ / ps
¥
8 | Me gusta desarrollar trabajos que conlleven retos. / / /
DIMENSION 3: Creatividad en sus ideas Si |MNo [Si |No |si |No
9 | Tomo iniciativa en la realizacion de actividades, sin que me lo soliciten otras personas. l/ / {/
10 | Soy capaz de establecer nuevas relaciones ante hechos o situaciones. / / ‘/
11 | Genero ideas que son puestas en practica por mis colegas o grupos de trabajo. / / /
12 | Pienso en forma creativa para la realizacion de las actividades. / /
DIMENSION 4: Relaciones con el grupo Si [No |Si |No |[si |No
-13 | Informo a las personas correspondientes sobre alguna charla u orientacion que realizo a diversas /
personas con referencia a mi especialidad. ‘/ /
14 | Participo abiertamente en actividades grupales y/o comisiones de trabajo. (/ ‘/ /

A Nolazco Labajos:
de Pre y Post Grado

Especialista en Investigacion Cientifica
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15

Facilito las discusiones y el didlogo en los grupos.

5

Lucho por lograr las metas establecidas en mi vida personal pero que beneficien o satisfagan a las ,
16 : A : /
personas de mi entorno sobre todo mis estudiantes v
DIMENSION 5: Efectividad en el manejo del cambio Si No Si No Si | No
17 | Intento mejorar las actividades que realizo en mi especialidad. "
v % 7
18 | Jerarquizo las prioridades en el trabajo. / |/ ‘/
19 | Me planteo nuevas formas para hacer las cosas que son facilmente aceptadas. / /
Vv
20 | Disefio nuevas formas o actividades conducentes a la mejora de las actividades. / / /
DIMENSION 6: Autodeterminacién en su accionar Si | No | si | No | Si |No T
21 Analizo desde el punto de vista técnico en relacion a mi especialidad la informacion recibida en ™
este campo antes de proceder. / 4 of
22 | Me veo iniciando actividades en mi vida diaria. / / f
23 | Provee nuevas visiones u orientaciones para el desarrollo de las actividades. l/ J /
i
24 | Selecciono resultados para alcanzar mis objetivos. V/ / /
DIMENSION 7:Sensibilidad social Si | No | si | No | si | No
25 | En la realizacion de mis actividades considero el entorno que me rodea , manifestando empatia / / \/
26 | Respaldo con mis acciones las ideas que sean beneficiosas para la comunidad. [,/ / /
27 | Muestro interés por las personas de mi institucion educativa. / l/ /
28 , ' /

Me mantengo informado sobre los sucesos que acontecen a mi alrededor y en el mundo.
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DIMENSION 8:Participacién en eventos para desarrollo personal y organizacional Si No Si No Si | No
Me preocupo por mi desarrollo personal, interesandome en las reuniones, charlas y /o talleres

29 designadas por la institucion educativa. / / /

30 | Participo en actividades destinadas a la mejora de situaciones de mi comunidad educativa, / / /
Conformo grupos o equipos de trabajo que programen actividades dirigidas a planificar y

o organizar mejor mis actividades. v / v

32 | Participo en actividades fuera de mis labores escolares. / ' / /

Observaciones (precisar si hay suﬁciencia)/ gl ﬂw./, MWM (Y~
1

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable degpués ﬂe corregir [ ] No aplicable [ ]

A2 de...0S..del 201K
Apellidos y nombres del juez evaluador(a): . trel ...... [ahajet. rw&/ﬂ;u; ................ DNE-........... 10086182,
Especialidad del evaluador:..... L0 s.. 4’%&%};@5 cZA\I'\r'ﬂ%ﬂW’:U ..... = Unirumdad,.... Saf’sl?rn@w/o& ......

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir
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qu DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia® Clar’i‘d ad’ Sugerencias
DIMENSION 1:PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES Si No | Si | No | Si | No
1 | Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de
mis estudiantes y de sus necesidades especiales / v v
2 | Demuestro conocimientos actualizados y comprendo los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el area curricular que ensefio. v v il
3 | Demuestro conocimiento actualizado y comprendo las teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las ;
areas que ensefio ¥ v “
4 | Elaboro la programacion curricular analizando con mis compafieros el plan mas pertinente a la realidad del
aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes | / 7 /
y las estrategias y medios seleccionados
5 | Selecciono los contenidos de la ensefianza en funcion de los aprendizajes fundamentales que el curriculo
nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en mis estudiantes. v / v
6 | Disefio creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en mis o
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. 4 /
7 | Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, J/ / /
estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.
8 | Creo, selecciono y organizo diversos recursos para mis estudiantes como soporte para su aprendizaje. d / v
9 | Disefio la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los P v
aprendizajes esperados. &
10 | Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje o / / S\
esperados y distribuyo adecuadamente el tiempo.
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES Si No | Si | No | Si | No X ™
11 | Construyo, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos mis estudiantes, / P
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion. v’
12 | Oriento mi practica a conseguir logros en todos mis estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre sus / Ve
posibilidades de aprendizaje. il
13 | Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y / D
oportunidad para el logro de aprendizajes. Z
14 | Genero relaciones de respeto, cooperacion y soporte de mis estudiantes con necesidades educativas o /
especiales. #
15 | Resuelvo conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de /
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos. // / /
16 / /

Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagogico vy el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
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17

Reflexiono permanentemente, con mis estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusion,
y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18

Controlo permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel de impacto tanto en el
interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y

flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de problemas reales
con una actitud reflexiva y critica.

20

Constato que todos los estudiantes comprendan los propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas
de desempeiio y progreso.

21

Desarrollo, cuando corresponda, contenidos teoricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para todos los estudiantes.

Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
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22
creativo en miss estudiantes motivandolos a aprender.
23 | Utilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del proposito de la
sesion de aprendizaje.
24 | Manejo diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales. ;
25 | Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, ( g
de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes. \
26 | Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los e
estudiantes.
27 | Sistematizo los resultados obtenidos de las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion N
oportuna.
28 | Evalto los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de criterios previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.
29 | Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros de aprendizaje
DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA No | 81| No | si| Mo
COMUNIDAD
30 | Interactio con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajlo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la Vg W v
escuela.
31 | Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, / o
involucrandose activamente en equipos de trabajo. v
32 | Desarrollo, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la / 7
calidad del servicio educativo de la escuela. 7
33 | Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, / / /

reconociendo sus aportes.

\

173

0§

Catedrgfico de Pre y Post Grado

Especialista en Investigacion Cientifica

2
cavd

[297n | 2ha

vialll L

My Femagdo A N



174

34

Integro criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su

/ "
entorno. ’
35 | Comparto con las familias de mis estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo o /
pedagogico, y doy cuenta de sus avances y resultados. g G
DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE Si No | Si | Neo No

36

Reflexiono en comunidades de profesionales sobre mi practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de
todos mis estudiantes.

37

Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con mis necesidades, las de
los estudiantes y las de la escuela. Demuestro interés e iniciativa de superacion profesional.

38

Participo en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una opinién
informada y actualizada sobre ellas, en el marco de mi trabajo profesional.

39

Acttio de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos y normativos
de la vida escolar con base en ellos.

40

Actio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio el bien superior del nifio y el
adolescente.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [/ 1

Especialidad del evaluador:.............. [
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico fofmulado.
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2Relevancia: El item es apropiado para representar al oomponente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Fuente: Fotos de la investigadora aplicando los instrumentos.
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