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Resumen

El Plan en Gestion del Proyecto Curricular en la Institucion Educativa Fe y Alegria 22 —
San Luis Gonzaga, de la ciudad de Jaén, en el periodo 2019, es una estrategia que se
propone para potenciar las competencias profesionales de los docentes de la institucion
educativa que permita la mejora de la practica docente y obtener mejores resultados de
aprendizaje. La poblacion beneficiada son 61 docentes de los tres niveles educativos, los
beneficiados indirectos seran los 1 321 estudiantes y los 950 padres de familia. El
referente tedrico que lo sustenta es la formacién en gestién del proyecto curricular
institucional en el que el docente ser& capaz de participar en el desarrollo de la propuesta
curricular, clarificar las politicas curriculares institucionales, realizar su planificacion
curricular y practica docente con el enfoque por competencia y participar en la evaluaciéon
del curriculo institucional para su mejora de manera permanente. En consecuencia, se
tendra el impacto en el desarrollo de competencias de los docentes, el fomento de la

identidad institucional y la calidad de los aprendizajes.



Introduccioén

El presente Plan de Accién aborda superar el problema de la Insuficiente Gestion del
Proyecto Curricular en la Institucion Educativa Fe y Alegria 22 -San Luis Gonzaga — Jaén,
siendo la alternativa de solucién: La formacion en Gestién del Proyecto Curricular
Institucional. Los beneficiados directos son los 61 docentes y los beneficiados indirectos
los 1 321 estudiantes.

La solucidn es viable de acuerdo con las experiencias que se han realizado a nivel
latinoamericano y en nuestro pais; ademas se encuentra reglamentado en la Ley de
Reforma Magisterial N° 29944 y su Reglamento el Decreto Supremo N° 004-2013 — ED,
que faculta a las instituciones educativas, organizar y desarrollar a favor de los docentes
en servicio, actividades de actualizacién, capacitacion y especializacion para responder a
las exigencias de aprendizaje de los estudiantes. Por esta razén se plantea como
objetivo:

Mejorar la gestién del Proyecto Curricular en la Institucion Educativa Fe y Alegria 22-San
Luis Gonzaga en el periodo 2019.

Se utilizaron instrumentos como: encuestas a docentes, estudiantes y guia de
entrevista a docente y directivos, que ha permitido diagnosticar y comprender el
problema, las fortalezas asi como las dificultades y el compromiso de los docentes por
mejorar su practica profesional.

El Plan de Accibén considera como estrategia de solucion: la formacion en Gestion
del Proyecto Curricular Institucional (PCI) por las evidencias de mejoramiento que es
posible lograr con la participacion de los docentes en la gestion curricular con liderazgo
pedagdgico, cuya finalidad es potenciar las competencias profesionales de los docentes
conforme a las politicas y normas educativas, el fortalecimiento del desarrollo institucional
y lograr la calidad educativa que se manifiesta en aprendizajes, segun los desempefios
propuestos en el curriculo nacional.

El potencial de mejoramiento se evidenciara en los aprendizajes y la calidad
educativa, para ello es necesario que docentes y directivos participen de los talleres de
capacitacion para tomar decisiones en: politicas curriculares institucionales; la
metodologia de la elaboracion del PCI; la planificacion y practica docente con el enfoque
por competencias; y, la evaluacion curricular. Ademds, implica la conformacion de
comunidades profesionales de aprendizaje, fomentar el buen clima institucional, la
gestion democratica, la participacion de los padres, madres de familia, y consolidar la

bases que orientan el desarrollo de la institucion educativa.



El plan se estructura en seis componentes. El primero, es la identificacion del
problema que permite contextualizar la manifestacién, asi como su descripcién y
formulacion; el segundo, es el analisis y resultados del diagndstico que favorece la
descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico, los resultados
estadisticos y cualitativos del diagnéstico; el tercero, describe la alternativa de solucion al
problema identificado; el cuarto, describe los referentes conceptuales y experiencias que
permiten comprender el plan desde el punto de vista tedrico y metodoldgico; el quinto, se
detalla la implementacion y monitoreo que permite visualizar los objetivos, las acciones,
metas, el cronograma, los responsables, los recursos, el presupuesto, asi como el plan

de monitoreo; el sexto, es la conclusion.



Desarrollo

Identificacion del problema
La institucion educativa propone en el PCI, su misién y vision de desarrollo, por lo cual
requiere de la participacion de la comunidad educativa a partir de la lectura de la realidad,

las orientaciones politicas, normas del sector y de la propuesta curricular nacional.

Contextualizacion de la problematica
La Institucion Educativa Fe y Alegria 22 — San Luis Gonzaga - es reconocida mediante
R.D.Z. N° 1058 del 27 de agosto de 1976, se encuentra ubicada en la provincia de Jaén,
region de Cajamarca, brinda el servicio educativo a los tres niveles de la educacion:
Inicial Primaria y Secundaria, tiene una poblacion de 1 321 estudiantes. El nivel de
Educacion Inicial estd conformada por 250 estudiantes entre los 3 a 5 afios, atendidos
por 10 docentes y 6 auxiliares de educacion, el nivel de Educacién Primaria esta
conformada por 595 estudiantes, atendidos por 21 docentes y el nivel de Educacion
Secundaria tiene una poblacién de 476 estudiantes, atendidos por 29 docentes.

Pertenece a las instituciones de Fe y Alegria del Pert. Asume como identidad de
ser un Movimiento de Educacion Popular y Promocién Social (Federacion Internacional
de Fe y Alegria, 2015) opta por educar a los estudiantes de las clases populares, cuyo
efecto se manifiesta en la realizacibn de su proyecto de vida, sean agentes de
transformacion, el respeto a la diversidad, al entorno y aprender de manera permanente
para desarrollarse promoviendo la justicia social.

Fe y Alegria 22 tiene una infraestructura moderna. En el afio 2018 se concluy6 su
construccion. La infraestructura del nivel de Educacién Inicial es de: 10 aulas, oficinas,
campo deportivo y los servicios higiénicos en cada aula. El nivel de Educacion Primaria
tiene: 22 aulas modernas, laboratorio, servicios higiénicos, un patio con techo. El nivel de
Educacion Secundaria tiene: 22 aulas, laboratorios, biblioteca, talleres, servicios
higiénicos, infraestructura para las oficinas administrativas y oficinas de las
subdirecciones de cada nivel. Ademas, cuenta un polideportivo y 2 campos deportivos
para el area de Educacion Fisica.

La institucion educativa firmo6 convenios con el Centro de Salud de Morro Solar,
para realizar atenciones psicologicas a los estudiantes que tienen problemas de
aprendizaje y/o comportamiento; tiene como aliado estratégico a la Universidad Nacional

de Cajamarca para realizar evaluaciones a los estudiantes de cuarto y quinto grado de



Secundaria, con la unidad de gestion educativa local de Jaén le brinda espacios e
infraestructura para los eventos de capacitacion.

La experiencia se realiza con los docentes de los tres niveles educativos, de los
cuales 10 son docentes del nivel de Educacion Inicial y 6 auxiliares; en el nivel de
Educacion Primaria son 25 docentes y en el nivel de Educacién Secundaria son 29
docentes.

El equipo directivo lidera la gestion segun el Marco de Buen Desempefio del
Directivo (MBDDir) del Ministerio de Educacién (2014) que propone el liderazgo
pedagdgico como requisito para el desarrollo institucional, personal y profesional de los
docentes; en general, la calidad educativa. Asi mismo, se realiza el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para fortalecer la comunidad
profesional de aprendizaje, asuman la identidad institucional y mejoren los aprendizajes

de los estudiantes.

Descripcion y formulacion del problema
El problema que se formula esta referido a la Insuficiente Gestion del Proyecto Curricular
en la Institucion Educativa Fe y Alegria 22 -San Luis Gonzaga — Jaén. Se constituye en
un problema, por cuanto es necesario mejorar los aprendizajes y el desempefio docente,
para ello se requiere reformular, desarrollar y evaluar el proyecto curricular con los
enfoques: humanista, complejidad, competencias, la educacién popular y el
socioformativo. (Tobon, 2011).

El Plan de Accion es viable para lograr el objetivo y superar las restricciones o
limitaciones, porque se requiere priorizar la propuesta curricular y su revision permanente
por los actores educativos; ademas, la presencia de docentes calificados para gestionar
el curriculo, se posee infraestructura, equipos, materiales educativos y la propuesta del
Proyecto Educativo Institucional por procesos, son las condiciones que favorecen su
realizacion.

El potencial de mejoramiento se manifiesta en el desarrollo de las competencias
profesionales, la reformulacion de la cultura pedagdgica, did4ctica y curricular, la cultura
de la evaluacion, la mejora permanente de los procesos educativos y la calidad
educativa institucional.

El problema se prioriza porque es necesario mejorar la practica docente con el
enfoque por competencia, la obtencién de mejores logros de aprendizaje, fomentar la
identidad institucional, la evaluacién de los aprendizajes al culminar cada nivel educativo
con la finalidad de tener una mayor certeza de los logros que se obtienen durante la

educacion basica y mejorar la calidad educativa institucional.



Una de las causas del problema, es la desactualizaciéon de los lineamientos de la
politica curricular institucional, por cuanto, la gestién curricular implica la planificacion,
organizacion, desarrollo y evaluacion curricular; y este proceso es insuficiente para el
desarrollo de la institucion educativa. El efecto ocasiona inestabilidad de la propuesta
curricular en los proximos afios; es decir, no se conocerd con claridad ni dinamizara con
eficacia el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos
que contribuyen a la formacion integral, la construccion de la identidad nacional, regional,
local, incluyendo los recursos humanos, académicos, fisicos y concretizar el Proyecto
Educativo Institucional. (Universidad Santo Tomas, 2004)

Otra de las causas del problema es, que la planificacién curricular, asi como, la
practica docente se fundamenta desde el enfoque constructivista y rutinario; es decir, se
orienta al estudiante aprender informacion de manera constructiva empleando métodos
de procesamiento de informacion, lo cual se constituye en un enfoque que no esta
respondiendo a las demandas de formacioén en la actualidad, ni al ideal de estudiante que
se ha propuesto en el PCI. Esta causa esta originando que los docentes planifiquen y
realicen su practica de manera descontextualizada de la realidad y dan énfasis a la
construccién de la informacién con poca utilidad para la vida del estudiante, o que no
favorece el desarrollo de las competencias.

El problema también tiene como causa la desactualizacion de la metodologia de
elaboracion del PCI, debido a la propuesta de competencias, capacidades y desempefios
propuestos en el Curriculo Nacional, es necesario proponer una nueva metodologia que
permita revisar el PCI a corto y mediano plazo. La consecuencia es la poca pertinencia
del liderazgo pedagdgico para la diversificacion curricular, si en el actual contexto el
directivo debe asumir el liderazgo pedagdgico para lograr la vision institucional, clarificar
los procesos de gestion educativa y que los estudiantes logren los desempefios segun el
nivel, ciclo y grado respectivo.

Por ultimo, la insuficiente evaluacion del curriculo institucional no hace posible que
se conozca su impacto, eficiencia, eficacia y pertinencia; es decir, s6lo se asume un
cambio de curriculo sin evaluacion de los resultados obtenidos. La consecuencia se
manifiesta en el bajo nivel de impacto del curriculo.

Si no se propone el Plan de Accion de formacion en gestion del proyecto curricular
institucional, originaria como consecuencia, la insuficiente praxis de la filosofia educativa,
de su mision, el proceso formativo no seria pertinente ni eficaz, no se sabria con claridad
el nivel de competencia que logran los estudiantes al culminar la educacion béasica y la

gestion curricular seria empirico sin fundamento tedrico desde su reformulacién,



aplicacion y evaluacion; y por ende la institucion educativa se desarticularia del desarrollo
de la comunidad.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico
El problema se relaciona con el dominio uno denominado: gestién de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, con la competencia uno, porque el directivo debe
conducir de manera participativa la planificacion institucional, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y que se oriente al logro de los
aprendizajes; en los desempefios uno y dos, el directivo debe conducir de manera
participativa la planificacion institucional; disefiar de manera participativa los instrumentos
de gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social. (Ministerio de Educacioén, 2014 a)

La superacion del problema requiere de la practica del liderazgo escolar, que
segun Robinson (2016) expresa que el directivo para mejorar los aprendizajes debe
proponer objetivos y expectativas, usar de manera estratégica los recursos, realizar el
planeamiento, la coordinacién, evaluacién de la ensefianza y del curriculo, promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores; garantizar un ambiente seguro
y de soporte. Si desea concretar una gestion curricular eficaz, es necesario que se tome
decisiones para hacer protagonistas a los docentes como comunidad profesionales de
aprendizaje para la innovacién estableciendo relaciones de confianza, honestidad y lograr
metas propuestas por consenso.

En este sentido, mejorar los aprendizajes y la calidad de la ensefianza, requiere
proponer un Plan de Accion en Gestion del Proyecto Curricular Institucional (PCI) para
gue garantice a todos los alumnos los aprendizajes imprescindibles y el directivo esta
para hacerlo posible, por lo que, tiene que entrar en la dimension pedagdgica sin dejar la
accion individual de cada docente (Arenas & Sandoval, 2013). Los instrumentos
aplicados son tres. La encuesta para diagnosticar la gestion curricular que se aplicé a los
docentes de los tres niveles educativos. El instrumento es un cuestionario
autoadministrado para evitar el sesgo que pueda producir la presencia del entrevistador y
se recogieron al dia siguiente de la aplicaciéon. El cuestionario se estructura en las
siguientes categorias: Lineamientos de politica curricular, planificacion curricular,
metodologia de la diversificacion curricular, evaluacion curricular y las mejoras de gestion

curricular.



También se aplicdé un cuestionario a los estudiantes para recoger informacion de
la categoria expectativas satisfechas de los estudiantes, de la formacion que tienen los

estudiantes. La muestra fue representativa.

La aplicacion de la encuesta a los directivos considerando las siguientes
categorias: Politica y normatividad curricular institucional, ensefianza tradicional,
metodologia para elaborar el Proyecto Curricular Institucional, plan de gestion curricular y
participacion de los docentes en la gestion curricular.

Del andlisis de la estructura de los instrumentos de recojo de informacion
empleados, se identificd las siguientes categorias: Lineamientos de politica curricular,
planificacion curricular y practica docente por competencias, metodologia de la

diversificacion curricular para elaborar el PCI, y los lineamientos de evaluacion curricular.

Resultados del diagndstico
Luego de aplicar los instrumentos se obtuvieron los siguientes resultados:

El 74% de los docentes afirma que tiene claridad en la gestién curricular. En la
institucion educativa se brinda orientaciones curriculares y administrativas del desarrollo
curricular, la practica docente, la evaluacion de los aprendizajes, el monitoreo y
acompafiamiento docente. Sin embargo, es una percepcion erronea de los docentes por
cuanto auln, no se ha propuesto un documento que fundamenta el proceso de gestion
curricular.

El 69% de los docentes afirma que se ha propuesto la politica curricular
institucional, y el 31 % afirma lo contrario. En los talleres realizados se abordaron
teméticas relacionados a la problematica curricular institucional y nacional, sin embargo
no se propuso los lineamientos de politica curricular institucional.

El 32 % de los docentes desconocen que no se les ha capacitado en Politicas
Curriculares Institucionales, mientras que el 50% afirman que no. Es decir, se evidencia
deficiente concepcién en los docentes acerca de las politicas curriculares institucionales,
porque el curriculo institucional o PCI es parte de una politica publica que compromete a
la institucion a mejorarla de manera progresiva para una mejor formacion del estudiante
acorde con el contexto, da sentido a la practica docente, el uso de los recursos
materiales, la inversion en materiales y equipos, y la formacion del docente en la
institucion educativa.

El 54% de los docentes afirma que se han realizado reuniones para evaluar el
PCI. Aunque esta accién no se ha realizado de manera directa, sélo se ha analizado el

perfil de egreso, la participacion del estudiante, la formacién del docente, el uso de los
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recursos y los desempefios por ciclos y niveles educativos. No se elabor6é un formato ni
realizado talleres de evaluacion interna del curriculo.

El 100% de los docentes afirma que la planificacion curricular se realiza con el
enfoque por competencias. Se propuso nuevos formatos o esquemas para la evaluacion,
sin embargo, adn no se ha examinado la implicancia del cambio, los obstaculos que tiene
el docente se evidencia en los productos o evidencias, en la formulacién del desempefio
y en su forma de evaluarlo.

El 70% de los docentes afirma que existe una baja percepcién de la practica
docente con el enfoque por competencias. El 46 % de los docentes afirma que se
propuso una metodologia de la diversificacién curricular para elaborar el PCI, lo cual
constituye una fortaleza porque los docentes comprenden que el PCI debe ser pertinente,
eficaz y tener impacto en la formacion del estudiante. Sin embargo, es necesario clarificar
la metodologia para su reformulacion con el enfoque por competencias.

El 77% de los docentes afirma que no se ha propuesto un modelo de evaluacién
curricular. Se afirma que sélo se evalla los resultados de aprendizaje y la evaluacién
curricular requiere formular los lineamientos tanto internos como externos del curriculo.
En la institucion educativa la evaluacion curricular tiene interés para una mayor
autonomia y responsabilidad social. (Brovelli, 2001)

Con respecto a las conclusiones de la encuesta a los directivos.

Las politicas curriculares institucionales se evidencian desde el 2016. La
propuesta del Curriculo Nacional requiere ser reformulada en el PCI para una mayor
eficacia del proceso formativo que brinda la institucion educativa.

La politica curricular en la institucion educativa debe estar en funcion de los
aprendizajes o desempefios del ciclo, el andlisis del contexto, la cultura de
autoevaluacion institucional, el desarrollo de la practica docente, del trabajo en equipo y
articule la formacion del estudiante desde el nivel de Educacion Inicial hasta el nivel de
Educacion Secundaria. Se concluye que es necesario implementar politicas curriculares
para revisar y mejorar el curriculo institucional con la finalidad que sea mas pertinente,
eficaz y permita visualizar su impacto en los aprendizajes de los estudiantes. Se requiere:
implementar politicas curriculares, capacitar a los docentes en planificacion curricular, la
practica docente con el enfoque por competencias, disefiar un proceso metodolégico de
elaboracion del PCl y proponer lineamientos de evaluacion curricular.

La dificultad se manifiesta en la concepcion y reformulacion del PCI para una
mayor pertinencia, se requiere entonces, proponer una metodologia para la reformulacién

y evaluacién para que se proponga mejoras permanentemente.
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Los docentes afirman que en el proceso de ensefianza — aprendizaje, el enfoque
por competencias exige del estudiante una mayor participacion, que aplique
metodologias de manera autbnoma, que sea capaz de autodisciplinarse, motivarse e
investigue la solucién de los problemas. Sin embargo este proceso ain no se evidencia
desde la planificacion.

Los docentes manifiestan que tienen dificultades en el manejo de estrategias para
desarrollar competencias desde la planificacién curricular. Una de las caracteristicas de la
practica docente es el buen uso del tiempo, el trabajo en equipo, no se evidencia
improvisacion de las sesiones de aprendizaje; sin embargo, la dificultad se manifiesta en
la poca claridad de la practica docente con el enfoque por competencias.

Los docentes expresan que es necesario evaluar el curriculo mas all4d de los
resultados obtenidos de la evaluacion censal de estudiantes, porque es necesario

identificar el impacto, su pertinencia, eficiencia y eficacia del PCI.

Alternativas de solucion del problema identificado
Las alternativas de solucién que se plantea al problema se consideran pertinentes porque
permite darle solucién y son viables de realizar.

Taller de capacitacién docente en lineamientos de politica curricular institucional.
La formacion del estudiante debe ser valorada periddicamente y nuestro pais en los
ultimos dos afios ha realizado la propuesta curricular denominada: Curriculo Nacional de
la Educacion Baésica; su implementacion requiere proponer los lineamientos de politica
curricular, donde se relacione: la politica y normatividad educativa — la filosofia educativa
institucional- identidad- dimensiones contextuales — orientaciones para el disefio,
aplicacion y evaluacion del curriculo — la organizacion de los docentes. Esta alternativa
concretiza: la vision, misién, objetivos estratégicos, el desarrollo de la practica docente, el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; y la evaluacion curricular. Las acciones seran
de: Sensibilizacion y realizacion del taller.

Taller de capacitacion docente en planificacion curricular y practica docente con el
enfoque por competencias. Poner en préactica el PCI, requiere capacitar al docente en
ensefianza por competencias y de acuerdo con Zabalza (2009) las competencias que ha
de desarrollar todo docente para un mejor proceso de enseflanza aprendizaje son:
planificar, seleccionar y preparar contenidos curriculares, ofrecer informaciones vy
explicaciones comprensibles y bien organizadas, manejo de nuevas tecnologias, disefar
la metodologia y organizar las actividades, comunicarse y relacionarse con los alumnos,
tutorizar, evaluar, reflexionar e investigar sobre la ensefianza, identificarse con la

institucion y trabajar en equipo. Ademas, es necesario capacitarlos en competencias
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porque los docentes provienen de diversos modelos de formacion inicial y la institucion
educativa es una organizacion que debe proponer criterios comunes para su dinamica de
desarrollo. Esta alternativa de solucion, implica para el directivo concretizar el curriculo
nacional acorde con los lineamientos de la pedagogia de la educacion popular. Ademas
es necesario proponer a los docentes los fundamentos tedrico-metodolégicos de la
ensefianza por competencias. Por lo tanto, se tendria que realizar las siguientes
acciones: Conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje, taller de
capacitacion en planificacion curricular y practica docente, aplicacion de un plan de MAE.

Taller de capacitacibn docente en metodologia de elaboracion del PCI con el
enfoque por competencias. Elaborar el PCI no sélo es un proceso metodoldgico, sino que
es fundamentado en teorias educativas, psicoldgicas, curriculares, sociales, filosdéficas,
pedagdgicas. Para ello es necesario, que se conforme una comision de elaboracion del
curriculo institucional en el que se proponga la metodologia; ademas sea responsable de
coordinar y hacer participar a los docentes de la complejidad del curriculo, de su
articulacién, la metodologia, los estandares segun el ciclo y la evaluacion. Esta
alternativa requiere que el directivo proponga acciones de: Taller de capacitacién en
metodologia del PCI.

Taller de capacitacion docente en lineamientos de evaluacion del PCI. Proponer
un modelo de evaluacion curricular debe dimensionarse desde dos perspectivas: la
evaluacion curricular interna y la externa. Entonces, valorar el curriculo implica hacerlo
desde su estructura, los fundamentos y coherencia entre sus componentes curriculares
para determinar su viabilidad, impacto, eficacia, eficiencia. También implica evaluar los
resultados de aprendizajes y la practica docente. Por lo tanto, las acciones seran de:
Evaluacion curricular.

Los talleres propuestos como alternativa de solucién, demanda al directivo asumir
el liderazgo pedagogico en el Marco de Buen Desempefio del Directivo propuesto por el
Ministerio de Educacion (2014), las dimensiones de Robinson y los compromisos de
gestion escolar. Ademas, es necesario fortalecer la participacion de los padres de familia

en las reuniones o talleres de propuestas del PCI.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas
La alternativa de solucién al problema que se expresa en el arbol de solucion es
denominada: Gestion del Proyecto Curricular de la Institucién Educativa Fe y Alegria 22

—San Luis Gonzaga, del que se identifica cuatro referentes conceptuales: Capacitacion en
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lineamientos de politica curricular institucional, capacitaciéon en planificacion curricular y
practica docente, capacitacion en metodologia de elaboracion del PCl y capacitacion en
lineamientos de evaluacion curricular.

La estrategia general es proponer un plan de capacitacion, considerando que
Formacion del docente favorece la Gestion del PCIl. Por esta razén, se precisa la
definicion de los siguientes referentes conceptuales, por lo tanto, la dimension es la
gestion curricular:

Formacion en Gestiébn del PCI para mejorar la practica docente. Esta es la
estrategia principal en la solucién del problema y se define considerando a Sanchez
(2006) como la formacién orientada a la nivelacién de habilidades o destrezas que el
entorno exige al logro de un perfil, cuyos rasgos involucran las dimensiones: profesional,
personal-social y comunitaria. La capacitacion orientado al desarrollo de competencias
contribuyen a una mayor eficacia de la profesiébn y al mismo tiempo, incremente el
potencial de la organizacion (Tejada & Fernandez, 2012), con la finalidad de gestionar los
procesos curriculares como: la reformulacién del PCI, organizacion de la institucion
educativa para la practica docente formando comunidades profesionales de aprendizaje,
el desarrollo curricular y la evaluacion curricular que permita concretizar la misién y vision
institucional. En consecuencia, aumenta la legitimidad del curriculo en la escuela, mayor
autonomia y participacion de los docentes. (Corporacion Universitaria Americana, 2016)

Se consideran las siguientes subdimensiones:

Capacitacion docente en lineamientos de politica curricular institucional. La
capacitacion del docente debe entenderse como un proceso de actualizacion cuyo efecto
se manifiesta en la mejora de la practica pedagdgica y profesional de manera
significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que se inscribe y a las
poblaciones que atiende (Camargo, y otros, 2004), en el que se desarrolle competencias
comprendidas desde el Marco del Buen Desempefio Docente para proponer y aplicar las
politicas curriculares en la institucion educativa.

En consecuencia, se define como la capacitacion para desarrollar competencias
profesionales en disefio de la politica curricular institucional, que proponga el proceso
curricular desde la concepcion curricular, su implementacion, intervencion y evaluacion
en la institucion educativa, que fortalezca su identidad, la mejora de la practica docente y
los resultados de aprendizaje (Corporacién Universitaria Americana, 2016). El producto
de la capacitacion es un documento orientador de la diversificacion, implementacion,
desarrollo y evaluacion curricular en relaciébn con la identidad institucional, siendo su

estructura los siguientes componentes: identidad institucional, objetivos estratégicos
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nacionales, politicas educativas, politicas curriculares, lineamientos para la
implementacion del curriculo nacional en la institucion.

Capacitacion docente en planificacion curricular y practica docente con el enfoque
por competencias. Es el proceso por el cual los docentes asumen las orientaciones
nacionales para la planificacion curricular con el enfoque por competencias, mediante el
analisis del curriculo nacional y la valoracion del contexto local, nacional y mundial
(Ministerio de Educacién, 2016). Es un documento técnico-pedagdgico en el cual el
docente toma decisiones respecto del qué, para qué, cémo, cuando, dénde, en cuanto
tiempo se pretende ensefar y la forma como se evalla y desarrolla el PCl en el aula,
como escenario donde se concretiza y se plasman las intenciones educativas de la
institucion para los estudiantes (Arone, 2012), lo que permite ensefiar las competencias
basicas y pueda generalizarse a los diversos contextos. (Meléndez & Gémez, 2008)

Capacitacién docente en metodologia de elaboracién del PCI con el enfoque por
competencias. Es el desarrollo de las competencias profesionales en disefio curricular
para aplicar una metodologia de la elaboracion del PCI que se realiza desde su disefio-
redisefio, implementacién, desarrollo y evaluacion curricular. Romero (2008) considera
que la capacitacion en metodologia de elaboracién del PCI, se inicia con un plan de
trabajo que recoge las decisiones que toman la comunidad profesional de aprendizaje a
partir del estudio del contexto, los objetivos, contenidos, métodos y criterios de evaluacion
de las etapas formativas. Por lo tanto, es la concrecién del curriculum que implica la
puesta en practica de las intenciones educativas en funcion del proyecto escuela como el
desarrollo profesional de los docentes que participan en el proceso. (Ministerio de
Educacion de la ciudad de Buenos Aires, 2012)

Capacitacion docente en lineamientos de evaluacion curricular: Es el proceso por
el cual se propone un plan de evaluacion del curriculo en sus dimensiones interna y
externa. Se define la evaluacion curricular como el proceso cientifico mediante el cual se
recoge e interpreta, formal y sisteméaticamente, informacion pertinente sobre el curriculo
donde se producen juicios de valor, se adoptan decisiones para mantener, proyectar,
reformular o eliminar elementos del plan de estudios y de sus programas analiticos o en
su totalidad, con la finalidad de incrementar su calidad y pertinencia. (Salas, 2013)

Salas (2013) considera que la evaluacion curricular es un proceso de
investigacion que comprende y requiere de tiempo segun el avance vertiginoso de lo
cientifico y tecnoldgico, las necesidades crecientes de la poblacion que permita el
perfeccionamiento constante y sistematico del curriculo y que el ciclo dura entre 8 a 10
afios que determinara la necesidad de una reformulacibn o una nueva propuesta

curricular.
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Dimension de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Se define como el
proceso por el cual se recoge datos de manera sistematica del cumplimiento de los
objetivos del programa en un periodo de tiempo, que tiene como proposito a los
interesados a tomar decisiones de manera informada, considerando como referente datos
e informacion inicial y comparandolo con datos e informacion finales para emitir un juicio
de valor de lo logrado o no (Frankel & Gage, 2015), y el acompafiamiento pedagdgico,
como proceso sistemético en el que el acompafiante con el docente interactian
promoviendo la reflexion, clarificar los supuestos de la practica, como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesarios en la mejora de la practica profesional y
el logro de los aprendizajes de manera integral (Ministerio de Educacion, 2014 b). En
consecuencia, se puede definir como el proceso por el cual de manera sistematica e
intencional, el acompafiante propone un plan de MAE que le permite recoger informacién
desde el inicio, proceso y salida, con fines de evaluacion del desempefio docente, la toma
de decisiones de mejora profesional, en el cual el acompafiante pedagdgico utiliza
diferentes métodos como: observacién de aula, grupos de interaprendizaje, talleres de
reflexién, portafolio, para evaluar de manera confiable y valida la practica docente en
aula. (Toribio & Guerrero, 2017)

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

La tesis realizada por Sanchez (2009) titulada La formacion permanente del
profesorado centrada en la escuela, se propuso como objetivo el andlisis de los
fundamentos y viabilidad de la formacién permanente centrada en la escuela para valorar
su eficacia desde el desempefio profesional, obtiene como conclusion que la formacion
en centros considera la practica, el dia a dia de los docentes, el trabajo en equipo,
favorece el intercambio, posibilita el apoyo entre los profesionales, considera la
desigualdad de la formacion inicial y permite que esta situacion sea subsanada en parte
por el trabajo conjunto de los docentes, es el primer paso para la existencia de
comunidades profesionales de aprendizaje, favorece la innovacion, es el camino
adecuado para la investigacion etnogréfica y la investigacion accién, comprende la
cultura docente y buscan su permanente adaptacion a los desafios, impacta en la
organizacion y significa generar tiempos, espacios, recursos, condiciones laborales,
promocion, etc.

La investigacién de Sanchez (2009) idéntica que un proceso de formacién de los
docentes en la institucion educativa favorece su desarrollo, porque articula los diferentes
procesos educativos, no sélo de la préactica docente y los aprendizajes, sino la cultura

escolar de la institucidon educativa, los procesos de gestidén y evaluacion institucional.
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En el contexto latinoamericano, Pefia y Ochoa (2012) expresan que en México se
ha propuesto el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de Maestros en
Servicio, la Secretaria de Educacién Publica, implementd el curso basico de formacién
continua llamado prioridades y retos de la educacién béasica, y observar si existe
diferencias significativas en los resultados obtenidos para las variables atributivas tales
como: grado de estudios del docente, permanencia en el magisterio, antigiiedad en la
misma escuela, la zona geografica y la edad; observar si existen diferencias significativas
entre los maestros que llevaron el curso y aquello que no. Tuvo como finalidad de
fortalecer las competencias profesionales de los maestros de la educacién basica.

La variable antigliedad en la docencia, concluye que los docentes que tienen
menos de ocho afos de servicios son los que obtienen valores mas altos en comparacion
con los docentes que tienen mas de ocho afios, siendo los docentes de mas edad
cronolégica los que tienen menos calificativos y baja la preferencia por los cursos de
actualizacion. Los docentes que asistieron al curso de capacitacibn son los que
obtuvieron mejores resultados y tuvo impacto en los profesores.

Se recomienda proponer un modelo de formacién y actualizacién de docentes
desde la perspectiva de la reflexién, el andlisis del discurso, observacion y procesos
actitudinales desde la escuela que permita redefinir los materiales de apoyo, estrategias
didacticas, tiempos y espacios de actualizacion en el marco de la reforma de la educacion
basica.

En la formacion del docente en la institucion educativa intervienen una serie de
variables como: contexto que demanda mayor nivel de competencia profesional, lograr
mejores aprendizajes, calidad educativa, identidad institucional, misién social de la
escuela, la edad del docente y su autoestima. Por ello, proponer un plan de formacién
requiere de reflexiones acerca de la calidad educativa de la institucion educativa, su
proyeccion en los préximos afios para asegurar los procesos educativos y lograr
resultados de calidad.

A nivel nacional, Sanchez (2006) explica la experiencia de capacitacion de
manera oficial promovida por el Ministerio de Educacion, como el Plan Nacional de
Capacitacion Docente (PLANCAD), en el periodo de 1995 — 2005, cuyo objetivo es
mejorar la calidad del trabajo técnico pedagogico de los docentes de educacion inicial,
primaria y secundaria, como resultado de su capacitacion inicial, diversificada,
regionalizada, sobre la base de lo establecido en la politica educativa, en el que lograron
incorporar nuevos procesos metodolégicos que permitiesen al docente mejorar su
intervencion en el aula, posibilitando que los estudiantes respondan a los retos complejos

y cambiantes de la sociedad; ademas, considerd al docente protagonista de su propio
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aprendizaje e impulsé el nuevo rol que debe asumir como mediador de los procesos de
aprendizaje, recibié orientaciones sobre una nueva concepcién de evaluacion de los
aprendizajes, la mejora del clima afectivo del proceso de ensefianza — aprendizaje, la
organizacion de los estudiantes para el trabajo en equipo, la organizacién de los espacios
del aula, la elaboracion de material didactico y talleres con padres de familia.

La anterior experiencia, considera que la capacitacion docente en la institucién
educativa al tener las condiciones favorables de manera integral, favorece el desarrollo
de las competencias profesionales y se corrobora con Cutimbo (2008) al concluir en su
tesis que existe correlaciéon real y directa de influencia del Nivel de Capacitacién Docente
en el Rendimiento Académico de los estudiantes.

Porras (2016) realiza la experiencia denominada Acompafiamiento pedagogico
como estrategia para la transformacién de la ensefianza de las matematicas con
docentes de basica primaria de la institucion educativa Manuela Beltran, concluye que los
docentes deben poseer conocimientos, habilidades, actitudes y valores en el quehacer
pedagdgico que favorece el quehacer pedagogico efectivo y promueve el desarrollo en
los estudiantes las competencias. Esta experiencia nos clarifica que si los docentes
tienen competencia de desempefio en aula entonces es posible que los estudiantes

logren la competencia. (Porras, 2016)
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

La implementacién y monitoreo del plan de accidén se concretiza en los siguientes cuadros:

Matriz de plan de accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas

La matriz contiene el objetivo general, se especifica su concrecion para visualizar como se realiza y logra los objetivos especificos. Asi

como la alternativa de solucion y metas.

Problema: Insuficiente Gestion del Proyecto Curricular Institucional en la Instituciéon Educativa Fe y Alegria 22 — San Luis Gonzaga - Jaén en el aiio 2018,

- . Alternativa 3
Objetivo Objetivos . . - Acciones
) Jetiv Dimensiones de solucion Metas
General Especificos
Mei | L e80 % de docentes  asumen
eJthardal Reformular los | bimensién: Al. Realizacion de un taller de | compromisos en participar en el plan de
gestion del | lineamientos de  politica | 5 qiion sensibilizacion a la comunidad docente de | accion de formacion en gestion del
Proyecto | curricular institucional a : Plan de la capacitacion en lineamiento de politica icul
. . | curricular i . . o proyecto curricular.
Curricular | través de un trabajo formacion en | curricular para mejorar la aplicacion del
para el colegiado para establecer la | /= . .o Gestién del | curriculo en el periodo 2019 — 2021. ¢ Una comision de formacion docente.
increment | sostenibilidad y la aplicacién de Politica proyecto A2. Realizacion de un taller de capacitacion « Un plan de formacion
odela del curriculo en el periodo curricular curricular. en lineamientos de politica curricular para P :
calidad de | 2019-2021. institucional 'meJ_orar,Ia aplicacion del curriculo en la | o 1 taller de capacitacion en lineamientos
los ' institucion educativa. de politica curricular.
aprendizaj
esy la Desarrollar un plan de | e Planificacion A3. Conformacion de la Comunidades |e Una  comunidad  profesional de
practica capacitacion docente en curricular. Profesionales de Aprendizaje para debatir aprendizaje — Central.
docente planificacion  curricular 'y | Dimension: problematicas y tomar decisiones de . )
en la practica docente con el | Monitoreo, mejora de la profesion docente en la |®10 Comunidades profesionales de
Institucién | enfoque por competencias | acompafiamient institucion educativa. aprendizaje segun el area curricular.
i ara lograr mejores Eval ion. L o, itaci ficaci
Educativa | p 29 o 0y Evaluacio A4. Realizacion de taller de capacitacion en | * 1 taller de capacitacion en planificacion
Fey desempefios de la practica | e Practica I ) o curricular
. . planificacion curricular y practica docente :
Alegria 22- | docente segun el MBDD. docente con el -
gria 2 con el enfoque por competencias o £t
San Luis enfoque por ' e 1 taller de capacitaciébn en practica
Gonzaga competencias. A5.  Monitoreo, —acompafiamiento y | docente con el enfoque  por
enel evaluacion de la practica docente para | Competencias.
eriodo i A i .
P mejorar e_I desempefio _profesmnal y los |, 100 % de docentes monitoreados.
2019. aprendizajes de los estudiantes.




0¢

Reformular el PCI con el
enfoque por competencias
de manera colegiada para
una mayor pertinencia y
eficacia del CNEB en la
institucion educativa.

Dimension:
Gestion
curricular

e Metodologia de
elaboracion del
PClI con el
enfoque por
competencias.

e 1 taller de evaluacién de la practica
docente.

Elaborar los lineamientos de
la evaluacién del proyecto
curricular institucional para
la toma de decisiones en su
revision y mejora
permanente.

e Lineamientos
de evaluacién
curricular.

A6. Realizacion de taller de capacitacion en
metodologia de la elaboracion del PCI, para
mejorar la aplicacion y el desarrollo
curricular en los préximos afios.

* 80 % de docentes participan en el taller
de capacitacion en metodologia de
reformulacién del PCI.

A7. Evaluacion de los efectos del plan de
formacion en gestion del proyecto curricular
para mejorar la dinamica curricular en la
institucion educativa.

* 80 % de los docentes participan en el
taller de evaluacion del PCI.

¢ 1 taller de evaluacion del Plan de
Formacion Docente.
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Matriz de la implementacién de plan de accion: Cronograma, responsables y recursos humanos

La matriz concretiza y articula los objetivos, acciones, metas, responsables, los recursos en el tiempo.

Cronograma
Objetivos Acciones organizadas segun Responsabl
Especificos dimension Meta es R AlMJIILA
Reformular los | Al. Realizacion de un taller de | e 80 % de docentes | Equipo Humanos.
lineamientos de | sensibilizacién a la comunidad asumen directivo vy | Especialistas.
politica  curricular | docente de la capacitacién en compromisos en | comision de | Informaticos:
institucional a | lineamiento de politica curricular | participar en el plan | formacion. Computadora.
través de un trabajo | para mejorar la aplicaciéon del | de accion de Proyector.
colegiado para | curriculo en el periodo 2019 — | formacion en Oficina: Papel
establecer la | 2021. gestion del proyecto bond,
sostenibilidad y la curricular. impresora.
aplicacion del L Toner.
curriculo  en el *Una comision de
periodo 2019-2021. | A2. Realizacién de un taller de | formacion docente.
capacitacion en lineamientos de |, yp plan de
politica curricular para mejorar | t5rmacion.
la aplicacion del curriculo en la
institucion educativa. o1 taller de
capacitacion en
lineamientos de
politica curricular.
Desarrollar un plan | A3. Conformacién de la |e Una comunidad | Equipo
de capacitacion | Comunidades Profesionales de | profesional de | directivo vy
docente en | Aprendizaje para debatir | aprendizaje — | comision de
planificacion problematicas y tomar | Central. formacion.
curricular y practica | decisiones de mejora de la .
docente con el | profesion docente en la |®*10  Comunidades
enfoque por | institucién educativa. profesionales de
competencias para o aprendizaje  segln
lograr mejores Ad. Rea!lga0|on de ta_ll_ler _qle el area curricular.
desempefios de la capgcnauon en planificacion . all d
P curricular y practica docente con | ® _laller €
practica docente ol enfo . capacitacion en
seg(in el MBDD. que por competencias. G
planificacion
curricular.
o1 taller de
capacitacion en




ac

A5. Monitoreo, acompafamiento
y evaluacion de la préactica
docente  para mejorar el
desempefio profesional y los
aprendizajes de los estudiantes.

practica docente
con el enfoque por
competencias.

100 % de docentes
monitoreados.

1 taller de
evaluacion de la
préactica docente.

Reformular el PCIl | A6. Realizacion de taller de | e 80 % de docentes Equipo

con el enfoque por | capacitacion en metodologia de participan en el taller | directivo y
competencias  de | la elaboracion del PCI, para | de capacitacion en comision de
manera colegiada | mejorar la aplicacion y el metodologia de formacion.
para una mayor | desarrollo curricular en los | reformulacion del

pertinencia y | préximos afios. PCI.

eficacia del CNEB

en la institucion

educativa.

Elaborar los | A7. Evaluacion de los efectos | e 80 % de los Equipo
lineamientos de la | del plan de formacion en gestion docentes participan | directivo y
evaluacion del | del proyecto curricular para | en eltaller de comision de
proyecto curricular | mejorar la dindmica curricular en evaluacion del PCI. formacion.

institucional para la
toma de decisiones
en su revision y
mejora permanente.

la institucién educativa.

1 taller de
evaluacion del Plan
de Formacion
Docente.
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Presupuesto

El presupuesto se propone con el financiamiento de la institucion educativa.

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo

Al. Realizaciéon de un taller de sensibilizacion a la | Humanos. Especialistas. Instituciéon Educativa.

comunidad docente de la capacitacién en lineamiento de | Informéaticos:

politica curricular para mejorar la aplicacion del curriculo en | Computadora. S/ 1000

el periodo 2019 — 2021. Proyector.
Oficina: Papel bond, impresora.

A2. Realizacion de un taller de capacitacion en lineamientos | Humanos. Especialistas. Institucién Educativa.

de politica curricular para mejorar la aplicacién del curriculo | Informéticos:

en la institucién educativa Computadora. S/ 1000
Proyector.
Oficina: Papel bond, impresora.

A3. Conformaciéon de la Comunidades Profesionales de | Humanos. Especialistas. Institucion Educativa.

Aprendizaje para debatir probleméticas y tomar decisiones | Informéticos:

de mejora de la profesion docente en la institucion | Computadora.

educativa. Proyector. S/ 1000
Oficina: Papel bond, impresora.

A4. Realizacion de taller de capacitacion en planificacion | Humanos. Especialistas. Institucion Educativa.

curricular 'y practica docente con el enfoque por | Informaticos:

competencias. Computadora. S/ 1000
Proyector.
Oficina: Papel bond, impresora.

A5. Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica | Humanos. Especialistas. Institucion Educativa.

docente para mejorar el desempefio profesional y los | Informéticos:

aprendizajes de los estudiantes. Computadora. S/ 1000
Proyector.
Oficina: Papel bond, impresora.

A6. Realizacién de taller de capacitacion en metodologia de | Humanos. Especialistas. Institucion Educativa.

la elaboracion del PCI, para mejorar la aplicaciéon y el | Informaticos:

desarrollo curricular en los proximos afios. Computadora. S/ 1000
Proyector.
Oficina: Papel bond, impresora.

A7. Evaluacion de los efectos del plan de formacién en | Humanos. Especialistas. Institucion Educativa.

gestion del proyecto curricular para mejorar la dindmica | Informéticos:

curricular en la institucion educativa. Computadora. S/ 1000
Proyector.

Oficina: Papel bond, impresora.
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Total

S/ 7000 |

Matriz del monitoreo y evaluacién

La matriz considera las especificaciones para ser considerado en el monitoreo y evaluacién cuando se ejecute el plan de accion.

wwerce | Fleede apores yo | U S
. . L . logro de las . : Responsabl | Periodicida dificultades onp
Acciones organizadas segun dimension acciones (0 (Evidencias que es d segun el nivel mejorar el
_5) sustentan el nivel de logro nivel de
de logro) logro.
Al. Realizacidon de un taller de sensibilizaciéon a la Convocatoria, plan De
comunidad docente de la capacitacién en lineamiento de sensibilizacién, diciembre
de politica curricular para mejorar la aplicacion del acta de reunion, 2018 a
curriculo en el periodo 2019 — 2021. plan de formacion. Marzo 2019.
A2. Realizacion de taller de capacitacion en Actas, asistencias, Marzo 2019
lineamientos de politica curricular para mejorar la documentos de
aplicacion del curriculo en la institucion educativa trabajo.
A3. Conformacion de la Comunidades Profesionales de Actas, plan de Diciembre
Aprendizaje para debatir probleméticas y tomar trabajo de cada 2018 -
decisiones de mejora de la profesion docente en la comunidad diciembre
institucion educativa. profesional de 2019
aprendizaje.
A4. Realizacion de taller de capacitacion en Sesion de talleres, Diciembre
planificacion curricular y practica docente con el actas, asistencias, 2019

enfoque por competencias.

documentos de
trabajo.

A5. Monitoreo, acompafamiento y evaluacién de la
practica docente para mejorar el desempefio
profesional y los aprendizajes de los estudiantes.

Fichas de
evaluacion, plan de
MAE, informes

A6. Realizacion de taller de capacitacion en
metodologia de la elaboracién del PCI, para mejorar la
aplicaciéon y el desarrollo curricular en los proximos
afos.

Sesion de taller,
asistencia, acta.

A7. Evaluacion de los efectos del plan de formacion en
gestién del proyecto curricular para mejorar la dinamica
curricular en la institucion educativa.

Informe, acta,
asistencia.
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Nivel de logro de

la accion CRITERIOS
0 No implementada (requiere justificacion).
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacién).
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion).
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado).
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado).
5 Implementada (completamente ejecutada).




Conclusioén

El problema planteado es la Insuficiente Gestién del Proyecto Curricular en la Instituciéon
Educativa Fe y Alegria 22 -San Luis Gonzaga — Jaén, que ha sido diagnosticado
empleando métodos cuantitativos y cualitativos como: la entrevista en profundidad a los
directivos, la evaluacion de los talleres, las encuestas a docentes y de la reflexion
realizada para mejorar la calidad en la institucion educativa. Se llega a la conclusion que
los docentes solicitan capacitacion para desarrollar su préactica con el enfoque por
competencias.

El problema involucra abordar el proceso de gestion curricular para clarificar los
subprocesos de: reformulacion, implementacion, desarrollo y evaluacion del proyecto
curricular institucional, en el que los docentes participen organizadamente como
comunidad profesional de aprendizaje y asuman el reto de fortalecer la cultura
institucional. La institucion educativa promueve la formacién para el cambio y la
transformacion potenciando las competencias profesionales de los docentes.

El referente conceptuales que fundamentan el plan de accién es la: Formacién en
gestion curricular del PCIl, que a su vez tiene las siguientes subdimensiones:
Lineamientos de politica curricular institucional, la planificacion curricular y la practica
docente con el enfoque por competencias, la metodologia de elaboracion del PCl y la
evaluacion curricular.

El plan de formacién requiere realizar los siguientes talleres de capacitacién: a)
Lineamientos de politica curricular institucional, b) planificacion curricular y practica
docente con el enfoque por competencias, c) metodologia de elaboracién del PCI con el
enfoque por competencias, y d) lineamientos de evaluacion curricular. El tiempo de
duracion es de 13 meses, se inicia en diciembre del 2018 y culmina en diciembre de

2019, siendo su presupuesto de 7 000 soles, financiado con recursos propios.
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Anexos

Anexo 1: Arbol de problemas

Préactica docente rutinaria e insuficiente desarrollo de competencias de los
estudiantes en la Educacion Basica.

I 1 !

Metodologia del

Planificacién PCI Evaluacién
curricular y practica . . i
Politica doceﬁ% Directivos  que 'Cut?:l:i?(!?]';.l
curricular Docentes ejercen el liderazgo
institucional : pedagogico. ,de la
Inestabilidad enla diversificacion
propuesta do curricular con poca
curricular de la pert_lnenma a la
IL.E. realidad.

I

Insuficiente Gestion del Proyecto Curricular en la Institucién Educativa Publica Fe y
Alegria 22 -San Luis Gonzaga — Jaén en el afio 2018.

I I

EL?llrlrtilc?SI;r Planificacion Metodologia del EV&'E'aCI'on
i curricular y PCI (el
institucional Y institucional
T practica Desactualizacion St
Desactualizacion . la Insuficiente
de la politica <—> docente | metodolodf evaluacion del
i Planificacion metodologia para - L
curricular elaborar el PCI impacto, eficiencia,
institucional. curricular y ' eficacia y
practica pertinencia del
docente con el f:urr_lcul_o
enfoque institucional.
constructivista
y rutinario.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 2: Arbol de objetivos

Desarrollo de competencias de los estudiantes y practica docente con el enfoque por
competencias que mejoran la calidad educativa en la institucion.

Politica
curricular
institucional
Politica Curricular
Institucional que
orienta la gestion
curricular.

Docentes

Docentes que
realizan su
planificacion
curricular 'y su
practica
pedagdgica con el
enfoque por

competencias. ‘

Metodologia del
PCI
Directivos que
ejercen el liderazgo
pedagogico de la

diversificacion
curricular con
pertinencia a la
realidad sociocultural
de institucional.

Evaluacion
curricular
institucional
Desarrollo  de

competencias
certificados del
estudiante.

Gestion del Proyecto Curricular en la Institucion Educativa Pablica Fe y Alegria 22 -
San Luis Gonzaga — Jaén en el afio 2018.

Politica curricular
institucional
Elaboracién  de
lineamientos de
politica curricular
institucional a
través de un
trabajo colegiado
para establecer la
sostenibilidad vy
reformulacion del
PCI.

Planificacion

curricular y
practica docente
Realizar la
planificacion

curricular y

practica docente
con el enfoque
por
competencias.

Metodologia del
PCI
Elaboracién de
una metodologia
de la

diversificacion
curricular con
participacion de
los docentes
para elaborar el
PCI.

Taller de
elaboracion de la
politica curricular
institucional

Fuente: Elaboracion propia

Capacitacion en
planificacion

curricular y
practica docente
con el enfoque
por competencias.

Taller de
metodologia de la
elaboracion del PCI.

Evaluacién
curricular
institucional
Elaboracién de un
plan de
evaluacion
curricular para
valorar la

pertinencia,
eficiencia, eficacia
e impacto del
desarrollo de
competencias.

Taller de
evaluacion
curricular
institucional.
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PEO2: gestionar relaciones interinstitucionales y PEO3: evaluar la gestion escolar

@ re < —+@
pEOLY L2 ) L4 — - PR32 | | PED33adoptar
bm'o:lml hrm:d formuly e st | | i ealrlos | | meddaspuala | | rende
Y programas intarinetith: procesos de la (£ | | ProcesosdelalE | | mejora continua | |  cuentas

POO4.1 desarrollar
de PO04.2 reforzar

PS02: administrar la Infraestructura, los serviclos basicos :
y complementarios PS03: administrar los blenes, recursos y

materfales educativos
rso;x realizar la || PS02.2 efectuar la PS02.3 adoptar w

distribucidn, || implementacion de || medidas de seguridad, PS03.1 registrar, stribui
mantenimiento y sefvicios eco eficiendia y manejo almacenar y dar de s '
limpieza permanente, | complementarios de riesgo baja preserar

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacidn Curricular. Minedu (2016)
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Anexo 4: Cuadro de categorias

El cuadro muestra la relacion entre las dimensiones, categorias y subcategorias del plan
de accion.

Dimension Categorias Subcategorias

¢ Plan de Gestion curricular.
e Politica curricular nacional.

_ ) e Participacion de los docentes en la
Lineamientos de gestion curricular.

politica curricular _ _
e Lineamiento.

e Politica.

e Curriculo.

., . e Planificacion.
Gestion curricular Planificacion

curricular o Competencia.

¢ Enfoque.

Metodologia de la| o Metodologia.
diversificacion . e, .
curricular. ¢ Diversificacion curricular.

e Evaluacion
Evaluacion curricular. | e Evaluacion interna del curriculo.

e Evaluacion Externa del curriculo

e Plan de monitoreo, acompafamiento y
evaluacion del desempefio docente.

e Monitoreo.

e Acompafiamiento pedagdgico.

e Evaluacion de la practica docente.
¢ Ensefanza.

Monitoreo, e Ensefianza por competencias.
acompafamiento | Practica docente.

y evaluacion ¢ Rolesy funciones del docente.

e Competencias profesionales.
e Desarrollo profesional.

¢ Desempefio docente.

e Enfoque critico.

e Comunidad profesional de aprendizaje.
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Anexo 5: Instrumentos de diagnhdstico

CUESTIONARIO AL ESTUDIANTE
Estimado Alumno(a):

La presente encuesta confidencial y an6nima porque sus resultados se dardn a conocer
Unicamente en forma tabulada e impersonal. Por favor conteste el cuestionario sefialando con una
“X” el casillero de su preferencia, utilizando la siguiente escala de valoracion. Agradezco su gentil
atencion.

Nunca, eso no se realiza/Totalmente en desacuerdo/ Deficiente........................ 1
Escala de Se realiza poquisimas veces/En desacuerdo/ Poquisimas veces eficiente........... 2
valoracion c:? Se realiza pocas veces/Ni de acuerdo ni en desacuerdo/Muchas veces eficiente. 3
Se realiza muchas veces/ De acuerdo/ Eficiente........................c 4
Se realiza siempre/Totalmente de acuerdo/ Muy eficiente.................ccccoevieinnin. 5

Expectativas satisfechas en el estudiante

No. Expectativas de los estudiantes 1 (2 |3]|]4]|5

1 Las ensefianzas recibidas responden a lo que esperaba de la institucion
educativa.

2 Estoy satisfecho de pertenecer a esta institucion educativa.

3 Estoy satisfecho con la forma en que me ensefian.

4 Los docentes comentan con los alumnos sus progresos y dificultades
durante el proceso de evaluacién formativa.

5 Estoy satisfecho con la forma en que actua el Tutor o profesor de aula.

6 Hay una buena comunicacion entre los docentes y los alumnos.

7 La convivencia es buena en la instituciéon educativa.

8 La disciplina existente favorece la convivencia.

9 La ensefianza que recibo es de calidad.

10 Los servicios que brinda la institucion educativa promueven un mejor
ambiente de trabajo y estudio.

11 Las aulas estan limpias, ordenadas y cuentan con mobiliario adecuado.

12 Me siento parte importante de la institucién educativa.

13 Me gusta venir a la instituciéon educativa todos los dias.

14 Me llevo bien con mis comparieros.

15 Me gustan las actividades deportivas, culturales y recreativas que ofrece
la institucion educativa.

16 Las actividades deportivas, culturales y recreativas que ofrece la
institucion educativa me ayudan a ser mejor persona.

17 Si me dieran a elegir la institucion educativa donde pueda realizar mis
estudios, elegiria ésta.

18 Considero que el curriculo que plantea la institucién educativa esta
acorde con las necesidades y expectativas.

Fuente: Elaboracion propia
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Encuesta a docentes

Estimado(a) maestro(a): Le solicito que responda a la encuesta con mucha atencién cuyas
respuestas sera para diagnosticar el estado de los lineamientos de politica curricular en la
institucién educativa, y por ello tiene caracter confidencial. Agradezco su gentil atencién.

Datos del docente:

1. Nivel Educativo: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( )

2. Tiempo de servicios en afios cumplidos al 31 de diciembre del 2018:

3. Marque con una “x” lo que la institucion educativa en gestion curricular realiza para
elaborar, aplicar y evaluar el proyecto curricular institucional.

Afirmaciones ~Si  No Desconozco
a) | La institucién educativa ha propuesto con participacion de los
docentes, politicas curriculares institucionales.
b) | La Institucion Educativa genera espacios donde los docentes
se reunen para diagnosticar las politicas curriculares
institucionales.
c) | La Institucion Educativa ha capacitado a los docentes en
“Politicas Curriculares Institucionales”.
d) | Se han realizado en la institucion educativa reuniones de
trabajo para clarificar el sentido y significado de la educacion
con los lineamientos de politica curricular institucional.
e) | Se han realizado reuniones para evaluar el Proyecto Curricular
Institucional.
f) | En la institucién educativa los docentes tienen claro la gestion
curricular.

Planificacion curricular,

4. Lee cada afirmacién y marca con una “x” de acuerdo con la siguiente escala:

1. Muy en Desacuerdo (MD) 2. En desacuerdo (ED) 3. Ni de acuerdo ni en Descuerdo (NA ND)
4. De acuerdo (A) 5. Totalmente de Acuerdo (TA)

Afirmacion

La planificacion curricular esta acorde con el
enfoque de competencias.

Los docentes realizan la planificacion de unidad
con el enfoque por competencias.

Los docentes realizan la planificacion de la
3 | sesibn de aprendizaje con el enfoque por
competencias.
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5.  Marque con una “x” si la institucion educativa promueve o favorece la clarificaciéon del
enfoque por competencias

Afirmaciones ' Si No
a) | En la institucién educativa esta clarificado la practica pedagogica con
el enfoque por competencias.
b) | Tienen reuniones pedagdgicas o reuniones de interaprendizajes para
clarificar el enfoque por competencias.

6. Segln tu opinidn, ¢qué percepcidn tienes de la practica docente por competencias en
los docentes? Encierra tu respuesta con un circulo.

1. Baja percepcidn de la practica docente. 2. Regular percepcion de la practica docente.

3. Buena percepcion de la practica docente.

Metodologia de la diversificacion curricular

7. Marque con una “x” si la institucion educativa promueve o favorece la diversificacion
curricular.

Afirmaciones Si No

a) | En la institucién educativa ha propuesto una metodologia de la
diversificacion curricular para elaborar el Proyecto Curricular
Institucional.

b) | En la propuesta metodolégica de la diversificacién curricular para
elaborar el PCI, han participado los docentes de manera organizada.

c) | La metodologia de la diversificaciéon curricular tiene fundamentos
pedagogicos, didacticos y curriculares.

Evaluaciéon curricular

8. Lainstitucion educativa ha propuesto un modelo de evaluacién curricular

Si () No ( )Desconozco ( )

9. Marque con una “x” si la institucion educativa promueve o favorece la evaluacion

curricular.
Afirmaciones Si No
3) A partir de los resultados de los aprendizajes.
b) A partir de los resultados de la practica docente.
c)

Evaluacion mediante juicio de expertos.

10. Marque con una “x” el grado de pertinencia del Proyecto Curricular Institucional con el
enfoque por competencias.
Alta ( ) Media( ) Baja( ) Muybaja( )

Fuente: Elaboracion propia
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Guia de entrevista en profundidad a docentes de la institucion educativa
1. Marco de referencia

La presente guia de entrevista se ha elaborado para entrevistar a docentes de la institucion
educativa San Luis Gonzaga Fe y Alegria 22, a los docentes que tienen mas de 5 afios oficiales en
la institucion educativa que le permite tener una vision del curriculo institucional. Por esta razon, el
objetivo es recoger informacion de la propuesta curricular que se viene aplicando en la institucion
educativa en los Ultimos 5 afios de vida institucional.

2. Ficha técnica

2.1. Instrumento . Guia de entrevista en profundidad dirigida a docentes.
2.2, Administracion : Individual.

2.3. Duracidn : 5 minutos.

2.4. Dirigido a : Docentes.

2.5. Numero de entrevistados 5

3. Datos del entrevistado

3.1. Apellidos y nombres:

3.2. Cédigo del docente:

3.3. Cargo: Fecha de entrevista:
3.4. Tiempo :

4. Preguntas de entrevista

Preguntas de contexto:

1. ¢Cbémo se viene realizando el proceso de enseflanza — aprendizaje en la institucion
educativa?

Categoria: Ensefianza tradicional

2. ¢Qué dificultades tienen los docentes para realizar su practica docente?

3. ¢ Qué caracteristicas puedes mencionar de la practica docente en la instituciéon educativa y
gué mejoras hay que realizar de acuerdo con la nueva propuesta curricular?

4. Segln tu opinién, ¢Qué dificultades observas en los docentes en poner en préactica el
enfoque por competencias?

Preguntas de contexto:
1. ¢(Coémo evallas la pertinencia del Proyecto Curricular Institucional?
Categoria: Metodologia para elaborar el Proyecto Curricular Institucional.

2. ¢Qué metodologia se viene empleando para reformular el Proyecto Curricular Institucional?
3. Segln tu opinién, ¢Qué dificultades ha encontrado para reformular el PCI institucional en el
marco del Curriculo Nacional?

36



Guia de entrevista en profundidad a directivos de la institucién educativa
1. Marco de referencia

La presente guia se ha elaborado para entrevistar a directivos de la institucion educativa San Luis
Gonzaga Fe y Alegria 22, y recoger informacién de la politica y normatividad institucional, la
metodologia para elaborar el PCI, el plan de gestién curricular institucional y de la participacion de
los docentes en la gestion curricular que se viene desarrollando en los ultimos 5 afios. Por esta
razon, el objetivo es recoger informacién de gestion curricular que se viene aplicando en la
institucién educativa en los Ultimos 5 afios de vida institucional.

2. Ficha técnica

2.1. Instrumento : Guia de entrevista en profundidad dirigida a docentes.
2.2. Administracion : Individual.

2.3. Duracion : 10 minutos.

2.4. Dirigido a . Directivos.

2.5. NuUmero de entrevistados 14

2.6. Categorias
3. Datos del entrevistado

3.1. Apellidos y nombres:

3.2. Cédigo del docente:

3.3. Cargo: Fecha de entrevista:

3.4, Tiempo :

4. Preguntas de entrevista

Pregunta de contexto

1. ¢ Qué concepciodn tienes de la politica curricular en nuestro pais en los ultimos afios?
Categoria: Politicay normatividad curricular institucional.

2. ¢Cbmo se viene desarrolla la politica y normatividad curricular en la institucion educativa?

3.  ¢Qué dificultades esta teniendo la institucién educativa para reformular el PCI en el marco del
curriculo nacional?

Preguntas de contexto:

4. ¢Coémo evallas la pertinencia del Proyecto Curricular Institucional?

Categoria: Metodologia para elaborar el Proyecto Curricular Institucional.

5. ¢Qué metodologia se viene empleando para reformular el Proyecto Curricular Institucional?

6. Segln tu opinién, ¢Qué dificultades ha encontrado para reformular el PCI institucional en el
marco del Curriculo Nacional?

Preguntas de contexto:

7. ¢Qué percepcion tienes de la gestidn curricular en las instituciones educativas?
Categoria: Plan de Gestion curricular.

8. ¢Qué dificultades encuentras para desarrollar el plan de gestién curricular?

Categoria: Participacion de los docentes en la gestion curricular
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9. ¢Cbmo viene participando los docentes en la gestidon curricular? ¢Qué dificultades has
encontrado?

Fuente: Elaboracion propia

/idencias fotograficas

Entrevista en profundidad al Director de la Institucion Educativa Fe y Alegria 22 de la
ciudad de Jaén. Dr. José Presvitero Alarcon Zamora.
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Entrevista en profundidad a la encargada del Nivel de Educacion Inicial de la Institucion
Educativa Fe y Alegria 22 de la ciudad de Jaén. Lic. Elvia Lopez Ruiz.
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