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Resumen 

 

El  Plan de Acción tiene como finalidad,  solucionar el  problema existente en la 

escuela que es: Limitado uso de materiales educativos en la enseñanza aprendizaje 

en los estudiantes de la Institución Educativa Nº 36209 de Accomachay, situación 

corroborada con la aplicación .de la técnica de  la  encuesta, y el instrumento 

cuestionario a la docente de dicha institución, cuyo objetivo general es incrementar  

el uso y manejo de materiales educativos en el proceso pedagógico, para el logro de  

aprendizajes en los estudiantes de la Institución Educativa, como manifiesta Heman 

y Carrillo (1988) los materiales ofrecen múltiples oportunidades en especial a la 

docente para que fortalezca su trabajo pedagógico y así tener resultados favorables. 

Para ello, se plantea la implementación del trabajo colaborativo y las acciones como 

trabajo en pares, micro talleres, autogestión para ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento en el uso de materiales educativos, elaboración de sesiones 

compartidas, trabajo en equipo para el manejo de conflictos en el aula y micro taller 

sobre la comunicación asertiva, todas estas acciones coadyuvarán en la solución del 

problema. En conclusión, gestionar eficientemente para que los docentes usen los 

materiales educativos en las sesiones de aprendizajes y obtener resultados 

favorables con niveles de logro óptimo. 
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Introducción 

 

El  Plan de Acción que lleva el título de, Uso  de Materiales Educativos en la Enseñanza 

Aprendizaje en los Estudiantes de la Institución Educativa Nº 36209 de Accomachay, viene 

a ser un trabajo coordinado de los docentes para solucionar un  problema presentado,  lo 

cual  será sustentado  teniendo en cuenta las mapas de procesos, las dimensiones dentro 

del marco del marco del  buen desempeño directivo y así mejorar los resultados de 

aprendizaje en la Institución Educativa Nº 36209 de Accomachay, donde la muestra es  los 

estudiantes del primero  al  tercer  grado,  de una población de estudiantes del primero al 

sexto grados, basados en el decreto supremo 010-2012-ED, el poder ejecutivo promulgó 

el reglamento de la ley Nª 29719, que conlleva  la convivencia para que no exista  violencia 

en los centros educativos y  Según el Consejo Nacional de Educación (2007)   

 

Este trabajo se elabora porque existe la necesidad de utilizar adecuadamente los 

materiales educativos de parte de los docentes ya que existe causas como son: Limitada 

capacitación y actualización docente en el uso y manejo de materiales educativos como 

también, Limitado monitoreo y acompañamiento a la profesora en su trabajo académico 

con sus alumnos sobre el uso y manejo de materiales educativos y por último,  Gestión  

ineficiente en el manejo de conflictos en el aula. 

 

Este trabajo es el resultado de un diagnóstico  donde se plasma  en el árbol de 

problemas y  de objetivos,  en consecuencia se ha categorizado y  sub categorizado  en 

sus dimensiones, se describe  la  Gestión Curricular, con  trabajos en pares y  Liderazgo 

Pedagógico, matriz de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación con una línea de 

acciones, más la matriz de implementación  con un clima escolar favorable dentro de un 

ambiente acogedor.  Este  Plan de Acción resolverá el problema para atender a 16 

estudiantes distribuidos  del primero hasta el sexto grado, con 14  padres de familia  y dos 

trabajadores. 

 

El Plan de Acción contiene un resumen, una introducción, en el desarrollo está la 

identificación del problema, enseguida se encuentra el análisis y resultados del diagnóstico, 

como también la descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico, 
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alternativas de solución del problema identificado, referentes conceptuales y de 

experiencias anteriores, referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas, 

 

 y  aportes de experiencias realizadas sobre el tema, la propuesta de implementación y 

monitoreo del Plan de Acción, conclusiones, referencias y anexos donde existen los 

insumos como árbol de problemas, árbol de objetivos, mapa de procesos, cuadro de matriz 

de coherencia y las fotos. 
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Desarrollo 

Identificación del problema  

 

El problema es: 

 

        Limitado uso de materiales educativos en la enseñanza aprendizajes   en los 

estudiantes de la Institución Educativa  N° 36209 de Accomachay. 

 

              Contextualización del problema. 

 

El local escolar actual se encuentra ubicado en la plaza principal del anexo de    

Accomachay, distrito de Rosario, provincia de Acobamba región Huancavelica, 

situado a 3550 msnm. Accomachay  se encuentra ubicada a 15 kilómetros de  la 

parte norte de la capital de la provincia de Acobamba. En el aspecto económico  casi 

el 100% de la población se dedica a la agricultura, donde producen principalmente 

los productos como: papa,  el haba, cebada, mashua, olluco entre otros. También 

paralelo a la actividad de la agricultura se complementan con el cuidado de la 

ganadería en pequeñas cantidades, de esta manera cubren sus necesidades. 

 

         En cuanto a la educación, los padres de familia no tienen secundaria completa 

ni educación superior dedicándose más a la agricultura, ganadería y comercio, por lo 

que se atiende a estudiantes que provienen de diferentes  barrios cercanos a la 

localidad tales como: Manatialpampa, Alalas y Santa Rosa. 

 

      El grupo destinatarios son los docentes, padres de familia y estudiantes con el 

propósito de mejorar el desempeño docente y los aprendizajes. Con respecto, a las  

características de intervención en el contexto interno del perfil del directivo es   

nombrado  con estudios de maestría, con más de 25 años de servicios,  antes de la 

segunda especialidad con limitados conocimientos sobre gestión escolar, con 

prácticas de gestión tradicional,  su tipo de trabajo  ortodoxo con una administración  

vertical, pero desde el momento en que se reinsertó a la segunda especialidad su 

gestión  es más abierto, democrático donde su eje de labor es en forma horizontal, 

ser líder pedagógico, quien practica la democracia, es creativo e innovador con 

dominio en administración educativa,  estimula a su docente practicando la ética 

profesional, preocupado de que sus estudiantes logren un nivel  satisfactorio, para 
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que  sean buenos ciudadanos,  sepan convivir y así trabajar, cuando sean grandes 

en beneficio de su persona y comunidad. 

 

     Estudiantes que  dominan su lengua materna que es el quechua al 100 %, 

Predominante del machismo de parte de los estudiantes varones hacia las 

estudiantes mujeres con una comunicación incipiente en el uso del idioma español 

cohibidos, tímidos.  

 

          En conclusión el directivo debe desempeñarse con una  gestión   participativo, 

democrático con liderazgo pedagógico en el quehacer educativo dentro y fuera de la 

Institución Educativa, realice  el monitoreo con el empleo de  estrategias como visita 

al aula,  observación  entre pares y autogestión ya que mejora la práctica pedagógica 

a partir de  una reflexión crítica. 

 

        Descripción y formulación del problema. 

 

El inicio del proceso enseñanza aprendizaje, sin el uso de los materiales educativos 

en nulo y se convierte en sesión rutinaria aburrida donde los estudiantes no están 

motivados para aprender no comprenden, por ello que el problema; limitado uso  de 

materiales educativos en la enseñanza  aprendizajes en los estudiantes de la 

Institución Educativa N° 36209 de Accomachay,  que  es de vital importancia 

solucionar para que los docentes utilicen en las sesiones  los materiales educativos 

para que desarrollen  el pensamiento lógico matemática comprender textos , por lo 

tanto es viable la solución  porque los docentes se preocupan en investigar el uso y 

manejo de materiales  educativos.  

 

Por otro lado, superar esta dificultad significa responder a las necesidades 

de los estudiantes, con el uso de materiales educativos hará que ellos  despegue 

en la calidad educativa. 

 

Cabe resaltar,  los criterios de selección del problema, priorizado como 

ganador después de un consenso, la Institución Educativa cuenta  con materiales 

educativos, pero que no son  utilizados por los docentes y mucho menos por los 

estudiantes en la visita al aula, se observó que  solo tenían lápiz y papel,   no lo 

utilizan  por temor a perder las piezas,  solo utilizaban materiales multi base  de vez 

en cuando en el área de matemática y que a consecuencia de este problema habría 
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una deserción de estudiantes y que también no desarrollarían  un pensamiento 

lógico, lo que dice  Piaget  de lo concreto a lo simbólico porque ya había indicios de 

que no se vivencia los aprendizajes, por este hecho , los padres quieren trasladar a 

sus hijos a otra Institución Educativa.  

 

Este problema es importante  porque son  indicadores  que se evidencian como 

causas, por lo que el primer  componente es: limitada capacitación y actualización 

docente en el uso y manejo de materiales educativos,   donde la docente con poca 

frecuencia utiliza los instrumentos auxiliares en su trabajo pedagógico, y mientras el 

segundo componente se refiere al limitado monitoreo y acompañamiento a la docente 

en el desarrollo de su sesión de aprendizaje y el empleo de material educativo,  donde 

el directivo  con carga de estudiantes monitorea pocas veces a su docente,  y por lo 

consiguiente el tercer componente se evidencia la gestión  ineficiente en el manejo 

de conflictos en el aula por lo que en la comunidad de Accomachay,  y 

exclusivamente en sus domicilios se evidencia la existencia del machismo. 

 

El efecto del primer componente es: cuando los  estudiantes están con 

dificultades en el logro de aprendizajes, mientras que el efecto del segundo 

componente es: la enseñanza   teórica y abstracta sin el uso y manejo de materiales 

educativos,  y por último el efecto del tercer componente es: estudiantes con 

problemas de autocontrol en el aula que dificulta  en el manejo de  relaciones 

interpersonales en los estudiantes. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico  

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 

La Institución Educativa del nivel primario de Accomachay con su 

característica de multigrado cuenta con solo 16 estudiantes de los cuales dos 

estudiantes con necesidades educativas especiales, distribuidos  del primero al sexto 

grado, en consecuencia no llega a la meta mínima para rendir el examen ECE, por 

ese motivo sólo se trabaja con las actas  donde están las notas finales de cada año, 

por lo que se manifiesta poco su avance de conocimientos, para contrarrestar estas 

debilidades se ha propuesto para el uso de materiales educativos en el proceso 

educativo de los estudiantes, toda vez que la Institución Educativa cuenta con 

suficientes materiales educativos y así mejorar la calidad  educativa de aprendizaje 
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de todos los estudiantes, para ello puedo concluir que el uso adecuado y correcto de 

parte de la docente hacia los estudiantes sobre el uso adecuado de los materiales 

educativos es muy ventajoso para el logro de sus aprendizajes. 

La existencia de los materiales educativos en una Institución Educativa es 

indispensable como la columna vertebral del ser humano, donde dentro de este 

marco los conocimientos que se comparten circulan para el beneficio de los 

estudiantes. 

En la Planificación Curricular y Liderazgo Pedagógico, el objetivo es: hacer 

cumplir la programación bajo el enfoque del uso y manejo adecuado de los materiales 

educativos, que se ejecutarán en talleres de actualización para mejorar el trabajo 

pedagógico, para ello la docente tiene que actualizarse de forma permanente de 

acuerdo a un diagnóstico a todos sus estudiantes y su entorno local, Chiavenato 

(2000) señala “… que para que se cumpla todos los objetivos educativos se debe 

cumplir lo programado en la Planificación Curricular, porque es un proceso donde 

determina para la calidad de estudiante que queremos formar, empleando las mapas 

de procesos donde se evidencian la eficaz y eficiente, logrando aprendizajes 

significativos en todos los estudiantes” (p.152) 

 

En la dimensión del clima escolar, la meta como directivo es: hacer cumplir 

con eficiencia y eficacia el manejo de los conflictos de toda la población educativa de 

Accomachay. 

 

En la actualidad en la Institución Educativa de Accomachay se ve muy poca 

la existencia de problemas que impiden el aprendizaje de los estudiantes, que está 

ligado al desarrollo profesional de los profesores como un trabajo colegiado, en pares 

y participativos. 

 

En la dimensión de Monitoreo,  Acompañamiento y Evaluación, el objetivo 

como directivo es: ejecutar el monitoreo y acompañamiento permanente en su trabajo 

pedagógico, para de esta manera elevar la calidad educativa en la enseñanza de los 

estudiantes de Accomachay. 

 

La RSG Nº 008-2016-MINEDU, manifiesta, que el acompañamiento 

pedagógico es: una estrategia para la formación del docente que está en servicio 

para fortalecer sus conocimientos pedagógicos en forma individual, para mejorar su 
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desempeño en el aula, recibiendo las orientaciones necesarias del acompañante lo 

cual se complementa con el trabajo colaborativo, ello implica que el acompañamiento 

pedagógico es una estrategia donde la profesora  de aula recibe apoyo y 

asesoramiento de parte del director en forma personalizada y así mejorar su trabajo 

pedagógico en el aula y en cumplimiento de los documentos de gestión como el 

Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Plan Anual de 

Trabajo y  el Reglamento Interno, que se relaciona con los procesos estratégicos y 

así cumplir con todos los trabajos encomendados por el Ministerio de Educación. 

El problema identificado, se relaciona con los compromisos de gestión 

escolar, así como cuando no realiza una sesión de aprendizaje sin la utilización de 

materiales educativos no favorece el desarrollo de competencias y como 

consecuencia bajos niveles de logro de los aprendizajes, este hecho  se vincula con 

el compromiso uno: progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los 

estudiantes donde avancen en sus aprendizajes ; también, con el compromiso dos, 

retención anual de los estudiantes, donde los estudiantes tienen que cumplir sus 

estudios de Educación Básica Regular. Compromiso cuatro, se refiere al monitoreo 

y acompañamiento a la práctica pedagógica de la docente donde el directivo realiza 

acompañamiento y monitoreo a la docente de acuerdo a la planificación escolar para 

el fortalecimiento de su labor pedagógica con actividades para su formación  docente, 

y el compromiso cinco, gestión de convivencia escolar en la Institución Educativa.  

Vivian Robinson (2008), cuenta con cinco dimensiones del liderazgo eficaz, 

donde manifiesta: usando como recurso las estrategias de fragmentación, está 

mejorando la Calidad Educativa con un enfoque reflexivo crítico de habilidades en su 

estructura mental, concluye diciendo que el director de una Institución Educativa 

debe facilitar en brindarles las oportunidades a sus docentes para que utilicen los 

materiales educativos para una buena dirección de aprendizaje de sus estudiantes 

en forma óptima. 

                                                     

También, cabe resaltar, el Marco del Buen Desempeño Directivo  orienta  a la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes que está dentro del dominio dos, 

donde en la competencia seis se relaciona con una gestión de calidad de los 

procesos pedagógicos al interior de la Institución Educativa, a través del 

acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas 

de aprendizaje, por lo que todo esta competencia se traducirá en el uso y manejo de 
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los materiales educativos de parte de la docente para optimizar el aprendizaje de los 

estudiantes. 

 

          La relación que existe entre el Marco del Buen Desempeño Directivo con la 

práctica de Vivian Robinson recae en que, dentro de la Gestión de las condiciones 

para la mejora de los aprendizajes en el numeral tres dice: favorece las condiciones 

operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, 

gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y 

financieros, así como previniendo riesgos, por lo que existe una relación con las 

prácticas de liderazgo de Vivian Robinson con el numeral cuatro, donde dice: 

promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, 

específicamente se evidencia dicha relación de uso estratégico de recursos con el 

dominio uno, competencia tres y desempeño siete, como también la de promover y 

participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores con el dominio dos, 

competencia cinco y desempeño 15, 20 y 17.  

 

Resultados del diagnóstico 

 

Para poder encontrar el problema principal de la escuela, se utilizó la técnica 

de encuesta y para lo cual participaron todos los docentes y para poder justificar se 

enmarcó en la propuesta de Rodríguez Sosa, quien en su opinión manifiesta viabilizar 

rápido con impacto para conocer las causas y efectos, para lo cual se detalla en el 

árbol de problemas y recogiendo los resultados sacados de la población escolar 

(Rodríguez Sosa 2005). Las utilidades que se encuentren al resolver el problema son 

principalmente que todos los alumnos alcancen el nivel de logro satisfactorio en todas 

las áreas, usando las materiales educativos en forma concreta ya sea donados por 

el Ministerio de Educación como elaborados por la población escolar, utilizando los 

diversos enfoques que pide cada área para consolidad de esta manera el aprendizaje 

sostenido de los estudiantes al culminar la Educación Básica Regular.  

 

Se utilizó la técnica de encuesta a la docente en relación al uso de los 

materiales educativos en las sesiones de aprendizaje, donde la encuesta fue 

elaborada con cinco preguntas abiertas como son: las categorías y sub categorías 

se organizaron de la siguiente manera: Pregunta uno  ¿En qué eventos de 

capacitación participaste en el uso y manejo de materiales educativos?  Y ¿Cómo lo 

vienes implementando en tu práctica pedagógica? Explique. Categoría uno  
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Formación contínua en materiales educativos y subcategoría. Recibir capacitaciones. 

Pregunta dos ¿Insertas la utilización de materiales educativos en la planificación 

curricular? ¿En qué parte? ‘De qué modo? Explique. Categoría dos Planificación 

Curricular y subcategoría, Uso de  materiales educativos en sesiones de aprendizaje, 

Pregunta tres ¿Qué materiales educativos seleccionados utilizas con mayor 

frecuencia en el área de comunicación en una sesión de aprendizaje para generar 

aprendizaje significativo en el estudiante? Explique. Categoría tres Materiales 

educativos. Subcategoría. Uso de materiales estructurados y no estructurados. 

Pregunta cuatro  ¿El acompañamiento que realiza el director de la Institución 

Educativa, te ha permitido fortalecer tus competencias pedagógicas en el uso y 

manejo de materiales educativos? 

Explique. Categoría cuatro Monitoreo y acompañamiento pedagógico y 

Subcategoría. Círculos de interaprendizajes. Pregunta cinco  ¿Por qué crees que los 

niños son indiferentes con las niñas en el uso y manejo de los materiales educativos? 

Explique. Categoría 5. Convivencia escolar y subcategoría, Indiferencia del niño 

hacia la niña. 

 

         Conclusiones por categoría 

 

De la Categoría uno Formación contínua en materiales educativos. 

Subcategoría. Capacitaciones, su conclusión es: los docentes de la Institución 

Educativa N° 36209 de Accomachay, en pocas oportunidades vienen fortaleciendo 

sus capacidades y competencias en el uso y manejo de materiales educativos por la 

escasa participación en eventos de capacitación como parte de su formación 

continua, la misma que poco enfatizan en el desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje, tal como se evidencian  en sus niveles de logro, por lo que urge la 

necesidad de fortalecer por medio de capacitaciones en el uso y manejo de 

materiales educativos, en vista que la Institución Educativa cuenta con suficientes 

materiales educativos elaborados por algunos docentes y dotados por el Ministerio 

de Educación, así como equipos tecnológicos que casi poco se hacen uso, sin 

embargo Poyla, citado por Mendoza (2006), señala que: la única manera de lograr 

que los estudiantes se motiven al aprendizaje de los números es cuando el profesor 

busca soluciones a base de juegos didácticas (p.62). 

 



13 
 

De la Categoría dos Planificación Curricular. Subcategoría. Materiales 

educativos en las sesiones de aprendizaje su conclusión es: el punto crítico   principal 

de parte de los docentes de la Institución Educativa de Accomachay está en que no 

insertan los materiales educativos en la planificación de unidades didácticas, como 

las unidades de aprendizaje, sesiones de aprendizajes, proyectos de aprendizaje y 

módulos de aprendizaje,  por lo que improvisan con algunos materiales educativos 

las sesiones de clases si es que lo utilizan, ya que la Institución Educativa Nº 36209 

de Accomachay cuenta con suficientes materiales educativos de todo tipo, por lo que 

no se da uso correcto a dichos materiales educativos. 

 

A pesar de ello el MED., dice: planificación curricular es prever las acciones 

que se va a realizar en el trabajo educativo interiorizando las experiencias a enseñar 

a los estudiantes. 

 

De la Categoría tres Selección de materiales educativos. Subcategoría. 

Aprendizaje significativo, su conclusión es: la  selección y priorización de los 

materiales educativos que realizan los docentes es abstracto e incongruente por lo 

que  improvisan en la utilización de algunos materiales educativos en las diferentes 

sesiones de aprendizaje, pero la Institución Educativa N° 36209 de Accomachay 

cuenta con una infinidad de materiales educativos para explotar seleccionando y de 

acuerdo a cada área curricular, lo que los docentes se dificultan en el uso y manejo 

de dichos materiales educativos ya sea por desconocimiento de su uso o por otros 

problemas que pueden tener. 

 

De la Categoría cuatro Monitoreo y acompañamiento pedagógico. Sub 

categoría.  Círculos de interaprendizaje, su conclusión es: Los docentes de la 

Institución Educativa N° 36209 de Accomachay, muy pocas veces han sido 

monitoreados ya sea por los especialistas de la Unidad de Gestión Educativa Local 

de Acobamba,  como también del director de la Institución Educativa, razón por la 

cual se ha tomado este problema para poder realizar el acompañamiento y monitoreo 

que se realizará a partir del mes de marzo del 2019, para lo cual primero se hará 

círculos de interaprendizaje en donde se priorizará el uso y manejo de materiales 

educativos en sus sesiones de clases y así lograr un aprendizaje satisfactorio en los 

estudiantes pese a que Pilar Morales Quevedo, en su trabajo de monografía de 

acompañamiento y monitoreo indica que:  es un todo y permitido, se acoge a todo y 

se puede graduar, de carácter formativa con participación abierta para todos. 



14 
 

 

De la Categoría   cinco Convivencia escolar. Sub categorías. Manejo de 

conflictos, su conclusión es: los estudiantes de la Institución Educativa primaria de 

Accomachay, carecen de una cultura en cuanto a equidad de género, por lo que 

existe el machismo de parte de los varones hacia las mujeres por diferentes motivos, 

uno de ellos es el perfil de  vivencia que traen de sus casas hacia la escuela, que se 

refleja la vivencia de sus padres, por lo que la convivencia escolar es un poco 

desfavorable hacia las niñas que son cohibidas y de poco trato, razón por la cual 

existe el portal del SISEVE, para reportar los casos presentados sobre el tema, pero 

la UNESCO dice: que la Igualdad de género: se refiere a los mismos derechos que 

tiene los varones y las mujeres, como a las mismas responsabilidades como a las 

oportunidades que tenemos ambos géneros tanto los niños como las niñas desde el 

momento cuando llegaron a este mundo. 

 

Los derechos y deberes de los varones con las mujeres son iguales y estas 

oportunidades se debe dar en toda sociedad diversa en sus manifestaciones socio 

económicas culturales y entre otros. 

 

Alternativas de solución del problema identificado  

 

Priorizar el cumplimiento de los propósitos para lograr los niveles de logro planteados 

en la planificación curricular dando cumplimiento al presente Plan de Acción, donde 

se plasma el uso correcto de los materiales educativos en las sesiones de clase para 

cumplir el aprendizaje esperado de los estudiantes de la Institución Educativa Nº 

36209 de Accomachay. 

 

Dimensión  de: Gestión Curricular 

Frente a esta dimensión las acciones planteadas son: 

 

Realizar trabajo en pares  sobre    el uso y manejo de materiales educativos en las 

sesiones de aprendizaje para fortalecer el desempeño docente y 

 Ejecución de  micro taller sobre la elaboración de materiales educativos.  

 

   Estas dos acciones son las alternativas de solución al problema presentado 

dentro de la dimensión Gestión Curricular por las razones siguientes: 
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La acción uno, Realizar trabajo en pares  sobre    el uso y manejo de materiales en 

las sesiones de aprendizaje para fortalecer el desempeño docente, es la razón de 

existir de la enseñanza aprendizaje de los estudiantes porque existe la necesidad de 

resolver trabajando en par,  ya que sólo en la Institución Educativa existen dos 

docentes y en cuanto a la acción dos, Ejecución de  micro taller sobre la elaboración 

de materiales educativos, es cuando los docentes tienen que estar actualizados 

asistiendo a micro talleres programados por la dirección para elaborar los materiales 

educativos. 

 

Estas dos acciones se relacionó con los procesos de gestión escolar 

empezando relacionar con el proceso estratégico: Dirección y liderazgo PE01, 

desarrollo y planeamiento Institucional, PE uno, El PEI como instrumento de gestión 

estratégico de la planificación en la Institución Educativa, el PE, dos formulación del 

PCI donde está la propuesta pedagógica, elaboración del PAT., PE tres Desarrollar 

mecanismos de articulación con la comunidad, PE 03.1 Adoptar medidas para la 

mejora contínua. 

 

Dimensión de Monitoreo y Acompañamiento 

 

Las acciones planteadas son: 

Implementar autogestión con videos para ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento en el desarrollo del uso adecuado de materiales educativos. 

 

Elaborar sesiones compartidas incorporando el uso y manejo de materiales 

educativos en la dirección de aprendizaje de los niños y niñas. 

 

Estas dos acciones son la alternativa de solución al problema presentado 

dentro de la dimensión monitoreo y acompañamiento, porque cuando exista una 

implementación con videos donde se demuestre el correcto uso de los materiales 

educativos en una sesión de aprendizaje va fortaleciendo el trabajo pedagógico de 

la docente y entre tanto el director junto a la docente deben desarrollar una sesión 

de aprendizaje  como una muestra en forma compartida utilizando adecuadamente 

los materiales educativos programados. 

 

Estas dos acciones que están en la dimensión de Monitoreo y 

Acompañamiento se relacionan con el mapa de procesos de la siguiente manera: 
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PE03.1 Realiza el monitoreo que permita el desarrollo de los procesos de la 

Institución Educativa, competencia uno PO04.1 Desarrollo de sesiones de 

aprendizaje, PO04.4 Evaluación de aprendizaje relacionado con el compromiso dos, 

PO03 Desarrolla el acompañamiento pedagógico. 

 

 Dimensión Participación y Clima Institucional. 

 Las acciones planteadas son: 

 

                 Realizar trabajos en pares para gestionar estrategias de manejo de conflictos y 

        Ejecución de micro talleres sobre la comunicación asertiva para el m anejo de  

        conflictos en el aula de forma eficiente. 

 

Estas dos acciones son alternativas que van a solucionar en la dimensión 

de   Clima Escolar, cuando se trabaja en pares es más rápido manejar algunas 

estrategias para solucionar algunos conflictos presentados en los estudiantes como 

también al ejecutar los micro talleres donde se tratará de solucionar problemas de 

género de los niños hacia las niñas empleando una comunicación asertiva y en forma 

horizontal. 

 

  Estas acciones se relacionan con el mapa de procesos desarrollar el trabajo en 

pares PO.01, PO05.01, Promover la convivencia escolar, PO05.02, Prevenir y 

resolver conflictos y PO04. Gestionar la convivencia escolar y la participación. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores. 

 

     Trabajo Colaborativo. 

 

  Respecto a ello Montero (2011) afirma: un trabajo de colaboración es 

cuando existe    mutuo confianza entre los docentes con sus pares, auto revisión y 

aprendizaje profesional compartido. De enseñar como una responsabilidad colectiva 

colaboración espontánea y participación voluntaria, una visión compartida entre una 

visión., requiere condiciones organizativas para promover el trabajo conjunto. (p.78) 

 

El trabajo colaborativo en una Institución Educativa, constituye un modelo de 

aprendizaje interactivo, que invita a los estudiantes a construir juntos, para lo cual 
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demanda conjugar esfuerzos, talentos y competencias que les permita establecer 

concensuadamente (Pérez, 2007.p.268) 

 

   Referentes conceptuales frente a  las alternativas priorizadas. 

 

  Dimensión de Gestión Curricular. 

Acción uno, Realizar trabajos en pares  sobre el uso y manejo de materiales 

educativos en las sesiones de aprendizaje para fortalecer el desempeño docente.  

 

En el trabajo de investigación de trabajo en pares sobre el uso de materiales 

educativos Jennifer Martino (1996) señala “…Que dos profesores se unen para 

compartir sus conocimientos y experiencias por lo que tiene la oportunidad de 

aprender del uno al otro y así fortalecer su aprendizaje sobre el uso de materiales 

educativos” (p.185). 

 

Para ello los docentes deben tener un espacio donde puedan interactuar de 

manera compartida sus experiencias de trabajo pedagógico, por lo que ambos 

interactúan sus experiencias en el uso y manejo de materiales educativos en las 

sesiones de aprendizaje aplicando la estrategia de trabajo en pares,  para lo cual se 

priorizó los trabajos a realizarse en el presente Plan de Acción sobre el uso adecuado 

de materiales educativos. 

 

Por su parte Heman y Carrillo (1988) Habla de material didáctico como; 

cubos encajables, calculadoras, palillos, regletas juegos de reglas geométricas, que 

ayudan a la abstracción para el aprendizaje de los estudiantes y a los docentes, estos 

materiales ofrecen múltiples oportunidades en especial a la docente para que 

fortalezca su trabajo pedagógico y así tener resultados favorables en  su desempeño 

pedagógico. 

 

Para poder cumplir con la misión del docente es indispensable que conozca 

la utilidad de estos materiales didácticos y así llegar a un aprendizaje significativo de 

sus estudiantes fortaleciendo sus capacidades pedagógicas. 

   

Acción dos,  Realizar micro taller sobre la elaboración de materiales educativos.  
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Según Web grafía (2015): micro taller es un taller de formación,  pero corto de una 

duración mínima que puede durar una tarde por lo que con ello se inicia entre dos 

docentes como mínimo en la elaboración de materiales educativos. 

 

En las pequeñas reuniones de trabajo los docentes elaboran algunos materiales 

didácticos de trabajo  dosificando de esta manera el tiempo. 

 

En conclusión las dos acciones manifiestan tener la posibilidad de contar 

con los materiales educativos y así garantizar un óptimo aprendizaje de sus 

estudiantes, una ejecutada en trabajos de pares y la otra ejecutadas en micro talleres.  

 

Dimensión de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

 

Acción uno, Implementar   autogestión con videos  para  ejecutar   el monitoreo  y 

acompañamiento en el desarrollo del uso adecuado de materiales educativos. 

 

Según MINEDU, módulo cinco, Segunda Especialidad en Gestión Escolar 

Liderazgo Pedagógico (pag.5) (2017) monitoreo y acompañamiento son: procesos 

de recojo de información de la docente de aula para después brindarle un 

asesoramiento en caso que la docente tengue debilidades  en su trabajo pedagógico 

para de esta manera fortalecer sus capacidades reconstruyendo y deconstruyendo 

desarrollando de esta manera su autonomía profesional de su desempeño. 

 

Por ello implica que el monitoreo se realiza para recoger información y 

mientras el acompañamiento se realiza para poder asesorar a la docente de aula 

en su trabajo pedagógico, por lo que ambos son fundamentales para que la docente 

pueda fortalecer sus conocimientos  y así  desarrollar en sus sesiones de 

aprendizaje como una propuesta formulada en el presente plan de acción para el 

2019. 

 

Acción dos, Elaborar sesiones compartidas incorporando el uso y manejo de 

materiales educativos para una dirección de aprendizaje óptimo y significativo. 

 

 Webgrafía (ATE Medusa) (2011), La docencia compartida entre 2 o más 

profesores que comparten una sesión de aprendizaje garantizando la coherencia 



19 
 

continuidad sistematizada demostrando sus buenas practicas. Estos  docentes 

pueden ser entre el acompañante y el acompañado. 

 

Ello implica que las sesiones compartidas se dan cuando un docente de aula 

pueda recibir ayuda en forma simultánea en el desarrollo de la sesión de aprendizaje 

de parte de otro colega quien puede asesorar en forma directa en el desarrollo de 

dicha sesión de aprendizaje, por lo que es importante esta estrategia de trabajo 

compartido. 

 

En conclusión las acciones de la  dimensión de Monitoreo, Acompañamiento 

y Evaluación, son insumos importantes para que la docente utilice como guía y 

asesoría de parte del director,  para que se desenvuelva en su quehacer educativo 

con sus estudiantes,  ya sea con ayuda de videos como también recibiendo asesoría 

pedagógica. 

 

Dimensión de Participación y Clima Institucional. 

 

Acción uno,  Realizar trabajos en pares  para gestionar estrategias de manejo de 

conflictos. 

  

 Webgrafía (2010) sobre conflicto,  es un proceso complejo a consecuencia 

de las emociones,   por lo que es necesario estudiar las variables emocionales de 

autorregulación con el propósito de explorar su positivismo y su negativismo de las 

personas que influyen en su estado de intrapersonal  especialmente motora donde 

experimentan sus estados de elevada activación emocional. 

 

Por eso el manejo de conflictos en los estudiantes es constante, por lo que 

cuando se presentan esta clase de problemas el docente de aula debe regular el 

comportamiento y así procesar el problema realizando compromisos de los actores 

involucrados y reportando a la plataforma virtual del Siseve de manera inmediata. 

 

Acción dos, Realizar micro taller sobre la  comunicación asertiva para el manejo de 

conflictos en el aula de forma eficiente. 

 

Según Web grafía (2009), Comunicación asertiva basado en actitudes de 

las personas se positivista al momento de realizar intercambio de ideas o 
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conversaciones  por medio de opiniones evitando descalificaciones, reproches y 

enfrentamientos aprovechando el momento adecuado. 

 

Para lo cual la comunicación asertiva se utiliza como una herramienta para 

la comunicación eficaz entre dos a más personas al intercambiar ideas opiniones 

fomentando el respeto y así evitar enfrentamiento de estudiantes que pueden herir 

susceptibilidades de sus semejantes, es por ello que se practicará en la Institución 

Educativa de Accomachay a partir del año 2019 dando cumplimiento a lo programado 

en el presente Plan de Acción. 

 

En conclusión las Acciones de la Dimensión Participación y Clima 

Institucional,  son mecanismos de regulación donde  los estudiantes se autorregulan 

en las diferentes actividades dentro y fuera de la Institución Educativa practicando 

los valores y compartiendo el respeto mutuo entre pares empleando una 

comunicación asertiva. 

 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

   

LILIANA DEL ROCIO ÁVILA TORRES, en su tesis sobre el material didáctico y su 

incidencia en el aprendizaje de los estudiantes, año (2002) señala “… que la hipótesis 

comprobada sobre la utilización de materiales educativos de los docentes en la 

enseñanza aprendizaje de sus estudiantes radica en que muy pocas veces utilizan 

dichos recursos ya sea solamente en la demostración de una clase magistral y sólo 

la utilización de un medio auxiliar como es la pizarra, por lo que urge la necesidad de 

insertar en su programación pedagógica especificando los materiales educativos que 

se pueden utilizar en el transcurrir de todas las sesiones de aprendizaje con sus 

estudiantes,  recomendando de esta manera para un aprendizaje significativo y 

duradero y optimizando el trabajo pedagógico del docente” 

 

Estos aprendizajes por su significatividad tienen que tener la base necesaria para 

que puedan obtener resultados favorables en el aprendizaje y reinsertar con los 

nuevos conocimientos adquiridos, gracias al trabajo planificado en todas las unidades 

de aprendizajes ya programados para alcanzar el buen nivel de logro del estudiante. 

Abril Freire Mario, (2004), dice: El docente utiliza los materiales educativos 

para elevar el aprendizaje en el estudiante, reforzando su proceso cognitivo como 
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también se le conoce con el nombre de Auxiliares de enseñanza, Materiales de 

Instrucción, Ayuda audiovisuales. 

 

La  selección y priorización de los materiales educativos que realizan los 

docentes es abstracto e incongruente por lo que  improvisan en la utilización de 

algunos materiales educativos en las diferentes sesiones de aprendizaje, pero la 

Institución Educativa N° 36209 de Accomachay cuenta con una infinidad de 

materiales educativos para explotar seleccionando y de acuerdo a cada área 

curricular, lo que los docentes se dificultan en el uso y manejo de dichos materiales 

educativos ya sea por desconocimiento de su uso o por otros problemas que pueden 

tener. 

 

No obstante Diana Patricia Ospina  (2014) dice “… la docente selecciona los 

materiales educativos que requiera ser utilizado de acuerdo a las áreas a trabajar 

seleccionando sus actividades y de esta manera dar cumplimiento al proceso de 

trabajo pedagógico para construir los conceptos visualizando, ilustrando y aplicando 

estrategias en bien de la educación que reciba el estudiante” 

 

Esta clase de trabajo pedagógico es recomendable para dar iniciativa de un 

aprendizaje eficaz del estudiante frente a las necesidades cognitivas que tienen la 

mayoría de los estudiantes en la educación básica regular y para ello se presenta 

algunos términos como son: 

 

Materiales manipulativos. Caracterizados por tener la representación del 

conocimiento como son: material base 10, poliedros, el geo plano, ábaco, tangram 

(MINEDU, 2012) 

 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción. 

  

Material didáctico 

Los materiales educativos son de diferentes nomenclaturas de acuerdo a su 

utilización y fabricación los son: físicos, virtuales o abstractos (Pérez Porto 2008). 

 

Los  tipos de materiales educativos  son utilizados en la enseñanza de 

diferentes áreas curriculares para este caso presento las siguientes clases 

propuestas por el MINEDU. 
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Materiales manipulativos. Se caracterizan por tener la representación del 

conocimiento al cual se ayuda con este clase de material educativo que es concreto 

y que el estudiante lo manipula con facilidad construyendo su propio aprendizaje con 

la guía del docente. 

 

Materiales digitales. Se caracteriza por codificar los símbolos de la 

información. Estos códigos verbales, iconos o en movimiento, el sonido son 

susceptibles de ser empleados en cualquier medio informático  para lo cual podemos 

interactuar muchas cosas pero que ya está creados con el fin de educar únicamente 

o entretener a los usuarios con sus programas ya instalados, así  como: discos CD, 

ROM y USB. 

 

Material impreso. Códigos verbales como sistema simbólico, materiales  

producidos por impresión como: guías del docente, currículo nacional y para los 

estudiantes: textos escolares, cuadernos de trabajo, textos libres y folletos. 

 

         La propuesta de trabajo del presente Plan de Acción es resultado del 

diagnóstico en el cual se ha seleccionado el problema y el marco teórico para poder 

sustentar, así mismo se cuenta con la aprobación de la población escolar de 

Accomachay,  porque incluso ya se encuentra formulado en el Proyecto Educativo 

Institucional  (PEI) y  en sus objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT) el cual estará 

constantemente monitoreado durante el desarrollo de su ejecución a fin de que se 

pueda implementar los siguientes matrices que a continuación se detallan: 

 

 

Matriz de Plan de Acción: objetivo general, específico, dimensiones, acciones y  

metas. 

 

Problema: LIMITADO USO  DE MATERIALES EDUCATIVOS EN LA ENSEÑANZA APRENDIZAJE EN LOS 

ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PUBLICA N° 36209 DE ACCOMACHAY. 

Objetivo general 
Objetivo 

especifico 
Dimensiones 

Alternativa 

de solución 
Acciones Metas 

Incrementar  el 

uso y manejo de 

materiales 

educativos en el 

1.  

Fortalecer 

permanentem

ente  el uso  de 

Gestión 

Curricular 

Implementac

ión del 

trabajo 

colaborativo  

  

- Trabajo en pares sobre    el uso 

y manejo de materiales 

educativos  en las sesiones de 

 

100% de 

docentes 

fortalecidos en 
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Proceso 

Pedagógico, para 

el logro de  

aprendizajes en 

los estudiantes de 

la Institución 

Educativa N° 

36209 de 

Accomachay. 

materiales 

educativos 

durante las 

sesiones de 

aprendizaje  

 

 

para 

incrementar 

el uso y 

manejo  de 

materiales 

educativos 

en el 

Proceso 

Pedagógico, 

para el logro 

de  

aprendizajes 

en los 

estudiantes  

 

aprendizaje para fortalecer el 

desempeño docente.  

 

-Micro talleres sobre la 

elaboración de materiales 

educativos para el uso en las 

sesiones de aprendizaje. 

 

 

En el uso y 

manejo de 

materiales 

educativos en 

las sesiones 

de 

aprendizaje.  

2. 

Ejecutar el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamie

nto 

permanente en 

la práctica 

pedagógica 

del uso 

adecuado de 

materiales 

educativos 

 

Monitoreo, 

Acompañamie

nto y 

Evaluación 

-Ejecutar autogestión con videos  

para  ejecutar   el monitoreo  y 

acompañamiento en el desarrollo 

del uso adecuado de materiales 

educativos. 

-Elaborar sesiones compartidas 

incorporando el uso y manejo de 

materiales educativos para el 

logro de los aprendizajes de los 

estudiantes 

 

 100% de 

docentes que son 

monitoreados y 

acompañados en 

el uso de 

materiales 

educativos en sus 

sesiones de 

clases. 

 

 

3. 

Gestionar   con 

eficiencia el 

manejo de 

conflictos en el 

aula. 

Participación y 

clima 

institucional 

 

 

- Trabajos en pares para 

gestionar estrategias de manejo 

de conflictos  

. 

-Micro taller sobre la  

comunicación asertiva para el 

manejo de conflictos en el aula de 

forma eficiente. 

100 % de 

docentes que 

gestionan con 

eficiencia el 

manejo de 

conflictos. 

Fuente: Elaboración propia. 

 



 
 

Matriz de implementación de Plan de Acción. Cronograma, responsable y recursos. 

 ACCIONES 

ORGANIZADAS 

SEGÚN 

DIMENSION 

METAS 

RESPO

NSA 

BLES 

 

RECURSOS 

CRONOGRAMA OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 
HUMAN

OS 

MATERIA

LES 
 D E F M A M J J A 

1.  

Fortalecer 

permanentement

e  el uso  de 

materiales 

educativos 

durante las 

sesiones de 

aprendizaje  

 

 

A1.  Trabajo en pares 

sobre    el uso y manejo 

de materiales educativos  

en las sesiones de 

aprendizaje para 

fortalecer el desempeño 

docente.  

 

100% de 

docentes 

fortalecidos en 

la aplicación de 

los materiales 

educativos en 

las sesiones de 

aprendizaje. 

 

Directivo 

 

- 

Directivo 

y 

- 

Docente 

- CNEB 

-Separata 

sobre 

Material

es 

educativ

os 

 

   

x      

A2.  Micro talleres 

sobre la elaboración 

de materiales 

educativos  para el 

uso en las sesiones 

de aprendizaje. 

 

 

 

Directivo 

 

-

Directivo 

y 

-

Docen

te 

-CNEB 

-Separata 

sobre 

Material

es 

educativ

os 

 

    x     

2. 

Ejecutar el 

proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

permanente en la 

práctica 

pedagógica del 

uso adecuado de 

materiales 

educativos 

 

 

A1.Ejecutar  autogestión 

con videos  para  

ejecutar   el monitoreo  y 

acompañamiento en el 

desarrollo del uso 

adecuado de materiales 

educativos. 

  

100% de docentes 

que son 

monitoreados y 

acompañados en 

el uso de 

materiales 

educativos en sus 

sesiones de 

clases. 

 

Directivo 

-

Directivo 

y 

Docente 

-Ficha de 

monitoreo 

-CNEB 

 

     x   x 

A2.  Elaborar sesiones 

compartidas 

incorporando el uso y 

manejo de materiales 

educativos para el logro 

de los aprendizajes de 

los estudiantes 

 

Directivo 

- 

Directivo 

y 

Docente 

-Ficha de 

monitoreo 

-CNEB 

 

    x   x  

3. 

Gestionar   

con eficiencia 

el manejo de 

A1.  Trabajos en pares 

para gestionar 

estrategias de manejo de 

conflictos  

 

100 % de 

docentes que 

gestionan con 

eficiencia el 

Directivo 

-

Directivo 

y 

Docente 

-CNEB 

-Separata 

sobre 

Manejo 

de 

    x    x 
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conflictos en 

el aula. 

 manejo de los 

conflictos. 

 

conflicto

s. 

 

A2.  Micro taller sobre la  

comunicación asertiva 

para el manejo de 

conflictos en el aula de 

forma eficiente. 

      x   x   

Fuente: Elaboración propia. 
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Presupuesto 

 

 

 

 

 

Acciones Recurso 
Fuente de 

financiamiento  
Costo 

A1.  Trabajo en pares sobre    el uso y 

manejo de materiales educativos  en 

las sesiones de aprendizaje para 

fortalecer el desempeño docente.  

 

Fotocopia para docentes 

sobre uso de materiales 

educativos 

Recursos propios 

 

Gestión del directivo 

 

 

3.00 

0.00 

Material impreso 4.00 

Papel sábana cuadrimax 

10 unid. 
3.00 

A2.  Micro talleres sobre la 

elaboración de materiales 

educativos  para el uso en las 

sesiones de aprendizaje. 

 

 

Material impreso 

 

Gestión del directivo 

 
2.00 

A1. Ejecutar   autogestión con videos  

para  ejecutar   el monitoreo  y 

acompañamiento en el desarrollo del 

uso adecuado de materiales 

educativos. 

 

Fotocopia para el docente 

Material impreso de folleto 
Gestión del directivo 

2.00 

3.00 

A2.  Elaborar sesiones compartidas 

incorporando el uso y manejo de 

materiales educativos para el logro de 

los aprendizajes de los estudiantes 

 

Fotocopia para el docente 

Material impreso de folleto 
Gestión del directivo 

2.00 

3.00 

A1.  Trabajos en pares para gestionar 

estrategias de manejo de conflictos  

 

Fotocopia para docentes 

sobre uso de materiales 

educativos pelotas 

Gestión del directivo 

2.00 

20.00 

 

A2.  Micro taller sobre la  

comunicación asertiva para el 

manejo de conflictos en el aula de 

forma eficiente. 

Fotocopia para el docente 

Material impreso de folleto 
Gestión del directivo 

2.00 

3.00 

TOTAL 49.00 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de monitoreo y evaluación. 

Acciones organizadas 

según dimensión 

 

Nivel 

de 

logro 

(0 – 

5) 

Fuente de 

verificación 

(evidencias 

que 

sustentan el 

nivel de 

logro) 

 

Responsables 

 

Periodicidad 

Aportes y/o 

dificultades 

según el 

nivel de 

logro 

Reformular 

acciones 

para 

mejorar 

nivel de 

logro 

A1.  Trabajo en pares sobre    

el uso y manejo de materiales 

educativos  en las sesiones de 

aprendizaje para fortalecer el 

desempeño docente.  

 

 
Ficha de 

observación 
Directivo    

A2.  Micro talleres sobre la 

elaboración de materiales 

educativos y  para el uso 

en las sesiones de 

aprendizaje. 

 

 

 
Ficha  de 

observación 

Directivo 

   

A1.  Ejecutar   autogestión con 

videos  para  ejecutar   el 

monitoreo  y acompañamiento 

en el desarrollo del uso 

adecuado de materiales 

educativos. 

 

 
Plan de 

monitoreo 

Directivo 

   

A2.  Elaborar sesiones 

compartidas 

incorporando el uso y 

manejo de materiales 

educativos para el logro de 

los aprendizajes de los 

estudiantes 

 
Plan de 

monitoreo 

Directivo 

   

A1.  Trabajos en pares para 

gestionar estrategias de 

manejo de conflictos  

 

 
Guía de 

observación  

Directivo 

   

A2.  Micro taller sobre la  

comunicación asertiva 

para el manejo de 

 
Guía de 

observación 

Directivo 
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conflictos en el aula de 

forma eficiente. 

Fuente: Elaboración propia. 
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NIVEL DE LOGRO  

DE LA  ACCIÓN 
CRITERIOS 

0  No implementada (requiere justificación) 

1  Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2  Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 
 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado) 

4  Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)  

5  Implementada (completamente ejecutada) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tercer fascículo, Módulo Plan de Acción y Buena Práctica, p.28 (2017) 
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Conclusión. 

 

Como resultado del diagnóstico se valida  las causas del problema, en que los docentes 

continúan con su trabajo académico y teórico tradicional, donde los estudiantes tienen 

dificultades en el aprendizaje de los contenidos debido a que los docentes no hacen el 

buen uso y manejo adecuado de los materiales educativos en el desarrollo de las sesiones 

de aprendizaje. 

 

      Estas causas que son Limitada capacitación y actualización docente como también, 

limitado proceso de monitoreo y acompañamiento en la práctica pedagógica sobre el uso de 

materiales educativos y gestión ineficiente para el manejo  de conflictos en las aulas de los 

estudiantes de la Institución Educativa Nº 36209 de Accomachay,  tienen que ser solucionados 

con la implementación del trabajo colaborativo y la aplicación de las acciones como Trabajo 

en pares  sobre    el uso y manejo de materiales educativos  en las sesiones de aprendizaje 

para fortalecer el desempeño docente, micro talleres sobre la elaboración de materiales 

educativos, autogestión con videos para ejecutar el monitoreo y acompañamiento en el uso 

adecuado de materiales, elaborar sesiones compartidas incorporando el uso y manejo de 

materiales educativos, trabajo en pares para gestionar estrategias de manejo de conflictos y 

micro taller sobre la comunicación asertiva. Todas estas acciones se ejecutaran una vez que 

inicie las labores académicas del año 2019. 

 

La utilización de materiales educativos con mayor énfasis en las sesiones de aprendizaje 

favorecerá el pensamiento lógico y crítico de los estudiantes, porque en el proceso de 

aprendizaje la fase concreta da la oportunidad para que manipule objetos, formas, esquemas, 

para después pasar a la parte gráfica y simbólica lo que implica la abstracción de conceptos 

y solucionar los aprendizajes esperados. Además, harán que las cosas cotidianas muchas 

veces aburridas y sin interés se conviertan en interesantes para un aprendizaje significativo y 

duradero. 
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Anexos 

Árbol de problemas 

Árbol de objetivos 

Mapeo de los procesos que involucran sus alternativas 

Matriz de coherencia 

Evidencias fotográficas 

 

 

Árbol de problemas 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración  propia 

 

 

Gestión  ineficiente 

en el manejo de 

conflictos en el 

aula. 

 

Limitada 

capacitación y 

actualización 

docente en el uso y 

manejo de 

materiales 

educativos. 

LIMITADO USO DE MATERIALES EDUCATIVOS EN LA ENSEÑANZA 

APRENDIZAJE  EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA PÚBLICA  N° 36209 DE ACCOMACHAY. 

 Limitado proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento en la 

práctica pedagógica del 

uso y manejo de 

materiales educativos. 

 

 

PROBLEMA 

CENTRAL 

E
F

E
C

T
O

S
 

Estudiantes con 

dificultad en el logro 

aprendizajes. 

 

Estudiantes con 

problemas de 

autocontrol en el 

aula. 

 

Enseñanza   teórica 

y abstracta sin el uso 

y manejo de 

materiales 

educativos. 

 

C
A

U
S

A
S
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Árbol de objetivos y resultados. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Ejecutar el proceso de 

monitoreo y 

acompañamiento 

permanentemente  en 

la práctica pedagógica 

del uso adecuado de 

materiales educativos 

 

Gestionar   con 

eficiencia el manejo 

de conflictos en el 

aula. 

INCREMENTAR  EL USO Y MANEJO DE MATERIALES 

EDUCATIVOS EN EL PROCESO PEDAGÓGICO, PARA EL 

LOGRO DE  APRENDIZAJES EN LOS ESTUDIANTES DE 

LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 36209 DE ACCOMACHAY 

OBJETIVO 

GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECIFICOS 

100% de docentes 

fortalecidos en el uso de 

los materiales 

educativos en las 

sesiones de 

aprendizaje. 

100% de docentes que 

son monitoreados y 

acompañados en el 

uso de materiales 

educativos en sus 

sesiones de clases. 
 

100 % de 

docentes que 

gestionan con 

eficiencia el 

manejo de 

conflictos. 

 
RESULTADOS 

 

Fortalecer 

permanentemente en 

el uso de materiales 

educativos durante 

las sesiones de 

aprendizaje  
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular, Minedu (2016) 
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Matriz  de  coherencias 

 

Fuente: Elaboración propia 

Problema: 

 LIMITADO USO DE MATERIALES EDUCATIVOS EN LA 

ENSEÑANZA APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA  Nº 36209 DE ACCOMACHAY 

Propuestas de solución 

Objetivo General: 

INCREMENTAR  EL USO Y MANEJO DE MATERIALES EDUCATIVOS EN EL PROCESO PEDAGÓGICO, 

PARA EL LOGRO DE  APRENDIZAJES EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 

36209 DE ACCOMACHAY. 

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategias 

C1  

Limitada capacitación y actualización 

docente en el uso y manejo de 

materiales educativos. 

E1 

Estudiantes con dificultad en 

el logro aprendizajes. 

 

OE 1 

Fortalecer permanentemente en el uso  

de materiales educativos durante las 

sesiones de aprendizaje.  

 

  

 Trabajo en pares sobre    el uso y manejo de materiales 

educativos  en las sesiones de aprendizaje para fortalecer el 

desempeño docente.  

 

Micro talleres sobre la elaboración de materiales educativos  y  

para el uso en las sesiones de aprendizaje. 

  

C2 

Limitado proceso de monitoreo y 

acompañamiento en la práctica 

pedagógica del uso y manejo de 

materiales educativos. 

 

E2 

Enseñanza   teórica y 

abstracta sin el uso y manejo 

de materiales educativos. 

OE2 

Ejecutar el proceso de monitoreo y 

acompañamiento permanente en la 

práctica pedagógica del uso adecuado 

de materiales educativos. 

 

 

Ejecutar autogestión con videos  para  ejecutar   el monitoreo  y 

acompañamiento en el desarrollo del uso adecuado de 

materiales educativos. 

 

Elaborar sesiones compartidas 

incorporando el uso y manejo de materiales educativos para el 

logro de los aprendizajes de los estudiantes 

C3 

Gestión  ineficiente en el manejo de 

conflictos en el aula. 

 

E3 

Estudiantes con problemas 

de autocontrol en el aula. 

 

0E3 

Gestionar   con eficiencia el manejo de 

conflictos en el aula. 

Trabajos en pares para gestionar estrategias de manejo de 

conflictos  

 

Micro taller sobre la  comunicación asertiva para el manejo de 

conflictos en el aula de forma eficiente. 
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 Panel fotográfico  existencia de  materiales educativos a utilizar por los estudiantes de la 

I.E. Nº 36209 Accomachay a partir del año lectivo 2019. 

 

Estudiantes exponiendo los materiales educativos dentro del almacén. 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 Estudiantes a la espera para utilizar, exponiendo materiales educativos de laboratorio y 

botánica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Estudiantes exponiendo materiales de ciencia y logaritmos a la espera para utilizar. 


