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Resumen 

El presente trabajo plan de acción, considera como propósito fortalecer el monitoreo y 

acompañamiento a los docentes para el desarrollo de los procesos didácticos en la 

competencia de comprensión de textos escritos en el área de Comunicación, aportando 

sustancialmente a la optimización de la gestión directiva, con lo cual se estará 

contribuyendo con el logro de las metas y objetivos planteados por la institución en su afán 

de mejorar los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes, a partir del 

fortalecimiento del desempeño docente frente a la problemática priorizada: Dificultad en el 

Monitoreo y acompañamiento a los docentes, para el desarrollo de los procesos didácticos 

en la competencia de comprensión de textos escritos en el área de comunicación, a partir 

de la cual se ha diseñado una propuesta alternativa con actividades enmarcadas en las 

condiciones y requisitos que plantea el Currículo Nacional (2016). En conclusión, la 

solución del problema identificado coadyuva al logro de las metas y objetivos institucionales 

planteados en los instrumentos de gestión escolar, y además, involucra, no solo a docentes 

y estudiantes, sino a los padres de familia y autoridades de la institución escolar. 
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Introducción 

 
La labor del directivo en las instituciones educativas está sometida a una serie de desafíos 

que forman parte de las exigencias y condiciones que el sistema educativo peruano exige, 

esto implica un proceso de trasformación de la educación en general. En esa dinámica, el 

presente plan de acción tiene que solucionar el problema identificado: Dificultad en el 

monitoreo y acompañamiento a los docentes para el desarrollo de los procesos didácticos 

en la competencia de comprensión de textos escritos en el área de Comunicación. 

Este problema ha sido identificado a través de la técnica de la chacana y analizado 

a través del árbol de problemas. Además, para diagnosticar mejor la problemática se 

realizó una encuesta a través el un cuestionario, el cual fue aplicado a la única docente de 

la IE multigrado N° 82347, la misma que constituye la población y muestra. El análisis de 

la información recogida ratificó las causas con sus respectivos factores asociados, así 

como categorías y subcategorías. 

Ante esta problemática se propuso el siguiente objetivo general: Fortalecer el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico a los docentes para el desarrollo de los procesos 

didácticos en la competencia de comprensión de textos escritos en el área de 

Comunicación. 

En atención al contexto descrito anteriormente se ha planteado una propuesta de 

mejora que aborda un conjunto de acciones para contrarrestar los efectos de esta 

problemática. Estas acciones resultan viables y han sido seleccionadas a partir del análisis 

y reflexión de los actores educativos. 

Las alternativas de solución tienen un fundamento teórico que le da consistencia a 

la propuesta, así tenemos a los documentos emitidos por el Ministerio de Educación 

(Minedu) que orientan la labor directiva y docente, entre los que podemos señalar 

principalmente: al Marco de Buen desempeño Docente y Directivo, los Compromisos de 

Gestión Escolar, asimismo los fascículos editados por la USIL en el marco de la Segunda 

Especialidad en Gestión Escolar con Liderazgo Pedagógico. Por otro lado, un instrumento 

fundamental en la elaboración de este informe, han sido las Cinco Dimensiones de 

Liderazgo Eficaz de Viviane Robinson. 

Las instituciones escolares en la actualidad deben de reunir ciertas condiciones que 

aseguren un verdadero progreso de los niveles de aprendizaje de nuestros niños y niñas, 

así como de un eficiente desempeño docente al momento de desarrollar su trabajo 

pedagógico, con lo cual estaremos garantizando una nueva y mejor sociedad. 

El Trabajo Académico presenta cinco aspectos importantes como es en el primer 

aspecto la contextualización de la escuela lo que nos permitirá conocer más de cerca las 

características y problemática del entorno, además se tiene el segundo aspecto donde se 
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formula la descripción y formulación del problema que se realizó a través de la técnica de 

la Chakana, el análisis del mismo se hizo mediante el árbol de problemas, el tercer aspecto 

es la descripción y formulación del problema donde nos muestra con claridad la 

problemática, el cuarto aspecto es la descripción de la problemática identificada y se 

vincula con el Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDir) y los compromisos de 

gestión y como quinto aspecto los referentes conceptuales los que le dan sustento teórico 

al trabajo académico y los aportes de experiencias realizadas los que sirvieron como 

antecedentes para la elaboración del presente trabajo. 
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Desarrollo 
 

Identificación del problema 

 
El problema identificado está referido a la dificultad en el monitoreo y acompañamiento a 

los docentes para el desarrollo de los procesos didácticos en la competencia de 

comprensión de textos escritos en el área de Comunicación. 

 
Contextualización del problema 

 
 

La investigación que presenta en este informe se realiza en la Institución Pública Educativa 

N° 82347, la misma que está localizada al sur de la provincia de Cajabamba, en el Km. 4.5 

de la carretera a Migma, a cuarenta minutos en mototaxi de la ciudad de Cajabamba 

situada en el caserío de Huayunga, la altitud de este lugar es de 3054 m.s.n.m., mientras 

que su clima es frio y en temporada de invierno las lluvias, neblina y heladas son intensas. 

En cuanto a su localización geográfica, esta comunidad limita por el este con el 

caserío Migma, por el sur con el caserío Chillacanday, por el norte con Cashapamba y por 

el oeste con el río Lulichuco. 

En el aspecto económico productivo el 90% de los pobladores se dedican a las 

labores agrícolas, y crianza de animales menores, el 10% restante son mototaxistas y 

comerciantes, resaltando el hecho de que en el caserío existen pequeños negocios y un 

criadero de truchas, siendo éste lo que dinamiza la economía del caserío. Por otro lado el 

100% de los padres de familia son evangélicos y por tanto sus costumbres son netamente 

religiosas y la única festividad que celebra la población de este lugar es el día de los 

difuntos el 01 de noviembre. En relación a las tradiciones y costumbres en Huayunga, es 

muy notorio observar: la trilla, chancado de lenteja y la república para realizar trabajos 

comunales, en esa misma perspectiva las características socio económicas que presenta 

nuestra comunidad son entre otras: precarios ingresos económicos, elevados niveles de 

desnutrición y familias con un funcionamiento inadecuado, factores que inciden 

negativamente en el rendimiento de los estudiantes. 

De igual manera se evidencia un número considerable de Padres de Familia que 

denotan mucha indiferencia por la formación educativa de sus vástagos, porque se dedican 

exclusivamente a sus actividades laborales y también porque su formación educativa es 

insuficiente, teniendo muy pocos casos de padres que cuentan con primaria completa. 

La infraestructura que presenta nuestra institución cuenta con aulas amplias y 

ventiladas, sus paredes son de adobe, su techo de tejas de arcilla, cuenta con cocina 

comedor y un aula para el nivel inicial, también existen biohuertos cuya producción de los 
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mismos son consumidos como complemento en los almuerzos escolares de los 

estudiantes; así mismo contamos con un patio para uso de actividades recreativas. 

La directora designada tiene bajo su responsabilidad al 1°, 2° y 3° grados, pese a 

ello gestiona la institución desde su condición de líder pedagógico fortaleciendo sus 

capacidades con los estudios de la Segunda Especialidad, realizando una gestión 

participativa con la comunidad educativa y con la aplicación del monitoreo y 

acompañamiento oportuno a la docente con el propósito de fortalecer sus capacidades en 

cuanto a la aplicación de los procesos didácticos en el área de comunicación, lo que 

mejorará los aprendizajes de los estudiantes para reducir los bajos índices de comprensión 

lectora, la misma que tiene a cargo el 4°, 5° y 6° grados, ambas docentes comprometidas 

con el desarrollo progresivo de los aprendizajes de los niños y niñas de nuestra institución. 

Los estudiantes de la Institución Educativa N° 82347 del caserío de Huayunga son: 

tímidos, solidarios, responsables, creativos y con práctica de valores, las docentes tienen 

como fortaleza que tienen experiencia en las aulas, formación continua pero aún se tiene 

dificultades en cuanto a la aplicación de procesos didácticos en la comprensión lectora, 

motivo por el cual se realizó el Plan de Acción. Como aliados estratégicos en la comunidad 

se tiene a las autoridades del caserío y posta médica los que contribuyen con la mejora de 

los aprendizajes de los estudiantes. 

 
 

Descripción y formulación del problema 

 
 

El problema identificado en nuestro centro escolar responde a la realidad institucional, es 

así que se ha podido determinar que la problemática está expresada en la dificultad que 

se tiene para brindar óptimamente soporte en el monitoreo y acompañamiento a la docente 

que labora en nuestra institución, orientado a la ejecución de procesos didácticos durante 

las sesiones de aprendizaje de comunicación, específicamente en la competencia de 

comprensión lectora. De igual manera se ha logrado también localizar los factores que la 

generan, reconociendo que se evidencia un deficiente manejo de procesos didácticos para 

el desarrollo de la comprensión lectora, de igual manera es notorio un insuficiente 

monitoreo y acompañamiento a la labor del docente en aula y finalmente se aprecia 

también una escasa predisposición del docente para desarrollar un trabajo colegiado; 

configurándose un contexto poco alentador para cumplir con una auspiciosa gestión del 

directivo, pero al mismo tiempo se constituye en un tema que reviste mucha importancia 

puesto que la atención prioritaria que se le dé a la mejora de la comprensión lectora en 

nuestros estudiantes se reflejará en el logro de las demás competencias programadas. 
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Por otro lado, sostenemos que el problema priorizado en el presente estudio es 

absolutamente viable, porque se han identificado con propiedad las causas: Deficiente 

manejo de procesos didácticos para el desarrollo de la comprensión lectora; cuyo efecto 

es, estudiantes desmotivados para el estudio, las acciones planificada para abordar esta 

causa están enmarcadas en la dimensión de Gestión Curricular. Otra de las causas es la 

escasa predisposición del docente para su formación continua, la cual a su vez tiene un 

efecto como la Práctica pedagógica rutinaria debido al insuficiente monitoreo y 

acompañamiento. Por último, el desarrollo de sesiones de aprendizaje con escasas 

estrategias motivadoras. 

Todas las causas que originan la problemática dieron lugar a la formulación 

pertinente de los objetivos que serán materializados a través de la aplicación de la 

propuesta pedagógica de mejora de la labor directiva en los ejes directrices de: Gestión 

Curricular, Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) y Convivencia Escolar. De 

igual manera asumimos que los desafíos planteados en la propuesta de mejora serán 

canalizados en la práctica a través de un conjunto de actividades, resaltando la voluntad y 

potencialidades de todos los protagonistas del proceso educativo, expresados en los 

objetivos específicos, cuyo cumplimiento optimizará la adquisición de aprendizajes de 

nuestros estudiantes. 

La Institución Educativa cuenta con un gran potencial para solucionar la 

problemática que son las alianzas con las autoridades de la comunidad que apoyaran con 

educación de los estudiantes, la autoformación docente a través del portal Perú Educa, el 

monitoreo y acompañamiento oportuno, los Grupos de Interaprendizaje para intercambiar 

experiencias exitosas, todas éstas actividades mejorarán los resultados académicos de los 

estudiantes. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

 
Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

 
 

En toda institución educativa y en general en todas las organizaciones siempre hay factores 

que amenazan la buena marcha institucional, es decir siempre hay presencia de 

problemas, dificultades o limitaciones, que pueden ser de carácter endógeno o exógeno, 

ante lo cual, dependiendo del nivel de incidencia que puedan tener se tendrá que 

afrontarlos de manera prioritaria. 

El problema que en nuestra institución priorizamos, surgió del análisis y reflexión de 

todos los actores que conforman la comunidad educativa, el mismo que manifiesta una 

relación estrecha con los cinco compromisos de gestión, de acuerdo a las disposiciones 

normativas recientes contempladas en el RM. N° 657-17. Es así que, con respecto al 

compromiso primero, sobre el avance académico que demuestran nuestros estudiantes 

podemos aseverar que se debe tener metas claras y precisas sobre lo que se pretende 

lograr, orientando todos nuestros esfuerzos en alcanzar los niveles más altos de 

aprendizaje de nuestros estudiantes, por ello consideramos que abordar el problema de la 

comprensión lectora es de una gran responsabilidad porque se trata de una aspecto del 

aprendizaje que tiene un tratamiento transversal. Por otro lado, en relación al compromiso 

4, que tiene que ver con el soporte pedagógico que debe de brindar el directivo a través 

del monitoreo y el acompañamiento a sus docentes, podemos señalar que este tiene una 

connotación determinante, puesto que a través de esta labor se puede identificar sus 

carencias, insuficiencias, limitaciones, etc., y posteriormente replantear la labor pedagógica 

dentro del aula con la finalidad de potenciar los aprendizajes de los niños y niñas. En este 

análisis observamos también un vínculo cercano con el compromiso quinto, respecto a la 

convivencia que se desarrolla a nivel institucional, este tema es de vital importancia en el 

encargo que tiene el director como líder pedagógico, para ello debe de propiciar una 

comunicación horizontal, así como un trato entre docentes, estudiantes y padres de familia, 

sustentado en el respeto, tolerancia y asertividad. 

En otro sentido, el problema que motiva el presente trabajo académico, presenta 

una correspondencia con el Marco de buen desempeño Directivo (MBDDir), 

específicamente con el dominio 2, en donde localizamos la competencia 6 referida al logro 

de procesos pedagógicos de calidad en su dimensión institucional, que comprende una 

asistencia técnica de carácter pedagógica, así como espacios de reflexión, orientados a la 

materialización de intenciones educativas. 



10  

Del mismo modo podemos citar al desempeño 18 del MBDDir, pág. 16, en donde 

se precisa la colaboración oportuna y voluntaria de todos los maestros para el desarrollo 

efectivo de la planeación curricular, enmarcada en directrices emanadas por el ente rector 

que viene a ser el MINEDU y en concordancia con lo que se plantea en la propuesta 

curricular de la región. Adicionalmente el desempeño 19 del citado documento, también 

muestra un grado significativo de vinculación con el problema abordado en el presente plan 

de acción, cuando plantea que se debe de favorecer una labor docente en aula sustentada 

en: el aprendizaje cooperativo, en la investigación y en la diversidad cultural. 

En esa misma perspectiva el problema que se atiende en este trabajo, expresada 

en la Dificultad en el Monitoreo y acompañamiento a los docentes, para el desarrollo de los 

procesos didácticos en la competencia de comprensión de textos escritos en el área de 

comunicación en la I.E N° 82347 – Huayunga, igualmente se vincula de manera muy 

cercana con las dimensiones propuestas por Vivian Robinson, de Liderazgo Pedagógico. 

Es así que, con respecto a la primera, en el objetivo general y en los objetivos específicos 

de nuestro trabajo se establece la propuesta de atención a la problemática reconocida, a 

través de la aplicación de una diversidad de actividades alternativas, con la finalidad de 

alcanzar los propósitos e intenciones institucionales. Sobre la segunda dimensión, en el 

planteamiento de la propuesta de mejora se contempla el empleo de recursos de tipo: 

humanos, materiales, tecnológicos y monetarios de forma pertinente, los mismos que 

favorezcan la obtención de mejores resultados a nivel de toda la institución y de todos los 

que la integran. En relación a la tercera dimensión, que está orientada a la óptima 

conducción del currículo, desde sus planeación, organización y revisión de la práctica 

docente y del currículo, igualmente en el presente plan de acción, se propone actividades 

que favorezcan un apropiado tratamiento curricular, desde la realización de un trabajo 

colegiado sobre el desempeño docente, así como la revisión y armonización del currículo, 

la retroalimentación los maestros a partir de su labor en aula durante las sesiones de 

aprendizaje, y también del monitoreo progresivo con el afán de mejorar los índices de 

rendimiento de los escolares y de manera particular en optimizar el logro de la competencia: 

comprensión de textos escritos. En cuanto a la dimensión cuarta que se ocupa del 

desarrollo profesional en servicio de los docentes, consideramos que una de las 

responsabilidades del directivo es promover un proceso autoformativo y la de sus docentes, 

en cursos y estudios académicos complementarios, en concordancia con el encargo que 

tiene el directivo en su condición de líder pedagógico. Por último, la quinta dimensión 

igualmente se corresponde con la problemática identificada y tratada en la propuesta de 

mejora, puesto que aquí se formula que tanto docentes como estudiantes desarrollen sus 
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actividades pedagógicas dentro de un ambiente cómodo, acogedor, apropiado y seguro; 

pero que además brinde respaldo y valoración del líder pedagógico a sus docentes. 

En otro aspecto de la descripción de la problemática, mencionaremos que los 

recursos metodológicos que nos han servido para obtener información en este trabajo 

académico han sido la encuesta como técnica y la guía de encuesta como instrumento, 

seguidamente se aplicaron las encuestas, y posteriormente se sistematizó la información 

contenida en éstas, para que finalmente se lo organice en las siguientes tres categorías: 

Convivencia Escolar, Gestión Curricular y Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. La 

encuesta fue aplicada a una sola docente porque la escuela tiene característica multigrado 

y se buscaba recoger información referida a la deficiente aplicación de los procesos 

didácticos para la comprensión lectora, también obtener información del clima escolar 

como se encuentra hasta el momento como se aborda y como se soluciona. 

Los hallazgos encontrados, luego de la aplicación y organización de los datos 

mostrados en la guía de encuesta, nos entrega valiosos testimonios sobre la labor del 

directivo y de la docente en el desarrollo de su trabajo pedagógico, es así que en relación 

a la Gestión Curricular, y de acuerdo a las preguntas planteadas en la encuesta, como por 

ejemplo: ¿Qué estrategia crees que se podría desarrollar entre los docentes para mejorar 

el trabajo pedagógico? y teniendo en cuenta los Procesos didácticos de Comprensión 

Lectora, Procesos didácticos de Producción de Textos y Procesos didácticos del debate 

del área de comunicación ¿Cuál de éstos procesos te gustaría que se aborden en el micro 

taller de intervención?, las respuestas obtenidas nos sitúan en un escenario en donde 

existen ciertas carencias y limitaciones, así tenemos que se ha podido determinar que un 

buen tratamiento del currículo tiene que partir de una apropiada planificación, que reúna 

todos los elementos necesarios para que posteriormente sean plasmados en las sesiones 

de aprendizaje, es decir, que partiendo de una apropiada planificación se derivará los 

aspectos sobre los cuales se tiene reforzar, en esa dirección los datos revelados en las 

encuestas indican que la categoría vendría a ser estrategias y la subcategoría es 

estrategias de comprensión lectora. 

Las exigencias de la vida moderna obliga a que desde los primeros años de 

escolaridad y durante toda nuestra formación académica, las personas podamos 

comprender cabalmente lo que leemos, pero que además podamos reflexionar sobre lo 

leído y asumir juicios y decisiones; ante lo cual es imperioso valerse de un conjunto       

de habilidades cognitivas, las cuales se van a ir perfeccionando en la medida en la que se 

vaya ejecutando, pero que fundamentalmente nos permitan encontrar la parte más 

significativa del texto, así como confrontar y comprobar otras ideas, determinar la 

macroestructura del texto, reordenar la sucesión de hechos e información que presenta el 
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texto, de igual manera formular anticipaciones, predicciones e hipótesis y reconocer el tipo 

de texto que corresponde al que se ha seleccionado para leer. El trabajar con estrategias 

de comprensión lectora implica tener en cuenta lo cognitivo y lo metacognitivo, en ese 

contexto Solé (1998), manifiesta que estas estrategias se mancomunan a tres fases bien 

definidas, la primera que comprende el desarrollo del acto de leer, es decir, considera una 

prelectura o momento de avance en la que se puntualiza los objetivos de la acción lectora, 

se examina sobre la información anterior que pueda poseer el lector, se proyecta 

pronósticos y anticipos, se formula interrogantes con relación al texto, etc.; durante la 

lectura o etapa de elaboración, que se entiende que toma en cuenta situaciones como: 

abocarse al contenido principal del texto, regular la forma como comprendemos, encontrar 

aseveraciones, plantear hipótesis y comprobarlas, formular interrogantes y responderlas, 

buscar mecanismos de apoyo a fin de atender positivamente los problemas de 

comprensión que se puedan presentar; y después de la lectura o fase de valoración, que 

contempla dar cuenta del proceso seguido empleando: mapas conceptuales, mapas 

mentales, resúmenes, cuadros sinópticos, reseñas, entre otros. 

Con respecto a la dimensión Monitoreo y acompañamiento pedagógico, las 

respuestas que nos brinda la docente en relación a las preguntas: ¿Cree Ud. que el 

directivo contribuirá por medio del MA a la mejora de la comprensión lectora en el área de 

comunicación? y ¿Consideras que es importante trabajar en Círculos de Interaprendizaje, 

como estrategia para mejorar la comprensión lectora de los estudiantes? ¿Por qué?, 

considera que si bien es cierto existe un trabajo coordinado es necesario establecer 

acciones concretas que contribuyan de manera efectiva a mejorar el desempeño docente, 

determinándose que la categoría en este caso es el aprendizaje y la sub categoría es 

programación curricular, por lo cual asumimos que un buen tratamiento del currículo tiene 

que partir de una apropiada planificación, que reúna todos los elementos necesarios para 

que posteriormente sean plasmados en las sesiones de aprendizaje. Al hacer el análisis 

de los datos revelados en las encuestas se ha podido determinar que teniendo claro los 

propósitos de aprendizaje se podrá organizar secuencialmente las competencias y 

capacidades que se pretende desarrollar, para lo cual se diseñan unidades didácticas y de 

las cuales se desprenden las sesiones de aprendizaje. Un instrumento de consulta 

obligatoria que brinda orientaciones precisas sobre esta subcategoría es el documento de 

trabajo elaborado por la Dirección de Educación Primaria – DIGEBIR, denominado: Cartilla 

de planificación curricular para Educación Primaria, en éste se plantea que, las unidades 

didácticas nos permite tener una apreciación pormenorizada de las actividades a 

desarrollar, así como de la evaluación que se tendría que hacer de las mismas con el fin 

de cumplir con las metas de aprendizaje en un tiempo definido, así mismo aquí se 
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determina la sucesión de sesiones de aprendizaje en donde se aprecie todos sus 

elementos, en especial los procesos pedagógicos, pero además que dichas sesiones 

encausen la aplicación de procesos didácticos, y esto es responsabilidad absoluta del 

docente 

De igual manera la información obtenida considera que el monitoreo es una 

actividad esencial dentro de la labor docente, por lo que su ejecución requiere de 

formalidad e idoneidad por parte del directivo. En la encuesta aplicada a la docente se 

puede concluir que el monitoreo es importante porque permitirá realizar un diagnóstico real 

de la problemática presentada en la práctica pedagógica y realizar un oportuno 

acompañamiento al desempeño en aula, y esto se lo lograría a través de un trabajo 

coordinado los Grupos de Interaprendizaje. 

En el apartado Convivencia Escolar, como categoría en el presente trabajo, nos 

presenta relevante información sobre esta dimensión cuyo tratamiento es fundamental en 

la organización educativa. En respuesta a la pregunta: ¿Frente a las actitudes o acciones 

de los estudiantes, porque crees que es necesario el fortalecimiento de habilidades 

interpersonales para mejorar el clima escolar?, la docente considera que una de las 

fortalezas presentes en la institución educativa es la predisposición tanto de la directivo 

como de la docente de aula para asumir nuevos proyectos y retos, además las relaciones 

interpersonales también son elementos determinantes en la conducción de una 

organización, básicamente en lo que respecta a la convivencia en la institución escolar, las 

buenas relaciones entré los involucrados en el proceso educativo, establecerá un horizonte 

claro y el cumplimiento de metas institucionales. Sime, L. (2006) plantea que un primer 

punto de análisis debe ser que este tipo de vínculos constantemente se las promueve entre 

seres semejantes, pero al mismo tiempo diferentes, es ese concepto encajan 

perfectamente los seres humanos. Entonces es apropiado considerar que frente a 

momentos de crisis o de conflicto, se saque a relucir esas prácticas arraigadas en nuestra 

personalidad como por ejemplo ser: asertivo, tolerante, tener una escucha activa, etc. Que 

configuran un escenario de convivencia armoniosa. 

 
Resultados del diagnóstico 

 
 

El instrumento empleado en el presente trabajo de investigación nos ha facilitado 

información relevante y valiosa, que sirve para poder adoptar las decisiones apropiadas a 

fin de fortalecer la práctica pedagógica. 
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En cuanto a la dimensión Gestión Curricular, asumimos que existen aspectos 

débiles que se tienen que superar para alcanzar las metas institucionales respecto de los 

aprendizajes de calidad que deben de tener todos nuestros estudiantes. En ese panorama, 

partiendo de los resultados poco positivos que obtienen nuestros estudiantes en las 

evaluaciones ECE, en relación a la comprensión lectora, actualmente hay una movilización 

de iniciativas en todos los niveles para revertir esta situación adversa. En esa línea, el Plan 

Anual de Trabajo y de manera particular la planificación curricular afronta esta 

problemática. Es entonces que en nuestra programación anual y unidades didácticas se 

proponen acciones organizadas de manera sistemática para cambiar el panorama 

desfavorable existente en nuestra institución educativa. Ante este escenario son las 

estrategias de comprensión lectora las que emergen como alternativa frente al problema 

planteado, por ello es prioritario conocer diversas estrategias de comprensión lectora, para 

plasmarlas en las sesiones de aprendizaje. En la elaboración de este informe se está 

considerando como parte medular del problema al desarrollo de procesos didácticos, 

puesto que se ha identificado que el desconocimiento e inadecuado desarrollo de los 

mismos en la competencia de comprensión lectora trae como consecuencia que los 

estudiantes no alcancen los niveles de logro esperados y por tanto su rendimiento no sea 

el que se espera, debido al carácter transversal que tiene la competencia de comprensión 

lectora. 

En cuanto a la dimensión Monitoreo y Acompañamiento, se puede destacar dos 

aspectos diferentes pero que se complementan mutuamente, estos vienen a ser el 

desempeño docente y las funciones del MAE. Ahora bien, el desempeño de los maestros 

requiere cumplir con características que cada vez se vuelven más exigentes, dado a los 

desafíos que enfrentan las instituciones frente a la normativa y a la evaluación por 

resultados que rige actualmente, por ello se necesita maestros comprometidos e 

identificados con su trabajo. De igual manera las funciones que presenta el Monitoreo, 

acompañamiento y evaluación, son de estricta asesoría y reflexión a los docentes, sobre 

las formas como desarrollan sus actividades dentro del aula y de la institución. El monitoreo 

y acompañamiento pedagógico, es una de las actividades más importantes en la gestión 

del directivo, por tanto, demanda de mucha responsabilidad y equilibrio emocional para 

interpretar los resultados que se puedan obtener del monitoreo y a partir de ello tomar 

decisiones y asumir compromisos. 

En cuanto a la dimensión de Convivencia escolar, consideramos que el nivel de 

desarrollo en todos los aspectos exige que las organizaciones modernas desplieguen 

sinergias orientadas al cumplimiento de metas corporativas y para ello necesitan desplegar 

sus actividades en un ambiente de tranquilidad y armonía. Si lo dicho anteriormente 
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manifestado lo trasladamos a nuestras instituciones educativas encontramos en primer 

lugar la normatividad actual establece una forma de comportamiento de docentes, 

estudiantes y directivo, con lo cual se garantiza que los integrantes de la comunidad 

educativa se encuentren debidamente articulados. En esa línea el líder pedagógico debe 

de mostrar una gestión que reúna todos los elementos necesarios para alcanzar las metas 

institucionales, en esa línea las habilidades personales no van a ser de gran apoyo, puesto 

que si existen buenas relaciones interpersonales los objetivos comunes serán alcanzados. 
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Alternativas de solución para el problema identificado 

 
 

El problema contemplado en el presente informe, se basa en las dificultades que se 

presentan en el Monitoreo y acompañamiento a los docentes, encaminado al óptimo 

manejo de procesos didácticos para lograr que nuestros alumnos comprendan lo que leen. 

Para darle atención al referido problema se ha considerado una serie de estrategias y 

acciones que han sido propuestas teniendo en cuenta, en primer orden, los instrumentos 

de gestión con los que cuenta la institución, los mismos que se encuentran debidamente 

actualizados; de igual manera también se contempla el empleo del documento 

denominado: Marco del buen desempeño Docente y los Procesos de gestión de la gestión 

directiva. 

Dimensión Gestión Curricular. 

En este apartado asumimos que la planificación curricular es el punto de partida para todo 

el trabajo pedagógico que se pretende desarrollar durante todo el año, por ello planteamos 

el desarrollo de reuniones de interapredizaje, donde se enfatice los propósitos y metas para 

el año escolar, a través del análisis y reflexión de la normativa y de los documentos 

orientadores emitidos por el MINEDU, esta estrategia, como podemos visualizar se 

relaciona con la preparación del entorno pedagógico para generar aprendizajes, en este 

sentido también se relaciona con la revisión y comprobación de la gestión educativa en la 

institución a través del monitoreo para desarrollar procesos de la I.E. 

Otra estrategia contemplada en esta propuesta es la realización de reuniones con 

la docente, estudiantes, padres y madres de familia, así como autoridades de la 

comunidad; para coordinar y asumir compromisos orientados a la mejora de los 

aprendizajes de nuestros escolares, brindándoles una atención integral. Esta estrategia 

tiene la clara intención de fortalecer la convivencia armoniosa que tenemos en nuestra 

escuela, y por tanto tiene una vinculación cercana con la gestión para una buena 

convivencia institucional y la participación de la comunidad educativa. 

En esta propuesta también se propone la realización de reuniones de capacitación 

y actualización pedagógica en temas específicos, como es en este caso, un adecuado 

manejo de los procesos didácticos en la competencia de comprensión de textos escritos, 

para ello gestionaremos la presencia de especialistas y autoridades educativas, aquí 

podemos encontrar una relación que contempla el mejoramiento de la práctica docente, 

de igual manera se relaciona también con la gestión de los aprendizajes y con menor 

incidencia con la implementación de alianzas estratégicas. 
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Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación 

Con relación a esta dimensión, la estrategia que promueve el fortalecimiento de la práctica 

pedagógica mediante el monitoreo y acompañamiento, es una de la más destacada, puesto 

que es aquí en dónde se va a obtener la información del desempeño docente y a partir de 

ello se tomará las decisiones correctas para enriquecer y/o replantear el trabajo 

pedagógico, iniciándose con la observación y registro en el aula y posteriormente con los 

espacios de reflexión y asesoría. Los procesos que se relacionan con esta estrategia son 

los que contempla la asistencia técnico pedagógico a los maestros. 

En esta iniciativa pedagógica, estamos convencidos que las responsabilidades del 

directivo, que ciertamente son abundantes, pero que tienen que ser asumidas con mucha 

capacidad, y en coordinación con todos los protagonistas educativos, pero 

fundamentalmente fortaleciendo las competencias de la maestra, a través de un 

acompañamiento diligente y asumiendo decisiones que propicie la ejecución eficiente de 

procesos didácticos en la competencia de comprensión de textos escritos. 

Dimensión convivencia Escolar: 

En nuestra institución asumimos la convivencia escolar como una de las directrices que 

orienta y regula la gestión directiva. En ese contexto, para consolidar un clima armonioso 

en nuestro establecimiento educativo, entre directivo y docentes, estudiantes y padres de 

familia, se plantean las siguientes acciones: reuniones para consensuar las normas de 

convivencia de la Institución Educativa, para lo cual se convoca a todos los actores 

educativos; y por otro lado organizar jornadas de trabajo para fomentar la práctica de 

relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes, de esta manera se logra mejorar 

los vínculos profesionales y de confraternidad entre las docentes y también entre 

estudiantes. De esta manera la directivo está fortaleciendo la convivencia escolar, lo cual 

contribuye al logro de los objetivos de la institución, fundamentalmente en lo relacionado al 

logro de aprendizajes de calidad. 
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas 

 
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

 
 

Los procesos didácticos. Zilberstein, J. (2001) puntualiza que los procedimientos o 

procesos didácticos, vienen a ser los elementos que se añaden en el desarrollo de los 

métodos de enseñanza, éstos se convierten en instrumentos que posibilitan al docente 

viabilizar el cumplimiento de los objetivos proyectados, haciendo uso de actividades 

genuinas, a partir de las características que muestra el contenido, con la finalidad de 

optimizar la actuación del alumno en las jornadas de clases y estudio. (Zilberstein, 2001, 

p.13). Durante el empleo de los procesos didácticos, estos deben de tomar en cuenta a 

factores externos e internos del proceso enseñanza-aprendizaje, de tal manera que en 

relación al diseño, realización y evaluación de la actividad de aprendizaje (sesión de 

aprendizaje), se ponga en ejercicio procesos mentales de tipos cognitivo, afectivo y volitivo. 

En general las estrategias didácticas son procedimientos que se aplican de manera 

permanente en el ámbito académico. Según Tobón (2010) son una agrupación de tareas 

que se organizan y se ejecutan de forma ordenada hacia el logro de un objetivo, bajo la 

conducción del docente, orientado al logro de aprendizajes (Tobón, 2010: 246). Díaz 

Barriga (2010) afirma que para fortalecer el proceso de enseñanza aprendizaje, se hacen 

imprescindible las estrategias. En ese sentido las estrategias de enseñanza son una 

secuencia de acciones que se manejan de manera reflexible y flexible para suscitar el logro 

de aprendizajes significativos” (Díaz Barriga, 2010: 118). 

Convivencia Escolar. Según lo que plantea Fierro, C. y Tapia, G. (2013) la 

convivencia escolar está determinada por las relaciones que se establecen entre las 

personas en su vida cotidiana al interior de los centros escolares. Esta forma de interacción 

se hace evidente durante la enseñanza, en el cumplimiento de normas, en la generación 

de consensos, en la solución de conflictos, en asumir responsablemente que nos 

diferenciamos unos de otros, en la atención a los padres y madres, en el trato entre los 

estudiantes, y con sus docentes, aceptando la inclusión y diversidad. C. Fierro,& G. Tapia, 

(2013). (pág. 5) 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Por mucho tiempo el problema relacionado con los bajos niveles de comprensión lectora 

que manifiestan los estudiantes de todo el país, ha sido tratado desde diversas 

perspectivas. Además, se le vienen dando una atención preponderante puesto que se trata 

de una competencia, que, a pesar de todos los esfuerzos desplegados, desde el MINEDU 

hasta los maestros de aula, pasando por los órganos jerárquicos intermedios, no se han 
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logrado resultados significativos. Esta realidad nos hace que asumamos frontalmente el 

problema sea cual fuere el lugar o rol que nos toca desempeñar en nuestras instituciones 

educativas. Es así que existen diversos trabajos que plantean desde la visión de sus 

autores, aportar con propuestas, ideas y sugerencias en la intención de revertir el problema 

y que damos a conocer algunos de ellos. 

Un estudio importante es el que propone: Liliana Perpetua Bautista Campos, en su 

trabajo académico denominado: Procesos didácticos en el área de comunicación, este 

trabajo se desarrolló en la IE. N° 11030 “Inmaculada Concepción” situada en el distrito de 

Monsefú, Lambayeque, en donde se plantea el problema: Escaso conocimiento sobre 

procesos didácticos en el área de comunicación, y como propuesta de solución: “Fortalecer 

el manejo de los procesos didácticos de los docentes en el área de comunicación”, para lo 

cual pretende ejecutar en su integridad todas las acciones como fortalecer el desarrollo 

docente a través del monitoreo al desempeño y rendimiento. 

Otro aporte significativo es el que presenta Ortiz, S. (2018) en su Tesis para optar 

el grado académico de maestra en educación, cuyo título es: Procesos didácticos y 

aprendizaje significativo del área de comunicación de los estudiantes del 3º Grado, 

realizado en una institución de primaria en Lima, cuyo objetivo general contempla: 

Determinar la relación existente entre los procesos didácticos y el aprendizaje significativo. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 

Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y 

meta. 

 
La matriz del plan de acción ha sido elaborada en función a los elementos considerando el 

objetivo general y específicos relacionados con las dimensiones, se proponen las acciones 

que en su conjunto conforman la alternativa de solución. Las metas establecidas están en 

función a las acciones organizadas. 

 

Problema: Dificultad en el Monitoreo y acompañamiento a los docentes, para el desarrollo de los procesos didáctic 

en la competencia de comprensión de textos escritos en el área de comunicación en la I.E N° 82347 Huayunga. 

 

Objetivo 
General 

 

Objetivos 
Específicos 

 
Dimensione 

s 

Estrategias/ 
Alternativas de 

solución 

 
Acciones 

 
 

Metas 

 
 

 
Fortalecer el 

monitoreo    y 

acompañamie 

nto  a  los 

docentes para 

el desarrollo de 

los procesos 

didácticos  en 

la competencia 

de 

comprensión 

de   textos 

escritos en   el 

área     de 

Comunicación. 

Fortalecer las 

capacidades de los 

docentes a través 

de la aplicación de 

estrategias 

innovadoras. 

 
 

Gestión 

Curricular 

 
 
 

 
Propuesta de 

acciones de 

Monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico en el 

desarrollo de los 

procesos 

didácticos en la 

competencia de 

comprensión de 

textos escritos en 

el área de 

comunicación. 

A1. Reuniones de 

capacitación y 

actualización 

pedagógica. 

 

A2. Círculos de 

interaprendizaje. 

 
El 100% de 

docentes 

participan 

de la 

jornada. 

Optimizar los 

espacios  de 

asesoría sobre la 

aplicación eficiente 

de procesos 

didácticos para el 

logro         de        la 

competencia de 

comprensión de 

textos escritos  en 

el área de 

Comunicación. 

 
 
 
 

Monitoreo 

Acompañami 

ento y 

Evaluación 

 
B1.Visita en aula 

 
 

 
B2.Asesoría 

personalizada. 

100% de 

docentes 

son 

visitados en 

aula. 

 
100% de 

docentes 

reflexionan 

de su 

práctica 

pedagógica 

. 

Mejorar las 

relaciones 

interpersonales 

para el logro de una 

convivencia 

armoniosa. 

 

 
Convivencia 

Escolar 

C1. Taller: 

Importancia de la 

convivencia 

armoniosa en la IE 

100% de 

docentes 

participante 

s 
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Matriz de la Implementación de Plan de Acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos. 

 
La matriz presenta las acciones organizadas según las dimensiones, así como la meta 

establecida de cada una de ellas, responsabilizando a los actores educativos para su 

implementación con el uso pertinente de los recursos en un cronograma previsto. 

 

 
Objetivos 
Específicos 

Acciones 
organizadas según 
dimensión 

 
 

Meta 

 
Responsables 

Recursos 
Cronograma 
(meses) 

Humanos / 
materiales 

A S O N 

Fortalecer las 
capacidades de 
los docentes a 
través de la 
aplicación de 
estrategias 
innovadoras. 

 

A1. Reuniones de 
capacitación y 
actualización 
pedagógica. 
A2. Círculos de 
interaprendizaje. 

El 100% de 
docentes 
participan de la 
jornada 

Directivo 
Plana docente 
Especialista UGEL 

Directivo y 
Docentes 

 

Laptop 
Proyector 
multimedia 
Impresos 

 
 

 
X 

 
 

 
X 

 
 

 
X 

 
 

 
X 

Optimizar los 
espacios de 
asesoría sobre la 
aplicación eficiente 
de procesos 
didácticos para el 
logro de la 
competencia de 
comprensión de 
textos escritos en 
el área de 
Comunicación. 

B1. Visita en aula 

 
 

 
B2.Asesoría 
personalizada 

El 100% de 
docentes 
participan 
activamente en 
la propuesta de 
solución frente a 
la problemática. 

Directivo 
Plana docente 

Directivo y 
Docentes 

 

Laptop 
Proyector 
multimedia 
Impresos 

 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 

X 

 
 
 
 
 

X 

 

Mejorar las 
relaciones 
interpersonales 
para el logro de 
una convivencia 
armoniosa. 

C1. Taller: 
Importancia de la 
convivencia 
armoniosa en la 
IE 

El 100% de 
docentes 
mejoran las 
relaciones 
interpersonales. 

Directivo 
Plana docente 
Padres y Madres 
de familia. 

Directivo y 
Docentes 
Padres y Madres 
de familia. 

 

Laptop 
Proyector 
multimedia 
Impresos 

  
 
 

X 
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Presupuesto 
 

 

 
Acciones 

 
Recurso 

Fuente de 
financiamiento 

 
Costo 

 
 

Capacitación y actualización 
docente. 

Paleógrafos 
Proyector multimedia 
Plumones 
Laptop 
Proyector multimedia 
Impresos 

Recursos directamente 
recaudados 

 
 

S/ 120.00 

 
 

 
Trabajo colaborativo. 

Paleógrafos 
Proyector multimedia 
Plumones 
Laptop 
Proyector multimedia 
Cartulinas 
Cartilla de planificación curricular 
Material de consulta 

 
 

 
Donación 

 
 
 

S/ 20.00 

 
Realizar acompañamiento 
pedagógico 

Fichas de observación 
Rubricas 
Cartilla de planificación curricular 
CNEB 
Material de consulta 

 

Donación 

 

S/ 20.00 

 
 

 
Círculos de interaprendizaje. 

Paleógrafos 
Proyector multimedia 
Plumones 
Laptop 

Proyector multimedia 
Cartulinas 
Cartilla de planificación curricular 
Material de consulta 

 
 

Donación 

 
 
 

S/ 30.00 

 

 
Jornadas de autoformación 
docente. 

Paleógrafos 
Proyector multimedia 
Plumones 
Laptop 
Proyector multimedia 

Cartilla de planificación curricular 
Material de consulta 

 
 

Donación 

 
 

 
S/ 50.00 

 

Consensuar las normas de 
convivencia de la Institución 
Educativa entre todos los 
actores educativos. 

Pelotes 
Proyector multimedia 
Plumones 
Cartulinas 
Manual de tutoría. 
Pelotas de trapo 

 
 

Donación 

 
 

S/ 30.00 

 
 

Participar en GIAS para 
conocer y reflexionar sobre 
las relaciones 
interpersonales. 

Paleógrafos 
Proyector multimedia 
Plumones 
Laptop 

Proyector multimedia 
Cartulinas 
Cartilla de planificación curricular 
Material de consulta 

 
 

Donación 

 
 

 
S/. 50.00 

 

TOTAL 
 

S/ 320.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación 

 
Esta matriz ayudará a verificar el avance del proceso de implementación del Plan de Acción 

permitiéndonos, a través de las fuentes de verificación, tener una apreciación objetiva de 

cómo se va desarrollando el proceso, de esta manera se podrán hacer los ajustes o 

reorientaciones necesarias y oportunas. Asimismo, nos permitirá valorar los avances y 

retrasos en la ejecución de actividades y logro de objetivos de esta manera tomaremos 

decisiones oportunas en beneficio de la mejora de los aprendizajes y solución de 

problemas que redundan en éstos. 

 
 

 
Acciones 

organizadas 

según 

dimensión 

Nivel de 

logro de 

las 

acciones 

(0 – 5) 

Fuente de 

verificación 

(evidencias 

que sustentan 

el nivel de 

logro) 

 
 

Respon 

sables 

 
 
Periodici 

dad 

 

Aportes y/o 

dificultades según 

el nivel de logro 

 
Reformular 

acciones para 

mejorar nivel de 

logro 

       

       

       

       

       

       

 
 

NIVEL DE LOGRO DE LA 

ACCIÓN 
CRITERIOS 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 
Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

2 
Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere 

justificación) 

3 
Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de 

acuerdo a lo programado) 

4 
Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo 

programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusión 

 

 
La problemática identificada que ha servido de objeto de estudio en el presente Plan de 

Acción, cuyas causas han sido corroboradas en la etapa del diagnóstico de este estudio, 

nos muestran un panorama poco alentador, en donde se evidencia una deficiente labor de 

orientación y asesoría a la maestra que labora en nuestra institución, sobre la aplicación 

de procesos didácticos para el logro de la competencia de comprensión lectora por 

nuestros estudiantes, asimismo el monitoreo y acompañamiento también presenta serias 

deficiencias y en el tema de convivencia escolar se han presentado dificultades para 

desarrollar un trabajo colaborativo, estas causas han configurado un escenario de 

dificultad, sin embrago, la directivo a partir de su participación en el Programa de segunda 

especialidad en Gestión y liderazgo directivo, ejecutado por la Universidad San Ignacio de 

Loyola, ha podido empoderarse de conocimientos fundamentales que están sirviendo para 

revertir la problemática existente y enfrentar con firmeza los desafíos que se puedan 

presentar posteriormente. La propuesta de mejora incorpora actividades variadas y 

perfectamente viables, enmarcadas en las tres dimensiones de gestión directiva, 

planteadas con un sustento teórico formal y verás, y que su aplicación potenciara el 

rendimiento de los escolares especialmente en la competencia de comprensión de textos 

escritos y dada su característica transversal propiciar el logro de otras competencias. 
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Dificultad en el Monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de 
los procesos didácticos en la compresión lectora del área de 

comunicación de la I.E N° 82347 Huayunga. 

Desarrollo de sesiones de 
aprendizaje con escasas 
estrategias motivadoras. 

 
Práctica pedagógica 

rutinaria 

Estudiantes 

desmotivados para el 

estudio. 

Anexos 
 
 

 
Árbol de problemas 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración Propia 

Limitada práctica de 

relaciones 

interpersonales, entre 

estudiantes y padres de 

familia 

Insuficiente monitoreo y 

acompañamiento 

pedagógico. 

Escasa aplicación de 

procesos didácticos para el 

desarrollo de la 

comprensión lectora. 
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Estudiantes motivados 
para la adquisición del 

aprendizaje. 

 
Sesiones contextualizadas y 

significativas. 

Fortalecer el monitoreo y acompañamiento a los docentes para el 

desarrollo de los procesos didácticos en la competencia de 

comprensión de textos escritos en el área de Comunicación. 

 
Estudiantes con alto 

desarrollo de habilidades. 

Docentes que trabajan 
el enfoque basado en 

competencias. 

Alternativa 1: 

 

Reuniones de 

capacitación y 

actualización 

pedagógica. 

Alternativa 2: 

 

Círculos de 
interaprendizaje. 

Alternativa 3: 

 

Visitas en aula 

y asesoría 

personalizada 

Alternativa 4: 

Taller: 
Importancia de 
la convivencia 
armoniosa en 

la IE 

 
 

 

Árbol de objetivos y resultados. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Mejorar las relaciones 
interpersonales para el 

logro de una convivencia 
armoniosa. 

Optimizar los espacios de 
asesoría sobre la 

aplicación eficiente de 
procesos didácticos para 

el logro de la 
competencia de 

comprensión de textos 
escritos en el área de 

Comunicación. 

 
Fortalecer las capacidades 
de los docentes a través de 

los monitoreos y 
acompañamiento, para 
optimizar su práctica 

pedagógica. 
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MAPA DE PROCESOS 

 

 

Fuente: Adaptado del Módulo 2 de planificación Curricular. Minedu (2016) 
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CUESTIONARIO PARA EL DIAGNOSTICO DEL PLAN DE ACCIÓN 

PROBLEMA: “Dificultad en el Monitoreo y acompañamiento para el desarrollo de los 

procesos didácticos en la comprensión lectora del área de comunicación de la I.E N° 82347 

Huayunga” 

1.  ¿Cree Ud. que el directivo contribuirá por medio del MA a la mejora de la 

comprensión lectora en el área de comunicación? Argumenta tu respuesta 

……………………………………………………………………………………………… 
 

……………………………………………………………………………………………… 
 

2. ¿Considera Ud. importante trabajar en Círculos de Interaprendizaje, como 

estrategia para mejorar la comprensión lectora de los estudiantes? ¿Por qué? 

……………………………………………………………………………………………… 
 

……………………………………………………………………………………………… 
 

3. Teniendo en cuenta los Procesos didácticos de Comprensión Lectora, Procesos 

didácticos de Producción de Textos y Procesos didácticos del debate del área de 

comunicación ¿Cuál de éstos procesos te gustaría que se aborden en el micro taller 

de intervención? (gestión curricular) 

……………………………………………………………………………………………… 
 

……………………………………………………………………………………………… 
 

4. ¿Qué estrategia crees que se podría desarrollar entre los docentes para mejorar el 

trabajo pedagógico? 

……………………………………………………………………………………………… 
 

……………………………………………………………………………………………… 
 

5. ¿Frente a las actitudes o acciones de los estudiantes crees que necesario el 

fortalecimiento de habilidades para el manejo de éstas? 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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CUADRO DE CATEGORIZACIÓN 
 

Pregunta 1: ¿Cree Ud. que el directivo contribuirá por medio del MA a la mejora de la comprensión 
lectora en el área de comunicación? Argumenta tu respuesta 

 

Respuestas Sub Categorías Categorías 

Sí, porque nos brinda sugerencias, sobre todo 
en planificación curricular Programación curricular 

 
Aprendizaje 

 

Pregunta 2: Considera Ud. importante trabajar en Círculos de Interaprendizaje, como estrategia 
para mejorar la comprensión lectora de los estudiantes? ¿Por qué? 

 

Respuestas Sub Categorías Categorías 

Porque son espacios de mayor confianza y se 
pueden tratar temas de mucha ayuda como 
estrategias de compresión lectora. 

Estrategias de comprensión 
lectora 

 
Estrategias 

 

Pregunta 3: Teniendo en cuenta los Procesos didácticos de Comprensión Lectora, Procesos 
didácticos de Producción de Textos y Procesos didácticos del debate del área de comunicación 
¿Cuál de éstos procesos te gustaría que se aborden en el micro taller de intervención? (gestión 
curricular) 

 

Respuestas Sub Categorías Categorías 

 

Procesos didácticos del debate del área de 
comunicación. 

 
Procesos didácticos 

 
Competencias 

 

Pregunta 4: ¿Qué estrategia crees que se podría desarrollar entre los docentes para mejorar el 
trabajo pedagógico? 

 

Respuestas Sub Categorías Categorías 

Creo que se debería desarrollar el trabajo 
colaborativo 

 
Trabajo colaborativo 

 
Trabajo pedagógico 

 

Pregunta 5: ¿Frente a las actitudes o acciones de los estudiantes, porque crees que es necesario 
el fortalecimiento de habilidades interpersonales para mejorar el clima escolar? 

 

Respuestas Sub Categorías Categorías 

Porque así se le hará ver que deben de 
comportarse mejor. 

 
Habilidades interpersonales 

 
Convivencia escolar 

 
 

Fuente: Elaboración propia 
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FOTOGRAFÍAS 
 

 

 

Fuente: Reunión de sensibilización a padres de familia Convivencia Escolar (15/05/2018) 

I.E.82347-Huayunga 
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Fuente: Gias a docentes de la I.E Nº 82347 (18/04/2018) I..E. Nº 82347-Huayunga 


