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Resumen  

  

Este plan de acción,  se ha trabajado con el fin de realizar talleres pedagógicos para revertir 

el problema el problema priorizado: La planificación y ejecución inadecuada de las sesiones 

de aprendizaje de algunos docentes, dificulta el logro de los aprendizajes de los estudiantes 

de la I.E. N° 84296 de Pumacucho,  en un trabajo conjunto de la comunidad educativa bajo el 

liderazgo del directivo, teniendo en cuenta las tres dimensiones para el logro aprendizajes 

significativos y de calidad de nuestros estudiantes. Se aplicó al 100% de docentes, una guía 

de discusión, con las interrogantes ¿Planificas tus sesiones de aprendizaje? ¿Crees que el 

monitoreo y acompañamiento pedagógico afectan las relaciones laborales? ¿Por qué? ¿De 

qué manera en clima institucional en la i.e. permite la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes? ¿Por qué?, de las respuestas se concluye que una buena planificación y 

ejecución curricular, monitoreo y acompañamiento pedagógico en aula, y una convivencia 

escolar democrática, producen cambios importantes en la I.E. N° 84296 de Pumacucho y por 

ende favorece el logro de aprendizajes de calidad en los estudiantes.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  



Introducción  

  

Plan de acción talleres pedagógicos sobre sesiones de aprendizaje para el logro de 

aprendizajes de los estudiantes de la institución educativa N° 84296 de Pumacucho, recoge 

la experiencia de los actores de la comunidad educativa, para poder revertir el problema 

priorizado: la planificación y ejecución inadecuada de sesiones de aprendizaje en los 

estudiantes en mención.  

     El resultado y cuyas propuestas como fin es lograr la mejora de los aprendizajes en 

nuestros estudiantes, como un punto de partida para iniciar la ejecución de este plan de 

acción; reflexionando conjuntamente las fortalezas y debilidades con la técnica de la chacana, 

el árbol de problemas y otras técnicas  utilizadas para su diagnóstico.  

    El presente informe implicó toda una revisión de textos físicos y virtuales a efectos de 

ampliar, profundizar e investigar la problemática elegida. Sus diferentes causas y factores que 

generan dicho problema.  

   Asimismo, se aborda la problemática en concordancia, no sólo a las normas reglamentarias 

institucionales o del sector, a efectos de poder cumplir las funciones de directora de la 

institución. Sino también, valga la precisión, que es necesario orientar el trabajo bajo el 

enfoque de liderazgo pedagógico de Viviane Robinsoón, y entre otros académicos e 

investigadores que fortalecen esta actividad tan necesaria ineludible en nuestro quehacer 

cotidiano como directivo y líder pedagógico.  

    Se han utilizado instrumentos de diagnóstico. Y estos con la precisión de acercamiento 

objetivo a la realidad tal como nos encontramos. Pues el diagnostico si no es objetivo y certero 

se sesga la realidad de investigación y la problemática no es real.  

   También se procedió a identificar el modelo pedagógico que predomina en nuestra I.E. y las 

propuestas de cambio para revertir los problemas que aquejan, teniendo como beneficiario 

principal a nuestros estudiantes, quienes tienen el derecho ineludible de recibir una educación 

de calidad, con docentes competentes y comprometidos con su trabajo pedagógico como 

parte fundamental en el logro de aprendizajes de los estudiantes.   

             

  

  

  



  

Desarrollo  

  

Identificación del problema  

      Contextualización del problema  

La Escuela Primaria de Menores N° 84296, se encuentra ubicada en la localidad de 

Pumacucho,  parte norte del distrito de Pomabamba, provincia del mismo nombre, 

departamento de Ancash, con un clima variado, las viviendas en su gran mayoría construidas 

de tapial o adobe (barro y paja), el nivel socioeconómico de los padres, en su mayoría es de 

escasos recursos económicos, quienes mayormente se dedican a la agricultura y la confección 

de tejas, la Institución Educativa busca asegurar la calidad educativa, dentro de la igualdad de 

condiciones, respondiendo a la diversidad y la interculturalidad.    

  

      Es una institución que brinda los servicios educativos en una infraestructura con ambientes 

diseñados para tal fin, alberga a niños y niñas del nivel de educación  primaria, cuenta con 06 

grados, de primero a sexto, cada grado con su respectivo docente incluido el directivo que 

tiene aula a cargo, más un docente de la especialidad de educación física que cumple sus 

funciones según su especialidad;    cuenta con 6 aulas pedagógicas, con una sala de computo 

con 20 computadoras al servicio de los estudiantes, una oficina para la Dirección, sala de 

profesores, una oficina para secretaria, un polideportivo y servicios higiénicos diferenciados 

para varones y mujeres, tanto de estudiantes y docentes.  

  

      Las grandes dificultades en cuanto a la Gestión, Participación y Liderazgo en la I.E.  Son: 

se cuenta con docentes nombrados con más de 30 años de servicios en el sector que se 

resisten al cambio; no contamos con servicios de internet el cual dificulta un trabajo más 

efectivo, recargada labor directiva por tener sección a cargo.  

  

     En cuanto a aprendizajes en la I.E, los problemas identificados son: Estudiantes con poco 

aprendizaje significativo, ya que en las evaluaciones censales de estudiantes de legua 

originaria ECELO de años anteriores al inicio de mi gestión estuvimos muy bajos el cual se 

está revirtiendo paulatinamente, además algunos docentes que no planifican sus sesiones, el 

cual dificulta el logro de los aprendizajes en nuestros estudiantes.  

      Con respecto a los procesos pedagógicos, aún persiste la improvisación y la poca planificación de 

sesiones de aprendizaje, si bien es cierto que algunos cuentan con su sesión de aprendizaje, pero no lo 

aplican según lo planificado; escaso uso de materiales educativos a pesar que se cuenta con materiales 



dotados por el Ministerio de Educación, uso de metodologías tradicionales, desconocimiento del enfoque 

por competencias.       Con respecto a la convivencia entre actores de la I.E.: se vislumbra aún algunos 

niños desmotivados, inhibidos y poco comunicativos, por lo mismo que algunos docentes no son empáticos 

con sus estudiantes, además tenemos estudiantes provenientes de hogares desintegrados, niños con 

necesidades educativas especiales, desinterés de los padres de familia en la educación de sus hijos.    

  

     Las potencialidades que se vislumbra en mi I.E. en lo que se refiere a Gestión, participación 

y Liderazgo, tenemos: Establecimiento de metas claras, la participación de los miembros de 

la comunidad educativa en las jornadas de reflexión, directivo en especialización, grupos de 

interaprendizaje - GIAS donde se acompañan a docentes.       En cuanto a aprendizajes en la 

I.E. tenemos: algunos estudiantes con logros de aprendizaje en el ECELO, estudiantes 

responsables, algunos tienen apoyo en casa.      Con respecto los procesos pedagógicos: 

Docentes dispuestos al cambio, participación activa de la comunidad educativa en la 

elaboración del PAT, PEI, RI, se cuenta también con algunos docentes fortaleza.   

     Con respecto a la convivencia entre actores de la I.E: clima institucional favorable para el 

trabajo, participación del consejo educativo institucional - CONEI, comités de tutoría 

organizada, normas de convivencia institucional y de aula.  

  

     En la integración/alianza escuela-comunidad: Presencia de Qalywarma con servicio de 

alimentación, Atención de control de peso y talla por parte de la Red de Salud, los cuales 

apoyan en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.  

  

     El directivo con el afán de revertir la problemática planteada, viene trabajando arduamente 

con el acompañamiento en el trabajo pedagógico de los docentes mediante talleres pedagógicos, 

círculos de interaprendizaje, Gias; ya que tiene sección a cargo lo que dificulta un monitoreo y 

acompañamiento en aula.  

  

Descripción y formulación del problema.  

El currículo tiene como función fundamental la organización de la práctica docente, es la 

sistematización de lo que el maestro tiene que realizar en el aula, por lo tanto, es el conjunto de 

competencias, capacidades, contenidos, metodología y evaluación relacionados entre sí, que 

orienta la acción pedagógica, de tal manera, que los docentes en el proceso del ínter aprendizaje 

tienen que considerar como referencia los niveles de concreción curricular.  

     El primer nivel de concreción del currículo es el que proviene de las políticas del Ministerio de 

Educación y Cultura, es el nivel Macro.  



      El segundo nivel, la acción corresponde a directivos y profesores de las instituciones 

educativas, tienen como punto de partida el primer nivel y son adaptaciones curriculares en 

consideración del contexto institucional.   

     El tercer nivel o micro currículo, consideramos el de mayor importancia, compete al maestro 

y contiene los elementos curriculares básicos de acuerdo a las necesidades y características 

de nuestros estudiantes; es un proceso de enseñanza aprendizaje articulado y completo.  

     Teniendo en cuenta éstas concreciones del currículo, se ha detectado que  en nuestra 

institución,  se viene arrastrando desde hace años atrás, que los docentes no contaban con 

sus planificaciones curriculares y menos planificaban sus sesiones de aprendizaje, 

improvisando así sus clases en las diferentes áreas principalmente esto ocurría en la mayoría 

de los docentes nombrados, situación que me permitió identificar la problemática de mayor 

relevancia y que con el concurso de todos los agentes educativos podemos revertir, la misma 

que lo enunciamos de la siguiente manera :   

  

      El desinterés de algunos docentes por planificar de manera adecuada sus sesiones de 

aprendizaje con los procesos pedagógicos y didácticos en las diferentes áreas hace que las 

sesiones se desarrollen de manera tradicional, desmotivadas e improvisadas, por el 

desconocimiento de los enfoques pedagógicos y por competencias.  

  

  

     El limitado monitoreo y acompañamiento pedagógico en aula, hace que sus 

programaciones y/o estrategias para llegar al estudiante, conllevan a aprendizajes poco 

significativos, que no permiten el desarrollo de la creatividad, imaginación y reflexiones sobre 

el sentido y la utilidad de lo que aprenden.  

  

     Docentes que no son empáticos y no promueven la buena convivencia escolar en las 

sesiones de aprendizaje, propician un clima desfavorable para el logro de los aprendizajes y 

el trabajo en equipo.  

  

     Por todo lo mencionado, en aras de lograr aprendizajes significativos y en consenso con los 

agentes educativos de la I.E. se determinó ejecutar el presente plan de acción para lograr la 

planificación y ejecución adecuada de las sesiones de aprendizaje mediante talleres pedagógicos 

y por ende aprendizajes significativos y de calidad para nuestros estudiantes.  



  

  

Análisis y resultados del diagnóstico  

     Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico.  

Nuestra problemática: La planificación y ejecución  inadecuada de las sesiones de aprendizaje de 

algunos docentes, dificulta el logro de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 84296 de 

Pumacucho, se relaciona con el COMPROMISO 1, Progreso Anual de aprendizajes de los 

estudiantes de la I.E. porque   repercute en el logro de los aprendizajes debido a que no se elabora 

ni ejecuta adecuadamente las sesiones de aprendizaje y por ende se ve reflejado en los 

resultados de la ECE y el resultado histórico de las evaluaciones de los estudiantes de  los 

diferentes grados, de igual manera se relaciona con el Dominio 2 del Marco del Buen Desempeño 

Directivo.   

  

Con relación al COMPROMISO 5, Gestión de tutoría y la convivencia escolar en la Institución Educativa.  

  

     El problema afecta porque el docente no es empático con sus estudiantes y por ende afecta 

la interacción entre ambos, propiciando estudiantes desmotivados e inhibidos y por tanto 

deficientes resultados en las evaluaciones, hacen que se crea un malestar general. (Dominio 1) 

Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Por tal razón (Competencia 3) el 

directivo debe fomentar las condiciones para asegurar el logro de aprendizajes de calidad en los 

estudiantes, gestionando con eficiencia los recursos humanos, materiales, financieros, espacios 

y tiempo; asimismo prevenir riegos que afecten a los estudiantes, en beneficio de una enseñanza 

de calidad y por ende el logro de metas de aprendizaje. (Desempeño 7).     

  

     Se relaciona con el compromiso 4, acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica, 

porque al tener sección a cargo el directivo, le  dificulta realizar el monitoreo y acompañamiento 

a los docentes en aula,  sin afectar las horas pedagógicas dedicadas  al aprendizaje de  los 

estudiantes, por esta razón se opta  realizar las reuniones de reflexión e interaprendizaje, talleres;  

ya que el monitoreo y acompañamiento por parte del director a los docentes debe estar orientada 

al logro de los aprendizajes en los estudiantes,   teniendo en cuenta el uso adecuado del tiempo, 

haciendo uso de métodos, técnicas y actividades que despierten el interés, la creatividad y el 

pensamiento crítico de los estudiantes y uso de materiales y recursos educativos.  

  

   Es decir, se debe realizar un trabajo teniendo en cuenta los intereses y necesidades de nuestros 

estudiantes; para lo cual los docentes deben empoderarse en el uso del Currículo Nacional, para 



el desarrollo de sesiones de aprendizaje innovadoras y de esta manera lograr el aprendizaje 

deseado en nuestros estudiantes.  

  

     Según las 5 dimensiones de Viviane Robinson, el rol del líder pedagógico, se relaciona como sigue:    

  

Con la primera; Establecimiento de metas y expectativas; con respecto a ésta dimensión y el 

problema que se ha priorizado, nos proponemos a consensuar y sensibilizar a toda la comunidad 

educativa sobre los objetivos y metas  se plantea sensibilizar y consensuar con los agentes 

educativos los objetivos, metas y compromisos para la mejora de los aprendizaje de sesiones 

por parte de los docentes.  

  

     Con la segunda: Obtención y asignación de recursos de manera estratégica; con respecto a 

ésta dimensión y el problema priorizado, se propone realizar la distribución oportuna de los 

materiales educativos en todos los grados para que nuestros educandos cuenten con sus 

materiales educativos desde el primer día de clases para así motivarlos e incentivarlos al trabajo 

en aula y que las sesiones de aprendizajes sean interesantes y significativas.   

       Además, se realizará talleres con los docentes sobre la elaboración de materiales y el empleo 

de recursos educativos; asimismo exigir la dotación suficiente de cuadernos y textos de trabajo 

ante los órganos descentralizados del MED, para que los docentes capacitados y con material 

educativo suficiente, desarrolle sus sesiones de aprendizaje interesantes, motivadoras y sean 

principalmente significativas.    

  

     Con la tercera: Planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo; ésta 

dimensión y mi problema priorizado se realizará una planificación curricular de acuerdo al contexto 

y teniendo en cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje de nuestros estudiantes, planificación 

curricular y acompañamiento realizados en círculos de aprendizajes, talleres, etc. Para lograr 

fortalecer y retroalimentar la práctica pedagógica de los docentes, y por tanto aprendizajes 

pertinentes y de calidad de nuestros estudiantes, ya que en este año ha sido mínimo el monitoreo 

y acompañamiento en aula por tener sección a cargo, sin embargo el 2019 se proyecta a realizar 

este proceso en las horas programadas para educación física de mis estudiantes de grado que 

me corresponde atender.  

  

     Con la cuarta: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado; 

con respecto a ésta dimensión, nos proponemos ejecutar talleres de actualización y de 

capacitación docente en programación curricular, fortalecer e instaurar los círculos de 

interaprendizaje y incentivar  motivar a los profesores para que participen con responsabilidad y 



compromiso en las capacitaciones virtuales de PERUEDUCA principalmente sobre el 

empoderamiento sobre el nuevo currículo nacional, que es una herramienta fundamental para el 

trabajo educativo.  

  

     Con la quinta; Asegurar un entorno ordenado y de apoyo; sobre ésta dimensión y nuestro 

problema priorizado, se establece conjuntamente con los docentes, talleres de sensibilización 

sobre empatía y control de emociones para lograr espacios pedagógicos de confianza, como 

ambientes pedagógicos y administrativos suficientes, adecuados e implementados, propiciando 

un buen clima de convivencia institucional favorable para el trabajo, para así garantizar un trabajo 

pedagógico adecuado, acogedor y bien implementado, para mejorar los niveles de aprendizajes.  

  

     Por todo lo expuesto en líneas arriba, con nuestro problema planteado: La planificación y 

ejecución inadecuada de las sesiones de aprendizaje de algunos docentes, dificulta el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 84296 de Pumacucho, se viene revirtiendo, con 

talleres pedagógicos permanentes, acompañamientos individuales y grupales, GIAs, reuniones de 

interaprendizaje y promoviendo una buena convivencia escolar , teniendo como meta que el 100% 

de docentes  planifiquen y ejecuten adecuadamente las sesiones de aprendizaje para lograr 

aprendizajes significativos en los estudiantes de la I.E. N° 84296 de Pumacucho.  

  

    Resultados del diagnóstico.  

Después de haber aplicado el instrumento: guía de discusión, se ha llegado a la conclusión 

que es importante y fundamental el monitoreo y acompañamiento pedagógico, un clima 

institucional favorable y una gestión curricular adecuada y pertinente para el mejorar los 

aprendizajes en nuestros alumnos de la I.E. N° 84296 de Pumacucho.  

  

     Se aplicó una guía de discusión a los docentes para conocer sus fortalezas y debilidades y 

tomar acciones pertinentes para revertir el problema priorizado de manera consensuada y 

participativa y con el compromiso de cada uno de ellos.  

  
     Con respecto a la primera causa, la gestión de los aprendizajes; a las interrogantes ¿Qué 

dificultades tiene para planificar sus sesiones de aprendizaje? ¿Tiene dificultades durante la 

ejecución de sus sesiones de aprendizaje?¿cuáles?¿Qué acciones propone para lograr una 

buena planificación de sesiones de aprendizaje y así mejorar los aprendizajes de nuestros 

estudiantes?  

  



     A las interrogantes contestaron que, sí tienen dificultades para planificar sus sesiones de 

aprendizaje, ya que el DCN ha cambiado por el CNEB, y que nuestra institución está focalizado 

el cual no nos permite hacerlo mejor por no conocer bien el Currículo Nacional; por lo que 

proponen el empoderamiento del CN. Y el apoyo del directivo para fortalecer sus capacidades y 

hacer un trabajo consensuado.  

  

     A la segunda causa se les interrogó: ¿Crees que las acciones de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, afectan las relaciones laborales en la I.E.? ¿Por qué?  

Al cuál la mayoría de los docentes respondieron que no afecta que por el contrario les permite 

reflexionar sobre su trabajo en aula, para mejorarlo, principalmente sobre nuestro problema en 

planificación y ejecución de sesiones de aprendizaje y por ende manejar los procesos 

pedagógicos.  

  

Sobre la tercera causa: ¿De qué manera el clima institucional, permite la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes?  

  

Respondieron: que el clima institucional favorece la convivencia democrática, promoviendo el 

dialogo horizontal, el cual permite la mejora de los aprendizajes, ya que se desarrolla en un 

ambiente saludable y de buenas relaciones y los estudiantes se sienten bien y mejoran sus 

aprendizajes.  

  

Alternativas de solución del problema identificado.  

Luego de haber analizado concienzudamente las alternativas de solución frente a la 

problemática priorizada: el poco diseño de sesiones de aprendizaje de algunos docentes 

dificulta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 84296 de Pumacucho 

del distrito y provincia de Pomabamba, departamento de Ancash.   

  

     Se ha tenido en cuenta como alternativa más viable y pertinente, y teniendo en cuenta los 

impactos que pudiera tener en el logro de los aprendizajes, la ejecución de talleres 

pedagógicos,  para lograr cambios importantes en la institución y su relación con la Gestión 

Curricular, el monitoreo y Acompañamiento de la práctica docente y la Convivencia escolar; 

se ha propuesto lo siguiente:  

  

     Talleres pedagógicos; para la resolver sobre la Gestión curricular, especialmente la 

planificación y ejecución adecuada de las sesiones de aprendizaje por parte de los docentes, 



teniendo en cuenta que es parte de su rol el desarrollo de su planificación curricular, utilizar 

materiales educativos en la ejecución de sus sesiones de aprendizaje, nos vemos en la 

necesidad de implementar estos talleres pedagógicos sobre planificación curricular, 

elaboración de sesiones de aprendizaje y elaboración de materiales educativos, teniendo en 

cuenta los procesos pedagógicos de acuerdo al enfoque por competencias y el CNEB. al 

respeto el MBDD, en el dominio 4, competencia 8 y desempeño 36, señala: El docente realiza 

una autoevaluación del ejercicio de su práctica, teniendo como base su experiencia, donde 

identifica las necesidades que tiene por aprender y de los métodos que hace uso en el proceso, 

es así que el docente es consiente que su labor en aula repercute en la calidad de los 

aprendizajes de los niñas y niños.   

  

  

     Sobre el Monitoreo y Acompañamiento de la práctica docente, se implementará para el 

2019 la visita en aula en las tres horas de educación física que le toca al grado que me toca 

atender por tener un docente de especialidad que atiende a mis estudiantes y analizar y 

reflexionar sobre su práctica para mejorar la práctica pedagógica de los docentes, teniendo en 

cuenta las rubricas de desempeño docente, reflexionando críticamente sobre nuestra práctica 

pedagógica; los cuales responderán a las necesidades y demandas de todos los docentes.  

  

     Con respecto a Convivencia Escolar; se ejecutará talleres de sensibilización sobre empatía 

y control de emociones con los docentes y conociendo la relevancia de la participación de los 

padres de familia se organizará y ejecutará la escuela de padres, para trabajar con ellos el 

manejo de emociones, empatía y otros temas de interés que redunde en el desarrollo integral 

de nuestros estudiantes y por ende la mejora de los aprendizajes en ellos; ya que es 

fundamental que los padres asuman compromisos de enviar puntualmente y con 

responsabilidad a sus pupilos,  a sus hijos a la institución, concertar y coordinar 

permanentemente con los docentes y acudir a las convocatorias del directivos y docentes.  

  

     Como líder pedagógico tenemos el rol de establecer metas y expectativas para el logro de 

los aprendizajes, por ellos es vital y fundamental, consensuar, socializar, sensibilizar y 

acompañar a los docentes a través de talleres de sensibilización y  reflexión sobre nuestra 

labor docente, de padre de familia y estudiante, para asumir compromisos según las  funciones 

y responsabilidades que compete a cada agente educativo; así mismo asegurar, optimizar y 

asignar recursos existentes en la I.E. y el contexto, para lograr una buena planificación y 

ejecución en el proceso de enseñanza aprendizaje.  

  



     El docente según las funciones que le compete, tiene que realizar su planificación curricular 

y ejecutar adecuadamente, utilizar materiales en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, 

participar en los talleres, círculos de interaprendizaje, capacitaciones, aplicar las evaluaciones 

de entrada y salida a los estudiantes a fin de tomar decisiones acertadas y oportunas; estar 

empoderados del CNEB, comprometidos en el cumplimiento de sus funciones y estar 

motivados para lograr aprendizajes significativos.  

  

     Nuestros estudiantes deben participar activamente en toda actividad significativa que sea 

relevante para la mejora de su aprendizaje, asumiendo compromisos de una buena 

convivencia escolar, poniendo en ejecución los valores. Los padres de familia deben asumir 

compromisos participando activamente en todo quehacer educativo que favorezca el 

desarrollo integral de sus hijos.  

  

     Según Halddad. (2000) monitoreo pedagógico es para conocer la práctica pedagógica y 

ésta debe ser permanente para apoyar oportunamente a los docentes y así optimizar la calidad 

y eficiencia de la educación; es decir que el monitoreo nos permite recoger, analizar, procesar 

y tomar decisiones acertadas para mejorar la práctica docente.   

  

     El docente dentro de su rol debe tener en cuenta el desarrollo de su planificación curricular, 

emplear materiales educativos pertinentes en la ejecución de sus sesiones de aprendizaje; 

participar activamente en los talleres pedagógicos y en las capacitaciones, para fortalecer sus 

capacidades profesionales y cumplir con sus funciones con eficiencia.    

  

     Los estudiantes deben intervenir y participar activamente en las sesiones de aprendizaje, 

asumiendo compromisos de una buena convivencia escolar, poniendo en práctica los valores.  

  

     Los padres de familia, deben asumir compromisos con la educación de sus hijos, 

coordinando permanentemente con los docentes, participando en todas las actividades que 

contribuyan en la formación integral de sus pupilos, por tanto en la mejora de los aprendizajes.  

                                                                                                                                                                             
Del mismo modo, es propicio reflexionar sobre nuestra práctica docente, para coordinar, 

tomar decisiones oportunas y retroalimentar y acompañar a través  de círculos de estudio, 

profundizando en el manejo de los procesos pedagógicos como: La problematización, 

Propósito, Gestión, acompañamiento y evaluación, que permita la mejora en la enseñanza y 

aprendizaje.   



  

      El liderazgo pedagógico debe originar integración entre docentes, estudiantes y padres de 

familia, para fomentar una cultura de convivencia escolar adecuada y propicia para el logro de 

los aprendizajes.   

  

      El plan del MAE de la práctica docente se relaciona directamente con los procesos de la gestión 

escolar   

  

    Se relaciona también el proceso estratégico de dirección y liderazgo con el planteamiento 

del proyecto curricular de la institución (PEO1.2), con la formulación del Plan Anual de Trabajo 

(PEO1.3),con lo que respecta el proceso operativo de desarrollo pedagógico y la convivencia 

escolar con la planificación y programación curricular (PO02.1), el desarrollo y/o ejecución de 

sesiones de aprendizaje (PO04.1) y el acompañamiento pedagógico (PO03.3).      El proceso 

de soporte al funcionamiento de la institución educativa; administrar los bienes, recursos y 

materiales educativos (PS03),   

  

       Finalmente, el Proceso de Soporte al Funcionamiento de la IE. Con administrar los bienes, 

recursos y materiales educativos (PS03); encausando a una visión común de la I.E. que 

conlleve al fortalecimiento y logro de objetivos institucionales.    

  

     También la relación entre el MAE, el Marco del Buen Desempeño del Directivo, la Gestión 

Curricular y los compromisos de Gestión Escolar es imperioso e insustituible.  

  

     El Monitoreo y Acompañamiento es sustancial para la mejora de la práctica docente y por 

ende la mejora en el logro de los aprendizajes, en este caso con una buena planificación 

curricular.   

  

     La alternativa de solución, coadyuva a la ejecución del MAE y a la práctica docente, 

teniendo como meta que el 100% de docentes en los talleres pedagógicos, reuniones de 

interaprendizaje, visitas en aula y talleres de sensibilización, para lograr revertir nuestro 

problema priorizado.  

       
Las acciones de acompañamiento, el cronograma para la ejecución de los talleres 

pedagógicos, círculos de interaprendizaje, visitas en aula y talleres de sensibilización, análisis 

de los resultados y compromisos de los agentes educativos son fundamentales y contribuyen 



para la mejora de los aprendizajes y por ende una fortaleza para elevar el nivel de logro de los 

aprendizajes.  

  

     Una herramienta fundamental, es también la retroalimentación formativa, porque nos 

permite dar una inmediata y oportuna información acerca de la calidad de su desempeño para 

que realice las correcciones necesarias con el objeto de reflexionar y mejorar su desempeño 

y transformar actitudes, disposición y prácticas que coadyuven las competencias tanto de 

docentes y estudiantes.  

                                                                                                                                                                             

     La autoevaluación, coevaluación y heteroevaluación permite reflexionar sobre los 

propósitos, compromisos y el desarrollo profesional de los docentes para lograr niveles 

requeridos de desempeño en su labor cotidiano, a través del recojo de información y toma de 

decisiones oportunas, con la aplicación de instrumentos adecuados.  

  

     El líder pedagógico, tiene la responsabilidad de liderar con responsabilidad y promover y 

asegurar la participación activa y democrática de toda la comunidad educativa, cumpliendo los 

roles que le compete a cada uno de los agentes a favor del logro de los aprendizajes, así como 

propiciar un clima y convivencia escolar basado en el respeto, la cooperación mutua, el 

estímulo y reconocimiento de la diversidad (MBDD).  

  

     Los agentes educativos (directivo, docentes, estudiantes y padres de familia) como afirma 

Loera (2016), están alineados a la función que les compete, generando las condiciones, 

ambientes y los procesos ineludibles para que los estudiantes aprendan acorde a los fines, 

objetivos y propósitos de la educación básica.  

  

     Los docentes deben planificar, establecer, ejecutar y evaluar los procesos pedagógicos para 

lograr las metas comunes trazadas dentro de su institución.   

  

      El Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la Institución Educativa N° 84296 

de Pumacucho, se implementará de manera periódica y planificada con las visitas en aula, el 

acompañamiento en talleres y GIAs.  Sin embargo, presenta diversas debilidades por tener el 

directivo sección a cargo.  

  
Con las acciones adoptadas, se busca cambios favorables y revertir nuestro problema, con  

una planificación y ejecución adecuadas de sesiones de aprendizaje, Monitoreo, 



Acompañamiento y Evaluación, estableciendo una comunicación asertiva entre los actores, 

que permita recolectar las necesidades y demandas de aprendizaje docente con el fin de 

fortalecer sus capacidades profesionales primordialmente en programación curricular, y no 

solo con talleres sino con el acompañamiento permanente a cada uno de los docentes de  

nuestra institución educativa.  

  

      Referentes conceptuales y de experiencias exitosas  

     Dimensión de gestión curricular.  

Los talleres pedagógicos, son una la forma de trabajo que permite acciones de mejora en equipo de 

docentes de una institución.  

  

     Parra y Lozano (2006), sostienen, que los talleres implican una práctica de trabajo en equipo, 

para tratar puntos de interés común, incentiva la participación activa, el dinamismo, la solidaridad 

y cooperación dentro de los integrantes; genera reacciones emocionales como parte del trabajo 

en equipo.  

  

     Efectivamente los talleres implican un trabajo en equipo tal como sostienen los autores 

mencionados, ya que en talleres realizados en nuestra institución educativa hemos 

experimentado esta forma de trabajo que resulta interesante porque todos aportamos nuestros 

conocimientos.  

  

     Los talleres, son espacios de reflexión sobre nuestra práctica pedagógica.  

Andy Hargreaves (2005) se puede dar cambios cuando hay una participación de los docentes en 

la gestión, y por tanto de la educación, ya que el cambio educativo se dará cuando haya un 

compromiso de los profesionales.  

  

     Por tanto, la reflexión de su práctica pedagógica de los docentes más el compromiso que 

asuman serán reflejados en el cambio educativo y por ende los resultados en el aprendizaje de 

nuestros estudiantes serán significativos y de calidad.  

  

Dimensión de monitoreo y acompañamiento  

El apoyo en la práctica docente, optimiza los aprendizajes   

     Según Halddad. (2000) monitoreo pedagógico es para conocer la práctica pedagógica y ésta 

debe ser permanente para apoyar oportunamente a los docentes y así optimizar la calidad y 



eficiencia de la educación; es decir que el monitoreo nos permite recoger, analizar, procesar y 

tomar decisiones acertadas para mejorar la práctica docente.   

  

     Efectivamente, el monitoreo implica recoger información para la toma de decisiones y acompañar 

adecuada y oportunamente la labor docente.  

  

Visita en aula, fortalece la labor docente.  

     Cochran-Smith y Lytle (2003) citados por Vesub (2007) los docentes requieren utilizar y 

manejar estrategias en una interacción entre docentes para reflexionar sobre su trabajo 

pedagógico y aprender a sistematizar el conocimiento de su práctica  y conectar con su contexto 

asociado a la enseñanza.  

  

     Implica que debemos reflexionar desde una visita en aula, para mejorar nuestra práctica docente 

dentro del contexto que nos toca labor.   

  

Dimensión de convivencia escolar.  

La sensibilización son acciones de reflexión.  

     Ezcurra y Molina (2000) sensibilizar es modificar nuestros pensamientos y sentimientos para 

enfrentar una situación nueva.  

     Por lo que es importante sensibilizar a nuestros docentes para lograr cambios de actitudes 

dentro de su persona como su práctica pedagógica para lograr una convivencia escolar y las 

metas comunes de una institución educativa.  

  

     Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.  

Una experiencia digna de tomar como referencia para mi trabajo académico es la que se practicó 

en la Institución Educativa N° 0523, Luisa del Carmen del Águila Sánchez, ejecutada por lo 

colegas Vazques y Quispe (2015), del departamento de San Martin, quienes en la línea de la 

mejora de la calidad educativa implementaron, se diseñaron actividades como la actualización, 

capacitación sobre los estilos de los aprendizajes y constructivismo; y la elaboración y ejecución 

del plan de acompañamiento a los docentes; todo esto con la finalidad de construir un aprendizaje 

institucional sobre la práctica docente. Todo esto con la finalidad de mejorar los aprendizajes de 

los estudiantes, vía el monitoreo y acompañamiento de la labor del docente en el momento 

oportuno.  

     De la experiencia mencionada podemos colegir que una buena planificación del 

acompañamiento pedagógico al docente, mejora los aprendizajes de los estudiantes, ya que el 



maestro tiene que planificar lo que va a proponer como situación significativa en el aula, por otro 

lado es bueno que esta acción este acompañado de capacitación y actualización en el punto 

crítico de su práctica.   

  

      Experiencia exitosa de la I.E. N° 1038, María Parado de Bellido del departamento de Lima  

      Lograr que la planificación de las acciones del año 2014, sea organizada y centrada en los 

aprendizajes con la participación de docentes, padres de familia y municipio escolar como 

representante de los estudiantes, de parte de los docentes una planificación oportuna e 

iniciando desde marzo con una agenda de todo lo que va a realizar durante el año con 

acompañamiento del directivo, recibiendo una misma orientación, lográndose aprendizajes 

significativos y la participación activa y directa de los padres de familia en el quehacer 

educativo. Padres y docentes soñando con la escuela que queremos.  

      Estas buenas prácticas son clave, acertada  y orientada al logro de aprendizajes de 

calidad, ya que nos induce a organizar y desarrollar acciones de planificación que conlleven a 

prácticas pedagógicas eficaces para el logro de aprendizajes de calidad; sistematizando éstas 

prácticas para la integración de acciones concretas con los agentes educativos, compartiendo 

experiencias exitosas como el que antecede.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  



Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción.  

Para lograr una buena planificación y ejecución de las sesiones de aprendizaje, es necesario implementar y monitorear el presente plan de 

acción, con el afán de hacer un seguimiento exhaustivo del cumplimiento de las acciones consideradas en cada dimensión. Matriz de plan 

de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.  

Problema:        

Objetivo General  Objetivos 

Específicos  

  

Dimensiones  
Estrategias/ 

Alternativas de 

solución  

Acciones  

  

  

Metas  

Elevar Planificar y ejecutar 
adecuadamente las sesiones 
de aprendizaje mediante 
talleres para el logro  de los 
aprendizajes de los 
estudiantes de la I.E. N° 
84296 de Pumacucho”  

  

Planificar y ejecutar 

adecuadamente las 

sesiones de aprendizaje 

con los procesos 

pedagógicos.  

Gestión curricular  A. Talleres 
pedagógicos, para la 
planificación de las 
sesiones de  

aprendizajes 
teniendo en cuenta 

los  procesos  

pedagógicos  

A1.Talleres  
pedagógicos  

  

100% de docentes 
que planifican y  

ejecutan 

adecuadamente 

 las sesiones 

 de aprendizaje 

con los procesos 

pedagógicos.  

Ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento a la 

práctica pedagógica de los 

docentes.  

Monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación.  

B. Visita en aula y 

acompañamiento 

docente  para 

 la mejora de 

la práctica 

pedagógica.  

B1. Visita en 

aula  

100% de docentes 

monitoreados y 

acompañados en su 

práctica pedagógica  

Fortalecer la actitud 

empática y el autocontrol 

de emociones en los 

docentes.  

Convivencia  
escolar  

  

C. Talleres de 

sensibilización para 

fortalecer la 

convivencia escolar 

en el aula: relación 

docente – estudiante  

C1.Talleres 

de 

sensibilizació 

n.   

100% de docentes y 
estudiantes practican 
la empatía en el aula.  

  

  
  



  
  
  
  
Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos   
Para lograr mejorar la práctica docente se ha tenido en cuenta estrategias de solución para revertir la problemática de nuest ra institución: la 

planificación y ejecución inadecuada de sesiones de aprendizaje, dificulta el logro de los aprendizajes.  

Objetivos  

Específicos  

Acciones organizadas 

según dimensión  

  

Meta  

Responsable 

s  
Recursos  Cronograma  

(meses)  

 

Humanos / materiales  M  A  M  J  

Planificar y ejecutar 

adecuadamente las 

sesiones  de 

aprendizaje con los 

procesos 

pedagógicos.  

A1   Talleres 
pedagógicos, para la 
planificación de las 
sesiones de 
aprendizajes teniendo 
en cuenta los 
procesos 
pedagógicos.  

  

100% de docentes 

planifican sus 

sesiones con los 

procesos 

pedagógicos   

Director y 

docentes  

Director,  docentes/ 
 Papelote 
Papeles  
Cinta maskintape, Plumones  
Multimedia  

  

  
  

X  

  
  

X  

  
  

X  

  
  

X  

A2                

Ejecutar el 

monitoreo y 

acompañamiento a 

la práctica 

pedagógica de los 

docentes.  

B1   Visita en aula y 

acompañamiento 

docente para la 

mejora de la práctica 

pedagógica.   

100% de docentes 

monitoreados y 

acompañados en su 

práctica pedagógica  

Director   Director,  docentes/ 
 Papelote 
Papeles  
Cinta maskintape, Plumones  
Multimedia  

  

  
  

X  

  
  

X  

  
  

X  

  
  

X  

B2                



Fortalecer la actitud 

empática  y 

 el autocontrol 

 de 

emociones en los 

docentes.  

C1  

Talleres de 

sensibilización para 

fortalecer la 

convivencia escolar 

en el aula: relación 

docente – estudiante  

100% de docentes y 
estudiantes 
practican la empatía 
en el aula.  
  

Docentes y 

estudiantes  

Docentes y / Papelotes, Papeles  
Cinta maskintape, Plumones  
Multimedia  
  

  
  

X  

  
  

  

  
  

  

  
  

X  

                  

  

  

Presupuesto  

El presupuesto para la aplicación del presente plan de acción será autofinanciado y con algunos materiales de la unidad de costeo.  

Acciones   Recursos  Fuente de financiamiento    Costo  

Talleres pedagógicos   Humanos:  
Directivo y docentes 
Materiales:  
Papelotes, Papeles, 
fotocopias Cinta maskintape, 
Plumones Multimedia, laptop.  
  

Autofinanciado  
Unidad de costeo  

Donación   

S/  520,00        

30,00  

 

Visita en aula  

  
 Directivo y docentes  

 Papeles, fotocopias  
  

Autofinanciado 

Unidad de costeo  

S/ 100,00   

Talleres 

sensibilización  

d Directivo y docentes  
Papelotes, Papeles, 
fotocopias Cinta maskintape, 
Plumones Multimedia, laptop.  

  

Autofinanciado  S/ 200,00   



 TOTAL  S/ 850,00   

  

  

  

  
Matriz del monitoreo y evaluación  

El plan de monitoreo y evaluación del presente plan podrá permitirnos conocer las fortalezas y debilidades y tomar decisiones acertadas para su 

mejora, esto al concluir con su aplicación, cabe mencionar que los espacios en blanco es porque aún no se ha implementado. Matriz de Monitoreo  

ACCIONES  

ORGANIZADAS  

SEGÚN  

DIMENSIÓN  

NIVEL DE  

LOGRO DE 
LAS  

ACCIONES  

(0 – 5)  

FUENTE DE  

VERIFICACION  

(evidencias que 

sustentan el 

nivel de logro)  

RESPONSABLES  PERIODICIDAD  APORTES Y/O  

DIFICULTADES  

SEGÚN EL  

NIVEL DE  

LOGRO  

REORMULAR  

ACCIONES 
PARA  

MEJORAR  

NIVEL DE  

LOGRO  

ACC 1    Programaciones 

curriculares 

contextualizadas  

Directivo, 

docentes   

trimestral         

ACC 2    Fichas de 

monitoreo   

Directivo    trimestral         

ACC 3    Actas, hoja de 

campo   

Directivo 

docentes    

 trimestral        

  

  

  



  

  

  

NIVEL DE LOGRO  DE LA 

ACCIÓN  

CRITERIOS  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  

  



Conclusiones   

  
Los talleres pedagógicos para la planificación y ejecución de sesiones de aprendizaje 
en la I.E. N° 84296, teniendo en cuenta las tres dimensiones de la gestión curricular, 
logrará que los docentes de la institución coadyuven en el mejoramiento de los 
aprendizajes de nuestros estudiantes: Planificando y ejecutando adecuadamente, con 
un monitoreo y acompañamiento permanente y un clima institucional favorable para 
el trabajo.  
  
     Para desarrollar el diagnóstico e identificar el problema central; así como las causas 
que la originaron entre otros. Se utilizó instrumentos que por su objetividad recoge 
información precisa y muy objetiva a nivel de los docentes y los estudiantes.  
  
     Asimismo, debo manifestar que la técnica del árbol de problemas; así como la   
Chacana, según Severo Cuba; ha sido una herramienta muy efectiva y técnica a efectos 
de efectuar un análisis y diagnóstico muy certero.  
  
       Entre las causas que se pudieron evidenciar tienen relación con el problema central. 
Es el caso de del uso inadecuado de los materiales y recursos pedagógicos que limitan 
y no contribuyen al desarrollo óptimo de los aprendizajes en los estudiantes.  
  
        El otro de los aspectos causales está relacionado con el limitado accionar del 
monitoreo y acompañamiento a la praxis pedagógica de los docentes. Puesto que ello 
implica un asesoramiento personalizado al trabajo docente. Y no sólo ver las 
debilidades; sino también se ha podido evidenciar las potencialidades y fortalezas que 
cada maestro y maestra trae consigo.   
  
 Y finalmente, otro aspecto que influye significativamente en el problema se trata del 
clima escolar en su conjunto. Se observó el cómo las relaciones interpersonales y el 
aspecto afectivo influye enormemente respecto a los procesos pedagógicos y por ende 
del aprendizaje.                                                                                                
  
  
       Concluyo la presente, enfatizando que el Plan de Acción trabajado sobre todo en 

su planificación; ayudará enormemente, como establece Viviane Robinson en su 

propuesta del Liderazgo Pedagógico, a mejorar todo los aspectos que orientan al uso 

óptimo de los recursos y metodología en favor del aprendizaje en las aulas y fuera de 

ella.  
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Anexos  

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA I.E. Nº 84296 PUMACUCHO  

Problema  
La planificación y ejecución inadecuada de las sesiones 

de aprendizaje de algunos docentes, dificulta el logro de 

los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 84296 de 

Pumacucho”.  

Propuestas de solución  
Objetivo General: Planificar y ejecutar adecuadamente las sesiones de aprendizaje 

mediante talleres para el logro  de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 

84296 de Pumacucho”  

Causa  Efecto  Objetivo Especifico  
Estrategia/alternativas de 

solución  

Metas  

C1  

Desinterés de algunos 

docentes por planificar y 

ejecutar de manera 

adecuada las sesiones de 

aprendizaje con los 

procesos pedagógicos.  

E1  

Desarrollo de  sesiones de 

aprendizaje de forma 

tradicional  y esquematizada  

OE 1   

Planificar y ejecutar 

adecuadamente las 

sesiones de aprendizaje 

con los procesos 

pedagógicos.  

E1  

Talleres pedagógicos, para la 

planificación de las sesiones 

de aprendizajes teniendo en 

cuenta los procesos 

pedagógicos.   

100% de docentes que 

planifican y ejecutan 

adecuadamente las 

sesiones de aprendizaje 

con los procesos 

pedagógicos.   

C2  
Limitado monitoreo y 
acompañamiento  
pedagógico en aula  
  

E2  
Práctica pedagógica  
tradicional e improvisada   
  

  

OE 2  

Ejecutar el monitoreo y 

acompañamiento a la 

práctica pedagógica de 

los docentes.  

E2  
Visita en aula y  
acompañamiento docente para  
la mejora de la práctica 

pedagógica.   

100% de docentes 

monitoreados y 

acompañados en su 

práctica pedagógica  

C3  
Docentes poco empáticos 
con los estudiantes.  

  

E3  

Estudiantes desmotivados e 

inhibidos.   

OE 3  

Fortalecer la actitud 

empática  y  el 

autocontrol  de 

emociones  en 

 los docentes.  

E3  
Talleres de sensibilización para 
fortalecer la convivencia escolar 
en el aula: relación  
docente – estudiante  

100% de docentes y 
estudiantes practican la 
empatía en el aula.  

  

  



ÁRBOL DE PROBLEMAS  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
                                                                                                                                                                                       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  

  
  

Fuente: Elaborado por la participante.   

Inadecuada elaboración y aplicación de sesiones de  

aprendizaje de algunos docentes, dificulta el logro de los  

aprendizajes de los estudiantes de la I.E. N° 84296 de  

Pumacucho”   
Problema principal    

  Sesiones de aprendizaje  

tradicionalistas    

  Aprendizaje poco  

significativo conlleva a  

escasos aprendizajes de  

los estudiantes    

  
Desinterés de algunos  
docentes por  

actualizarse.    

  
Limitado monitoreo y  
acompañamiento pedagógico   
  

Efecto    

  
Causas    

desfavorable  para  el  Clima  

trabajo en aula   

  
son  no  que  Docentes  

con  sus  empáticos  
estudiantes.   



  

ÁRBOL DE OBJETIVOS  

  
 Fines  

  
  

  

Fuente: Elaborado por la participante.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                                                                       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

Planificar   y ejecutar   adecuadamente las sesiones de aprendizaje  

mediante talleres para el logro de los aprendizajes de los  

estudiantes d e la I.E. N° 84296 de Pumacucho   Objetivo General    

Estudiantes  motivados  e  

las  sesiones  interesados  durante  

de aprendizaje   

aprendizaje  de  Sesiones  

significativos  conlleva  a  

de  eficientes  los  aprendizajes  

estudiantes    

Planificar  y ejecutar  

adecuadamente las  

sesiones de aprendizaje  

con los procesos  
pedagógicos .     

Ejecutar  el  monitoreo   y  

acompañamiento  a   la  práctica  

pedagógica de los docentes.   

Fortalecer la actitud empática y  

el autocontrol de emociones en  

los docentes.   

Estudiantes  motivados,   

extrovertidos,  creativos  y  que  

practican valores.   

  

Medios   



                                                                                                                                                    



  


