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Resumen

En un enfoque por procesos y resultados. Observamos que en la institucion educativa
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO de Pariahuanca Huancayo region Junin en los tres
dltimos afios las evaluaciones censales de los estudiantes del segundo grado de
secundaria son deficientes ubicandose por debajo del 5% del nivel de logro satisfactorio
corroborado con las actas de evaluacion, nos proponen grandes desafios. Es asi que el
diplomado ofrecido por el ministerio de educacién nos brinda las herramientas para
realizar planes de mejora de la calidad del servicio educativo por lo que en un primer
momento se establecié el diagnéstico de la instituciébn educativa para establecer la
problemética mas relevante, para ello se aplico la encuesta a los actores educativos.
Donde al procesar la informacion se arribé que el problema es la deficiente programacion

y ejecucién de las sesiones de aprendizaje, estableciéndose las causas y los efectos.

Por ello planteamos alternativas de solucion, con propuestas producto de una
deconstruccion critico reflexiva involucrando la participacién de los actores educativos en
la movilizacion por la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Para ello se plantea
un plan de accién con estrategias precisadas y argumentadas con referentes tedricos, asi

como con experiencias que las refuerzan.



Introduccién

El trabajo académico denominado “Trabajo colegiado para una adecuada planificacion y
ejecucion de sesiones de aprendizaje de la Institucion Educativa “SANTIAGO ANTUNEZ
DE MAYOLO” del distrito de Pariahuanca, Provincia de Huancayo, UGEL Huancayo,
Junin, responde al analisis de las causas y efectos, de cémo la deficiente planificacion y
ejecucién de las sesiones de aprendizaje afecta el aprendizaje éptimo de los estudiantes;
como lider pedagégico y parte de mi gestidon escolar, ante esta problematica, se asume
un cambio, para ello el rol del lider pedagdgico orientado fundamentalmente a la mejora
de los aprendizajes en los estudiantes y a fortalecer los desempefos de los docentes

para mejorar sus capacidades.

Se establece el presente Plan de Accién, como una propuesta en la institucion
educativa al aplicar las fichas de monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, y la
aplicacion de un cuestionario a todos los actores educativos, previamente coordinado con
ellos, surge como meta la mejora de la planificacion y ejecucién de las sesiones de
aprendizaje y fortalecer las capacidades de los docentes, favorecer los aprendizajes en

los estudiantes, y alcanzar las metas planteadas en los documentos de Gestion.

En este sentido se desarrollaron los siguientes acéapites, en la estructura del plan
de accion: En el primer acapite se realiza la identificacion del problema; deficiente
planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, se describe el contexto de la
institucion educativa SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO y de la localidad de Lampa del
distrito de Pariahuanca perteneciente a la provincia de Huancayo del departamento de
Junin donde se desarrollan las acciones educativas como también la poblacion en
estudio asi como el perfil del directivo, estos aspectos nos permiten entender de mejor
manera el problema a desarrollar. En la segunda parte se analizan los resultados del
diagnostico relacionando el problema con los compromisos de gestion, con el marco del
buen desempefio del directivo y con las cinco dimensiones de Viviane Robinson. Asi
mismo se analizan las causas y efectos que presenta el problema identificado y en base
a este analisis se plantea alternativas de solucion para mejorarlo. En el tercer acapite se
formulan el objetivo general y los objetivos especificos, describiéndolos de tal forma que
estén orientados a realizar un adecuado trabajo de planificacion y ejecucién de las
sesiones de aprendizaje, las descripciones de los objetivos especificos se acompafian

con estrategias que nos permitan alcanzar los mencionados objetivos, para superar el



problema identificado en el plan de accién. En el cuarto acapite se sustentan las
dimensiones y las estrategias propuestas como alternativas de solucion al problema
identificado con referentes tedricos ademas con experiencias que han sido realizados
sobre el tema del problema identificado, en este capitulo también hacemos comentarios
que reflejan nuestra comprension de los referentes tedricos. También se refuerza estos
referentes revisando experiencias que tienen relacion con las alternativas propuestas
para ayudarnos a superar el problema. En el quinto apartado se presentan las
alternativas de solucién organizandolos en matrices: la primera de ellas relaciona los
objetivos, dimensiones, estrategias, acciones y las metas. La segunda matriz detalla los
recursos humanos y el cronograma de ejecucion del plan de accién. En la tercera matriz
se elabora el presupuesto en base a los recursos humanos y materiales que se utilizaran
para las acciones propuestas en la implementacién. También se considera el monitoreo y

evaluacién en el desarrollo del plan de accién.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema en mencion es Deficiente planificaciébn y ejecucion de las sesiones de
aprendizaje, en la institucion educativa SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO, de la
localidad de Lampa del distrito de Pariahuanca, provincia Huancayo, regién Junin.

Contextualizacion de la problemética
La IE SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO se encuentra ubicado en el barrio San Juan
De Suntol de la localidad de Lampa en el distrito de Pariahuanca de la provincia de
Huancayo, su atencion es de secundaria de menores. Viene funcionando desde hace 43
afos, el 15 de abril de 1975 se autoriza el funcionamiento del 7° grado (Primer afio de
secundaria) con 30 horas al Centro Educativo N° 30115, con la Resolucion Directoral
N°1303. En 1984 recién se consigna el nombre de “Santiago Antunez de Mayolo” y
trasladandose a San Juan de Suntol para su funcionamiento. El colegio de variante
Agropecuaria paso a ser de Ciencias y Humanidades en mérito a la Resolucién Directoral
Regional N° 10469 del 30 de octubre del 2000.

La localidad de Lampa se encuentra en una dificil geografia entre cerros de gran
pendiente a 2860 msnm, presenta un clima templado un promedio de 20 °C con humedad
todo el afio. Tiene una poblacion de 10000 habitantes. Abarca una extensiéon de 617,5
kilometros cuadrados.La IE presenta una infraestructura que abarca una extension total
de 10000 metros cuadrados, es de material ristico en mayor extension y un ambiente de
material noble separado en dos pabellones, con un total de nueve aulas, una sala de
cOmputo, una sala de audio visuales una sala de musica y un almacén de libros también
un ambiente destinado para la direccion, cuenta con servicios higiénicos también con
servicio de agua desagie y fluido eléctrico también cuenta con servicios de internet
bésico que se utilizado solo con fines administrativos, se han suscrito alianzas
estratégicas con las diferentes instituciones estatales cono el centro de salud de lampa, el
municipio Y la junta comunal de Lampa. Donde el municipio y la junta comunal de lampa
se han convertido en un apoyo para salvaguardar el cuidado y mantenimiento de la
infraestructura y el acceso la IE. Por otro lado, el apoyo del centro de salud consiste en
velar por la salud mental y fisica de los estudiantes. La mayoria de la poblacion se
dedica a la agricultura y a la ganaderia algunos se dedican al comercio, esta considerada
como zona VRAEM de extrema pobreza. La poblacion presenta rezagos de machismo;

como practicas ancestrales evidenciandose ello por ejemplo en la participacion



mayoritaria de mujeres en las reuniones programadas por la IE, asimismo son las
mujeres que se ocupan de salvaguardar la salud emocional y moral de los hijos ya que
los padres en su mayoria salen por motivos de trabajo a lugares alejados de la localidad.
Las costumbres que se mantienen en los estudiantes y poblacion en general son la danza
del Santiago, los carnavales rituales de siembra y cosecha. El pueblo es un tanto
desordenado con poca préactica de conciencia ambiental en cuanto a su seguridad es
relativamente seguro y no cuenta con policia nacional ni servicio de bancos. Estas
situaciones de poca salubridad se han convertido en preocupacion de urgente atencion

de forma conjunta escuela municipio.

Se atiende a una poblacion de 200 estudiantes en promedio, con pocas

expectativas de continuar estudios superiores.

Las familias de la localidad de lampa conservan la cultura machista por lo que
tienen preferencia por apoyar de mejor forma a sus hijos varones que es muy probable
gque sigan estudios superiores, mientras que en muchos casos las mujeres adolescentes

dejan sus estudios por cuestiones de formar pareja conyugal con relativa precocidad.

En la localidad de Lampa figuran varias familias en los programas de apoyo social
como “Juntos” donde el requisito es que los estudiantes de las familias beneficiarias
asistan regularmente a sus clases, ademas si tienen buenos promedios reciben

incentivos econémicos y los que concluyen pueden acceder al programa beca 18.

Los participantes para este plan de accion son los docentes, pues el diagnéstico
abordado con instrumentos como las encuestas muestran que se presenta deficiencias
en la planificacion y ejecucion curricular. Siendo el docente el principal agente en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes y siendo el personal directivo el segundo factor
recae en este Ultimo la responsabilidad de asegurar que los docentes brinden un servicio
de calidad con prestancia académica de conocimientos pedagogicos y didacticos de su

especialidad enfocada de manera pertinente al desarrollo de competencias.

El liderazgo pedagdgico entendido como lo refiere Leithwood es la capacidad para
movilizar e influenciar a los deméas actores educativos en la consecucion de objetivos y
metas compartidos en la institucion educativa. Es decir, permite la sinergia de directivos y
docentes de afrontar desafios que implican modos creativos de mejora de los procesos

pedagdgicos y didacticos, para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.



Por otro lado, Viviane Robinson, evidencia la relacion existente entre el liderazgo
pedagolgico y el resultado de los aprendizajes de los estudiantes, en las cinco

dimensiones que plantea de la siguiente forma:

Establecer metas y expectativas claras que todos los actores educativos los
manejen con una cabal comprension, para la consecucion de estas metas es necesario
gestionar adecuadamente los recursos con que cuenta la institucién educativa todo esto
para fortalecer la adecuada gestién curricular que debe ser evaluada constantemente
promoviendo la mejora de las capacidades de los docentes principales actores en los
aprendizajes dentro de un ambiente que garantice un clima escolar adecuado. Si
logramos articular todas estas dimensiones estamos seguros de contribuir a mejorar la

calidad educativa.

Descripcion y formulacion del problema
Para la priorizacion del problema se promovié la participacion plena de la
comunidad educativa, las opiniones fueron argumentadas en base a fuentes primarias,

Las causas identificadas son posibles de mejorar.

El problema, inadecuada planificacién y ejecucion de sesiones de aprendizaje en
la institucién educativa “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO” de Lampa Pariahuanca se
priorizé en base a la participacion de todos los actores de la comunidad educativa con
encuestas que buscé recabar informacion relevante y pertinente, datos que fueron
procesados para establecer un adecuado diagndéstico donde se sistematizaron sus
causas Y los efectos que en Ultima instancia repercuten en el logro de aprendizajes de los
estudiantes. Las posibles causas mas relevantes son: Deficiente monitoreo y
acompafiamiento a la planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, que
repercute de manera negativa en la planificacion que muchas veces las sesiones de
aprendizaje no estan bien contextualizadas y no responden a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y por ende la ejecucion de las sesiones de aprendizaje
presenta dificultades tanto en los procesos pedagogicos y del mismo modo en los
procesos didacticos pues no responden a los enfoques planteados en el curriculo
nacional de la educacion basica. Docentes desactualizados en los nuevos enfoques de
planificacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje. Docentes con limitada apertura para
cambiar sus préacticas docentes relacionadas a la planificacién y ejecucion de sesiones de
aprendizaje. Si bien todo cambio implantado en el sistema educativo trae de manera

natural resistencias que requieren ser gestionadas oportunamente.



Asi mismo estas causas traen efectos tales como: Aprendizajes memoristicos,
poco significativos que no motivan a los estudiantes pues no parten de sus intereses ya
gue no los toman en cuenta en sus saberes previos ni en sus creencias Por otro lado el

uso de metodologias rutinarias para la comprension de nuevos aprendizajes.

Por considerarse un aspecto medular dentro de los procesos de la institucion
educativa, es de urgente aplicacién el plan de accién para mejorar la planificacion y
ejecucion de las sesiones de aprendizaje de los docentes de la institucion educativa y

consecuentemente se lograra la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

Estamos convencidos que un adecuado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes, ademas de realizarlo periédicamente e institucionalizarlo con estrategias que
aseguren una actualizacion permanente gestionada autbnomamente por parte del
personal docente mediante estrategias como los grupos de inter aprendizaje con
diagnésticos bien elaborados que permitan plantear problemas puntuales asi como sus
alternativas de solucién gestionadas por los mismos miembros de la comunidad
educativa contribuiremos muy significativamente con el logro de mejores aprendizajes
que respondan a las demandas de nuestra sociedad actual cada vez mas exigente y
competitiva en un mundo sin fronteras ni barreras para el conocimiento y el desarrollo

sostenido.

Estamos convencidos que un adecuado monitoreo y acompafiamiento a los
docentes, ademas de realizarlo periddicamente e institucionalizarlo con estrategias que
aseguren una actualizacion permanente gestionada auténomamente por parte del
personal docente mediante estrategias como los grupos de inter aprendizaje con
diagnosticos bien elaborados que permitan plantear problemas puntuales asi como sus
alternativas de solucion gestionadas por los mismos miembros de la comunidad
educativa contribuiremos muy significativamente con el logro de mejores aprendizajes
que respondan a las demandas de nuestra sociedad actual cada vez mas exigente y
competitiva en un mundo sin fronteras ni barreras para el conocimiento y el desarrollo

sostenido.

La propuesta del presente plan de accion es viable porque contamos con el apoyo
del municipio del distrito de Pariahuanca. Entidad con la que hemos realizado convenios
de apoyo, priorizando planes y proyectos educativos que coadyuven a mejorar la calidad

educativa del distrito. Ademas, es un plan que ya tiene cimentado en la mejora progresiva



de jornadas de reflexion donde se compromete a todos los actores educativos a asumir
responsablemente la funcion que a cada uno le compete desde el rol que desempefia en

la institucién educativa.

Directivo empoderado con los nuevos enfoques de liderazgo, gestion con enfoque de
procesos y por resultados, con capacidad para realizar trabajos en equipo de forma
colaborativa en un ambiente de clima adecuado que permita la sinergia de sus miembros
que a partir del intercambio de experiencias puedan realizar propuestas de mejora con
estrategias adaptadas a su contexto que sean capaces de sintonizar con las demandas y las
necesidades de aprendizaje de todos y cada uno de sus estudiantes. Con un liderazgo
compartido donde cada estamento esté adecuadamente representado expresando

propuestas democraticamente consensuadas.

Directivo con liderazgo pedagdgico que genera motivacién y compromiso en los
docentes y padres de familia para la mejora del aprendizaje, el trabajo colaborativo y el
intercambio de experiencias.

Se cuenta con porcentaje significativo de docentes motivado y comprometido con el logro de

aprendizajes.

La deficiente planificaciébn y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, en la
institucion educativa SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO, se relacioné con los
compromisos de gestion escolar, el marco del buen desempefio del directivo (MBDD) y con
las practicas de liderazgo de Viviane Robinson y para su formulacion se recurrié al analisis

de las causas resaltando su importancia para ser tratado de manera prioritaria.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcion de la problematica identificad con el liderazgo pedagdgico
La deficiente planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, en la institucion
educativa SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO, se relacioné con los compromisos de
gestion escolar, el marco del buen desempefio del directivo (MBDD) y con las practicas
de liderazgo de Viviane Robinson y para su formulacion se recurrio al andlisis de las
causas resaltando su importancia para ser tratado de manera prioritaria.

El problema del plan de accién se relaciona con el primer compromiso de gestién
escolar, progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes. Pues
representa el punto de partida para nuestro diagndstico pues los bajos resultados de la

evaluacién censal de estudiantes del segundo grado de educacién secundaria durante los
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tres dltimos afios, asi como los bajos resultados en las actas de avaluacion nos obliga a

plantearnos metas para la mejora de los aprendizajes en el plan anual de trabajo.

La problematica detectada también se relaciona con el compromiso cuatro el cual
refiere el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion
educativa, representa uno de los aspectos donde el directivo presenta dificultades mas
aun cuando tiene dictado de horas, por ello resulta crucial la implementacion de esta
estrategia que incide directamente en mejorar las capacidades docentes que resulta uno

de los objetivos de mejora en el presente plan de accion.

Respecto al quinto compromiso gestion de la convivencia escolar. P Encontramos
la resistencia al cambio de los docentes en la aplicacién de los nuevos enfoques
pedagdgicos propuestos en el curriculo nacional que al respecto mencionan los
entendidos es algo natural la presencia de este fenbmeno frente a los cambios que se
imponen en las formas de actuar. Por ello es imprescindible implementar el desarrollo de

habilidades sociales en un ambiente de clima escolar saludable.

El plan de accién se relaciona con el dominio 1 del MBDD que refiere a la gestién
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, especificamente en las siguientes

competencias:

Competencia 3. El directivo favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en los estudiantes gestionando con eficiencia los recursos
humanos y materiales, pues con ello se asegura la mejora de las capacidades tanto del
directivo como de los docentes que finalmente incide en la mejora de los aprendizajes.
También el plan de accién se relaciona con el dominio 2 del MBDD que refiere a la
orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes,

especificamente en las siguientes competencias:

Competencia 5. Los directivos deben liderar comunidades de aprendizaje con los
docentes basado en el trabajo colaborativo para mejorar la practica docente
fundamentalmente en los procesos pedagogicos y procesos didacticos que se evallan
constantemente con la finalidad de afinar estrategias que permitan mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.
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Competencia 6. Los directivos deben asegurar la calidad de los procesos
pedagdgicos en su institucion educativa con el acompafiamiento pedagdgico y a través

de la reflexion en forma conjunta con el objetivo de alcanzar las metas propuestas.

Las dimensiones mencionadas por Viviane Robinson como précticas del liderazgo
pedagdgico, resulta relevante enfatizar en la primera dimension que atiende a las
demandas dentro del contexto de la institucion educativa, lo que permite establecer
metas de manera participativa y consensuada con todos los docentes, para mejorar los
logros de aprendizaje. La otra dimension considerada es la tercera que refiere a la
ensefianza del curriculo bajo el enfoque critico reflexivo, en busca de los elementos
articuladores de las diferentes areas y grados. En la que la retroalimentacion de las
capacidades docentes resulta importante mediante la observacién de las sesiones de
aprendizaje en forma permanente. Estos aspectos se complementan con un liderazgo
gue involucra y se hace parte no solo de los aprendizajes de los estudiantes si no de la
mejora del aspecto profesional de los docentes al considerarse uno de ellos y que
también puede aprender de ellos en jornadas de reflexion y en programas formales de

capacitacion como los cursos de pos grado.

Para establecer el problema priorizado del plan de accion se revisé documentos
para recoger informacién del nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes, también
se recogié informacion para conocer los conocimientos, capacidades y forma de trabajo

pedagdgico de los docentes a través de las siguientes técnicas:

Andlisis documental y de registro esta técnica que consiste en revisar informes,
actas, base de datos. Para nuestro caso se analizé los resultados de aprendizaje de los
estudiantes del segundo grado del nivel secundario ofrecidos por la plataforma SICRECE
del ministerio de educacién referente a la evaluacion censal de estudiantes en los tres
ultimos afios y de las actas de evaluacion de todos los grados correspondientes a este

periodo de tiempo.

El cuestionario es la técnica basica en la investigacion por encuestas. En el
presente trabajo se utilizé la técnica de la encuesta categorizado con un cuestionario de
preguntas abiertas para los docentes, estudiantes y padres de familia esto para conocer
si el directivo realiza el monitoreo y acompafiamiento de manera eficiente adecuado a los

docentes, también para saber si los docentes aplican estrategias pedagégicas y
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didacticas que consensuan en equipo a través del trabajo colegiado y que se evidencia el
cambio de actitudes del docente en su labor pedagodgica.

El resultado de los instrumentos utilizados para establecer el problema relevante
se dio en relacion a las dimensiones de gestion curricular, monitoreo acompafamiento y
evaluacion docente y en relacion al clima escolar. La encuesta dirigida a los docentes
sobre el uso de estrategias pedagodgicas y estrategias did4cticas, nos hizo conocer las
dificultades en la aplicacion de estas estrategias en el proceso de ensefanza
aprendizaje, por otro lado, cuando se aplico la encuesta a los docentes y estudiantes,
respecto al monitoreo realizado en la institucion educativa, el resultado preliminar fue que
existen deficiencias en el monitoreo y mas adn en el acompafiamiento pedagdgico.
Revisando las fichas de monitoreo, descubrimos que un buen porcentaje de los docentes
contindan con practicas pedagdgicas rutinarias que no estan acorde con las propuestas

del curriculo nacional en un enfoque por competencias.

Resultados del diagndstico
Como resultado de los cuestionarios donde se realizé preguntas sobre el monitoreo y
acompafiamiento que realiza el directivo a los docentes de la institucion educativa, el cual, al
procesar los datos obtenidos, en sintesis, se concluye que el director realiza un monitoreo
deficiente a los docentes. Otro de los aspectos preguntados es respecto a la aplicacion de
las estrategias docentes en los procesos pedagdgicos y en los procesos didacticos durante
las sesiones de aprendizaje, donde se concluye que los docentes conocen variadas
estrategias que sin embargo no logran los resultados esperados de aprendizajes con los
estudiantes. En el aspecto del trabajo colegiado se responde que es realizado, pero con
ciertas deficiencias por lo que se considera necesario afianzarlo con la aplicacion de
mejores estrategias. Luego se establece como conclusion preliminar, EI monitoreo y
acompafamiento que realiza el director es deficiente, siendo necesario mejorar las
estrategias docentes y también el trabajo colegiado. Por otro lado, el cambio de actitud de
los docentes es escaso porque se resisten al cambio de su practica pedagdégica pues las
visitas al aula evidencian que sus ejecuciones de las sesiones de aprendizaje siguen
aplicAndose enfoques tradicionales con muy pocas modificaciones. Todos estos aspectos

repercuten en los bajos logros de aprendizaje.
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Alternativas de solucion

En funcién del diagnéstico establecido: Deficiente planificacion y ejecucién de sesiones
de aprendizaje en la institucion educativa SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO de Lampa
Pariahuanca que se corrobora con los bajos resultados obtenidos en la evaluacién censal
de los estudiantes, también el escaso porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel de
logro satisfactorio, segun las actas de evaluacion.

Nos proponemos como obijetivo de la implementacién del plan de accioén:
Mejorar la planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje de la institucién

educativa Santiago Antinez de Mayolo de Lampa Pariahuanca.

Lograr alcanzar el objetivo general implica implementar una serie de estrategias y
actividades bien sustentadas que se evidencien en el planteamiento de objetivos
especificos los cuales mencionamos a continuacion. En la dimension priorizada del
problema referente a gestion curricular planteamos: actualizar en el nuevo enfoque de
planificacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje a los docentes, para ello
proponemos implementar el trabajo colegiado de los docentes con la finalidad de mejorar
la planificacién y ejecucion de sesiones de aprendizaje. Respecto a la dimension de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente, Fortalecer el monitoreo y
acompafiamiento a la planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Lograr
este objetivo implica la Implementacion de estrategias de monitoreo y acompafamiento
en forma permanente para mejorar la planificacion y ejecucion de sesiones de
aprendizaje. En la tercera dimension priorizada referente al clima escolar se plantea,
mejorar la apertura al cambio de actitud en practicas docentes de la planificacion y
ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Este objetivo se lograra con la ejecucion de
jornadas de reflexiobn para mejorar las actitudes de los docentes y puedan gestionar su
resistencia al cambio mediante la aplicacion de los enfoques transversales del curriculo

nacional en la planificacién y ejecucion curricular.

La institucion educativa considerada prestadora de servicios de calidad, es porque
ha desarrollado mecanismos de eficiencia. Donde todos sus miembros actian de manera
cooperativa a la consecucion de metas y objetivos definidos con claridad en base a un
diagnostico participativo. Por ello resulta imprescindible comprender todos los procesos
que realiza la institucién educativa de modo que todos sus integrantes suman esfuerzos

de manera concertada para lograr un proceso total.
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La deficiente planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje de los docentes de
la Institucion Educativa “Santiago Antinez de Mayolo” de Lampa — Pariahuanca esta
vinculada con la gestion por procesos, con el proceso estratégico de direccion y liderazgo
el PEO1 que hace alusion a la planificacién escolar con la organizacion de actividades

para alcanzar sus objetivos y metas.

Se ha identificado el problema relacionado con el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico que se vincula con el PO02 que consiste en fortalecer el desempefio de los
docentes considerado como el agente fundamental para lograr aprendizajes de calidad,
pero de tras de ello estd la participacion del personal directivo que asegure un adecuado

desempefio docente.

Por otro lado, en la dimension de gestién curricular la practica rutinaria de la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje se vincula con los procesos misionales del
POO03 y el PO04, gestiona los aprendizajes y el desarrollo de sesiones de aprendizaje,
entendiendo por gestion el de movilizar todos los recursos eficientemente a la
consecucion de los aprendizajes en funcion al proceso de soporte PS03 administrar los
bienes y recursos educativos. También en la dimension de convivencia escolar
observamos docentes que ofrecen resistencia al cambio de la préactica de los nuevos
enfoques planteados en el curriculo nacional, el cual sera atendido por los procesos
POO05 que consiste en gestionar la convivencia escolar y la participacién. Todos estos
procesos adecuadamente gestionados desde un liderazgo pedagdégico bien fortalecidos
obtendran como productos servicios educativos pertinentes y de calidad que finalmente
se traduciran en aprendizajes significativos, en una formacion integral de los estudiantes

y en la practica de una convivencia democratica con enfoque intercultural.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada
La elaboracién de un plan de accion que responda a las demandas educativas de urgente
atencion por un liderazgo pedagdégico bien empoderado de las capacidades y enfoques
de su competencia, tiene implicancia en la comprension y articulacion de las tres
dimensiones: gestion curricular, monitoreo y acompafiamiento docente y clima escolar.
Que han de brindar el soporte de una adecuada y exitosa implementacién de las

propuestas de mejora de los aprendizajes plasmados en el plan de accién.
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Gestidn curricular

Como refiere (Castro 2005) en su publicacion sobre gestibn escolar una nueva
mirada sobre el curriculo y la institucion educativa. La gestion curricular consiste en el
uso eficaz y eficiente de los recursos para atender las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes en la institucion educativa acorde con los cambios y las innovaciones de las

politicas educativas.

Trabajo colegiado
Resulta importante el trabajo colegiado porque permite impulsar entre sus
miembros la capacidad de compartir conocimientos, experiencias y problemas de interés
gue los vinculan en un trabajo colaborativo para dar respuestas a los problemas y

establecer propuestas para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

SEP (2015, p. 7) en elementos basicos para el trabajo colegiado propone que es
un medio que trata de conformar un equipo capaz de establecer un didlogo eficaz entre
sus miembros para establecer acuerdos y metas de importancia en el contexto educativo
que les permita asegurar el logro de los aprendizajes de los estudiantes asignando
responsabilidades entre sus miembros y asiendo el seguimiento respectivo. Ello en un
clima de respeto y tolerancia que permita el trabajo colaborativo como estrategia principal

y medular del trabajo colegiado.

Tuiran (2015, p. 25). En Relevancia del trabajo colegiado menciona "Los maestros
aprenden en el trabajo de aula. El trabajo colegiado facilita ese aprendizaje” Opinamos al
respecto que los docentes tienen valiosas experiencias del ejercicio de su profesion, pero
es necesario ponerlos en cuestion para ir mejorando sus capacidades y sus practicas,
este proceso exige constante retroalimentacion pues los cambios se dan en las personas
adultas de manera muy resistente. Sin embargo, el trabajo colegiado resulta mas
pertinente pues resuelve problemas reales que surgen en las aulas y son asumidas por

los propios docentes.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

En relacion a la alternativa trabajo colegiado se presenta la siguiente
investigacion: El trabajo colegiado para una adecuada planificacién y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje, requiere ser atendido e implementado estratégicamente para

ello revisamos experiencias que a continuacién mencionamos.
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Lopez y Reyes (2017) Trabajo colegiado; estrategia de mejoramiento en las
practicas de ensefianza y de aprendizaje en la escuela normal de los reyes Acaquilpan
Bolivia. Cuyo objetivo es revelar como es el trabajo colegiado, reconocer las estrategias
de ensefianza y aprendizaje mas utilizados. En la cual los resultados dan cuenta que las
actitudes docentes responden a formas de cultura predominantes, se remiten a la
practica del individualismo, balcanizacion, colegialidad artificial y cultura de colaboracién,
pero la situacion social, politica e ideoldgica que vive el docente, invita a los protagonistas
a trabajar de manera colegiada. Llegando a las siguientes conclusiones: El trabajo
colegiado es un esfuerzo permanente, el trabajo colegiado no debe centrarse en un
aspecto administrativo si no en una necesidad original del sistema educativo, Es
necesario superar prejuicios de los participantes, la comunicacion tiene que ser

horizontal.

Reflexiébn. Las organizaciones estan atravesando cambios vertiginosos, donde
una cultura del individualismo no tiene cabida, el trabajo colaborativo en un ambiente de
confianza garantiza afrontar con éxito las nuevas demandas educativas de la sociedad

actual.

Monitoreo acompafiamiento docente
El Ministerio de Educacion 2013) sostiene que el monitoreo es el proceso que
permite el recojo de informacion de manera sistematica de los procesos pedagogicos en

el aula.

Segun la (R.S.G. N°008-2017-MINEDU). El acompafiamiento pedagdgico se
entiende como la estrategia de formacion docente en servicio, que promueve en los
docentes la mejora de la practica pedagdgica con la toma de conciencia y la aplicacion de
los cambios necesarios para lograr de manera progresiva su autonomia profesional y por

ende la autonomia de la institucién educativa.

El acompafiamiento pedagdgico.
De acuerdo con Rodriguez y Molina (2011, p.262) ElI acompafiamiento
pedagdgico consiste en “Brindar soporte técnico y afectivo, para impulsar el proceso de

cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad educativa...”

El principal actor y factor determinante de los aprendizajes de los estudiantes sin

lugar a dudas es el docente, por lo que es funcién de los directivos empoderados del
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liderazgo pedagdgico apoyar la labor de los docentes afinando dificultades que
estratégicamente logra identificar de la mano con el docente convencido que el liderazgo
pedagdgico es compartido en el enfoque transformacional, para mejorar las capacidades
docentes desde el aula donde aprende experiencias que enriguecen su accionar

pedagdgico.

Monitoreo pedagdgico.
El Ministerio de Educacion (2014, p.50) en el Fasciculo de Gestién Escolar Centrada
en los Aprendizajes, nos menciona:
El monitoreo es el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos

pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.

De acuerdo con esta afirmacion consideramos que el monitoreo es una estrategia
que consiste en recabar informacion de los procesos pedagdgicos que se observan en el
aula para luego analizar esta informacion que permita de construir la practica pedagoégica
gque nos permita establecer aciertos y dificultades con la finalidad de adoptar las medidas

mas idéneas que orienten el mejor accionar docente.

Observacion entre pares.

Es una estrategia que resulta pertinente cuando el directivo responsable del
monitoreo tiene aula cargo, y se puede delegar esta funcién entre docentes en la que uno
tiene el papel de experto mientras que el otro requiere del apoyo en las dificultades que
pueda observarse y que tiene que gestionarse a través del trabajo colegiado basados en

la confianza y el compartir de experiencias y conocimientos en un trabajo colaborativo.

El Ministerio de Educacion (2017, p. 33) Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica docente.

En relacion a la alternativa monitoreo y acompafamiento pedagdgico la investigacion
que considero relevante es la observacion entre pares, para el monitoreo y
acompafiamiento del trabajo pedagdgico de los docentes, para mejorar su desempefio

profesional en la planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje.
Salazar (2012) Acompafiamiento en el aula: Una estrategia para la mejora del trabajo

pedagogico: El objetivo era establecer que la observacion y evaluacion de la practica

pedagdgica, es una forma de retroalimentacion que se da a los docentes, asesorando y
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orientando para superar dificultades en su practica pedagdgica, y a la vez hacer
comprender a los docentes que el acompafiamiento es un proceso para la mejora de la
enseflanza - aprendizaje y que por ningln motivo viene a ser una practica punitiva.
Llegando a las siguientes conclusiones; se produce cambios en la practica pedagdgica
del docente mejordndose; el clima en el aula, el uso de los recursos y materiales
educativos, como el buen uso del tiempo. Ademas, se pudo tomar registro de las
evidencias encontradas al observar en tiempo real el desarrollo de la actividad
pedagdgica y en ese mismo momento destacar y fortalecer las acciones positivas y
sugerir ideas y una serie de insumos que le permita mejorar su practica pedagogica del

docente de acuerdo a las debilidades que se encontraron.

Bromley (2017) Acompafiamiento pedagdgico y reflexidon critica docente, en las
Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, El Agustino. Cuyo
objetivo era determinar la relacidon que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y la
reflexion personal, pedagdégica e institucional de los docentes del lll ciclo del nivel
primaria en la UGEL 5 del Agustino. Considerando que el acompafiamiento pedagdgico
es una oportunidad para generar el ejercicio reflexivo de su practica pedagdgica y esta a
la vez contribuya hacer una evaluacion critica explicando sus propias acciones y
reorientando su practica pedagdgica. Llegando a la conclusién que el acompafamiento
pedagdgico se relaciona significativamente con la reflexion critica de forma personal,
pedagdgica e institucional ya que responde a los resultados del monitoreo que estan

orientados netamente a observar aspectos didacticos y pedagdgicos.

Reflexion. De las dos experiencias citadas podemos decir que las visitas a las aulas
de manera personalizada a los docentes con las reflexiones y retroalimentaciones
oportunas de acuerdo a las potencialidades y dificultades encontradas en el desempefio
en el aula centrdndose en la parte pedagdgica, mejoran la disciplina de los estudiantes, el
uso del tiempo y de los materiales educativos, repercutiendo todo ello en la mejora del

nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes.
Clima escolar
Cornejo y Redondo (2001). Son las percepciones de las personas respecto a las

relaciones interpersonales que se establecen en el contexto de la escuela.

Nucci (2015) sostiene que es el aspecto que es necesario destacar la importancia

del clima escolar para favorecer los aprendizajes y el desarrollo moral de los estudiantes.

19



Jornadas de reflexion.
Ministerio de Educacion (2016, p.3) Manual para el Desarrollo de la Jornada de
Reflexion para la Evaluacion ECE: De acuerdo a esta informacion:

Las jornadas de reflexion se realizan teniendo en cuenta los resultados de la
evaluacion censal de los estudiantes de segundo grado de educacion secundaria y
también se pueden extender a los demas grados para analizar el nivel de logro de los
aprendizajes, en base al andlisis objetivo de los resultados obtenidos por cada grado
0 ciclo podemos establecer objetivos y metas mas puntuales, lograr estas metas
implica realizar ajuste en las estrategias pedagdgicas asi como el compromiso de los
propios estudiantes para emprender su autonomia y auto regulacion de los procesos
de aprendizaje, involucrar también la participacion mas activa de los padres de

familia.

Las jornadas de reflexion representan una oportunidad, un espacio que nos permite
realizar un andlisis e interpretacion de los resultados de aprendizaje que obtienen
nuestros estudiantes identificando las dificultades y asumiendo las responsabilidades que
le competen a cada actor educativo. Para que tomen conciencia de su verdadero rol y

establezcan compromisos de mejora con objetivos y metas bien establecidas.

Talleres sobre convivencia escolar democrética.

Sin duda la educaciéon es un proceso complejo que tiene muchos factores que
influyen en un sistema escolar que busca la eficiencia, por ello el lider pedagégico debe
preocuparse por las condiciones que favorezcan el logro de los aprendizajes de todos los

estudiantes, analizamos el siguiente documento referente a la convivencia democratica:

En el Decreto Supremo N° 004 — 2018 “Lineamientos para la gestion de la
convivencia escolar, la prevencion y la atencion de la violencia contra nifias, nifios y
adolescentes, podemos mencionar:

La convivencia escolar son las relaciones interpersonales que se dan entre los

miembros de una comunidad educativa en base al respeto de los derechos humanos,

respetando las diferencias personales y a una convivencia pacifica para la formacion
integral de los estudiantes. Reconociendo en sus integrantes; sus valores, sus
creencias, acciones y decisiones. Promoviendo su desarrollo con vinculos seguros,
previniendo las diferentes formas de violencia y discriminacion practicando los
principios de solidaridad, responsabilidad y justicia. Principios que reflejan una

saludable convivencia dentro de la comunidad educativa democratica.
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En el marco de los principios de convivencia democratica, es responsabilidad de
todos los actores educativos velar por una convivencia pacifica, respetando las
diferencias, ademas reconociendo y valorando a cada uno de sus integrantes sus
fortalezas, y potencialidades garantizando las condiciones favorables en el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

En relacion al clima escolar
Jornadas de reflexiéon que permita gestionar la resistencia al cambio de actitudes
docentes en la planificacién y ejecucion de las sesiones de aprendizaje acorde con los

enfoques pedagdgicos del curriculo nacional.

Iglesias y Avila (2012) la resistencia al cambio dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje centrada en tres actores sociales del mismo. Universidad autbnoma de
Nueva Ledn México. Cuyo objetivo fue el de determinar la relacién entre la rapidez con la
que actien los docentes frente a los cambios que se presentan especialmente en las
tecnologias de informacién y comunicacion donde los estudiantes se muestran muy
avidos para el manejo de estas tecnologias lo que con su resistencia al cambio pueden
llevar al fracaso el proceso de ensefianza frente a otra institucién que utiliza los recursos
con gran versatilidad. En esta investigacion se concluye que cada uno de los actores
sociales docentes estudiantes y el sistema educativo deberan permanecer vigilantes de
sus funciones en el proceso de ensefianza aprendizaje, para evitar aquellas que
entorpezcan su accionar, para el maestro el ver a la tecnologia como instrumento de
terror que lo saque de su zona de confort y para el sistema educativo resolver las

disposiciones que obstaculicen la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Reflexion. Permanecer en la zona de confort a los docentes puede causarle
fracasos en su actividad profesional y personal ya que al no lograr adaptarse a los
cambios que se producen como consecuencia de las demandas educativas de una
sociedad de cambios constantes. Ya que como consecuencia de ello formariamos
estudiantes conformistas y poco motivados a asumir retos y desafios que exigen mucha

creatividad e innovacion en el modo de hacer las cosas.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidén

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas

Esta tabla es de mucha importancia, pues nos permite organizar todo el plan de accion.

Tabla 1.
Matriz de plan de accién.
OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO DIMENSIONES ESTRATEGIAS ACCIONES METAS
Mejorar la planificacion Actualizar mediante el trabajo GESTION Trabajo colegiado para Al.Implementar talleres de
y ejecucion de las colegiado, en el nuevo CURRICULAR mejorar la planificacion y capacitacion en planificacion y 100%
sesiones de enfoque de planificacion y ejecucion de sesiones de ejecucion curricular.
aprendizaje de la ejecucion de sesiones de aprendizaje. A2.Implementar los grupos de
institucion educativa aprendizaje a los docentes. interaprendizaje a nivel de la 100%
Santiago Antlinez de institucion educativa en
Mayolo de Lampa planificacion y ejecucion
Pariahuanca. curricular.
A3.Jornadas de reflexién para
establecer logros y dificultades 100%
de los talleres de capacitacion.
Fortalecer. ElI monitoreo y MONITOREO Y Implementacion de B1.Elaborar plan de monitoreo
acomparfiamiento a la  ACOMPANAMIENT estrategias de monitoreo de manera concertada para 100%
planificacion y ejecucion de las O PEDAGOGICO y acompafiamiento para mejorar la planificacion y
sesiones de aprendizaje mejorar la planificacion y ejecucion curricular.
ejecucion de sesiones de B2.Implementar el monitoreo
aprendizaje. con instrumentos idoneos y con 100%
indicadores bien definidos.
B3.Evaluar el impacto de la 100%
ejecucion del monitoreo.
Mejorar la apertura al cambio  CLIMA ESCOLAR Ejecucion de jornadas de C1.Programar jornadas de
de actitud en practicas reflexion para mejorar la reflexion para mejorar la 100%
docentes de la planificacion y aplicacion de los apertura al cambio de préacticas
ejecucion de las sesiones de enfoques  transversales docentes en la planificacion y
aprendizaje. del curriculo nacional en ejecucion curricular.
la planificacion y C2.Segunda jornada de
ejecucion curricular. reflexion para afianzar el cambio  100%

de actitud de los docentes.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Matriz de la implementacion del plan de accidn: cronograma, responsables y recursos humanos.

La presente tabla nos permitira implementar el plan de accion respetando un cronograma preestablecido con sus respectivos

responsables.
Tabla 2.
Matriz de la implementacion de plan de accion.
Objetivos especificos Acciones organizadas Meta Responsables Recursos Cronograma
segun dimensiones A M J JL A
Actualizar mediante el trabajo Al.Implementar talleres de Ponentes X
colegiado, en el nuevo enfoque de capacitacion en planificacion y 100% Director Materiales de
planificacion 'y ejecuciébn de ejecucion curricular. escritorio
sesiones de aprendizaje a los A2.Implementar los grupos de Coordinador Materiales de X X X X X
docentes. interaprendizaje en la institucion en pedagogico escritorio
planificacion y ejecucion curricular. ~ 100%
A3.Jornadas de reflexion para Materiales de X
establecer logros y dificultades de escritorio
los talleres de capacitacion. 100%
Fortalecer. ElI monitoreo y B1.Elaborar plan de monitoreo de Materiales de
acompafiamiento a la manera concertada para mejorarla  100%  Director escritorio
planificacion y ejecucion de las planificacion y ejecucion curricular. Impresion
sesiones de aprendizaje B2.Implementar el monitoreo con Coordinador Fichas de X X X X X
instrumentos  idéneos 'y con pedagdgico monitoreo.
indicadores bien definidos 100% Cuaderno de
Docentes campo.
B3.Evaluar el impacto de la Archivadores X
ejecucion del monitoreo 100% Libro de actas
Mejorar la apertura al cambio de C1.Programar jornadas de reflexion Director Ponentes X
actitud en practicas docentes de para mejorar la apertura al cambio Materiales de
la planificacion y ejecucion de las de préacticas docentes en la 100% Coordinador escritorio.
sesiones de aprendizaje. planificacion y ejecucion curricular. pedagdgico Refrigerio
. Ponentes X
Coordmgdor Materiales de
) . de tutoria o
C2.Segunda jornada de reflexion 100% escritorio.
para afianzar el cambio de actitud Refrigerio

de los docentes.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Presupuesto

En esta tabla detallamos el presupuesto que nos va a permitir ejecutar el plan de accién.

Tabla 3.
Presupuesto.
Acciones Recursos Fuentes de financiamiento Costo

Al.Implementar talleres de capacitacion en Ponentes Municipio 1000.00

planificacion y ejecucion curricular. Materiales de escritorio APAFA 100.00

A2.Implementar los grupos de interaprendizaje en Materiales de escritorio Recursos propios 100.00

la institucibn en planificacion y ejecucion

curricular.

A3.Jornadas de reflexion para establecer logros y  Materiales de escritorio Recursos propios 50.00

dificultades de los talleres de capacitacion.

B1.Elaborar plan de monitoreo de manera Materiales de escritorio Recursos propios 50.00

concertada para mejorar la planificacion y Impresién Recursos propios 20.00

ejecucion curricular.

B2.Implementar el monitoreo con instrumentos Fichas de monitoreo. Recursos propios 40.00

idéneos y con indicadores bien definidos Cuaderno de campo. Recursos propios 10.00

B3.Evaluar el impacto de la ejecucion del Archivadores Recursos propios 20.00

monitoreo Libro de actas Recursos propios 10.00

C1.Programar jornadas de reflexion para mejorar Ponentes Municipio 100.00

la apertura al cambio de practicas docentes en la Materiales de escritorio. Recursos propios 50.00

planificacion y ejecucion curricular. Refrigerio APAFA 100.00

C2.Segunda jornada de reflexion para afianzar el Ponentes Municipio 100.00

cambio de actitud de los docentes. Materiales de escritorio. Recursos propios 50.00
Refrigerio APAFA 100.00

TOTAL 1900.00

Fuente: Elaboracién Propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién

Con la presente tabla pretendemos organizar el monitoreo y evaluacion del plan para observar aciertos y dificultades y

reformular acciones en caso resulte necesario.
Tabla 4.

Matriz de monitoreo y evaluacion.

Acciones organizadas segun Nivel de Fuentes de Responsable Periodicidad Aportes y/o Reformular
dimensiones logro de las verificacion que dificultades acciones para
acciones sustenten el nivel segun el nivel mejorar nivel
(0-5) de logro de logro de logro
Al.Implementar talleres de capacitacion en Registros de Director Semestral
planificacion y ejecucion curricular. asistencia. Coordinador
fotograficas pedagogico
A2.Implementar los grupos de Plan de trabajo Director Mensual
interaprendizaje en la institucion en Coordinador
planificacion y ejecucion curricular. pedagdgico
A3.Jornadas de reflexion para establecer Actas de Director Trimestral
logros y dificultades de los talleres de compromiso Coordinador
capacitacion. pedagogico
B1.Elaborar plan de monitoreo de manera Plan de trabajo de Director Semestral
concertada para mejorar la planificacion y monitoreo y Coordinador
ejecucion curricular. acompafiamiento pedagdgico
B2.Implementar el monitoreo con Fichas de Director semestral
instrumentos idoneos y con indicadores bien monitoreo y Coordinador
definidos acompafiamiento pedagogico
B3.Evaluar el impacto de la ejecucion del Informe de Director Trimestral
monitoreo consolidado de Coordinador
monitoreo y pedagdgico
acompafiamiento
C1.Programar jornadas de reflexion para Registro de Director Trimestral
mejorar la apertura al cambio de préacticas asistencia,
docentes en la planificacion y ejecucion fotografias Coordinador de
curricular. tutoria
C2.Segunda jornada de reflexion para Registro de Director Trimestral
afianzar el cambio de actitud de los asistencia,
docentes. fotografias Coordinador de

tutoria

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 5.
Las acciones implementadas mediante el plan de accion seran evaluadas con criterios que se precisan en la siguiente tabla.

Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones.

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION CRITERIOS
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucidn, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucién parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, médulo Plan de Accion y Buena Préctica. (2017, p. 28)
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Conclusiones

Revisando los referentes conceptuales y las experiencias relacionadas con las
alternativas planteadas, concluimos que para mejorar la planificacién y ejecucion de las
sesiones de aprendizaje en la institucion educativa SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO de
Lampa Pariahuanca es necesario desarrollar las siguientes estrategias.

La implementacion del trabajo colegiado de los docentes en los temas de planificacion
y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, ha de mejorar los niveles de logro de los
aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa. Porque la estrategia fundamental
del trabajo colegiado es el trabajo colaborativo, que se produce en un ambiente de
confianza, respeto y tolerancia. Identificar la problematica luego de un analisis, reflexion,
concertacion y vinculacion entre los docentes de la comunidad educativa. Equipo capaz de
dialogar para establecer metas y responsabilidades, lo cual tiene como finalidad atender de

manera eficaz las necesidades de aprendizaje de los estudiantes fundamentalmente.

El monitoreo y acompafnamiento a los docentes, que busca asegurar la calidad de los
procesos pedagoégicos en el aula, que tiene como principal estrategia la observacion entre
pares para mejorar el desempefio profesional en la planificacion y ejecucion de las sesiones
de aprendizaje. Porque retroalimenta a los docentes asesorandolo y orientdndolo para
superar dificultades de su practica pedagogica con insumos de su contexto y de forma
personalizada. Este accionar finalmente repercute en la mejora de los aprendizajes de todos

los estudiantes.

Gestionar la resistencia al cambio de actitudes docentes en la planificacion y ejecucion
de las sesiones de aprendizaje acorde con los enfoques del curriculo nacional. Permanecer
en la zona de confort a los docentes pueden generales fracasos en su actividad profesional
ya que no logran adaptarse a los cambios generados por el avance de la ciencia y la
tecnologia. Con éstas consideraciones las jornadas de reflexion incidiran positivamente en el
cambio de actitudes de los docentes, que les permitira superar sus temores y creencias
respecto a las nuevas propuestas que traen consigo los enfoques del curriculo nacional para

formar estudiantes competentes de acuerdo con las demandas de nuestra sociedad actual.
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I.  Arbol de problemas

2.1. Planteamiento del arbol problemas.

[ Deficientes logros de aprendizaje ]
(%]
<
U . pe , .
& Deficiente lelcggsgsig los dPra}c'[_lca
0 —) articulacion entre las P . pedagogica con
& ; pedagogicos y enfoque
areas. A .
S didacticos tradicional
o
< Deficiente planificacion y ejecucion de las sesiones de
E — aprendizaje de los docentes en la I.E. “Santiago Antunez
a de Mayolo” Lampa-Pariahuanca
2
a
— Inadecuado trabajo Deficiente monitoreo Docentes con
" colegiado de los y acompafiamiento || resistencia al cambio
S docentes en las sesiones de de actitudes en la
g aprendizaje practica pedagoglca
—

Fuente: Elaboracién Propia



Il. Arbol de objetivos

2.1. Planteamiento del arbol de objetivos.

[ Mejores logros de aprendizaje ]
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Fuente: Elaboracion Propia

instrumentos idoneos y
con indicadores hien
definidos.

B3.Evaluar el impacto de

@jecucién del

C2.Segunda jornada
de reflexion para
afianzar el cambio de
actitud de los

@centes. J




Presentacién del producto Mapa de los procesos de alternativas de solucién.
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Evidencias Fotograficas

Titulo: “Grupo de discusion para Uso de Estrategias Metodoldgicas y monitoreo y acompanamiento”

Fuente: Propia

Titulo: Analisis de la problematica de estudio.

Fuente: Propia



Titulo: Cuestionarios para el analisis de la problematica de estudio.
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