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0 RESUMEN EJECUTIVO 

La propuesta de nuestro proyecto consiste en implementar los procesos de acopio, 

procesamiento y comercialización de hojuelas deshidratadas de papa nativa tumbay 

enriquecidas con cañihua, insumos que son oriundos de nuestro país y que son 

cultivados por asociaciones de agricultores que poseen certificación orgánica. 

 

Nuestra propuesta de valor es brindar a nuestro cliente un producto altamente nutritivo, 

de fácil elaboración e ideal para toda la familia. Nuestro producto es la base 

principalmente para preparar platillos tales como, papa rellena, puré y causa rellena. 

 

Hemos visto conveniente utilizar la estrategia de diferenciación de producto debido a que 

no posee competencia directa en el mercado y se comercializará principalmente en la 

zona 7 de Lima metropolitana. Nuestras estrategias de marketing nos permitirán captar 

nuestra participación inicial de mercado. 

 

El proyecto esta diseñado con una vida útil de 5 años, tiempo en el cual se recupera la 

inversión y se obtiene una rentabilidad atractiva para la empresa y para el inversionista. 
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1 Capítulo I:Informacion General 

1.1 Nombre de la empresa, Horizonte de evaluación 

Razón Social: Miski Amkha S.A.C  

Nombre comercial: Miski Amkha. 

 

Figura 1 Logo del producto. 

Elaboracion propia. 

1.1.1  Horizonte de evaluación. 

Para el presente proyecto se estima un horizonte de evaluación de 5 años, para ello se 

va a considerar el 2018 como el año 0 y el 2023 como el quinto año. 

1.2 Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria 

La actividad económica Principal de Miski Amkha será la elaboración y comercialización 

de hojuelas de papa nativa tumbay enriquecidas con cañihua, será útil para preparar 

puré, causa o papa rellena ahorrando el tiempo de hervir, pelar y prensar las papas. 

Tabla 1 
 Actividad economica. 

SECCIÓN  DIVISIÓN CLASE DETALLE 

C 10 1079 Elaboración de otros productos alimenticios n.c. p 

Nota: INEI 
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1.3 Definición del negocio y Modelo CANVAS. 

El proyecto tiene la finalidad de brindar una opción nutritiva de hojuelas de papa nativa 

tumbay enriquecido con cañihua. 

Estará dirigido al NSE A y B en la zona siete de la ciudad de Lima Metropolitana que 

incluye los siguientes distritos (Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco La Molina) se 

distribuirá a través de canales indirectos como los Minimarkets y Biomarkets. 

Debido al cambio en la tendencia de alimentación de los consumidores que cada vez se 

preocupan más por consumir productos con un mejor aporte nutricional y que dentro de 

su cadena productiva fomente la responsabilidad social. Otro factor importante es la 

practicidad que nuestro producto ofrece al cliente que busca ahorrar tiempo en la 

preparación de sus alimentos sin perder los nutrientes necesarios que se espera de los 

productos a ser consumidos. 
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Tabla 2  
CANVAS. 

SOCIOS CLAVE ACTIVIDAD CLAVE PROPUESTA DE VALOR RELACIÓN CON CLIENTES SEGMENTACIÓN DE CLIENTES 

Asociación de 
agricultores de papas 
nativas, y cañihua. 
Distribuidores 

-Logística de 
aprovisionamiento. 
-Control de calidad de 
materia prima y procesos 
-Producción y elaboración 
del producto 
-Marketing y publicidad en 
los distintos canales de 
distribución 

Procesamiento y 
comercialización de hojuela 
de papa nativa tumbay 
enriquecida con Cañihua. Es 
un producto altamente 
nutritivo que contiene calcio, 
Hierro, Zing y vitaminas B y 
C. Permite a nuestros 
clientes ahorrar tiempo y 
consumor un producto hecho 
de insumos orgánicos. Útil 
para preparar pure, papa 
Rellena y causa.  

Calidad en el servicio de atención al 
cliente 
Servicio Post Venta 
- Página web informativa 
- Interacción por redes sociales 

Personas que buscan consumir 
productos de buena calidad, alto 
valor nutricional y que sean de 
preparación rápida. Nivel Socio 
económico A y B. 
Hombres y mujeres de 25 a 64 
años pertenecientes a la zona 7 
de Lima Metropolitana CANALES 

Indirecto 
Minimarkets de la zona 7 
BioMarkets: (Punto Orgánico, Salvia, 
La Bodega Orgánica 
Madre Natura Perú, 
Redes sociales Vía telefónica a pedidos 

RECURSOS CLAVE 
IME 
Capital humano 
especializado Inversión y/o 
capital Alianzas 
comerciales estratégicas 

ESTRUCTURA DE COSTOS   FUENTE DE INGRESOS   

•       Adquisición de activos fijos 
 

Venta de productos en Biomarkets y 
Minimarkets 

 

•       Pago de sueldos 
   

•       Pago de impuestos 
   

•       Desarrollo y mantenimiento del servicio Web. 
  

•       Pago de publicidad 
   

•       Adquisición de materia Prima 
   

Nota: Elaboraciòn propia.  
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1.4 Descripción del producto. 

Miski Amkha ofrece hojuelas deshidratadas de papa nativa tumbay enriquecido con 

cañihua en presentaciones de 125 gramos. Para hacer uso de nuestro se debe diluir en 

agua caliente hasta obtener la base para poder preparar principalmente puré, papa o 

causa rellena, platos que destacan en la gastronomía nacional. 

 Brindaremos a nuestro cliente una opción para ayudarle a ahorrar el tiempo de lavar, 

pelar, cocer y prensar la papa antes de obtener la base para los 3 platos descritos 

anteriormente. 

El insumo principal de Miski Amkha es la papa nativa tumbay, el cual es uno de los 

tubérculos emblemáticos dentro de las más de tres mil variedades de papas nativas que 

posee Perú. Se cultiva por encima de los 2500 m.s.n.m. con un sabor muy agradable y 

textura arenosa lo convierte en idóneo para ser el insumo principal. 

 

Figura 2.Papa tumbay. Web RivaPapa. 

Elaboración propia. 

Con la finalidad de agregar el valor nutricional será enriquecido con la cañihua, según el 

portal del ministerio de agricultura posee el doble de proteínas que el arroz, trigo o avena 

y aporta gran cantidad de antioxidantes, incluso mayor que la quinua. Siendo una 

excelente alternativa de alimentación para toda la familia. 
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Figura 3.Cañihua. Web RivaPapa. 

Elaboracion propia. 

En la siguiente tabla se puede observar una comparación de la cañihua respecto a otros 

granos. Podemos observar que tiene mayores nutrientes que y valor nutricional a 

comparación de los otros granos comerciales. 

Tabla 3  
Composición de granos andinos. 

ESPECIE PROTEINA GRASA FIBRA 
CRUDA 

CENIZAS CARBOHIDRATOS CALCIO MAGNESIO 

(MG) (MG) 

Trigo 10,5 2,6 2,5 1,8 78,6 - - 

Cebada 11,8 1,8 5,3 3,1 78,1 26 57 

Avena 11,6 5,2 10,4 2,9 69,8 - - 

Centeno 13,4 1,8 2,6 2,1 80,1 - - 

Triticale 14 1,7 2,6 2 78,7 - - 

Arroz 9,1 2,2 10,2 7,2 71,2 39,6 119 

Maiz  11,1 4,9 2,1 1,7 80,2 - - 

Sorgo 12,4 3,6 2,7 1,7 79,7 - - 

Quinua 14,4 6 4 2,9 72,6 85 204 

Cañihua 18,8 7,6 6,1 4,1 63,4 157 210 

Kiñiwicha 14,5 6,4 5 2,6 71,5 - - 

Nota: Kent 1983; Repo-Carrasco 1992. 

Los beneficios que se encuentran al consumir productos derivados de la papa y cañihua 

son los siguientes: 

• Aporte significativo de vitamina C 

• Poseen macronutrientes tales como el hierro y el Zinc, los cuales ayudan a reducir 

la desnutrición 

• Son fuente de grasa insaturada, así como de minerales y vitaminas E, complejo B, 

hierro y calcio. 

• Fuente significativa de antioxidantes. 
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Tipos de Cañihua 

Según el Instituto Nacional de Innovación Agraria, INIA existen diferentes variedades de 

cañihua, de las cuales por su hábito de crecimiento destacan 2 variedades. La primera es 

llamada Saiwa y la segunda Lasta. 

 

Figura 4.Tipos de Cañihua. 

Extraido de Manejo y Mejoramiento de Kañihua. Vidal Apaza Mamani.  

1.5   Oportunidad de negocio 

Según un estudio realizado por Consumer Watch de Kantar Worldpanel (KWP) durante el 

2017 el 34% de las familias que viven en Lima han optado por hacer un cambio en su 

hábito alimentación, haciendo referencia a que los estratos más altos A y B un 38% 

tienen mayor preocupación y disposición a consumir alimentos que aporten el cuidado de 

la salud. 

Esto muestra una tendencia de que las familias limeñas optan por el consumo de 

alimentos naturales. 

Además, debemos considerar que la cantidad de mujeres que trabaja ha aumentado en 

23.2% en los últimos años (INEI, 2016). 

Esto impacta enormemente la practicidad al momento de comprar alimentos listos para 

consumir sin dejar de lado el hecho que aporten nutrientes que ayuden a cuidar y mejorar 

la salud de los miembros de la familia, en especial los niños y los ancianos que requieren 

de mayor atención. 

Teniendo en cuenta esta necesidad importante del mercado, ingresaremos como una 

opción adecuada para atender a nuestro segmento de mercado que estará en la zona 7 

de Lima Metropolitana dentro de los rangos de edades de 25 a 55 años. 
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Para ello será necesario dirigirnos a través del canal indirecto tales como Minimarkets y 

Biomarkets. 

1.6 Estrategia genérica de la empresa 

Porter (2010) explica que la estrategia de diferenciación se refiere que la empresa ofrece 

un producto exclusivo que no ha sido igualado por sus competidores y por tanto muy 

valorado por sus compradores. La diferenciación demanda productos que sean vistos 

como únicos, para la aplicación de esta estrategia se debe realizar un buen diseño del 

producto, utilizar materiales de alta calidad, entre otros.   

Teniendo en cuenta esta definición, el producto que se va a ofrecer será bajo la 

estrategia de diferenciación ya que nuestro producto ofrece un elemento adicional que lo 

hace por el momento exclusivo como es la cañihua, este elemento tiene un alto valor 

nutritivo, mientras que en el mercado ofrecen solo puré de papas, nuestro producto es 

elaborado con papas nativas enriquecido con cañihua. Además, está dirigido al NSE A y 

B dentro de Lima Metropolitana, en el sector 7. Esto debido a que este grupo de clientes 

cuentan con poder adquisitivo y buscan productos que sean de calidad y de alto valor 

nutricional y que cuenten con estándares de calidad. Para hacer uso de esta estrategia 

vemos conveniente el fortalecimiento de nuestros canales de distribución y 

abastecimiento.  
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2 Capítulo II:Análisis del Entorno 

2.1 Análisis del Macro Entorno 

2.1.1 Del País (últimos 5 años o último año según corresponda). 

Político. 

2.1.1.1 Capital, ciudades importantes. Superficie, Número de 

habitantes. 

Perú es un país ubicado en América del sur, posee una gran biodiversidad ecológica y 

cultural, su capital es Lima con más de 9 millones de habitantes, sus principales ciudades 

son Arequipa, Chiclayo, Trujillo y Cusco, estas ciudades cuentan con una mayor 

población después de la capital Lima. 

Tabla 4  
Datos de Lima. 

DATOS MEDIDA AÑO LIMA 

Número de habitantes Personas 2016 10,051,912 

Superficie Km2 2016 34 802.59 

Altitud MSNM 2016 154 

Nota: Elaboracion propia. 

2.1.1.2 Tasa de crecimiento de la población. Ingreso per cápita. 

Población económicamente activa. 

Utilizando la tasa de crecimiento de INEI obtenemos el crecimiento de Lima 

metropolitana. 

2.1.1.2.1 Tasa de crecimiento de la población.  

Tabla 5  
Tasa de crecimiento. 

AÑO CANTIDAD TASA 

2015 8,219,116.00 1.59% 
2014 8,348,403.00 1.57% 

2013 8,481,415.00 1.59% 

2012 8,617,314.00 1.60% 

2011 8,751,741.00 1.56% 

2010 8,890,792.00 1.59% 

Nota: INEI. 

Se puede observar en el gráfico que la tasa de crecimiento ha venido disminuyendo en 

los últimos años. Esta situación se está generalizando de manera global. 



 

10 

2.1.1.2.2 Ingreso Per Capita. 

Podemos observar que el ingreso per cápita del país va en aumento durante los últimos 

años, siendo un argumento sumamente importante para la elaboración y gestión de 

negocios comerciales. 

 

Figura 5.PBI (2007 – 2017) Banco Mundial 2018. 

Fuerza Laboral: 

Según el INEI la fuerza laboral del mercado está compuesta por las personas en edad 

laboral que vienen desempeñándose en algún trabajo o están en la búsqueda. Para el 

presente trabajo se ha encontrado la siguiente información de la población ocupada 

asalariada con seguro de salud 2007-2016 (en miles de personas) 

 

Figura 6. Fuerza laboral Perú (2007 – 2016) 

Instituto Nacional de Estadística e Informática- encuesta nacional de hogares. 
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Se observa que la fuerza laboral también ha ido en aumento, este índice también tiene 

relación con el ingreso Per cápita, ya que vemos que se tiene a más personas con 

oportunidades laborales e incremento económico en las familias. 

2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

Según el Banco Central de Reserva, durante el 2017 la balanza comercial tuvo un 

superávit de 6.266 millones de dólares lo cual se debió a la alta demanda de materias 

primas por los principales socios económicos de Perú. Esta cifra es superior a las 

estimaciones que se habían hecho por algunas instituciones durante el transcurso de 

año. 

Durante el 2018 hasta el mes de febrero se viene registrando un superávit de 461 

millones de dólares sin embargo en comparación con el febrero de año pasado hay una 

disminución. (Fuente Cofide) 

2.1.1.4 PBI, Tasa de inflación, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo 

país. 

El Producto Bruto Interno (PBI). 

Se muestra la proyección del BCR desde el año del 2005 al 2018.   En el 2017 se 

observa una baja a 2.8%, debido a que la economía fuera golpeada por un menor avance 

de la demanda interna para ese año. Para el 2018, el BCR proyecta un ascenso a 4.2%. 

 

Figura 7.PBI (2005 – 2018) BCRP. 

Tasa de inflación 

Según INEI la inflación de Perú ascendió a 1.36 % durante el 2017 cabe resaltar que es 

la más baja desde el 2009. 
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Tasa de interés 

En cuanto a la política monetaria según COFIDE hasta el mes de abril del 2018 BCRP 

mantiene la tasa de interés de referencia al 2.75%. 

Tipo de cambio 

El tipo de cambio de dólar según Sunat al 17 de agosto cotiza en compra 3.309 y en 

venta a 3.312. 

Riesgo país 

El riesgo país según el banco de inversión JPMorgan durante el mes de agosto de 2018 

fluctúa entre 1.27 y 1.36 lo cual hace una plaza interesante para la inversión extranjera. 

2.1.1.5 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

Existen diferentes entes públicos y privados que han reglamentado leyes para todas las 

empresas vinculadas al manejo de alimentos, según el código de protección y defensa 

del consumidor de INDECOPI se deben cumplir los siguientes reglamentos: 

• Ley de Inocuidad de los alimentos (Decreto legislativo N° 1062) tiene por finalidad 

garantizar la inocuidad de los alimentos destinados al consumo humano y de esta 

manera proteger la salud de las personas. 

• Código de protección y defensa del consumidor. (Ley N° 29571) su finalidad es 

que el consumidor acceda a productos idóneos y goce de derechos para su 

protección y eliminando prácticas que dañen sus intereses. 

• Reglamento sobre vigilancia y control sanitario de alimentos y bebidas, referido a 

requisitos y procedimientos higiénico-sanitarios que debe cumplir la producción, el 

transporte, la fabricación, el almacenamiento, el fraccionamiento, la elaboración y 

el expendio de alimentos y bebidas de consumo humano. 

• Rotulado de alimentos envasados, se refiere al etiquetado de todos los alimentos 

envasados que se ofrecen al consumidor. 

• Decreto Legislativo N° 9434 Sobre el registro único de contribuyentes (RUC) el 

cual asigna una identificación para personas naturales o jurídicas que generen 

obligaciones tributarias para su control. 

• Codex alimentarious (FAO/OMS), consiste en las normas, Códigos de 

comportamientos, directrices y recomendaciones para proteger la salud de los 

consumidores. 
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• Certificación y registro sanitario, expedida por DIGESA con el objetivo de 

supervisar el cumplimiento de las normativas y requisitos que deben tener los 

alimentos y bebidas industrializados. 

2.1.2 Del Sector. 

2.1.2.1 Mercado internacional. 

Según un estudio del centro Internacional de la papa, el consumo a nivel mundial 

asciende a 1.4 mil millones lo que significa que en promedio más de 50 Kg al año por 

persona, así mismo se ha identificado más de cuatro mil variedades de papas nativas, 

gran parte de ella se encuentra en los andes, de las cuales aproximadamente tres mil 

variedades se encuentran en suelos peruanos. Este estudio evidencia la gran diversidad 

con la que se cuenta y el potencial de muchas variedades que no han sido muy 

estudiadas. 

Pese a la gran variedad Perú ocupa el lugar 17 de un total de 150 países que tienen 

como actividades la producción de la papa. Según un estudio realizado por Minagri en el 

2016, la producción de papa en Perú encabeza América del Sur. 

Tabla 6  
Producción de papa a nivel mundial. 

PRODUCCIÓN DE PAPA A NIVEL MUNDIAL - AÑO 2016 

1 China, continente 2016 99,065,724 Toneladas 
2 India 2016 43,770,000 Toneladas 

3 Federación de Rusia 2016 31,107,797 Toneladas 

4 Ucrania 2016 21,750,290 Toneladas 

5 Estados Unidos de América 2016 19,990,950 Toneladas 

6 Alemania 2016 10,772,100 Toneladas 

7 Bangladesh 2016 9,474,099 Toneladas 

8 Polonia 2016 8,872,445 Toneladas 

9 Francia 2016 6,834,680 Toneladas 

10 Países Bajos 2016 6,534,338 Toneladas 
11 Bielorrusia 2016 5,985,810 Toneladas 

12 Reino Unido 2016 5,373,000 Toneladas 

13 Irán (República Islámica del) 2016 5,164,891 Toneladas 
14 Egipto 2016 5,029,022 Toneladas 

15 Argelia 2016 4,782,690 Toneladas 

16 Turquía 2016 4,750,000 Toneladas 

17 Perú 2016 4,400,295 Toneladas 

18 Canadá 2016 4,324,110 Toneladas 

19 Pakistán 2016 4,000,361 Toneladas 

20 Brasil 2016 3,851,396 Toneladas 

Nota: FAO. Elaboracion propia. 
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2.1.2.2  Mercado del consumidor. 

Según MINAGRI, en el mercado peruano se ha observado una tasa de crecimiento de 

1.8% en promedio en cuanto a la producción de la papa. Este crecimiento tiene que ver 

con el aumento de la demanda a nivel local, durante el 2016 el total de papa demandada 

en el Gran Mercado Mayorista de Lima ubicado en el distrito de Santa Anita llegó a más 

de 540 mil toneladas de papas de distintas variedades. 

La papa se produce en gran parte del territorio peruano, sin embargo, algunas regiones 

destacan más por su producción por varios factores como por ejemplo el clima, el tipo de 

suelo, y el apoyo del gobierno regional. 

De igual manera según el Minagri actualmente el consumo per cápita de granos andinos 

en nuestro país también conocidos como los super food entre ellos la cañihua, es de 1.8 

kilos. 

Sin embargo, precisaron que la meta es poder duplicar este consumo en los próximos 5 

años a través de obras que fortalezcan la infraestructura de los agricultores que se 

dedican al cultivo de estos granos. 

2.1.2.3 Mercado de proveedores. 

En cuanto a proveedores de papa, en el Perú existen múltiples productores dedicados a 

la comercialización en el interior y fuera del país.  

Según estadísticas 4,7 millones de toneladas de papa produjo el Perú en el 2017. De la 

producción nacional el 46% corresponde a las regiones del sur del país con respecto al 

36% y 17% de las regiones norte y centro respectivamente  

Siendo Puno, Apurímac, Cusco, Arequipa, Huánuco los principales departamentos con 

mayor participación de producción (ver gráfico 2).   

En cuanto al precio promedio de la papa en chacra actualmente es S/ 1.1 lo que va del 

año presente. De este modo optamos por adquirir la papa de la asociación AGUAPAN: 

Los guardianes de nuestra papa nativa. Brindándoles un mayor pago al promedio del 

precio actual, esto con la finalidad de contribuir e incentivar a los agricultores. 
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Figura 8.Producción promedio de papa por región * Toneladas.  

Ministerio de Agricultura y Riego (2018). 

A continución se puede observar el crecimiento de la prodicción de papa durante los 

últimos 5 años, esto como resultado de una mayor demanda en el mercado local. 

 

Figura 9.Producción de papa * Toneladas. 

Ministerio de Agricultura y Riego (2018). 
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Figura 10.Precio promedio de la papa * Kilo 

Ministerio de Agricultura y Riego (2018). 

En cuanto a proveedores de cañihua, en el Perú, en la región del Sur existen productores 

dedicados a la producción y comercialización dentro y fuera del país.  

Según estadísticas 5,037 millones de toneladas de cañihua produjo el Perú en el 2017.  

Siendo Puno, Cusco, Arequipa los departamentos donde existe la producción. 

 

Figura 11.Producción de Cañihua. 

Ministerio de Agricultura y Riego (2018). 

En cuanto al precio promedio de la cañihua en chacra actualmente es 4,2 (ver gráfico 12) 

lo que va del año presente. De este modo optamos por adquirir la cañihua de 
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proveedores de la región Sur con la finalidad de contribuir e incentivar a la 

responsabilidad social de los agricultores.   

 

Figura 12.Precio promedio de cañihua en chacra* Kilo. 

Ministerio de Agricultura y Riego (2018). 

2.1.2.4 Mercado competidor. 

Actualmente en el mercado no encontramos un competidor que ofrezca  puré de papas 

andinas con cañihua, sin embargo presentamos productos similares de  consumo masivo 

y sin ninguna diferenciación. 
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Tabla 7  
Productos existentes en el mercado. 

IMAGEN 
DESCRIPCION 

 

Producto: Puré de papa 

Marca: Knorr 

Presentación: 125 gramos  

Porciones: 4 

Sabor: clásico 

Precio: S/. 2.90 (Plaza Vea) _ S/. 3.10 (Wong) 

 

Producto: Puré de papa 

Marca: Bells 

Presentación: 140 gramos  

Porciones: 4 

Sabor: clásico 

Precio: S/. 2.10 (Plaza Vea)  

 

 

Producto: Puré de papa 

Marca: Nicolini 

Presentación:  1Kg 

Porciones: 4 

Sabor: clásico 

Precio: S/. 2.90 (Tottus) _ S/. 2.90 (Plaza Vea) 

 

 

Producto: Puré de papa 

Marca: Knorr 

Presentación: 70 gramos 

Porciones: 4 

Sabor: clásico 

Precio: S/. 2.89 (Wong) 

 

Nota: Elaboracion propia. 

2.1.2.5 Mercado distribuidor. 

Hay una variedad de empresas locales que se dedican a prestar servicio en la 

distribución para que de esta manera las empresas puedan centrarse en el Core del 

negocio.  

A continuación, la relación de algunas empresas que podrían ofrecernos el servicio en 

caso de tercerizar: 
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• http://www.ajlogisticasac.com/index.html , la empresa AJ logística ofrece el 

servicio de transporte de carga de mercadería en general, contando con la 

documentación requerida para prestar el servicio. 

• http://www.nsccargosac.com/, la empresa NSC Cargo Services SAC se dedica al 

transporte y distribución de carga a nivel local y nacional. Además, cuentan con 

flotas modernas con sistema de monitoreo GPS. 

• http://www.quickbusinessolutions.com/, la empresa Quick Business Solutions 

cuenta con ocho años en el mercado brindando un gran desempeño en logística, 

demostrando respeto a las leyes del Perú. 

Esta puede ser una ventaja sin embargo Miski Amkha hará entrega directa de sus 

productos a los puntos de venta mencionados anteriormente y así llegar a nuestro cliente 

final. Nuestro canal ideal son los minimarkets y biomarkets, en los cuales se encuentran 

los clientes que pertenecen a nuestro segmento. 

Se presenta el flujo de mercado distribuidor: 

 

Figura 13.Distribución del producto. 

Elaboración propia. 

2.1.2.6 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto. 

Las principales normas que regulan el funcionamiento del sector en el Perú son:  

  

http://www.ajlogisticasac.com/index.html
http://www.nsccargosac.com/
http://www.quickbusinessolutions.com/
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Tabla 8  
Leyes o reglamentos del sector. 

TIPO DE NORMA NÚMERO FECHA DE 
PROMULGACIÓN 

TÍTULO 

Ley 29571 02/09/2010 Código de Protección y Defensa del Consumidor 

Decreto legislativo 807 18/04/1996 Facultades, normas y organización del Indecopi 

Decreto legislativo 1045 30/01/2009 Ley Complementaria del Sistema de Protección 
al Consumidor (derrogada) 

Decreto Supremo 110-2010-
PCM 

16/12/2010 Incorporación del procedimiento sumarisimo en 
materia de protección al consumidor en el Texto 
único de procedimientos Administrativos. 
(TUPA) del Indecopi 

Decreto supremo 011-2011-
PCM 

19/02/2011 Reglamento del Libro de Reclamaciones del 
Código de Protección y Defensa del consumidor 

Decreto Supremo 029-2011-
PCM 

14/04/2011 Reglamento de infracciones y Sanciones del 
Código de Protección y Defensa dl Consumidor 

Decreto Supremo 030-2011-
PCM 

14/04/2011 Reglamento de procesos judiciales para la 
defensa de los intereses Colectivos de los 
consumidores y el Fondo Espacial para 
financiamiento y Difusión de Derechos de los 
consumidores 

Decreto Supremo 031-2011-
PCM 

14/04/2011 Reglamento que establece los mecanismos para 
la propuesta y la designación de los 
representates de las entidades y losgremios al 
Consejo Nacional de Protección al consumidor. 

Decreto Supremo 032-2011-
PCM 

14/04/2011 Reglamento sobre condiciones del destino del 
monto para el funcionamiento de las 
Asociaciones de consumidores. 

Decreto Supremo 046-2011-
PCM 

24/05/2011 Reglamento del Sistema de Arbitraje de 
consumo que hacen referencia los artículos 137 
al 144 de la Ley 29571, Código de Proteccion y 
Defensa del consumidor 

Nota: Defensa del consumir y la propiedad. 

Tabla 9  
Legislación sanitaria y de aspectos de salubridad. 

AÑO NORMATIVA   

1998 Decreto Supremo N° 007-98 SA “Reglamento sobre vigilancia y control sanitario de alimentos y 
bebidas aprobado por 

1998 Art. 116 DS 007-98 SA Todo alimento y bebida (envasado) para efectos de su 
comercialización debe estar rotulados 

1998 Decreto Supremo Nº 007-98-SA Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y 
Bebidas 

2008 Ley de Inocuidad de los 
Alimentos y su Fe de erratas DL 
Nº1062 (2008) 

Autoridades Competentes y competencia COMPIAL 

2008 Resolución ministerial 591-
2008/MINSA 

NTA 071-MINSA/DIGESA: Norma sanitaria que establece los 
criterios microbiológicos de calidad sanitaria e inocuidad para 
los alimentos y las bebidas de consumo 

Nota: Normas Técnicas Peruanas. 
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FINALIDAD DE LA LEY DE INOCUIDAD DE LOS DL Nº1062 (2008) 

Establecer el régimen jurídico aplicable para garantizar la inocuidad de los alimentos 

destinados al consumo humano con el propósito de: 

• Proteger la vida y la salud de las personas 

• Reconocer y asegurar los derechos de los consumidores 

• Promover la competitividad de los agentes económicos 

OBJETO 

Garantizar la inocuidad de los alimentos destinados al consumo humano a fin de proteger 

la vida y la salud de las personas, con un enfoque preventivo e integral a lo largo de toda 

la cadena alimentaria, incluido los piensos. 

Legislación Tributaria 

Estas normas han sido emitidas por el Congreso de la República, el MEF y la 

Superintendencia Nacional de Administración Tributaria (SUNAT). 

Tabla 10  
Legislación Tributaria. 

TIPO DE NORMA NÚMERO FECHA DE 
PROMULGACIÓN 

TÍTULO 

Ley 28194 26/03/2004 Ley para la lucha contra la evasión y para la 
Formalización de la Economía 

Decreto legislativo 774 30/12/1993 Ley de impuesto a la Renta 
Decreto legislativo 775 30/12/1993 Ley del impuesto General a las Ventas e 

impuesto Selectivo al consumo 
Decreto Supremo 055-99-EF 08/04/2004 Reglamento de la Ley 28194, Ley para la 

lucha contra la evasión y para la 
Formalización de la Economía 

Decreto supremo 047-2004-EF 08/04/2004 Reglamento de la Ley 28194, Ley para la 
lucha contra la evasión y para la 
Formalización de la Economía 

Decreto Supremo 067-2004-EF 10/05/2004 Incluyen tarjetas de crédito y de cargo 
internacionales como medios de pago para 
efectos de lo dispuesto en la Ley 28194, 
siempre que los pagos se canalicen a través 
de empresas del sistema financiero. 

Resolución de 
Superintendencia 

007-
99/SUNAT 

24/01/1999 Reglamento de Comprobantes de pago 

Resolución de 
Superintendencia 

041-
2004/SUNAT 

04/04/2004 Aprueban normas para la declaración y pago 
del impuesto a las transacciones financieras 

Resolución de 
Superintendencia 

092-
2004/SUNAT 

20/04/2004 Establecen procedimiento para la 
presentación de la declaración jurada de 
goce del beneficio de estabilidad tributaria y 
de la declaración jurada de inafectación al 
impuesto a las transacciones financieras. 

Resolución de 
Superintendencia 

007-
99/SUNAT 

24/01/1999 Dictan normas para las empresas del 
sistema financiero cumplan con informar a la 
Sunat la relación de los medios de pago con 
los que operan y las tarjetas de crédito sobre 
las cuales realizan el servicio de recaudación 
o cobranza 

Nota: SUNAT. 
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Legislación Comercial  

Han sido emitidas por el Congreso de la República, el Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF) y la Superintendencia Nacional de Registros Públicos (Sunarp).  

Tabla 11  
Legislacion comercial. 

TIPO DE NORMA NÚMERO FECHA DE 
PROMULGACIÓN 

TÍTULO 

Ley S.N 15/02/1902 Código de comercio 

Ley 26366 16/10/1994 Ley del sistema nacional de los 
registros públicos y de las 
Superintendencia general de los 
registros públicos 

Ley 26662 22/09/1995 Ley de competencia notarial en 
asuntos no contenciosos 

Ley 26572 5/10/19960 Ley general de arbitraje 

Ley 26702 9/12/19960 Ley general del sistema financiero y del 
sistema de seguros y orgánica de la 
Superintendencia de Banca y seguros 

Ley 269887 09/12/1997 Ley general de socidades 

Ley 27287 19/06/2000 Ley de Títulos valores 

Ley 27444 11/04/2001 Ley de Procedimiento administrativo 
general 

Ley 27584 06/12/2001 Ley de regulación del proceso 
contensioso administrativo 

Ley 27809 08/08/2002 Ley general del sistema concursal 

Ley 28611 15/10/2005 Ley general del ambiente 

Ley 28677 01/06/2006 Ley de Garantia Moviliaria 

Ley 30021 15/05/2013 Ley de promoción de la alimentación 
saludable para niños, niñas y 
adolescentes 

Decreto Legislativo 299 26/07/1984 Ley de arendamiento financiero 

Decreto Legislativo 809 19/4/19960 Ley general de aduanas 

Decreto Legislativo 822 24/04/1996 Ley del derecho de autor 

Decreto Legislativo 823 24/04/1996 Ley de propiedad industrial 

Decreto Supremo 93-02/EF 15/06/2002 Texto único ordenado de la ley del 
mercado de valores 

Resolución de 
Superintendencia 

126-
2012/SUNARP - 
SN 

19/05/2012 Reglamento general de los registros 
públicos 

Nota: SUNARP. 
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Figura 14.Ingreso de papa según procedencia. 

Gran Mercado Mayorista. 

Sin embargo, la producción nacional de papa no logra cubrir el total de la demanda 

interna por esta razón muchas empresas en especial las pollerías han optado por la 

importación de las papas blancas que vienen congeladas y consumen menos aceite, este 

tipo de productos tiene la ventaja de ser muy fácil de preparar y tiene un tiempo de vida 

prolongado, sin embargo, la desventaja es que al ser procesada pierde en gran 

proporción los componentes nutricionales.  

Ante esta situación hay una tendencia creciente de consumo de papas nativas, las cuales 

son sembradas de manera orgánica sin necesidad de químicos ni pesticidas. Según el 

ministerio de comercio exterior actualmente el 16% de la producción anual de papa es 

nativa y ya se han identificado mercados en el extranjero con alto potencial de demanda. 

Asimismo, ha tenido un crecimiento exponencial en su demanda en los últimos años, El 

Presidente de Adex informo que aumentó en 211% (ADEX, 2016) 
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Figura 15.Producción anual de papa. MINAGRI. 

Perú es uno de los principales productoresde papa en la región, las diversidades de pisos 

ecológicos permiten que la estacionalidad se extienda a lo largo del año, es decir 

mientras que en algunos departamentos ya no hay producción de determinado tipo de 

papa, en otros departamentos aún siguen produciendo, esto beneficia por que permite 

tener un abastecimiento constante. 

 

Figura 16.Ingreso de papa según procedencia. MINAGRI. 
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Figura 17.Producción de papa por regiones. MINAGRI. 

2.2 Análisis del Micro Entorno 

2.2.1 Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

NIVEL BAJO 

Hemos analizado que actualmente en el mercado no contamos con competidores 

directos, sin embargo, existen empresas que venden productos sustitutos de puré 

convencional que no proporcionan valor nutricional y no cuentan con un valor agregado. 

Adicionalmente cabe mencionar que se dirigen a mercados masivos. 

Lo que nos diferencia de la competencia:  

• Nuestra presentación innovadora y diferencial 

• Valor agregado: Cañihua 

• Puede optar por tres preparaciones (puré de papa, papa rellena y causa rellena) 

• Hecho con papas nativas a diferencia del puré tradicional 

• Contamos con un nicho de mercado previamente establecido. 

Nuestro producto ingresará al mercado con un precio mayor ya que cubrimos costos del 

valor agregado, brindando una excelente calidad. 

2.2.2 Fuerza negociadora de los clientes: BAJO. 

Debido a que el proyecto ofrece un producto que no tiene competencia directa en el 

mercado, se posee exclusividad, ello le da un nivel bajo en la fuerza de negociación de 

nuestros clientes. Somos únicos en el mercado en realizar la preparación de hojuelas de 
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papas nativas producto que será preparado con sustancias 100% naturales de sabor 

único y de calidad para todo el público en general teniendo un valor agregado de Cañihua 

la cual nos hace diferente antes las competencias. 

El consumidor puede optar por 3 preparaciones que son puré de papa, papa rellena y 

causa rellena con ello podemos fidelizar a nuestro cliente ofreciéndole variedad de 

preparaciones nutritivas en una sola presentación.  

2.2.3 Fuerza negociadora de los proveedores: ALTO. 

Se ha considerado un nivel alto en la fuerza de negociación de nuestros proveedores de 

materia prima, debido a que cuentan con certificación orgánica y tienen alta demanda en 

el mercado internacional. 

Proveedores de papa Tumbay nativa:  

• Asociación de productores de cultivos nativos del valle sagrado de los incas. 

• RUC: 20527655367 

• Asociacion De Productores De Papa Nativa San Jose De Churrubamba. 

• RUC: 20490377248 

• Productores Asociados De Papa Amarilla Tumbay 

• RUC: 20529088176 

Nuestros proveedores de Cañihua serán:  

• Productores agropecuarios de Taipitunga 

• RUC: 20602148131 

• Celular: 943564820 

• Cooperativa Agraria de granos de Oro (Certificación orgánica) 

• RUC: 20448750630 

• Celular: 950738211 

• Web: www.cecargo.com 

• Asociación de productores agropecuarios – Vallecito Totorani 

• RUC: 2044857511 

2.2.4 Amenaza de productos sustitutos: ALTO. 

Se considera un nivel alto, debido a que en el mercado existen varias empresas que 

comercializan el producto que ofrecemos “puré de papa”. Además, están presentes en la 

mayoría de los canales de distribución que hemos considerado: minimarkets, 

autoservicios, tiendas naturistas, ferias gastronómicas y ecológicas. A pesar de lo 

http://www.cecargo.com/
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mencionado, nuestro producto MISKI se diferencia por el aporte nutricional ofrecido con 

cañihua.  

2.2.5 Competidores potenciales barreras de entrada: ALTO. 

Se considera un nivel alto, ya que hoy en día hay un ascenso en el tema de consumo de 

alimentos con alto valor nutritivo. Nuestro producto puede ser imitado rápidamente debido 

a que las barreras de entrada son de fácil acceso. Sin embargo, Miski Amkha buscará 

posicionarse en el mercado empleando las estrategias necesarias y utilizando insumos 

de alta calidad que nos permita lograr la fidelización del cliente. 

Las barreras de entradas por lo que podemos potenciar nuestro producto como único en 

el mercado, esta acción podría ayudarnos a entrar a más puntos de venta. 
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3 Capítulo III: Plan Estratégico 

3.1 Visión y misión de la empresa 

3.1.1 Visión. 

En Miski Amkha suministramos hojuelas desidratadas de papa nativa tumbay enriquecida 

con cañihua de alto valor nutricional y calidad, beneficiando a pequeños agricultores y 

dando un valor agregado a nuestros clientes que buscan alimentarse saludablemente y 

contribuir al cuidado del medio ambiente. 

3.1.2 Misión. 

En el 2023 ser una empresa líder en distribución de hojuelas de papa deshidratada 

enriquecida con cañihua con alto valor de innovación y calidad, mejorando el nivel de 

satisfacción del cliente al agregar valor a nuestros productos. 

3.2 Análisis FODA 

A continuación, se procede a realizar nuestras estartegias para el FODA, la matriz se 

encuentra dentro de los anexos. 

Fortalezas 

F1 Producto con alto valor agregado y de insumos con gran aceptación en el mercado. 

F2 Presentaciones innovadoras 

F3 Personal altamente calificado en la organización del trabajo  

F4 Alianzas estratégicas con Asociaciones de agricultores. 

F5 Eficaz logística de distribución 

F6 Producto nuevo en el mercado 

Oportunidades 

O1 Aumento de la demanda de lo Poductos orgánicos. 

O2 Competencia limitada en el mercado 

O3 Apoyo de ONG´S a agricultores 

O4 Proveedores con certificado orgánico  

O5 Agricultores con óptimo conocimiento de la materia prima 
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Debilidades 

D1 Poca experiencia en el mercado. 

D2 Falta de automatización de procesos. 

D3 Incumplimiento por parte de los proveedores. 

D5 Poco tiempo de vida de producto 

Amenazas 

A1 productos sustitutos (pure instantáneo convencional) 

A2 Desastres naturales, afectando los cultivos de la papa nativa 

A3 Estacionalidad de la cosecha 

A4 Huelgas de los agricultores 

Estrategias 

Estrategia F-O 

F1-O1 Aprovechar la alta demanda de productos orgánicos en el mercado para la 

comunicación del producto 

F2-O2 Promocionar la presentación diferencial aprovechando la falta de competencia 

directa en el mercado. 

F4-O3 Diferenciarnos con la alianza de los socios agricultores y ONG’s 

Estrategia D-O 

D2 -D5- O5 Aprovechar la poca competencia del mercado para captar mayores clientes y 

minimizar mermas por el poco tiempo de vida del producto. 

Estrategia F-A 

A1-F1 Aprovechar la aceptación que tiene el producto para evitar el consumo de 

productos sustitutos. 

A2- A3 - A4-F5 Desarrollar una logística de distribución óptima para obtener reservas en 

caso de desastres naturales, estacionalidad de las cosechas y posibles huelgas. 

Estrategias D-A 

D1- A1 Posicionarse en el mercado diferenciándonos con productos naturales no 

comunes y de gran valor nutricional. 
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3.3 Objetivos 

Objetivo Estrategico General. 

Ser el líder de ventas de hojuelas deshidratadas de papa nativa tumbay con Cañihua en 

los principales distritos de Lima que satisfagan las expectativas de nuestros clientes 

dándole énfasis a la calidad, sabor ya que proporciona un alto valor nutricional. 

Objetivo Estrategico Especifico. 

• Realizar una encuesta durante 2 semanas para contribuir a nuestra investigación 

de mercado. 

• Posicionarnos como la opción casera y diferente en el rubro de alimentos listos 

para cocinar. 

• Reunir al equipo gerencial semanalmente para analizar los procesos y mejorarlos 

• Controlar los procedimientos de selección de materia prima, con el fin de obtener 

altos estándares de calidad. 

• Ejecutar alianzas estratégicas con los principales minimarkets, autoservicios y 

tiendas saludables. 

Fomentar el consumo de puré instantáneo de papa nativa con cañihua en la dieta 

cotidiana de los consumidores 
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4 Capítulo IV: Estudio de Mercado 

4.1 Investigación de mercado 

4.1.1 Criterios de Segmentación. 

El criterio de segmentación que se va a usar para nuestro proyecto será B2C debido a 

que nuestros productos tienen como finalidad ser consumidos por el cliente final. 

Segmentación Geográfica 

Tabla 12  
Criterios de segmentación geográfica. 

CIUDAD LIMA 

Superficie 34,801.60 

Clima Templado, húmedo y alta nubosidad 

Habitantes 9,320,000.00 

Distritos - Zona 7 Miraflores, San Borja, San Isidro, Surco, La Molina 

Edad De 20 a 60 años 

Nota: INEI. 

Segmentación Demográfica 

Tabla 13  
Criterios de Segmentación Demográfica. 

Sueldo De S/ 1500 a más 

Género Masculino y femenino 

Estado Civil Todos 

Habitantes 9,320,000.00 

Crecimiento Poblacional 1.10% 

Nota: INEI 2017. 

Tabla 14  
Población en hogares. 

DISTRITO 2018 

Miraflores 34,812 

San Isidro 23,965 

San Borja 39,047 

Surco 111,356 

La Molina 49,583 

Total 258,763 

Nota: APEIN. 
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Segmentación Socioeconómica. 

Estamos dirigiéndonos al NSE A y B de los cuales se ha conseguido la siguiente 

información. 

Tabla 15  
Nivel socioeconómico. 

NIVEL SOCIOECONÓMICO 

Zona 7 NSE A NSE B Factor NSE 

Miraflores, San Isidro, San Borja, Surco, La Molina 34% 45% 79% 

Nota: APEIM 2017. 

Segmentación Psicográfico: 

Considerando los estilos de vida de Arellano Marketing, hay un grupo de sofisticados que 

cuentan con un nivel de ingresos más altos que el promedio. Este grupo de personas 

buscan consumir productos saludables y diferenciados.  

También consideraremos a las modernas debido al factor que manejan, ellas buscan 

productos de calidad y que sean de fácil preparación, este producto les permitirá ahorrar 

tiempo e invertirlo en otras actividades propias de su rutina.  

Segmentación Conductual. 

a) Conocimiento: Personas que conozcan la cadena de valor de los productos 

orgánicos. 

b) Actitud: El cliente está dispuesto a consumir el producto en lugar de llevar a cabo 

la preparación tradicional. 

c) Ocasión de compra: Este producto es ideal para consumir en cualquier momento, 

especialmente en ocasiones donde se necesite ahorrar tiempo. 

d) Grado de lealtad: Por ser un producto nacional con papa nativa tumbay como 

insumo principal buscamos fidelizar al cliente en su decisión de compra. 

e) Frecuencia de consumo: Por ser un producto práctico y útil se espera que nuestro 

cliente lo consuma semanalmente. 

4.1.2 Marco muestral. 

Nuestro marco muestral del proyecto estará dirigido a jefes de hogar del nivel 

socioeconómico A y B de la zona 7 de Lima metropolitana entre las edades de 20 a 64 

años. 
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Para realizar el cálculo del tamaño de la muestra se procedió a tomar en cuenta una 

técnica de muestreo probabilístico para población infinita ya que nuestra población 

sobrepasa las 100 mil personas. 

Cálculo del tamaño de la muestra 

Para determinar el marco muestral se ha cuantificado de la siguiente manera aplicando la  

fórmula del muestreo: 

𝑛 =
𝑍2 𝑝𝑞

𝑒2
 

Donde: 

Nivel de confianza = 95% 

Probabilidad de éxito (p) = 50%  

Probabilidad de fracaso (q)=50% 

Margen de error = 5% 

Z = 1.96% 

Tabla 16  
Operación de muestreo probabilístico. 

n = (1.96^2)*50%*50% = 385  

    (5%^2)   
 

Nota: Elaboracion propia. 

Total de Hogares en Lima Metropolitana 

Con estos datos procedemos a sacar la tasa de crecimiento para los próximos años que 

viene a ser el promedio de crecimiento de los últimos 5 años dando como resultado 3.298 

%. 

Tabla 18 
Población 2017 – APEIM. 

  2013 2014 2015 2016 2017 

Hogares Totales de Lima metropolitana 
según APEIM 

2,384,495 2,504,581 2,551,466 2,686,690 2,713,165 

Tasa de crecimiento   5036% 1872% 5300% 0.99% 

Tasa de crecimiento promedio 3298% 

Nota: APEIM. 
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Población proyectada en hogares 

En el siguiente cuadro procedemos a proyectar el crecimiento por hogares para los 

próximos 5 años, tomando como base la población de hogares del 2018 al 2023 y la tasa 

de crecimiento obtenida previamente. 

Para el 2018 se tomará los datos de la población del 2017 según cpi por 1 + las tasa lo 

que no arrojará un resultado que nos servirá para continuar los siguientes años. 

Tabla 19  
Población proyectada en hogares – Zona 7 Lima. 

DISTRITO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 34,812 35,96 37,146 38,371 39,637 40,944 

San Isidro 23,965 24,755 25,572 26,415 27,286 28,186 

San Borja 39,047 40,335 41,665 43,039 44,459 45,925 

Surco 111,356 115,029 118,823 122,742 126,79 130,972 

La Molina 49,583 51,218 52,907 54,652 56,455 58,317 

Total 258,763 267,297 276,113 285,219 294,627 304,344 

Nota: APEIM. 

En el siguiente cuadro desagregamos nuestra muestra tomando como base el año 0 en 

base a los factores demográficos, esto nos permite obtener el número de encestas a 

realizar por distrito. El rango de edad que utilizamos es la clasificación que utiliza INEI. 
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Tabla 20  
Desagregación de la muestra.  

DISTRITO Poblacion 2018 
en hogares 

A B Factor Nse  20 - 24   25 - 29   30 - 34   35 - 39   40 - 44   45 - 49   50 - 54   55 - 59   60 - 64  Total 
edad  
(20-64) 

Miraflores 34,812 34.00% 44.90% 78.90% 6.96% 7.51% 8.13% 7.73% 6.59% 7.31% 7.56% 6.78% 6.12% 64.68% 

San Isidro 23,965 34.00% 44.90% 78.90% 6.57% 6.67% 6.84% 7.50% 7.23% 7.40% 7.68% 6.53% 6.17% 62.58% 

San Borja 39,047 34.00% 44.90% 78.90% 7.95% 7.48% 7.72% 7.85% 6.83% 6.86% 6.88% 5.93% 5.54% 63.04% 

Surco 111,356 34.00% 44.90% 78.90% 7.94% 7.35% 7.76% 8.13% 7.13% 7.20% 6.76% 5.56% 4.67% 62.50% 

La Molina 49,583 34.00% 44.90% 78.90% 8.78% 7.59% 7.57% 7.82% 6.96% 6.97% 7.05% 5.99% 4.90% 63.63% 

Total 258,763                           

Nota: APEIM. 
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La información anterior nos sirve para obtener nuestro mercado potencial del 2018, el 

mercado potencial lo obtenemos multiplicando el Factor del NSE y el factor de edades de 

20 a 64 años, obteniendo así la cuota distribuida que nos permitirá saber el número de 

encuestas a realizar por distrito. 

Tabla 21  
Mercado Potencial 2018. 

DISTRITO MERCADO POTENCIAL 2018 % DE CUOTA CUOTA DISTRIBUIDA 

Miraflores 27,467 13.45% 52 

San Isidro 18,908 9.26% 36 

San Borja 30,808 15.09% 58 

Surco 87,86 43.03% 166 

La Molina 39,121 19.16% 74 

Total 204,164 100.00% 385 

Nota: APEI. 

4.1.3 Entrevistas a profundidad. 

Objetivo: Validar el planteamiento general del producto. Conocer la viabilidad de la 

mezcla de insumos y propiedades de estos. 

Entrevista a profundidad a Dermatóloga. 

Tabla 17  
Entrevista Ingeniero en Industrias Alimentario. 

DATOS IMAGEN 

Nombre: Claudia García Núñez 

Profesión: Ingeniero en Industrias Alimentario - Universidad de 
Lima 

Ocupación: Subgerente de Categoría Food and Health Disney 
Representative Perú 

Mail: claudia.garcia@cinecolor.com.pe 

Telef: 995 142 885 

Desarrollo de entrevista: Oficinas Cinecolor Disney Representative 

Fecha: martes 11 de septiembre 2018 

Hora: 5:45 pm 

Duración de entrevista: 7 minutos con 17 seg 

Nombre de entrevistador: María Elena Ganoza Yaipén 

Link de entrevista:  

https://drive.google.com/open?id=1fU-
gURsp_kgPSNwAxx8G8Yy2-ZVqMtNk 

 

Nota: Elaboracion propia. 

mailto:claudia.garcia@cinecolor.com.pe
https://drive.google.com/open?id=1fU-gURsp_kgPSNwAxx8G8Yy2-ZVqMtNk
https://drive.google.com/open?id=1fU-gURsp_kgPSNwAxx8G8Yy2-ZVqMtNk
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Sobre la idea: 

Estamos en una tendencia alta hacia lo natural y orgánico. La idea del producto es 

nutritiva e innovadora, dirigido a las personas que buscan cuidar su alimentación sin dejar 

de lado el sabor ni disfrutar de los alimentos. Aporta alto valor nutricional, alto valor de 

hierro, muy bueno para el colesterol y aporta bastante fibra, más que otros alimentos. 

Sobre el producto: 

La presentación de 125gr, es una medida ideal para las familias de hoy. La presentación 

en bolsa revestida de aluminio nos permite controlar el paso de la luz y así no pierden 

todos los nutrientes. 

El precio establecido es oportuno para el público ya que el segmento objetivo sabe que 

estos productos orgánicos obtienen un algo valor adicional al producto regular. 

En el proceso de producción sería ideal cortarla en rodajas, deshidratarlas. 

Para la Cañihua, el proceso ideal sería molerla y tamizarla para lograr así que se 

encuentren homogéneas. 

Conclusiones: 

El especialista recomienda un adecuado embazado, así logaremos mantener el tiempo 

de vida esperado, considera que puede resistir entre 4 a 8 meses sin necesidad de usar 

preservantes. 

Informe General – Entrevista 2 

EXPERTO: NUTRICIONISTA. 

Objetivo: Validar nuestro producto de hojuelas de papa nativa tumbay enriquecida con 

Cañihua. Donde nos permita determinar el interés de compra por parte de los 

consumidores y conocer los elementos altamente nutritivos para beneficio de su salud. 
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Figura 18 Entrevista a especialista en nutricion. 

Elaboración propia 

Tabla 18  
Entrevista 2 Nutricionista. 

DATOS IMAGEN 

Nombre Y Apellido: Liz Molina 

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL   

Profesión: Nutricionista  

Ocupación: Nutricionista del Servicio de Nutrición del instituto 
Nacional de Salud del Niño  

Correo electrónico: Lizmolina15@gmail.com 

Lugar de la entrevista: San Juan de Miraflores  

Nombre del entrevistador: Judith Molina Rivas 

 Hora De Inicio: 8:00 Pm Hora De Termino: 8:33pm 

Duración de la entrevista: 33 minutos 

Link de entrevista:  

https://drive.google.com/file/d/1JMoWwVPlG3kbpqoNd135UfM
quPWNwvac/view?usp=sharing  

Nota: Elaboracion propia. 

SOBRE LA IDEA 

RESPUESTA DE LA NUTRICIONISTA:  

• La idea es muy buena e interesante siempre y cuando resalten su sabor 

agradable de la papa nativa y la cañihua, Todo grupo nectario podría consumirlo 

desde un niño hasta una persona adulta.  La finalidad es que sea conocido el 

producto por la calidad y el alto valor nutricional que contiene. 

mailto:Lizmolina15@gmail.com
https://drive.google.com/file/d/1JMoWwVPlG3kbpqoNd135UfMquPWNwvac/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JMoWwVPlG3kbpqoNd135UfMquPWNwvac/view?usp=sharing
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• El producto que ustedes realizan este hecho en el Perú de los mejores cultivos 

por ello es una buena propuesta para el lanzamiento en el mercado ya que 

ahorraría el tiempo a las personas que cocinan en sus hogares y sobre todo 

dándole una alimentación adecuada. 

SOBRE EL PRODUCTO:  

• Las papas nativas tumbay es un Tubérculo con alto valor nutricional a 

comparación de las papas convencionales, estas papas nativas presentan 

mayores carbohidratos 

• Uno de los ejemplos que dio la nutricionista es que al tener 100 gramos   estaría 

aportando un 25.1 de carbohidrato, 86 kilocalorías tanto como macronutrientes 

como micronutrientes (calcio, fosforó zinc y hierro)       

• Cañihua: considerado como un cereal andino con alto valor nutritivo con mayor 

cantidad de nutrientes a comparación de la quinua, kiwicha que contiene una 

excelente calidad de amino asido 

SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO 

• Una bolsa contiene 125 gramos lo que será para 4 porciones, es recomendable 

que se use un 8% a 10 % de cañihua para que no se pierda el sabor y sea más 

agradable. 

• Al tener una idea más clara sobre la cantidad y porciones podríamos sugerir y 

consolidar la idea con un ingeniero industrial.    

• La cañihua sola es amarga así que tendríamos que realizar diferentes estudios 

quiere decir que al momento de realizar la preparación de las hojuelas de papas 

nativas tendríamos que incorporar un 10% de cañihua otro con un 15% y otro con 

un 20% de cañihua para luego ser probado por nuestros degustadores donde 

puedan analizar el Olor, color, textura y así tener un resultado más exacta de 

cuanto se estaría utilizando para mantener el buen sabor y la variación de sabor 

que se estaría obteniendo. 

SOBRE LOS PROCESOS 

Las hojuelas de papa enriquecidas con cañihua sería considerado un nuevo producto en 

el mercado, diferente a los demás, ya que ustedes no solo están ofreciendo las hojuelas 

de papa nativa (tumbay) si no también le están dando un adicional hecho de cereal 

andino como es la cañihua para ellos se tendría que usar maquinarias de equipos que 

permitan la deshidratación del producto que también tendrá que ser consultado para más 

información con un Ingeniero de posicionamiento de productos 
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 SOBRE LOS BENEFICIOS QUE PODRÍA OTORGAR EL PRODUCTO: 

• Me parece un producto interesante ya que no se ha visto un puré hecho con 

papas nativas, con calidad de aminoácido. 

• Al realizar la defunción de las papas nativas estaríamos contribuyendo con el 

consumo de un producto peruano. 

• Las personas en sus hogares lo pueden preparar de manera más rápida y 

estarían consumiendo un producto con alto valor nutritivo como es la papa nativa 

tumbay combinado con un cereal que es la cañihua para la ganancia de peso, 

energía y vida saludable de las personas en general. 

• La cañihua en 100gramos se tendría un aproximado de 14 proteínas con un alto 

valor nutricional  
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Tabla 19  
Tablas Peruanas de composición de Alimentos. 

CÓDIGO NOMBRE DEL 
ALIMENTO 

ENERGIA 
-KCAL 

ENERGIA 
KJ 

AGUA- 
G 

PROTEINAS 
-G 

GRASA 
TOTAL- G 

CARBOHIDRATOS 
TOTALES- G 

CARBOHIDRATOS 
DISPONIBLE-G 

FIBRA 
DIETARIA- G 

A1 Achita, Kiwicha o achis 351 1459 9.2 12.8 6.6 69.1 59.8 9.3 

A2 Arroz pilado o pulido 
cocido 

115 480 72.2 2.4 0.1 25.2 - - 

A3 Arroz blanco corriente 358 1500 13.4 7.8 0.7 77.6 - - 

A4 Arroz con cascara 332 1388 11.9 5.9 2 75.7 71.6 4.1 

A5 Avena envasada 380 1592 6.1 13.7 4.7 71.3 - - 

A6 Avena hojuela cocida 54 224 87.1 1.3 0.5 10.9 - - 

A7 Avenda hojuela Cruda 333 1394 8.8 13.3 4 72.2 61.6 10.6 

A8 Cañihua, variedad 
Amarilla 

381 1595 10.7 15.7 7.5 62.5 - - 

A9 Cañihua gris 356 1488 12.4 14 4.5 64 - - 

A10 Cañihua hojuela de 318 1331 11.4 14.5 8.9 61 45.5 15.5 

A11 Cañihua parda 355 1487 12.2 13.8 3.5 66.2 - - 

 Nota: Ministerio de salud. 
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SOBRE LAS ENFERMEDADES QUE EL PRODUCTO PODRÍA PREVENIR 

• Las hojuelas de papas nativas enriquecidas con la cañihua Nos brindan un alto 

valor de carbohidrato por lo tanto habrá mayor energía en las personas para la 

una ganancia de peso. 

• En caso se use la Espinaca solo brindaría el mejoramiento de las características 

organolépticas del sabor. 

SUGERENCIAS CON RESPECTO AL LANZAMIENTO DEL PRODUCTO: 

El grupo específico desde mi punto de vista seria los grupos nectario, hasta un niño y las 

personas adultas mayores de edad que tienen dieta blanda y severa que utilizan los 

empaques de puré fácil de preparar siendo menos dificultosos para la masticación. 

        Esto se ve más en ferias, pero en tiendas no muy frecuentes así que tendría que ser 

una defunción completa del producto. 

EN EL EMPAQUE  

• Donde ha sido producido 

• Fecha de vencimiento / fecha de producción  

• Peso de la bolsa (peso neto o peso bruto) 

• Comentario ejemplo (agite antes de abrir /tiene un abre fácil) 

¿QUE ASPECTOS CAMBIARIA DE NUESTRO PRODUCTO? 

COMENTARIO DE LA NUTRICIONISTA: 

• Sería muy importante probar con mayor cantidad la cañihua para tener una mejor 

idea del sabor y resaltar el producto que es muy importante, se debería realizar la 

prueba piloto donde se pueda tener una evaluación de las personas que 

identifiquen el olor, color y textura  

• Buscar información a lo que respecta la elaboración de otros productos para 

realizar la comparación y así tener una base científica. 

 CONCLUSIONES 

• Estamos acostumbrados a usar la papa normal, son muy pocas las personas que 

consumen las papas nativas, por ello sería una Buena alternativa educar a las 

personas a consumir un producto peruano con alto valor nutricional y hacerlo más 

conocidos a pesar de que el costo posiblemente sea un poco mayor ya que Como 

no lo adquirimos con frecuencia el precio se eleva. 
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• ·En algunos de estos cereales Si comparamos la quinua, kiwicha con la cañihua 

contiene 14 gramos de proteínas en 100 gramos con un alto valor nutricional de 

cereal andino  

• Tendrá tres tipos de presentaciones en un solo empaque que estamos seguros de 

que el público no se podrá resistir a probarlo puede ser para puré de papa, causa 

y papa rellena. 

SUGERENCIA FINAL POR PARTE DE LA NUTRICIONISTA  

Buscar antecedentes de otros productos que ya se hayan realizado o preparado como 

por ejemplos, galletas enriquecidas con quinua o enriquecida con harina de quinua o con 

harina de cañihua con ellos nos daríamos cuenta de que ingredientes añaden para la 

mejora del producto en la mayoría de los casos se usa el 10% con ello no se estaría 

afectando al producto final. 

Al consumir la cañihua sola el sabor sería muy amargo por ello se debe tener cuidado al 

momento de realizar la combinación del producto final con la papa nativas, comparar en 

un rango de 10%, 15% y 20 % de cañihua y hacer la evaluación con los degustadores 

haciendo una comparación de las características organolépticas (ya que puede variar el 

sabor y el color). 

Informe General – Entrevista 3 

EXPERTO: INGENIERA DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

Objetivo: Validar el proceso de la elaboración de las hojuelas de papa enriquecida con la 

harina de cañihua. 
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Tabla 20  
Entrevista 3. 

DATOS IMAGEN 

Nombre: Edith Galindo Quispe 

Profesión: Ingeniero en Industrias Alimentario - Universidad Nacional 
Agraria La Molina 

Ocupación: Docente en la Universidad 

Mail: edi970160@hotmail.com 

Teléf.: 980385984 

Desarrollo de entrevista: Universidad Nacional Agraria La Molina, 
Facultad de Industrias Alimentarias  

Fecha: martes 11 de octubre 2018 

Hora: 3:00 pm 

Duración de entrevista: 1 hora 

Nombre de entrevistador: María Elena Ganoza Yaipén, Judith Molina 
Rivas, Gloria Aguilar Lévano 

Link de entrevista: https://office365lds-
my.sharepoint.com/:u:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/Eard8jLI
Bi1FpSayXsBYxl0B16X_cGaXHGI6c0ai3keJtg?e=eb8zUO 

 

Nota: Elaboracion propia. 

SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO 

RESPUESTA DE LA INGENIERA:  

La especialista refiere que en el proceso de elaboración de harina de cañihua se debe 

tener en cuenta uno de los objetivos de productividad que es tratar de producir la mínima 

merma, para obtener ese resultado debemos primero buscar un proveedor adecuado 

viable que nos brinde un grano seleccionado, es decir pedir la materia prima 

especificando la calidad de tamaño, estándar, sin impurezas (piedra, paja o metales) 

porque sería un costo para la producción. Si se compra en grano selecto se estaría 

abaratando costos y la materia prima estaría lista para el proceso de producción de 

harina. El proceso se iniciaría solo desde la materia prima hasta obtener la harina 

instantánea y así se evitaría la adquisición de máquinas como aventador, ventilador.  

El proceso que recomienda la especialista para obtener la harina instantánea de papa 

deberá pasar por los siguientes procesos: pesado, selección, lavado, desinfectado y 

pelado. Posteriormente pasaría por el rebanado y secado de papa a 70°, finalmente 

terminaría en el proceso de la molienda en el cual se obtiene la harina. 

Con respecto a la obtención de la harina de cañihua, este sería un proceso más corto, 

debido a que se obtendrá del proveedor el grano selecto. Se realizaría la recepción, 

pesado y molienda. 

mailto:edi970160@hotmail.com
https://office365lds-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/Eard8jLIBi1FpSayXsBYxl0B16X_cGaXHGI6c0ai3keJtg?e=eb8zUO
https://office365lds-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/Eard8jLIBi1FpSayXsBYxl0B16X_cGaXHGI6c0ai3keJtg?e=eb8zUO
https://office365lds-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/Eard8jLIBi1FpSayXsBYxl0B16X_cGaXHGI6c0ai3keJtg?e=eb8zUO
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El último proceso sería la obtención de la harina instantánea de papa y cañihua se 

mezclan ambas harinas en la proporción seleccionada y se realiza el proceso de extruido, 

en el cual se evalúa el índice de gelatinización, es decir que tiene que estar en un grado 

de cocción entre 94 -98 para finalmente pasarlo por la molienda dependiendo el tamaño 

de particula. 

SOBRE LA MAQUINARIA A UTILIZAR 

RESPUESTA DE LA INGENIERA: 

• Para el pelado de papas se utilizaría un pelador de papas que pela 10 kilos de 

papa en 5 minutos. 

• Para el rebanado de papas se utilizaría una cortadora de vegetales. 

• Para el secado de la papa se usaría un secador de bandeja, el cual seca 40 kilos 

de papa por hora. 

• Con respecto a la molienda de papas se usaría un molino de martillo que seca 

120 kilos de papa por hora. 

• Una vez obtenidas las harinas de papa y cañihua se procede al mezclado de la 

mismas, para este proceso se utilizaría un mezclador. 

• Para evaluar que el índice de gelatinización se encuentre en un grado de cocción 

entre 94 -98 se usaría un extrusor. 

Conclusiones: 

El especialista recomienda este proceso porque es más rápido, se abarata costos ya que 

no se utilizarán máquinas costosas y los productos conservan sus proteínas y vitaminas. 

4.1.4 Focus group. 

Link Focus Group 1; 

https://office365lds-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/EieBSR2ehaFGtkVQ_QQw

wHwBT72dMOlCUjUlDmuhYHh26g?e=YxQHyl 

  

https://office365lds-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/EieBSR2ehaFGtkVQ_QQwwHwBT72dMOlCUjUlDmuhYHh26g?e=YxQHyl
https://office365lds-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/EieBSR2ehaFGtkVQ_QQwwHwBT72dMOlCUjUlDmuhYHh26g?e=YxQHyl
https://office365lds-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ronaldhuaita_ldschurch_org/EieBSR2ehaFGtkVQ_QQwwHwBT72dMOlCUjUlDmuhYHh26g?e=YxQHyl
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Tabla 21  
Análisis de focus group 1 y 2. 

DATOS FOCUS GROUP 1 FOCUS GROUP 2 

Fecha 10/09/2018 11/09/2018 

Hora 19: 00 hrs 20:00 hrs 

Participantes Profesionales y amas de casa entre 25 a 
65 años 

Personas con múltiples actividades 
que disponen de poco tiempo. 

Números de 
participantes 

9 8 

Residencia de los 
participantes 

Zona 7 Zona 7 y 6 

Nivel Socio 
Económico 

 A y B A y B 

Duración  1 Hora 1 Hora 

Objetivo Reconocer las variables más valoradas al 
elegir purés instantáneos 

Reconocer las variables más 
valoradas al elegir purés 
instantáneos  

Validar la aceptación de nuestro producto Validar la aceptación de nuestro 
producto  

Identificar sus preferencias respecto al 
consumo Puré de papa nativa con cañihua 

Identificar sus preferencias respecto 
al logo, empaque del producto 

Nota: Elaboracion propia. 

 

Figura 19. Focus group 1.  

Elaboracion propia. 

Conclusiones  

En base a los resultados obtenidos del Focus Group 1 llegamos a las siguientes 

conclusiones: 

a. Perfil del cliente: 

• Los consumidores manifiestan interés en el puré instantáneo de papa nativa con 

cañihua debido a su alto valor nutricional. 
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• Los consumidores mencionaron que les gustaría comprar el puré instantáneo de 

papa nativa con cañihua en Minimarkets (primera opción), supermercados 

(segunda opción), bodegas. 

• El 60% de los entrevistados manifiesta que consume por lo menos 2 empaques 

de puré instantáneo al mes. (generalmente en reuniones, eventos especiales 

donde el tiempo apremia) 

• Los consumidores manifiestan bastante interés por productos instantáneos que 

contengan poca cantidad de preservantes.  

b. Validación del producto 

• Los consumidores comentan que la cañihua es casi imperceptible en sabor y les 

gustaría que se sintiera un poco más dado a que es el valor agregado del 

producto. 

• A los consumidores le gustó la idea de que el sabor del puré instantáneo sea muy 

similar al puré elaborado con la papa natural. 

• El 98 % de los consumidores manifiesta que consumiría el producto por su 

agradable sabor, la textura que presenta y su valor nutritivo que le da la papa 

nativa y la cañihua. 

• Los consumidores manifiestan predilección para comprar el producto en 

minimarkets y supermercados. 

• El logo Misky Amka les resultó muy agradable a la vista, los colores andinos les 

encantaron. La observación que hicieron al empaque fue el color del nombre pasa 

desapercibido en contraste con el fondo; además mencionaron que debería 

mostrarse en la presentación la imagen de la cañihua ya que ellos no conocen 

como es y les gustaría que esté presente en el empaque. 

• Los consumidores mencionaron que les gustaría que en el reverso del empaque 

esté presente las recetas de las diferentes preparaciones del producto. 

Tabla 22  
Resultado focus group. 

SE ACEPTA SE RECHAZA 

La idea y sabor de puré instantáneo de papa nativa 
con cañihua  

El color de las letras de la marca que se hacen 
imperceptibles con el fondo 

El logotipo del producto La poca cantidad de cañihua presente el producto 
La opción de tener varias alternativas de 
preparación con el producto (causa, puré y papa 
rellena) 

 

Nota: Elaboracion propia. 
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c. Cambios 

• Cambiar el color de las letras del nombre. Asimismo, agregar la imagen de la 

cañihua. 

• Se decide hacer más perceptible el sabor de la cañihua. 

• En el formato de la presentación se colocará las diferentes alternativas de recetas 

que se puede elaborar con nuestro producto. 

 

Figura 20.Focus Group 2. 

Elaboracion propia. 

Conclusiones  

En base a los resultados obtenidos del Focus Group 2 llegamos a las siguientes 

conclusiones: 

a. Perfil del cliente: 

• Los consumidores tienen predilección por la comida saludable y con gran valor 

nutritivo, por tal motivo se sienten interesados con el puré de papa nativa con 

cañihua. 

• Los consumidores buscan un producto que tenga alto contenido nutritivo, menos 

preservantes y con un sabor natural. 

• Los consumidores manifiestan que la forma de compra de compra en su mayoría 

es en supermercados, minimarkets y autoservicio. 
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• Los consumidores manifiestan bastante interés por productos instantáneos porque 

es rápido de hacer y el sabor es muy parecido al puré hecho con la papa natural. 

b. Validación del producto 

• Los consumidores comentan que el sabor del puré de papa nativa instantánea con 

cañihua es muy similar a la papa natural. 

• El 92 % de los consumidores encuestados afirman que estarían dispuestos a 

pagar S/. 4.00 por la bolsa de 125 gramos. 

• El 90% de los consumidores manifiesta que estarían dispuestos a consumir en su 

dieta dos veces por semana el producto. 

• El 95 % de los consumidores manifiesta que consumiría el producto por su 

agradable sabor, la textura que presenta y su valor nutritivo que le da la papa 

nativa y la cañihua. 

• Los consumidores manifestaron que se debería incrementar la cantidad de 

cañihua ya que pasa desapercibido. 

• Con respecto al logo, los consumidores mencionaron quitar el fondo negro y 

colocar un fondo de color claro. Además, mencionaron cambiar el color de las 

letras ya que no contrasta bien con el fondo. 

Tabla 23  
Resultado focus group 2. 

SE ACEPTA SE RECHAZA 

El sabor de puré instantáneo de papa nativa con 
cañihua  

Los colores de las letras de la marca que se hacen 
imperceptibles con el fondo 

El alto contenido nutritivo del puré instantáneo de 
papa nativa con cañihua 

El tamaño de la letra de la presentación.  

Nota: Elaboracion propia. 

c. Cambios 

• Modificar el color de las letras del nombre del producto para que sea más visible e 

impactante para el público. 

• Cambiar el tamaño de la letra para que sea más visible e impactante para el 

público. 

4.1.5 Encuestas. 

En total se desarrollaron 385 encuestas de las cuales 77 fueron presenciales y 308 

fueron de manera online a través de la herramienta de Google Forms. De esta manera 

empleamos preguntas que nos permitan conocer de cerca los principales hábitos, 

preferencias de los consumidores. La encuesta se llevó a cabo principalmente en los 

distritos donde planteamos nuestro segmento, estos son La Molina, Miraflores, San 

Isidro, San Borja y Surco. 
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Filtros Generales o Sección 1 

 Pregunta 1. ¿Cuántos años tiene? 

• Se puede observar que más del 60% de los encuestados se encuentran entre los 20 

y 60 años. 

Análisis de resultados  

 

Figura 21.Rango de edad de los encuestados. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 2. ¿Cuál es su estado civil? 

En total respondieron 455 personas, de las cuales encontramos 108 solteros, 163 

casados. La distribución por estado civil, dentro de otros con 40.50% se puede mencionar 

(divorciado, conviviente, padre o madre soltero), ocupa una importante proporción frente 

a soltero y casado. 

 

Figura 22.Estado Civil de los encuestados. 

Elaboracion propia. 
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Pregunta 3. Seleccione su género 

Ha encontrado un 54.60 % femenino y 45.40% masculino. Lo que indicaría un mercado 

equilibrado entre ambos géneros. 

 

Figura 23.Género de los encuestados. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 4. ¿Aproximadamente cuál es su salario familiar promedio que percibe? 

 

Figura 24.Salario Promedio. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 5. ¿Distrito de residencia? 

Gran parte de nuestros encuestados viven en Surco, con 166 encuestados, le sigue la 

Molina con 74 y San Borja con 58 encuestados. Todos estos distritos están dentro de la 

Zona 7. 

 

Figura 25.Distrito de residencia de los encuestados. 
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Sección 2 o Perfil del consumidor 

Pregunta 6. En su alimentación diaria ¿Ha consumido o consume alimentos 

derivados de la papa que contengan valor nutritivo? 

A esta pregunta 344 personas respondieron que si mientras que 41 personas indicaron 

que no consumieron o desconocían el producto. 

 

Figura 26.Consumo de alimentos instantáneos derivados de la papa. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 7. ¿Qué tipo de platillos suele preparar utilizando este tipo de producto? 

La mayoría de los encuestados ha manifestado que suelen usar este producto con la 

finalidad de hacer papa rellena (111), en segundo lugar, causa rellena (79), y puré de 

papa (60). Esto muestra la tendencia de consumo por la que se podrían inclinar los 

clientes. 

 

Figura 27.Tipo de Uso que se le da al producto. 

Elaboracion propia. 
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Pregunta 8. ¿Con que frecuencia consume este tipo de productos? 

Tenemos con mayor rango a un total de 154 personas (44.70%) que consumen 3 veces 

por semana y de 138 personas (40.10%) solo una vez por semana, siendo un resultado 

adecuado donde nos indicarían que la mayoría de las personas encuestadas si estarían 

consumiendo productos nutritivos durante la semana en sus hogares.  

 

Figura 28.Frecuencia de consumo. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 9. ¿Qué atributos valora más en este tipo de alimentos? Donde 1 es nada 

importante y 5 es muy importante. 

Tabla 24  
Valorización de atributos del producto general 

Atributos 1 2 3 4 5 

Sabor del product 4.35% 2.80% 14.39% 21.73% 26.88% 

valor nutricional 8.70% 51.40% 15.83% 19.05% 27.50% 

Presentación del product 21.74% 9.35% 21.94% 24.70% 13.75% 

Precio del product 13.04% 10.28% 21.58% 17.86% 21.56% 

Marca 52.17% 26.17% 26.26% 16.67% 10.31% 

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

Nota: Elaboración Propia 

Pregunta 10.  Seleccione los lugares donde suele comprar el producto que 

consume 

146 de los encuestados indicaron que suelen comprar este tipo de productos en los 

minimarkets, mientras que 103 mencionaron que lo adquieren en Autoservicios y 62 a 

través de biomarkets, Estos 3 canales hacen más del 80%. 
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Figura 29. Lugares de suele comprar los encuestados. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 11.  ¿De qué manera se enteró de la existencia de estos productos? 

Un 44.70 % de los entrevistados, indica que se enteró de la existencia de estos productos 

en redes sociales. Siguiéndole un 35.60% que se enteró por televisión. Solo un 16.50% 

se enteró por página web. 

 

Figura 30.Lugares de suele comprar los encuestados. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 12.  ¿En qué presentaciones suele encontrar el producto que consume? 

La mayoría de los encuestados, 40,51% refiere que suele encontrar el producto en 

presentación de 250 gr.   Siendo un 26,58% los que encuentran presentación de 125 gr y 

un 24,89% lo encuentran en 550 gr. 
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Figura 31.Presentaciones que suele comprar el cliente. 

Elaboracion propia. 

Validación del Producto. 

Pregunta 13. En su alimentación diaria. ¿Estaría dispuesto a consumir papa rellena, 

causa o puré hecho a base de hojuelas de papa deshidratada? 

Un 86,90% de los entrevistados, indica que estaría dispuesto a consumir papa rellena, 

causa o puré hecho a base de hojuelas de papa deshidratada. Siendo un 13,10% que no 

está dispuesto a consumir. 

 

Figura 32.Encuestados que utilizarían el producto. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 14. ¿Compraría hojuelas de papa nativa tumbay enriquecida con cañihua? 

267 de los encuestados manifestaron que si estuviesen dispuestos a comprar las 

hojuelas de papa nativa tumbay deshidratada enriquecida con cañihua. 
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Figura 33.Encuestados que comprarían el producto. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 15. ¿Qué atributos consideraría más importantes en nuestro producto? 

Donde 1 es el menos importante y 5 el más importante 

En el gráfico se puede observar los atributos más valorados por la encuesta respecto a 

nuestro producto. 

Tabla 25  
Valorización de atributos de la hojuela de papas. 

 
1 2 3 4 5 

Por los diferentes platillos que se pueden preparar 
utilizando nuestro producto 

31.25% 19.44% 19.63% 25.71% 15.42% 

Porque nuestros ingredientes provienen de cultivos 
orgánicos 

6.25% 11.11% 16.56% 22.32% 20.70% 

Porque tienen un alto valor nutricional 6.25% 16.67% 11.66% 15.54% 27.09% 

Porque el sabor es único 18.75% 27.78% 22.70% 21.47% 17.40% 

Porque ayuda a ahorrar tiempo 37.50% 25.00% 29.45% 14.97% 19.38% 

Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

Nota: Elaboración Propia. 

Pregunta 16. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por la presentación de 125 

gramos? La cual rinde aproximadamente para 4 porciones 

Los encuestados han manifestado que están dispuestos a pagar diferentes precios por el 

producto, sin embargo, más del 50% está dispuesto a pagar más de 4 soles por una 

presentación de 125 gramos. 
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Figura 34.Precio dispuesto a pagar por el entrevistado. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 17. ¿Con que frecuencia compraría el producto? 

De los 385 encuestados tenemos un 35.50% que comprarían quincenal nuestro producto 

y un 50.20% semanal encontrándose en un rango favorable para el lanzamiento de 

nuestro producto Miski Amkha ya que tendría una aceptación de manera adecuada.  

 

Figura 35.Frecuencia de compra. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 18. ¿Cuántas unidades compraría en cada ocasión de compra? 

Cabe resaltar que más del 50% compraría el producto una vez por semana, esto podría 

garantizar la rotación de nuestros productos. Así mismo más del 50% compraría más de 

una unidad cada vez que tenga la oportunidad de hacerlo. 
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Figura 36.Unidades de compra en cada ocasión. 

Elaboracion propia. 

Pregunta 19. Seleccione los lugares donde le gustaría comprar nuestro producto. 

Donde 5 es el de mayor preferencia y 1 el de menor preferencia 

Elaboración Propia. 

Tabla 26  
Lugares de preferencia de compra. 

Lugar 1 2 3 4 5 

Biomarkets 13.7% 25.4% 20.2% 20.5% 20.4% 

Autoservicios 11.6% 19.7% 19.0% 23.7% 22.2% 

Minimarkets 6.2% 8.2% 17.4% 27.3% 28.5% 

Via online 44.5% 27.9% 19.8% 10.8% 11.9% 

Ferias ecológicas 24.0% 18.9% 23.6% 17.7% 17.0% 

Total 100% 100% 100% 100% 100% 

Nota: Elaboración Propia. 

4.2 Demanda y oferta 

4.2.1 Estimación del mercado potencial. 

Para la estimación del mercado potencial estamos trabajando con una proyección de 5 

años desde el 2019 hasta el 2023. Hemos elegido este mercado debido a que en estos 

distritos los clientes poseen mayor poder adquisitivo y hábitos de consumo. Nuestra tasa 

de crecimiento se sustenta en el promedio de crecimiento de los últimos 5 años en Lima 

Metropolitana obtenida en nuestro marco muestral.  

La fórmula que emplear para dicho cálculo es: 

Mercado Potencial= Población Proyectada * NSE en % * Edad en % 
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Tabla 27  
Proyección de hogares 2019. 

 
POBLACIÓN TOTAL 2019 NSE 

A Y B 
TOTAL EDAD (20-64) MERCADO  

POTENCIAL 2019 

Miraflores 35,960 78.90% 64.677% 18,350 

San Isidro 24,755 78.90% 62.582% 12,223 

San Borja 40,335 78.90% 63.040% 20,062 

Surco 115,029 78.90% 62.498% 56,722 

La Molina 51,218 78.90% 63.633% 25,715 

Total Hogares 267,297 
  

133,072 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 28  
Proyección de hogares 2020. 

 
POBLACIÓN TOTAL 2020 NSE A Y 

B 
TOTAL, EDAD 
(20-64) 

MERCADO POTENCIAL 
2020 

Miraflores 37,146 78.90% 64.677% 18,956 

San Isidro 25,572 78.90% 62.582% 12,627 

San Borja 41,665 78.90% 63.040% 20,723 

Surco 118,823 78.90% 62.498% 58,593 

La Molina 52,907 78.90% 63.633% 26,563 

Total Hogares 276,113 
  

137,462 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 29  
Proyección de hogares 2021. 

 
POBLACIÓN TOTAL 2021 NSE A Y 

B 
TOTAL EDAD (20-
64) 

MERCADO POTENCIAL 
2021 

Miraflores 38,371 78.90% 64.677% 19,581 

San Isidro 26,415 78.90% 62.582% 13,043 

San Borja 43,039 78.90% 63.040% 21,407 

Surco 122,742 78.90% 62.498% 60,526 

La Molina 54,652 78.90% 63.633% 27,439 

Total Hogares 285,219 
  

141,996 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 30  
Proyección de hogares 2022. 

 
POBLACIÓN TOTAL 2022 NSE A Y 

B 
TOTAL EDAD (20-
64) 

MERCADO POTENCIAL 
2022 

Miraflores 39,637 78.90% 64.68% 20,227 

San Isidro 27,286 78.90% 62.58% 13,473 

San Borja 44,459 78.90% 63.04% 22,113 

Surco 126,790 78.90% 62.50% 62,522 

La Molina 56,455 78.90% 63.63% 28,344 

Total Hogares 294,627 
  

146,679 

Nota: Elaboración propia. 



 

60 

Tabla 31  
Proyección de hogares 2023. 

 
POBLACIÓN TOTAL 2023 NSE 

A Y B 
TOTAL EDAD(20-
64) 

MERCADO POTENCIAL 
2023 

Miraflores 40,944 78.90% 64.68% 20,894 

San Isidro 28,186 78.90% 62.58% 13,917 

San Borja 45,925 78.90% 63.04% 22,842 

Surco 130,972 78.90% 62.50% 64,584 

La Molina 58,317 78.90% 63.63% 29,279 

Total Hogares 304,344 
  

151,516 

Nota: Elaboración propia. 

Crecimiento del mercado potencial del 2019 al 2023 

En el 2019 el total de hogares asciende a 133,072 y en el 2023 llega a 151,516  

Tabla 32  
Proyección de crecimiento de hogares (2019 – 2023) 

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 18,350 18,956 19,581 20,227 20,894 

San Isidro 12,223 12,627 13,043 13,473 13,917 

San Borja 20,062 20,723 21,407 22,113 22,842 

Surco 56,722 58,593 60,526 62,522 64,584 

La Molina 25,715 26,563 27,439 28,344 29,279 

Mercado Potencial en Hogares 133,072 137,462 141,996 146,679 151,516 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.2 Estimación del mercado disponible. 

Para determinar el perfil de nuestro posible consumidor se han hecho las siguientes 

preguntas filtro 

En la sección 2 pregunta 6 se formuló: 

 En su alimentación diaria ¿Ha consumido o consume alimentos instantáneos derivados 

de la papa que contengan valor nutritivo? 

Tabla 33  
Pregunta 6 de la encuesta. 

  
 

Total 

a)      Si 344 89.40% 

b)     No (fin de la encuesta) 45 10.60% 

Total 385 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 
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En la sección 2 pregunta 13 también se hizo la siguiente pregunta para validar el perfil de 

nuestro cliente:  

En su alimentación diaria. ¿Estaría dispuesto a consumir papa rellena, causa o puré 

hecho a base de hojuelas de papa deshidratada enriquecida con cañihua? 

Tabla 34  
Pregunta 13 de la encuesta. 

  
 

Total 

Si 299 86.90% 

No 45 13.10% 

Total 344 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Por lo tanto, nuestro factor de mercado disponible es de 77.689% que resulta de 

multiplicar 86.90 % por 89.40% 

Para poder hallar nuestro mercado disponible utilizaremos la siguiente fórmula: 

Mercado Disponible= Mercado Potencial * Factor mercado disponible 

Mercado disponible en hogares 

Para hablar el mercado disponible por hogares en la zona 7 de Lima metropolitana 

hemos multiplicado el mercado potencia de cada año por el factor de mercado disponible,  

Tabla 35  
Mercado disponible en hogares. 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 14,256 14,727 15,212 15,714 16,232 

San Isidro 9,496 9,810 10,133 10,467 10,812 

San Borja 15,586 16,099 16,631 17,179 17,746 

Surco 44,067 45,520 47,022 48,572 50,174 

La Molina 19,978 20,636 21,317 22,020 22,746 

Mercado Disponible en hogares 103,383 106,792 110,315 113,952 117,710 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.3 Estimación del mercado efectivo. 

En esta sección se busca encontrar las personas que si van a comprar y pagar por 

nuestro producto para ello se ha elegido las siguientes preguntas de la sección 3 

¿Compraría hojuelas de papa nativa tumbay enriquecida con cañihua? 
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Figura 37.Encuestados que comprarían el producto. 

Elaboracion propia. 

Esta información nos permite obtener el factor de disposición de compra, el cual viene a 

ser todas las personas que estarían dispuestas a comprar el producto, en este caso es 

89.4% 

Para hallar nuestro mercado efectivo general debemos utilizar la siguiente fórmula: 

Mercado Efectivo general = Mercado Disponible * Factor disposición de compra 

Tabla 36   
Mercado efectivo en hogares. 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 12,745 13,166 13,600 14,048 14,511 

San Isidro 8,489 8,770 9,059 9,357 9,666 

San Borja 13,934 14,393 14,868 15,358 15,865 

Surco 39,396 40,695 42,038 43,423 44,856 

La Molina 17,860 18,449 19,057 19,686 20,335 

Mercado Efectivo general en hogares 92,424 95,473 98,622 101,872 105,233 

Nota: Elaboración propia. 

Además de la validación de la disposición de compra de nuestro producto también 

procederemos a validar el precio con la siguiente pregunta. 

¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por la presentación de 125 gramos? La cual 

rinde aproximadamente para 4 porciones 
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Tabla 37  
Rango de precios. 

RANGO DE PRECIOS % 

De 3 a 3.50 20.48% 

De 3.50 a 4 19.40% 

De 4 a 4.50 28.90% 

De 4.50 a 5.00 20.10% 

De 5.00 a más 11.12% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Para hallar nuestro factor precio utilizaremos la mayor concentración del porcentaje 

elegido por el cliente, para este caso los 3 últimos que están resaltados, dando un total 

de 60.12%. Para hallar nuestro mercado efectivo general debemos utilizar la siguiente 

fórmula: 

Mercado efectivo por presentación= Mercado efectivo general* Factor precio * factor 

disposición compra. 

Tabla 38  
Mercado efectivo por presentación. 

Distritos 2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 7,662 7,915 8,176 8,446 8,724 

San Isidro 5,104 5,273 5,446 5,625 5,811 

San Borja 8,377 8,653 8,939 9,233 9,538 

Surco 23,685 24,466 25,273 26,106 26,967 

La Molina 10,737 11,092 11,457 11,835 12,225 

Total Mercado efectivo en hogares 55,565 57,399 59,291 61,245 63,265 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.4 Estimación del mercado Objetivo. 

Para efectos del mercado objetivo seguiremos la metodología de Pareto, tomaremos en 

cuenta que el 80% mercado ya está siendo atendido por productos sustitutitos.  

Por lo tanto, del 20% restante procederemos a atender tan solo a un 25% lo cual 

resultaría en una tasa de mercado objetivo para el 2019 de 5% 

Tasa de mercado Objetivo del 2019 = (40% del 20% no atendido) = 8% 

Considerando como un escenario intermedio teniendo en cuenta que no tenemos 

competidores directos, sin embargo, vale aclarar que en el mercado existen productos 

sustitutos. 
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Para ello se consideraría una tasa aritmética de 30% del crecimiento poblacional de Lima 

Metropolitana. Adicionalmente se ha obtenido la tasa de crecimiento al promediar año 

tras año desde el 2006 hasta el 2015 obteniendo 1.55% 

Por lo tanto, obtenemos el 30% del crecimiento promedio del mercado que según INEI 

viene a ser 1.55% 

Tasa de crecimiento mercado objetivo= 0.464% 

Por cada año se irá incrementando en 0.464% por lo que obtendríamos el siguiente 

cuadro. 

Tabla 39  
Tasas de mercado objetivo. 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

Tasas de mercado objetivo 8.00% 8.46% 8.93% 9.39% 9.85% 

Nota: Elaboración propia. 

Total, de mercado objetivo en jefes de hogares 

Para hablar nuestro mercado objetivo se va a utilizar la siguiente formula: 

Mercado Objetivo= Mercado Efectivo * Tasas de mercado objetivo 

Tabla 40  
Total, mercado objetivo. 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 613 670 730 793 860 

San Isidro 408 446 486 528 573 

San Borja 670 732 798 867 940 

Surco 1895 2071 2256 2452 2657 

La Molina 859 939 1023 1111 1205 

Total, mercado objetivo en personas 4,445 4,858 5,293 5,751 6,235 

Nota: Elaboración propia. 

Utilizando el resultado anterior obtenido para nuestro mercado objetivo haremos una 

redistribución aplicando estrategias de marketing mix con el fin de llevarlo a un escenario 

real de crecimiento y captacitacion del mercado. Datos que serán sustentado en el 

desarrollo del proyecto. 
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Tabla 41  
Mercado objetivo aplicando marketing mix. 

DISTRITO 2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 430 559 688 774 860 

San Isidro 287 372 458 516 573 

San Borja 470 611 752 846 940 

Surco 1329 1727 2126 2391 2657 

La Molina 603 783 964 1085 1205 

Total mercado objetivo en hogares 3,118 4,053 4,988 5,612 6,235 

Captación 50% 65% 80% 90% 100% 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.5 Frecuencia de compra. 

Para encontrar la frecuencia de compra recurrimos a 2 preguntas en la sección 3.  

Pregunta 17. ¿Con que frecuencia compraría el producto? 

Para poder ponderar tenemos que obtener las cuantas semanas, quincenas y meses hay 

al año. 

Tabla 42  
Estimación de frecuencia de compra. 

FRECUENCIA % VECES AL AÑO VECES PONDERADO 

Semanal 50.20% 52.00 26.10 

Quincenal 35.50% 24.00 8.52 
Mensual 14.30% 12.00 1.72 

Total 100.00% 
 

36.34    
veces al año 

Nota: Elaboración propia. 

También se formuló la pregunta 18 ¿Cuántas unidades compraría en cada compra? 

Tabla 43  
Estimación de compra de unidades por cada ocasión. 

UNIDADES % UNIDADES UNIDADES PONDERADAS 

1 unidad 16.20% 1 0.162 
 

2 unidades 37.50% 2 0.75 
 

3 unidades 28.00% 3 0.84 
 

4 unidades 12.00% 4 0.48 
 

5 unidades a más 6.30% 5 0.315 
 

Total 100.00% 
 

2.547 Unidades en cada ocasión de compra 

Nota: Elaboración propia. 
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4.2.6 Cuantificación anual de la demanda. 

Ahora se determina la demanda de nuestro producto cruzando información del mercado 

objetivo, así como la frecuencia de compra en unidades, utilizando la siguiente fórmula: 

Demanda de producto por año = Mercado objetivo x Frecuencia de compra 

Tabla 44  
Cuantificación anual de la demanda en unidades. 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

Miraflores 39,800 51,740 63,680 71,640 79,600 

San Isidro 26,518 34,473 42,429 47,732 53,036 

San Borja 43,502 56,553 69,604 78,304 87,005 

Surco 122,963 159,852 196,741 221,334 245,927 

La Molina 55,766 72,496 89,226 100,379 111,532 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr 288,549 375,114 461,680 519,389 577,100 

Nota: Elaboración propia. 

4.2.7 Estacionalidad. 

Para encontrar la estacionalidad de consumo de nuestro producto se formuló la pregunta 

21 en la sección 3.  

¿En qué estación del año compraría con mayor frecuencia nuestros productos? Se 

obtuvo el siguiente resultado. 

Debido a que en realidad no existe una estacionalidad propiamente dicha para el 

producto, se procede a repartir el % de todo el año uniformemente en todas las 

estaciones del año, teniendo en cuenta que durante el primer año se iniciarán las 

operaciones 

Tabla 45 
 Estacionalidad del producto. 

ESTACIONES ESTACIONALIDAD 
TRIMESTRAL 

DISTRIBUCIÓN DE TODO 
EL AÑO 

TOTAL 
ESTACIONALIDAD 

a)    Verano 8.30% 13.85% 22.15% 

b)   Otoño 10.40% 13.85% 24.25% 

c)   Invierno 15.50% 13.85% 29.35% 

d)  Primavera 10.40% 13.85% 24.25% 

e) Todo el año 55.40% 
 

100.00% 

Total 100.00% 
  

Nota: Elaboración propia. 

En el primer trimestre se suele castigar 30% de la estacionalidad al igual que en el 

segundo trimestre se castiga un 15% de modo que aproximadamente se logre el 40% de 
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las ventas en el primer semestre porque la marca aún es débil los 6 primeros meses del 

primer año. 

A partir del séptimo mes la imagen de marca es más sólida, por ende, ya no se castiga a 

partir de ese mes, pero se realiza una redistribución en base a la estacionalidad de 

invierno y primavera 

Este fenómeno solo sucede en el primer año de operación 2019. Además, se puede 

observar que los primeros 6 meses las ventas no superan más del 40%. 

Tabla 46  
Resultado Estacionalidad del producto. 

Año Verano (enero-
marzo) 

Otoño (abril 
junio) 

Invierno (Julio-
setiembre) 

Primavera(octubre-
diciembre) 

Total 

2,019 15.50% 20.61% 29.35% 34.53% 100% 

2,020 22.15% 24.25% 29.35% 24.25% 100% 

2,021 22.15% 24.25% 29.35% 24.25% 100% 

2,022 22.15% 24.25% 29.35% 24.25% 100% 

2,023 22.15% 24.25% 29.35% 24.25% 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Cálculo de estacionalidad primer año (2019) 

Utilizando la distribución del cuadro anterior, los 3 primeros meses de operaciones de la 

empresa necesariamente deberá pasar por una curva de aprendizaje, sin embargo, se 

plantea que durante abril y mayo se pueda mejorar levemente a través de colocaciones 

de nuestros productos en la canasta por el día de la madre. 

Durante el invierno se obtiene una estacionalidad más estable, mientras que los últimos 3 

meses del año se buscará aprovechar la campaña navideña. De igual manera durante la 

primavera se obtiene un nivel más estable debido a la curva de aprendizaje obtenida 

previamente. 
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Tabla 47  
Estacionalidad 2019. 

ESTACIONALIDAD 2019 

Enero 4.168% 

Febrero 5.168% 

Marzo 6.168% 

Abril 6.871% 

Mayo 7.871% 

Junio 5.871% 

Julio 9.783% 

Agosto 9.783% 

Septiembre 9.783% 

Octubre 10.511% 

Noviembre 11.511% 

Diciembre 12.511% 

Total 100.000% 

Nota: Elaboración Propia. 

Cálculo de estacionalidad (2019 - 2023) 

Después de la curva de aprendizaje del primer año durante los próximos años se 

proyecta una estacionalidad más estable. Sin embargo, seguiremos planteando 

estrategias para la colocación de nuestro producto por ejemplo durante el día de la mujer 

o durante fiestas patrias. 

Tabla 48  
Estacionalidad (2019-2023). 

ESTACIONALIDAD 2020-2023 

Enero 6.38% 

Febrero 7.38% 

Marzo 8.38% 

Abril 8.08% 

Mayo 9.08% 

Junio 7.08% 

Julio 9.78% 

Agosto 9.78% 

Septiembre 9.78% 

Octubre 7.08% 

Noviembre 8.08% 

Diciembre 9.08% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración Propia. 
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4.2.8 Programa de Ventas en unidades y valorizado. 

Proyección de ventas en unidades 

Para obtener las unidades que se deben distribuir mensualmente durante cada año, 

utilizaremos la información obtenida en la cuantificación de la demanda y lo 

distribuiremos mensualmente con la información obtenida en el cálculo de la 

estacionalidad por cada año. 

Tabla 49  
Programa de ventas en unidades 2019. 

 
ESTACIONALIDAD 2019 UNIDADES A DISTRIBUIR TOTAL 

Enero 4.168% 12,028 12,028 

Febrero 5.168% 14,913 14,913 

Marzo 6.168% 17,799 17,799 

Abril 6.871% 19,826 19,826 

Mayo 7.871% 22,711 22,711 

Junio 5.871% 16,940 16,940 

Julio 9.783% 28,230 28,230 

Agosto 9.783% 28,230 28,230 

Septiembre 9.783% 28,230 28,230 

Octubre 10.511% 30,329 30,329 

Noviembre 11.511% 33,214 33,214 

Diciembre 12.511% 36,100 36,100 

Total 100.000% 288,550 288,550 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 50   
Programa de ventas en unidades 2019. 

 
ESTACIONALIDAD 2019 UNIDADES A DISTRIBUIR TOTAL 

Enero 4.168% 12,028 12,028 

Febrero 5.168% 14,913 14,913 

Marzo 6.168% 17,799 17,799 

Abril 6.871% 19,826 19,826 

Mayo 7.871% 22,711 22,711 

Junio 5.871% 16,940 16,940 

Julio 9.783% 28,230 28,230 

Agosto 9.783% 28,230 28,230 

Septiembre 9.783% 28,230 28,230 

Octubre 10.511% 30,329 30,329 

Noviembre 11.511% 33,214 33,214 

Diciembre 12.511% 36,100 36,100 

Total 100.000% 288,550 288,550 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 51   
Proyección de ventas en unidades 2020. 

 
ESTACIONALIDAD 2020 UNIDADES A DISTRIBUIR TOTAL 

Enero 6.383% 23,945 23,945 

Febrero 7.383% 27,696 27,696 

Marzo 8.383% 31,447 31,447 

Abril 8.083% 30,322 30,322 

Mayo 9.083% 34,073 34,073 

Junio 7.083% 26,571 26,571 

Julio 9.783% 36,699 36,699 

Agosto 9.783% 36,699 36,699 

Septiembre 9.783% 36,699 36,699 

Octubre 7.083% 26,571 26,571 

Noviembre 8.083% 30,322 30,322 

Diciembre 9.083% 34,073 34,073 

Total 100.000% 375,117 375,117 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 52  
Proyección de ventas en unidades 2021. 
 

ESTACIONALIDAD 2021 UNIDADES A DISTRIBUIR TOTAL 

Enero 6.38% 29,471 29,471 

Febrero 7.38% 34,087 34,087 

Marzo 8.38% 38,704 38,704 

Abril 8.08% 37,319 37,319 

Mayo 9.08% 41,936 41,936 

Junio 7.08% 32,702 32,702 

Julio 9.78% 45,168 45,168 

Agosto 9.78% 45,168 45,168 

Septiembre 9.78% 45,168 45,168 

Octubre 7.08% 32,702 32,702 

Noviembre 8.08% 37,319 37,319 

Diciembre 9.08% 41,936 41,936 

Total 100.00% 461,680 461,680 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 53  
Proyección de ventas en unidades 2022. 

 
ESTACIONALIDAD 2022 UNIDADES A DISTRIBUIR TOTAL 

Enero 6.383% 33,154 33,154 

Febrero 7.383% 38,348 38,348 

Marzo 8.383% 43,542 43,542 

Abril 8.083% 41,984 41,984 

Mayo 9.083% 47,178 47,178 

Junio 7.083% 36,790 36,790 

Julio 9.783% 50,814 50,814 

Agosto 9.783% 50,814 50,814 

Septiembre 9.783% 50,814 50,814 

Octubre 7.083% 36,790 36,790 

Noviembre 8.083% 41,984 41,984 

Diciembre 9.083% 47,178 47,178 

Total 100.000% 519,390 519,390 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 54   
Proyección de ventas en unidades 2023. 
 

ESTACIONALIDAD 2023 UNIDADES A DISTRIBUIR TOTAL 

Enero 6.38% 36,838 36,838 

Febrero 7.38% 42,609 42,609 

Marzo 8.38% 48,380 48,380 

Abril 8.08% 46,649 46,649 

Mayo 9.08% 52,420 52,420 

Junio 7.08% 40,878 40,878 

Julio 9.78% 56,460 56,460 

Agosto 9.78% 56,460 56,460 

Septiembre 9.78% 56,460 56,460 

Octubre 7.08% 40,878 40,878 

Noviembre 8.08% 46,649 46,649 

Diciembre 9.08% 52,420 52,420 

Total 100.00% 577,101 577,101 

Nota: Elaboración propia. 

Presupuesto de Ingresos 

Para obtener nuestro presupuesto de ingresos debemos conocer los canales de 

comercialización. Para ello utilizaremos la siguiente pregunta de la sección 3 número 21.  

¿Indique donde le gustaría encontrar nuestro producto? (5 mejor opción - 1 menos 

considerable) 
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Tabla 55  
Puntos de venta de producto. 

CANALES 1 2 3 4 5 

Biomarkets 13.70% 25.40% 20.20% 20.50% 20.40% 

Autoservicios 11.60% 19.70% 19.00% 23.70% 22.20% 

Minimarkets 6.20% 8.20% 17.40% 27.30% 28.50% 

Via online 44.50% 27.90% 19.80% 10.80% 11.90% 

Ferias ecológicas 24.00% 18.90% 23.60% 17.70% 17.00% 

Total 100% 100% 100% 100% 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Canales de ventas 

Se está optando por llevar nuestros productos a través de los Biomarkets y Minimarkets 

debido a la baja barrera de ingreso que existen en estos 2 canales. En comparativa con 

la tienda de autoservicios o supermercados serán una opción más accesible para 

nosotros. 

Tabla 56   
Redistribución de los canales. 

CANALES % DE LA ENCUESTA REDISTRIBUCIÓN 

Biomarkets 20.4% 41.7% 

Minimarkets 28.5% 58.3% 

Total 48.9% 100% 

Nota: Elaboración propia. 

Biomarkets = 41.7% 

Tabla 57  
Venta a través de Biomarket. 

Valor venta al canal S/. 3.05 

Precio de venta al canal S/. 3.60 

Precio de venta al público +20% S/. 4.32 

Nota: Elaboración propia. 

Programa de venta en Biomarkets en soles 2019 – 2023 

Para hallar el programa de ventas por cada año a través del canal de Biomarkets se 

utilizará la proyección de ventas por unidades de cada año multiplicado por la 

participación que le corresponde a dicho canal y por el valor unitario neto del producto. 
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Tabla 58  
Total Ventas Biomarkets 2019. 

2019 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 15,289.83 S/. 15,289.83 

Febrero S/. 18,957.20 S/. 18,957.20 

Marzo S/. 22,625.85 S/. 22,625.85 

Abril S/. 25,202.54 S/. 25,202.54 

Mayo S/. 28,869.92 S/. 28,869.92 

Junio S/. 21,533.90 S/. 21,533.90 

Julio S/. 35,885.59 S/. 35,885.59 

Agosto S/. 35,885.59 S/. 35,885.59 

Septiembre S/. 35,885.59 S/. 35,885.59 

Octubre S/. 38,553.81 S/. 38,553.81 

Noviembre S/. 42,221.19 S/. 42,221.19 

Diciembre S/. 45,889.83 S/. 45,889.83 

Total valor de ventas S/. 366,800.85 S/. 366,800.85 

Igv  S/. 66,024.15 S/. 66,024.15 

Ingresos S/. 432,825.00 S/. 432,825.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 59  
Total Ventas Biomarkets 2020. 

2020 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 30,438.56 S/. 30,438.56 

Febrero S/. 35,206.78 S/. 35,206.78 

Marzo S/. 39,975.00 S/. 39,975.00 

Abril S/. 38,544.92 S/. 38,544.92 

Mayo S/. 43,313.14 S/. 43,313.14 

Junio S/. 33,776.69 S/. 33,776.69 

Julio S/. 46,651.27 S/. 46,651.27 

Agosto S/. 46,651.27 S/. 46,651.27 

Septiembre S/. 46,651.27 S/. 46,651.27 

Octubre S/. 33,776.69 S/. 33,776.69 

Noviembre S/. 38,544.92 S/. 38,544.92 

Diciembre S/. 43,313.14 S/. 43,313.14 

Total valor de ventas S/. 476,843.64 S/. 476,843.64 

Igv  S/. 85,831.86 S/. 85,831.86 

Ingresos S/. 562,675.50 S/. 562,675.50 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 60   
Total Ventas Biomarkets 2021. 

2021 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 37,463.14 S/. 37,463.14 

Febrero S/. 43,330.93 S/. 43,330.93 

Marzo S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 

Abril S/. 47,439.41 S/. 47,439.41 

Mayo S/. 53,308.47 S/. 53,308.47 

Junio S/. 41,570.34 S/. 41,570.34 

Julio S/. 57,416.95 S/. 57,416.95 

Agosto S/. 57,416.95 S/. 57,416.95 

Septiembre S/. 57,416.95 S/. 57,416.95 

Octubre S/. 41,570.34 S/. 41,570.34 

Noviembre S/. 47,439.41 S/. 47,439.41 

Diciembre S/. 53,308.47 S/. 53,308.47 

Total valor de ventas S/. 586,881.36 S/. 586,881.36 

Igv  S/. 105,638.64 S/. 105,638.64 

Ingresos S/. 692,520.00 S/. 692,520.00 

Nota: Elaboración propia 

Tabla 61  
Total Ventas Biomarkets 2022. 

2022 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 42,144.92 S/. 42,144.92 

Febrero S/. 48,747.46 S/. 48,747.46 

Marzo S/. 55,350.00 S/. 55,350.00 

Abril S/. 53,369.49 S/. 53,369.49 

Mayo S/. 59,972.03 S/. 59,972.03 

Junio S/. 46,766.95 S/. 46,766.95 

Julio S/. 64,594.07 S/. 64,594.07 

Agosto S/. 64,594.07 S/. 64,594.07 

Septiembre S/. 64,594.07 S/. 64,594.07 

Octubre S/. 46,766.95 S/. 46,766.95 

Noviembre S/. 53,369.49 S/. 53,369.49 

Diciembre S/. 59,972.03 S/. 59,972.03 

Total valor de ventas S/. 660,241.53 S/. 660,241.53 

Igv  S/. 118,843.47 S/. 118,843.47 

Ingresos S/. 779,085.00 S/. 779,085.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 62  
Total Ventas Biomarkets 2023. 

2023 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 46,827.97 S/. 46,827.97 

Febrero S/. 54,163.98 S/. 54,163.98 

Marzo S/. 61,500.00 S/. 61,500.00 

Abril S/. 59,299.58 S/. 59,299.58 

Mayo S/. 66,635.59 S/. 66,635.59 

Junio S/. 51,963.56 S/. 51,963.56 

Julio S/. 71,771.19 S/. 71,771.19 

Agosto S/. 71,771.19 S/. 71,771.19 

Septiembre S/. 71,771.19 S/. 71,771.19 

Octubre S/. 51,963.56 S/. 51,963.56 

Noviembre S/. 59,299.58 S/. 59,299.58 

Diciembre S/. 66,635.59 S/. 66,635.59 

Total valor de ventas S/. 733,602.97 S/. 733,602.97 

Igv  S/. 132,048.53 S/. 132,048.53 

Ingresos S/. 865,651.50 S/. 865,651.50 

Nota: Elaboración propia. 

Resumen de ingreso – Biomarkets 

Una vez obtenido los ingresos en ventas por cada año, realizamos un cuadro que resume 

el ingreso de los 5 años a través de este canal. 

Tabla 63  
Resumen ingreso Biomarkets. 

Resumen Ingresos 
Canal Tiendas por 
conveniencia 

2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas en soles 
presentación 125 
gr 

S/. 366,800.85 S/. 476,843.64 S/. 586,881.36 S/. 660,241.53 S/. 733,602.97 

Total valor de 
ventas  

S/. 366,800.85 S/. 476,843.64 S/. 586,881.36 S/. 660,241.53 S/. 733,602.97 

Igv  S/. 66,024.15 S/. 85,831.86 S/. 105,638.64 S/. 118,843.47 S/. 132,048.53 

Ingresos S/. 432,825.00 S/. 562,675.50 S/. 692,520.00 S/. 779,085.00 S/. 865,651.50 

Nota: Elaboración propia. 

Minimarkets = 58.3% 

Tabla 64  
Venta a través de minimarket. 

Valor venta S/. 3.05 

Precio de venta al canal S/. 3.60 

Precio de venta al público +25% S/. 4.50 

Nota: Elaboración propia. 
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Programa de venta en Minimarkets en soles 2019 - 2023 

Para hallar el programa de ventas por cada año a través del canal de Minimarkets se 

utilizará la proyección de ventas por unidades de cada año multiplicado por la 

participación que le corresponde a dicho canal y por el valor unitario neto del producto. 

Tabla 65  
Total de ventas Minimarket 2019. 

2019 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 21,405.76 S/. 21,405.76 

Febrero S/. 26,540.08 S/. 26,540.08 

Marzo S/. 31,676.19 S/. 31,676.19 

Abril S/. 35,283.56 S/. 35,283.56 

Mayo S/. 40,417.88 S/. 40,417.88 

Junio S/. 30,147.46 S/. 30,147.46 

Julio S/. 50,239.83 S/. 50,239.83 

Agosto S/. 50,239.83 S/. 50,239.83 

Septiembre S/. 50,239.83 S/. 50,239.83 

Octubre S/. 53,975.34 S/. 53,975.34 

Noviembre S/. 59,109.66 S/. 59,109.66 

Diciembre S/. 64,245.76 S/. 64,245.76 

Total valor de ventas S/. 513,521.19 S/. 513,521.19 

Igv  S/. 92,433.81 S/. 92,433.81 

Ingresos S/. 605,955.00 S/. 605,955.00 

Nota: Elaboración propia.  

Tabla 66  
Total, de ventas Minimarket 2020. 

2020 Ventas en S/. Total 

Enero S/. 42,613.98 S/. 42,613.98 

Febrero S/. 49,289.49 S/. 49,289.49 

Marzo S/. 55,965.00 S/. 55,965.00 

Abril S/. 53,962.88 S/. 53,962.88 

Mayo S/. 60,638.39 S/. 60,638.39 

Junio S/. 47,287.37 S/. 47,287.37 

Julio S/. 65,311.78 S/. 65,311.78 

Agosto S/. 65,311.78 S/. 65,311.78 

Septiembre S/. 65,311.78 S/. 65,311.78 

Octubre S/. 47,287.37 S/. 47,287.37 

Noviembre S/. 53,962.88 S/. 53,962.88 

Diciembre S/. 60,638.39 S/. 60,638.39 

Total valor de ventas S/. 667,581.10 S/. 667,581.10 

Igv  S/. 120,164.60 S/. 120,164.60 

Ingresos S/. 787,745.70 S/. 787,745.70 

Nota: Elaboración propia.   
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Tabla 67  
Total de ventas Minimarket 2021. 

2021 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 52,448.39 S/. 52,448.39 

Febrero S/. 60,663.31 S/. 60,663.31 

Marzo S/. 68,880.00 S/. 68,880.00 

Abril S/. 66,415.17 S/. 66,415.17 

Mayo S/. 74,631.86 S/. 74,631.86 

Junio S/. 58,198.47 S/. 58,198.47 

Julio S/. 80,383.73 S/. 80,383.73 

Agosto S/. 80,383.73 S/. 80,383.73 

Septiembre S/. 80,383.73 S/. 80,383.73 

Octubre S/. 58,198.47 S/. 58,198.47 

Noviembre S/. 66,415.17 S/. 66,415.17 

Diciembre S/. 74,631.86 S/. 74,631.86 

Total valor de ventas S/. 821,633.90 S/. 821,633.90 

Igv  S/. 147,894.10 S/. 147,894.10 

Ingresos S/. 969,528.00 S/. 969,528.00 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 68  
Total de ventas Minimarket 2022. 

2022 Ventas en S/. Total 

Enero S/. 59,002.88 S/. 59,002.88 

Febrero S/. 68,246.44 S/. 68,246.44 

Marzo S/. 77,490.00 S/. 77,490.00 

Abril S/. 74,717.29 S/. 74,717.29 

Mayo S/. 83,960.85 S/. 83,960.85 

Junio S/. 65,473.73 S/. 65,473.73 

Julio S/. 90,431.69 S/. 90,431.69 

Agosto S/. 90,431.69 S/. 90,431.69 

Septiembre S/. 90,431.69 S/. 90,431.69 

Octubre S/. 65,473.73 S/. 65,473.73 

Noviembre S/. 74,717.29 S/. 74,717.29 

Diciembre S/. 83,960.85 S/. 83,960.85 

Total valor de ventas S/. 924,338.14 S/. 924,338.14 

Igv  S/. 166,380.86 S/. 166,380.86 

Ingresos S/. 1,090,719.00 S/. 1,090,719.00 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 69  
Total de ventas Minimarket 2023. 

2023 VENTAS EN S/. TOTAL 

Enero S/. 65,559.15 S/. 65,559.15 

Febrero S/. 75,829.58 S/. 75,829.58 

Marzo S/. 86,100.00 S/. 86,100.00 

Abril S/. 83,019.41 S/. 83,019.41 

Mayo S/. 93,289.83 S/. 93,289.83 

Junio S/. 72,748.98 S/. 72,748.98 

Julio S/. 100,479.66 S/. 100,479.66 

Agosto S/. 100,479.66 S/. 100,479.66 

Septiembre S/. 100,479.66 S/. 100,479.66 

Octubre S/. 72,748.98 S/. 72,748.98 

Noviembre S/. 83,019.41 S/. 83,019.41 

Diciembre S/. 93,289.83 S/. 93,289.83 

Total valor de ventas S/. 1,027,044.15 S/. 1,027,044.15 

Igv  S/. 184,867.95 S/. 184,867.95 

Ingresos S/. 1,211,912.10 S/. 1,211,912.10 

Nota: Elaboración propia. 

Resumen de ingreso - Minimarkets 

Una vez obtenido los ingresos en ventas por cada año, realizamos un cuadro que resume 

el ingreso de los 5 años a través de este canal 

Tabla 70  
Venta a través de Minimarkets. 

Resumen Ingresos 
Canal Minimarket 

2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas en soles 
presentación 125 gr 

S/. 513,521.19 S/. 667,581.10 S/. 821,633.90 S/. 924,338.14 S/. 1,027,044.15 

Total valor de ventas  S/. 513,521.19 S/. 667,581.10 S/. 821,633.90 S/. 924,338.14 S/. 1,027,044.15 

Igv  S/. 92,433.81 S/. 120,164.60 S/. 147,894.10 S/. 166,380.86 S/. 184,867.95 

Ingresos S/. 605,955.00 S/. 787,745.70 S/. 969,528.00 S/. 1,090,719.00 S/. 1,211,912.10 

Nota: Elaboración propia. 

Resumen de programa de ventas ambos canales 

Finalmente, para obtener el total de ingresos por cada año, debemos sumar los ingresos 

por cada canal, así obtendremos la proyección de ventas para los próximos 5 años. 

También podemos ver la variación en el crecimiento positivo de las ventas año tras año. 
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Tabla 71  
Venta a través de minimarket y Biomarket. 

TOTAL INGRESOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas en soles 
presentación 125 gr 

S/. 880,322.03 S/. 1,144,424.75 S/. 1,408,515.25 S/. 1,584,579.66 S/. 1,760,647.12 

Total valor de 
ventas  

S/. 880,322.03 S/. 1,144,424.75 S/. 1,408,515.25 S/. 1,584,579.66 S/. 1,760,647.12 

Igv  S/. 158,457.97 S/. 205,996.45 S/. 253,532.75 S/. 285,224.34 S/. 316,916.48 

Ingresos S/. 1,038,780.00 S/. 1,350,421.20 S/. 1,662,048.00 S/. 1,869,804.00 S/. 2,077,563.60 
Crecimiento de las 
ventas 

 
30.001% 23.076% 12.500% 11.111% 

Nota: Venta a través de ambos canales. 

4.3 Mezcla de Marketing 

Para el proceso de lanzamiento de nuestro producto al mercado, se ha formulado un 

análisis para poder estimar el volumen de ventas durante la vida útil del proyecto 

haciendo uso del Marketing mix asi como otras estrategias asociadas para ganar 

participación en el mercado. 

4.3.1 Producto 

Como resultado de las encuestas que realizamos y los focus group hemos obtenido 

información importante y relevante sobre el producto ofrecido. 

Nuestras entrevistas a profundidad también fueron de gran aporte a la valoración de 

nuestro trabajo. 

a. Envase 

En primera instancia se había considerado tener el producto en la caja de material 

reciclado con una bolsa biodegradable dentro, sin embargo, los costos eran muy 

elevados, así que tomamos la decisión de usar un empaque más económico, 

manteniendo los mismos estándares de calidad. 

Los cambios que surgieron en esa presentación fueron presentar el producto en bolsa de 

aluminio, ya que de esa manera se mantiene el producto sin afectar el producto interno 

de oxígeno, luz u otros elementos que podrían interferir en el cuidado de la materia 

interna.  

La presentación tendrá un peso de 125gr, esto permite una distribución para 4 platos 

aproximadamente. 
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Figura 38.Presentación del producto. 

Elaboracion propia. 

Hemos decidido luego del focus mantener en la presentación las imágenes de los 

ingredientes para que sea de fácil reconocimiento para el consumidor (Papa y Cañihua).  

Los colores diferenciales son los que llamarán más la atención del público, así como la 

imagen del puré en su presentación. 

Se ha considera tener un embalaje en volumen mediano, considerando doce bolsas por 

caja. Así mantendremos nuestro producto en buen estado al momento de ser 

transportado. 

 

Figura 39.Empaque. 

Elaboracion propia. 
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Tabla 72  
Información de producto. 

INFORMACIÓN GENERAL DEL PRODUCTO  

Dorso Reverso 
Marca Razón social 
Breve descripción del producto (Ingredientes) RUC 
Logo reciclado Información de contacto (telef, dirección) 
Contenido neto Código de barras 
Número de porciones Fecha de vencimiento 
Información nutricional reducida Tipos de preparación para pure, causa y papa 

rellena 
 Número de Lote 

Nota: Elaboración propia. 

b. Logo: 

 

Figura 40.Logo del producto. 

Elaboracion propia. 

Siendo nuestro público objetivo NSE A y B, se diseñó un logo que tuviera mayor 

aceptación en el segmento Premium. Luego de una muestra de logos en nuestro focus se 

consideró mantener los colores verdes, marrón y blanco. Estos colores transmiten 

frescura en primer lugar, limpieza y sobriedad. El logo fue del agrado de todos los 

participantes. 

4.3.2 Precio. 

Nuestro precio al cliente final será de S/4.50 por la presentación de 125gr para 4 

porciones aprox, siendo ese el precio aceptado por casi el 30% de nuestros encuestados. 

Así mismo, consideramos que el costo promedio de los purés tradicionales sin ningún 

valor agregado tiene un costo promedio de S/2.50 en el mercado, sabemos que nuestro 

público objetivo de un sector más alto que se preocupa por el valor nutricional del 

producto. 
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Tabla 73  
Rango de precios. 

RANGO DE PRECIOS % 

De 3 a 3.50 20.48% 

De 3.50 a 4 19.40% 

De 4 a 4.50 28.90% 

De 4.50 a 5.00 20.10% 

De 5.00 a más 11.12% 

Total 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Con la fijación de este precio buscamos conseguir utilidades para nuestra empresa, ser 

aceptados y mantenernos en el mercado. Nuestra estrategia es la diferenciación ya que 

no contamos con ninguna competencia directa. 

Si bien nuestros precios son más altos a diferencia del resto de purés tradicionales, 

consideramos que contamos con el valor agregado de la Cañihua, lo cual es aceptado 

por nuestros encuestados y participantes del focus group. 

4.3.3 Plaza. 

En base a nuestras encuestas y focus group realizados pudimos descubrir que nuestro 

público objetivo buscaría nuestros productos en Biomarkets y Minimarkets, siendo estas 

respuestas la suma de más del 48% de nuestros encuestados: Minimarkets 28.5% y 

Biomarkets 20.4%, también encontramos una interesante aceptación en autoservicios 

con un resultado del 22.2% 

Tabla 74  
Puntos de Venta. 

PUNTOS DE VENTA: MISKI AMHKA 

DISTRITOS MINIMARKETS BIOMARKET TIENDAS DE CONVENIENCIA 

LA MOLINA 26 4 0 

MIRAFLORES 4 3 0 

SAN BORJA 5 1 0 

SAN ISIDRO 6 1 1 

SANTIAGO DE SURCO 34 3 1 

Nota: Elaboración propia. 

Según los resultados de los focus group y a las entrevistas, pudimos rescatar que el 

público quiere obtener los productos en minimarket que se encuentren cerca de ellos, en 

las diferentes zonas del sector. Adicionalmente logramos ver que los Biomarkets son un 
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punto de preferencia que encontramos para las compras de estos productos, también 

estaremos disponibles en esos espacios. 

El producto también estará disponible en las diferentes ferias ecológicas de los distritos 

de Surco, Miraflores, San Isidro y La Molina. Tales como:  

• EcoFest (San Isidro: Centro Empresarial) 

• Ecoferia San Borja (Av. San Borja Sur 231 San Borja) 

• Ecomarket San Isidro (Calle Miguel Dasso 108 San Isidro) 

• Bioferia Miraflores (Calle 15 de enero, Parque Reducto, Miraflores) 

• Ecoferia El Polo Green (Centro Comercial El Polo, Surco) 

4.3.4 Promoción. 

En cuanto a la promoción y canales de comunicación, estamos considerando utilizar los 

canales preferidos de los encuestados. 

¿De qué manera le gustaría tener más información de nuestro producto? 

Tabla 75  
Promoción. 

 RESPUESTA % 

Página web 57 16.50% 

Tv 122 35.60% 

Redes sociales 154 44.70% 

Otros 11 3.20% 

Total 344 100.00% 

Nota: Elaboración propia. 

Hemos obtenido como resultado de las encuestas que el 44.70% prefiere recibir o 

enterarse de nuestro producto mediante redes sociales, es por ello por lo que hemos 

decidido enfocar nuestra comunicación en plataformas gratuitas como Facebook, 

Instagram y Youtube invirtiendo en publicidad pagada.  
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Figura 41.Tendencia del consumidor. 

GFK: Hacia dónde va el consumidor de las nuevas generaciones” 

Otras estrategias que estamos utilizando para la ejecución de proyecto son los Juicios de 

expertos, para ello entrevistamos con algunos especialistas del mercado de alimentos 

procesados. Esto nos permitirá aplicar con mas claridad el proceso del Benchmarking y 

recoger la información directamente de los usuarios potenciales, distribuidores, y en 

cierta medida de los posibles competidores. 

Adicionalmente consideramos como estrategia de marketing tener un PR que nos pueda 

ayudar a comunicar nuestros productos con “influencers”, ya que son quienes mantienen 

sus vida y comunicación mediante las redes sociales. 

Nuestro plan podría variar de acuerdo con las variaciones del consumidor, estaremos en 

constante indagación de información hacia donde se está dirigiendo nuestro público 

objetivo para trasladarnos hacia esos puntos de exposición, de esta manera estaremos 

presentes ante cualquier evolución. 

4.3.4.1 Campaña de lanzamiento.Nuestro objetivo principal con nuestra 

campaña será:  

Posicionar en nuestro mercado objetivo. 

¿Cómo lo haremos?  

Crearemos una campaña de intriga durante el primer mes en redes sociales, generando 

así mayor expectativa del producto, creando mayor porcentaje de compras por la 

curiosidad generada al realizar la campaña de intriga. 

Nuestra mecánica: 
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¿QUÉ ALIMENTO ES NUTRITIVO, RÁPIDO DE CONSUMIR Y SE PUEDE PREPARAR 

EN MENOS DE 5 MINUTOS? 

Lanzaremos esta frase con algunos influencers, dejando la respuesta al aire para que los 

seguidores puedan lanzar sus respuestas. 

• Las campañas las realizaremos a través de difusión en redes sociales. Usaremos 

en primera instancia Facebook, luego Youtube e Instagram 

 

Figura 42.Plataforma Facebook. 

Elaboracion propia. 

 

Figura 43.Plataforma Instagram. 

Elaboracion propia. 
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Figura 44.Plataforma Youtube. 

Elaboracion propia. 

• La segunda etapa es con activaciones en los puntos de venta en los biomarkets 

con degustaciones y presencia en las Ferias Ecológicas. 

 

Figura 45.Degustaciones en Biomarkets y Bioferias. 

Elaboracion propia. 
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4.3.4.1.1 Promoción para todos los años. 

Consideramos mantener la inversión anual en un costo menor al 5% de las ventas anuales de nuestra empresa. Para ello hemos 

desarrollado la inversión para los 5 años que dure el proyecto. En el año 1 también se está considerando el gasto preoperativo que se debe 

hacer en diciembre del presente año. 

Tabla 76  
Campaña Año 1. 

CAMPAÑA Año 1 Dic.-Año 0 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Cierre del año 

Facebook 330 330 330 330 330 330 
 

330 330 
  

330 330 3300 

Anuncios pagados 330 330 330 330 330 330 
 

330 330 
  

330 330 
 

Youtube 300 
        

300 
   

600 

Anuncios pagados 300 
        

300 
    

Instagram 400 
  

400 
 

400 
  

400 
    

800 

Anuncios pagados 400 
  

400 
 

400 
  

400 
     

Prensa 2000 2000 2000 
 

2000 2000 
 

2000 2000 
  

2000 2000 18000 

Manejo de Influencers + Productos canje 2000 2000 2000 
 

2000 2000 
 

2000 2000 
  

2000 2000 
 

Activaciones 6300 800 2000 800 2500 800 
 

800 800 800 
 

800 800 17200 

Honorario Community Manager 800 800 800 800 800 800 
 

800 800 800 
 

800 800 
 

Anfitriones 2000 
             

Vestimenta 1000 
             

Sampling 1500 
             

Material Impreso 1000 
             

TOTAL 9330 3130 4330 1530 4830 3530 0 3130 3530 1100 0 3130 3130 31370 

Nota: Monto en Soles. Elaboracion propia. 
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Tabla 77  
Campaña Año 2. 

CAMPAÑA Año 2 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Cierre del año 

Facebook 330 330 
 

330 330 330 330 
   

330 330 2640 

Anuncios pagados 330 330 
 

330 330 330 330 
   

330 330 
 

Youtube 
   

300 
    

300 
  

300 900 

Anuncios pagados 
   

300 
    

300 
  

300 
 

WEB 800 
   

800 
     

800 
 

2400 

Google Banner 800 
   

800 
     

800 
  

Instagram 
   

400 400 
 

400 
    

400 1600 

Anuncios pagados 
   

400 400 
 

400 
    

400 
 

Prensa 4000 4000 
  

4000 2000 
 

4000 4000 
  

4000 26000 

Manejo de Influencers + Productos canje 4000 4000 
  

4000 40000 
 

4000 4000 
  

4000 
 

Activaciones 1500 2000 
 

2500 1500 1500 1500 1500 1500 
 

1500 1500 16500 

Honorarios Publicita 1500 1500 
 

2500 1500 1500 1500 1500 1500 
 

1500 1500 
 

Anfitriones 
             

Vestimenta 
             

Sampling 
             

Material Impreso 
             

TOTAL 6630 6330 0 3530 6230 3830 2230 5500 5800 0 1830 5830 50040 

Nota: Monto en Soles. Elaboracion propia. 
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Tabla 78  
Campaña Año 3. 

CAMPAÑA Año 3 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Cierre del año 

Facebook 400 
 

400 400 400 400 400 
 

400 400 400 400 4000 

Anuncios pagados 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 
 

Youtube 900 0 0 900 0 90 0 0 900 900 0 0 3690 

Anuncios pagados 900 
  

900 
 

90 
  

900 900 
   

Instagram 
  

400 
   

400 
   

400 400 1600 

Anuncios pagados 
  

400 
   

400 
   

400 400 
 

Prensa 5000 
  

5000 5000 
 

5000 
 

5000 5000 
 

5000 35000 

Manejo de Influencers + Productos canje 5000 
  

5000 5000 
 

5000 
 

5000 5000 
 

5000 
 

Activaciones 800 
 

800 2500 800 800 800 
 

800 800 800 800 9700 

Honorarios Publicita 800 
 

800 2500 800 800 800 
 

800 800 800 800 
 

Anfitriones 
             

Vestimenta 
             

Sampling 
             

Material Impreso 
             

TOTAL 7100 0 1600 8800 6200 1290 6600 0 7100 7100 1600 6200 53990 

Nota: Monto en Soles. Elaboracion propia. 
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Tabla 79  
Campaña Año 4. 

CAMPAÑA Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Cierre del año 

Web 500 500 500 500 500 500 500 500 
 

500 500 500 5500 

Google Banner 500 500 500 500 500 500 500 500 
 

500 500 500 
 

Youtube 1000 0 0 1000 0 0 0 0 0 1000 0 1000 4000 

Anuncios pagados 1000 
  

1000 
     

1000 
 

1000 
 

Instagram 
 

300 300 
 

300 
 

300 
  

300 
  

1500 

Anuncios pagados 
 

300 300 
 

300 
 

300 
  

300 
   

Prensa 5000 
   

5000 5000 
 

5000 
  

7500 7500 35000 

Manejo de Influencers + Productos canje 5000 
   

5000 5000 
 

5000 
  

7500 7500 
 

Activaciones 2000 2000 
 

2000 0 2000 0 2000 
 

2000 2000 2000 16000 

Honorarios Publicita 2000 2000 
 

2000 0 2000 0 2000 0 2000 2000 2000 
 

Anfitriones 
             

Vestimenta 
             

Sampling 
             

Material Impreso 
             

TOTAL 8500 2800 800 3500 5800 7500 800 7500 0 3800 10000 10000 62000 

Nota: Monto en Soles. Elaboracion propia. 
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Tabla 80  
Campaña Año 5. 

CAMPAÑA Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Cierre del año 

Web 800 
 

800 
 

800 800 800 800 800 
 

800 800 7200 

Google Banner 800 
 

800 
 

800 800 800 800 800 
 

800 800 
 

Youtube 1000 
 

1000 
  

1000 
  

1000 
  

1000 4000 

Anuncios pagados 1000 
 

1000 
  

1000 
  

1000 
  

1000 
 

Instagram 
  

300 
 

300 
 

300 
 

300 
 

300 300 1800 

Anuncios pagados 
  

300 
 

300 
 

300 
 

300 
 

300 300 
 

Prensa 8000 0 0 0 8000 0 0 8000 0 0 8000 8000 40000 

Manejo de Influencers + Productos canje 8000 
   

8000 
  

8000 
  

8000 8000 
 

Activaciones 2000 
 

2000 
 

2000 2000 2000 2000 2000 
 

2000 2000 18000 

Honorarios Publicita 2000 
 

2000 
 

2000 2000 2000 2000 2000 
 

2000 2000 
 

Anfitriones 
             

Vestimenta 
             

Sampling 
             

Material Impreso 
             

TOTAL 11800 0 4100 0 11100 3800 3100 10800 4100 0 11100 10800 71000 

Nota: Monto en Soles. Elaboracion propia. 
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Objetivos de campañas:  

• •Hacer conocido nuestro producto: Miski Amhka sea reconocido crezca cada vez 

más en el mercado. 

• Posicionamiento de marca: Con este objetivo buscamos que Miski Amkha sea 

reconocido en nuestro público. 

• Incremento de ventas: Queremos lograr tener un crecimiento exponencial a lo largo 

de los años, así generaremos mayores ingresos. 

• Realizar campañas estacionales: Con estas campañas queremos incrementar las 

ventas basándonos en diferentes estaciones y eventos que se repiten a lo largo de 

los años, entre estas campañas podemos  

- Día de la madre (2do domingo de mayo) 

- Dia de la papa (30 de mayo)  

- Fiestas Patrias (28 de julio)  

- Día del campesino (24 de junio)  

- Navidad (25 de diciembre)  

Estas campañas nos ayudarán no sólo al incremento de nuestras ventas, si no que 

lograremos un posicionamiento mayor al estar más presentes en los diferentes puntos de 

ventas, canales digitales y publicidad pagada. 
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5 Capitulo V: Estudio legal y organizacional 

5.1 Estudio Legal y Organizacional 

5.1.1 Estudio Legal. 

5.1.1.1 Forma societaria.  

Miski Amkha será constituida como una Sociedad Anónima Cerrada según lo estipulado en 

la Ley General de Sociedades N° 26887 con las siguientes características: 

La empresa estará conformada por 5 accionistas, estando por debajo del máximo permitido, 

además los socios serán personas naturales de nacionalidad peruana y poseerán acciones 

de manera equitativa.  

La empresa Miski Amkha S.A.C, no contará con acciones inscritas en el Registro Público del 

Mercado de Valores según el artículo 234. Sin embargo, haciendo uso de sus 

responsabilidades como sociedad se procederá a establecer ciertas causales de exclusión 

que se harán uso en caso de que algunos de los accionistas incurran en alguna falta. Los 

aportes del capital social están distribuidos de la siguiente manera: 

Tabla 81  
Aportación de socios. 

DISTRIBUCIÓN DEL APORTE - CAPITAL SOCIAL 

Accionista % Participación 

Molina Rivas, Judith Aleli 20% 

Aguilar Lévano, Gloria Isabel 20% 

Mendoza Morochom Maryorik 20% 

Ganoza Yaipen, Maria Elena 20% 

Huaita Enciso, Ronald Hugo 20% 

Total 100% 

Nota: Elaboración Propia 

Actividades y Valorización. 

Según el portal de la presidencia del Consejo de Ministros PCM, los requisitos a seguir para 

poder constituir una empresa son los siguientes: 

• Buscar y reservar el nombre de la empresa: Es un paso previo a la constitución de la 

empresa, se hace con la finalidad de verificar coincidencias o duplicidad del nombre 

comercial a utilizarse. 
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• Elaborar la minuta: Se elabora el pacto social con los estatutos. 

• Abono de capital y bienes: Se debe aperturar una cuenta bancaria y depositar el 

dinero que los socios van a aportar a la empresa. 

• Elaboración de Escritura Pública: Un notario procede a revisar los documentos y se 

eleva a escritura pública.  

• Inscripción en Registros Públicos: Una vez que se obtiene la escritura pública se 

debe registrar en la SUNARP. 

• Inscribir el RUC para persona jurídica: El trámite se realiza ante SUNAT. 

Tabla 82   
Proceso de constitución de empresa. 

ACTIVIDAD REQUISITOS TIEMPO VALOR 

Busqueda de Nombre DNI 
Formulario de solicitud de reserva de 
nombre 

Inmediato S/         20.00 

Elaborar la Minuta 2 copias de DNI de cada socio y 
conyugues 
Original y 2 copias de Reserva de 
nombre 
(Estudio Milian) 

2 días S/      300.00 

Abono de capital y bienes DNI 
Formato de Acto Constitutivo 

Inmediato - 

Elaboración de escritura Pública DNI 
Formato de Acto Constitutivo 
Voucher de depósito 

15 días S/      350.00 

Inscripción en Registros Públicos Valiar Escritura pública en SUNARP 1 día S/         45.00 
Inscripcion al RUC para persona 
Jurídica 

DNI 
Escritura pública, Testimonio de 
Sociedad 
Recibo de servicio (agua o Luz) 

1 día - 

Total S/      715.00 

Nota: PCM - 2018 

5.1.2 Registro de marcas y patentes.  

Actividades y valorización 

Según la investigación realizada a través del portal de Indecopí, una empresa Jurídica debe 

seguir los siguientes pasos para registrar una marca: 

• Completar y presentar 3 ejemplares del formato de solicitud (F-MAR-03) 

• Como persona jurídica se debe consignar el número de RUC Y los datos de 

identificación y ubicación para que se envíen las notificaciones. 
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• Indicar el signo que se va a registrar. INDECOPI sugiere enviar una copia del 

logotipo al correo electrónico: logos-dgs@indecopi.gob.pe 

• Para nuestro caso se debe informar el producto que deseamos registrar bajo la 

marca solicitado indicando la clase a la que corresponde, para efectos de nuestro 

proyecto se ha encontrado que pertenece a la clase 29 con N° de base 290154 

(Hojuelas de papa). 

• Firma de la solicitud de parte del representante legal de la empresa. 

• Se debe adjuntar la constancia por el pago del derecho de trámite, su costo equivale 

a 13.9 % del UIT, teniendo en cuenta que para el 2018 es de S/ 4150 sería un total 

de 576.85 soles, monto que deberá ser abonado en el banco de la nación. 

• Para nuestro caso, será el Gerente general quien se encargue de realizar la solicitud 

por ello deberá contar con una declaración jurada donde se señálela calidad de 

representante de la empresa. Cabe resaltar que está declaración estará sujeta a una 

posterior fiscalización. 

• Una vez que se cumpla con los requisitos establecidos anteriormente, INDECOPI a 

través de la Dirección se Signos Distintivos publicará un extracto de la solicitud en la 

Gaceta Electrónica del Indecopí. Esta información estará disponible en la página web: 

www.indecopi.gob.pe  

Registro de Patente de invención 

Según INDECOPI las patentes de invención tienen la finalidad de proteger productos o 

procesos para ello deben cumplir con 3 requisitos: 

• Novedoso: Que no se haya divulgado antes. 

• Nivel inventivo: No tiene que ser obvio. 

• Aplicación industrial: Que pueda ser producido o utilizado en la industria. 

Para efectos de nuestro producto, hojuelas de papa nativa deshidratada enriquecida con 

cañihua solicitaremos una patente de invención ante INDECOPI el cual tiene una duración 

de 20 años, esta decisión viene tras haber buscado en la base de datos de conocimiento 

público de INDECOPI donde se listan todas las patentes, por lo que se concluye que la 

fórmula de para obtener hojuelas de papa amarilla tumbay enriquecida con cañihua aún no 

ha sido patentada.  

mailto:logos-dgs@indecopi.gob.pe
http://www.indecopi.gob.pe/
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Los solicitantes deberán presentar ante la dirección de invenciones y nuevas tecnologías de 

INDECOPI los siguientes documentos: 

• Formato de Solicitud de registro de patente debidamente llenado.  

• Dos juegos impresos del documento técnico en castellano, también puede ser en CD 

o en PDF. 

• Boucher de pago por concepto de presentación de solicitud. 

• Adicionalmente se deben presentar los siguientes documentos en caso se requiera. 

• Documento de poder (Documento simple, no se requiere firma legalizada) 

• Documento de cesión: solo en caso de que el solicitante sea una persona distinta al 

inventor. 

• Copia de contrato de acceso. 

• Copia del documento que acredita la licencia de autorización de uso de 

conocimientos tradicionales. 

• Certificado de depósito de material Biológico, 

Una vez concluida la entrega de todos los documentos previamente mencionados, estas 

pasan a ser evaluadas por la dirección. La publicación se realizará 18 meses después en el 

caso de patentes de invención. 

En el caso de patentes de invención se debe pagar por concepto de anualidades. En caso 

de que el solicitante no pague se declara caducidad del título. 

• Costo por modificaciones adicionales hasta por un máximo de 100 por página. El 

costo por cada página equivale a 74.7 soles o 1.08% del UIT. 

• Dentro del plazo de 30 días hábiles de recibida la orden de aviso, se debe publicar en 

el diario oficial el peruano. Además, dentro de los tres meses hechos la publicación 

se debe acreditar el pago total del examen de fondo. 

Tabla 83   
Requisitos para solicitar patente de invención. 

ACTIVIDAD DETALLES TIEMPO VALOR 

Presentacion de Solicitud Patente de Utilidad - S/      720.00 
Examen de Fondo Patente de Utilidad - S/      549.13 

Reinvidicación adicional Patente de Utilidad - S/         23.43 

Reivindicación de 
prioridad 

Patente de Utilidad 
 

S/      134.49 

Total S/   1,427.05 

Nota: Dirección de Invenciones y Nuevas Tecnologías – INDECOPI. 
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Tabla 84  
Aranceles vigentes por trámites de patentes. 

ANUALIDADES DENTRO DEL AÑO DENTRO DEL PERIODO DE GRACIA 

Solicitudes en trámite hasta el otorgamiento S/   140.00 S/      172.00 

Del otorgamiento hasta los 10 años S/    274.93 S/      306.91 

De los 11 años hasta el vencimiento S/     405.99 S/      435.65 

Nota: Dirección de Invenciones y Nuevas Tecnologías – INDECOPI. 

5.1.3 Licencias y autorizaciones. 

Según el Decreto Legislativo N° 1271, el cual modifica la Ley N° 28976 indica cuales son los 

requisitos para obtener una licencia de funcionamiento.  

• Completar la solicitud de Licencia de Funcionamiento con carácter de Declaración 

juarda que, para nuestro caso en calidad de persona jurídica, el número de RUC y 

DNI de representante legal. 

• Declaración jurada del representante legal indicando que el poder se encuentra 

vigente. 

• Declaración jurada del cumplimiento de las condiciones de seguridad en la 

edificación. 

• Declaración jurada que respalde la autorización sectorial respectiva. 

Tabla 85  
Aranceles vigentes por licencia. 

ACTIVIDAD DETALLES TIEMPO VALOR 

Licencia de funcionamiento Municipalidad de ATE 15 días S/      310.80 
Inspección Defensa Civil Áreas desde 101 hasta 

500 m2 
15 S/      223.00 

Certificado de Habilitación sanitaria y HACCP Lo emite DIGESA 30 días 
hábiles 

S/      986.00 

Registro Sanitario de alimentos y bebidas de 
consumo humano 

Procedimiento TUPA - 
29 
DIGESA 

7 días S/      390.00 

Autorización sanitaria del establecimiento - 
Certificado Libre de comercialización 

SENASA 20 días S/      946.20 

Carnet de Sanidad Municipal dad de ATE 1 día S/         18.50 

Licencia de Marca Perú Solicitud a través de 
Perú Info 

25 días - 

Total S/   2,874.50 

Nota: Decreto legislativo N° 1271. 
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5.1.4 Legislación laboral. 

Según nuestro total de ventas anuales del año 2019 al año 2023 son superiores a 150 UIT’ 

por lo cual nos acogeremos a la ley MYPE como pequeña empresa. 

Tabla 86  
Ventas Anuales Biomarkets y Minimarkets 2019-2023. 

INGRESOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas en soles 
presentación 125 gr 

S/. 880,319 S/. 1,144,424.75 S/. 1,408,515.25 S/. 1,584,579.66 S/. 1,760,647.12 

Total valor de vntas S/. 880,322.03 S/. 1,144,424.75 S/. 1,408,515.25 S/. 1,584,579.66 S/. 1,760,647.12 

Igv S/. 158,457.97 S/. 205,996.45 S/. 253,532.75 S/. 285,224.34 S/. 316,916.48 

Ingresos S/. 1,038,780.00 S/. 1,350,421.20 S/. 1,662,048.00 S/. 1,869,804.00 S/. 2,077,563.60 

Crecimiento de las 
ventas 

 
30.001% 23.076% 12.500% 11.111% 

Nota: Elaboración de mi proyecto MISKI AMKHA. 

a. Actividades y Valorización 

Según leyes peruanas las leyes dependen del régimen laboral en el que trabajará la 

empresa: Pequeña Empresa  

b. Registro y derechos laborales: 

Al primer día de ingreso a una empresa, debe ser registrado en el PLAME de la SUNAT y no 

sobrepasar un tiempo mayor de 72 horas de haber iniciado las jornadas. 

La jornada laboral debe ser de 48 horas para todos los trabajadores. No existe un régimen 

único para el cumplimiento de las jornadas laborales, es decir que cual sea la distribución de 

horas al día, no deben sobrepasar las 48 horas semanales para el puesto laboral. Así 

mismo, si existieran sobretiempo de horas laboradas, éstas deberán ser pagadas 

voluntariamente por el empleador, eliminando toda imposición de jornadas adicionales a las 

48 horas trabajadas. Si existieran más horas de trabajo, éstas pueden ser pagadas por días 

libres y deberán ser efectuadas durante los siguientes 30 días calendario. El sobretiempo 

podrá ser pagado monetariamente de la siguiente manera: 25% por las primeras 2 horas 

laboradas y las siguientes con un 35% adicional. 

Las gratificaciones se pagarán dos veces al año: Julio y Diciembre (medio sueldo por cada 

gratificación), por alguna razón el trabajador se retira de la empresa antes del tiempo 

pactado, se le pagará lo proporcional a los meses trabajados, a ese sistema de pago se le 

llama gratificación trunca. 
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Las vacaciones serán de 15 días pagado, deben ser tomadas dentro de los siguientes 360 

días laborados. Así mismo, si el trabajador decidiera retirarse de la empresa se le 

compensarán las vacaciones truncas, que se pagarán en forma proporcional al tiempo 

trabajado.  

c. CTS:  

Es un beneficio social que se devenga desde el primer mes laborado. 

Adicionalmente, el empleador se hará cargo del pago de ESALUD de todos los trabajadores 

dentro de planilla. 

Los recibos por honorarios emitidos por el empleador deducen los gastos tercerizados para 

las labores de la empresa. 

Tabla 87   
Registros y derechos. 

REGISTRO Y DERECHOS EMPRESA MISKI AMKHA 

Seguridad De ESSALUD EL empleador aportar el 9% de lo que perciba el trabajador 
Pensiones Es una obligación afiliarse al sistema privado de pensiones 

o sistema nacional de pensiones 
Gratificaciones Legales Son equivalentes a medio sueldo 
Compensación por tiempo de servicio Asciende a medio sueldo al año 
Participación de utilidades Pago es conforme a la ley 
Descanso vacacional 15 días por cada año de servicio 
Jornada máxima: 8 horas diarias o 48 horas semanales 
Descanso físico semanal obligatorio 24horas 
Descanso en feriado: Régimen laboral común 

Nota: SUNAIL – superintendencia nacional de fiscalización laboral 

Bases legales: 

• Decreto Ley Nº 25632 

• Decreto Legislativo Nº 943 

• Decreto Supremo Nº 007-2008-TR 

• Decreto Supremo Nº 008-2008-TR 

5.1.5 Legislación Tributaria. 

a. Actividades y Valorización 

La legislación tributaria para nuestra EMPRESA 

MISKI AMKHA SAC siendo considerado como una mype estaría 

 Compuesto por las siguientes leyes 
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Tabla 88   
Impuesto Tercera Categoría. 

ACTIVIDADES DETALLE VALORIZACIÓN 

  
  
  
  
  
  
  
Impuesto a la 
renta -  
3era categoría 

La empresa MISKI AMKHA SAC dedicada a la producción de hojuelas 
de papas nativas tumbay enriquecidas con cañihua estaría acogido al 
regimen de renta de 3ra categoría (pequeña empresa) se debe 
considerar el ingreso anual sumando todos los ingresos netos 
mensuales. 
Del artículo 118° de la Ley del Impuesto a la Renta; del Nuevo RUS 
deberán sumar el total de ingresos brutos declarados en cada mes. 
Pagos a cuenta. Los sujetos del RMT cuyos ingresos netos anuales del 
ejercicio no superen las 300 UIT declararán y abonarán con carácter de 
pago a cuenta del impuesto a la renta que en definitiva les corresponda 
por el ejercicio gravable, dentro de los plazos previstos por el Código 
Tributario 
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/regimen-
mype-tributario/6827-03-incorporacion-al-rmt 

 
 
 
 
 
 
Rentas anuales 
 
Hasta 15 UIT 
10% 
 
 
Más de 15 UIT 
29.50% 

Impuesto a las 
transacciones 
 financiera ITF 

Será aplicada en cada valor afectado por transferencias, retiros, 
depósitos, pago entre otras operaciones financiera que se realicen 
.Por cada  S/1000.00.se cobrara el ITF de 0.05% 
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/personas-menu/impuesto-a-
las-transacciones-financieras-itf-bancarizacion-y-medios-de-pago-
personas/3044-tasa-del-impuesto-a-las-transacciones-financieras-
personas 

 
 
 
Tasa – 0.05% 

Impuesto 
general de las 
ventas IGV 

Impuesto general de las ventas, lo encontramos en el precio de las 
compras y ventas de cada producto 

18% 

Nota: SUNAT. 

Libros contables a usar  

En cuanto a los libros contables en el RMT, si los ingresos netos anuales fueran hasta 300 

UIT llevará 

• Registro de Ventas  

• Registro de Compras             

• Libro Diario de Formato Simplificado 

5.1.6 Otros Aspectos Legales. 

Actividades y Valorización 

HACCP: Sistema de Análisis de Peligros y Puntos críticos de control 

BPM: Buenas prácticas de manufactura  

POES: Procedimientos Operacionales Estandarizados de Sanitización 

http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/regimen-mype-tributario/6827-03-incorporacion-al-rmt
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/empresas-menu/regimen-mype-tributario/6827-03-incorporacion-al-rmt
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/personas-menu/impuesto-a-las-transacciones-financieras-itf-bancarizacion-y-medios-de-pago-personas/3044-tasa-del-impuesto-a-las-transacciones-financieras-personas
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/personas-menu/impuesto-a-las-transacciones-financieras-itf-bancarizacion-y-medios-de-pago-personas/3044-tasa-del-impuesto-a-las-transacciones-financieras-personas
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/personas-menu/impuesto-a-las-transacciones-financieras-itf-bancarizacion-y-medios-de-pago-personas/3044-tasa-del-impuesto-a-las-transacciones-financieras-personas
http://orientacion.sunat.gob.pe/index.php/personas-menu/impuesto-a-las-transacciones-financieras-itf-bancarizacion-y-medios-de-pago-personas/3044-tasa-del-impuesto-a-las-transacciones-financieras-personas
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Estos sistemas son un complemento ideal para manejar los puntos críticos y compromisos 

de la empresa en el rubro de alimentos, permiten optimizar la producción y generar una 

nueva cultura de inocuidad de alimentos. 

Certificar el sistema HACCP reduce costos, tiempos, devoluciones, mermas entre otros 

gastos que a largo plazo podrían generar pérdidas a la empresa. Así mismo, asegura el 

cumplimiento legal de la empresa ante las entidades competitivas. 

El sistema HACCP tiene siete principios en función a la reglamentaria alimenticia: 

• Determinar los puntos críticos de control (PCC) 

• Establecer sistema de monitoreo de los PCC 

• Establecer límites críticos 

• Establecer acciones correctivas 

• Establecer los procedimientos de verificación del sistema HACCP 

• Establecer sistema de documentación y registros 

Digesa – DHAZ (Dirección de Higiene Alimentaria y Zoonosis): Órgano encargado de 

nombrar sobre los aspectos sanitarios en la manipulación de alimentos destinados al 

consumo humano. 

• El descanso semanal obligatorio y feriado se encuentra regulado en el Decreto 

Legislativo Nº 713 y en el Decreto Supremo Nº 012-92-TR. 

• Los trabajadores de la Pequeña Empresa serán asegurados regulares de Es Salud y 

el empleador aportará la tasa correspondiente de acuerdo a lo dispuesto al artículo 6º 

de la Ley Nº 26790, Ley de Modernización de la Seguridad Social en Salud, y 

modificatorias 

• Ley Nª 27735, Ley que regula el otorgamiento de las gratificaciones para los 

trabajadores del Régimen de la actividad privada por fiestas patrias y por navidad. 

• Decreto Legislativo Nº 854, Jornada de Trabajo, Horario y Trabajo en Sobretiempo 

• Marco Legal: T.U.O. de la ley del impulso al desarrollo productivo y al crecimiento 

empresarial (antes ley MYPE). 

• Protección contra el despido arbitrario 20 remuneraciones diarias por cada año 

completo de servicios, con un máximo de 120 remuneraciones diarias. Según 

SUNAIL – superintendencia nacional de fiscalización laboral 
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Artículo 19º.- Cumplimiento de normas de calidad ambiental  

Las personas que se dediquen a la producción de aguas desalinizadas para beneficio propio 

o abastecimiento a terceros quedan obligadas al cumplimiento de las normas de calidad de 

aguas y de conservación del ambiente que emita el Ministerio del Ambiente y las autoridades 

sectoriales correspondientes que regulan las actividades a las cuales se destinará el uso de 

las aguas desalinizadas. 

LEY 29623 FACTORING  

Desde el 5 de junio de 2011 entró en vigencia la Ley Nº 29623, la cual promueve el uso de 

las facturas comerciales como medio de financiamiento. Esta ley ha ido evolucionando con el 

objetivo de convertirse en un instrumento de uso masivo que pueda contribuir al 

financiamiento de las distintas empresas 

5.1.7 Resumen del capítulo. 

Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las áreas de Administración, 

Ventas y Operaciones / Producción 
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Tabla 89  
Resumen de capítulo. 

       REMUNERACIÓN MÍNIMA VITAL 
  

Beneficios a 
lostrabajadores 

 Péqueña  empresa 
 

Jornada básica descanso semanal 
  

Gratificaciones Se otorga dos veces al 
año una en fiestas 
patrias y en otra en 
navidad en razón a 
media remuneración por 
cada oportunidad 
siempre cuando laboren 
el semestre completo 

  Feriados 
   

  Vacaciones 15 días 
   

 Beneficios sociales CTS 15 remuneraciones diarias por año completo servicios topes máximo de 90 
remuneración diaria  

  1 / 12 gratificaciones 
   

 
  SCTR a cargo del empleador 

  
 

Indemnización por 
despido arbitrario 

Equivalente a 20 remuneraciones diarias por cada año completo de 
servicios tope máximo 120 remuneraciones diarias 

 

Remuneración 
mínima vital 

Todos los trabajadores 
del régimen laboral 
tienen derecho a percibir 
una remuneración 
mínima vital 

Resumen del Proceso de 
constitucion de la 
Empresa 

Actividad Requisitos Tiempo Valor 

Compensación 
por tiempo de 
servicio (CTS) 

15 remuneraciones diarias depositadas en dos 
oportunidades semestrales (mayo y noviembre) 

Busqueda de Nombre Formulario de solicitud de 
reserva de nombre 

Inmediato S/20.00 

   
Elaboracion de la minuta 2 Copias de DNI de cada 

socio y conyugues 
2 días S/300.00 

    
Original y 2 copias de Reserva de nombre (Estudio 
Milian) 

Seguro de salud ESSALUD9% de la remuneración lo aporta en su 
integridad el empleador 

Abono de capital y 
bienes 

DNI Inmediato -- 

    
Formato de Acto Constitutivo 

 

Vacaciones 
  

Elaboración de escritura 
Pública 

DNI 15 días S/350.00 

    
Formato de Acto Constitutivo 

 
    

Voucher de depósito 
  

Descanso 
semanal 
obligatorio 

Todo trabajador tiene derecho como a mínimo 24 
horas consecutivas de descanso semanal 

Inscripción en Registros 
Públicos 

Valiar Escritura pública 
en SUNARP 

1 día S/45.00 

Jornada máxima 
de trabajo 

Jornada máxima 8 horas diarias o de 48 horas a la 
semana máxima 

Inscripcion al RUC para 
persona Jurídica 

DNI 1 día ---- 

   
Escritura pública, Testimonio de Sociedad     
Recibo de servicio (agua o Luz 

 

   
Total 

  
S/715.00 

Nota: PCM – 2018. Elaboracion propia. 
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Figura 46. Diagrama de Gantt. 

Elaboración de mi proyecto MISKI AMKHA 

Tabla 90  
Resumen de actividades. 

NOMBRE DE LA TAREA FECHA DE INICIO FECHA FINAL DURACIÓN (DIAS) 

Constitución del negocio 1/10/2018 7/10/2018 6 

Patentes (Presentar solicitud de patente) 8/10/2018 10/10/2018 2 

Desarrollo de la inversión 8/10/2018 14/10/2018 6 

Alquiler del Local 15/10/2018 21/10/2018 6 

Amoblado del local 22/10/2018 4/11/2018 13 

Licencias 5/11/2018 18/11/2018 13 

Selección del capital humano 12/11/2018 25/11/2018 13 

Capacitación del capital humano 26/11/2018 9/12/2018 13 

Alineación administrativa 3/12/2018 9/12/2018 6 

Inicio de actividades propias del local 10/12/2018 16/12/2018 6 

Nota: Elaboración de mi proyecto MISKI AMKHA. 
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5.2 Estudio Organizacional 

5.2.1 Organigrama funcional 

Iniciaremos las operaciones con 02 operarios, progresivamente aumentaremos a un 

operario más por año. 

Asimismo, tendremos 01 vendedor para los primeros años, buscaremos aumentar los 

siguientes años siendo consecuentes con los aumentos en la demanda del producto. 

 

Figura 47.Organigrama Miski Amkha. 

Elaboracion propia. 

5.2.2 Servicios Tercerizados. 

Área administrativa: 

• Servicio Contable: Contaremos con 01 administrador contable 

Área de ventas: 

• Transporte: Contaremos inicialmente con 03 camiones encargados de transportar 

la mercadería 

• Community Manager: Contaremos con 01 responsable de manejar nuestras redes 

sociales y plataformas 

Áreas en común: 

• Limpieza: Contaremos con 01 personal de limpieza y arreglo de espacios  



 

106 

• Seguridad: Contaremos con 02 personas responsables de la seguridad, con 

horarios de mañana y noche. 

5.2.3 Descripción de puestos de trabajo.  

Tabla 91  
Perfil del Gerente General. 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO: GERENTE GENERAL 

Nombre de Puesto GERENTE GENERAL 

COMPETENCIA 
 

GRADO DE INSTRUCCIÓN PROFESION 
EDUCACIÓN Título de Administración de empresas, 

Ing. Industrial, Economía y/o carreras a 
fines. 

Administrador de empresas, Ing. 
Industrial, Economista 

EXPERIENCIA Más de 3 años de experiencia en Industrias Alimentarias 

HABILIDADES Inglés nivel avanzado 

Trabajo bajo presión 

Capacidad de análisis 

Office nivel Avanzado 

  Mantener informado a la junta de accionistas la situación financiera y 
acuerdos con el directorio. 

  Ser el representante legal de la empresa. 

ACCIONES Y RESULTADOS ESPERADOS 
 

Establecer objetivos e identificar, Oportunidades de mejoras 
 

Analizar las proyecciones mensuales y anuales para el directorio.  
Ejercer los planes estratégicos de la empresa  
Evaluar permanentemente el mercado Dentro y fuera del país  
Supervisar y controlar las gestiones y objetivo  
Perfil del Gerente General 

CONDICIONES DE TRABAJO 
TIPO DE CONTRATO Contrato Indeterminado 
REMUNERACIÓN BRUTA S/4,000 
UBICACIÓN FÍSICA Oficinas Administrativas y campo 
BENEFICIOS SOCIALES Sí 
JORNADA LABORAL Diurna 
HORARIO LABORAL De lunes a viernes de 8:30 a 7:00 pm 
TIPO DE SUELDO Sueldo Fijo 

MODO DE PAGO Depósito en cuenta bancaria 

 Nota: Elaboración de mi proyecto MISKI AMKHA. 
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Perfil del Asistente de Gerencial  

Tabla 92  
Perfil del Asistente de Gerencia. 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO: ASISTENTE DE GERENCIA 

Nombre de Puesto ASISTENTE DE GERENCIA 

COMPETENCIA 

  GRADO DE INSTRUCCIÓN PROFESION 

EDUCACIÓN Técnico de Secretariado y/o Administración 
de Empresas 

Asistente de 
Gerencia 

EXPERIENCIA 2 años de experiencia en trabajos a fines 

HABILIDADES Inglés nivel intermedio o intermedio 

Trabajo bajo presión 

Capacidad de análisis 

Office nivel Avanzado 

ACCIONES Y RESULTADOS 
ESPERADOS 

Atención de llamadas de clientes y proveedores 

Coordinación de agenda y reuniones 

Organización de pagos de servicios 

Redacción de documentos y cartas 

CONDICIONES DE TRABAJO 

TIPO DE CONTRATO Contrato por 1 año con opción a renovación 

REMUNERACIÓN BRUTA S/1,800 

UBICACIÓN FÍSICA Oficinas Administrativas 

BENEFICIOS SOCIALES Sí 

JORNADA LABORAL Diurna 

HORARIO LABORAL De lunes a viernes de 8:30 a 7:00 pm 

TIPO DE SUELDO Sueldo Fijo 

MODO DE PAGO Depósito en cuenta bancaria 

 Nota: Elaboración propia. 
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Perfil del Supervisor Comercial 

Tabla 93  
Perfil del Supervisor Comercial. 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO: SUPERVISOR COMERCIAL 

Nombre de Puesto Supervisor Comercial 

COMPETENCIA 

  GRADO DE INSTRUCCIÓN PROFESION 

EDUCACIÓN Título en Administración de 
Empresas, Ing Industrial o afines 

Administrador o ingeniero con 
experiencia en ventas y gestión 
comercial 

EXPERIENCIA 2 años de experiencia en ventas de industrias alimentarias 

HABILIDADES Office Nivel Avanzado 

Inglés nivel avanzado 

Proactividad 

Trabajo bajo presión 

Trabajo en equipo 

Manejo y control de situaciones 

ACCIONES Y 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

Controla niveles de ventas en base a objetivos planetados 

Reportes de ventas y planemiento estratégico de ventas 

Establece objetivos e incentivos al personal de ventas 

Implementación de estrategias para captación de nuevos clientes 

CONDICIONES DE TRABAJO 

TIPO DE CONTRATO Contrato por 1 año con opción a renovación 

REMUNERACIÓN BRUTA S/2,300 

UBICACIÓN FÍSICA Oficinas Administrativas y campo 

BENEFICIOS SOCIALES Sí 

JORNADA LABORAL Diurna 

HORARIO LABORAL De lunes a viernes de 9:00 am  a 7:00 pm y sábados de 9:00 am a 12:00 
pm 

TIPO DE SUELDO Sueldo Fijo 

MODO DE PAGO Depósito en cuenta bancaria 

 Nota: Elaboración de mi proyecto MISKI AMKHA. 
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Perfil del Supervisor de procesos 

Tabla 94  
Perfil del Supervisor de procesos. 

SUPERVISOR DE PROCESOS 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO 

Nombre de Puesto Supervisor de procesos 

COMPETENCIA 

  GRADO DE INSTRUCCIÓN PROFESION 

EDUCACIÓN Titulo - Bachiller en Administración de 
empresas, Ing. Industrial, Contabilidad 

Administración o ingeniero con 
experiencia en diseño de 
procesos 

EXPERIENCIA 3 años de experiencia en industrias alimentarias o puestos de trabajo 

HABILIDADES Inglés nivel intermedio o intermedio 

Office a nivel intermedio 

Proactividad 

Trabajo bajo presión 

Capacidad de análisis 

Manejo de procesos 

ACCIONES Y 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

Supervición y control de proceso productivo 

Gestión de indicadores 

Control de abastecimiento de materia prima 

Análisis de cadena de abastecimientos 

Supervisión de productos terminados 

CONDICIONES DE TRABAJO 

TIPO DE CONTRATO Contrato por 1 año con opción a renovación 

REMUNERACIÓN BRUTA S/2,300 

UBICACIÓN FÍSICA Oficinas Administrativas y campo 

BENEFICIOS SOCIALES Sí 

JORNADA LABORAL Diurna 

HORARIO LABORAL De lunes a viernes de 8:30 a 7:00 pm 

TIPO DE SUELDO Sueldo Fijo 

MODO DE PAGO Depósito en cuenta bancaria 

 Nota: Elaboración de mi proyecto MISKI AMKHA. 
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Perfil del ejecutivo de ventas 

Tabla 95  
Perfil del ejecutivo de ventas. 

EJECUTIVO DE VENTAS 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO 

Nombre de Puesto Ejecutivo de Ventas 

COMPETENCIA 

  GRADO DE INSTRUCCIÓN PROFESION 

EDUCACIÓN Estudios técnicos o univeritarios en 
administración, marketing o afines 

Asistente administrativo y 
ventas 

EXPERIENCIA mínimo 1 año de experiencia en ventas de industrias alimentarias 

HABILIDADES Office Nivel Avanzado 

Capacidad de negociación 

Trabajo bajo presión 

Trabajo en equipo 

Orientado al cumplimiento de metas 

ACCIONES Y RESULTADOS 
ESPERADOS 

Concretas ventas asignadas de acuerdo a rutas 

Realiza cotizaciones y proformas 

Elaboración de reportes de ventas 

Coordinación de citas con nuevos clientes 

CONDICIONES DE TRABAJO 

TIPO DE CONTRATO Contrato por 6 meses con opción a renovación 

REMUNERACIÓN BRUTA S/1, 200 

UBICACIÓN FÍSICA Oficinas Administrativas y campo 

BENEFICIOS SOCIALES Sí 

JORNADA LABORAL Diurna 

HORARIO LABORAL De lunes a viernes de 9:00 am  a 7:00 pm y sábados de 9:00 am a 
12:00 pm 

TIPO DE SUELDO Sueldo Fijo 

MODO DE PAGO Depósito en cuenta bancaria 

 Nota: Elaboración propia. 
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Perfil de Operarios 

Tabla 96   
Perfil del ejecutivo de ventas. 

OPERARIOS 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL DEL PUESTO 

Nombre de Puesto Operarios 

COMPETENCIA 

  GRADO DE INSTRUCCIÓN PROFESION 

EDUCACIÓN Secundaria completa o 
Técnico cursando 

Ayudante de manejo de maquinaria / 
empaques y envíos 

EXPERIENCIA Experiencia deseable no excluyente 

HABILIDADES Conocimiento de manejo de maquinarias (deseable) 

Responsable 

Proactividad 

Puntual 

Trabajo en equipo 

Trabajo bajo presión 

ACCIONES Y RESULTADOS 
ESPERADOS 

Manejo de insumos y colocación de los mismos en maquinas 

Transportes de insumos alimenticios 

Empaquetado de productos 

Carga de productos 

CONDICIONES DE TRABAJO 

TIPO DE CONTRATO Contrato por 6 meses con opción a renovación 

REMUNERACIÓN BRUTA S/1,000 

UBICACIÓN FÍSICA Planta 

BENEFICIOS SOCIALES Sí 

JORNADA LABORAL Diurna 

HORARIO LABORAL De lunes a viernes de 9:00 am a 7:00 pm y sábados de 9:00 am a 
12:00 pm 

TIPO DE SUELDO Sueldo Fijo 

MODO DE PAGO Depósito en cuenta bancaria 

 Nota: Elaboración propia. 

5.2.4  Descripción de Actividades de los Servicios Tercerizados. 

Transporte 

Servicio responsable de transportar los pedidos solicitados a nuestra empresa hacia los 

minimarkets y biomarkets a los que proveemos de nuestro producto Miski Amkha, 

transportados en cajas debidamente distribuidas para evitar inconvenientes y maltratos 

en el trayecto. 
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Community Manager 

Este servicio garantiza el mantenimiento y planificación de campañas en nuestras 

plataformas digitales: Facebook, Instagram, Youtube y Banner web. Estará bajo la 

supervisión de la gerencia comercial, quienes se apoyarán de las campañas ya 

establecidas para generar insights. 

Así mismo generará reportes que nos permita analizar si la comunidad acepta nuestro 

producto y si genera o no impacto, esto nos permitirá tener un feedback correcto y 

comunicación más directa con nuestro público. 

Contabilidad 

Las partes tributarias, Renta, IGV, entre otros requerimientos serán tercerizados por una 

empresa tercerizada, esto nos ayudará a tener la información 100% confiable y presentar 

información en los tiempos estipulados por las entidades que corresponden. 

Seguridad 

Se contratará a una empresa especializada en seguridad de locales y empresas con la 

finalidad de resguardar las maquinarias y elementos de la empresa. Así mismo, podrá 

controlar el ingreso y salida del personal trabajador, proveedores u otro personal externo 

a la empresa. 

Limpieza 

Se contratará a una persona encargada de la limpieza de oficinas, baños y diferentes 

áreas de la empresa. 

5.2.5  Aspectos Laborales. 

Misky Amkha S.A.C se encuentra dentro del Régimen de la ley General de Sociedades y 

de la Micro y Pequeña empresa, específicamente en la denominación “Pequeña 

empresa”. Estas empresas pueden desarrollar diferentes actividades como extracción, 

transformación, producción, comercialización de bienes o prestación de servicios. 

Al ser pequeña empresa de tener las siguientes características: 

Requisitos pequeña empresa 

Tabla 97   
Requisitos pequeña empresa. 

PEQUEÑA EMPRESA 

Número de trabajadores De 1 a 100 trabajadores 

Ventas anuales Hasta un monto máximode 1,700 UIT, es decir: S/7, 055, 000 

Nota: SUNAT. 
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a. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios tercerizados. 

La modalidad de contratación para los empleados de la producción del puré de papas 

nativas enriquecidas con cañihua será bajo el contrato de necesidades de mercado, el 

cual está en el decreto legislativo n° 728 aprobado por el D.S.N 003 – 97-TR – ley de la 

productividad y la competitividad laboral.  Dicha norma refiere que este contrato se da 

para atender incrementos coyunturales de la producción originados por variaciones de la 

demanda, tendrá una duración de seis meses, el cual podrá ser renovado si la empresa 

lo desea o caso contrario prescindir de los servicios si es que el trabajador no cubre las 

expectativas esperadas por el empleador. 

La modalidad por locación de servicios se dará en el área de seguridad, limpieza, 

contabilidad, publicidad – comunity manager. La tercerización se dará en estas áreas ya 

que pueden ser realizados por personal que no es directo de la empresa y por ser 

expertos pueden ofrecer un servicio de más alta calidad y nosotros poder enfocarnos en 

el Core de la empresa que es la elaboración y comercialización de puré de papas nativas 

enriquecidas con cañihua. 

La modalidad por contrato indeterminado será para el personal que trabaja de manera 

directa en el centro de labores de la empresa y que cumpla con el perfil solicitado como 

compromiso, eficiencia y lealtad. 

b.  Régimen laboral de puestos de trabajo. 

El régimen laboral que se utilizará para las contrataciones del personal será 

acogiéndonos a la ley MYPE, por ellos hemos detallado  

Régimen laboral Puestos de trabajo 

  



 

114 

Tabla 98  
Régimen laboral Puestos de trabajo. 

Detalle  PEQUEÑA EMPRESA 

Remuneraciones  S/ 1 000.00 
Planillas  Se registrará a los colaboradores en planilla desde el primer día 

de haber comenzado a trabajar en la empresa. 
Jornada laboral 8 horas diarias, 48 horas semanales 
Horas extras   Se puede realizar: 

Las dos primeras horas 25% adicional y por las consecutivas 
35% adicionales. 
Se da la posibilidad de canjear por día de descanso, las cuales 
se deben darse en los próximos 30 días. 

Descanso vacacional 15 días 
Gratificaciones  1/ 12 
Sistema Nacional de Pensiones/ AFP Sí 
CTS Derecho a la Compensación por Tiempo de Servicios (CTS) 

equivalente a 15 días de remuneración por año de servicio con 
tope de 90 días de remuneración. 

Salud ESSALUD Y SIS subsidiado 
Asignación familiar Sí  
Utilidades  Derecho a participar en las utilidades de la empresa. 
Indemnización por despido injustificado 10 remuneraciones diarias por cada año de trabajo, 

 con un tope de 90 remuneraciones diaria 

Nota: SUNAT. 

c. Planilla para todos los años del proyecto. 

Al ser una pequeña empresa nos permite considerar un rango de S/ 1000 a S/ 5000,00 

de sueldo bruto para cada uno de nuestros colaboradores y proyectarlo para los 5 

primeros años como se refleja en el siguiente cuadro.  
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Tabla 99  
Planilla para todos los años. 

    
     

BENEFICIOS AL 50% POR RÉGIMEN MYPE 

Área Puestos CANTIDAD DE TRABAJDORES REMUNERACION MENSUAL 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Administración Gerente General 1 1 1 1 1 S/. 4,000 S/. 4,500 S/. 5,000 S/. 5,500 S/. 6,000 

Administración Asistente de Gerencia 1 1 1 1 1 S/. 1,800 S/. 2,000 S/. 2,300 S/. 2,500 S/. 2,700 

Ventas Supervisor Comercial 1 1 1 1 1 S/. 2,300 S/. 2,500 S/. 2,700 S/. 3,000 S/. 3,300 

Ventas Ejecutivo de Ventas 1 1 2 2 2 S/. 1,200 S/. 1,500 S/. 1,700 S/. 2,000 S/. 2,200 

Producción Supervisor de producción 1 1 1 1 1 S/. 2,300 S/. 2,500 S/. 2,700 S/. 3,000 S/. 3,300 

Producción Operarios 3 3 4 4 4 S/. 1,000 S/. 1,100 S/. 1,200 S/. 1,300 S/. 1,500 

  Total de Trabajadores 8 8 10 10 10 
     

 Nota: Elaboración Propia. 

Planilla administración. 

La planilla de administración estará conformada por un gerente general y asistente de gerencia para los 5 primeros años 2019-2023 

Tabla 100  
Planilla administración. 

Área Puestos CANTIDAD DE TRABAJDORES REMUNERACION MENSUAL 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Adm Gerente General 1 1 1 1 1 S/. 4,000 S/. 4,500 S/. 5,000 S/. 5,500 S/. 6,000 

Adm Asistente de Gerencia 1 1 1 1 1 S/. 1,800 S/. 2,000 S/. 2,300 S/. 2,500 S/. 2,700 

Nota: Elaboración Propia. 

Planilla administración 2019 Considerando lo siguiente: 

• CTS solo se abonará en abril y noviembre 
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• Essalud considerando que se puede pagar hasta 5 días útiles del mes siguiente   

• SCTR estará considerado en todo el mes para todos los trabajadores 

• Asignación familiar no es obligatorio en nuestro régimen, pero lo consideramos el 10% del sueldo de cada trabajador 

• Gratificación (1/12) sueldo  

• Bono ley 9% de las gratificaciones para cada mes 

Tabla 101  
Planilla. 

DESCRIPCION AÑO 0 ENE FEB MAR ABR AY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Gerente General 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 

Asistente de Gerencia 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 

Total Sueldo Bruto 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 

Gratificación (/12) 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 483.33 

Total Sueldo 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 6283.33 

CTS (1/24) 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 261.81 

Essalud (9%) 522 522 522 522 522 522 522 522 522 522 522 522 522 

Bono ley(9% de las 
gratificaciones) 

43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 43.5 

SCTR 1% del sueldo 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

Asignación familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 

Nota: Elaboración Propia. 

Planilla administración  

Durante los 5 primeros años 2019- 2023 del proyecto, para el área de administración se aprovisionará todos los beneficios que corresponde 

a una empresa dentro de la ley MYPE. 
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Tabla 102  
Planilla administración para todos los años. 

CUADRO DE PROVISIONES 2019 2020 2021 2022 2023 

Gerente General 48000.00 54000.00 60000.00 66000.00 72000.00 

Asistente de Gerencia 21600.00 24000.00 27600.00 30000.00 32400.00 

Total Sueldo Bruto 69600.00 78000.00 87600.00 96000.00 104400.00 

Gratificación (1/12) 5800.00 6500.00 7300.00 8000.00 8700.00 

Total Sueldo 75400.00 84500.00 94900.00 104000.00 113100.00 

CTS(1/24) 3141.67 3520.83 3954.17 4333.33 4712.50 

Essalud (9%) 6264.00 7020.00 7884.00 8640.00 9396.00 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 522.00 585.00 657.00 720.00 783.00 

SCTR 1% del sueldo 696.00 780.00 876.00 960.00 1044.00 

Asignación familiar 2232.00 2232.00 2232.00 2232.00 2232.00 

Gasto total Administrativo 88255.67 98637.83 110503.17 120885.33 131267.50 

Nota: Elaboración Propia. 

Planilla de liquidación administración. 

 Respecto a la planilla de administración del 2019 habrá una variación en la CTS, Gratificación y bono de ley ya que serán abonados en 

meses y cantidades variables a diferencia de los demás que se mantienen durante todos los meses del año 2019. 
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Tabla 103  
Planilla de liquidación mensual 2019 – Administración. 

Cuadro de pagos Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Sueldo Bruto 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 

Gratificación 483.33 0 
 

0 0 0 
 

2.9 0 
 

0 
 

2.9 

Pago de CTS 0 
 

0 0 
 

1,309.03 
     

1,570.83 
 

Essalud 
 

522 522 522 522 522 522 522 522 522 522 522 522 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 43.5 
      

261 
    

261 

SCTR 1% del sueldo 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

Asignación familiar 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 186 

Pago Total planilla administrativa 6,570.83 6.566 6.566 6.566 6.566 7,875.03 6.566 9.727 6.566 6.566 6.566 8,136.83 9.727 

Nota: Monto en Soles. Elaboración Propia. 

Planilla de liquidación anual 2019 – 2023 – Administración 

La empresa Miski Amkha considerara el pago total de planilla administrativa para el año 2019 al 2023 

Tabla 104  
Planilla de liquidación mensual 2019- 2023 – Administración. 

CUADRO DE PAGOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Sueldo Bruto S/. 69,600.00 S/. 78,000.00 S/. 87,600.00 S/. 96,000.00 S/. 104,400.00 

Gratificación S/. 5,800.00 S/. 6,500.00 S/. 7,300.00 S/. 8,000.00 S/. 8,700.00 

Pago de CTS S/. 2,879.86 S/. 3,520.83 S/. 3,954.17 S/. 4,333.33 S/. 4,712.50 

Essalud S/. 6,264.00 S/. 7,020.00 S/. 7,884.00 S/. 8,640.00 S/. 9,396.00 
Bono ley(9% de las gratificaciones) S/. 522.00 S/. 585.00 S/. 657.00 S/. 720.00 S/. 783.00 

SCTR 1% del sueldo S/. 696.00 S/. 780.00 S/. 876.00 S/. 960.00 S/. 1,044.00 

Asignación familiar S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 

Pago Total planilla administrativa S/. 87,993.86 S/. 98,637.83 S/. 110,503.17 S/. 120,885.33 S/. 131,267.50 

Nota: Monto en Soles. Elaboración Propia. 
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Planilla ventas 

Tenemos para el año 2019 y 2023 los sueldos del supervisor comercial y ejecutivo de ventas que seran provicionados en los 5 primeros 

años. 

Tabla 105  
Planilla de ventas. 

ÁREA PUESTOS CANTIDAD DE TRABAJDORES REMUNERACION MENSUAL 
  

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas Supervisor Comercial 1 1 1 1 1 S/. 2,300 S/. 2,500 S/. 2,700 S/. 3,000 S/. 3,300 

Ventas Ejecutivo de Ventas 1 1 2 2 2 S/. 1,200 S/. 1,500 S/. 1,700 S/. 2,000 S/. 2,200 

Nota: Monto en Soles. Elaboración Propia. 
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Planilla ventas 2019 

Se provisionará los sueldos del supervisor comercial y ejecutivo de ventas respecto al último mes del año actual 2018 para luego ser 

considerado durante todos los meses del año 2019 dando un resultado total de gasto de ventas. 

Tabla 106  
Planilla ventas mensuales 2019. 

CUADRO DE PROVISIONES Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Supervisor Comercial S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 S/2,300 

Ejecutivo de Ventas S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 S/1,200 

Total Sueldo Bruto S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 

Gratificación(1/12) S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 S/292 

Total Sueldo S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 S/3,792 

CTS(1/24) S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 S/158 

Essalud (9%) S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 

Bono ley(9% de las 
gratificaciones) 

S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 S/26 

SCTR 1% del sueldo S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 

Asignación familiar S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 

Comisión de ventas 0.5% 
             

Gasto total ventas S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 S/4,512 

Nota: Elaboración Propia. 
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Planilla ventas 2019 – 2023 

Se considerará las ventas de los años 2019 al 2023 dando un resultado total de la provisión de venta. Durante los 5 primeros años como se 

muestra en la siguiente tabla. 

Tabla 107  
Planilla ventas 2019 – 2023. 

CUADRO DE PROVISIONES 2019 2020 2021 2022 2023 

Supervisor Comercial S/. 27,600.00 S/. 30,000.00 S/. 32,400.00 S/. 36,000.00 S/. 39,600.00 

Ejecutivo de Ventas S/. 14,400.00 S/. 18,000.00 S/. 40,800.00 S/. 48,000.00 S/. 52,800.00 

Total Sueldo Bruto S/. 42,000.00 S/. 48,000.00 S/. 73,200.00 S/. 84,000.00 S/. 92,400.00 

Gratificación(1/12) S/. 3,500.00 S/. 4,000.00 S/. 6,100.00 S/. 7,000.00 S/. 7,700.00 

Total Sueldo S/. 45,500.00 S/. 52,000.00 S/. 79,300.00 S/. 91,000.00 S/. 100,100.00 

CTS(1/24) S/. 1,895.83 S/. 2,166.67 S/. 3,304.17 S/. 3,791.67 S/. 4,170.83 

Essalud (9%) S/. 3,780.00 S/. 4,320.00 S/. 6,588.00 S/. 7,560.00 S/. 8,316.00 

Bono ley(9% de las gratificaciones) S/. 315.00 S/. 360.00 S/. 549.00 S/. 630.00 S/. 693.00 

SCTR 1% del sueldo S/. 420.00 S/. 480.00 S/. 732.00 S/. 840.00 S/. 924.00 

Asignación familiar S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 

Comisión de ventas 0.5% S/. 4,401.61 S/. 5,722.12 S/. 7,042.58 S/. 7,922.90 S/. 8,803.24 

Gasto total ventas S/. 58,544.44 S/. 67,280.79 S/. 99,747.74 S/. 113,976.56 S/. 125,239.07 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 108  
Planilla de liquidación mensual 2019 - Ventas. 

CUADRO DE PAGOS Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Sueldo Bruto S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 S/3,500 

Gratificación S/292 S/0 
 

S/. 0.00 S/. 0.00 S/. 0.00 
 

S/1,750 S/0 
 

S/0 
 

S/1,750 

Pago de CTS S/0 
 

S/. 0.00 S/. 0.00 
 

S/.789.93 
     

S/.947.92 
 

Essalud 
 

S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 S/315 

Bono ley(9% de las 
gratificaciones) 

S/26 
      

S/158 
    

S/15,735 

SCTR 1% del sueldo S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 S/35 

Asignación familiar S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 S/186 

Comisión de ventas 
0.5% 

S/0 S/183 S/.227.49 S/.271.51 S/.302.43 S/.346.44 S/258 S/431 S/431 S/461 S/463 S/507 S/551 

Pago Total planilla 
ventas 

S/4,036 S/4,036 S/4,036 S/4,036 S/4,036 S/4,826 S/4,036 S/5,944 S/4,036 S/4,036 S/4,036 S/4,984 S/5,944 

Nota: Elaboración Propia. 
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Planilla de liquidación de ventas (2019 – 2023) – Ventas 

En la planilla de desembolso para el año 2019 se tiene la misma metodóloga que los demás cuadros considerando lo siguiente;  

Sueldo bruto todos los meses, gratificaciones medio sueldo para julio- diciembre, Bono de ley 9% de las gratificación- julio y diciembre 

Comisiones de ventas de un 0.5%, lo que nos permitirá seguir manteniéndonos en un sistema conservador  

Tabla 109  
Planilla de liquidación de ventas (2019 – 2023) - Ventas. 

CUADRO DE PAGOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Sueldo Bruto S/. 42,000.00 S/. 48,000.00 S/. 73,200.00 S/. 84,000.00 S/. 92,400.00 

Gratificación S/. 3,500.00 S/. 4,000.00 S/. 6,100.00 S/. 7,000.00 S/. 7,700.00 

Pago de CTS S/. 1,737.85 S/. 2,166.67 S/. 3,304.17 S/. 3,791.67 S/. 4,170.83 

Essalud S/. 3,780.00 S/. 4,320.00 S/. 6,588.00 S/. 7,560.00 S/. 8,316.00 

Bono ley(9% de las gratificaciones) S/. 315.00 S/. 360.00 S/. 549.00 S/. 630.00 S/. 693.00 

SCTR 1% del sueldo S/. 420.00 S/. 480.00 S/. 732.00 S/. 840.00 S/. 924.00 

Asignación familiar S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 S/. 2,232.00 

Comisión de ventas 0.5% S/. 4,401.61 S/. 5,722.12 S/. 7,042.58 S/. 7,922.90 S/. 8,803.24 

Pago Total planilla ventas S/. 66,811.44 S/. 67,496.76 S/. 90,276.01 S/. 90,835.90 S/. 91,427.49 

Nota: Elaboración Propia. 
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Planilla Operarios 

Para el área de producción en los dos primeros años se tendrá 3 operarios y para los 3 ultimos años 4 operarios, con un sueldo de 

S/1000.00 por la cual tambien contaran con todo los beneficios por ley MYPE, como se refleja en la Tabla N° 116. 

Tabla 110  
Planilla Operarios. 

ÁREA PUESTOS CANTIDAD DE TRABAJDORES REMUNERACION MENSUAL 
  

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Producción Operarios 3 3 4 4 4 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 111  
Planilla mensual Operarios 2019. 

CUADRO DE PROVISIONES Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Operarios 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Total Sueldo Bruto 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Gratificación(1/12) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

Total Sueldo 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 

CTS(1/24) 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 

Essalud (9%) 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Sctr(1%) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Asignación familiar 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 

Costo MOD 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 

Nota: Elaboración Propia. 
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Planilla Operarios 2019 – 2023 

Se provisiona en total de La planilla de los operarios para el año 2019 al 2023 

Tabla 112  
Planilla Operarios 2019- 2023. 

 CUADRO DE PROVISIONES 2019 2020 2021 2022 2023 

Operarios S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 

Total Sueldo Bruto S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 

Gratificación(1/12) S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 

Total Sueldo S/. 39,000.00 S/. 39,000.00 S/. 52,000.00 S/. 52,000.00 S/. 52,000.00 

CTS(1/24) S/. 1,625.00 S/. 1,625.00 S/. 2,166.67 S/. 2,166.67 S/. 2,166.67 

Essalud (9%) S/. 3,240.00 S/. 3,240.00 S/. 4,320.00 S/. 4,320.00 S/. 4,320.00 

Bono ley(9% de las gratificaciones) S/. 270.00 S/. 270.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 

Sctr(1%) S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 480.00 

Asignación familiar S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 

Costo MOD S/. 47,843.00 S/. 47,843.00 S/. 63,790.67 S/. 63,790.67 S/. 63,790.67 

Nota: Elaboración Propia. 
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Planilla 2019 – Planilla de liquidación mensual 2019 - Producción 

Se tomará el último mes del año actual Dic 2018, para luego ser considerado en todos los doce meses del año 2019, las únicas variaciones 

serán reflejadas en las gratificaciones y bono ley (9% de las gratificaciones) lo que nos da un total por cada mes para el pago de planilla 

MOD. 

Tabla 113  
Planilla de liquidación mensual 2019 - Producción. 

CUADRO DE PAGOS Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Sueldo Bruto 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 

Gratificación 250 0 
 

0 0 0 
 

1500 0 
 

0 
 

1500 

Pago de CTS 0 
 

0 0 
 

677.08 
     

S/. 812.50 
 

Essalud 
 

270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 22.5 
      

135 
    

135 

Sctr(1%) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Asignación familiar 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 

Pago planilla MOD 3581.5 3579 3579 3579 3579 4256.08 3579 5214 3579 3579 3579 4391.5 5214 

Nota: Elaboración Propia. 
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Planilla de liquidación anual (2019 – 2023) Operarios  

En el cuadro de pagos para el operario será considerado el año 2019 al año 2023 todos los beneficios que por ley le corresponde al 

trabajador y se tendrá un aumento en los tres últimos años, dando un resultado total de pago de planilla MOD. 

Tabla 114  
Planilla de liquidación anual (2019 – 2023) Operarios. 

CUADRO DE PAGOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Sueldo Bruto S/. 36,000.00 S/. 36,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 

Gratificación S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 

Pago de CTS S/. 1,489.58 S/. 1,625.00 S/. 2,166.67 S/. 2,166.67 S/. 2,166.67 

Essalud S/. 3,240.00 S/. 3,240.00 S/. 4,320.00 S/. 4,320.00 S/. 4,320.00 

Bono ley(9% de las gratificaciones) S/. 270.00 S/. 270.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 360.00 

Sctr(1%) S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 480.00 

Asignación familiar S/. 3,348.00 S/. 3,348.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 S/. 4,464.00 

Pago planilla MOD S/. 47,707.58 S/. 47,843.00 S/. 63,790.67 S/. 63,790.67 S/. 63,790.67 

Nota: Elaboración Propia. 

Planilla Producción – Supervisor 

Dentro de la planilla del año 2019 al año 2023 se considerará un solo supervisor que tendrá como sueldo S/ 2500.00 que seraconsiderado 

durante los 5 primeros años. 

Tabla 115  
Planilla Producción – Supervisor. 

ÁREA PUESTOS CANTIDAD DE TRABAJDORES REMUNERACION MENSUAL 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Producción Supervisor de producción 1 1 1 1 1 S/. 2,300.00 S/. 2,500.00 S/. 2,700.00 S/. 3,000.00 S/. 3,300.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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Planilla Producción 

Se considerará para el supervisor todos los beneficios brindados por la empresa teniendo la misma metodología que las tablas anteriores, 

se tomará como inicio el último mes del año actual 2018 para luego ser considerado en todos los meses del año 2019, se provisionará en 5 

años 2019-2023 según se verifica en la siguiente tabla. 

Tabla 116  
Planilla mensual de Producción supervisor. 

CUADRO DE PROVISIONES Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Supervisor de producción 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 

Total Sueldo Bruto 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 

Gratificación (1/12) 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 

Total Sueldo 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 

CTS (1/24) 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Essalud (9%) 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 

Bono ley (9% de las gratificaciones) 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

Sctr (1%) 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Asignación familiar 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 
Costo MOI 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 117  
Planilla anual de Producción supervisor (2019 – 2023). 

CUADRO DE PROVISIONES 2019 2020 2021 2022 2023 

Supervisor de producción S/. 27,600.00 S/. 30,000.00 S/. 32,400.00 S/. 36,000.00 S/. 39,600.00 

Total Sueldo Bruto S/. 27,600.00 S/. 30,000.00 S/. 32,400.00 S/. 36,000.00 S/. 39,600.00 

Gratificación(1/12) S/. 2,300.00 S/. 2,500.00 S/. 2,700.00 S/. 3,000.00 S/. 3,300.00 

Total Sueldo S/. 29,900.00 S/. 32,500.00 S/. 35,100.00 S/. 39,000.00 S/. 42,900.00 
CTS(1/24) S/. 1,245.83 S/. 1,354.17 S/. 1,462.50 S/. 1,625.00 S/. 1,787.50 
Essalud (9%) S/. 2,484.00 S/. 2,700.00 S/. 2,916.00 S/. 3,240.00 S/. 3,564.00 
Bono ley(9% de las gratificaciones) S/. 207.00 S/. 225.00 S/. 243.00 S/. 270.00 S/. 297.00 
Sctr(1%) S/. 276.00 S/. 300.00 S/. 324.00 S/. 360.00 S/. 396.00 
Asignación familiar S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 S/. 1,116.00 
Costo MOI S/. 35,228.83 S/. 38,195.17 S/. 41,161.50 S/. 45,611.00 S/. 50,060.50 

Nota: Elaboración Propia. 

Planilla de liquidación mensual 2019 Supervisor – Producción 

Se usara la misma metodología de las tablas anteriores, para todo los beneficios que brindara la empresa, resaltando las variaciones que se 

tiene respecto a las CTS (mayo y noviembre), para el depósito de mayo se estaría considerando la suma los cinco primero meses 

diciembre-Abril por ello el monto es menor S/564.24 a comparación de las CTS de noviembre que se tiene los seis meses completos- monto 

total de S/677.08   y las gratificaciones (julio - diciembre) solo para el mes de diciembre 2018 se dará un pago de S/ 208.33 y para julio y 

diciembre del año 2019 se tendrá una suma de S/ 1250 lo que es considerado como medio sueldo los pagos de planillas MOI para los 5 

años siguientes serán considerado en el año 2019-2023. 
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Tabla 118  
Planilla de liquidación mensual 2019 Supervisor - Producción. 

CUADRO DE PROVISIONES Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Supervisor de producción 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 

Total Sueldo Bruto 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 

Gratificación (1/12) 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 

Total Sueldo 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 2,492 

CTS (1/24) 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 

Essalud (9%) 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 

Bono ley (9% de las gratificaciones) 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

Sctr (1%) 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Asignación familiar 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 

Costo MOI 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 2,936 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 119  
Planilla de liquidación anual de producción supervisor (2019 – 2023). 

CUADRO DE PROVISIONES 2019 2020 2021 2022 2023 

Supervisor de producción 27,600 30,000 32,400 36,000 39,600 

Total Sueldo Bruto 27,600 30,000 32,400 36,000 39,600 

Gratificación (1/12) 2,300 2,500 2,700 3,000 3,300 

Total Sueldo 29,900 32,500 35,100 39,000 42,900 

CTS (1/24) 1,246 1,354 1,463 1,625 1,788 

Essalud (9%) 2,484 2,700 2,916 3,240 3,564 

Bono ley (9% de las gratificaciones) 207 225 243 270 297 

Sctr (1%) 276 300 324 360 396 

Asignación familiar 1,116 1,116 1,116 1,116 1,116 

Costo MOI 35,229 38,195 41,162 45,611 50,061 

Nota: Elaboración Propia. 
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Resumen de pago de planilla 

Para el cuadro resumen se tiene los siguientes resultados, Pago total de planilla administrativa, pago de planilla de ventas, pago de planilla 

de MOD y pago de planillas MOI que iniciara el último mes del año actual 2018 y para el año 2019. 

Tabla 120  
Resumen de pago de planilla mensual 2019. 

CUADRO RESUMEN Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Pago Total planilla administrativa 6,571 6,566 6,566 6,566 6,566 7,875 6,566 9,727 6,566 6,566 6,566 8,137 9,727 

Pago Total planilla ventas 4,039 4,036 4,036 4,036 4,036 4,826 4,036 5,944 4,036 4,036 4,036 4,984 5,944 

Pago planilla MOD 3,582 3,579 3,579 3,579 3,579 4,256 3,579 5,214 3,579 3,579 3,579 4,392 5,214 

Pago planilla MOI 2,625 2,623 2,623 2,623 2,623 3,142 2,623 3,877 2,623 2,623 2,623 3,246 3,877 

Total pago de planillas 16,816 16,804 16,804 16,804 16,804 20,099 16,804 24,761 16,804 16,804 16,804 20,758 24,761 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 121  
Resumen de pago de planilla anual (2019 – 2023). 

CUADRO RESUMEN 2019 2020 2021 2022 2023 

Pago Total planilla administrativa S/. 87,994 S/. 98,638 S/. 110,503 S/. 120,885 S/. 131,268 

Pago Total planilla ventas S/. 58,386 S/. 67,281 S/. 99,748 S/. 113,977 S/. 125,239 

Pago planilla MOD S/. 47,708 S/. 52,293 S/. 75,656 S/. 81,589 S/. 93,454 

Pago planilla MOI S/. 35,125 S/. 38,195 S/. 41,162 S/. 45,611 S/. 50,061 

Total pago de planillas S/. 229,213 S/. 256,406 S/. 327,068 S/. 362,062 S/. 400,021 

Nota: Elaboración Propia. 

Costo de planilla respecto a las ventas 

Se puede observar que a lo largo de los 5 años el margen de planilla respecto a las ventas va disminuyendo debido al crecimiento de las 

ventas. Adicionalmente según el material consultado el costo de planilla no debería sobrepasar el 30% de las ventas, lo que sugiere que 

nuestra proyección está dentro del estándar permitido. 
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Tabla 122  
Representación en ventas. 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

Valor de ventas S/. 880,322.03 S/. 1,144,424.75 S/. 1,408,515.25 S/. 1,584,579.66 S/. 1,760,647.12 

Total pago de planillas S/. 229,212.92 S/. 256,406.29 S/. 327,068.41 S/. 362,061.56 S/. 400,021.07 

% de las ventas 26.04% 22.40% 23.22% 22.85% 22.72% 

Nota: Elaboración Propia. 

d. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

Estarán conformados por seguridad, limpieza, contabilidad y servicios de publicidad, la frecuencia será mensual se iniciará del último    mes 

del año actual 2018 para luego ser considerado 2019 al 2023, tal como se ve reflejado en la siguiente taba.  

 

Tabla 123  
Servicios tercerizados mensualmente 2019. 

Servicios tercerizados Monto  frecuencia  Dic-
18 

Ene-
19 

Feb-
19 

Mar-
19 

Abr-
19 

May-
19 

Jun-
19 

Jul-
19 

Ago-
19 

Set-
19 

Oct-
19 

Nov-
19 

Dic-
19 

Seguridad(2 turnos) 2,400 Mensual 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

Limpieza 1,100 Mensual   1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 

Contabilidad 500 Mensual 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Publicidad - Comunity 
Manager 

1,500 Mensual 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Total     4,400 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 124  
Servicios tercerizados anualmente (2019 – 2023). 

SERVICIOS TERCERIZADOS MONTO EN S/. FRECUENCIA  2019 2020 2021 2022 2023 

Seguridad(2 turnos) S/. 2,400 Mensual 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 

Limpieza S/. 1,100 Mensual 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 

Contabilidad S/. 500 Mensual 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

Publicidad - Comunity Manager S/. 1,500 Mensual 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

Total     66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 

Nota: Elaboración Propia. 
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e. Horario de trabajo de puestos de trabajo. 

Los empleados trabajarán ocho horas diarios que corresponden a la jornada de trabajo 

de 48 horas semanales. El horario de trabajo será de lunes a viernes de 9:00 a.m a 6:00 

p.m y sábados de 9:00 a.m a 1:00 p.m 

Tabla 125  
Horarios de trabajo. 

Personal  Clasificación Horario de trabajo 

lunes a viernes sábados 

Gerente general/ Administrativo 9:00 am - 6: 00 pm 9:00 am - 1: 00 pm 
Asistencia de gerencia 
Supervisor comercial Administrativo 9:00 am - 6: 00 pm 9:00 am - 1: 00 pm 

Ejecutivo de ventas Administrativo 9:00 am - 6: 00 pm 9:00 am - 1: 00 pm 

Supervisor de procesos Administrativo 9:00 am - 6: 00 pm 9:00 am - 1: 00 pm 

Operarios Mano de obra directa 9:00 am - 6: 00 pm 9:00 am - 1: 00 pm 

Nota: Elaboración Propia. 
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6 Capítulo VI: Estudio técnico. 

6.1 Tamaño del Proyecto. 

6.1.1 Capacidad Instalada/Utilizada/Máxima. 

6.1.1.1 Capacidad Instalada. 

La capacidad instalada depende del cuello de botella, es decir depende de la máquina 

más lenta. 

Criterios. 

Tabla 126  
Capacidad Instalada: Máquina más lenta. 

MAQUINA MÁS LENTA DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN SECADOR DE TAMBOR 
ROTATORIO 

Capacidad en kg/hora 22 

Horas efectivas de esta máquina 7 

Capacidad diaria en kg de producto terminado 154 

Capacidad mensual en kg de producto terminado (24 días laborables) 3696 

Capacidad anual isntalada en kg 44352 

Capacidad anual instalada de producto terminado de 1 secador de tambor 
rotatorio (hojuelas de 125 gr) 

354816 

Capacidad anual instalada de producto terminado de 2 secadores de 
tambor rotatorio (hojuelas de 125 gr) 

709632 

Nota: Elaboración propia. 

6.1.1.1 Capacidad Utilizada. 

Primero obtendremos esta información del cálculo de nuestro programa de producción. 

a. Criterios  

Tabla 127  
Unidades a producir. 

Año 2019 2020 2021 2022 2023 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a producir 305,142 393,832 484,921 545,464 606,061 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a producir 305,142 393,832 484,921 545,464 606,061 

Kg de producto terminado 38,143 49,229 60,615 68,183 75,758 

Nota: Elaboración propia. 
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b. Cálculos 

Tabla 128  
Calculo de la capacidad utilizada. 

Año 2019 2020 2021 2022 2023 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a producir 
(tamaño normal) 

305,142 393,832 484,921 545,464 606,061 

Capacidad anual instalada de producto terminado  
de 2 secadores de tambor rotatorio  
(hojuelas de 125 gr) 

709,632 709,632 709,632 709,632 709,632 

% de utilización 43.00% 55.50% 68.33% 76.87% 85.40% 

% Capacidad ociosa 57.00% 44.50% 31.67% 23.13% 14.60% 

Nota: Elaboración propia. 

c. Porcentaje de utilización de la capacidad instalada. 

6.1.1.2 Capacidad máxima. 

Para el cálculo de nuestra capacidad máxima pondremos un escenario en donde hay 3 

turnos de trabajo, cada uno de horas, esta situación podría darse en un crecimiento de la 

demanda de manera repentina. 

Tabla 129  
Capacidad máxima. 

Capacidad en kg/hora 22 

Horas efectivas de esta máquina 7 

Capacidad diaria en kg de producto terminado de 1 secador de tambor rotatorio 154 

Capacidad diaria en kg de producto terminado de 2 secador de tambor rotatorio 308 

Capacidad diaria máxima asumiendo 3 turnos en kg 924 

Capacidad diaria máxima asumiendo 3 turnos en unidades *1000/125 7392 

Nota: Elaboración propia. 

6.2 Procesos 

6.2.1 Diagrama de flujo de operación para la elaboración de Hojuelas de papa 

y cañihua  
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Figura 48.Procesos de operación de Hojuelas de Papas y Cañihua.Elaboracion propia. 
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Figura 49.Procesos para la elaboracion de hojuelas de papas 1 de 3. 

Elaboracion propia. 
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Figura 50.Procesos para la elaboracion de hojuelas de papas.2 de 3. 

Elaboracion propia. 
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Figura 51.Procesos para la elaboracion de hojuelas de papas.3 de 3. 

Elaboracion propia. 
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6.2.2 Programa de producción. 

La demanda nos dice cuanto producir. Para realizar el programa de producción tenemos 

en cuenta la cuantificación de la demanda. El     programa de producción para el año 

2018 es de 4238 bolsas de hojuelas de papa nativa enriquecida con cañihua, incluyendo 

el sampling, la merma. 

Tabla 130  
Programa de producción – cuantificación de demanda. 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr 
 

288,549 375,114 461,680 519,389 577,100 

Sampling 1.00% 2.50% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 

Inventario final 
 

3% 3% 3% 3% 3% 

Merma de producto terminado 
 

3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 

Nota: Elaboración propia. 

El programa de producción para el año 2019 es de 4238 bolsas de hojuelas de papa 

nativa enriquecida con cañihua, incluyendo el sampling, la merma y se muestra el stock 

de productos terminados. 
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a) Programa de producción del 2019 por producto y presentación 

Tabla 131  
Programa de producción del 2019 por producto y presentación. 

  2018-2019   Dic18 Ene Feb- Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Hojuelas de papa nativa 
de 125 gr 

  
4.17% 5.17% 6.17% 6.87% 7.87% 5.87% 9.78% 9.78% 9.78% 10.51% 11.51% 12.51% 100.00% 

Unidades vendidas 
  

12,03 14,91 17,799 19,83 22,711 16,94 28,23 28,23 28,23 30,329 33,214 36,1 288,55 

SAMPLING 2.5%  UNID 2,885 301 373 445 496 568 424 706 706 706 758 830 903 7,214 

MERMA 3% UNID 87 361 447 534 595 681 508 847 847 847 910 996 1,083 
 

INVENTARIO FINAL 2%  
del presente mes 

UNID 
 

241 298 356 397 454 339 565 565 565 607 664 722 
 

INVENTARIO INICIAL UNID 
  

-241 -298 -356 -397 -454 -339 -565 -565 -565 -607 -664 
 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr 
a producir 

2,972 12,93 15,79 18,836 20,96 24,018 17,76 30,01 29,78 29,78 32,039 35,098 38,143 305,142 

Nota: Elaboracion propia. 

El programa de producción para el año 2020 es de 471,914 bolsas de hojuelas de papa nativa enriquecida con cañihua, incluyendo el 

sampling, la merma y se muestra el stock de productos terminados 
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Tabla 132  
Programa de producción 2020. 

2020   Ene Feb- Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr 
 

6.38% 7.38% 8.38% 8.08% 9.08% 7.08% 9.78% 9.78% 9.78% 7.08% 8.08% 9.08% 100.00% 

Unidades vendidas UNID 23,95 27,7 31,447 30,322 34,073 26,571 36,7 36,7 36,7 26,57 30,322 34,073 375,12 
SAMPLING 2% UNID 479 554 629 606 681 531 734 734 734 531 606 681 7,502 

MERMA 3% UNID 718 831 943 910 1,022 797 1,101 1,101 1,101 797 910 1,022 
 

INVENTARIO FINAL 2% del 
presente mes 

UNID 479 554 629 606 681 531 734 734 734 531 606 681 
 

INVENTARIO INICIAL UNID -722 -479 -554 -629 -606 -681 -531 -734 -734 -734 -531 -606 
 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a producir 24,9 29,16 33,094 31,816 35,852 27,75 38,74 38,53 38,53 27,7 31,913 35,852 393,83 

Nota: Elaboracion propia. 

El programa de producción para el año 2021 es de 484,921 bolsas de hojuelas de papa nativa enriquecida con cañihua, incluyendo el 

sampling, la merma y se muestra el stock de productos terminados 

Tabla 133  
Programa de producción 2021. 

2021   Ene Feb- Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr 
 

6.38% 7.38% 8.38% 8.08% 9.08% 7.08% 9.78% 9.78% 9.78% 7.08% 8.08% 9.08% 100.00% 

Unidades vendidas UNID 29,47 34,09 38,704 37,319 41,936 32,702 45,17 45,17 45,17 32,7 37,319 41,936 461,68 
SAMPLING 2% UNID 589 682 774 746 839 654 903 903 903 654 746 839 9,234 

MERMA 3% UNID 884 1,023 1,161 1,12 1,258 981 1,355 1,355 1,355 981 1,12 1,258 
 

INVENTARIO FINAL 2% del 
presente mes 

UNID 589 682 774 746 839 654 903 903 903 654 746 839 
 

INVENTARIO INICIAL UNID -681 -589 -682 -774 -746 -839 -654 -903 -903 -903 -654 -746 
 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a 
producir 

  30,85 35,88 40,732 39,157 44,125 34,152 47,68 47,43 47,43 34,09 39,277 44,125 484,92 

Nota: Elaboracion propia. 
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El programa de producción para el año 2022 es de 545,464 bolsas de hojuelas de papa nativa enriquecida con cañihua, incluyendo el 

sampling, la merma y se muestra el stock de productos terminados 

2022   Ene Feb- Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr 
 

6.38% 7.38% 8.38% 8.08% 9.08% 7.08% 9.78% 9.78% 9.78% 7.08% 8.08% 9.08% 100.00% 

Unidades vendidas UNID 33,15 38,35 43,542 41,984 47,178 36,79 50,81 50,81 50,81 36,79 41,984 47,178 519,39 
SAMPLING 2% UNID 663 767 871 840 944 736 1,016 1,016 1,016 736 840 944 10,388 

MERMA 3% UNID 995 1,15 1,306 1,26 1,415 1,104 1,524 1,524 1,524 1,104 1,26 1,415 
 

INVENTARIO FINAL 2% del 
presente mes 

UNID 663 767 871 840 944 736 1,016 1,016 1,016 736 840 944 
 

INVENTARIO INICIAL UNID -839 -663 -767 -871 -840 -944 -736 -1,016 -1,016 -1,016 -736 -840 
 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a 
producir 

  34,64 40,37 45,823 44,052 49,641 38,422 53,64 53,36 53,36 38,35 44,187 49,641 545,46 

Nota: Elaboracion propia. 

El programa de producción para el año 2023 es de 600.061 bolsas de hojuelas de papa nativa enriquecida con cañihua, incluyendo el 

sampling, la merma y se muestra el stock de productos terminados 

Tabla 134  
Programade producción 2023. 

2023   Ene Feb- Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr 
 

6.38% 7.38% 8.38% 8.08% 9.08% 7.08% 9.78% 9.78% 9.78% 7.08% 8.08% 9.08% 100.00% 

Unidades vendidas UNID 36,84 42,61 48,38 46,649 52,42 40,878 56,46 56,46 56,46 40,88 46,649 52,42 577,1 
SAMPLING 2% UNID 737 852 968 933 1,048 818 1,129 1,129 1,129 818 933 1,048 11,542 

MERMA 3% UNID 1,105 1,278 1,451 1,399 1,573 1,226 1,694 1,694 1,694 1,226 1,399 1,573 
 

INVENTARIO FINAL 2% del 
presente mes 

UNID 737 852 968 933 1,048 818 1,129 1,129 1,129 818 933 1,048 
 

INVENTARIO INICIAL UNID -944 -737 -852 -968 -933 -1,048 -818 -1,129 -1,129 -1,129 -818 -933 
 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a 
producir 

  38,47 44,86 50,914 48,947 55,156 42,691 59,6 59,28 59,28 42,61 49,097 55,156 606,06 

Nota: Elaboracion propia. 
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Tabla 135  
Resumen de Produccion. 

Resumen de producción  Dic-18 2019 2020 2021 2022 2023 Dic-18 

Hojuelas de papa nativa de 125 gr a producir 2,972 305,142 393,832 484,921 545,464 606,061 2,972 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 136  
Resume Samplingy stock. 

RESUMEN DE SAMPLING Y STOCK DIC-18 2019 2020 2021 2022 2023 DIC-18 

Sampling 2,972 7,214 7,502 9,234 10,388 11,542 2,972 

Stock inicial 0 0 722 681 839 944 0 

Stock final 0 722 681 839 944 1,048 0 

Nota: Elaboracion propia. 
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6.2.3 Necesidad de materias primas e insumos. 

Para la elaboración de hojuelas de papa nativa enriquecidas con cañihua se realizará el siguiente programa de compra, que está basado en 

la compra de materia prima e insumos. Se determinará la frecuencia de compra según las cantidades de la proyección de la producción.  

La receta está deshidratada, es decir en neto y para la producción de 87,49 gramos de papa deshidratada se necesita 634 gramos brutos y 

para la producción 37, 49 gramos de cañihua deshidratada se necesita 53,55 gramos brutos 

Tabla 137  
Necesidad de materias prima. 

MATERIAS PRIMAS NECESIDAD DE MATERIAS PRIMA     

Insumo  cantidad en gramos netos(hojuelas) Cantidad en gramos brutos   Merma en % Precio Kg Costo por kg /litro Costo unitario 

Papa amarilla tumbay 87,49 634 10% 1,1 1,1 0,77 
Cañihua 37,49 53,55 5% 4,5 4,5 0,25 

  125       Costo unitario materia prima 1,02 

Nota: Elaboracion propia. 

Requerimiento de materia prima en Litros mensual por año – Bloqueador solar 

Tabla 138  
Necesidad de envase y caja. 

MATERIALES (ENVASE/ CAJAS, 
ETC) 

CANTIDAD UNIDAD PRECIO 
KG/LITRO 

COSTO POR 
KG/LITRO 

MERMA EN % (SI 
HUBIESE) 

COSTO 
UNITARIO 

Bolsa de polipropileno incluido logo  1 unidad S/. 0.20 S/. 0.17 2% 0.17      
Costo unitario Materiales  0.17 

          Total costo unitario 1.19 

Nota: Elaboracion propia. 

En el cuadro se puede observar las necesidades de las materias primas que se van a utilizar y requerir durante el proceso productivo del 

año 2019 – 20123. 
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Tabla 139 
Necesidad materia Prima. 

Materias primas  unidad Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Papa amarilla tumbay Kg 2073 9017 11013 13136 14615 16750 12383 20928 20770 20770 22344 24478 26601 
Cañihua Kg 167 727 888 1059 1178 1350 998 1687 1675 1675 1801 1973 2145 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 140  
Necesidad materia Prima para todos los años. 

MATERIAS PRIMAS  UNIDAD 2019 2020 2021 2022 2023 

Papa amarilla tumbay Kg 212805 274659 338184 380407 422667 
Cañihua Kg 17156 22144 27266 30670 34077 

Nota: Elaboracion propia. 

En el cuadro se puede observar las necesidades de insumos que se van a utilizar y requerir durante el proceso productivo del año 2019 – 

2023. 

Tabla 141  
Necesidad de envase y caja. 

MATERIALES UND Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Bolsa de polipropileno incluido logo  Und 3031 13189 16107 19212 21376 24498 18111 30609 30378 30378 32680 35800 38906 

Caja corrugada (24 unidades) Und 126 550 671 801 891 1021 755 1275 1266 1266 1362 1492 1621 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 142  
Necesidad de envase y caja para todos los años. 

Materiales UND 2019 2020 2021 2022 2023 

Bolsa de polipropileno incluido logo  Und 311245 401709 494620 556374 618182 
Caja corrugada (24 unidades) Und 12969 16738 20609 23182 25758 

Nota: Elaboracion propia. 
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6.2.1 Programa de compras de materias primas e insumos. 

El Programa de Compras de materia prima para el año 1 asciende a  4,256 sacos de papa amarilla tumbay y 343 sacos de cañihua, para el 

año 2 requiere de 5 493 sacos de papa amarilla tumbay y 443 sacos de cañihua, para el año 3 requiere de  6 764  sacos de papa amarilla 

tumbay y 545 sacos de cañihua, para el cuarto año requiere 7 608 sacos de papa amarilla tumbay y 613 sacos de cañihua y en el año 5 

requiere de 8 453 sacos de papa amarilla tumbay y 682 sacos de cañihua, ya que se ha establecido una periodicidad de compra mensual  

para la papa y la cañihua.  

Tabla 143  
Compra de insumos primer año. 

 
Programa de compras materia prima paquete de galletas de 4 unidades 

  Unidad de 
pedido 

Frecuencia de 
compra 

Dic-
18 

Ene-
19 

Feb-
19 

Mar-
19 

Abr-
19 

May-
19 

Jun-
19 

Jul-
19 

Ago-
19 

Set-
19 

Oct-
19 

Nov-
19 

Dic-
19 

Papa amarilla 
tumbay 

sacos de 50 kg Mensual 41 180 220 263 292 335 248 419 415 415 447 490 532 

Cañihua Sacos de 50 kg Mensual 3 15 18 21 24 27 20 34 34 34 36 39 43 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 144  
Compra de insumos para todos los años. 

PROGRAMA DE COMPRAS MATERIA PRIMA PAQUETE DE GALLETAS DE 4 UNIDADES 

  Unidad de pedido Frecuencia de compra 2019 2020 2021 2022 2023 
Papa amarilla tumbay sacos de 50 kg Mensual 4256 5493 6764 7608 8453 
Cañihua Sacos de 50 kg Mensual 343 443 545 613 682 

Nota: Elaboracion propia. 

El Programa de Compras de materiales para el año 1 asciende a 313 millares de bolsa de polipropileno y 130 cajas corrugadas, para el año 

2 requiere de 402 millares de bolsa de polipropileno y 167 cajas corrugadas, para el año 3 requiere de 495  millares de bolsa de 

polipropileno y 206 cajas corrugadas, para el año 4 requiere 556 millares de bolsa de polipropileno y 232 cajas corrugadas y en el año 5 
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requiere de 6 18 millares de bolsa de polipropileno y 258 cajas corrugadas, ya que se ha establecido una periodicidad de compra trimestral 

para las bolsas de polipropileno y cajas corrugadas. 

Tabla 145  
Compra de materiales primer año. 

Materiales (envase/cajas, 
etc) 

Und de 
pedido 

Frecuencia 
de compra 

Costo x 
und 

Dic-
18 

Ene-
19 

Feb-
19 

Mar-
19 

Abr-
19 

May-
19 

Jun-
19 

Jul-
19 

Ago-
19 

Set-
19 

Oct-
19 

Nov-
19 

Dic-
19 

Bolsa depolipropileno 
incluido logo  

Millar trimestral 169.49 4 49 
  

64 
  

92 
  

108 
  

Caja corrugada(24unds) cientos trimestral 50.00 2 20     27     38     45     

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 146  
Compra de materiales para todos los años. 

Materiales (envase/cajas, etc) Und de pedido Frecuencia de compra Costo por unidad de pedido 2019 2020 2021 2022 2023 

Bolsa depolipropileno incluido logo  Millar trimestral S/. 169.49 313 402 495 556 618 

Caja corrugada(24unds) cientos trimestral S/. 50.00 130 167 206 232 258 

Nota: Elaboracion propia. 

6.2.1 Requerimiento de mano de obra directa. 

Tabla 147  
Mano de Obra Directa. 

Cargo  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año5 

Gerente general  1 1 1 1 1 
Asistente de gerencia 1 1 1 1 1 
Supervisor comercial 1 1 1 1 1 
Ejecutivo de ventas 1 1 1 1 1 
Supervisor de procesos 1 1 1 1 1 
Operarios 3 3 4 5 5 

Nota: Elaboracion propia. 
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6.3 Tecnología para el Proceso. 

6.3.1 Maquinarias y equipos. 

La información de las maquinarias para la elaboración de las hojuelas de papa nativa enriquecida con cañihua fueron suministradas por 

personal de la facultad de industrias alimentarias de la universidad Nacional Agraria de la Molina. 

Tabla 148  
Requerimiento de maquinaria. 

Maquinarias para Producción  Cantidad Precio de 
venta 

unitario en 
S/. 

valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta total 

igv Monto total Reposición Costo de 
mantenimiento 

Frecuencia de 
mantenimiento 

apartir del año 2 

Mezclador 1 S/. 3,310 S/. 2,805 S/. 2,805.08 S/. 505 S/. 3,310 cada 5 años S/. 100 anual 

Extrusor 1 S/. 6,620 S/. 5,610 S/. 5,610.17 S/. 1,010 S/. 6,620 cada 5 años S/. 300 anual 

Peladora de papa 1 S/. 3,500 S/. 2,966 S/. 2,966.10 S/. 534 S/. 3,500 cada 5 años S/. 90 anual 

Cortadora de vegetales 1 S/. 8,275 S/. 7,013 S/. 7,012.71 S/. 1,262 S/. 8,275 cada 5 años S/. 200 anual 

Secador de bandeja 1 S/. 11,585 S/. 9,818 S/. 9,817.80 S/. 1,767 S/. 11,585 cada 5 años S/. 10 anual 

Molino de Martillo 2 S/. 6,620 S/. 5,610 S/. 11,220.34 S/. 2,020 S/. 13,240 cada 5 años S/. 900 anual 

Selladora de Bolsa 860 x 420 1 S/. 2,100 S/. 1,780 S/. 1,779.66 S/. 320 S/. 2,100 cada 5 años S/. 300 anual 

      TOTAL S/. 41,211.86 S/. 7,418.14 S/. 48,630.00       

Nota: Elaboracion propia. 
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Tabla 149  
Requerimiento equipos. 

EQUIPOS DE 
PRODUCCIÓN 

Cantidad Precio de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta unitario 

Valor de 
venta total 

IGV Monto total Reposición Costo de 
mantenimiento 

Frecuencia de 
mantenimiento 

apartir del año 2 

Balanza de presición 1 S/. 430 S/. 364.66 S/. 364.66 S/. 65.64 S/. 430.30 cada 2 años S/. 50.00 anual 

Balanza Plataforma 1 S/. 993 S/. 841.53 S/. 841.53 S/. 151.47 S/. 993.00 anual S/. 90.00 anual 

Mesa de ac. Inoxidable 1 S/. 1,324 S/. 1,122.03 S/. 1,122.03 S/. 201.97 S/. 1,324.00 anual S/. 90.00 semestral 

Lavadoras Ac Inoxidable 1 S/. 1,500 S/. 1,271.19 S/. 1,271.19 S/. 228.81 S/. 1,500.00 
   

        S/. 2,328.22 S/. 419.08 S/. 2,747.30       

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 150  
Requerimiento equipos de oficina. 

EQUIPOS DE OFICINA   Cantidad Precio 
de venta 
unitario  

Valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta total 

IGV Monto 
total 

Reposición Costo de 
mantenimiento 

Frecuencia de 
mantenimiento 

Laptop Lenovo Ideapad 330S - CI3 4GB 2 1.449 1.227,97 2.455,93 442,07 2.898,00 5 años S/. 100,00 Anual 

Computadora de escritorio 2 1.599 1.355,08 2.710,17 487,83 3.198,00 5 años S/. 100,00 Anual 

Impresora - Brother MFC - T910W 1 S/. 1.279 S/. 1.083,90 S/. 1.083,90 S/. 195,10 1.279,00 5 años S/. 80,00 Anual 

Horno Microondas Panasonic 25   
Litros NN-ST364MRPK 

1 S/. 259 S/. 219,49 S/. 219,49 S/. 39,51 S/. 259,00 5 años S/. 50,00 Anual 

Nota: Elaboracion propia. 
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6.3.2 Herramientas. 

Tabla 151  
Requerimiento Herramientas. 

DETALLE  Cantidad Precio de venta unitario 
en S/. 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto 
total  

FRECUENCIA DE 
COMPRA 

Balde con posa de acero inoxidable 4 S/. 160 S/. 136 S/. 542,37 S/. 98 S/. 640 anual 

baldes platicos - 20 litros 10 S/. 24 S/. 20 S/. 203,39 S/. 37 S/. 240 anual 

Caja de herramientas básicas 1 S/. 80 S/. 68 S/. 67,80 S/. 12 S/. 80 anual 

TOTAL       S/. 813,56 S/. 146,44 S/. 960,00   

Nota: Elaboracion propia. 

6.3.3 Utensilios. 

Tabla 152  
Utensilios. 

DETALLE  Cantidad Precio de venta  
unitario en S/. 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto 
total 

Frecuencia de compra 

Set de cuchillos manuales 2 S/. 70 S/. 59,24 S/. 118 S/. 21 S/. 140 anual 
Trapos industriales 5 S/. 18 S/. 15,25 S/. 76 S/. 14 S/. 90 Mensual 
Tachos de basura 8 S/. 12 S/. 10,17 S/. 81 S/. 15 S/. 96 Anual 
Detergente 15 kilos 2 S/. 55 S/. 46,61 S/. 93 S/. 17 S/. 110 Mensual 
Mandiles 12 S/. 10 S/. 8,47 S/. 102 S/. 18 S/. 120 Anual 
Escoba 3 S/. 12 S/. 10,17 S/. 31 S/. 5 S/. 36 semestral 
Guantes descartable (caja de 50 unidades) 50 S/. 26 S/. 22,03 S/. 1.102 S/. 198 S/. 1.300 semestral 
Botas de jebe (Par) 8 S/. 22 S/. 18,64 S/. 149 S/. 27 S/. 176 Anual 
Polos 50 S/. 12 S/. 10,17 S/. 508 S/. 92 S/. 600 Anual 
Pantalón 12 S/. 40 S/. 33,90 S/. 407 S/. 73 S/. 480 Anual 
Guantes para alta temperatura (par) 12 S/. 15 S/. 12,71 S/. 153 S/. 27 S/. 180 Anual 

Jabón líquido (6 po caja) 10 S/. 20 S/. 16,95 S/. 169 S/. 31 S/. 200 Mensual 

Alcohol e gel (Caja 12 unidades) 3 S/. 30 S/. 25,42 S/. 76 S/. 14 S/. 90 Trimestral 

Nota: Elaboración Propia. 
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6.3.4 Mobiliario. 

Tabla 153  
Mobiliario. 

MOBILIARIO DE OFICINA CANTIDAD PRECIO DE VENTA UNITARIO 
EN S/. 

VALOR DE VENTA 
UNITARIO 

VALOR DE VENTA 
TOTAL 

IGV MONTO 
TOTAL 

Escritorio de 3 cajones 2 S/. 350.00 S/. 297 S/. 593.22 S/. 107 S/. 700 

Escritorio de 4 cajones 2 S/. 500.00 S/. 424 S/. 847.46 S/. 153 S/. 1,000 

Armario Archivador 2 S/. 450.00 S/. 381 S/. 762.71 S/. 137 S/. 900 

Sillón Gerencial negro 2 S/. 300.00 S/. 254 S/. 508.47 S/. 92 S/. 600 

Silla ejecutiva rayas negra 2 S/. 150.00 S/. 127 S/. 254.24 S/. 46 S/. 300 

Mueble de Melamine para impresora 1 S/. 180.00 S/. 153 S/. 152.54 S/. 27 S/. 180 

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 154  
Mobiliario para produccion. 

MOBILIARIO DE 
PRODUCCIÓN 

CANTIDAD PRECIO DE VENTA UNITARIO 
EN S/. 

VALOR DE VENTA 
UNITARIO 

VALOR DE VENTA 
TOTAL 

IGV MONTO 
TOTAL 

Escritorio de 3 cajones 2 S/. 350 S/. 297 S/. 593,22 S/. 107 S/. 700 

Armario Archivador 1 S/. 450 S/. 381 S/. 381,36 S/. 69 S/. 450 

Silla ejecutiva rayas negra 2 S/. 150 S/. 127 S/. 254,24 S/. 46 S/. 300 

Plataforma con ruedas 1 S/. 180 S/. 153 S/. 152,54 S/. 27 S/. 180 

Nota: Elaboración Propia. 
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6.3.5 Utiles de oficina. 

Tabla 155  
Utiles de oficina. 

Detalle Proveedor Cantidad Precio de venta 
unitario en S/. 

Valor de venta 
unitario 

Valor de venta 
total 

IGV Monto 
total 

Frecuencia de 
Compra 

Lapiceros x docena UTILEX 2 S/. 10,0 S/. 8 S/. 16,95 S/. 3 S/. 20 Semestral 

Cuadero A4 UTILEX 12 S/. 12,0 S/. 10 S/. 122,03 S/. 22 S/. 144 Anual 

Tijeras UTILEX 4 S/. 2,0 S/. 2 S/. 6,78 S/. 1 S/. 8 Semestral 

Perforador UTILEX 2 S/. 18,0 S/. 15 S/. 30,51 S/. 5 S/. 36 Anual 

Engrampador UTILEX 2 S/. 12,0 S/. 10 S/. 20,34 S/. 4 S/. 24 Anual 

Papel A4 Bond UTILEX 8 S/. 25,0 S/. 21 S/. 169,49 S/. 31 S/. 200 Semestral 

Saca grapas UTILEX 6 S/. 1,5 S/. 1 S/. 7,63 S/. 1 S/. 9 Anual 

Grapas / Caja de  26/6 (5000 und) UTILEX 5 S/. 2,5 S/. 2 S/. 10,59 S/. 2 S/. 13 Anual 

Correctores UTILEX 5 S/. 2,8 S/. 2 S/. 11,86 S/. 2 S/. 14 Semestral 

          S/. 396,19 S/. 71,31 S/. 467,50   

Nota: Elaboración Propia. 

6.3.6 Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

A continuación, se establece los gastos a lo largo del proyecto para el mantenimiento preventivo de maquinarias y equipos. Como se 

observa recién a partir de diciembre 2019 se requerirá el mantenimiento anual para las maquinarias que fueron adquiridas en el 2018. 
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Tabla 156  
Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos. 

Mantenimiento 
Maquinarias y equipos de 
producción 

Cantidad Costo 
mantenimiento 

Frecuencia Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023 

Mezclador 1 S/. 100 anual S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 S/. 100 

Extrusor 1 S/. 300 anual S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 

Peladora de papa 1 S/. 90 anual S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 

Cortadora de vegetales 1 S/. 200 anual S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 

Secador de bandeja 1 S/. 10 anual S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 S/. 10 

Molino de Martillo 2 S/. 900 anual S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 S/. 1,800 

Selladora de Bolsa 860 x 
420 

1 S/. 300 anual S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 S/. 300 

Balanza de presición 1 S/. 50 anual S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 

Balanza Plataforma 1 S/. 90 anual S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 S/. 90 

Mesa de ac. Inoxidable 1 S/. 90 semestral S/. 90 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 S/. 180 

Lavadoras Ac Inoxidable 1 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 S/. 0 

  
  

Costo mantenimiento 
Maquinarias 

S/. 
3,030.00 

S/. 
3,120.00 

S/. 
3,120.00 

S/. 
3,120.00 

S/. 
3,120.00 

S/. 
3,120.00 

  
  

Igv S/. 545.40 S/. 
561.60 

S/. 
561.60 

S/. 561.60 S/. 
561.60 

S/. 
561.60 

  
  

Monto S/. 
3,575.40 

S/. 
3,681.60 

S/. 
3,681.60 

S/. 
3,681.60 

S/. 
3,681.60 

S/. 
3,681.60 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 157  
Programa de mantenimiento de maquinaria y equipo oficina. 

Mantenimiento Equipos y 
mobiliario de oficina 

CANT Costo 
mantenimiento 

Frecuencia Dic-19 2019 2020 2021 2022 2023 

Laptop Lenovo Ideapad 
330S - CI3 4GB 

2 S/. 100.00 Anual S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 

Computadora de escritorio 2 S/. 100.00 Anual S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 S/. 200 

Impresora - Brother MFC - 
T910W 

1 S/. 80.00 Anual S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 S/. 80 

Horno Microondas 
Panasonic 25  Litros NN-
ST364MRPK 

1 S/. 50.00 Anual S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 S/. 50 

  
 

Costo mantenimiento Maquinarias S/. 530.00 S/. 530.00 S/. 530.00 S/. 530.00 S/. 530.00 S/. 530.00 

  
  

Igv S/. 95.40 S/. 95.40 S/. 95.40 S/. 95.40 S/. 95.40 S/. 95.40 

  
  

Monto S/. 625.40 S/. 625.40 S/. 625.40 S/. 625.40 S/. 625.40 S/. 625.40 

Nota: Elaboración Propia. 

6.3.7 Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

A continuación, se establece los gastos a lo largo del proyecto para el programa de reposición de herramientas y utensilios. 

Tabla 158   
Programa de reposición de herramienta y utensilio. 

Reposición de herramientas Cant. 
Precio de  

venta unitaria  

Valor de 
venta 

unitario 

Valor de 
venta 
total 

FRECUENCIA  
DE COMPRA 

Dic-18 Dic-19 2019 2020 2021 

Balde con posa de acero inoxidable 4 S/. 160 S/.135,59  S/.542,37  anual  S/.542,37   S/.542,37   S/.542,37   S/.542,37   S/.542,37  

baldes platicos - 20 litros 10 S/. 24  S/. 20,34  S/.203,39  anual  S/.203,39   S/.203,39   S/.203,39   S/.203,39   S/.203,39  

Caja de herramientas básicas 1 S/. 80  S/. 67,80   S/. 67,80  anual  S/. 67,80   S/. 67,80   S/. 67,80   S/. 67,80   S/. 67,80  
 

   
Total valor de venta  S/. 813,56   S/.813,56   S/. 813,56   S/. 813,56   S/. 813,56  

 
    

Igv  S/.146,44   S/.146,44   S/.146,44   S/.146,44   S/.146,44  

          Monto  S/.960,00   S/.     960,00   S/.  960,00   S/.     960,00   S/.     960,00  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 159   
Programa de reposición de herramienta y utensilio. 

 
Reposición utensilios 

Cantidad Precio unitario Valor venta FRECUENCIA DE COMPRA 

Set de cuchillos manuales 2 70 118.47 anual 

Trapos industriales 5 18 76.27 Mensual 

Tachos de basura 8 12 81.36 Anual 

Detergente 15 kilos 2 55 93.22 Mensual 

Mandiles 12 10 101.69 Anual 

Escoba 3 12 30.51 semestral 

Guantes descartables (caja de 50 unidades) 50 26 1101.69 semestral 

Botas de jebe (Par) 8 22 149.15 Anual 

Polos 50 12 508.47 Anual 

Pantalón 12 40 406.78 Anual 

Guantes para alta temperatura (par) 12 15 152.54 Anual 

Jabón líquido (6 por caja) 10 20 169.49 Mensual 

Alcohol e gel (Caja 12 unidades) 3 30 76.27 Trimestral 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 160  
Programa de reposición de herramienta y utensilio para años posteriores. 

REPOSICIÓN UTENSILIOS Dic-18 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 sep-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 2019 2020 2021 

Set de cuchillos manuales 118.47 
        

118.47 118 118 118 

Trapos industriales 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 76.27 915 915 915 

Tachos de basura 81.36 
        

81.36 81 81 81 

Detergente 15 kilos 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 93.22 1119 1119 1119 

Mandiles 101.69 
  

101.69 
     

101.69 203 203 203 

Escoba 30.51 
  

30.51 
     

30.51 61 61 61 

Guantes descartable (caja de 50 unidades) 1101.69 
  

1101.69 
     

1101.69 2203 2203 2203 

Botas de jebe (Par) 149.15 
        

149.15 149 149 149 

Polos 508.47 
        

508.47 508 508 508 

Pantalón 406.78 
        

406.78 407 407 407 

Guantes para alta temperatura (par) 152.54 
        

152.54 153 153 153 

Jabón líquido (6 por caja) 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 169.49 2034 2034 2034 

Alcohol e gel (Caja 12 unidades) 76.27 
  

76.27 
  

76.27 
  

76.27 305 305 305 

MONTO DEL VALOR DE VENTA 3066 339 339 339 339 339 415 339 339 3066 8257 8257 8257 

IGV 551.87 61.02 61.02 296.85 61.02 61.02 74.75 61.02 61.02 551.87 1486 1486 1486 

 TOTAL 3617.8 400 400 1946 400 400 490 400 400 3618 9744 9744 9744 

Nota: Elaboración Propia. 
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6.3.8 Programa de compras posteriores. 

Tabla 161  
Reposicion de utiles de oficina. 

REPOSICIÓN DE ÚTILES DE 
OFICINA 

FRECUENCIA RECOMPRA Dic-18 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Lapiceros x docena Semestral 16.95           17           17 

Cuaderno A4 Anual 122.03                       122 

Tijeras Semestral 6.78           7           7 

Perforador Anual 30.51                       31 

Engrampadora Anual 20.34                       20 

Papel A4 Bond Semestral 169.49           169           169 

Saca grapas Anual 7.63                       8 

Grapas / Caja de  26/6 (5000 
und) 

Anual 10.59                       11 

Correctores Semestral 11.86           12           12 

  Total valor venta reposición útiles 
de oficina 

396 
     

205 
     

396 

  Igv 71.31 
     

36.92 
     

71.31 

  Monto 467.5 
     

242 
     

467.5 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 162  
Reposicion de utiles de oficina para todos los años. 

REPOSICIÓN DE ÚTILES DE OFICINA FRECUENCIA RECOMPRA 2019 2020 2021 2022 2023 

Lapiceros x docena Semestral 34 34 34 34 34 

Cuaderno A4 Anual 122 122 122 122 122 

Tijeras Semestral 14 14 14 14 14 

Perforador Anual 31 31 31 31 31 

Engrampadora Anual 20 20 20 20 20 

Papel A4 Bond Semestral 339 339 339 339 339 

Saca grapas Anual 8 8 8 8 8 

Grapas / Caja de  26/6 (5000 und) Anual 11 11 11 11 11 

Correctores Semestral 24 24 24 24 24 

  Total valor venta reposición útiles de oficina 601 601 601 601 601 

  Igv 108.23 108.23 108.23 108.23 108.23 

  Monto 709.5 709.5 709.5 709.5 709.5 

Nota: Elaboración Propia. 
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6.4 Localización. 

6.4.1 Macro Localización. 

La macro localización es en la ciudad de Lima, provincia de Lima. La razón por la cual elegimos esta ciudad es por ser la capital y además 

por concentrar la mayor cantidad de personas que pertenecen al NSE de nuestro público objetivo. 

Tabla 163  
Macrolocalización. 

FACTORES 
 

ALTERNATIVAS 

Descripción Peso Ponderación Ate (Santa Anita) Villa El Salvador Puente Piedra 

Calificación Ponderación Calificación Ponderación Calificación Ponderación 

Seguridad 5 0,1 6 0,7 6 0,7 5 0,6 

Insumo 6 0,1 7 0,9 7 0,9 5 0,7 

Energía Eléctrica 8 0,2 8 1,4 7 1,2 7 1,2 

transporte 8 0,2 9 1,6 7 1,2 6 1,1 

Mercado 5 0,1 6 0,7 6 0,7 6 0,7 

Mano de Obra 4 0,1 7 0,6 7 0,6 7 0,6 

Agua 4 0,1 8 0,7 5 0,4 7 0,6 

Costo de Terreno 5 0,1 5 0,6 5 0,6 6 0,7 

Total 45 1 
 

7,2 
 

6,4 
 

6,1 

Nota: Elaboracion propia. 

De las puntuaciones observadas en la tabla N° 162 para cada distrito, se puede observar que Ate es el distrito que obtiene mayor, 

resultando la mejor ubicación donde instalar la planta de fabricación de hojuelas de papa tumbay y cañihua 
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6.4.1 Micro Localización. 

La micro localización del centro de operaciones será en el distrito de Ate, siendo la dirección: calle Santa Teresa 122, Ate Vitarte. 

Tabla 164  
Matriz de Micro localización. 

FACTORES ALTERNATIVAS 

Descripción Peso Ponderación Calle Santa Teresa Av. separadora industrial Av. Los Ingenieros 

Calificación Ponderación Calificación Ponderación Calificación Ponderación 

Ubicación 6 0,12 7 0,84 7 0,84 6 0,72 

Seguridad 5 0,1 6 0,6 6 0,6 6 0,6 

Insumo 4 0,08 7 0,56 6 0,48 7 0,56 

Energía Eléctrica 8 0,16 8 1,28 7 1,12 7 1,12 

transporte 7 0,14 7 0,98 7 0,98 7 0,98 

Mercado 6 0,12 6 0,72 6 0,72 6 0,72 

Mano de Obra 5 0,1 5 0,5 5 0,5 5 0,5 

Agua 4 0,08 8 0,64 7 0,56 7 0,56 

Costo de Terreno 5 0,1 6 0,6 5 0,5 5 0,5 

Total 50 1   6,72   6,3   6,26 

Nota: Elaboracion propia. 

Seguidamente de haber realizado la matriz de macro localización de la tabla N°145, podemos concluir que la calle Santa Teresa es el más 

apropiado para establecer la zona de producción de nuestro producto.  

El local será alquilado para el proyecto, funcionará como planta, oficinas y almacén. Además, cuenta con un área de 250 metros cuadrados, 

con 2 puertas y un portón de acceso a vehículos, área de oficina, 2 baños habilitados; es construcción de material noble. 

Precio: S/ 3 200 incluye IGV. 
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6.4.2 Gastos de adecuación. 

El local cuenta con un ambiente amplio para poder colocar equipos y materiales para 

producir las hojuelas. Sin embargo, se requiere la instalación de drywall con el fin de 

dividir por áreas (Administrativa, almacén de insumos, almacén de productos terminados, 

zona de producción, zona de despacho). 

Por otro lado, se necesitará instalación de interruptores para cada área, equipo e 

instrumentos, instalación de luminarias que permitan visualizar y seleccionar de manera 

eficaz la materia prima En la Tabla N° 167: se presenta la estimación de gastos de 

adecuación del local. 

Tabla 165  
Estimación de gastos de adecuación del local. 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

TOTAL IGV TOTAL CON 
IGV 

Pintado Interior 2 S/. 500 S/.1,000 S/. 180 S/.1,180 

Instalacionbes Luminarias 8 S/. 30 S/. 240 S/. 43 S/. 283 

Instación de Equipos 1 S/. 800 S/. 800 S/. 144 S/. 944 

Instalación de Drywall 1 S/. 4 000 S/.4 000 S/. 720 S/.4 720 

Instalación de fluido 
eléctrico 

1 S/. 350 S/. 350 S/. 63 S/413 

Instalación de interruptores 12 S/. 10 S/. 120 S/. 22 S/. 142 

Total 
  

S/.6,510 S/.1,172 S/. 7682 

Nota: Elaboracion propia. 

6.4.3 Gastos de servicios. 

Con respecto a los gastos de servicios, se tendrá en cuenta la Luz, agua, telefonía e 

internet, alquiler del local, útiles de oficina. 
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6.4.4 Plano del centro de operaciones. 

 

Figura 52. Plano de centro de operaciones. 

Elaboracion propia. 
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6.4.5 Descripción del centro de operaciones.  

La planta contará con un área de 250 m2 (25 m largo x 10 m de ancho), diseñado para 

aprovechar al máximo los espacios con las áreas requeridas. También, contando con 

todos los equipos requeridos para la producción.  

6.5 Responsabilidad social frente al entorno. 

6.5.1 Impacto Ambiental. 

Residuos orgánicos 

La elaboración de hojuelas de papa nativa enriquecidas con cañihua genera residuos en 

porcentajes diferentes.  De acuerdo con nuestro proceso de producción, al procesar la 

materia prima, es decir la papa y la cañihua se genera un volumen de residuos sólidos. El 

impacto está concentrado básicamente en la problemática de los residuos sólidos que 

puede ser utilizados en compost como abono será proporcionado a agricultores, 

municipalidades que podrán utilizarlo en sus áreas vedes, además su puede utilizar como 

alimentos para animales para así evitar la contaminación ambiental. 

Residuos inorgánicos 

Son los residuos que proceden de la producción como envolturas, sacos de papa, sacos 

de cañihua, recipientes de plástico o vidrio de los ingredientes, entre otros. El método de 

reciclaje consistirá en la separación de los residuos de la planta de producción y del área 

administrativa; colocándolos en tachos de distintos colores que serán distribuidas como 

se muestra en la  

También, se realizarán charlas periódicas de medio ambiente para concientizar a nuestro 

personal para que sean responsables en el uso que le dan al agua y a la energía 

colocando letreros que indiquen cerrar las llaves mientras no estén usando, apagar las 

luces – Maquinaria – Computo si se requiere y así reducir el consumo de agua y energía. 

Finalmente se realizará un plan de manejo de residuos, con la finalidad de asegurar el 

manejo adecuado de los residuos con propósito de minimizar impactos significativos al 

ambiente.  

6.5.2 Con los trabajadores. 

Se debe de tener en cuenta que nuestros colaboradores son el activo más importante de 

la empresa es por ello nuestro compromiso con los trabajadores en fomentar un buen 

clima laboral, mantener siempre la comunicación interna con los colaboradores, 
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brindarles seguridad social respetando todos sus derechos laborales, como asignar 

sueldos razonables, realizar el pago a tiempo de sus honorarios, cumplir con el horario de 

trabajo, beneficios sociales como CTS, vacaciones, Essalud, seguro SCTR.              

Por otro lado, ofrecerles formación continua, ayudándoles a conciliar su vida laboral con 

la profesional. Del mismo modo, es muy importante considerar que todos los trabajadores 

cuenten con los implementos necesarios para cumplir sus funciones. Sea para los 

colaboradores de producción y personal administrativo. Por ello, se brindarán 

capacitaciones que abarcarán temas como inducción, manejo de equipos y proceso 

productivo, importancia de utilizar implementos de seguridad dentro de la empresa. 

6.5.3 Con la comunidad. 

Miski Amkha SAC desarrollará las siguientes actividades con el fin de aportar a la 

responsabilidad social con la comunidad: 

Se llevará a cabo eventos en la zona de Ate por el día del niño y Navidad.  

Se formarán alianzas con la asociación de recicladores formalizados del distrito de Ate.  

El presupuesto previsto para las actividades de responsabilidad social se presenta en las 

siguientes tablas. 

Presupuesto de responsabilidad social: 
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Tabla 166  
Responsabilidad Social 2019. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Medio Ambiente 
             

Distribución de mermas a la Agraria y 
Municipalidad (instituto serpac) 

S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/2,400 
 

Charla informativa S/500 
    

S/500 
   

S/500 
  

S/1,500 

Trabajadores  
             

Capacitaciones 
  

S/600 
   

S/600 
   

S/600 
 

S/1,800 

Comunidad 
             

Día del niño y Navidad 
       

S/1,500 
   

S/2,000 S/3,500 

Total S/700 S/200 S/800 S/200 S/200 S/700 S/800 S/1,700 S/200 S/700 S/800 S/2,200 S/9,200 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 167  
Responsabilidad Social 2020. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Medio Ambiente 
             

Distribución de mermas a la Agraria y 
Municipalidad (instituto serpac) 

S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/2,400 

Charla informativa S/500 
    

S/500 
   

S/500 
  

S/1,500 

Trabajadores 
             

Capacitaciones 
  

S/600 
   

S/600 
   

S/600 
 

S/1,800 

Comunidad 
             

Día del niño y Navidad 
       

S/1,500 
   

S/2,000 S/3,500 

Total S/700 S/200 S/800 S/200 S/200 S/700 S/800 S/1,700 S/200 S/700 S/800 S/2,200 S/9,200 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 168  
Responsabilidad Social 2021. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Medio Ambiente 
             

Distribución de mermas a la Agraria y 
Municipalidad (instituto serpac) 

S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/200 S/2,400 

Charla informativa S/500 
    

S/500 
   

S/500 
  

S/1,500 

Trabajadores 
             

Capacitaciones 
  

S/600 
   

S/600 
   

S/600 
 

S/1,800 

Comunidad 
             

Día del niño y Navidad 
       

S/1,500 
   

S/2,000 S/3,500 

Total S/700 S/200 S/800 S/200 S/200 S/700 S/800 S/1,700 S/200 S/700 S/800 S/2,200 S/9,200 

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 169  
Responsabilidad Social 2022. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Medio Ambiente 
             

Distribución de mermas a la Agraria y 
Municipalidad (instituto serpac) 

S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/4,200 

Charla informativa S/600 
    

S/600 
   

S/600 
  

S/1,800 

Trabajadores 
             

Capacitaciones 
  

S/700 
   

S/700 
   

S/700 
 

S/2,100 

Comunidad 
             

Día del niño y Navidad 
       

S/2,000 
   

S/2,500 S/4,500 

Total S/950 S/350 S/1,050 S/350 S/350 S/950 S/1,050 S/2,350 S/350 S/950 S/1,050 S/2,850 S/12,600 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 170  
Responsabilidad Social 2023. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Medio Ambiente 
             

Distribución de mermas a la Agraria y 
Municipalidad (instituto serpac) 

S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/350 S/4,200 

Charla informativa S/600 
    

S/600 
   

S/600 
  

S/1,800 

Trabajadores 
             

Capacitaciones 
  

S/700 
   

S/700 
   

S/700 
 

S/2,100 

Comunidad 
             

Día del niño y Navidad 
       

S/2,000 
   

S/2,500 S/4,500 

Total S/950 S/350 S/1,050 S/350 S/350 S/950 S/1,050 S/2,350 S/350 S/950 S/1,050 S/2,850 S/12,600 

Nota: Elaboración propia. 
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7 Capítulo VII: Estudio económico y financiero 

7.1  Inversiones 

7.1.1 Inversión en Activo Fijo Depreciable. 

Solo se consideran los activos fijos cuyo costo Total sobrepasen a 1/4 de UIT y/o los 

activos cuya vida útil sea mayor a 1 año según las NICS (normas internacionales de 

contabilidad). El UIT para el 2018 es de 4150 soles y el equivalente a su cuarta parte 

sería 1037 soles. 

En la siguiente taba podremos encontrar desagregado las maquinarias, equipos y 

mobiliarios que cumplen las condiciones antes mencionadas clasificados por centro de 

costo. 

Tabla 171  
Inversión en Activos Fijos Depreciables. 

DESCRIPCIÓN CANT COSTO 
UNITARIO 

VALOR 
TOTAL 

I.G.V. TOTAL 
PRECIO 

Operaciones 
  

43,605.08 7,848.92 51,454.00 

Mezclador 1 2805 S/. 2,805 S/. 505 S/. 3,310 

Extrusor 1 5610 S/. 5,610 S/. 
1,010 

S/. 6,620 

Peladora de papa 1 2966 S/. 2,966 S/. 534 S/. 3,500 

Cortadora de vegetales 1 7013 S/. 7,013 S/. 
1,262 

S/. 8,275 

Secador de bandeja 1 9818 S/. 9,818 S/. 
1,767 

S/. 11,585 

Molino de Martillo 2 5610 S/. 11,220 S/. 
2,020 

S/. 13,240 

Selladora de Bolsa 860 x 420 1 1780 S/. 1,780 S/. 320 S/. 2,100 

Mesa de ac. Inoxidable 1 1122.03 S/. 1,122 S/. 202 S/. 1,324 

Lavadoras Ac Inoxidable 1 1271.19 S/. 1,271 S/. 229 S/. 1,500 
Administración 

  
3,539.83 637.17 4,177.00 

Laptop Lenovo Ideapad 330S - 
CI3 4GB 

2 1228 S/. 2,455.93 S/. 442 S/. 2,898 

Impresora - Brother MFC - 
T910W 

1 1083.9 S/. 1,083.90 S/. 195 S/. 1,279 

Ventas 
  

2,710.17 487.83 3,198.00 

Computadora de escritorio 2 1355.1 S/. 2,710.17 S/. 488 S/. 3,198 

TOTAL ACTIVO FIJO 
DEPRECIABLE 

  
49,855.08 8,973.92 58,829.00 

Nota: Elaboración Propia. 

7.1.2 Inversión en Activo Intangible. 

Los activos intangibles involucran las patentes, marcas, gastos de constitución, licencias 

que se han averiguado, algunos de ellos gravan y otros no el IGV. 
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Tabla 172  
Inversion en activo Intangible. 

DESCRIPCIÓN CANT. COSTO 
UNITARIO S/.SIN 
IGV 

TOTAL 
VALOR 
VENTA 

IGV 18 
% 

TOTAL PRECIO 
DE VENTA 

Constitucion de la empresa 
  

S/. 1,448 S/. 249 S/. 1,697 

Consulta SUNARP 
(nombre) 

1 S/. 20 S/. 20 S/. 0 S/. 20 

Minuta de constitución 1 S/. 246 S/. 246 S/. 44 S/. 290 

Elaboración de escritura 
pública 

1 S/. 287 S/. 287 S/. 52 S/. 339 

Inscripción de registros 
públicos 

1 S/. 45 S/. 45 S/. 0 S/. 45 

Gastos notariales 1 S/. 670 S/. 670 S/. 121 S/. 791 

Legalización de libros 
contables 

3 S/. 60 S/. 180 S/. 32 S/. 212 

marcas y patentes 
  

S/. 1,561 S/. 281 S/. 1,842 

Prese ntación de soilicitud, 
patente de invención 

1 S/. 720 S/. 610 S/. 110 S/. 720 

Examen de fondo 1 S/. 549 S/. 465 S/. 84 S/. 549 

Reivindicación adicional 1 S/. 23 S/. 20 S/. 4 S/. 23 
Reivindicación de prioridad 1 S/. 134 S/. 114 S/. 21 S/. 134 

Solicitudes en trámite hasta 
el otorgamiento 

1 S/. 140 S/. 119 S/. 21 S/. 140 

Del otorgamiento hasta los 
10 años 

1 S/. 275 S/. 233 S/. 42 S/. 275 

Licencias y autorizaciones 
  

S/. 3,046 S/. 514 S/. 3,560 

Licencia de funcionamiento 1 S/. 311 S/. 311 S/. 56 S/. 367 

Inspección de defensa civil 1 S/. 223 S/. 223 S/. 40 S/. 263 

Certificado Digesa HACCP 1 S/. 986 S/. 986 S/. 177 S/. 1,163 

registro sanitario TUPA 1 S/. 390 S/. 390 S/. 70 S/. 460 

Autorizaciñon sanitaria 
SENASA 

1 S/. 946 S/. 946 S/. 170 S/. 1,116 

Carnet de Sanidad 10 S/. 19 S/. 190 S/. 0 S/. 190 

TOTAL 
  

S/. 6,055 S/.1,044 S/. 7,099 

Nota: Elaboración Propia. 

7.1.3 Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

Estos gastos se usan para poner en marcha el proyecto es decir en el periodo pre 

operativo de diciembre del 2017. 
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Tabla 173  
Inversión en gastos pre operativos. 

Concepto Cant. Costo 
Unitario 

Valor 
Total 

I.G.V. Importe 
Total 

  
     

Activos fijos no depreciables 
  

5,925.68 1,066.62 6,992.30 

  
     

Operaciones y producción 
  

2,587.54 465.76 3,053.30 

Balanza de presición 1 365 365 66 430 

Balanza Plataforma 1 842 842 151 993 

Escritorio de 3 cajones 2 297 593 107 700 

Armario Archivador 1 381 381 69 450 

Silla ejecutiva rayas negra 2 127 254 46 300 

Plataforma con ruedas 1 153 153 27 180 

Administración 
  

2,490.68 448.32 2,939.00 

Horno Microondas Panasonic 25 Litros NN-
ST364MRPK 

1 219 219 40 259 

Escritorio de 4 cajones 2 424 847 153 1000 

Armario Archivador 2 381 763 137 900 

Sillón Gerencial negro 2 254 508 92 600 

Mueble de Melamine para impresora 1 153 153 27 180 

Ventas 
  

847.46 152.54 1,000.00 

Escritorio de 3 cajones 2 297 593 107 700 

Silla ejecutiva rayas negra 2 127 254 46 300 

Utensilios, Enseres 
  

4,275.68 698.31 5,045.30 

Utiles de producccion 
  

3,879.49 698.31 4,577.80 

Balde con posa  de acero inoxidable 4 135.6 542 98 640 

baldes platicos - 20 litros 10 20.3 203 37 240 

Caja de herramientas básicas 1 67.8 68 12 80 

Herramientas 
  

814 146 960 

Set de cuhillos manuales 2 59.24 118 21 140 

Trapos industriales 5 15.25 76 14 90 

Tachos de basura 8 10.17 81 15 96 

Detergete 15 kilos 2 46.61 93 17 110 

Mandiles 12 8.47 102 18 120 

Escoba 3 10.17 31 5 36 

Guantes descartable (caja de 50 unidades) 50 22.03 1102 198 1300 

Botas de jebe (Par) 8 18.64 149 27 176 

Polos 50 10.17 508 92 600 

Pantalon 12 33.9 407 73 480 

Guantes para alta temperatura (par) 12 12.71 153 27 180 

Jabon líquido (6 po caja) 10 16.95 169 31 200 

Alcohol e gel (Caja 12 unidades) 3 25.42 76 14 90 

Utiles y utensilios 
  

3,066 552 3,618 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 174  
Inversión en gastos pre operativos de administracion. 

Utiles de Administración 
  

396.19 71.31 467.5 

Lapiceros x docena 2 8.47 16.9 3.05 20 

Cuadero A4 12 10.17 122 21.97 144 

Tijeras 4 1.69 6.8 1.22 8 

Perforador 2 15.25 30.5 5.49 36 

Engrampador 2 10.17 20.3 3.66 24 

Papel A4 Bond 8 21.19 169.5 30.51 200 

Saca grapas 6 1.27 7.6 1.37 9 

Grapas / Caja de 26/6 (5000 und) 5 2.12 10.6 1.91 12.5 

Correctores 5 2.37 11.9 2.14 14 

Acondicionamiento de Local 
  

12,270.00 2,208.60 14,478.60 

Pintado 4 500 2,000 360 2,360 

instalacion luminarias 8 100 800 144 944 

instalacion de maquinarias y equipos 1 1000 1,000 180 1,180 

instalación de drywall 1 8000 8,000 1,440 9,440 

instalacion de fluido electrico 1 350 350 63 413 

instalacion de interruptores 12 10 120 22 142 

Marketing de Lanzamiento ( etapa preoperativa) 
  

19,030.00 3,425.40 22,455.40 

Facebook 1 330 330 59 389 

Youtube 1 300 300 54 354 

Instagram 1 400 400 72 472 

Prensa 1 8000 8,000 1,440 9,440 

Activaciones 1 10000 10,000 1,800 11,800 

Remuneraciones diciembre 
  

16,816.17 0 16,816.17 

Pago Total planilla administrativa 1 6,570.83 6,570.83 0 6,570.83 

Pago total de ventas 1 4,038.92 4,038.92 0 4,038.92 

Pago planilla MOD 1 3,581.50 3,581.50 0 3,581.50 

Pago planilla MOI 1 2,624.92 2,624.92 0 2,624.92 

Servicios básicos y diversos diciembre 
  

2,322.03 327.97 2,650.00 

energía eléctrica(luz) 1 762.71 762.71 137.29 900 

Agua 1 677.97 677.97 122.03 800 

Teléfono 1 381.36 381.36 68.64 450 

Contabilidad 1 500 500 0 500 

Alquiler Adelantado (diciembre) 1 2712 2,711.86 488.14 3,200.00 

SUBTOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS 
  

63,351.42 8,215.03 71,637.77 

Garantía de Alquiler 2 2,712 5,423.73 976.27 6,400.00 

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS 
  

68,775.15 9,191.30 78,037.77 

Nota: Elaboración Propia. 
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7.1.1 Inversión en Inventarios Iniciales. 

Los inventarios son netamente el costo de la materia prima del sampling de diciembre del 2018, se procederá a desagregar con y sin IGV 

dependiendo el producto. 

Tabla 175  
Inversión de inventarios iniciales. 

INVENTARIOS INICIALES 

Compras materia prima unidad de pedido Dic-18 costo por unidad de pedido Costo total Igv Monto 

Papa amarilla tumbay sacos de 50 kg 41 S/. 55.00 S/. 2,255.00 S/. 0.00 S/. 2,255.00 

Cañihua Sacos de 50 kg 3 S/. 225.00 S/. 675.00 S/. 0.00 S/. 675.00 

Bolsa de polipropileno incluido logo Millar 4 S/. 169.49 S/. 677.97 S/. 122.03 S/. 800.00 

Caja corrugada (24 unidades) cientos 2 S/. 50.00 S/. 100.00 S/. 18.00 S/. 118.00 
    

S/. 3,707.97 S/. 140.03 S/. 3,848.00 

Nota: Elaboración Propia. 
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7.1.2 Inversión en Capital de Trabajo. (Método déficit acumulado). 

Para nuestro proyecto se va a utilizar el método déficit acumulado ya que es el más real, 

porque sugiere realizar un cálculo mensual del primer año de los ingresos y egresos con 

la finalidad del saber en qué mes se tendría el mayor faltante de efectivo y ese sería 

nuestro capital de trabajo del primer año. 

Si analizamos el cuadro veremos el flujo mensual del primer año donde aparecerán los 

ingresos por canal de distribución desagregado. 
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Tabla 176 
 Inversión en Capital de Trabajo por el Método del Máximo Déficit Acumulado-Ingresos(Mes 1 al 9) 

CONCEPTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 

(Importes en Nuevos Soles) 4.17% 5.17% 6.17% 6.87% 7.87% 5.87% 9.78% 9.78% 9.78% 

Saldo Inicial de Caja  0   (62,687)  (75,480)  (78,486)  (91,136)  (91,266)  (75,872)  (121,392)  (100,615) 

Ventas mensuales Biomarkets  15,289   18,957   22,625   25,202   28,870   21,534   35,885   35,885   35,885  

Ventas100% al credito  15,289   18,957   22,625   25,202   28,870   21,534   35,885   35,885   35,885  

Ventas netas tiendas de conveniencia  15,289   18,957   22,625   25,202   28,870   21,534   35,885   35,885   35,885  

IGV Ventas  2,752   3,412   4,073   4,536   5,197   3,876   6,459   6,459   6,459  

Total Ingresos en Efectivo  18,042   22,370   26,698   29,739   34,067   25,410   42,345   42,345   42,345  

Cobranza a 45 días 
 

 18,042   22,370   26,698   29,739   34,067   25,410   42,345   42,345            

Minimarkets  21,405   26,540   31,676   35,283   40,418   30,148   50,239   50,239   50,239  

Ventas100% al credito  21,405   26,540   31,676   35,283   40,418   30,148   50,239   50,239   50,239  

Ventas netas tiendas de conveniencia  21,405   26,540   31,676   35,283   40,418   30,148   50,239   50,239   50,239  

IGV Ventas  3,853   4,777   5,702   6,351   7,275   5,427   9,043   9,043   9,043  

Total Ingresos en Efectivo  25,258   31,318   37,377   41,634   47,694   35,574   59,282   59,282   59,282  

Cobranza a 45 días 
 

 25,258   31,318   37,377   41,634   47,694   35,574   59,282   59,282  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 177   
Inversión en Capital de Trabajo por el Método del Máximo Déficit Acumulado-Ingresos (Mes 10 al 19). 

CONCEPTO MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 

(Importes en Nuevos Soles) 10.51% 11.51% 12.51% 6.38% 7.38% 8.38% 8.08% 9.08% 7.08% 9.78% 

Saldo Inicial de Caja  (80,138)  (85,694)  (68,030)  (60,604)  (26,434)  (8,110)  18,892   38,915   69,470   122,871  

Ventas mensuales Biomarkets  38,554   42,222   45,890   30,438   35,207   39,975   38,545   43,313   33,776   46,651  

Ventas100% al credito  38,554   42,222   45,890   30,438   35,207   39,975   38,545   43,313   33,776   46,651  

Ventas netas tiendas de conveniencia  38,554   42,222   45,890   30,438   35,207   39,975   38,545   43,313   33,776   46,651  

IGV Ventas  6,940   7,600   8,260   5,479   6,337   7,196   6,938   7,796   6,080   8,397  

Total Ingresos en Efectivo  45,493   49,822   54,150   35,917   41,544   47,171   45,483   51,109   39,856   55,048  

Cobranza a 45 días  42,345   45,493   49,822   54,150   35,917   41,544   47,171   45,483   51,109   39,856             

Minimarkets  53,975   59,110   64,246   42,614   49,289   55,965   53,962   60,638   47,287   65,311  

Ventas100% al credito  53,975   59,110   64,246   42,614   49,289   55,965   53,962   60,638   47,287   65,311  

Ventas netas tiendas de conveniencia  53,975   59,110   64,246   42,614   49,289   55,965   53,962   60,638   47,287   65,311  

IGV Ventas  9,716   10,640   11,564   7,670   8,872   10,074   9,713   10,915   8,512   11,756  

Total Ingresos en Efectivo  63,691   69,750   75,810   50,284   58,161   66,039   63,676   71,553   55,798   77,067  

Cobranza a 45 días  59,282   63,691   69,750   75,810   50,284   58,161   66,039   63,676   71,553   55,798  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 178   
Inversión en Capital de Trabajo por el Método del Máximo Déficit Acumulado-Egresos (Mes 1 al 9). 

Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 

Total cobranza  0   43,300   53,687   64,075   71,373   81,760   60,985   101,627   101,627  

Total Egresos en Efectivo  62,687   56,092   56,694   76,724   71,503   66,366   106,505   80,851   81,150  

Insumos totales sin igv  13,275   16,150   19,190   21,460   24,500   18,140   30,695   30,475   30,475  

Papa amarilla tumbay  9,900   12,100   14,465   16,060   18,425   13,640   23,045   22,825   22,825  

Cañihua  3,375   4,050   4,725   5,400   6,075   4,500   7,650   7,650   7,650  

Materiales  9,305   0   0   12,197   0   0   17,493   0   0  

Bolsa de polipropileno incluido logo   8,305   0   0   10,847   0   0   15,593   0   0  

Caja corrugada (24 unidades)  1,000   0   0   1,350   0   0   1,900   0   0  

Igv materiales  1,675   0   0   2,196   0   0   3,149   0   0  

Sueldos  16,987   17,031   17,076   17,106   20,446   17,062   25,192   17,235   17,235  

Sueldo bruto personal administrativo  5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800  

Sueldo bruto personal MOD  3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500  

Sueldo bruto personal MOI  3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000  

Sueldo bruto personal ventas  2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300  

Gratificación  0   0   0   0   0   0   7,300   0   0  

Pago de CTS  0   0   0   0   3,295   0   0   0   0  

Essalud  1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314  

Bono ley(9% de las gratificaciones)  0   0   0   0   0   0   657   0   0  

Sctr(1%)  146   146   146   146   146   146   146   146   146  

Asignación familiar  744   744   744   744   744   744   744   744   744  

comisión ventas 0.5%  183   227   272   302   346   258   431   431   431  
Servicios y suministros sin igv  4,941.53   4,941.53   5,017.80   4,941.53   4,941.53   6,546.78   4,941.53   4,941.53   5,017.80  
Teléfomo e Internet  450   450   450   450   450   450   450   450   450  
IGV Telefono e internet  81   81   81   81   81   81   81   81   81  
Mantenimiento de equipos de produccion y oficna  0   0   0   0   0   90   0   0   0  
Igv mantenimiento  0   0   0   0   0   16   0   0   0  
Alquiler local  2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712  
IGV ALQUILER  488   488   488   488   488   488   488   488   488  

energía eléctrica(luz)  763   763   763   763   763   763   763   763   763  
IGV ENERGIA  137   137   137   137   137   137   137   137   137  

agua  678   678   678   678   678   678   678   678   678  

IGV AGUA  122   122   122   122   122   122   122   122   122  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 179  
Inversión en Capital de Trabajo por el Método del Máximo Déficit Acumulado-Egresos-I(Mes 1 al 9). 

Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 

Reposicion de utensilios y utiles de limpieza  338.98   338.98   415.25   338.98   338.98   1,649.15   338.98   338.98   415.25  

Igv de reposicion de utensilios y utiles de limpieza  61.02   61.02   74.75   61.02   61.02   296.85   61.02   61.02   74.75  

Reposicion de utiles de oficina  -     -     -     -     -     205.08   -     -     -    
Igv de reposicion de utiles de oficina  -     -     -     -     -     36.92   -     -     -    
Igv servicios y suministros  889.47   889.47   903.20   889.47   889.47   1,178.42   889.47   889.47   903.20  
Servicios tercerizados sin igv  5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500  
Seguridad(2 turnos)  2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400  
Limpieza  1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100  
Contabilidad  500   500   500   500   500   500   500   500   500  
Publicidad - Comunity Manager  1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500  
Igv servicios tercerizados  468   468   468   468   468   468   468   468   468  
Gastos de Prom. y Publicidad sin igv  3,130   4,330   1,530   4,830   3,530   0   3,130   3,530   1,100  

IGV PUBLICIDAD  563   779   275   869   635   0   563   635   198  
Activ. de Responsabilidad Social 

         

Gasto responsabilidad social sin igv  700   200   800   200   200   700   800   200   200  
Distribución de mermas a la Agraria y  
Municipalidad (instituto serpac) 

 200   200   200   200   200   200   200   200   200  

Charla informativa  500   0   0   0   0   500   0   0   0  

Trabajadores    0   0   0   0   0   0   0   0   0  

Capacitaciones   0   0   600   0   0   0   600   0   0  

Comunidad  0   0   0   0   0   0   0   0   0  

Día del niño y Navidad  0   0   0   0   0   0   0   1,500   0  

Igv de evento responsabilidad social  0   0   0   0   0   0   0   0   0  

Impuestos 
         

Pago a Cuenta Imp. Renta (1.5% de las  
ventas del mes pasado) 

 0   550   682   815   907   1,039   775   1,292   1,292  

Pagos de IGV al Estado 
    

 4,234   10,479   7,656   10,433   13,510  

Cuotas del Préstamo activo fijo  1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982  
Cuotas del prestamo capital de trabajo  3,270   3,270   3,270   3,270   3,270   3,270   3,270   3,270   3,270  
Ingresos menos Egresos del mes  (62,687)  (12,793)  (3,007)  (12,649)  (131)  15,394   (45,520)  20,776   20,477  
Saldo Acumulado  (62,687)  (75,480)  (78,486)  (91,136)  (91,266)  (75,872)  (121,392)  (100,615)  (80,138) 
Máximo Déficit Mensual Acumul.  (121,392) ES LA MAXIMA NECESIDAD DE DINERO QUE APARECE EN ENERO 

 

Caja Mínima Requerida 1 dias del egreso mas alto  (3,738) 
        

Inversión en Capital de Trabajo  (125,130) 
        

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 180  
Inversión en Capital de Trabajo por el Método del Máximo Déficit Acumulado-Egresos-II (Mes 10 al 19). 

Concepto Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 

Total cobranza  101,627   109,184   119,572   129,960   86,201   99,705   113,209   109,158   122,662   95,654  

Total Egresos en Efectivo  107,183   91,520   112,146   95,789   67,877   72,703   93,186   78,604   69,261   109,066  

Insumos totales sin igv  32,685   35,725   38,935   25,648   29,665   33,683   32,478   36,496   28,460   39,308  
Papa amarilla tumbay  24,585   26,950   29,260   19,285   22,306   25,327   24,421   27,442   21,400   29,557  

Cañihua  8,100   8,775   9,675   6,363   7,359   8,356   8,057   9,054   7,060   9,752  

Materiales  20,555   0   0   14,250   0   0   14,350   0   0   17,493  
Bolsa de polipropileno incluido logo   18,305   0   0   12,718   0   0   12,762   0   0   15,593  

Caja corrugada (24 unidades)  2,250   0   0   1,531   0   0   1,588   0   0   1,900  

Igv materiales  3,700   0   0   2,565   0   0   2,583   0   0   3,149  

Sueldos  17,267   21,265   25,312   16,987   17,031   17,076   17,106   20,446   17,062   25,192  
Sueldo bruto personal administrativo  5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800   5,800  

Sueldo bruto personal MOD  3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500   3,500  

Sueldo bruto personal MOI  3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000  

Sueldo bruto personal ventas  2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300   2,300  

Gratificación  0   0   7,300   0   0   0   0   0   0   7,300  

Pago de CTS  0   3,954   0   0   0   0   0   3,295   0   0  

Essalud  1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314   1,314  

Bono ley(9% de las gratificaciones)  0   0   657   0   0   0   0   0   0   657  

Sctr(1%)  146   146   146   146   146   146   146   146   146   146  

Asignación familiar  744   744   744   744   744   744   744   744   744   744  

comisión ventas 0.5%  463   507   551   183   227   272   302   346   258   431  
Servicios y suministros sin igv  4,941.53   4,941.53   12,667.03   4,941.53   4,941.53   5,017.80   4,941.53   4,941.53   6,546.78   4,941.53  

Teléfomo e Internet  450   450   450   450   450   450   450   450   450   450  

IGV Telefono e internet  81   81   81   81   81   81   81   81   81   81  

Mantenimiento de equipos de  
produccion y oficna 

 0   0   3,560   0   0   0   0   0   90   0  

Igv mantenimiento  0   0   641   0   0   0   0   0   16   0  

Recarga de extintores 
  

 229  0  0   0   0   0   0  0 

Igv recarga de extintores 
  

 41  0  0   0   0   0   0  0 

Alquiler local  2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712   2,712  

IGV ALQUILER  488   488   488   488   488   488   488   488   488   488  

energía eléctrica(luz)  763   763   763   763   763   763   763   763   763   763  

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 181  
Inversión en Capital de Trabajo por el Método del Máximo Déficit Acumulado-Egresos-II (Mes 10 al 19). 

CONCEPTO Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 

IGV ENERGIA  137   137   137   137   137   137   137   137   137   137  
agua  678   678   678   678   678   678   678   678   678   678  
IGV AGUA  122   122   122   122   122   122   122   122   122   122  
Reposicion de herramientas  0   0   814   0   0   0   0   0   0   0  
Igv herramientas  -     -     146.44   -     -     -     -     -     -     -    
Reposicion de utensilios y utiles de limpieza  338.98   338.98   3,065.93   338.98   338.98   415.25   338.98   338.98   1,649.15   338.98  
Igv de reposicion de utensilios y  
utiles de limpieza 

 61.02   61.02   551.87   61.02   61.02   74.75   61.02   61.02   296.85   61.02  

Reposicion de utiles de oficina  -     -     396.19   -     -     -     -     -     205.08   -    
Igv de reposicion de utiles de oficina  -     -     71.31   -     -     -     -     -     36.92   -    
Igv servicios y suministros  889.47   889.47   2,280.07   889.47   889.47   903.20   889.47   889.47   1,178.42   889.47  
Servicios tercerizados sin igv  5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500   5,500  
Seguridad (2 turnos)  2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400   2,400  
Limpieza  1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100   1,100  
Contabilidad  500   500   500   500   500   500   500   500   500   500  
Publicidad - Comunity Manager  1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500   1,500  
Igv servicios tercerizados  468   468   468   468   468   468   468   468   468   468  
Gastos de Prom. y Publicidad sin igv  0   3,130   3,130   3,130   4,330   1,530   4,830   3,530   0   3,130  
IGV PUBLICIDAD  0   563   563   563   779   275   869   635   0   563  
Gasto responsabilidad social sin igv  700   800   200   700   200   800   200   200   700   800  
Distribución de mermas a la Agraria y  
Municipalidad (instituto serpac) 

 200   200   200   200   200   200   200   200   200   200  

Charla informativa  500   0   0   500   0   0   0   0   500   0  
Trabajadores    0   0   0   0   0   0   0   0   0   0  
Capacitaciones   0   600   0   0   0   600   0   0   0   600  
Comunidad  0   0   0   0   0   0   0   0   0   0  
Día del niño y Navidad  0   0   2,000   0   0   0   0   0   0   0  
Igv de evento responsabilidad social  0   0   0   0   0   0   0   0   0   0  
Impuestos 

       

Pago a Cuenta Imp. Renta (1.5% de las  
ventas del mes pasado) 

 1,292   1,388   1,520   1,652   1,096   1,267   1,439   1,388   1,559   1,216  

Pagos de IGV al Estado  13,933   11,598   16,319   16,513   993   4,200   5,549   2,128   5,803   4,433  
Cuotas del Préstamo activo fijo  1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982   1,982  
Cuotas del prestamo capital de trabajo  3,270   3,270   3,270  

       

Ingresos menos Egresos del mes  (5,556)  17,664   7,426   34,170   18,325   27,002   20,023   30,554   53,401   (13,412) 
Saldo Acumulado  (85,694)  (68,030)  (60,604)  (26,434)  (8,110)  18,892   38,915   69,470   122,871   109,459  

Nota: Elaboración Propia. 
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En los siguientes cuadros analizaremos los egresos, donde encontraremos de manera mensuales con igv los que graven, así como las 

compras de materias primas, pago de planillas, comisiones, pago de servicios básicos y tercerizados, desembolsos de publicidad y 

responsabilidad social trabajados anteriormente con los igv correspondientes. 

Tabla 182  
Egresos de insumos y materiales (Mes 1 al 9). 

INSUMOS TOTALES SIN IGV Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 

Insumos totales sin igv 13,275 16,150 19,190 21,460 24,500 18,140 30,695 30,475 30,475 

Papa amarilla tumbay 9,900 12,100 14,465 16,060 18,425 13,640 23,045 22,825 22,825 

Cañihua 3,375 4,050 4,725 5,400 6,075 4,500 7,650 7,650 7,650 

Igv Insumos - - - - - - - - - 
Materiales 9,005 0 0 12,197 0 0 17,493 0 0 

Bolsa de polipropileno incluido logo 8,305 0 0 10,847 0 0 15,593 0 0 

Caja corrugada (24 unidades) 700 0 0 1,350 0 0 1,900 0 0 

Igv materiales 1,621 0 0 2,196 0 0 3,149 0 0 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

Tabla 183  
Egresos de insumos y materiales(Mes 10 al 19). 

INSUMOS TOTALES SIN IGV Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 

Insumos totales sin igv 32,685 35,725 38,935 25,648 29,665 33,683 32,478 36,496 28,460 39,308 

Papa amarilla tumbay 24,585 26,950 29,260 19,285 22,306 25,327 24,421 27,442 21,400 29,557 

Cañihua 8,100 8,775 9,675 6,363 7,359 8,356 8,057 9,054 7,060 9,752 

Igv Insumos - - - - - - - - - - 
Materiales 20,555 0 0 13,790 0 0 14,350 0 0 17,493 

Bolsa de polipropileno incluido logo 18,305 0 0 12,718 0 0 12,762 0 0 15,593 

Caja corrugada (24 unidades) 2,250 0 0 1,072 0 0 1,588 0 0 1,900 

Igv materiales 3,700 0 0 2,482 0 0 2,583 0 0 3,149 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 
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Tabla 184  
Egresos de planilla (Mes 1 al 9). 

SUELDOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 

16,987 17,031 17,076 17,106 20,446 17,062 25,192 17,235 17,235 

Sueldo bruto personal administrativo 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 
Sueldo bruto personal MOD 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
Sueldo bruto personal MOI 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
Sueldo bruto personal ventas 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 
Gratificación 0 0 0 0 0 0 7,300 0 0 
Pago de CTS 0 0 0 0 3,295 0 0 0 0 
Essalud 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 
Bono ley (9% de las gratificaciones) 0 0 0 0 0 0 657 0 0 
Sctr (1%) 146 146 146 146 146 146 146 146 146 
Asignación familiar 744 744 744 744 744 744 744 744 744 
comisión ventas 0.5% 183 227 272 302 346 258 431 431 431 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

Tabla 185  
Egresos de planilla (Mes 10 al 19). 

SUELDOS Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 

17,267 21,265 25,312 16,987 17,031 17,076 17,106 20,446 17,062 25,192 

Sueldo bruto personal administrativo 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 
Sueldo bruto personal MOD 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
Sueldo bruto personal MOI 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
Sueldo bruto personal ventas 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 
Gratificación 0 0 7,300 0 0 0 0 0 0 7,300 
Pago de CTS 0 3,954 0 0 0 0 0 3,295 0 0 
Essalud 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 1,314 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 0 0 657 0 0 0 0 0 0 657 

Sctr(1%) 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 
Asignación familiar 744 744 744 744 744 744 744 744 744 744 
comisión ventas 0.5% 463 507 551 183 227 272 302 346 258 431 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 
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Tabla 186  
Servicios y suministros sin IGV primer año. 

 
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes10 Mes11 Mes12 

Servicios y suministros sin igv 4,942 4,942 5,018 4,942 4,942 6,547 4,942 4,942 5,018 4,942 4,942 12,667 

Teléfomo e Internet 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 

IGV Telefono e internet 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

Mantenimiento de equipos de produccion y oficna 0 0 0 0 0 90 0 0 0 0 0 3,56 

Igv mantenimiento 0 0 0 0 0 16 0 0 0 0 0 641 

Recarga de extintores                       229 

Igv recarga de extintores 
         

  41 

Alquiler local 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 

IGV ALQUILER 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 

energía eléctrica(luz) 763 763 763 763 763 763 763 763 763 763 763 763 

IGV ENERGIA 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 

agua 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 

IGV AGUA 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

Reposicion de herramientas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 814 

Igv herramientas - - - - - - - - - - - 146 

Reposicion de utensilios y utiles de limpieza 339 339 415 339 339 1,649 339 339 415 339 339 3,066 

Igv de reposicion de utensilios y utiles de limpieza 61 61 75 61 61 297 61 61 75 61 61 552 

Reposicion de utiles de oficina - - - - - 205 - - - - - 396 

Igv de reposicion de utiles de oficina - - - - - 37 - - - - - 71 

Igv servicios y suministros 889 889 903 889 889 1,78.42 889 889 903 889 889 2,280 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 
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Tabla 187  
Servicios y suministros sin IGV (Mes 13 al 19). 

 
Mes13 Mes14 Mes15 Mes16 Mes17 Mes18 Mes19 

Servicios y suministros sin igv 4,942 4,942 5,018 4,942 4,942 6,547 4,942 

Teléfomo e Internet 450 450 450 450 450 450 450 

IGV Telefono e internet 81 81 81 81 81 81 81 

Mantenimiento de equipos de produccion y oficna 0 0 0 0 0 90 0 

Igv mantenimiento 0 0 0 0 0 16 0 

Recarga de extintores 0 0 0 0 0 0 0 

Igv recarga de extintores 0 0 0 0 0 0 0 

Alquiler local 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712 

IGV ALQUILER 488 488 488 488 488 488 488 

energía eléctrica(luz) 763 763 763 763 763 763 763 

IGV ENERGIA 137 137 137 137 137 137 137 

agua 678 678 678 678 678 678 678 

IGV AGUA 122 122 122 122 122 122 122 

Reposicion de herramientas 0 0 0 0 0 0 0 

Igv herramientas - - - - - - - 

Reposicion de utensilios y utiles de limpieza 339 339 415 339 339 1,649 339 

Igv de reposicion de utensilios y utiles de limpieza 61 61 75 61 61 297 61 

Reposicion de utiles de oficina - - - - - 205 - 

Igv de reposicion de utiles de oficina - - - - - 37 - 

Igv servicios y suministros 889 889 903 889 889 1,178 889 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 
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Tabla 188  
Servicios Tercerizados sin IGV primer año. 

Servicios tercerizados sin igv Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 
Seguridad (2 turnos) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

Limpieza 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 

Contabilidad 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Publicidad - Comunity Manager 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Igv servicios tercerizados 468 468 468 468 468 468 468 468 468 468 468 468 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

Tabla 189  
Servicios Tercerizados sin IGV (Mes 13 al 19). 

Servicios tercerizados sin igv Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 

5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 
Seguridad (2 turnos) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

Limpieza 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 

Contabilidad 500 500 500 500 500 500 500 

Publicidad - Comunity Manager 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

Igv servicios tercerizados 468 468 468 468 468 468 468 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 
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Tabla 190  
Promoción y publicidad. 
 

Mes 
1 

Mes 
2 

Mes 
3 

Mes 
4 

Mes 
5 

Mes 
6 

Mes 
7 

Mes 
8 

Mes 
9 

Mes 
10 

Mes 
11 

Mes 
12 

Mes 
13 

Mes 
14 

Mes 
15 

Mes 
16 

Mes 
17 

Mes 
18 

Mes 
19 

Gastos de 
Prom. y 
Publicidad sin 
igv 

3,130 4,330 1,530 4,830 3,530 0 3,130 3,530 1,100 0 3,130 3,130 3,130 4,330 1,530 4,830 3,530 0 3,130 

IGV 
PUBLICIDAD 

563 779 275 869 635 0 563 635 198 0 563 563 563 779 275 869 635 0 563 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

Tabla 191 
Gasto en responsabilidad social. 

Activ. de 
Responsabilidad Social 

Mes 
1 

Mes 
2 

Mes 
3 

Mes 
4 

Mes 
5 

Mes 
6 

Mes 
7 

Mes 
8 

Mes 
9 

Mes 
10 

Mes 
11 

Mes 
12 

Mes 
13 

Mes 
14 

Mes 
15 

Mes 
16 

Mes 
17 

Mes 
18 

Mes 
19 

Gasto responsabilidad 
social sin igv 

700 200 800 200 200 700 800 200 200 700 800 200 700 200 800 200 200 700 800 

Distribución de mermas a 
la Agraria y Municipalidad 
(instituto serpac) 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Charla informative 500 0 0 0 0 500 0 0 0 500 0 0 500 0 0 0 0 500 0 

Capacitaciones 0 0 600 0 0 0 600 0 0 0 600 0 0 0 600 0 0 0 600 

Día del niño y Navidad 0 0 0 0 0 0 0 1,500 0 0 0 2,000 0 0 0 0 0 0 0 

Igv de evento 
responsabilidad social 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 
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Tabla 192  
Impuestos (Mes 1 al 10). 

IMPUESTOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 

Pago a Cuenta Imp. Renta (1.5% de las ventas del mes pasado) 0 550 682 815 907 1,039 775 1,292 1,292 1,292 
Pagos de IGV al Estado 

    
4,359 10,479 7,656 10,433 13,510 13,933 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

Tabla 193  
Impuestos (Mes 11 al 19). 

IMPUESTOS Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 

Pago a Cuenta Imp. Renta (1.5% de las ventas del mes pasado) 1,388 1,520 1,652 1,096 1,267 1,439 1,388 1,559 1,216 
Pagos de IGV al Estado 11,598 16,319 16,513 1,076 4,200 5,549 2,128 5,803 4,433 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

Tabla 194  
Pago de impuestos. 

  Mes 
1 

Mes 
2 

Mes 
3 

Mes 
4 

Mes 
5 

Mes 
6 

Mes 
7 

Mes 
8 

Mes 
9 

Mes 
10 

Mes 
11 

Mes 
12 

Mes 
13 

Mes 
14 

Mes 
15 

Mes 
16 

Mes 
17 

Mes 
18 

Mes 
19 

Cuotas del Préstamo activo fijo                
 

1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 1,982 

Cuotas del prestamo capital de trabajo               
 

3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270 
       

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 
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Tabla 195  
Inversión de capital de trabajo (Mes 1 al 9). 

INGRESOS MENOS EGRESOS DEL MES Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 

-62,333 -12,793 -3,007 -12,649 -256 15,394 -45,520 20,776 20,477 

Saldo Acumulado -62,333 -75,126 -78,132 -90,782 -91,038 -75,643 -121,163 -100,387 -79,910 

Máximo Déficit Mensual Acumul. -121,163                 

Caja Mínima Requerida 1 días del egreso más alto -3,738                 

Inversión en Capital de Trabajo -124,901                 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

Tabla 196  
Inversión de capital de trabajo (Mes 10 al 19). 

INGRESOS MENOS EGRESOS DEL MES Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 

-5,556 17,664 7,426 34,712 18,242 27,002 20,023 30,554 53,401 -13,412 

Saldo Acumulado -85,465 -67,801 -60,376 -25,663 -7,421 19,580 39,604 70,158 123,559 110,147 

Nota: Monto en soles. Elaboración Propia. 

7.1.3 Liquidación del IGV. 

A raíz del registro y análisis de los libros contables que guardan la información de los comprobantes de pago que intervienen en las 

operaciones de compra y venta de nuestros bloqueadores y cremas, se encuentra que en ocasiones, el IGV de las compras es mayor al de 

las ventas; en ese escenario hablamos de un crédito fiscal, lo cual significa que Natural Beaut tendrá un importe a favor para ser usado el 

siguiente mes en tanto el nuevo escenario lo permita. Mostramos a continuación el despliegue mensual de esas operaciones durante el 

primer año de Natural Beaut, así como el despliegue de los siguientes años de manera anual. 
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Tabla 197  
Liquidación de IGV 2019 Mensualizado. 

 
Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

igv ventas 
 

 6,605   8,190   9,774   10,887   12,472   9,303   15,502   15,502   15,502   16,655   18,240   19,824  

Igv egresos  19,421   3,596   2,137   1,647   4,422   1,993   1,646   5,070   1,993   1,569   5,057   1,921   3,311  

igv compras m prima 
 

 0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0  

igv materiales 
 

 1,675   0   0   2,196   0   0   3,149   0   0   3,700   0   0  

Igv servicios y suministros 
 

 889   889   903   889   889   1,178   889   889   903   889   889   2,280  

Igv servicios tercerizados 
 

 468   468   468   468   468   468   468   468   468   468   468   468  

Igv publicidad 
 

 563   779   275   869   635   0   563   635   198   0   563   563  

Igv responsabilidad social 
 

 0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0  

Igv inversiones  19,421  
            

Igv neto  (19,421)  3,009   6,053   8,128   6,465   10,479   7,656   10,433   13,510   13,933   11,598   16,319   16,513  

Credito fiscal  (19,421)  (19,421)  (16,411)  (10,359)  (2,231) 
        

Neto a pagar 
 

 (16,411)  (10,359)  (2,231)  4,234   10,479   7,656   10,433   13,510   13,933   11,598   16,319   16,513  

Nota: Elaboración Propia. 

Tabla 198  
Liquidación de IGV 2020 Mensualizado. 
 

Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 

igv ventas  5,479   6,337   7,196   6,938   7,796   6,080  

Igv egresos  4,486   2,137   1,647   4,810   1,993   1,646  

igv compras m prima  0   0   0   0   0   0  

igv materiales  2,565   0   0   2,583   0   0  

Igv servicios y suministros  889   889   903   889   889   1,178  

Igv servicios tercerizados  468   468   468   468   468   468  

Igv publicidad  563   779   275   869   635   0  

Igv responsabilidad social  0   0   0   0   0   0  

Igv inversiones 
      

Igv neto  993   4,200   5,549   2,128   5,803   4,433  

Credito fiscal 
      

Neto a pagar  993   4,200   5,549   2,128   5,803   4,433  

Nota: Elaboración Propia. 
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7.1.4 Resumen de estructura de inversiones. 

Una vez hallado los 5 pilares se proceden a sumarlo quedando así la inversión de nuestro 

proyecto 

Tabla 199  
Estructura de inversiones. 
 

VALOR IGV MONTO TOTAL % 

Activo fijo depreciable S/. 49,855.08 S/. 8,973.92 S/. 58,829.00 21.554% 

Activo Intangible S/. 6,054.86 S/. 1,043.97 S/. 7,098.83 2.601% 

Gastos pre-operativos S/. 68,775.15 S/. 9,262.62 S/. 78,037.77 28.591% 

Inventarios S/. 3,707.97 S/. 140.03 S/. 3,848.00 1.410% 

Capital de trabajo S/. 125,129.83 S/. 0.00 S/. 125,129.83 45.845%  
253,522.89 19,420.54 272,943.43 100.000% 

Nota: Elaboración Propia. 

7.2 Financiamiento 

7.2.1 Estructura de financiamiento. 

Para hallar la estructura de financiamiento debemos utilizar 2 fuentes: 

• Deuda a través de un préstamo bancario. 

• Patrimonio (Capital social) 

Siguiendo la metodología del material educativo, el límite para el capital social será de 

150 mil soles, teniendo en cuenta esto, el resto será financiado a través de préstamos. Se 

financia con el banco el 80% del activo fijo depreciable. 

Tabla 200  
Estructura de financiamiento con terceros. 
 

MONTO DE INVERSION DEUDA PATRIMONIO 

Activo fijo depreciable S/. 58,829.00 S/. 47,063.20 S/. 11,765.80 

Activo Intangible S/. 7,098.83 
 

S/. 7,098.83 

Gastos pre-operativos S/. 78,037.77 
 

S/. 78,037.77 

Inventarios S/. 3,848.00 
 

S/. 3,848.00 

Capital de trabajo S/. 125,129.83 S/. 45,880.23 S/. 79,249.60  
S/. 272,943 S/. 92,943 180,000   

34.052% 65.948% 

Nota: Elaboración Propia. 
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Tabla 201  
Aporte de cada socio. 

APORTE DE CADA SOCIO                                       
(En Nuevos Soles) 

Socio 1 36,000 

Socio 2 36,000 

Socio 3 36,000 

Socio 4 36,000 

Socio 5 36,000 

TOTAL  180,000 

Nota: Elaboración Propia. 

Cada socio aportará el monto de 36,000 soles, realizando así una suma de 180,000 soles 

como patrimonio. 

Distribución de financiamiento:  

En resumen, se tiene una deuda de 34% con un monto de S/92943.00 y un 66% que 

equivale a nuestro capital propio de s/180000 (S/36000.00 por cada socio). 

Tabla 202  
Distribucion de financiamiento. 

TIPO MONTO % 

Deuda 92,943 34% 

Capital Propio 180,000 66% 

TOTAL 272,943 100% 

Nota: Elaboración Propia. 

7.2.2 Financiamiento del activo fijo. 

Procedemos a cotizar el préstamo de activo fijo en “Mi banco” ya que es una institución 

financiera destinada a realizar préstamos de manera más rápida y eficiente a las  MYPES 

Tabla 203  
Información de préstamo para activo fijo. 

PRÉSTAMO ACTIVO FIJO  47,063  
 

TCEA( MI BANCO) 33.70% https://www.mibanco.com.pe/categoria/maquinas-y-equipos 

TCEM 2.44976% 
 

Plazo  3  años 

Plazo  36  meses 

Cuota Mensual  1,982  
 

Nota: Elaboracion propia. 

  

https://www.mibanco.com.pe/categoria/maquinas-y-equipos
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Tabla 204  
Financiamiento del activo fijo. 

MES SALDO INICIAL INTERÉS CAPITAL CUOTA SALDO FINAL 

 1   47,063   1,153   829   1,982   46,234  

 2   46,234   1,133   850   1,982   45,384  

 3   45,384   1,112   871   1,982   44,513  

 4   44,513   1,090   892   1,982   43,621  

 5   43,621   1,069   914   1,982   42,708  

 6   42,708   1,046   936   1,982   41,771  

 7   41,771   1,023   959   1,982   40,812  

 8   40,812   1,000   983   1,982   39,830  

 9   39,830   976   1,007   1,982   38,823  

 10   38,823   951   1,031   1,982   37,792  

 11   37,792   926   1,057   1,982   36,735  

 12   36,735   900   1,082   1,982   35,653  

 13   35,653   873   1,109   1,982   34,544  

 14   34,544   846   1,136   1,982   33,408  

 15   33,408   818   1,164   1,982   32,244  

 16   32,244   790   1,193   1,982   31,051  

 17   31,051   761   1,222   1,982   29,829  

 18   29,829   731   1,252   1,982   28,578  

 19   28,578   700   1,282   1,982   27,295  

 20   27,295   669   1,314   1,982   25,982  

 21   25,982   636   1,346   1,982   24,636  

 22   24,636   604   1,379   1,982   23,257  

 23   23,257   570   1,413   1,982   21,844  

 24   21,844   535   1,447   1,982   20,397  

 25   20,397   500   1,483   1,982   18,914  

 26   18,914   463   1,519   1,982   17,395  

 27   17,395   426   1,556   1,982   15,839  

 28   15,839   388   1,594   1,982   14,245  

 29   14,245   349   1,633   1,982   12,611  

 30   12,611   309   1,673   1,982   10,938  

 31   10,938   268   1,714   1,982   9,223  

 32   9,223   226   1,756   1,982   7,467  

 33   7,467   183   1,799   1,982   5,667  

 34   5,667   139   1,844   1,982   3,824  

 35   3,824   94   1,889   1,982   1,935  

 36   1,935   47   1,935   1,982   (0) 

Totales  24,303   47,063   71,366  
 

Nota: Elaboracion propia. 

7.2.3 Financiamiento del capital de trabajo. 

Procedemos a cotizar el préstamo de capital de trabajo en “Mi banco” ya que es una 

institución financiera destinada a realizar préstamos de manera rápida y eficiente a las 

empresas clasificadas como MYPES. 
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Tabla 205  
Información de préstamo para capital de trabajo. 

Préstamo capital de trabajo  S/. 45,880.23 
 

TCEA (MI BANCO) 38.70% https://www.mibanco.com.pe/categoria/capital-de-trabajo 

TEM 2.76369% 
 

Plazo  1.5  años 

Plazo  18  meses 

Cuota Mensual  3,270  
 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 206  
Cronograma de préstamo para capital de trabajo. 

MES SALDO INICIAL INTERÉS CAPITAL CUOTA ESCUDO FISCAL SALDO FINAL 

 1   45,880   1,268   2,002   3,270   374   43,879  

 2   43,879   1,213   2,057   3,270   358   41,822  

 3   41,822   1,156   2,114   3,270   341   39,708  

 4   39,708   1,097   2,172   3,270   324   37,536  

 5   37,536   1,037   2,232   3,270   306   35,303  

 6   35,303   976   2,294   3,270   288   33,010  

 7   33,010   912   2,357   3,270   269   30,652  

 8   30,652   847   2,422   3,270   250   28,230  

 9   28,230   780   2,489   3,270   230   25,740  

 10   25,740   711   2,558   3,270   210   23,182  

 11   23,182   641   2,629   3,270   189   20,553  

 12   20,553   568   2,702   3,270   168   17,852  

 13   17,852   493   2,776   3,270   146   15,075  

 14   15,075   417   2,853   3,270   123   12,222  

 15   12,222   338   2,932   3,270   100   9,291  

 16   9,291   257   3,013   3,270   76   6,278  

 17   6,278   174   3,096   3,270   51   3,182  

 18   3,182   88   3,182   3,270   26   0  

Nota: Elaboracion propia. 

7.2.4 Resumen de financiamientos. 

Tabla 207  
Resumen préstamo capital de trabajo. 
 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Prestamo   45,880  
     

Amortizacion 
 

 (28,029)  (17,852) 
   

Interes 
 

 (11,207)  (1,766) 
   

Total cuota  45,880   (39,235)  (19,618)  0   0   0  

Nota: Elaboracion propia. 

Para el 2018 tendremos un ingreso de 45,880 soles, en el 2019 la cuota será de 39,235 

soles a pagar, finalmente en el 2020 la cuota se reducirá a 19,618 soles. 

 

 



 

195 

Tabla 208  
Resumen préstamo maquinaria. 
 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Prestamo   47,063  
     

Amortizacion 
 

 (11,410)  (15,256)  (20,397) 
  

Interes 
 

 (12,378)  (8,533)  (3,392) 
  

Total  47,063   (23,789)  (23,789)  (23,789)  0   0  

Nota: Elaboracion propia. 

7.3 Ingreso anuales. 

7.3.1 Ingreso por ventas. 

Siguiente. Esto sirve para elaborar tanto el flujo mensual del capital de trabajo, como el 

estado de ganancias y el Flujo de caja anual. 

Al examinar los siguientes cuadros se muestra de mes a mes el primer año y luego se 

realiza un resumen anual de los ingresos 
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Tabla 209 
 Ingreso por ventas mensual primer año – Biomarkets 2019. 

BIOMARKETS 41.667% 4.17% 5.17% 6.17% 6.87% 7.87% 5.87% 9.78% 9.78% 9.78% 10.51% 11.51% 12.51% 

Valor venta 3.05 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Hojuelas de papa presentación 125 gr 
 

15,289 18,957 22,625 25,202 28,870 21,534 35,885 35,885 35,885 38,554 42,222 45,890 

TOTAL VENTA 
 

15,289 18,957 22,625 25,202 28,870 21,534 35,885 35,885 35,885 38,554 42,222 45,890 

I.G.V. de Ventas 
 

2,752 3,412 4,073 4,536 5,197 3,876 6,459 6,459 6,459 6,940 7,600 8,260 

VENTA CON I.G.V. 
 

18,042 22,370 26,698 29,739 34,067 25,410 42,345 42,345 42,345 45,493 49,822 54,150 

Cobranza a 45 días 
  

18,042 22,370 26,698 29,739 34,067 25,410 42,345 42,345 42,345 45,493 49,822 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 210  
Ingreso por ventas Anual – Biomarkets 2019 al 2023. 

BIOMARKETS 2019 2020 2021 2022 2023 

Hojuelas de papa presentación 125 gr S/. 366,800 S/. 476,840 S/. 586,881 S/. 660,240 S/. 733,602 

TOTAL VENTA S/. 366,800 S/. 476,840 S/. 586,881 S/. 660,240 S/. 733,602 

I.G.V. de Ventas S/. 66,024 S/. 85,831 S/. 105,639 S/. 118,843 S/. 132,048 

VENTA CON I.G.V. S/. 432,824 S/. 562,671 S/. 692,520 S/. 779,084 S/. 865,650 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 211   
Ingreso por ventas mensual primer año – Minimarkets 2019. 

MINIMARKETS 58.333% 4.17% 5.17% 6.17% 6.87% 7.87% 5.87% 9.78% 9.78% 9.78% 10.51% 11.51% 12.51% 

Valor venta 3.05 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Hojuelas de papa 125 gr 
 

21,405 26,540 31,676 35,283 40,418 30,148 50,239 50,239 50,239 53,975 59,110 64,246 

TOTAL VENTA 
 

21,405 26,540 31,676 35,283 40,418 30,148 50,239 50,239 50,239 53,975 59,110 64,246 

I.G.V. de Ventas 
 

3,853 4,777 5,702 6,351 7,275 5,427 9,043 9,043 9,043 9,716 10,640 11,564 

VENTA CON I.G.V. 
 

25,258 31,318 37,377 41,634 47,694 35,574 59,282 59,282 59,282 63,691 69,750 75,810 

Cobranza a 60 días 
  

25,258 31,318 37,377 41,634 47,694 35,574 59,282 59,282 59,282 63,691 69,750 

Nota: Elaboracion propia. 
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Tabla 212  
Ingreso por ventas anual – Minimarkets 2019 al 2023. 

MINIMARKETS 2019 2020 2021 2022 2023 

Hojuelas de papa 125 gr S/. 513,519 S/. 667,576 S/. 821,634 S/. 924,336 S/. 1,027,042 

TOTAL VENTA S/. 513,519 S/. 667,576 S/. 821,634 S/. 924,336 S/. 1,027,042 

I.G.V. de Ventas S/. 92,433 S/. 120,164 S/. 147,894 S/. 166,381 S/. 184,868 

VENTA CON I.G.V. S/. 605,953 S/. 787,739 S/. 969,528 S/. 1,090,717 S/. 1,211,910 

Nota: Elaboracion propia. 

Resumen de ingresos 2019 al 2023 

Se esta considerando el nuevo valor de venta propuesto en la pestaña costos unitarios, 

(como ya se realizo el costeo podemos definir bien el valor de venta) para los 5 primero 

años 2019 al 2023 

Tabla 213  
Resumen de ingresos 2019 al 2023. 

TOTAL INGRESOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Hojuelas de papa  
presentación 125 gr 

S/. 880,319 S/. 1,144,416 S/. 1,408,515 S/. 1,584,577 S/. 1,760,644 

TOTAL VENTA S/. 880,319 S/. 1,144,416 S/. 1,408,515 S/. 1,584,577 S/. 1,760,644 

I.G.V. de Ventas S/. 158,457 S/. 205,995 S/. 253,533 S/. 285,224 S/. 316,916 

VENTA CON I.G.V. S/. 1,038,776 S/. 1,350,410 S/. 1,662,048 S/. 1,869,800 S/. 2,077,560 

Nota: Elaboracion propia. 

7.3.2 Recuperación de capital de trabajo. 

Se debe calcular el capital de trabajo para los próximos 5 años. Para ello se procedió a 

hallar la ratio de necesidad de capital de trabajo esto nos permite hallar los demás 

capitales de trabajo del año 2,3 y 4 procedemos a multiplicar las ventas de cada año por 

el ratio obtenido. 

Con eso hallaremos los capitales de trabajo necesario de cada año. 

Luego procedemos a hallar la Inversión de capital de trabajo, es decir el capital de trabajo 

del año 1 debe ser desembolsado en el año 0 y para los años posteriores se deben hallar 

las variaciones de un año a otro 
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Tabla 214  
Calculo de capital de trabajo y ratio de necesidad. 
 

Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 

Inggresos 
 

 1,038,776   1,350,410   1,662,048   1,869,800   2,077,560  

Capital de trabajo necesario 
 

 125,130   162,669   200,208   225,234   250,261  

Inversion capital de trabajo  (125,130)  (37,539)  (37,540)  (25,026)  (25,026) 
 

Recuperacion de capital de trabajo 
     

 250,261  

Nota: Elaboracion propia. 

Para encontrar el Ratio de necesidad de trabajo necesitamos dividir el capital de trabajo necesario con los ingresos, teniendo como 

resultado 12.05% 

7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo. 

Para el cálculo del valor de desecho neto vamos a considerar una depreciación acelerada de 3 años además la normativa para MYPE nos 

permite acogernos a este mecanismo. 

Utilizaremos la siguiente fórmula: Valor de Desecho (VD) = VL + [ (VM - VL) * (1 - TIR) ] 

En donde: VM = Valor de Mercado (estimado)   VL = Valor en Libros  TIR = Tasa de Impuesto a la Renta (29.5%) 
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Tabla 215  
Calculo de valor de desecho neto del activo fijo. 

Año 0 
             

Descripción Cantidad Costo 
Unitario 

Valor 
Total 

I.G.V. Total 
Precio 

Vida 
Util 

(años) 

Deprec.    
(3años) 

V.Libros    
(5º año) 

V.Merc. 
(%) 

V. 
Mercado 
(Soles) 

Utilidad/Pérdida) Ir 
29.5% 

Valor de 
Desecho 

Operaciones 43,605 7,849 51,454 
 

39,432 0.00 
 

17,442 17,442 5,145 12,297 

Mezclador 1 2,805 2,805 505 3,310 3 2,805 0.00 40% 1,122 1,122 331 791 

Extrusor 1 5,610 5,610 1,010 6,620 3 5,610 0.00 40% 2,244 2,244 662 1,582 

Peladora de 
papa 

1 2,966 2,966 534 3,500 3 2,966 0.00 40% 1,186 1,186 350 836 

Cortadora de 
vegetales 

1 7,013 7,013 1,262 8,275 3 7,013 0.00 40% 2,805 2,805 828 1,978 

Secador de 
bandeja 

1 9,818 9,818 1,767 11,585 3 9,818 0.00 40% 3,927 3,927 1,159 2,769 

Molino de 
Martillo 

2 5,610 11,220 2,020 13,240 3 11,220 0.00 40% 4,488 4,488 1,324 3,164 

Selladora de 
Bolsa 860 x 420 

1 1,780 1,780 320 2,100 3 1,780 0.00 40% 712 712 210 502 

Mesa de ac. 
Inoxidable 

1 1,122 1,122 202 1,324 3 1,122 0.00 40% 449 449 132 316 

Lavadoras Ac 
Inoxidable 

1 1,271 1,271 229 1,500 3 1,271 0.00 40% 508 508 150 358 

Administración 3,540 637 4,177 
 

3,540 0.00 
 

1,062 1,062 313 749 

Laptop Lenovo 
Ideapad 330S - 
CI3 4GB 

2 1,228 2,456 442 2,898 3 2,456 0.00 30% 737 737 217 519 

Impresora - 
Brother MFC - 
T910W 

1 1,084 1,084 195 1,279 3 1,084 0.00 30% 325 325 96 229 

Ventas 2,710 488 3,198 
 

2,710 0.00 
 

813 813 240 573 

Computadora de 
escritorio 

2 1,355 2,710 488 3,198 3 2,710 0.00 30% 813 813 240 573 

TOTAL ACTIVO FIJO 49,855 8,974 58,829 
 

45,682 0.00 
 

19,317 19,317 5,699 13,619            
IGV (Valor mercado) 3,477           

Valor de desecho con IGV  17,096 

Nota: Elaboracion propia. 
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7.4 Costo y Gasto Anuales. 

7.4.1 Egresos desembolsables. 

7.4.1.1 Presupuesto de materias primas e insumos. 

Se procede a valorizar las compras de materia prima ya trabajadas en el avance 3 teniendo en cuenta que los insumos agrícolas no están 

afectos al igv. 

Tabla 216  
Cálculo de materia Prima mensual primer año. 

INSUMOS Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Papa amarilla tumbay 9,900 12,100 14,465 16,060 18,425 13,640 23,045 22,825 22,825 24,585 26,950 29,260 

Cañihua 3,375 4,050 4,725 5,400 6,075 4,500 7,650 7,650 7,650 8,100 8,775 9,675 

Total sin IGV 13,275 16,150 19,190 21,460 24,500 18,140 30,695 30,475 30,475 32,685 35,725 38,935 

IGV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total con IGV 13,275 16,150 19,190 21,460 24,500 18,140 30,695 30,475 30,475 32,685 35,725 38,935 

Materiales Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Bolsa de polipropileno incluido logo  8,305 0 0 10,847 0 0 15,593 0 0 18,305 0 0 

Caja corrugada (24 unidades) 1,000 0 0 1,350 0 0 1,900 0 0 2,250 0 0 

Total sin IGV 9,305 0 0 12,197 0 0 17,493 0 0 20,555 0 0 

IGV 1,675 0 0 2,196 0 0 3,149 0 0 3,700 0 0 

Total con IGV 10,980 0 0 14,393 0 0 20,642 0 0 24,255 0 0 

Total resumen materia prima Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Insumos 13,275 16,150 19,190 21,460 24,500 18,140 30,695 30,475 30,475 32,685 35,725 38,935 

Materiales 9,305 0 0 12,197 0 0 17,493 0 0 20,555 0 0 

Total valor de venta 22,580 16,150 19,190 33,657 24,500 18,140 48,188 30,475 30,475 53,240 35,725 38,935 

Igv 1,675 0 0 2,196 0 0 3,149 0 0 3,700 0 0 

Precio 24,255 16,150 19,190 35,853 24,500 18,140 51,337 30,475 30,475 56,940 35,725 38,935 

Nota: Elaboracion propia. 
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Tabla 217  
Cálculo de materia Prima Anual 2019 al 2023. 

INSUMOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Papa amarilla tumbay 234,080 302,115 372,020 418,440 464,915 

Cañihua 77,175 99,675 122,625 137,925 153,450 

Total sin IGV 311,255 401,790 494,645 556,365 618,365 

IGV 0 0 0 0 0 

Total con IGV 311,255 401,790 494,645 556,365 618,365 

Materiales 2019 2020 2021 2022 2023 

Bolsa de polipropileno incluido logo  53,051 68,136 83,898 94,237 104,746 

Caja corrugada (24 unidades) 6,500 8,350 10,300 11,600 12,900 

Total sin IGV 59,551 76,486 94,198 105,837 117,646 

IGV 10,719 13,767 16,956 19,051 21,176 

Total con IGV 70,270 90,253 111,154 124,888 138,822 

Total resumen materia prima 2019 2020 2021 2022 2023 

Insumos 311,255 401,790 494,645 556,365 618,365 

Materiales 59,551 76,486 94,198 105,837 117,646 

Total valor de venta 370,806 478,276 588,843 662,202 736,011 

Igv 10,719 13,767 16,956 19,051 21,176 

Precio 381,525 492,043 605,799 681,253 757,187 

Nota: Elaboracion propia. 

7.4.1.1 Presupuesto de Mano de Obra Directa. 

Para el área de producción en los dos primeros años se tendrá tres operarios con un sueldo de S/1000.00 y 4 operarios para los 3 ultimos 

años con un aumento de sueldo por cada año como se verifica en la tabla 212. 

Tabla 218  
Presupuesto de MOD. 

ÁREA PUESTOS Cantidad de Trabajadores  Remuneración Mensual 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 201 2020 2021 2022 2023 

Producción Operarios 3 3 4 4 4 S/. 1,000.00 S/. 1,100.00 S/. 1,200.00 S/. 1,300.00 S/. 1,500.00 

Nota: Elaboracion propia. 
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Tabla 219  
Planilla mensual Operarios 2019. 

Cuadro de provisiones Dic-18 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Operarios 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Total Sueldo Bruto 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Gratificación(1/12) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

Total Sueldo 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 

CTS(1/24) 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 

Essalud (9%) 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Sctr(1%) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Asignación familiar 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 

Costo MOD 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 3,987 

Cuadro de pagos 43,435 43,466 43,497 43,525 43,556 43,586 43,617 43,647 43,678 43,709 43,739 43,770 43,800 

Sueldo Bruto 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Gratificación 250 0 0 0 0 0 0 1,500 0 0 0 0 1,500 

Pago de CTS 0 0 0 0 0 677 0 0 0 0 0 813 0 

Essalud 0 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 23 0 0 0 0 0 0 135 0 0 0 0 135 

Sctr(1%) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Asignación familiar 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 

Pago planilla MOD 3,582 3,579 3,579 3,579 3,579 4,256 3,579 5,214 3,579 3,579 3,579 4,392 5,214 

Nota: Elaboracion propia. 

Planilla Operarios 2019 – 2023 

Se provisiona La planilla de los operarios para el año 2019 al 2023, se sumara el total del sueldo de todos meses del año 2019  que dara 

como resultado S/ 24000,00 y para el año 2020 al 2023 se considerara la remuneración mensual que será multiplicado por doce meses y 

por la cantidad de operarios arrojándonos un resultado por cada año, respecto a los demás beneficios  se usara la misma metodología que 

los cuadros anteriores  lo que dara una provicion total  del costo de mano de obra para cada año.  
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Tabla 220  
Planilla Operarios 2019- 2023. 

CUADRO DE PROVISIONES 2019 2020 2021 2022 2023 

Operarios 36,000 39,600 57,600 62,400 72,000 

Total Sueldo Bruto 36,000 39,600 57,600 62,400 72,000 

Gratificación(1/12) 3,000 3,300 4,800 5,200 6,000 

Total Sueldo 39,000 42,900 62,400 67,600 78,000 

CTS(1/24) 1,625 1,788 2,600 2,817 3,250 

Essalud (9%) 3,240 3,564 5,184 5,616 6,480 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 270 297 432 468 540 

Sctr(1%) 360 396 576 624 720 

Asignación familiar 3,348 3,348 4,464 4,464 4,464 

Costo MOD 47,843 52,293 75,656 81,589 93,454       

Cuadro de pagos 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023 

Sueldo Bruto 36,000 39,600 57,600 62,400 72,000 

Gratificación 3,000 3,300 4,800 5,200 6,000 

Pago de CTS 1,490 1,788 2,600 2,817 3,250 

Essalud 3,240 3,564 5,184 5,616 6,480 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 270 297 432 468 540 

Sctr(1%) 360 396 576 624 720 

Asignación familiar 3,348 3,348 4,464 4,464 4,464 

Pago planilla MOD 47,708 52,293 75,656 81,589 93,454 

Nota: Elaboracion propia. 

Planilla 2019 – Planilla de liquidación mensual 2019 - Producción 

Se tomará el último mes del año actual Dic 2018, para luego ser considerado en todos los doce meses del año 2019, las únicas variaciones 

serán reflejadas en las gratificaciones y bono ley (9% de las gratificaciones) lo que nos da un total por cada mes para el pago de planilla 

MOD. 
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Tabla 221  
Planilla de liquidación mensual 2019 - Producción. 

Cuadro de pagos Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 

Sueldo Bruto 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Gratificación 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,500 

Pago de CTS 0 0 0 0 0 677 0 0 0 0 0 813 0 

Essalud 0 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 23 0 0 0 0 0 0 135 0 0 0 0 135 

Sctr(1%) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Asignación familiar 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 

Pago planilla MOD 3,582 3,579 3,579 3,579 3,579 4,256 3,579 5,214 3,579 3,579 3,579 4,392 5,214 

Nota: Elaboracion propia. 

Planilla de liquidación anual (2019 – 2023) Operarios.  

En el cuadro de pagos para el operario será considerado el año 2019 al año 2023 todos los beneficios por ley que le corresponde al 

trabajador y se tendrá un aumento en los tres últimos años, dando un resultado total por cada año para el pago de planilla MOD. 

Tabla 222  
Planilla de liquidación anual (2019 – 2023) Operarios. 

CUADRO DE PAGOS 2019 2020 2021 2022 2023 

Sueldo Bruto S/. 36,000 S/. 39,600 S/. 57,600 S/. 62,400 S/. 72,000 
Gratificación S/. 3,000 S/. 3,300 S/. 4,800 S/. 5,200 S/. 6,000 
Pago de CTS S/. 1,490 S/. 1,788 S/. 2,600 S/. 2,817 S/. 3,250 
Essalud S/. 3,240 S/. 3,564 S/. 5,184 S/. 5,616 S/. 6,480 

Bono ley (9% de las gratificaciones) S/. 270 S/. 297 S/. 432 S/. 468 S/. 540 
Sctr (1%) S/. 360 S/. 396 S/. 576 S/. 624 S/. 720 
Asignación familiar S/. 3,348 S/. 3,348 S/. 4,464 S/. 4,464 S/. 4,464 
Pago planilla MOD S/. 47,708 S/. 52,293 S/. 75,656 S/. 81,589 S/. 93,454 

Nota: Elaboracion propia. 
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7.4.1.2 Presupuesto de costos indirectos. 

Los costos de mano de obra indirecta se refieren a los salarios pagados a los 

trabajadores que realizan tareas que no contribuyen directamente con la producción de 

los bloqueadores y las cremas hidratantes. 

Tabla 223  
Presupuesto del CIF. 

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 

Básicos 27,600 30,000 32,400 36,000 39,600 

Gratificación 2,300 2,500 2,700 3,000 3,300 

Sub Total 29,900 32,500 35,100 39,000 42,900 
Pago de CTS 1,142 1,354 1,463 1,625 1,788 
Essalud 2,484 2,700 2,916 3,240 3,564 
Bono ley (9% de las gratificaciones) 207 225 243 270 297 

Sctr (1%) 276 300 324 360 396 
Asignación familiar 1,116 1,116 1,116 1,116 1,116 

Total gasto 35,125 38,195 41,162 45,611 50,061 
 Utensilios y herramientas 9,071.02 9,071.02 9,071.02 9,071.02 9,071.02 
Balde con posa de acero inoxidable 542 542 542 542 542 
baldes platicos - 20 litros 203 203 203 203 203 
Caja de herramientas básicas 68 68 68 68 68 

Total herramientas 813.56 813.56 813.56 813.56 813.56 
Set de cuhillos manuales 118 118 118 118 118 
Trapos industriales 915 915 915 915 915 
Tachos de basura 81 81 81 81 81 
Detergete 15 kilos 1,119 1,119 1,119 1,119 1,119 
Mandiles 203 203 203 203 203 
Escoba 61 61 61 61 61 
Guantes descartable  
(caja de 50 unidades) 

2,203 2,203 2,203 2,203 2,203 

Botas de jebe (Par) 149 149 149 149 149 

Polos 508 508 508 508 508 

Pantalon 407 407 407 407 407 

Guantes para alta temperatura (par) 153 153 153 153 153 

Jabon líquido (6 po caja) 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034 

Alcohol e gel (Caja 12 unidades) 305 305 305 305 305 

Total Utensilios y útiles de limpieza 8,257 8,257 8,257 8,257 8,257 

IGV Utensilios y herramientas 1,632.78 1,632.78 1,632.78 1,632.78 1,632.78 

Servicios 60,653.90 62,516.04 64,428.55 65,699.71 66,972.00 

Recarga extintores (3 extintores) 229 229 229 229 229 

Teléfono e Internet 70% 3,203 3,203 3,203 3,203 3,203 

energía eléctrica(luz) 70% 6,407 8,269 10,181 11,453 12,725 

agua 70% 5,695 5,695 5,695 5,695 5,695 

Mantenimiento maquinaria y  
equipos de producción 

3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 

Seguridad (2 turnos) 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 

Limpieza 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 

I.G.V. Serv.  8,541.70 8,876.89 9,221.14 9,449.95 9,678.96 

 alquiler local 70% 22,779.66 22,779.66 22,779.66 22,779.66 22,779.66 

Igv alquiler 4,100.34 4,100.34 4,100.34 4,100.34 4,100.34 

Total Gasto sin IGV 127,629.59 132,561.88 137,440.72 143,161.39 148,883.18 

Total Gasto con IGV 141,904.41 147,171.89 152,394.98 158,344.46 164,295.26 

Igv de Costos indirectos de 
 fabricacion - CIF 

14,274.82 14,610.01 14,954.26 15,183.07 15,412.08 

Nota: Elaboracion propia. 
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Se considera la planilla de Mano de obra indirecta con los beneficios. También se 

considera las recompras de herramientas, utensilios de manera anualizada sin y con igv, 

también los servicios básicos y tercerizados en proporción al centro de costo, así como 

alquiler del local en dicha proporción 

Se realiza la suma sin y con igv para facilitar la elaboración posterior del estado de 

resultados y flujo de caja. 

Tabla 224  
IGV de costos indirectos de fabricación. 

IGV DE COSTOS INDIRECTOS DE 
FABRICACION – CIF 

2019 2020 2021 2022 2023 

Total Gasto sin IGV 127,629.59 132,561.88 137,440.72 143,161.39 148,883.18 

Total Gasto con IGV 141,904.41 147,171.89 152,394.98 158,344.46 164,295.26 

Igv de Costos indirectos de 
fabricacion – CIF 

14,274.82 14,610.01 14,954.26 15,183.07 15,412.08 

Nota: Elaboracion propia. 

7.4.1.3 Presupuesto de gastos de administración. 

Se considera la planilla de Administrativa de manera anualizada y con los beneficios 

antes conversados. También se considera las recompras de útiles de oficina sin y con 

igv, también los servicios básicos y tercerizados en proporción al centro de costo, así 

como alquiler del local y el presupuesto de responsabilidad social en dicha proporción. 

Se realiza la suma sin y con igv para facilitar la elaboración posterior del estado de 

resultados y flujo de caja. 

  



 

207 

Tabla 225  
Presupuesto gasto de administracion. 

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 

Gerente General 
     

Asistente de Gerencia 
     

Básicos 69,600 78,000 87,600 96,000 104,400 

Gratificación 5,800 6,500 7,300 8,000 8,700 

Sub Total 75,400 84,500 94,900 104,000 113,100 

Pago de CTS 2,880 3,521 3,954 4,333 4,713 

Essalud 6,264 7,020 7,884 8,640 9,396 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 522 585 657 720 783 

SCTR 1% del sueldo 696 780 876 960 1,044 

Asignación familiar 2,232 2,232 2,232 2,232 2,232 

Total Gasto 87,994 98,638 110,503 120,885 131,268 

Servicios 10,903 11,435 11,981 12,345 12,708 

Teléfono e Internet 20% 915 915 915 915 915 

Energía eléctrica(luz) 20% 1,831 2,363 2,909 3,272 3,636 

Agua 20% 1,627 1,627 1,627 1,627 1,627 

Contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

Mantenimiento equipos de oficina 530 530 530 530 530 

IGV Servicios 883 978 1,077 1,142 1,207 

 Alquiler local 20% 6,508 6,508 6,508 6,508 6,508 

Igv alquiler 1,172 1,172 1,172 1,172 1,172 

Utiles de Oficina 601 601 601 601 601 

Lapiceros x docena 34 34 34 34 34 

Cuadero A4 122 122 122 122 122 
Tijeras 14 14 14 14 14 
Perforador 31 31 31 31 31 
Engrampador 20 20 20 20 20 

Papel A4 Bond 339 339 339 339 339 

Saca grapas 8 8 8 8 8 

Grapas / Caja de  26/6 (5000 und) 11 11 11 11 11 

Correctores 24 24 24 24 24 

IGV Utiles de Oficina 108 108 108 108 108 

Actividades Respons. Social 9,200 9,200 9,200 12,600 12,600 

Distribución de mermas a la Agraria y  
Municipalidad (instituto serpac) 

2,400 2,400 2,400 4,200 4,200 

Charla informativa 1,500 1,500 1,500 1,800 1,800 

Trabajadores  
     

Capacitaciones 1,800 1,800 1,800 2,100 2,100 

Comunidad 
     

Día del niño y Navidad 3,500 3,500 3,500 4,500 4,500 
I.G.V. Activ. Respons. Social 0 0 0 0 0 

Total Gasto sin IGV 115,206 126,383 138,794 152,940 163,685 

Total Gasto con IGV 117,369 128,641 141,151 155,361 166,173 

IGV Gastos administrativos 2,162 2,258 2,356 2,422 2,487 

Nota: Elaboracion propia. 



 

208 

7.4.1.4 Presupuesto de gastos de ventas 

Se considera la planilla del área de ventas de manera anualizada y con los beneficios 

antes mencionados. También se considera las comisiones de ventas (inafectas al igv), 

también los servicios básicos y tercerizados en proporción al centro de costo, así como 

alquiler del local y el presupuesto de presupuesto de publicidad incluyendo el sampling. 

Se realiza la suma sin y con igv para facilitar la elaboración posterior del estado de 

resultados y flujo de caja. 

Tabla 226  
Gastos de ventas. 

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 

Supervisor Comercial 
     

Ejecutivo de Ventas 
     

Básicos 42,000 48,000 73,200 84,000 92,400 

Gratificación 3,500 4,000 6,100 7,000 7,700 

Sub Total 45,500 52,000 79,300 91,000 100,100 

Pago de CTS 1,738 2,167 3,304 3,792 4,171 

Essalud 3,780 4,320 6,588 7,560 8,316 

Bono ley(9% de las gratificaciones) 315 360 549 630 693 

SCTR 1% del sueldo 420 480 732 840 924 

Asignación familiar 2,232 2,232 2,232 2,232 2,232 

Comisión de ventas 0.5% 4,402 5,722 7,043 7,923 8,803 

Total Gasto 58,386 67,281 99,748 113,977 125,239 

Serv.  20,186 20,452 20,726 20,907 21,089 

Teléfono e Internet 10% 458 458 458 458 458 

energía eléctrica(luz) 10% 915 1,181 1,454 1,636 1,818 

agua 10% 814 814 814 814 814 

Publicidad - Comunity Manager 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

IGV Serv. 3,634 3,681 3,731 3,763 3,796 

 alquiler local 10% 3,254 3,254 3,254 3,254 3,254 

Igv alquiler 586 586 586 586 586 

Publicidad y Marketing 39,976 57,791 62,116 73,023 81,040 

Facebook 2,970 2,640 3,300 3,300 3,300 

Youtube 300 900 1,500 1,200 1,200 

Web 
 

1,200 
 

3,630 2,970 

Instagram 1,200 1,600 1,600 1,500 1,800 

Prensa 16,000 26,000 35,000 35,000 40,000 

Activaciones 10,900 16,500 9,700 16,000 18,000 

Sampling 8,606 8,951 11,016 12,393 13,770 

IGV Publicidad y Marketing 5,647 8,791 9,198 10,913 12,109 

Total Gasto sin IGV 121,803 148,778 185,844 211,161 230,622 

Igv gastos de ventas 9,866 13,058 13,514 15,262 16,490 

Pago area de ventas sin sampling 123,063 152,886 188,342 214,031 233,343 

Nota: Elaboracion propia. 
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7.4.2 Egresos no desembolsables. 

7.4.2.1 Depreciación. 

Bajo el régimen MYPE se permite depreciar todos los activos en 3 años (Depreciación acelerada). 

Recordando que la depreciación es un egreso no desembolsable (no mueve efectivo) 

Tabla 227  
Egresos no desembolsable. 

Concepto Q Valor de compra 
unitario 

Valor de compra 
total 

Tasa de depreciación 
según sunat 

2019 2020 2021 2022 2023 

Operaciones 
  

S/. 43,605.08 
 

S/. 14,535 S/. 14,535 S/. 14,535 S/. 0 S/. 0 

Mezclador 1 S/. 2,805.08 S/. 2,805.08 33% S/. 935.03 S/. 935.03 S/. 935.03 
  

Extrusor 1 S/. 5,610.17 S/. 5,610.17 33% S/. 1,870.06 S/. 1,870.06 S/. 1,870.06 
  

Peladora de papa 1 S/. 2,966.10 S/. 2,966.10 33% S/. 988.70 S/. 988.70 S/. 988.70 
  

Cortadora de vegetales 1 S/. 7,012.71 S/. 7,012.71 33% S/. 2,337.57 S/. 2,337.57 S/. 2,337.57 
  

Secador de bandeja 1 S/. 9,817.80 S/. 9,817.80 33% S/. 3,272.60 S/. 3,272.60 S/. 3,272.60 
  

Molino de Martillo 2 S/. 5,610.17 S/. 11,220.34 33% S/. 3,740.11 S/. 3,740.11 S/. 3,740.11 
  

Selladora de Bolsa 860 x 
420 

1 S/. 1,779.66 S/. 1,779.66 33% S/. 593.22 S/. 593.22 S/. 593.22 
  

Mesa de ac. Inoxidable 1 S/. 1,122.03 S/. 1,122.03 33% S/. 374.01 S/. 374.01 S/. 374.01 
  

Lavadoras Ac Inoxidable 1 S/. 1,271.19 S/. 1,271.19 33% S/. 423.73 S/. 423.73 S/. 423.73 
  

Administración 
  

S/. 3,539.83 
 

S/. 1,179.94 S/. 1,179.94 S/. 1,179.94 S/. 0.00 S/. 0.00 

Laptop Lenovo Ideapad 
330S - CI3 4GB 

2 S/. 1,227.97 S/. 2,455.93 33% S/. 818.64 S/. 818.64 S/. 818.64 
  

Impresora - Brother MFC - 
T910W 

1 S/. 1,083.90 S/. 1,083.90 33% S/. 361.30 S/. 361.30 S/. 361.30 
  

Ventas 
  

S/. 2,710.17 
 

S/. 903.39 S/. 903.39 S/. 903.39 S/. 0.00 S/. 0.00 

Computadora de escritorio 2 S/. 1,355.08 S/. 2,710.17 33% S/. 903.39 S/. 903.39 S/. 903.39 
  

   
S/. 49,855.08 

 
S/. 16,618.36 S/. 16,618.36 S/. 16,618.36 S/. 0.00 S/. 0.00 

Nota: Elaboracion propia. 
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7.4.2.2 Amortización de intangibles. 

Con respecto al tema de amortización de intangibles, se van a amortizar los intangibles a 

valor de venta y los gastos pre operativos amortizables (no se considera el activo fijo no 

depreciable ni la garantía de alquiler) 

Tabla 228  
Amortización de activos intangibles. 

Descripción Q Costo unitario 
S/.sin igv 

Total Valor 
Venta 

IGV 18 
% 

Total Precio de 
Venta 

Constitucion de la empresa 
  

S/. 1,448 S/. 249 S/. 1,697 

Consulta SUNARP (nombre) 1 S/. 20 S/. 20 S/. 0 S/. 20 

Minuta de constitución 1 S/. 246 S/. 246 S/. 44 S/. 290 

Elaboración de escritura pública 1 S/. 287 S/. 287 S/. 52 S/. 339 

Inscripción de registros públicos 1 S/. 45 S/. 45 S/. 0 S/. 45 

Gastos notariales 1 S/. 670 S/. 670 S/. 121 S/. 791 

Legalización de libros contables 3 S/. 60 S/. 180 S/. 32 S/. 212 

marcas y patentes 
  

S/. 1,561 S/. 281 S/. 1,842 

Prese ntación de soilicitud, patente 
de invención 

1 S/. 720 S/. 610 S/. 110 S/. 720 

Examen de fondo 1 S/. 549 S/. 465 S/. 84 S/. 549 

Reivindicación adicional 1 S/. 23 S/. 20 S/. 4 S/. 23 

Reivindicación de prioridad 1 S/. 134 S/. 114 S/. 21 S/. 134 

Solicitudes en trámite hasta el 
otorgamiento 

1 S/. 140 S/. 119 S/. 21 S/. 140 

Del otorgamiento hasta los 10 años 1 S/. 275 S/. 233 S/. 570 S/. 275 

Licencias y autorizaciones 
  

S/. 3,046 S/. 514 S/. 3,560 

Licencia de funcionamiento 1 S/. 311 S/. 311 S/. 56 S/. 367 

Inspección de defensa civil 1 S/. 223 S/. 223 S/. 177 S/. 263 

Certificado Digesa HACCP 1 S/. 986 S/. 986 S/. 177 S/. 1,163 

registro sanitario TUPA 1 S/. 390 S/. 390 S/. 70 S/. 460 

Autorizaciñon sanitaria SENASA 1 S/. 946 S/. 946 S/. 170 S/. 1,116 

Carnet de Sanidad 10 S/. 19 S/. 190 S/. 0 S/. 190 

TOTAL 0 S/. 0 S/. 6,055 S/.1,044 S/. 7,099 

Nota: Elaboracion propia. 

La norma contable permite amortizar en 5 o en 10 años, para efectos de nuestro proyecto 

procederemos a realizarlo en 5 años. Esto nos ayudará a evitar pérdidas en el primer 

año. 

Tabla 229  
Amortización de Intangibles y administración. 

Amortizaciones 2019 2020 2021 2022 2023 

Amortización de Intangibles 1,210.97 1,210.97 1,210.97 1,210.97 1,210.97 
Amortizacion administrativa 
100% 

1,210.97 1,210.97 1,210.97 1,210.97 1,210.97 

Nota: Elaboracion propia. 
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Tabla 230  
Amortización de gastos pre operativos. 

GASTOS PRE OPERATIVOS AMORTIZABLES VALOR I.G.V. IMPORTE 

Utensilios, Enseres 4,275.68 698.31 5,045.30 

Acondicionamiento del local 12,270.00 2,208.60 14,478.60 

Marketing de Lanzamiento 19,030.00 3,425.40 22,455.40 

Remuneraciones diciembre 16,816.17 0 16,816.17 

Servicios diciembre 2,322.03 327.97 2,650.00 

Alquiler Adelantado (diciembre) 2,711.86 488.14 3,200.00 

Total gasto pre-operativo amortizables 57,425.74 7,148.41 64,645.47 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 231  
Amortización de gastos pre operativos. 

AMORTIZACIONES 2019 2020 2021 2022 2023 

Amortización de Gasto pre-operativos 11,485.15 11,485.15 11,485.15 11,485.15 11,485.15 

Amortizacion operaciones 70% 8,039.60 8,039.60 8,039.60 8,039.60 8,039.60 

Amortizacion administrativa 20% 2,297.03 2,297.03 2,297.03 2,297.03 2,297.03 

Amortizacion ventas 10% 1,148.51 1,148.51 1,148.51 1,148.51 1,148.51 

Nota: Elaboracion propia. 

7.4.2.3 Gasto por activos fijos no depreciables. 

Estos activos no depreciables tienen un desgaste, pero no se deprecian con el tiempo 

como en el caso de otros activos.  

Tabla 232  
Gasto en Activo no depreciables. 

CONCEPTO CANT. COSTO 
UNITARIO 

VALOR 
TOTAL 

I.G.V. IMPORTE 
TOTAL 

Activos fijos no depreciables 
  

 5,925.68   1,066.62   6,992.30  

Operaciones y producción 
  

 2,587.54   465.76   3,053.30  

Balanza de presición 1 365 365 66 430 

Balanza Plataforma 1 842 842 151 993 

Escritorio de 3 cajones 2 297 593 107 700 

Armario Archivador 1 381 381 69 450 

Silla ejecutiva rayas negra 2 127 254 46 300 

Plataforma con ruedas 1 153 153 27 180 

Administración  
  

 2,490.68   448.32   2,939.00  

Horno Microondas Panasonic 25  Litros  
NN-ST364MRPK 

1 219 219 40 259 

Escritorio de 4 cajones 2 424 847 153 1000 

Armario Archivador 2 381 763 137 900 

Sillón Gerencial negro 2 254 508 92 600 

Mueble de Melamine para impresora 1 153 153 27 180 

Ventas 
  

 847.46   152.54   1,000.00  

Escritorio de 3 cajones 2 297 593 107 700 

Silla ejecutiva rayas negra 2 127 254 46 300 

Nota: Elaboracion propia. 
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Tabla 233  
Resumen Gastos Activos no depreciables. 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

Operaciones y producción  2,588  
    

Administración   2,491  
    

Ventas  847  
    

Total gasto por activo fijo no depreciable  5,926   0   0   0   0  

Nota: Elaboracion propia. 

7.4.1 Costos fijos y variables unitarios. 

Tabla 234  
Costos fijos variables unitarios. 

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades vendidas 288,549 375,114 461,680 519,389 577,100 

Materia Prima 370,506 478,276 588,843 662,202 736,011 

Luz 9,153 11,813 14,545 16,361 18,178 

Comisión ventas 0.5% 4,402 5,722 7,043 7,923 8,803 

Sampling 8,606 8,951 11,016 12,393 13,770 

Costos Variables 392,666 504,761 621,447 698,879 776,763 

Costo Variable Unitario Promedio 1.36 1.35 1.35 1.35 1.35 

Mano de obra directa 47,708 52,293 75,656 81,589 93,454 

Costos Indirectos Fijo 121,223 124,293 127,259 131,709 136,158 

Gastos Administrativos Fijo 113,376 124,020 135,885 149,667 160,050 

Gastos de Venta Fijo 107,880 132,924 166,331 189,209 206,231 

Depreciación Activo Fijo 16,618 16,618 16,618 0 0 

Amortización de Intangibles 1,211 1,211 1,211 1,211 1,211 

Amortización de Pre Operativos 11,485 11,485 11,485 11,485 11,485 

      (-) Activos fijos no depreciables 5,926 0 0 0 0 

Costos Fijos 425,427 462,844 534,446 564,870 608,589 

costo fijo unitario 1.4744 1.2339 1.1576 1.0876 1.0546 

Costo total unitario 2.8352 2.58 2.5 2.43 2.4 

Nota: Elaboracion propia. 

Tabla 235  
Valor venta propuesto a los canales. 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

Valor venta propuesto a los canales S/. 3.05 S/. 3.05 S/. 3.05 S/. 3.05 S/. 3.05 

Costo variable unitario S/. 1.36 S/. 1.35 S/. 1.35 S/. 1.35 S/. 1.35 

Margen de contribucion unitario S/. 1.69 S/. 1.71 S/. 1.70 S/. 1.71 S/. 1.70 

Margen de contribución unitario en % 55.40% 55.89% 55.88% 55.90% 55.88% 

Nota: Elaboracion propia. 
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8 Capítulo VIII: Estados Financieros Proyectados 

8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja. 

• Todos los montos, tanto en el Estado de Ganancias y Pérdidas como en los Flujos 

Proyectados se encuentran expresados en Nuevos Soles. 

• De conformidad con las normas y procedimientos contables vigentes, los rubros 

incluidos en los Estados de Ganancias y Pérdidas presentados no incluyen IGV. 

• Para los Flujos de Caja, tanto Económico como Financiero, los rubros 

considerados sí incluyen IGV, toda vez que en ellos se reflejan los movimientos 

de efectivo. 

• Para efectos de la asignación de gastos por Centros de Costo, se han 

considerado las áreas de Operaciones, Administración y Ventas. 

• Se ha considerado una tasa del 29.5% a partir del año 2017 en delante de 

acuerdo a la última normativa de Sunat. 

• La T.C.E.A. aplicada al financiamiento se encuentra respaldada por la cotización 

que le fue solicitada a MI BANCO, con una tasa de 38.70% para capital de 

trabajo. 
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8.2 Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros. 

Se procede a realizar uno sin gasto financiero y otro con gasto financiero para calcular el monto del escudo fiscal. Es muy importante que 

sepamos que la tasa de impuesto a la renta bajo nuestro régimen tiene límites. Si la Utilidad antes de impuesto es menor a 15 UITS la tasa de 

ir es 10% pero si la sobrepasa el ir sube a 29.5%. 

Tabla 236   
Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros. 

Rubro 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidación 

Ventas  880,319   1,144,416   1,408,515   1,584,577   1,760,644  
 

(-) Costo de Ventas  546,143   663,130   801,940   886,952   978,348  
 

      (-) Materia Prima  370,806   478,276   588,843   662,202   736,011  
 

      (-) Mano de Obra  47,708   52,293   75,656   81,589   93,454  
 

      (-) Costos Indirectos  127,630   132,562   137,441   143,161   148,883  
 

Utilidad Bruta  334,176   481,286   606,575   697,624   782,296  
 

(-) Gastos Operativos  272,250   304,475   353,953   376,797   407,004  
 

(-)Gastos Administrativos  115,206   126,383   138,794   152,940   163,685  
 

(-)Gastos de Venta  121,803   148,778   185,844   211,161   230,622  
 

(-)Depreciación Activo Fijo  16,618   16,618   16,618   0   0  
 

(-)Amortización de Intangibles  1,211   1,211   1,211   1,211   1,211  
 

(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo  11,485   11,485   11,485   11,485   11,485  
 

(-) Gasto por activo fijo no depreciable  5,926   0   0   0   0  
 

EBIT o Resultado Operativo  61,926   176,811   252,623   320,827   375,292  
 

(+) Ingresos Financieros 
      

(-) Gastos Financieros 
      

(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 
     

19,317.03 

(-) Pérdida Venta Activo Fijo (Valor en libros) 
      

Resultado antes de I. Renta  61,926   176,811   252,623   320,827   375,292   19,317  

Pérdida del año anterior 
      

Base imponible  61,926   176,811   252,623   320,827   375,292   19,317  

Impuesto a la renta 29.5%  6,193   52,159   74,524   94,644   110,711   5,699  

Resultado Neto  55,733   124,651   178,099   226,183   264,581   13,619  

Nota: Elaboración Propia. 
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8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

Tabla 237  
Estado de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros. 

RUBRO 2019 2020 2021 2022 2023 liquidacio
n 

Análisis vertical 

       
2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas  
880,319  

 
1,144,416  

 
1,408,515  

 
1,584,577  

 
1,760,644  

 
100.00

% 
100.00

% 
100.00

% 
100.00

% 
100.00

% 
(-) Costo de Ventas 546,143   663,130   801,940   886,952   978,348  

 
62.04% 57.94% 56.94% 55.97% 55.57% 

      (-) Materia Prima 370,806   478,276   588,843   662,202   736,011  
 

42.12% 41.79% 41.81% 41.79% 41.80% 

      (-) Mano de Obra  47,708   52,293   75,656   81,589   93,454  
 

5.42% 4.57% 5.37% 5.15% 5.31% 

      (-) Costos Indirectos 127,630   132,562   137,441   143,161   148,883  
 

14.50% 11.58% 9.76% 9.03% 8.46% 

Utilidad Bruta 334,176   481,286   606,575   697,624   782,296   0  37.96% 42.06% 43.06% 44.03% 44.43% 

(-) Gastos Operativos 272,250   304,475   353,953   376,797   407,004   0  30.93% 26.61% 25.13% 23.78% 23.12% 

(-)Gastos Administrativos 115,206   126,383   138,794   152,940   163,685  
 

13.09% 11.04% 9.85% 9.65% 9.30% 

(-)Gastos de Venta 121,803   148,778   185,844   211,161   230,622  
 

13.84% 13.00% 13.19% 13.33% 13.10% 

(-)Depreciación Activo Fijo  16,618   16,618   16,618   0   0  
 

1.89% 1.45% 1.18% 0.00% 0.00% 

(-)Amortización de Intangibles  1,211   1,211   1,211   1,211   1,211  
 

0.14% 0.11% 0.09% 0.08% 0.07% 

(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo  11,485   11,485   11,485   11,485   11,485  
 

1.30% 1.00% 0.82% 0.72% 0.65% 

(-) Gasto por activo fijo no depreciable  5,926   0   0   0   0  
      

EBIT o Resultado Operativo  61,926   176,811   252,623   320,827   375,292   0  7.03% 15.45% 17.94% 20.25% 21.32% 

(+) Ingresos Financieros 
      

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) Gastos Financieros  23,585   10,299   3,392   0   0  
 

2.68% 0.90% 0.24% 0.00% 0.00% 

(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 
     

 19,317  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en 
libros) 

      
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

Resultado antes de I. Renta  38,341   166,512   249,231   320,827   375,292   19,317  4.36% 14.55% 17.69% 20.25% 21.32% 

Pérdida del año anterior 
           

Base imponible  38,341   166,512   249,231   320,827   375,292   19,317  
     

Impuesto a la renta 29.5%  3,834   49,121   73,523   94,644   110,711   5,699  0.44% 4.29% 5.22% 5.97% 6.29% 

Resultado Neto  34,507   117,391   175,708   226,183   264,581   13,619  3.92% 10.26% 12.47% 14.27% 15.03% 

Escudo Fiscal 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidación 
    

 2,358   3,038   1,001   0   0   0  
     

Nota: Elaboración Propia. 



 

216 

8.4 Flujo de Caja (Operativo, capital, económico y financiero). 

Según el material educativo existen 2 métodos para hallar el flujo de caja Método indirecto(donde se resta la depreciación y luego se suma, 

método que fue enseñado en el curso de evaluación de proyectos), y también existe el método Directo que en este caso es el más adecuado  

ya que permite organizar de manera detallada  las actividades de operación detallando de manera independiente el pago de impuestos sin 

necesidad de incluir la depreciación y amortización de intangibles y gastos pre operativos ya que son egresos no desembolsables Los dos dan 

el mismo resultado, pero el que más se amolda al curso es el método directo 

Tabla 238  
Flujo de Caja. 

CONCEPTO Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidación 

Ingresos por Ventas 
 

 1,038,776   1,350,410   1,662,048   1,869,800   2,077,560  
 

 (-) Costos operativos 
 

 919,776   1,187,494   1,443,618   1,618,528   1,786,513   10,152  
       (-) Materia Prima 

 
 381,525   492,043   605,799   681,253   757,187  

 

       (-) Mano de Obra Directa 
 

 47,708   52,293   75,656   81,589   93,454  
 

       (-) Costos Indirectos 
 

 141,904   147,172   152,395   158,344   164,295  
 

       (-) Gastos Administrativos 
 

 117,369   128,641   141,151   155,361   166,173  
 

       (-) Gastos de Venta 
 

 123,063   152,886   188,342   214,031   233,343  
 

       (-) Impuesto a la Renta 
 

 6,193   52,159   74,524   94,644   110,711   5,699  
       (-) Pago de IGV 

 
 102,015   162,301   205,752   233,306   261,350   4,453  

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 
 

 119,000   162,917   218,430   251,273   291,047   (10,152) 
Activo fijo depreciable  (58,829) 

      

Activo Intangible  (7,099) 
      

Gastos pre-operativos  (78,038) 
      

Inventarios  (3,848) 
      

Capital de trabajo  (125,130)  (37,539)  (37,540)  (25,026)  (25,026)  0   250,261  
Recuperacion de garantía 

      
 6,400  

Valor salvamento activo fijo + Igv 
      

 22,794  
FLUJO DE CAPITAL  (272,943)  (37,539)  (37,540)  (25,026)  (25,026)  0   279,455  
FLUJO DE CAJA ECONOMICO  (272,943)  81,461   125,377   193,404   226,246   291,047   269,303  
Préstamo  92,943  

      

Cuotas de reembolso del préstamo 
 

 (63,024)  (43,406)  (23,789) 
   

Escudo Fiscal 
 

 2,358   3,038   1,001  
   

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA  92,943   (60,666)  (40,368)  (22,788)  0   0   0  
FLUJO DE CAJA FINANCIERO  (180,000)  20,796   85,009   170,616   226,246   291,047   269,303  

Nota: Elaboración Propia. 
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Liquidación de IGV 

Tabla 239  
Liquidación de IGV. 

LIQUIDACIÓN DE IGV ANUAL DIC-18 2019 2020 2021 2022 2023 LIQUIDACION 

igv ventas   158457 205995 253533 285224 316916   

Igv garantia             976 

igv venta de activo fijo             3477 

Igv materia prima   -10.719 -13.767 -16.956 -19.051 -21.176   

igv cif   -14.275 -14.61 -14.954 -15.183 -15.412   

igv gastos adm   -2.162 -2.258 -2.356 -2.422 -2.487   

igv gasto de ventas   -9.866 -13.058 -13.514 -15.262 -16.49   

igv inversiones -19.421             

Igv neto -19.421 121.435 162.301 205.752 233.306 261.35 4.453 

credito fiscal -19.421 -19.421           

Neto a pagar   102.015 162.301 205.752 233.306 261.35 4.453 

Nota: Elaboración Propia. 
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9 Capítulo IX: Evaluación Económico Financiera 

9.1 Cálculo de la Tasa de Descuento 

9.1.1 Costo de oportunidad. 

9.1.1.1 CAPM. 

Para este caso se puede observar que la tasas COK queda invalida ya que es menor que 

el TCA del préstamo del banco el cual está por encima del 30% 

Tabla 240  
Costo de Oportunidad. 

CONCEPTO BASE SIGLA DATO 

Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 2008-2017 RM 10,27% 

Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 2008-2017 TLR 4,29% 

% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 34,05% 

% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 65,95% 

Tasa Impuesto a la Renta Legislación Vigente I 29,50% 

Beta Desapalancada Food procesing BD 0,55 

Riesgo País setiembre 2018 BCR RP 1,26% 

Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-I)} BA 1,3 

Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 13,30% 

Nota: Elaboración Propia. 

9.1.1.2 COK Propio. 

Procedemos a tomar en cuenta el costo de oportunidad propio de cada socio, en este 

caso lo correcto sería sumir que cada socio invertiría en un fondo mutuo o depósito a 

plazo fijo en vez del proyecto. 

Tabla 241  
Cok Propio. 

Socio1( Deposito a plazo fijo  QAPAQ) 5,25% 

Socio2( Deposito a plazo fijo Credi scotia) 5,25% 

Socio 3( Deposito a plazo fijo Caja Cusco) 4,95% 

Socio 4( Deposito a plazo fijo Financiera Confianza) 4,95% 

Socio 5( Deposito a plazo fijo Cencosud) 4,75% 

Cok promedio 5,03% 

Factor de riesgo  6,4 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 242  
Costo de la deuda. 

COSTO DE LA DEUDA TCEA TCEA NETA 

Deuda activo fijo 33,70% 23,76% 

Deuda capital de trabajo 38,70% 27,28% 

Nota: Elaboración propia. 

9.1.1.3 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

Es el costo promedio ponderado de capital, considera el costo de las dos fuentes de 

financiamiento (deuda y patrimonio). 

Esta tasa se usa para hallar el VAN económico es decir permite descontar los flujos de 

caja económica ya que estos contienen ambas fuentes de financiamiento: 

Tabla 243  
Costo Promedio Ponderado de capital (WACC). 

CONCEPTO MONTO % COSTO NETO WACC 

Deuda activo fijo S/. 47.063,20 17,24% 23,76% 4,10% 

Deuda capital de trabajo S/. 45.880,23 16,81% 27,28% 4,59% 

Capital propio S/. 180.000,00 65,95% 32,31% 21,31% 

Total S/. 272.943,43 
  

29,99% 

Nota: Elaboración propia 

9.2 Evaluación Económica Financiera. 

9.2.1 Indicadores de Rentabilidad. 

9.2.1.1 VANE y VANF. 

Para hallar el VANE (VAN económico), se descuentan los flujos de caja económicos con 

el wacc, y en teoría es la ganancia neta para la empresa o proyecto después de 

inversiones, si es mayor a 0 es viable. 

Para hallar el VANF (VAN financiero), es descuentan los flujos de caja financieros con el 

cok propio, y en teoría es la ganancia neta los accionistas después de la inversión propia, 

si es mayor a 0 es viable. 

Tabla 244  
Flujos económico y financiero. 

CONCEPTO Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidación 

FLUJO ECONÓMICO -272.943 81.461 125.377 193.404 226.246 291.047 269.303 

FLUJO FINANCIERO -180.000 20.796 85.009 170.616 226.246 291.047 269.303 

Nota: Elaboración propia. 
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Utilizando los flujos de la tabla anterior se procede a hallar el VANE y el VANF teniendo 

como resultado lo siguiente: 

VANE= 165.417 

VANF=153.708 

Ambas operaciones dan como resultado positivo, haciendo referencia a la teoría que en 

caso sea mayor que 0 el proyecto se considera viable. 

9.2.1.2 TIRE y TIRF. 

TIRE: (TIR económico), se espera que siempre debe ser mayor al WACC así como 

coincidir para que el VANE sea mayor a 0. 

TIRF: (TIRF financiero) Siempre debe ser mayor al cok propio y debe ser coincidente que 

en VANF sea mayor a 0. 

Calculo del TIRE y el TIRF 

TIRE=50,19% 

TIRF=56,39% 

Ambas respuestas están dentro del rango sugerido, debido a que se espera que la TIRE 

esté entre 40% a 60 % y la TIRF entre 50% a 80%. 

TIR modificado 

La tir modificada es una tasa de rentabilidad, pero mas ajustada porque considera el 

costo de oportunidad de reinversión. A diferencia de la TIR, La TIR modificada asume 

que los flujos de cada año de forma independiente podrían ser reinvertidos en otros 

negocios y se estaría perdiendo rentabilidad es por esto que es menor. En cambio, la TIR 

asume que los flujos de caja son reinvertidos en el mismo proyecto. 

TIRME=40,67% 

TIRMF=46,65% 
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9.2.1.3 Período de recuperación descontado. 

Tabla 245  
Flujo económico descontado. 

Flujo Económico Descontado -272.943 62.666 74.196 88.045 79.232 78.409 55.812 

Acumulado -272.943 -210.278 -136.082 -48.036 31.196 109.605 165.417 

Período de Recupero Económico 3,61 años 
     

Equivalente a: 3 años 7,3 meses 
   

Nota: Elaboración propia. 

Tabla 246  
Flujo financiero descontado. 

Flujo Financiero Descontado -180.000 15.717 48.557 73.656 73.818 71.770 50.190 

Acumulado -180.000 -164.283 -115.726 -42.070 31.749 103.519 153.708 

Período de Recupero Financiero 3,57 años 
     

Equivalente a: 3 año 6,8 meses 
   

Nota: Elaboración propia. 

9.2.1.4 Análisis Beneficio / Costo (B/C). 

La relación costo-beneficio (B/C) Económico y financiero tenemos una rentabilidad neta  

de 1.49 y 1.62 respectivamente de acuerdo a la evaluación del proyecto. 

Tabla 247  
Análisis Beneficio/Costo. 

Relación B/C Económico:  1,61 

Relación B/C Financiero:  1,85 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.2 Análisis del punto de equilibrio. 

9.2.2.1 Costos variables, costos fijos. 

Tabla 248  
Costos variables. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas (en Soles) 880.319 1.144.416 1.408.515 1.584.577 1.760.644 

Venta en Unidades 288.549 375.114 461.680 519.389 577.100 

Valor de Venta Promedio 3,05 3,05 3,05 3,05 3,05 

Materia Prima 370.806 478.276 588.843 662.202 736.011 

Luz 9.153 11.813 14.545 16.361 18.178 

Comisión ventas 0.5% 4.402 5.722 7.043 7.923 8.803 

Sampling 8.606 8.951 11.016 12.393 13.770 

Costos Variables 392.966 504.761 621.447 698.879 776.763 

Costo Variable Unitario Promedio 1,36 1,35 1,35 1,35 1,35 

Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 249  
Costos fijos. 

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 

Costos Indirectos Fijo 121.223 124.293 127.259 131.709 136.158 

Gastos Administrativos Fijo 113.376 124.020 135.885 149.667 160.050 

Gastos de Venta Fijo 107.880 132.924 166.331 189.209 206.231 

Depreciación Activo Fijo 16.618 16.618 16.618 0 0 

Amortización de Intangibles 1.211 1.211 1.211 1.211 1.211 

Amortización de Pre Operativos 11.485 11.485 11.485 11.485 11.485 

      (-) Activos fijos no depreciables 5.926 0 0 0 0 

Costos Fijos 425.427 462.844 534.446 564.870 608.589 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.2.2 Estado de Resultados (Costo directo). 

Tabla 250  
Estado de Resultados. 

RESULTADOS (COSTEO DIRECTO) 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas 880.319 1.144.416 1.408.515 1.584.577 1.760.644 

(-) Costos Variables 392.966 504.761 621.447 698.879 776.763 

Margen de Contribución 487.353 639.655 787.068 885.697 983.882 

(-) Costos Fijos 425.427 462.844 534.446 564.870 608.589 

Utilidad Operativa 61.926 176.811 252.623 320.827 375.292 

(+) Ingresos Financieros 
     

(-) Gastos Financieros 23.585 10.299 3.392 
  

(-) Pérdida Venta Activo Fijo 
     

(+) Otros Ingresos  
     

Resultado antes de I. Renta 38.341 166.512 249.231 320.827 375.292 

(-) Impuesto a la Renta 29.5% 3.834 49.121 73.523 94.644 110.711 

Resultado Neto 34.507 117.391 175.708 226.183 264.581 

Nota: Elaboración propia. 

9.2.2.3 Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

El punto de equilibrio es una referencia significativa, que influye en la planificación y el 

desarrollo de las actividades de la empresa. Al tener claramente la cantidad unitarias de 

ventas que se necesitan para cubrir todos los costos, se sabe cuántas unidades hay que 

producir. 

Punto de Equilibrio (en unidades )=Costos fijos/(valor de venta promedio-costo variable 

promedio) 

Tabla 251  
Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades. 

2019 2020 2021 2022 2023 

251,884 271,427 313,496 331,250 356,971 

Nota: Elaboración propia. 
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9.2.2.4 Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles. 

El punto de equilibrio en soles es punto de partida, que influye en la planificación y el 

desarrollo de las actividades de la empresa, y de esta manera, saber cuánto se necesita 

vender en soles para cubrir todos nuestros costos, de tal forma que no se pierda. 

Tabla 252  
Estimación y análisis del punto de equilibrio en soles. 

 
Punto de Equilibrio (En Soles) 

2019 2020 2021 2022 2023 

S/. 768.461 S/. 828.081 S/. 956.429 S/. 1.010.593 S/. 1.089.063 

Nota: Elaboración propia. 

9.3 Análisis de sensibilidad y de riesgo  

9.3.1 Variables de entrada. 

Para realizar el análisis se está considerando afectar las siguientes variables: 

• Demanda 

• Precio  

• Costo de materia prima. 

9.3.2 Variables de salida. 

Para el análisis utilizaremos nuestras variables de rentabilidad. 

Tabla 253  
Variables de salida. 

VANE S/    165.416,66 

VANF S/    153.708,38 

TIRE 50,19% 

TIRF 56,39% 

Cok 32,31% 

Wacc 29,99% 

Nota: Elaboración propia. 

9.3.3 Análisis unidimensional. 

Para el análisis unidimensional, utilizaremos el escenario base, lo que significa llevar el 

VAN hasta 0 con nuestras variables de entrada nombradas incialmente. 

Variable Demanda 

Llevando el VAN al 0 se podría reducir la demanda hasta en un 11.47%, en esta situación 

se observa que el proyecto aún es rentable. 
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Tabla 254  
Análisis unidimensional 1. 
  

VANE = 0 

Variable demanda Base Reducción máxima de la demanda 

Demanda 0,00% -11,47% 

VANE S/.   165.416,66 S/.   - 

VANF S/.   153.708,38 S/.7.736,07 

TIRE 50,19% 29,86% 

TIRF 56,39% 33,45% 

Cok 32,31% 32,31% 

Wacc 29,99% 29,86% 

Nota: Elaboración propia. 

Variable Precio 

Llevando el VAN al 0 se podría reducir la demanda hasta en 6.40 %, en esta situación se 

observa que el proyecto aún es rentable. 

Tabla 255  
Análisis unidimensional 2. 
  

VANE = 0 

Variable Precio Base Reducción máxima del precio 

Precio 0,00% -6,40% 

VANE S/.   165.416,66 S/.                            -0,00 

VANF S/.   153.708,38 S/.                   12.802,08 

TIRE 50,19% 29,81% 

TIRF 56,39% 34,19% 

Cok 32,31% 32,31% 

Wacc 29,99% 29,81% 

Nota: Elaboración propia. 

Variable Costo de materia prima 

Llevando el VAN al 0 se podría reducir la demanda hasta en 14.36 %, en esta situación 

se observa que el proyecto aún es rentable. 
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Tabla 256  
Análisis unidimensional 3. 
  

VANE = 0 

Variable Costo de materia 
primas 

Base Aumento máximo el precio de todas las materias 
primas 

Costo de materias primas 0 0,1436 

VANE S/.165.416,66 S/. 0,00 

VANF S/.153.708,38 S/. 19.145,64 

TIRE 0,5019 0,2975 

TIRF 56,39% 35,08% 

Cok 32,31% 32,31% 

Wacc 29,99% 29,75% 

Nota: Elaboración propia. 

9.3.4 Análisis multidimensional. 

Para este análisis tendremos 3 escenarios, pesimista asumiendo que la demanda bajaría 

5%, el precio se reduciría un 5% y el costo de materia prima se elevaría en un 10%, 

dando nuevos resultados para los indicadores financieros. 

Un escenario base, que es el actual, sin variación alguna, teniendo en cuenta los 

resultados actuales de los indicadores financieros. 

Y un escenario optimista, donde asumimos un aumento del 5% de la demanda, un 

aumento de nuestro precio del 5% y que el costo de materia prima se mantenga estable, 

dando nuevos resultados para los indicadores financieros 

Tabla 257  
Análisis multifuncional. 

Escenarios Pesimista Base Optimista 

Demanda -5% 0% 5% 

Precio -5% 0% 5% 

Costo de Materia Prima 10% 0% 0% 

VANE S/. -139.641,35 S/. 165.416,66 S/. 371.824,73 

VANF S/. -103.686,15 S/. 153.708,38 S/. 333.120,20 

TIRE 15,30% 50,20% 80% 

TIRF 18,30% 56,40% 88% 

Probabilidades de ocurrencia 20% 60% 20% 

VANE esperado S/.   145.686,67 
  

VANF esperado S/.   138.111,84 
  

Nota: Elaboración propia. 

Aún considerando diferentes escenarios se puede observar que el proyecto sigue siendo 

viable. 



 

226 

10 Conclusiones 

Sobre el Producto: 

• Miski Amkha ofrece un producto innovador al mezclar hojuelas de papa nativa 

tumbay con harina de cañihua. Hasta la fecha de la realización del proyecto no se 

ha encontrado el mercado algún producto igual o similar. 

• Los insumos principales para la preparación del producto son orgánicos, son 

sembrados y cosechados por campesinos que conforman asociaciones bajo 

técnicas que fortalecen y mantienen las costumbres ancestrales y el cuidado de 

medio ambiente. 

• El producto se ofrece en presentaciones de 125 gramos que rinde hasta para 4 

porciones personales. 

• El producto está dirigido a hombres y mujeres de 20 a 65 años de la zona 7 de 

Lima metropolitana. 

• El producto llegará al cliente final a través de Minimarkets y Biomartekts también 

conocidos como tiendas ecológicas. Se opto por estas opciones debido al bajo 

poder de negociación que poseen respecto a super mercados. 

• El precio de venta al cliente será de 4.50 soles, el margen de ganancia estimado 

para nuestros canales es de 20 a 25 %. 

Sobre el Proyecto 

• El proyecto requiere de una inversión total de 272, 943.43 soles, las mayores 

concentraciones están en capital de trabajo con 45.845%, los gastos pre-

operativos representan un 28.59% y el activo fijo depreciable con 21.55%. 

• El proyecto requiere un financiamiento para la adquisición del activo fijo de 

47,063.20 que representa al 80% del total activo fijo, también se está optando por 

financiar el 36% del caital de trabajo equivalente a 45,880 soles. 

• Cada socio aportará 30 mil soles haciendo un total de 180 mil soles, monto del 

patrimonio que cubrirá parte de la inversión. 

• El proyecto se acoje a la ley MYPE como pequeña empresa, dando la ventaja de 

utilizar la depresiación acelerada en 3 años para los activos fijos. 

• El VAN Económico que representa a la ganancia neta para la empresa es de 

165,417 soles lo que indica la viabilidad del proyecto. Mientras que el VAN 

financiero es de 153,708 soles, también muestra una ganancia y la viabilidad para 

los accionistas. 
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• El TIR económico es de 50.19% y el TIR financiero es de 56.39% lo que muestra 

una adecuada rebtabilidad para la empresa y el inversionista. 
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11 Recomendaciones: 

• De implementarse el proyecto se debería considerar ingresar al canal de 

supermercados al segundo o tercer año de la vida del proyecto, esto permitiría 

aumentar la cuota de participación del mercado. 

• En un mediano plazo se recomienda aumentar la línea de producto asi como las 

presentaciones para dar más opciones al cliente. 

• Se recomienda analizar el ingreso a la zona 6 para poder aumentar nuestro 

mercado objetivo. 
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13 ANEXOS 

Anexo 1  
Foda. 

  FORTALEZA (F) DEBILIDADES (D) 

      F1 Producto con alto valor agregado y de gran 
aceptación en el mercado. 

 D1 Poca experiencia en el mercado. 

  F2 Presentaciones innovadoras D2 Falta de automatización de procesos. 

  F3 Personal altamente calificado en la organización del 
trabajo 

D3 Incumplimiento por parte de los proveedores. . 

  F4 Alianzas estratégicas con Asociaciones de 
agricultores. 

D5 Poco tiempo de vida de producto 

  F5 Eficaz logística de distribución 
 

FODA CRUZADO F6 Nuevo producto en el mercado   

OPORTUNIDADES (O) ESTRATEGIAS (F-O) ESTRATEGIAS (D-O) 

O1 Aumento de la demanda de lo Poductos orgánicos. F1-O1 Aprovechar la alta demanda de productos 
orgánicos en el mercado para la comunicación del 
producto 

D2 -D5- O5 Aprovechar la poca competencia del 
mercado para captar mayores clientes y minimizar 
mermas por el poco tiempo de vida del producto. 

O2 Competencia limitada en el mercado 

O3 Apoyo de ONG´S a agricultores 

O4 Proveedores con certificado orgánico F2-O2 Promocionar la presentación diferencial 
aprovechando la falta de competencia directa en el 
mercado. 

  

O5 Agricultores con óptimo conocimiento de la materia 
prima  

F4-O3 Diferenciarnos con la alianza de los socios 
agricultores y ONG’s 

  

AMENAZAS (A) ESTRATEGIAS (F-A) ESTRATEGIAS (D-A) 
A1 Bastantes productos sustitutos (papa convencional, 
yucas, camote, congelados) 

A1-F1 Aprovechar la aceptación que tiene el producto 
para evitar el consumo de productos sustitutos. 

 D1- A1 Posicionarse en el mercado diferenciándonos 
con productos naturales no comunes y de gran valor  

A2 Desastres naturales, afectando los cultivos de la papa A2- A3 - A4-F5 Desarrollar una logística de distribución nutricional. 

nativa óptima para obtener reservas en caso de desastres 
naturales, estacionalidad de las cosechas y posibles 
huelgas. 

  
A3 Estacionalidad de la cosecha 

A4 Huelgas de los agricultores 

Nota: Elaboracion propia. 
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Anexo 2  
Desing Thinking. 

DESIGN THINKING 

¿Qué Piensa y Siente? 
Poder tener alimento orgánico nacional con buen valor nutricional y que al consumirlo aporte un impacto 
social y económico en los agricultores milenarios. 
 
¿Qué Oye? 
Que haya variedad, cosas prácticas para cocinar, se dispone de poco tiempo, presentaciones pequeñas. 
Producto nacional. 
¿Que ve? 
Poca oferta en el mercado nacional, empresas que solo venden purés instantáneos sin ofrecer algún valor 
nutricional adicional. 
¿Qué Dice y Hace? 
La presentación será de 125 Gramos, son hojuelas de papa nativas enriquecidas con cañihua. Disponible en 
minimarkets y autoservicios. 
 
Miedos 
Desastres naturales, Deterioro alianzas estratégicas. 
 
Resultados 
Mejorar calidad de vida, aportar al cuidado del medio ambiente, contribuir en el bienestar social de los 
agricultores, contribuir a la industria nacional 
 
 

Nota: Elaboracion propia. 

 


