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Resumen
El Plan de Accién tiene como finalidad elevar el nivel de logro en leer textos
escritos en el nivel primaria fortaleciendo el desempefio docente a través
del acompafamiento y monitoreo como la asesoria personalizada a la
practica pedagodgica asi mismo buscar el cambio a través del trabajo
colaborativo contribuyendo a mejorar los aprendizajes de los alumnos del
nivel primaria de la Institucion Educativa 5141 Divino Maestro de
Ventanilla. Se conté con una muestra del3 docentes del nivel primario,
para recoger la informacion se utilizé la técnica de la entrevista a
profundidad como también el instrumento fue el cuestionario, los
resultados que se obtuvieron como: Sesiones rutinarias por parte de
docentes, deficiente asesoria a la practica docente, estudiantes
desmotivados por incumplimiento de acuerdos. Se pretende planteamiento
de estrategias que fortaleceran acompafiamiento en los docentes del nivel
primario a través de la visita en aula y asesoria personalizada para mejorar

su préactica pedagdégica y por ende los aprendizajes.



Introduccién

Se plantea para revertir la situacion problemética que aqueja en la
Institucién Educativa N° 5141 Divino Insatisfactorio nivel de logro en leen
texto escritos en lengua materna del nivel primaria de la I.E. N° 5141
“Divino Maestro”; afrontar la problematica como lider pedagdgico conlleva
a un liderazgo capaz de gestionar las condiciones para la mejora de los
aprendizajes donde se promueve la participacién democratica de toda la
comunidad educativa que estén comprometidos a favor de los
aprendizajes, como también un clima escolar donde se refleje el respeto
teniendo como fuente el Marco del Buen desemperio directivo del trabajo
pedagdgico donde se brinde la orientaciones pertinentes de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes de calidad al interior de su
institucion educativa a través del acompafiamiento constante a los
docentes con la reflexién asertiva cuyo fin es de alcanzar las metas de
aprendizaje que se desea lograr.

El propésito que tiene el presente trabajo académico es de explicar
las diversas estrategias para la mejora de leen textos escritos en los
estudiantes de los diferentes grados del nivel primaria de la EB en la I.E.
5141 Divino Maestro — Pachacutec — Ventanilla
Dicha investigacion se toma en cuenta con una muestra a 13 docentes de
la institucion educativa de todo el nivel primario, para recoger la
informacion se utiliz6 la técnica de la entrevista a profundidad como
también el instrumento fue el cuestionario, los resultados que se obtuvo
con la aplicacién del plan de accién en cuanto a las estrategias planteadas,
fortaleceran los planes de monitoreo y acompafiamiento en los docentes
del nivel primario a través de la visita en aula y asesoria personalizada

para mejorar su practica pedagogica.

Nuestro problema Insatisfactorio nivel de logro en leen texto
escritos en lengua materna del nivel primaria de la I.E. N° 5141 “Divino
Maestro”, se evidencia actualmente en el resultado evaluacion diagnostica
gue se realiz6 al inicio de afio académico 2018 cuyo resultado nos indica

gue 43% de los estudiantes estan en un nivel de inicio, el 55% en proceso



y el 2% en logrado. Dichos resultados son alarmantes, puesto que el logro
de las competencias en el area comunicacion permitira que nuestros
estudiantes desarrollen a lograr una mejor comunicacién y comprension
de lo que leen, es un grave problema que se refleja a nivel institucional en
el nivel primaria. También se ha tomado en cuenta el problema que refleja
resultados de aprendizaje segun los resultados de las evaluaciones
internas y externas tomados a nivel nacional e institucional (ECE — ECEV)
los afios 2015 y 2016, dichos resultados se obtuvo de las actas
consolidadas de evaluacion Integral, ambos resultados reflejan que la
mayoria de estudiantes se encuentran en el nivel de inicio un 15%, en
proceso un 50% y un porcentaje minimo de 35% en nivel de logrado en el
Ultimos afios, es decir la variacion en los diferentes grados y éareas,
encontrandose mayor debilidad en el &rea de comunicacién en cuanto los
aprendizajes de los estudiantes nivel primaria de leen textos escritos en la
I.E. 5141 Divino Maestro

Considerando las investigaciones realizadas y el proposito que se
plantea del plan de accion es que el acompafiamiento pedagdégico
contribuye al desarrollo de leen textos escritos en los estudiantes del nivel
primaria, cuyo objetivo es revertir la problemética institucional teniendo en
cuenta el analisis de elevar el logro de los aprendizajes, por lo tanto los
contextos son diferentes pero la problemética es similar es por ello, segin
los avances del estudio realizado las causas de este problema son:
Docentes con carencia de estrategias para trabajar leen textos escritos,
Poco monitoreo y acompafiamiento a los docentes y Escaso cumplimiento
de los acuerdos de convivencia en el aula

Se plantea como primera alternativa la Implementacion de
comunidades profesionales de Aprendizaje puesto que es necesario
mantener un inter aprendizaje entre docentes intercambiar experiencia por
al tener la misma necesidad de aprender y mejorar sus estrategias
logrando un trabajo en equipo generando un trabajo colegiado basado en
bien comdn teniendo como fin la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Como segunda alternativa se considerar la visita al aula teniendo en
cuenta el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagégico que es
responsabilidad del directivo asesorar a los docentes. La visita al aula nos

permite observar a los docentes concluir entre sus fortalezas y aspectos a



mejorar para enfatizar en ello y formular constantemente compromisos de
mejora continua.

Se considera como tercera alternativa la estrategia pedagogica
comunidades profesionales de Aprendizaje sobre la convivencia escolar
mediante el trabajar en equipo de docentes teniendo en cuenta temas en
cuanto a estrategias sobre vivir en armonia y como influye en el proceso
del logro de aprendizaje que se plantea en generar en los estudiantes del

nivel primario.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa N° 5141 Divino Maestro se encuentra ubicada en
la Mz. K Lt. 04 del AA.HH Nuevo Progreso — Pachacutec del Distrito de
ventanilla, comenz6 a funcionar desde el afio 2003 con la Resolucién
Directoral N° 1732 desde el 25 de Abril del 2003, en la actualidad tienen
15 afios brindando servicio educativo, en su infraestructura se tiene una
area de 5530 metro construidos con 11 aulas de material noble y 9 aulas
de material prefabricado, area administrativa y areas verdes, asi como
aulas equipadas con equipos audio visuales, tres patios en su contorno
areas verdes (jardines), é&rea de juego implementada y un aula de

psicomotricidad.

La institucion educativa cuenta con un director designado por cuatro
afios, con 35 docentes, tres auxiliares y cuatro personales de servicio, el
funcionamiento se da en treinta secciones, siete del nivel inicial, trece del
nivel primaria y diez aulas del nivel secundaria distribuidas en dos turnos
mafiana y tarde, con una poblacién de 936 estudiantes, cuenta con 30
aulas distribuidos en tres niveles Inicial, primaria y secundaria. El nivel
inicial 7 aulas en el turno mafiana, 13 aulas del nivel primario funcionan

en el turno mafiana y 10 aulas del nivel secundario en el turno tarde.

Asi mismo, los aliados estratégicos que contamos son diversos
como: programas de Qali Warma, que nos brinda desayunos escolares en
ambos turnos, también contamos con la fundacion COPRODELI quien nos
brinda al inicio del afio escolar entrega de zapatillas a todo los estudiantes
de nuestra institucion, otro aliado que contamos es la ONG Plan
Internacional que nos brinda capacitaciones y nos habilita de materiales
de limpieza a los alumnos de nivel inicial y primaria también contamos con
la participacion bomberos que nos brindan apoyo en los simulacros de

sismos.

Es una institucion educativa donde se atiende a nifios y



adolescentes providentes de familias con diferentes tipos de dificultades
como fortalezas en cuanto al aprendizaje de sus hijos, muchos de los
alumnos tienes que lidiar solos en su educacién puesto que sus padres
trabajan y no apoyan a sus hijos en la labor escolar sobre todo en fomentar
la lectura en sus hogares que es fundamental para el desarrollo de una
mejor comprension sobre los textos que leen, seguido a ello la inadecuada
estrategias que son aplicadas por los docentes nos lleva bajo nivel de
logro de leen textos escritos en los estudiantes del nivel primario, el mismo
gue se priorizado por los resultados obtenidos en la evaluacion que afecta

a nivel nacional e internacional a los estudiantes.

En los aspectos socio econdémico los padres de familia cuentan con
trabajos independientes, algunos son vendedores en el mercado, el grado
de estudio de los padres de familia es muy variado ya que tenemos un
10% tiene estudios superiores y técnicos, un 50% que han terminado
secundaria, un 15% que no han concluido la secundaria, un 20% primaria

completa y 5% analfabetos

La institucion enfrenta una lucha constante en cuanto a la
contaminacién ambiental puesto que colindamos con un mercado carente
de salubridad por eso es que se trabaja con los aliados estratégicos para
revertir este mal que nos aqueja con el trabajo de reciclaje y fomentar el
mantenimiento de nuestros jardines, asi mismo el buen clima institucional
es un aspecto importante que siempre se tiene en cuenta en los docentes
de los tres niveles siempre compartiendo experiencias favorables para el
buen desempefio y los logros de objetivos institucionales en mejora de los
aprendizajes es el trabajo que se ha venido impartiendo con parte

fundamental para el logro de los aprendizajes.

Descripcién y formulacién del problema.

La Institucion Educativa N° 5141 Divino Maestro se ha tomado en cuenta
el problema que refleja resultados de aprendizaje segun Los resultados
PISA 2015 cuyo resultado nos indica que el Pera se encuentra en el puesto
62 de la lista, destacandose como el quinto pais que mas crecio en el area

de la comunicacion, las evaluaciones internas y externas tomados a nivel



nacional (ECE — ECEV) los afios 2015, 2016 y 2017, los resultados de las
Actas Consolidadas de Evaluacién Integral, cuyos resultados nos indican
gue la mayoria de estudiantes se encuentran nivel de inicio un 15%, en
proceso un 50% y un porcentaje minimo 35% en logrado en el dltimos
afios, es decir es decir la variacion en los diferentes grados y areas,
encontrandose mayor debilidad en el area de comunicacion en cuanto los
aprendizajes de los estudiantes teniendo como problematica
“Insatisfactorio nivel de logro en lee texto escritos en lengua materna del
nivel primaria de la I.LE. N° 5141 “Divino Maestro” especificamente en el
area de comunicacion del nivel primaria.

Es de vital importancia abordar la problematica que se plantea en el
plan de accién como lider pedagégico de habilitar condiciones para la
mejora de los aprendizajes donde se promueve la aplicacion de estrategias
de participacion de los diversos actores de los aprendizajes, asi como
propiciar un buen clima escolar basado en el respeto en todo el trabajo
pedagdgico al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta con

el fin de alcanzar las metas de mejora en el logro de aprendizaje.

El presente plan de accién se toma en cuenta la poblacion que atiende 438
alumnos del nivel primario con una muestra a 13 docentes de la institucion
educativa de todo el nivel primario, para recoger la informacion se utilizé
la técnica de la entrevista a profundidad como también el instrumento fue
el cuestionario, los resultados que se obtuvo con la aplicacion del plan de
accion en cuanto a las estrategias planteadas, fortaleceran los planes de
monitoreo y acompafamiento en los docentes del nivel a través de la visita
en aula y asesoria personalizada para mejorar su practica pedagogica,
teniendo resultados préximos y viables al cumplimiento de la mejora del
logro de los aprendizajes, de esta forma generar una mejor vision a la
comunidad sobre el trabajo pedagdgico que se realiza los docentes en la
institucion educativa, asi mismo lograr estudiantes que comprendan textos

gue leeny lo aplique mediante la comunicacién de su vida cotidiana.

Como lider pedagdgico es necesario abordar la problematica que
afronta nuestra institucion ya que de lo contrario generaria diversas
reacciones de frustracion en la comunidad como también en nuestros

estudiantes en cuanto leen textos escritos, esto dificulta tener una buena



comunicacion y por ende repercute en la mejora de los aprendizajes que

se desea lograr con nuestros estudiantes.

Por ultimo y el més importante es el escaso cumplimiento de los
acuerdos de convivencia en el aula debido a las escasas estrategias que
el docente debe de aplicar diversas estrategias para regular la conducta
de los alumnos reflejandose negativamente durante las sesiones de

aprendizaje que realiza el docente en su practica pedagogica.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico.

La I.LE N° 5141 Divino Maestro presenta diferentes tipos de
problemas se prioriz6 encontrandose mayor debilidad en el area de
comunicacion sobre los aprendizajes de los estudiantes teniendo como
problematica “Insatisfactorio nivel de logro en leer texto escritos en lengua
materna del nivel primaria de la |LLE. N° 5141 “Divino Maestro”
especificamente en el area de comunicacion, en la investigacion para
recoger la informacion se utilizé la técnica de la entrevista a profundidad
como también el instrumento fue el cuestionario, los resultados que se

obtuvo con la aplicacion del plan de accién en cuanto a las estrategias



planteadas, fortaleceran los planes de monitoreo y acompafamiento en
los docentes del nivel primario a través de la visita en aula y asesoria
personalizada para mejorar su practica pedagogica.

Se utilizé el instrumento basados en 9 preguntas de las que se
dividieron en tres dimensiones considerando como primer aspecto se
formulé tres preguntas sobre estrategia didactica del area de comunicacion
sobre lee textos escritos en el nivel primario, como segunda dimensién se
consider6 es aspecto del acompafiamiento pedagdgico donde se
plantearon tres preguntas y como tercer aspecto se considero la dimension
sobre los acuerdo de convivencia en el aula considerdndose también tres
preguntas.

Las causas como los factores que se determinaron son: Docentes con
carencia de estrategias para trabajar comprension lectora, escaso
cumplimiento de los acuerdos de convivencia, Poco monitoreo y
acompafamiento a los docentes. A esto habria que sumarle la préactica
pedagogica tradicional y la falta de compromiso asumido por sus
resultados de algunos docentes y el escaso apoyo de los padres a sus
hijos en el hogar.

De acuerdo al Liderazgo Pedagdgico realizada por Viviane
Robinson (2006) donde nos evidencia el vinculo que existe entre liderazgo
y los resultados que se obtuvieron de los estudiantes se identifica cinco
dimensiones definiéndolas y priorizando como metas de aprendizaje en
las instituciones educativas asi como los logros que se va alcanzando,
también nos dice que el liderazgo implica tener una mirada sobre la
reflexién con el personal docente en su practica pedagdgica, garantizando
un ambiente acogedor de respeto y valoracién. Siendo este un reto y tarea
de un lider, asi mismo el manejo estratégico de recursos siendo parte
importante lograr los objetivos que se plantea como involucramiento
directo durante la planificacion, en la coordinacion y sobre todo en la
evaluacion de la ensefianza de los nuevos enfoques de curriculo, el
directivo debe estar siempre involucrado en el trabajo
pedagdgico, promoviendo a los docentes desarrollo profesional constante
para el logro de mejora de los aprendizajes. siendo esta dimensién la mas
importante de la institucion ya que los docentes se van a sentir que se les
brinda el apoyo necesario y van a tener mas confianza en el trabajo que

realizan y como ultimo punto el lider pedagogico debe de aseguran un
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ambiente favorable donde la relaciones entre docentes y alumnos se tome
en cuenta y estas se sustentan al MBDDir como propésito principal de
resolver la problematica planteada en la blisqueda de cambios con una
propuesta de toma de decisiones que se oriente mejorar la practica
docente y el trabajo colaborativo con los padres de familia.

Las capacidades del Mddulo de Gestion Curricular nos brinda el
apoyo de poder adecuar procesos pedagoégicos en condiciones favorables
de calidad brindando un trabajo colaborativo con toda la comunidad
educativa donde nos ayudaran aplicar diferentes estrategias de

planificacion para lograr mejorar las practica docente que se desea lograr.

Resultados del diagndstico.

Resultados de la aplicacién de la Ficha de Monitoreo.

Los resultados que se obtuvieron en el afio 2017 con la aplicacion de dicho instrumento
mediante una ficha de acompafamiento y monitoreo pedagdgico en las visitas realizadas
en las aulas del nivel primario que contaban con 6 compromisos y 15 items de evaluacién
se sistematizo y se tomaron en cuenta para elaborar el trabajo presentado se consideré los
siguiente: COMPROMISO 5: utilizacion de diferentes herramientas pedagdgicas para la
ejecucion en sus sesiones de aprendizaje ,el COMPROMISO 6: utilizacién de materiales
y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje y el COMPROMISO 7: Que
considera la expectativa sobre gestionar el clima escolar en la Institucion Educativa,

teniendo relacion con los instrumentos que se aplicé en la entrevista.
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Figura 1. Resultados de la Ficha de Monitoreo diagnostico item procesos pedagdgicos
Datos extraidos del estudio.
Se observa en el resultado que gran porcentaje de docentes aun no tienen dominio de los
procesos pedagoégicos dejando un resultado de un 61% evidencia que no conocen con
exactitud los procesos pedagdégicos en el area de comunicaciéon y tiene dificultad para
aplicarlos correctamente y un 39% evidencia que si conocen los procesos pedagdgicos del

area y frecuentemente los aplican en el desarrollo de las sesiones.
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Figura 2. Resultado item de Estrategias pedagdgicas obtenido de la ficha de monitoreo
diagndstico. Datos extraidos del estudio

Segun el resultado se obtuvo en un 39% de docentes que no conocen nuevas estrategias
para sus sesiones haciendo rutinarias y de poco interés para los alumnos y un 61% siempre
utiliza casi las mismas estrategias en sus sesiones, es por ello que son de poco interés para
los alumnos siendo aburridas y perdiendo el interés en las actividades de la sesion en el area

de comunicacion.

CLIMA EN EL AULA
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Figura 3. Resultado de la Ficha de monitoreo diagnostico item clima en el aula

Datos extraidos del estudio

Se obtuvo estos resultados tomando en cuenta que un 63% de estudiantes estan
interesados en la sesion de aprendizaje y un 37% de ellos estan realizando otras actividades
y no estan involucrados desconcentrado a sus demas compafieros haciendo dificil el proceso

de aprendizaje que se desea lograr en el area de comunicacion.

Debido a este andlisis que se observado durante estos afios nos hemos dado
cuenta a través de todas las evaluaciones que se han tenido durante estos afios nos hemos
dado cuenta que el problema que debemos trabajar en el presente trabajo es insufiente
nivel de logro en lee textos escritos en los alumnos del nivel primario, donde estan
estrechamente ligados con labor que realizan los docentes en el area de comunicacion,
teniendo como antecedentes que muchos de los docentes no conocen los procesos
pedagdgicos, como también no saben aplicar estrategias pedagdégicas en sus sesiones de
aprendizaje haciendo una proceso de aprendizaje rutinario y de poco interés para los
alumnos y esto repercute en cuanto a que al estar desmotivados los alumnos hacen otras

actividades y con frecuencia distraen a sus compafieros, por lo tanto se evidencia la
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carencia de un buen clima en el aula requerida para un proceso de aprendizaje que
necesitan los estudiantes.

Teniendo en cuenta la aplicacién de la ficha de monitoreo a los docentes y la
entrevista que se realiz6 nos evidencio las coincidencias dando origen a una necesidad de
trabajo colaborativo con los docentes sobre el conocimiento y la aplicacion de procesos y
estrategias pedagdgicas y de esta manera revertir los resultados obtenidos, donde las
sesiones de aprendizajes sean de interés del alumno y que ellos mismos sea generadores
de su auto aprendizaje y el docente sea facilitador, logrando esta alternativa se evidenciara
que los alumnos estén involucrados y no perjudicaran la forma concreta de mejorar el buen
clima en el aula reflejando compromisos adecuados de velar el cumplimiento de sus
acuerdos de aula que se establecen en cada sesion, es por ello que se plantea diversas
actividades de aplicacion de estrategias como es las comunidades de aprendizaje entre
docentes, asi mismo realizar constantemente las visitas en la institucion educativa
fortaleciendo el trabajo de toda la comunidad educativa y lograr mejorar el aprendizaje de
los estudiantes.

Alternativas de solucion del problema identificado
Se plantea en el plan de accion dos alternativas de solucion que guarden relacion: De
la gestion Curricular, Monitoreo y Acompafiamiento y Convivencia Escolar, como
alternativas que nos permitan resolver la dificultad que vivenciamos.

La primera alternativa se refiere a la Implementacion de comunidades
profesionales de Aprendizaje puesto que para mantener y lograr el aprendizaje
esperado es necesario un inter aprendizaje entre docentes ya que es la mejor forma de
intercambiar experiencia al tener la misma necesidad de mejorar sus estrategias
logrando mantener un trabajo en equipo que generando un bien comun mediante el
trabajo colegiado teniendo como meta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
como de los mismos docentes.

La segunda alternativa que se considera es la visita al aula dado que por el plan

de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico es responsabilidad del directivo asesorar
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a los docentes. La visita al aula nos permite observar a los docentes concluir entre sus
fortalezas y aspectos a mejorar para enfatizar en ello y formular constantemente
compromisos de mejora continua.

Dichas actividades estaran vinculadas a los instrumentos de gestién institucional
como: Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular, Plan Anual del trabajo, y
por ultimo el Reglamento Interno, porque forman parte de los compromisos de la gestion
escolar, como medidas para lograr cumplir el progreso anual de los aprendizajes que se
plantea en nuestros estudiantes, asi mismo se tiene en cuenta la importancia de ejecutar
el plan del monitoreo y acompafamiento que se realiza en la practica pedagégica, como
estrategia fundamental y primordial en la labor de los docentes teniendo en cuenta
segun el andlisis fortalecer de estrategias al trabajo pedagdgico, también se considera
la importancia de intercambiar experiencias entre docentes aplicando diversas
actividades de fortalecimiento con el propésito de mejorar el logro de los aprendizajes
de los alumnos y por ultimo con mayor viabilidad se promueva la gestion de la
convivencia escolar en la institucién con todos los entes educativos, puesto que este
implica directamente en los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

De acuerdo al Liderazgo Pedagdgico realizada por Viviane Robinson (2006) donde
nos evidencia el vinculo entre el liderazgo y los resultados de los estudiantes e identifica
cinco dimensiones definiéndolas y priorizando como metas de aprendizaje en las
instituciones educativas asi como los logros que se va alcanzando, también nos dice
gue el liderazgo implica tener una mirada sobre la reflexién con el personal docente en
su practica pedagdgica, garantizando un ambiente acogedor de respeto y valoracién de
lo estipulado en el curriculo.

Estas dos alternativas de solucion giran en las dimensiones: Gestién Curricular,
Monitoreo y Acompafamiento y Convivencia Escolar, que nos van a permitir resolver la
dificultades de la institucion.

Los procesos de gestion que se viene desarrollando en la institucién educativa donde se
pone en énfasis la organizar diversas actividades que nos ayuden a revertir la
problematica es generando una gestion de diversos procesos cuya finalidad es de lograr
los objetivos que se plantea que consiste en elevar el nivel de logro de nuestros
estudiantes del nivel primario en el &rea de comunicacién, esto nos permitira de una
manera asertiva resolver la problematica desde un primer plano trazando actividades y
estrategias donde el compromiso docente, mediante el trabajo colaborativo con toda la
comunidad educativa para lograr los objetivos propuestos.

La problematica que se obtuvo a través del diagnostico se relaciona con nuestras

alternativas de solucién que se plantea como son las comunidades profesionales de
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aprendizaje y las visitas de aula segun los procesos de gestion en la institucion
educativa segun lo planteado en el mapa de procesos del Minedu donde vincula el nivel
de proceso de gestion estratégicos PE. Direccion y liderazgo PEO3 : evaluar la gestion
escolar puesto que tanto directivos como docentes deben de estar preparados para las
diferentes evaluaciones que apunten al logro de los aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo los docentes deben de conocer las diferentes estrategias de procesos
pedagogico que faciliten elevar el nivel de logro de los estudiantes y la fuente de
verificacion sera la visita de aula frecuente por parte del directivo PO: desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar POO03 fortalecer el desarrollo docente, para lograr este
nivel se plantea utilizar como estrategia principal la visitas al aula donde se pueda
conocer el trabajo que viene realizando los docentes y conocen cuales son sus
fortalezas y los aspectos que requieren mejorar, es asi que se propone como estrategia
de solucién las comunidad profesionales de aprendizaje donde el docente logre
solucionar las dificultades que tiene para elevar el nivel de logro de aprendizaje sus
estudiantes, por lo consiguiente mejorar la convivencia en el aula PS: soporte al
funcionamiento de la Institucion educativa.

PS01 administrar los recursos humanos, mediante este procesos planteamos
estrategias que nos puedan brindar estrategias sobre cémo se puede administrar los
recursos que cuenta nuestra institucion educativa teniendo como principal objetivo
mejorar el aprendizaje de los estudiantes. La solucion frente a la problematica
Insatisfactorio nivel de logro en lee texto en el nivel primario tiene relacion en cuanto a
los procesos de gestion de la Institucion Educativa, mediante las comunidades
profesionales de aprendizaje que estan ligadas con el Marco del Buen Desempefio
Directivo, con primer dominio brindando las condiciones necesarias para aprender a
aprender; en el segundo dominio orientado a la calidad de los procesos pedagdgicos
por parte del Director en aras de mejorar aprendizajes .

Teniendo como referencia de gestion escolar planteamos alternativas de solucion
gue estan vinculados con el compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de todos
los estudiantes de la institucién educativa puesto que esto se relaciona estrechamente al
trabajo que viene realizando los docentes en las aulas si estan aplicando las diferentes
estrategias que buscan como objetivo mejorar el aprendizaje de sus estudiantes, con el
compromiso 4 Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion
educativa, se toma como estrategia por parte del directivo la visitas al aula donde se
realice el acompafiamiento eficaz y oportuno donde la reflexion que se efectué con el
docente genere cambios oportunos logrando mejorar sus précticas pedagdgicas, con el

Compromiso 5 Gestion de la Convivencia escolar en la Institucion Educativa dicho
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proceso nos brindara a conocer diferentes estrategias que ayuden a conocen cuales son
las dificultades que se evidencie en las aulas concerniente al comportamiento de
nuestros alumnos y que estrategias debemos de trabajar para revertirlo y lograr la

calidad de aprendizaje que se desea lograr con los estudiantes.

Dimensién Gestion curricular.

La primera alternativa se refiere a la Implementacion de comunidades profesionales de
Aprendizaje puesto que para mantener y lograr el aprendizaje esperado es necesario
un interaprendizaje entre docentes donde se evidencia la aplicacion continua de nuevas
estrategias y procesos metodoldgicos innovadores y el intercambio de experiencia al
tener la misma necesidad de mejorar lograran mantener un trabajo en equipo
generando un bien comun mediante el trabajo colegiado apuntando como meta la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes como de los mismos docentes.
Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

La segunda alternativa que se considera es la visita al aula dado que por el plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagodgico es responsabilidad del directivo el
asesoramiento oportuno a los docentes. La visita al aula nos permite observar a los
docentes concluir entre sus fortalezas y aspectos a mejorar para enfatizar en ello y
formular constantemente compromisos de mejora continua elevando el aprendizaje que

se desea lograr con los estudiantes.
Dimension Convivencia escolar.

La tercera alternativa que se considera sefialar como implementacion son las
comunidades de aprendizaje puesto que es muy atractivo sus estrategias pedagdgica
gue plantea sobre la convivencia escolar ya que va a poder ayudar a los docentes a
trabajar en equipo los diferentes temas que les cuesta dominarlo, esta técnica consiste
intercambiar experiencia sobre el manejo de aula, llegando a conclusiones que son de
interés comun ayudandose a tomar decisiones faciles e Gtiles para lograr superar la

problematica que se desea revertirse.
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¢ Estrategias Pedagdgicas y de
conducta

® Procesos Didacticos

¢ Estrategias pedagogicas

* Mediacion de la conducta

e Compromiso de mejora

¢ Diagn6stico
*Proceso
esalida

Elevar el nivel de
logro de lee textos
escritos en
alumnos del nivel
primario

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Como alternativas de solucién que se toma en cuenta plantearlo se fundamenta en las
decisiones constantes del actuar como lider pedagdgico, basado en una gestion que se
centra principalmente en el logro de los aprendizajes y con calidad educativa que se
desea lograr. Por tal motivo se toma en consideracion tres variables mediadoras como
referencia de ejercer el liderazgo escolar: las motivaciones, las condiciones y las
capacidades. Dichas alternativas que se plantean tiene como fin principal buscar
fortalecer el desarrollo de la practica docente aplicando el trabajo colaborativo logrando
una visién compartida entre los docentes, brindandoles las condiciones necesarias para
su participacion; asi como a través del acompafiamiento pedagdgico fortalecer las

capacidades que se requiera mejorar en su desempefio docente.

Segun Bolivar nos menciona que las estrategia de desarrollo profesional de los
docentes permite facilitar el trabajo en forma colegiada frente a los diferentes
problemas que focaliza en cuanto a la aplicacion de estrategia de ensefianza en al area
de comunicacion en lee texto escritos, donde algunos docentes por desconocimiento no
utiliza adecuadamente diferentes estrategias de trabajos colegiados y colaborativos

siendo de gran fortaleza realizarlo para lograr el cambio educativo.
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Segun (Louise, 2008), Para promover el trabajo en equipo es indispensable
salvaguardar los vinculos interpersonales sobre los cuales se asienta la tarea. Por eso
es que la confianza, la honestidad y el respeto son los elementos fundamentales de un

clima institucional que pretenda acompaiar el desarrollo de una CPA

El presente parrafo se refiere sobre las diferentes estrategia docente de formacion
permanente a través de las comunidades profesionales de aprendizaje de aprendizaje
sobre los diferentes intercambios de opiniones, conocimientos, y de las propias
experiencias que cada docente logra para mejorar y solucionar los problemas que se le
presente en sus practicas pedagodgicas teniendo en cuenta el buen clima escolar de
confianza donde se fomente la honestidad en los diferentes aprendizaje que se realiza
con los alumnos, asi mismo se busca retroalimentar contantemente las practicar entre

docentes mediante la investigacion de nuevos conocimientos

El Minedu, dice que las intervenciones en las practicas docente que se realiza a
través de las constantes visitas en las aula donde evidencia las dificultades que
presentan los docentes sobre las estrategias pedagodgicas, tiene como objetivo mejorar
y fortalecer la préactica pedagdégica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica
colaborativa, las visitas de aula por parte del directivo crea la posibilidad de impactar
directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de los estudiantes cuya
caracteriza por ser individualizada, personalizada, continua y sistematica se toma en
cuenta los resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el
marco del plan anual de acompafamiento que tiene como finalidad revertir esta
deficiencia en forma individualizada en cada una de las visitas, de esta forma se realiza
el asesoramiento pertinente para mejorar el trabajo docente en sus practicas

pedagdgicas constante.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Los aportes que se toma como referencia para este trabajo es de diferentes utilizaciones
de experiencias donde las soluciones que se han obtenido son de gran relevancia y se
toma en consideracion como medida a la utilizacién de alternativa de solucion para lograr
la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes donde mencionamos a

continuacion:

La investigacion que realiz6 Ludefia (2018) visitas al aula y circulos de
interaprendizaje para superar el bajo resultado en Matemética en el VI ciclo de la I.E. N°

1250 “Haras El Huayco”, Cajamarquilla, distrito de Lurigancho tuvo por objetivo general:
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Mejorar el desempefio docente, la convivencia dentro y fuera del aula y el aprendizaje de
los estudiantes. Formulando las siguientes conclusiones que las Visitas al aula que
cumple una funcién primordial que consiste en el fortalecimiento en la practica del
desempefio docente como parte importante del liderazgo directivo, dando lugar a las
diferentes estrategias como son los circulos de interaprendizaje que nos va a fortalecer
constantemente en nuestras practica pedagogica guardando relacion a los diferentes
estrategias que ejecuta el docente en su trabajos pedagogicos Yy la utilizacion adecuada
de los procesos didacticos, nos conlleva a realizar trabajos de auto formacién docentes
con el intercambio de experiencias sobre temas relacionado a las convivencia eficaz y de
armonia que se pretende lograr en con toda la comunidad educativa, todo ello teniendo

como meta el logro de los aprendizaje esperados que queremos en nuestros estudiantes.

Coincidimos con dicha experiencia puesto que las visitas de aula que
frecuentemente debemos de realizar lograremos conocer las necesidades viables de
aprendizaje que seamos lograr y que esto conlleve a que nuestros docentes al trabajo
colaborativo de intercambio de experiencias teniendo como parte fundamental revertir la
probleméatica que planteamos, asi mismo la aplicacién constante de las procesos
didacticos lograran mejorar sus trabajos pedagdégicos en conjunto puesto que seran del
interés de los alumnos, por lo consiguiente se visualice la convivencia armoniosa entre
docentes y alumnos, factor fundamental que va de la mano con el logro de los

aprendizajes esperados que desea lograr.

Otra experiencia se ha considerado y tomado en cuenta es el Monitoreo y
acompafiamiento sistematico al docente. Dentro de los pilares de éxito que tienen las
escuelas de Fe y Alegria se encuentre el del acompafiamiento, realizado con un equipo
que participa y retroalimenta a través de todo el proceso, desde la planificacion de la
actividad hasta la construccion de compromisos y acuerdos. Para esta experiencia
educativa esta red educativa considera el “acompanamiento para nosotros significa estar
presente, hacerse proximo para orientar y compartir experiencias que nos enriquecen a
todos y nos hacen fuertes para superar las dificultades propias del aula y del centro
educativo” mejorar la practica pedagégica de las docentes siendo como objetivo

primordial haciendo la siguiente conclusién

El acompafamiento que frecuentemente debe de realizar el directivo forma parte
esencial en el que hacer pedagdgico, puesto que es sumamente importante el

asesoramiento oportuno que se le brinde al docente teniendo en cuenta los aportes tedricos
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que podemos orientar para mejorar sus practicas pedagdgicas diaria, sumado a ello los
intercambio de experiencias que planteamos lograran que el docente sea innovados
constante y por lo consiguiente sus sesiones seran del interés del educando generando un
aprendizaje de calidad que se les brinde a los alumnos con una motivacion constante

donde se permita elevar el nivel de logro esperado.

Se coincide con dicha fuente puesto que ponemos énfasis en cuanto la aplicacion
oportuna y adecuada del monitoreo que se realiza en las aula que genera el directivo, esto
nos permitird que para lograr mejorar la practica de los docentes en la aplicacion de
procesos pedagdgicas en el area de comunicacion se debe de priorizar estrategias de
intercambio constante de experiencia como se plante teniendo en cuenta la aplicacién de
las comunidades profesionales de aprendizaje sumado a ello el asesoramiento eficaz como
parte primordial puesto que como lider pedagdgico debemos estar preparado orientar con
diferentes instrumentos que permita mejorar la practica de sesiones de aprendizaje que
realiza el docente diariamente tomando en cuenta sus necesidades identificada en forma

individualizado.

Propuesta de implementacién y monitoreo
.Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

En dicha matriz se plantea el problema que toma como evidencia en la institucion
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Educativa, donde se considera los objetivo general, objetivos especifico, las dimensiones
consideradas a trabajadas, que estrategias se va a utilizar con la finalidad de revertir el
problema que nos conlleva aplicar en nuestro plan de accion, planteando las acciones

para el logro de los aprendizaje.

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema:

INSATISFACTORIO NIVEL DE LOGRO EN LEE TEXTO ESCRITOS EN LENGUA MATERNA DEL NIVEL PRIMARIA DE

LA LE. N° 5141 “DIVINO

Objetivo Objetivos Dimensiones Estrategias Acciones Metas
general especificos Alternativas de
solucion
Elevar nivel O1. Gestion A. Grupos de Al. Planificacion 100% de docentes de
de logroen  Aplicar curricular. interaprendizaje  A2. Sensibilizacion ~ la institucion
|ee texto adecuadamente 2 CPA sobre A3. Elaboracion de educ_:a_tlva que
escritos en  estrategias para proceso laruta participan en l2
) g p pedagégicos Ad EjeCUCiéI"I Imp|ementaCIOn de
lengua trabajar lee textos 2 CPA d ' . idad
del . € A5, Evaluacion comunidades
mate'rna e (_ascrltos gifgggfi?; S en el profesionales de
rimari i L
pl aria Oe actlva_lmente alos comunicacion
al.E.N estudiantes en sus
5.14'1 aprendizaje
Dleo” 02. Monitoreo, B. Visitas de aula B1. Planificacion 100% de docentes de
Maestro Fortaleces el acompafiamiento B2. Sensibilizacion  la institucion
desempefio docente y evaluacion. -Visita al aula B3.Elaboracionde  educativa que serén
asesorando diagnqstica con J|aruta acompafiados en el
oportunamente  a asesoria B4. Ejecucion proceso de su practica
los ) docentes a personalizada B5. Evaluacion pedagdgica
través de la visita -Visita al aula de
al aula para Proceso con
desarrollar asesoria
. personalizada
seS|0n¢,es. - Visita al aula de
pedagégicas Salida con asesoria
eficientes. personalizada
03. Convivencia. C. Grupos de C1. Planificacion 100% de docentes de
Promover e interaprendizaje C2. Sensibilizacion la institucion que
insertar el -CPA de Mediacién C3. Elaboracioén de participan en las CPA

cumplimiento de
los acuerdos del
aula mediante
intercambio de
experiencias de
aprendizaje para
generar un clima
favorable para sus
aprendizajes

de la conducta
-CPA de Acciones
Reparadoras

-CPA de Estrategias
del buen clima del
aula

la ruta
C4. Ejecucion
C5. Evaluacion

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de la implementacién del plan de accion: cronograma, responsables y recursos

humanos.
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En dicha matriz de implementacion del plan de accion evidenciamos los objetivos especificos, las acciones,

las metas, responsables, los recursos y el cronograma para ejecutarlo.

Matriz de la implementacion del plan de accion: cronograma, responsables y recursos

humanos.

Objetivos Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma

especificos (meses)
Humanos Materiales A M J J A

O1. A. CPA 100% de docentes  Equipo Equipo CNEB

Aplicar Al. Planificacién de la institucién directivo directivo Separatas

adecuadamente  A2. Sensibilizacién educativa que Docentes sobre X X

estrategias para  A3. Elaboracién participen en las procesos y

trabajar la lee A4. Ruta CPA sobre los estrategias

textos escritos A5.Ejecucion procesos Y didacticos

involucrando A6.Evaluacion estrategias

activamente a didacticos

los estudiantes

en sus

aprendizaje

02. B. Realizacion de 100% de docentes  Equipo Equipo Rubricas de

Fortaleces el visitas de aula de la institucién directivo directivo observacion

desempefio con asesoria educativa que se Docentes de aula X X X

docente personalizada le brinde el Instrumentos

asesorando B1. Planificacion acompafiamiento de evaluacion

oportunamente  B2. Sensibilizacion y la asesoria Cuaderno de

alos docentesa  B3. Elaboracion oportuna en sus campo

través de la B4.Ruta préacticas

visita al aula B5. Ejecucion pedagdgica

para desarrollar ~ B6. Evaluacion

sesiones

pedagdgicas

eficientes.

03. C.CPA 100% de docentes  Equipo Equipo Separatas

Promover e C1. Planificacion de la institucion directivo directivo sobre el

insertar el C2. Sensibilizacion que participan en Docentes manejo de X X X

cumplimiento C3. Elaboracion las CPA sobre conflictos

de los acuerdos  C4.Ruta mecanismos para Protocolos

del aula C5. Ejecucion generar un clima del SISEVE

mediante C6. Evaluacion favorable en el

intercambio de
experiencias de
aprendizaje
para generar un
clima favorable
para sus
aprendizajes

proceso de los
aprendizajes

Fuente: Elaboracion Propia
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Presupuesto.

En dicha tabla conoceremos todos los materiales y recursos se va a necesitar para la

ejecucion del presente plan de accién lo concerniente al financiamiento y el costo por cada

una de las actividades que se realizara con las acciones respectivas.

Presupuesto.
Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento
A. 4CPA Fotocopia para Recursos propios 30
ALl. Planificacion docentes
A2. Senmblll@cmn Multimedia 40
A3. Elaboracién -
A4. Ruta Material impreso 60
AS5.Ejecucion Papeldgrafo 20
AB.Evaluacion Refrigerio 1300
1,450.00
Sub Total 1450
B.52 visitas de aula con Cuaderno de campo Recursos propios 20
asesoria personalizada Fichas de observacion 60
B1. Plahl'flf:§CIOI'1’ de aula
B2. Sensibilizacion .
B3. Elaboracién Lapicero S
B4.Ruta Refrigerio 800 905.00
B5. Ejecucion
B6. Evaluacion Sub total 905
C3CPA Fotocopia para Recursos propios 20
C1. Planl_f|.c§10|0(1, docentes
C2. Sensibilizacién ,
C3. Elaboracién Papelerafo 10
C4.Ruta Plumones 25
C5. Ejecucic’?n Limpia tipo 5
C6. Evaluacion Maskingtape 5 925.00
Multimedia 30
CPU 10
Mobiliario 10
Hojas de color 10
Refrigerio 800
Sub total 925
Total 3280.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de monitoreo y evaluacion.

En dicha tabla del plan de accion encontraremos todas las acciones que corresponde segun

las dimensiones, con los niveles de logro donde se evidencie, las fuentes de verificacion ,

las responsabilidades que tiene cada equipo, el periodo que se ejecute, como las

principales dificultades que se puedan presentar en las propuestas.

Matriz de monitoreo

@ ACCIONES ) NIVEL FUENTES DE RESPONS PERIOD  PRINCIPALES PROPUESTA
% ORGANIZADAS SEGUN DE VERIFICACION ABLES ICIDAD  DIFICULTADES FRENTE A LAS
i DIMENSION LOGRO DIFICULTADES
Al Elaboracion de Hoja de ruta 4 Lista de chequeo Primer No se evidencia
de CPA bimestre  dificultad
A2Coordinacion con equipo de 3 cuadro de Equino Primer No se evidencia
docentes para distribucion responsabilidades dirqect?vo bimestre  dificultad
de responsabilidades
A3 Presupuestar los materiales 4 presupuesto Primer No se cuenta Solicitar apoyo
> bimestre  con recursos a los aliados
(e estratégicos
g B1 Elaboracién del diagnostico 3 Ficha de diagnostico Equipo Segundo  Incumplimiento  Reformulacion
8 directivo bimestre  del cronograma  de cronograma
L B2 Matriz de Necesidades 3 Matriz de Segundo  Incumplimiento  Reformulacién
<Z( Formativas necesidades bimestre  del cronograma  de cronograma
_ C1Elaboracién de Hoja de ruta 4 Lista de chequeo Primer No se evidencia
2 de las CPA bimestre _dificultad
C2 Coordinacién con equipo de 4 cuadro de Equino Primer No se evidencia
docentes para distribucion de responsabilidades di quip bimestre  dificultad
. irectivo
responsabilidades
C3. Presupuestar los materiales 3 presupuesto Primer No se cuenta Solicitar apoyo
bimestre  con recursos a los aliados
estratégicos
A1l sensibilizacion 4 Actas Primer No se evidencia
Equipo bimestre  dificultad
=z A2 ejecucion 3 Control de asistencia directivo Segundo  No se evidencia
© bimestre _dificultad
2 B1 Visita al aula 3 Cronograma de Eauino Primer No se evidencia
E visitas dirqect?vo bimestre  dificultad
i B2 Asesoria Personalizada 3 Cuaderno de Primer No se evidencia
E campo bimestre  dificultad
2 C1 sensibilizacion 4 Actas Equipo Primer No se evidencia
s directivo bimestre  dificultad
C2 ejecucion 3 Control de asistencia Segundo  No se evidencia
bimestre  dificultad
A1l producto, técnica de museo 2 Lista de chequeo No se evidencia
Equipo I?rimer dificultad
directivo bimestre
A2 registro de asistencia 3 Registro de No se evidencia
asistencia Primer dificultad
P4 bimestre
C7B1 Visita al aula de salida 1 Ficha de monitoreo No se evidencia
g de salida ) Segundo dificultad
= Equipo bimestre
< B2 Asesoria personalizada de 1 Cuaderno de Campo directivo No se evidencia
a salida Tercer dificultad
bimestre
C1 producto , técnica de museo 1 Hoja de ruta . Tercer No se evidencia
Equipo bimestre dificultad
- - - - directivo - -
C2 registro de asistencia 1 Registro de No se evidencia
asistencia dificultad

Fuente : Elaboracion propia
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Niveles de logro de la accién

Nivel de logro Criterios
de la accién
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificaciéon)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Se concluye que, los resultados que nos evidencia en la entrevista que se aplico
juntamente con la evaluacién diagnostica concluimos que debemos de poner énfasis en el
trabajo de los docentes en cuanto a la aplicacion correcta de procesos pedagogicos en el
area de comunicacioén, por tal motivo en de suma importancia plantear la utilizacién como
estrategia las comunidades profesionales de aprendizaje donde generen espacio de
aprendizaje basados intercambio de experiencia con la Unica finalidad de mejorar los
aprendizajes esperados que se desea lograr, teniendo como evidencia las diferentes
categorias en las respuestas que emitieron los docentes guardando relacion con los
instrumentos aplicados.

Sobre la dimensiones del liderazgo pedagdgico que tiene vital importancia con el
desempefio de los docentes en sus practicas pedagdgicas frecuente donde se involucre
en las intervenciones de asesoramiento oportuno que se genera en las visitas de aulas
como parte esencial de las visitas en las aulas que realiza el directivo, logrando establecer
compromiso de mejora constante junto con los docentes promoviendo nuevos
conocimiento y afrontado nuevos retos de cambio donde se refleje la utilizacion de
estrategias constante orientando a la necesidad de intercambiar experiencias entre
docentes de realizar un trabajo colaborativo entre ellos mejorando de esta manera las
sesiones de aprendizaje y sea de mas interés para los estudiantes teniendo como Unico fin

logro el aprendizaje esperado.

Concluimos que la utilizacion de estrategias que planteamos sobre la implementacién

de las comunidades profesionales de aprendizaje donde los docentes realizaran el

intercambio de experiencias sobre todo que conozcan y apliquen diferentes estrategias de

utilizacion de procesos didacticos en el are de comunicacion, sumado a ello las visitas

constante a las aulas por parte del directivo se lograra cumplir con las metas trazados y esto

repercutira en todas las areas que se trabaja en el nivel, como también en el cumplimiento de

los acuerdos de convivencia que son planteados por los mismos estudiantes, todo ello

integrado se lograra cumplir con lo propuesto con el Gnico propdsito de elevar el nivel de logro

de los estudiantes que nuestra meta principal.
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ANEXO N° 1

MATRIZ LOGICA DEL PLAN DE ACCION

DIRECTIVO: MARY GUILLERMINA VELASQUE FARFAN

I.E. N° 5141 " DIVINO MAESTRO "

Problema:
INSATISFACTORIO NIVEL DE LOGRO EN LEE TEXTO ESCRITOS EN
LENGUA MATERNA DEL NIVEL PRIMARIA DE LA I.E. N° 5141 DIVINO

MAESTRO

Propuestas de Solucién
Objetivo General: ELEVAR NIVEL DE LOGRO EN LEE TEXTO ESCRITOS
EN LENGUA MATERNA DEL NIVEL PRIMARIA DE LA I.E. N° 5141 DIVINO

MAESTRO

CAUSA

EFECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGIAS

C1 GESTION CURRICULAR
Inadecuada aplicacion de estrategias
didacticas para trabajar la comprension
lectora

E1 Estudiantes poco involucrados
en su aprendizaje

O 1Aplicar adecuadamente estrategias
para trabajar la lee textos escritos
involucrando activamente a los
estudiantes en sus aprendizaje

El

Implementacion de
comunidades profesionales de
Aprendizaje

C2 MONITOREO ACOMPANAMIENTO
Y EVALUACION
Inadecuado

acompafiamiento al docente

monitoreo y

E2

Docentes con deficiencia en su
practica pedagdgica.

OZ2Fortaleces el desempefio docente
asesorando oportunamente a los
docentes a través de la visita al aula para
desarrollar sesiones pedagodgicas
eficientes.

E2
Visitas de aula

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR
Escaso cumplimiento de los acuerdos de
convivencia en el aula

E3

Clima del aula desfavorable para
los aprendizajes

O3Promover e insertar el cumplimiento
de los acuerdos del aula mediante
intercambio de experiencias de
aprendizaje para generar un clima
favorable para sus aprendizajes

E3

Implementacion de
comunidades profesionales de
Aprendizaje

Meta:

80% de estudiantes del nivel primario logran mejorar sus aprendizajes y comprendan lo que leen.
90% de los docentes del nivel mejorar sus estrategias en el area de comunicacién

Fuente: Elaboracion propia




ANEXO N° 2

MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria
Acompafiamiento pedagégico
Subcategoria

Asesoria

Tipos de acompafiamiento

Segn Bolivar : Actualmente nos encontramos en las
escuelas con maltiples obstaculos y barreras que impiden
el aprendizaje de los docentes y con consecuencia el de los
alumnos. La propuesta de configurar las escuelas como
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (Professional
Learning Communities) son una relevante forma, donde el
aprendizaje de los alumnos va unido al desarrollo
profesional de los docentes en el seno de la escuela como
una trabajo conjunto o colegiado. Un creciente cuerpo de
investigacion sobre el cambio educativo habla de
desarrollar  fuertes Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA). Como “nueva ortodoxia” del cambio
educativo y ruta segura hacia la mejora. La idea de
comunidad surge de los trabajos y experiencias sobre las
culturas de colaboracion entre los docentes, asi como de las
Organizaciones que Aprenden, como forma para evitar el
individualismo y el aislamiento que en tiempos de
incertidumbre y adversidad no ayudan a resolver los
problemas del dia a dia en la escuela.

Segin  Bolivar nos menciona que las estrategia de
desarrollo profesional de los docentes permite facilitar el
trabajo en forma colegiada frente a los diferentes
problemas que focaliza en cuanto a la aplicacion de
estrategia de ensefianza en al area de comunicacion en lee
texto  escritos, donde algunos docentes  por
desconocimiento no utiliza adecuadamente diferentes
estrategias de trabajos colegiados y colaborativos .

Como se ha evidenciado a través de los dientes
acompafiamiento que se realiz6 a las docentes del
nivel primario sumado a ello las respuestas de las
entrevistas, que se utilizd como instrumento del
diagnéstico dando un resultado que muchos
docentes no utilizan procesos pedagdgicos
pertinentes en su labor, se plantea que realicen
trabajos de compartir experiencias mediante las
comunidades profesionales de aprendizaje tomando
como referencia lo que nos dice Bolivar mediante
un trabajo colegiado es una relevante forma de
aprendizaje mutua entre los docentes con la
diferentes estrategias como las comunidades
profesionales de aprendizaje que esto se afianza con
el acompafiamiento y asesoria personalizado que
debe de realizar el directivo en forma oportuna
orientando la utilizacion en las visitas de aula, estas
experiencia sobre la cultura de colaboracién asi
como de las misma necesidad de aprender se va a
evitar el individualismo que existe entre docentes,
aplicar esta estrategas de experiencias compartidas
nos facilitara que utilicemos con frecuencias
diversos procesos pedagégico en el ares de
comunicacion




CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria
Acompariamiento pedagdgico
Subcategoria

Asesoria

Tipos de acompafiamiento

Segin Como nos menciona el MINEDU (2015)

reitera, por su parte, que el acompafiamiento pedagdgico es
una asesoria planificada, continua, sistematica,
contextualizada e integral dirigida a los profesores, pues la
intencion de esta accion es detectar errores para luego
aplicar las correcciones mediante asesoramiento, consulta,
indicacién o explicacion que deben estar ajustadas a los
criterios de las buenas relaciones humanas teniendo como
propésito de este asesoramiento, constituye la principal
forma de intervencién en la practica del docente o del
director acompafiado.

El MINEDU nos dice que las intervenciones en las
practicas docente que se realiza a través de las constantes
visitas en las aula donde evidencia las dificultades que
presentan los docentes sobre las estrategias pedagdgicas,
tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica
pedagdgica y de gestion escolar a partir de la reflexion
critica colaborativa, las visitas de aula por parte del
directivo crea la posibilidad de impactar directamente en
el desempefio docente y los aprendizajes de los estudiantes
cuya caracteriza por ser individualizada, personalizada,
continua y sistematica se toma en cuenta los resultados de
la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el
marco del plan anual de acompafiamiento que tiene como
finalidad revertir esta deficiencia en forma individualizada
en cada una de las visitas, de esta forma se realiza el
asesoramiento pertinente para mejorar el trabajo docente
en sus practicas pedagogicas constante.

Segun las conclusiones obtenidos a traves de todas
las evaluaciones que se han tenido durante estos
afios nos hemos dado cuenta que el problema que
debemos de poner en énfasis lo concerniente con
labor que realizan los docentes en el &area de
comunicacioén, teniendo como antecedentes que
muchos de los docentes no saben aplicar estrategias
pedagdgicas adecuadas teniendo como alternativa
considera es la visita al aula dado que por el plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte
del directivo asesorar a los docente donde permite
observar el trabajo docentes mediante el
asesoramiento oportuno de sus fortalezas y aspectos
a mejorar van enfatizar en ello y formular
constantemente compromisos de mejora continua.
Segin MINEDU (2015) nos menciona que el
acompafiamiento pedagodgico necesariamente debe
de constar con una asesoria planificado de forma
constante, sistematica e integral que debe de estar
dirigido especificamente los profesores, donde se
debe de tomar en cuenta porque contribuye un pilar
importante las buenas relaciones que exista entre los
miembros de la comunidad favoreciendo el proceso
de aprendizaje que se desea lograr en los
estudiantes, el director como lider pedagdgico debe
de estar en contante dialogo donde fortalezca el
acompafiamiento oportuno que necesitas los
docentes.




CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria

Clima del aula

Sub categoria
Acuerdos de convivencia

Acciones reguladoras

Segun (Louise, 2008).Para promover el trabajo en
equipo es indispensable salvaguardar los vinculos
interpersonales sobre los cuales se asienta la tarea.
Por eso es que la confianza, la honestidad y el
respeto son los elementos fundamentales de un
clima institucional que pretenda acompafiar el
desarrollo de una Comunidades Profesionales de
Aprendizaje

El presente parrafo se refiere sobre las diferentes
estrategia docente de formacién permanente a
través de las comunidades profesionales de
aprendizaje de aprendizaje sobre los diferentes
intercambios de opiniones, conocimientos, y de
las propias experiencias que cada docente logra
para mejorar y solucionar los problemas que se le
presente en sus practicas pedagdgicas teniendo en
cuenta el buen clima escolar de confianza donde se
fomente la honestidad en los diferentes
aprendizaje que se realiza con los alumnos, asi
mismo se busca retroalimentar contantemente las
practicar entre docentes mediante la investigacion
de nuevos conocimientos

Segun las observaciones s que se evidencia en las
aulas teniendo en cuenta la aplicacion de la ficha
de monitoreo a los docentes y la entrevista que se
realizé nos evidencio las coincidencias dando
origen a una necesidad de trabajo colaborativo
con los docentes sobre el conocimiento de
estrategias pedagdgicas sobre un buen clima en el
aula,

(Louise, 2008).nos manifiesta que la manera
revertir los resultados obtenidos, donde las
sesiones de aprendizajes sean de interés del
alumno y que ellos mismos sea generadores de su
auto aprendizaje y el docente sea facilitador,
logrando esta alternativa se evidenciara que los
alumnos estén involucrados y no perjudicaran la
forma concreta de mejorar el buen clima en el
aula reflejando compromisos adecuados de velar
el cumplimiento de sus acuerdos de aula que se
establecen en cada sesion, es por ello que se
plantea diversas actividades de aplicacion de
estrategias como es las comunidades de
aprendizaje entre docentes, asi mismo realizar
constantemente las visitas en la institucion
educativa fortaleciendo el trabajo de toda la
comunidad educativa y lograr mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia




Sesiones rutinarias poco motivadoras
para el estudiante

ANEXO N° 3

ARBOL DE PROBLEMAS

Docentes con deficiente asesoria para
mejorar el trabajo pedagdgico

Estudiantes con poca expectativa de
aprendizaje

INSATISFACTORIO NIVEL DE LOGRO EN LEE TEXTO ESCRITOS EN LENGUA
MATERNA DEL NIVEL PRIMARIA DE LA L.E. N°5141 DIVINO MAESTRO PROBLEMA

Inadecuada aplicacién de procesos
didacticos del area de comunicacién

Insuficiente monitoreoy
acompafiamiento a los docentes

Fuente: Elaboracion propia

Incumplimiento de los acuerdos de
convivencia en las aulas




ANEXO N° 4
ARBOL DE OBJETIVOS

Sesiones significativa y Clima favorable para el logro de los Docente_s con eﬁuent.e asesoria
motivadora para el aprendizajes para mejorar el trabajo
estudiante pedagodgico

Elevar el nivel de logro de los aprendizajes en lee textos escritos en los estudiantes del

. . . - OBJETIVO GENERAL
nivel primario de la I.LE. N2 5141 “Divino Maestro”

Aplicar adecuadamente los Asesorar oportunamente a los
procesos pedagdgicos para docentes mediante el

OBJETIVOS ESPECIFICOS
trabajar comprension lectora acompanamiento y monitoreo

Promover e incentivar el cumplimiento
de los acuerdos de convivencia

Comunidades profesionales de Comunidades profesionales de - Visitas del aula
aprendizaje aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO N° 5SMAPA DE PROCESOS - NIVEL 1

PE: direccidn y liderazgo

PED]L: desarroliar planeamiento institucional PEDZ: gestionar relaciones interinstitucionales y PED3: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PEGL.L PEOL.Z PEDL.3 FEQL A PiEc2, 1 PED2Z PEDZ.E desarraliar
Tormular el forrmler el Parmadbar o esinblecer el memr&qmd:

BrEizLier progechas pramsver slisnms e
ro re par R ¥ programas interinshuccneles Hﬁ::‘iﬁmr ,w“ -

PO0L: gestionar la matricula POO2: praparar condicianas pars I
gestion de los aprendizajes
FODL1 : reritar roozz || eooza o a
- rubificar ls pregramar el digpaner ; ] i
METIEUE | cmtriculs || srases | [ Programasén Gamp parn || sspacion pirs . J L ) nte | ) |_wemdimies
\ J | curriculer || el aprenditaje | | o aprendizaj '

PoOL.2 FooLd

AN

- gestionar I convivencia escolar y la participacion

i
2z P03 3 pramover Is L
POI03.2 preverir . s PiO03.4 vinculsr s [E
resalver mﬂim: participacian de can s familis
| 11 semurideg eSuca e

PS: soporte al funcionamienfo Ze la IE

P501: administrar recursos g H-IIII: administrar ba infraestructurs, los servicios basicos PEO3: sdemini ket bl | Y

- ¥ complemeniarios materisles educativos
[ 1) : ' PEOZ.L ranliper e PFE00.0 widcg [

 LIgEnizar I8 il . sistenicia, distribugion, 1t reedides o segurided, P03 4 registrar,
|errnde isbarml i _manfenimiento y . oo eficiencis y meneo Nimacenary der de
FosTs pErmansnts bajs

P503.7 distribuir
preservar

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016)






