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Resumen  

  

El presente trabajo de Plan Acción se elabora con el propósito de dar solución al problema 

encontrado en la Institución Educativa ubicada en la zona rural del distrito Contumazá; 

como es la inadecuada gestión del uso de estrategias de compresión en textos escritos de 

la Institución Educativa Pública Nº 821321; como líder pedagógico toca fortalecer y 

promover la reflexión acción, trabajar por la mejora de aprendizajes a estudiantes; teniendo 

como objetivo, elevar la gestión del uso de estrategias en compresión de textos escritos. 

El problema tiene como referentes teóricos al liderazgo pedagógico de Viviane Robinson, 

quien en su tercera y cuarta dimensión nos dice que el líder pedagógico busca promover 

la planificación, coordinación evaluación de la enseñanza, así como en la mejora 

profesional de los docentes, también encontramos que el Minedu, nos manifiesta que todo 

enfoque por competencias es desarrollar al estudiante protagonista de su vida y proceso 

de aprendizaje en la solución de problemas del contexto, regulando los procesos afectivos 

y motivacionales. En conclusión, el trabajo realizado permite aplicar una serie de acciones 

que se desarrollan en distintos módulos, los mismos que se trabajan en la segunda 

especialidad en gestión escolar con liderazgo pedagógico con el fin de mejorar la 

convivencia.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Introducción   

  

 La comprensión de textos escritos viene a ser un proceso por el cual se analiza bien el 

texto con la finalidad de concluir las ideas del autor, expresar opiniones, difundir juicios 

importantes a través de la aplicación de estrategias sobre comprensión lectora en los 



 

procesos didácticos; el cual se fundamenta este trabajo de investigación titulado: Gestión 

del uso de estrategias de compresión en textos escritos de la Institución Educativa Pública 

N° 821321, con el propósito de incrementar el nivel de comprensión lectora en los 

estudiantes de primaria.   

Con el trabajo, lograremos el objetivo trazado, elevar la gestión en el uso de 

estrategias de compresión en textos escritos de la Institución Educativa cuyos objetivos 

específicos planteados son, manejar adecuadamente las estrategias en la comprensión de 

textos escritos; utilizar adecuadamente estrategias de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico a docentes y sensibilizar a padres de familia en el seguimiento y apoyo al 

trabajo educativo de sus hijos.  

Se aplicó como técnica la entrevista y como instrumento la guía de entrevista con 

once interrogantes a tres docentes de la escuela, de las cuales se tuvo en cuenta el 

procesamiento y análisis de información; para luego realizar la categorización de los datos 

cualitativos, luego se reduce los datos y se genera subcategorías; finalmente se hace la 

comparación, relación y clasificación de categorías con la finalidad de determinar las 

alternativas de solución y las acciones a realizar en la aplicación del trabajo de 

investigación, bajo nivel de comprensión lectora en textos escritos en los estudiantes; el 

cual se aplicará estrategias como: establecimiento de comunidades Profesionales de 

Aprendizaje (CPA) para el fortalecimiento de estrategias de comprensión de textos, 

observación en pares y pasantías con los docentes de la Institución educativa, 

implementación de jornadas de sensibilización con los padres de familia.  

El presente trabajo académico está distribuido en aportes; el primero se refiere a 

identificación del problema, contextualización del mismo, descripción y formulación del 

problema; el segundo se refiere al análisis y resultados del diagnóstico donde encontramos 

la descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico y los resultados 

del diagnóstico; la tercera es la alternativa de solución para el problema identificado; el cuarto 

se refiere a referentes conceptuales y experiencias exitosas, donde se cita conceptos 

inmersos en las estrategias planteadas así mismo, se presenta investigaciones de gran auge 

tanto nacionales e internacionales, relacionadas con el tema; en quinto tema encontramos 

la propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción, distribuida en diversas 

matrices, finalmente se presenta las conclusiones y el listado de referentes utilizados en la 

presente investigación.   
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Este trabajo obedece a la aplicación de acciones para abordar el problema priorizado 

en la Institución Educativa cuyos resultados se verán luego de su aplicación, seguidos de 

acciones de monitoreo y evaluación en forma continua.  

     



 

Desarrollo  

Identificación del Problema  

  

Contextualización del Problema  

La Institución Educativa Pública Nº 821321 del Caserío de Tabacal, se encuentra situada 

en la zona rural, a la altura del Km. 91, carretera Ciudad de Dios – Cajamarca, Distrito y 

Provincia de Contumazá, Región Cajamarca; su geografía es accidentada con pendientes, 

quebradas, llanuras a orillas de cabecera del valle Jequetepeque, ubicada a una altitud 

aproximada de 850 msnm; su clima es caluroso templado; la Institución Educativa, fue 

creada por Resolución Directoral N° 1021, de fecha 28 de junio de 1988 como escuela 

unidocente, para luego en el siguiente año convertirse en institución educativa multigrado 

hasta la actualidad.   

La infraestructura está construida con material rústico mejorado; consta de dos 

niveles con cuatro aulas, una biblioteca, cocina- comedor, servicios higiénicos, dirección y 

un patio de formación y/o recreación; todos los ambientes debidamente señalizados, 

además como prevención ante cualquier incendio, cuenta con un extintor y alarma como 

servicios de seguridad; así mismo tiene todos los servicios básicos como: agua, desagüe, 

luz e internet; para fortalecer el trabajo educativo; tenemos, el apoyo del centro salud, 

Municipalidad de Chilete. Policía Nacional del Perú; considerados como alianzas 

estratégicas, los cuales contribuyen con charlas de nutrición, salud, higiene, cuidado, 

protección bucal, contribuyendo en charlas, dotación de útiles escolares y apoyo en el 

recojo de residuos sólidos; la población es de condición humilde, dedicados a la agricultura, 

comercio y otros oficios como albañiles, textilería que lo realizan las mujeres 

confeccionando tejidos a croché para luego ser vendidos, es importante porque la 

población habla el mismo idioma con un nivel cultural promedio por  mayoría sin instrucción 

y analfabetos por desuso; en la localidad celebran la fiesta patronal en honor a San Antonio 

de Padua; y otra parte de la población se vieron obligados a emigrar en busca de mejores 

oportunidades; es por ello que contamos con poca población estudiantil.  

La Institución Educativa cuenta con tres docentes, un directivo nombrado, 27 

estudiantes y 22 padres de familia; brindando atención en el turno mañana; el director como 

líder pedagógico demuestra capacidad en el uso de las Tics, facilitando el uso de los 

programas del SIAGIE y WASICHAY, además muy fortalecido para concertar con la 

comunidad educativa los documentos de gestión y administración institucional; además, 

son beneficiados con el programa de alimentación escolar QALIWARMA (desayuno y 

almuerzo) y el SIS; también se beneficia la población con el programa social juntos y del 

adulto mayor o pensión 65. La I.E. promueve un buen clima institucional, además el  
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directivo muy comprometido y capacitado para hacer seguimiento mediante el monitoreo y 

acompañamiento pedagógico.  

  

Descripción y formulación del problema  

En la Institución Educativa Pública N° 821321 del Caserío de Tabacal, Distrito y Provincia 

de Contumazá; después de un diagnóstico; se ha identificado el problema que afecta los 

aprendizajes de estudiantes en los diferentes grados de estudios; redactándose así: 

Limitada gestión del uso de estrategias de compresión en textos escritos, evidenciadas en 

actas de evaluación, reuniones con padres de familia y docentes se ha podido identificar, 

que hay una Gestión limitada en el uso de estrategias de compresión de textos escritos 

debido al mal manejo de estrategias, el cual ha generado bajo nivel de aprendizaje en los 

estudiantes; encontramos un limitado acompañamiento y monitoreo a la práctica 

pedagógica en aula, por motivo que el directivo trabaja en aula, produciendo un limitado 

uso de estrategias en comprensión de textos escritos; dificultando cumplir con parte de su 

labor por ser una escuela multigrado, otra dificultad encontrada es el limitado compromiso 

de los PP.FF. para apoyar en las actividades pedagógicas de la Institución educativa, el 

cual repercute en el estudiante en una convivencia escolar poco asertiva y sin interés en 

el aprendizaje; debido a que los padres de familia se ocupan más en sus quehaceres 

laborales, dejando de lado la educación del estudiante como un ente primordial en la 

enseñanza.  

El problema repercute en bajo niveles de aprendizaje por la inadecuada aplicación 

de estrategias de comprensión de textos, también en la ineducada utilización de los 

procesos didácticos y se obtiene estudiantes sin interés, desmotivados en el aprendizaje, 

por la limitada gestión de monitoreo y el limitado apoyo de los padres de familia; el problema 

es viable de abordar porque se cuenta las estrategias adecuadas los recursos necesarios 

y con las capacidades del directivo para realizar la gestión y así dar solución al problema.     

La escuela prioriza este problema debido a que los estudiantes presentan en su 

mayoría un bajo nivel de comprensión lectora en textos escritos, por lo que no responden a 

preguntas del nivel crítico ni realiza inferencias; presentando un retraso en nivel académico 

de las diferentes áreas educativas de educación básica regular. debido a que la población 

no practica el hábito de lectura y si leen no comprenden el mensaje del texto, producto de 

estrategias memorísticas; también se ha determinado los problemas y potencialidades a 

través de la técnica la Chacana de Severo Cubas, donde en los aprendizajes fundamentales 

a parte de la gestión limitada en el uso de estrategias de compresión en textos escritos se 

puede precisar escasos recursos tecnológicos, bajo rendimiento escolar y como  
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potencialidades encontramos el servicio de internet, biblioteca equipada, mobiliario 

adecuado; en el campo de los procesos didácticos, algunos docentes carecen de 

documentos de su carpeta pedagógica, problemas de evaluación, improvisación de 

sesiones y como potencialidades se cuenta con material educativo al alcance de los 

docentes y alumnado; autoridades representativas en la localidad que se distinguen con la 

escuela.  
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Análisis y resultados del diagnóstico   

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico  

El problema priorizado Limitada gestión del uso de estrategias de compresión en textos 

escritos de la Institución Educativa Pública N° 821321, se encuentra relacionado con los 

siguientes compromisos de gestión escolar: el primero, que trata de la información 

importante, reflexión para tomar decisiones por la mejora de los aprendizajes; compromiso 

cuatro referente al monitoreo y acompañamiento a la práctica docente y el quinto a 

convivencia escolar; mejorando nuestro trabajo de monitoreo, recopilando información de 

procesos y productos pedagógicos, que llevará a una apropiada toma de decisiones; luego 

realizar el acompañamiento, brindando asesoría pedagógica al docente mediante acciones 

orientadas principalmente a mejorar su práctica pedagógica a través de círculos de 

interaprendizaje o tertulia pedagógica, comunidades profesionales de aprendizaje, 

observación en pares y pasantías con docentes de la institución educativa; para aplicar la 

evaluación docente y valorar su trabajo, buscando la reflexión de su desempeño y la 

responsabilidad, por una educación de calidad.  

También el problema en estudio se relaciona con el segundo dominio, competencia 

dos y desempeño diecinueve del MBDDir., el cual manifiesta la práctica del equipo decente, 

en los procesos educativos de planificación curricular; donde precisa que debemos conocer 

las características de los estudiantes y a partir de ello, podamos desarrollar estrategias, que 

atiendan los ritmos y estilos de aprendizaje del estudiante; en lo referente al acompañamiento 

y monitoreo de las prácticas pedagógicas se relaciona con el Dominio dos, competencia dos, 

desempeño 20 que nos manifiesta el monitoreo y orientación que cumple el directivo aplicando 

estrategias en función del logro a metas de aprendizaje de los estudiantes; y en el compromiso 

con los Padres de Familia, para el apoyo de la actividad pedagógica según dominio uno 

Competencia dos y desempeño seis que promueva la participación de padres de familia para 

cumplir las metas de aprendizaje con el trabajo colaborativo, dinámico, con una convivencia 

armoniosa y de trabajo mutuo esto tiene que ver con la buena gestión y el uso de estrategias 

para mejorar la comprensión lectora.  

Nuestro problema pertenece a las dimensiones de Gestión curricular porque el docente 

con dificultades en la aplicación de estrategias en comprensión lectora; aplique de manera 

eficiente los procesos de enseñanza aprendizaje; teniendo en cuenta estrategias adecuadas 

y viables de comprensión lectora; en la dimensión monitoreo y acompañamiento el directivo, 

aplique estrategias de monitoreo como: visitas al aula, observación entre pares con la finalidad 

que el docente mejore su capacidad profesional y el directivo se convierta en orientador 

pedagógico; en convivencia se requiere trabajar en equipo y con nuestros aliados que son los 
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padres de familia el cual a través de actividades recreativas insertarlos al trabajo educativo de 

sus menores hijos; para que puedan apoyar en la educación, especialmente en la lectura y 

comprensión de textos escritos; donde nuestros docentes deben tener una planificación 

contextualizada utilizando nuevas estrategias para la mejora de los aprendizajes teniendo en 

cuenta los procesos didácticos de la comprensión lectora.  

Teniendo en cuenta las dimensiones de liderazgo pedagógico que propone Viviana 

Robinson, las cuales se adjuntan al Marco del Buen Desempeño Directivo, vemos que es 

importantísimo plasmarlas en nuestro trabajo pedagógico debido a que un Liderazgo 

Pedagógico bien ejercido es garantía de buenos aprendizajes y por ende con la aplicación 

de metas a los objetivos trazados se asignaran recursos, haciendo un buen proyecto 

escolar; utilizando nuestra propia economía; así mismo realizar un monitoreo, 

acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica, en la utilización de estrategias 

para alumnos y docentes de la Institución Educativa, lo cual se mejorará en el alumnado la 

comprensión de textos y comprensión de problemas matemáticos para poder resolverlos.  

El problema se relaciona con el mapa de procesos de la Institución Educativa porque 

permite direccionar nuestro trabajo cumpliendo con el planeamiento, la gestión institucional 

haciendo monitoreo de las acciones a cumplir que corresponde a los procesos educativos; 

los operacionales son importantes para el desarrollo del trabajo pedagógico y la convivencia 

en la escuela; con el proceso de soporte cumple con la administración de los recursos 

humanos, infraestructura materiales y económicos con un fin primordial de contar con una 

institución organizada por un trabajo eficiente y de calidad.    

 Para evidenciar el problema encontrado en la Institución Educativa se aplicó la 

técnica de entrevista a docentes y como instrumento se aplicó la ficha de entrevista para 

responder once preguntas por los docentes; de las cuales se tuvo en cuenta el 

procesamiento y análisis de información, para luego realizar la categorización de los datos 

cualitativos, luego se reduce los datos y se genera subcategorías; finalmente se hace la 

comparación, relación y clasificación de categorías con la finalidad de determinar las 

alternativas de solución y las acciones a realizar en la aplicación del trabajo de 

investigación; se aplicó la entrevista a los docentes:  

En la pregunta uno, ¿Qué procesos didácticos utiliza para la comprensión de textos 

escrito? Los docentes responden que desconocen los procesos didácticos y confunden con 

los pedagógicos o los momentos de la sesión de aprendizaje (inicio desarrollo y cierre). En 

la segunda, ¿Cuáles son las actividades que realiza al inicio de la comprensión de textos? 

Todos los docentes manifiestan que aplican lecturas de textos memorísticas, primero lee el 

docente y luego el alumno. La tercera interrogante ¿En qué procesos didácticos de la 

comprensión de textos tiene dificultad? Los docentes manifiestan que aplican estrategias 
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durante la sesión y también para iniciar la sesión con la lectura del texto. Como cuarta 

pregunta ¿Cuántas veces ha monitoreado el directivo en aula? Los docentes responden 

que hay escoso monitoreo por parte del directivo y se aplica solo monitoreo de 

autoevaluación. En la quinta pregunta del cuestionario, ¿Cómo crees que te ayudaría el 

acompañamiento para desarrollar la comprensión de textos escritos? Se responde que sí 

ayudaría en nuestro trabajo educativo porque nos orienta el trabajo pedagógico. Además 

al preguntar sobre ¿Las reuniones colegiadas entre docentes son indispensables? ¿Por 

qué? Responde que son indispensables por que aprenden unos de otros. Por otro lado, en 

la pegunta ¿Cuál crees que es el propósito del monitoreo y acompañamiento? Manifiestan 

que se observa las debilidades que se tiene en clase y también que se cumple con el plan 

de monitoreo. Los docentes responden a ¿Los estudiantes cumplen con sus trabajos de 

comprensión de textos? Y responde que los estudiantes Incumplimiento con las tareas 

designadas a casa por el escaso apoyo de los padres de familia. En la novena pregunta 

¿Todos sus estudiantes de su aula tienen hogares bien conformados? Los docentes 

responden que algunos estudiantes tienen hogares uniparental o un solo padre y hay niños 

que tienen hogares bien establecidos. En la siguiente interrogante ¿Cómo son las 

relaciones interpersonales entre padres de familia?  Expresan que algunos padres no se 

tratan bien entre ellos. Y como última pregunta ¿Cómo es la relación entre usted y los 

padres de familia de sus estudiantes? Responden que los padres de familia poco apoyan 

a sus hijos en sus tareas pedagógicas por motivo de sus tareas agrícolas.  

En la categorización de las interrogantes las tres primera pertenecen a la categoría 

procesos didácticos; la primera pregunta ¿Qué procesos didácticos utiliza para la 

comprensión de textos escritos? hecha a los docentes se determina como sub categoría 

estrategias de procesos didácticos; para le segunda pregunta ¿Cuáles son las actividades 

que realiza al inicio de la comprensión de textos? se obtiene como subcategoría, estrategias 

antes de la lectura; y La tercera interrogante ¿En qué procesos didácticos de la 

comprensión de textos tiene dificultad? Se pudo identificar la subcategoría estrategias de 

antes y durante la lectura. Para las interrogantes cuatro, cinco, seis y siete de la entrevista 

hecha a los tres docentes pertenecen a la categoría, monitoreo y acompañamiento; donde 

la cuarta pregunta ¿Cuántas veces ha monitoreado el directivo en aula? Tenemos como 

subcategoría monitoreo; respondiendo ¿Cómo crees que te ayudaría el acompañamiento 

para desarrollar la comprensión de textos escritos? Se tiene como sub categoría 

Acompañamiento pedagógico; en la pregunta seis ¿Las reuniones colegiadas entre 

docentes son indispensables? ¿Por qué? So obtuvo la sub categoría acompañamiento 

pedagógico; para la interrogante siete ¿Cuál crees que es el propósito del monitoreo y 

acompañamiento? se dedujo la sub categoría mejorar aprendizajes. Luego a partir de la 
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pregunta ocho a la 11 son interrogantes que pertenecen a la categoría convivencia escolar; 

donde la pregunta octava ¿Los estudiantes cumplen con sus trabajos de comprensión de 

textos? Se analizó que pertenece a la sub categoría normas de convivencia; en la 

interrogante novena ¿todos sus estudiantes de su aula tienen hogares bien formados? Se 

puede determinar que pertenece a la sub categoría Hogares desintegrados; en la pregunta 

décima ¿Cómo son las relaciones interpersonales entre padres de familia? Se determina 

como sub categoría mala relación entre padres; y en la onceava interrogante ¿Cómo es la 

relación entre usted y los padres de familia de sus estudiantes? Se pudo determinar cómo 

sub categoría Clima adecuado entre agentes educativos.    

            Concluimos diciendo que los docentes no hacen uso de estrategias en los procesos 

didácticos en la comprensión lectora; al igual que el escaso monitoreo y acompañamiento 

por ser escuela multigrado y director con sección y los padres de familia no participan 

apoyando en los trabajos educativos de sus hijos el cual permite un bajo comprensión 

lectora en textos escritos.    

  

Resultados del diagnóstico  

Para conocer las causas del problema identificado se ejecutó una entrevista a tres 

docentes, considerando 11 preguntas repartidos en tres dimensiones; gestión curricular, 

monitoreo acompañamiento evaluación y convivencia escolar, encontrándose como 

evidencias en la dimensión de gestión curricular que los maestros poseen inconvenientes  

en el manejo de estrategias en los procesos didácticos, así como su conocimiento; 

repercutiendo en el aprendizaje de los estudiantes; tal como lo afirma Bolívar; nos dice que 

la mala aplicación de los procedimientos en la comprensión lectora repercute en el 

aprendizaje de los estudiantes.   

En la segunda dimensión referente a monitoreo y acompañamiento pedagógico; se 

ha podido visualizar la reducida practica de observación de clases a los docentes el cual 

creen que el monitoreo y acompañamiento es la fiscalización de su trabajo; que repercute 

en el trabajo docente en aula e indirectamente en el alumno, tal como lo afirma Vesub y 

Alliaud, (2012), que el monitoreo es importante para obtener evidencias positivas y 

negativas de una reflexión para luego realizar el monitoreo de visitas al aula con fichas de 

autoevaluación, observación entre pares para ver sus debilidades y realizar las acciones a 

mejorar el monitoreo y acompañamiento va a influir en el proceso de mejora como persona 

y profesional.  

En la dimensión de convivencia escolar, se ha podido apreciar de los tres docentes 

entrevistados que los padres de familia tienen poca relación con los docentes por lo que el 



   13  

apoyo es deficiente hacia sus menores hijos en trabajos de proyecciones pedagógicas, 

presencia de padres con hogares disfuncionales; que repercute en el apoyo de trabajo 

pedagógico en casa para reforzar el trabajo educativo, según lo manifiesta Minedu, (2017), 

se genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad propiciando un buen trato 

en las relaciones interpersonales dadas en la Institución Educativa entre docentes y padres 

de familia para un apoyo recíproco en el trabajo pedagógico que el docente extiende al 

alumno para que desarrolle en casa; promoviendo buen clima familiar, participación 

democráticamente y trato afectivo; el directivo como líder pedagógico debe participar con 

actividades motivadoras, comunicación asertiva, buscando estrategias innovadoras por 

aprendizajes autónomos y críticos- reflexivos según Leithwood (2009).    

Concluimos con la aplicación de estrategias en la comprensión de textos por los 

docentes para mejorar el aprendizaje en los estudiantes; además el directivo debe contar 

con estrategias para efectuar un monitorear a sus docentes en cargando su sección a cargo 

y realizar el acompañamiento a docentes que tienen deficiencias en el trabajo pedagógico 

así como el trabajo entre pares recibiendo apoyo del docente destacado; con los padres de 

familia concientizarlos e interioricen el valor primordial de la educación y por ende el apoyo 

directo a sus hijos.   
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Alternativas de solución para el problema identificado  

Según el problema priorizado Limitada gestión del uso de estrategias de compresión en 

textos escritos de la Institución Educativa Pública N° 821321, se plantean acciones para 

atender dichas dificultades luego de hacer la comparación, relación y clasificación de 

categorías. La alternativa de solución es la aplicación de propuesta de capacitación a 

docentes sobre el uso de estrategias de comprensión de textos  y a padres de familia en  

su apoyo al trabajo educativo de sus hijos; el cual conlleva a realizar jornadas reflexión; 

desarrollando en el docente la mejora profesional con jornadas de autoformación mediante 

la gestión del conocimiento; tertulias pedagógicas como: reuniones colegiadas en grupos 

de aprendizaje, trabajo en pares, desarrollando comunidades profesionales de aprendizaje; 

reflexión de prácticas pedagógicas que contribuyen a mejorar los aprendizajes en los 

docentes y por ende perfeccionamiento profesional; con una planificación de acuerdo al 

interés de los estudiantes, teniendo siempre el apoyo del padre de familia; promoviendo la 

reflexión crítica sobre la práctica pedagógica, aplicando procesos didácticos en 

comprensión de textos escritos.  

Implementación de visitas de aula con la finalidad de brindar asesoría y asistencia 

personalizada, realizar pasantías en la observación de un docente exitoso por otro docente 

que tiene dificultades, círculos de aprendizaje para evaluar y monitorear el avance del 

trabajo pedagógico de los docentes; respondiendo a sus debilidades; haciendo la reflexión 

crítica sobre las prácticas pedagógicas, por el cumplimiento responsable del trabajo 

educativo, con la finalidad de aplicar nuevas estrategias pedagógicas que contribuyen a la 

mejora de la enseñanza que ayuda al desarrollo personal y profesional del desempeño 

docente en el aula, mejorando la aplicación de los procesos pedagógicos y didácticos de 

comprensión lectora, según los estándares de aprendizaje.  

Se ejecuta jornadas de sensibilización a los padres de familia, que corresponde a la 

dimensión de convivencia, para desarrollar la concientización en el apoyo de las actividades 

de la institución educativa con la finalidad de reducir los posibles riesgos del impacto del 

problema; para promover buenas prácticas con actividades de recreación como paseos a 

los restos arqueológicos de Huaca Brava, al Río Jequetepeque en el sector la Moyuna, 

deportes entre padres por sección, charlas motivadoras a padres, profesores y alumnos; 

orientaciones tutoriales para complementar haciendo nuestras normas de convivencia 

consensuadas en el enfoque convivencia escolar.  

El directivo, desarrolla actividades de acompañamiento orientando a docentes, 

padres de familia, intercambiando aprendizajes entre los agentes educativos, basado en la 

confianza, ayuda mutua entre pares, ser una persona motivadora y entusiasta; creando una 
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reflexión crítica del trabajo de cada actor educativo y establecer compromisos de cambio; 

las que se articulan con el Marco del Buen Desempeño Directivo y docente, orientando a 

maestros en sus debilidades pedagógicas; para la aplicación de estrategias pertinentes por 

la mejora de comprensión de textos escritos en aula y apoyo del padre de familia en casa.  

Las acciones planteadas para alcanzar el objetivo general se relacionan con tres 

compromisos, con el cuarto pues se realizarán acciones monitoreo y acompañamiento a la 

práctica docente en el uso de estrategias de procesos didácticos en comprensión de textos 

escritos; también se relaciona con el compromiso cinco que se realizará talleres de 

sensibilización con la finalidad de involucrarlos en el aprendizaje de sus hijos y con el 

compromiso uno estableciendo comunidades profesionales de aprendizaje para que el 

docente fortalezca la aplicación de estrategias en comprensión de textos escritos.    

También estas acciones pertenecientes a tres dimensiones: gestión curricular, MAE 

y convivencia, se relacionan con los procesos estratégicos, operativos y de soporte que en 

la Institución Educativa se desarrolla, especialmente con la relación con los compromisos 

de gestión, con las dimensiones de liderazgo pedagógico en planificación, evaluación de la 

enseñanza y del currículo, proponiendo metas capaces de solucionar, así como 

participando en el acompañamiento y orientación pedagógica del docente también se 

relaciona con los procesos operativos donde se desarrolla el proceso de monitoreo y 

acompañamiento para dar solución a nuestro trabajo y el de soporte que sirve para ayudar 

a cumplir el desarrollo del Plan de Acción.  

Referentes conceptuales y experiencias exitosas   

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas  

Frente al problema encontrado en la institución educativa; el cual el Directivo planifica y 

ejecuta las estrategias de alternativas de solución que se plantean, están fundamentadas 

en el actuar del líder pedagógico, en base a una gestión centrada en los aprendizajes y con 

calidad educativa; por ello, considerando a Leithwood (2009) quien señala tres variables 

mediadoras para ejercer el liderazgo escolar: las motivaciones, las condiciones y las 

capacidades. Las alternativas planteadas buscan fortalecer el desarrollo docente desde el 

trabajo colaborativo, la visión compartida entre los docentes relacionada con la motivación 

y participación de los mismos; así como a través del acompañamiento pedagógico, 

propiciando las capacidades y fortalecimiento del desempeño docente. A continuación, 

presentamos los referentes teóricos de las estrategias o alternativas de solución.  

Tertulias pedagógicas; en la aplicación de tertulias pedagógicas dialógicas según 

Racionero S., (2008). se considera como una herramienta implicada en los docentes con 
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el propósito de leer en forma conjunta notas relevantes para interpretar y aportar 

conocimientos al tema y con ello construir el conocimiento esperado en una conversación 

por igual; también lo manifiesta Minedu, (2017) que ésta estrategia se deberá realizar entre 

docentes de una misma escuela para leer temas con dificultades de la labor educativa y 

con ello realizar la construcción del conocimiento de forma colectiva; luego se puede 

desarrollar comunidades de aprendizaje basados en el diálogo para la construcción de un 

nuevo conocimiento.  

Formación continua, mediante la gestión del conocimiento, que permita la 

Implementación en jornadas de comunidades profesionales de aprendizaje; se ha 

demostrado que existe relación entre la dirección de gestión educativa y la práctica docente 

en la cual se describen aspectos positivos basados en el control, cumplimiento del plan 

calendario y relación alumno/profesor, así como también coordinar actividades conjuntas, 

que permitan a directivos y docentes una mayor participación en la toma de decisiones de 

carácter pedagógico, con miras al cumplimiento de los objetivos de la Institución Educativa; 

Yábar Simón, (2013); dice, es necesario poner atención a la oferta formativa que se ofrece 

a los docentes, a través de talleres y programas que se haga de manera adecuada, pues 

esto proporciona una visión más profunda de la problemática que se pretende afrontar en 

el proceso de enseñanza-aprendizaje con los métodos didácticos de áreas en la cual se 

proyecta lograr un intercambio de conocimientos mediante un trabajo colaborativo, 

portando ideas con libertad, para desarrollar la creatividad, superando al trabajo 

individualizado, con la capacidad de crear buenas relaciones humanas, caracterizadas por 

el respeto muto, la empatía y el cariño.  

Implementación de jornadas de trabajo colegiado en la evaluación y monitoreo del 

avance del trabajo pedagógico de docentes; el acompañamiento pedagógico es un rol 

primordial para el desarrollo de conocimientos y competencias para favorecer la práctica 

docente; así como también, contribuye en la formación, fortalecimiento e integración del 

personal docente. Éste procedimiento se origina mediante diálogo y el intercambio de 

experiencias, mediante la observación y también la evaluación del trabajo en aula, mediante 

una orientación crítico-reflexivo y de trabajo colaborativo, para lo cual el equipo directivo y 

los docentes necesitan una relación profesional horizontal y respetuosa, evitando jerarquías 

u otro tipo de niveles; con ello se logra una comunicación abierta, asertiva y empática, 

desarrollando un clima de respeto y confianza mutua; según Minedu, (2014), nos afirma 

que los procesos y momentos del trabajo colegiado implantado, se analiza desde las 

dificultades, procurando plasmar la experiencia de acuerdo a las evidencias obtenidas nos 

ayuda a responder y explicar, cuestiones que en términos generales fue una experiencia 

en la que todas las personas que participaron obtuvieron importantes beneficios, tanto a 
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nivel personal como profesional en la educación, que beneficien a los alumnos del plantel 

y a la comunidad escolar; si el directivo puede influir considerablemente en la calidad de la 

escuela, es él entonces el que puede propiciar estos espacios de participación, logrando 

una comunidad de aprendizaje en las reuniones de trabajo; Antúnez (2000) menciona que, 

en la gestión de la escuela debe desarrollarse de manera colectiva propiciando espacios 

para la unificación de ideas y beneficiando a la calidad intelectual de los docentes y 

alumnos; es importante el rol del líder pedagógico, para renovar la escuela y transformar 

situaciones problemáticas mediante la implementación de acciones que involucren la 

cooperación de todos los actores de la comunidad educativa, cuya propuesta de solución 

cuente con un sustento teórico pertinente a la mejora de la práctica docente considerando 

el enfoque de procesos.  

Ejecución con jornadas de sensibilización a padres de familia con la finalidad de 

concientizarlo en el apoyo directo a las actividades educativas de sus hijos; aplicando 

estrategias de aprendizaje, que contribuyan a mejorar el vínculo entre familia-escuela que 

al parecer actualmente se encuentran agotadas, con este propósito se verifican los aportes 

de la escuela en el trabajo social con las familias con una buena interrelación de buen clima 

escolar; visitar los hogares como técnica para incentivar a los padres de familia su 

participación con la educación, relación familia-escuela; según Razeto Pavez, (2016), 

manifiesta que las estrategias educativas institucionales se deben tener en cuenta para que 

los padres de familia se liguen a ella y colaboren en los compromisos escolares de sus 

hijos, con el orden de mantener una relación constante con los padres de familias, invitando 

al padre de familia a participar en los talleres que se desarrollen a través de invitaciones 

personalizadas, e invitarlos a participar en las actividades realizadas en forma planificadas 

y no fortuita, como paseos, deportes; es necesario llevar a cabo unas acciones que 

permitan contribuir con el acompañamiento permanente de los padres de familia en los 

objetivos y actividades de la escuela con el interés genuino de apoyar la tarea que el 

profesor realiza en el aula.  

Las alternativas planteadas para la implementación de jornadas de sensibilización 

con los padres de familia que desarrolle la concientización en el apoyo de las actividades 

de la escuela buscan fortalecer el progreso del docente con los padres de familia, desde el 

trabajo colaborativo, la visión compartida entre agentes educativos, muy relacionada con la 

motivación, capacidades y condición para implementar jornadas de sensibilización a padres 

de familia y del trabajo con los actores educativos por una educación humanista, 

participativa, inclusiva, democrática-social que cultive valores por el respeto al medio 

ambiente; para cumplir una buena comprensión lectora y aprendizajes autónomos por los 

educandos.   
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Aportes de experiencias exitosas realizadas sobre el tema.  

Nuestro trabajo se sustenta según el profesor Délano Briceño Adrián con su trabajo de 

investigación Comunidades profesionales de aprendizaje, condiciones para su instalación 

en la escuela santa clara, en la universidad Alberto Hurtado de Santiago de Chile, 

planteando como objetivo la identificación de elementos de la comunidad de aprendizaje 

que nos ofrezcan un cambio a la calidad de enseñar que tengan los docentes a sus 

estudiantes de la escuela; cuyo resultado fue el trabajo compartido en la comunidad 

profesional de aprendizaje donde el docente adquirirá estrategias que le permitan aplicar 

en contenidos dentro de sus sesiones de aprendizaje en el aula, mejorando por ende sus 

aprendizajes; creando en el estudiante capacidades autónomas de investigación y estudio.   

La autora Patricia Salas Navarro en el 2012; también sustenta en su tesis desarrollo 

de la comprensión lectora en los estudiantes del tercer semestre del nivel medio superior 

de la Universidad Autónoma de Nuevo León en la facultad de filosofía y letras, se planteó 

como objetivo el conocer los procesos de formación de la comprensión lectora a través de 

un ejercicio la cual concluye que mediante estrategias vigentes y seleccionadas con 

atención se ayuda a los estudiantes a trabajar en el proceso de comprensión lectora las 

cuales ayudan a solicitar actividades de lectura que sirvan como evaluación del proceso 

final de la comprensión y también para desarrollar competencias de alto nivel de 

profundización.  

Una experiencia importante desarrollada por la doctora en educación Carmen Alicia 

Magaña Figueroa de la universidad de Colima México en la cual desarrolla su trabajo de 

investigación sobre la inclusión de la observación entre pares profesionales educativos de 

una institución educativa; cuyo objetivo es descubrir cómo se siente el maestro y también 

para saber lo que necesitan fortalecer centrándose en lo más importante de su trabajo 

pedagógico que quieran observar o ser observados y tener claras las dificultades en las 

que requieran ser capacitados; el cual se concluye que la observación se convierte como 

un medio de capacitación por lo que aprenden de sus colegas profesores las dificultades 

que tuvieran y también reflexionar y confrontar con su práctica; aprendiendo a través de 

conocimientos enriquecidos de sus pares.   

Teniendo en cuenta los autores Vanessa Pinzón Rodríguez y Ricardo Ruiz Roa 

egresados de la Universidad Santo Tomas, de la Facultad de Filosofía y letras Bogotá- 

Colombia, 2015 realizan su trabajo de investigación informe de pasantía de proyección 

social en plan de articulación lectura, biblioteca con el objetivo de atender a los estudiantes 

con actividades propias de su interés en el área de lectura y escritura, con el fin de apoyar 

dinámicas cognitivas y sociales en la educación básica primaria y así complementar 
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temáticas abordadas desde la escuela; es así que la pasantía ha buscado una sustentación 

teórica y práctica que indague por una construcción social de la lectura y la escritura, 

entendiendo que no solo nos interesa el método que las hace posible y la práctica que 

demuestra los resultados en lo verificable, sino que nos hemos propuesto evidenciar 

verdaderamente un camino hacia la búsqueda de una experiencia de la lectura y la escritura 

que vaya más allá, que se manifieste como una manera de cuestionamiento de las prácticas 

pedagógicas tradicionales en este campo, que se permita poner en cierto sentido a prueba 

los paradigmas de la enseñanza y la finalidad de la lectura y la escritura en el marco 

institucional de la escuela.  

En la Escuela de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Católica de 

Chile; la Doctora en Ciencias de la Educación Alicia Razeto Pavez en su trabajo de 

investigación Estrategias para promover la participación de los padres en la educación de 

sus hijos; realiza estudios sobre la cooperación de los padres en el trabajo pedagógico 

como un representante primordial, aplicando la estrategia de visitar a su domicilio para 

concientizar en la interrelación con la escuela y apoyo a su hijo en el trabajo educativo que 

lleva a casa; el cual la investigación tuvo logros significativos concluyendo: En la necesidad 

de aplicar un plan para atraer al padre y comprometerlo con el trabajo educativo de la 

escuela; así mismo destacar la técnica de visitas domiciliarias con la finalidad de incentivar 

al padre de familia en el apoyo a sus hijos en la tarea educativa y su apego a la Institución 

educativa Pública; también realizar estudios con la visita a casa como trabajo escolar 

realizando un trabajo organizado en la participación de la familia y escuela a través de 

actividades recreativas.  

  

  

  

  

  

  

  

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción   
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 Matriz de Plan de Acción: Objetivo general, específico, dimensiones, acciones 

y metas.  
Problema: Gestión limitada en el uso de estrategias de compresión en textos escritos de la Institución 

Educativa Pública Nº 821321.  
Objetivo 

general  
Objetivo 

Especifico  
Dimensiones  Alternativa  

de solución  
Acciones  Metas  

Elevar la 
gestión en 
el uso de  
estrategias  
de 
compresión 
en textos 
escritos de 
la I.E. N°  
821321   

  

Manejar 

adecuadamente 

las estrategias en 

 la 

comprensión de 

textos escritos.  

  

  

  

  
Gestión 

curricular  

Aplicación de 
propuesta de 
capacitación  
a docentes 
sobre el uso 
de estrategias 
de 
comprensión  
de textos  y a 
padres de 
familia en  su 
apoyo al  
trabajo 

educativo de 

sus hijos  

Establecimiento de 

comunidades 

profesionales de 

aprendizaje (CPA), 

jornadas de reflexión, 

reuniones colegiadas, 

trabajo en pares, 

tertulias pedagógicas; 

para el fortalecimiento 

de estrategias de 

comprensión de textos  

 El  100%  de  
docentes 

fortalecidos en la 

aplicación de 

estrategias de 

comprensión 

lectora.  

Utilizar  
adecuadamente  
estrategias de 
monitoreo y  
acompañamiento 

pedagógico  a 

docentes.  

   

  

  
MAE  

Visitas al aula, círculos 
de aprendizaje, 
pasantías con los 
docentes de la  
Institución educativa.  

  

03 visitas al aula, 
03 reuniones de 
círculos  de 
aprendizaje y 02 
pasantías.  
100%  de 

docentes 

 con 

conocimiento 

 de 

estrategias 

 de 

acompañamiento 

y monitoreo.  
Sensibilizar  a 

padres  de familia 

 en  el 

seguimiento  y 

apoyo al trabajo 

educativo  de 

sus hijos.  

   

  

  
Convivencia  

Implementación de 
jornadas de 
sensibilización con los 
padres de familia.  
  

90 % de padres de 

familia cumplen 

con el apoyo al 

trabajo educativo 

de sus hijos.  

  

La matriz de Plan de Acción ha sido elaborada, en función a los elementos, 

teniendo en cuenta en un principio el problema con el título: Gestión limitada en el uso 

de estrategias de compresión de textos escritos de la Institución Educativa Nº 821321, 

a partir de ello se formuló el objetivo general, promover el uso de estrategias en 

comprensión de textos escritos en los estudiantes de la Escuela del Caserío Tabacal 

que acertadamente solucionará al problema; además se formuló objetivos específicos 

que se plantearon, teniendo en cuenta las causas del problema y para dar solución se 

tendrá en cuenta a las dimensiones y hacer las acciones para cumplirla alternativa de 

solución con las metas propuestas; que permitan realizar y alcanzar los objetivos 

planteados; fortaleciendo capacidades y estrategias para mejorar la práctica docente, 

fomentando al desarrollo y crecimiento profesional del maestro, contribuyendo al buen 

clima escolar de toda la comunidad educativa con la puesta en práctica del plan (MAE) 
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Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación; la buena gestión del director como un líder 

pedagógico dentro de la institución y comunidad logrando el cumplimiento de las metas.  

De no contar con la participación de los docentes en los círculos de 

interaprendizaje se hará reuniones entre pares entre docente con dificultades en lo 

pedagógico con el docente destacado para el intercambio de experiencias y al no contar 

con la participación de los padres de familia en reuniones de sensibilización se 

convocará actividades recreativas para tenerlos presente y concientizarlos de contribuir 

en la educación de sus hijos.     

  

Matriz de la Implementación de Plan de Acción: Cronograma, responsables y 

recursos humanos.  
Objetivo 

específicos  
Acciones 

organizadas 

según dimensión  

  
Metas  

  
Responsable 

Recursos  Cronograma 

(meses)  
Humanos  Materiales   A  M  J  J  A  S  

  

  
Manejar 
adecuadamente  
las estrategias 

en  la 

comprensión de 

textos escritos.  

Establecimiento 
de 

 comunidad

es profesionales 
 de 

aprendizaje  
(CPA), jornadas de 
reflexión,  
reuniones 
colegiadas,  
trabajo en pares, 
tertulias 
pedagógicas; para 
el fortalecimiento 
de estrategias de 
comprensión  de  
textos  

  
 El 100% de 

docentes 

fortalecidos en 

la aplicación 

de estrategias 

de 

comprensión 

lectora.  

  

  

  
Directivo  

  
Docente.  

Directivo  

docente  
TV.  
Laptop  
Material  
Impreso.  

 X  X  X        

Utilizar  
adecuadamente  
estrategias 

 de 

monitoreo 

 y 

acompañamient 

o pedagógico a 

docentes.  

Visitas al aula, 
círculos de  
aprendizaje,  
pasantías con los 
docentes de la  
Institución 
educativa.  
  

03 
observaciones 
entre pares.  
100% de 
docentes con 
conocimiento 
de estrategias 
de 
acompañamie 
nto  y 

monitoreo.  

  
Directivo,  
Docentes  

  
Directivo  
Docente  

Papel 
Bonn. 
Cuaderno 
de campo.  
TV.  

    X    X  X 

Sensibilizar a 

padres de 

familia en el 

seguimiento y 

apoyo al trabajo 

educativo de sus 

hijos.  

Implementación 
de jornadas de  
sensibilización 
con los padres de 
familia.  
  

90 % de padres 
de  
familia 
cumplen con el 
apoyo  al 

trabajo  
educativo 

 de sus 

hijos.  

Directivos, 
Padres de  
Familia.  

Directivos, 
Padres de  
Familia.  

TV.  
Laptop  
Material  
Impreso.  

  X    X      
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La Institución Educativa Multigrado, que alberga a tres docentes nombrados; con 

un ambiente adecuado y contando con servicio de internet inalámbrico, importante para 

desarrollar jornadas y talleres con docentes inspirados a la adquisición de conocimientos; 

se consideró la aplicación de Tertulias pedagógicas, para tratar temas importantes; así 

como compartir conocimientos entre profesionales pedagogos referente a temas de 

aplicación de estrategias con procesos didácticos en comprensión lectora de textos 

escritos en el área de comunicación, también se tiene en cuenta los conocimientos de 

algunos docentes conocedores del tema sirvan como orientadores a los colegas 

emprendedores por la tarea educativa; que contribuirá a la mejora de su trabajo 

pedagógico y crecimiento profesional; y así elevar el nivel de aprendizaje de estudiantes 

en lo referente a comprensión de textos escritos; contribuyendo el cumplimiento al 

progreso anual de estudiantes; así mismo jornadas de sensibilización a padres de familia; 

para que apoyen en el aprendizaje de sus hijos y así permitirán fortalecer la participación 

de ambos padres como actores educativos. Esta acción tiene relación directa al buen 

clima escolar o compromiso de gestión escolar; También la acción de monitoreo 

acompañamiento y evaluación se aplicara la observación en pares que permita recoger 

evidencias y desarrollo de pasantías con el fortalecimiento de las capacidades 

pedagógicas para una institución educativa multigrado con directivo designado, fortalecido 

y capacitado en estrategias de monitoreo y acompañamiento que adecue la observación 

personalizada de las practicas pedagógicas y asesorar al docente permanentemente.  

  

Presupuesto:  

Acciones  Recurso  Fuente de 

Financiamiento  
costo  

Establecimiento de comunidades Profesionales 

de Aprendizaje (CPA) para el fortalecimiento de 

estrategias de comprensión de textos  

TV.  
Laptop  
Material  
Impreso.  

  

  
APAFA y Recursos 

Propios.  

  

  
S/, 55.00  

  
Observación en pares y pasantías con los 
docentes de la Institución educativa.  
  

Papel Bonn. 
Cuaderno de 
campo.  
TV.  

  
APAFA y Recursos 

Propios.  

  
S/.30.00  

Implementación de jornadas de sensibilización 
con los padres de familia.  
  

TV.  
Laptop  
Material  
Impreso.  

  

  
APAFA Y Recursos 

Propios.  

  

  
S/.30.00  

TOTAL    S/. 115.00  

  

La Institución educativa cuenta con bajos recursos económicos por lo cual 

pretendemos realizar las acciones tertulias pedagógicas empleando materiales con los que 
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cuenta la institución que tendrán como responsables a la APAFA y recursos propios de la 

escuela; de igual manera para la realizar la observación entre pares y pasantías a llevarse 

a cabo en las aulas, así como en los gastos ocasionados en los talleres de sensibilización 

a los padres de familia.   

  

  

  

  

Matriz de monitoreo y evaluación  

  
Acciones 

organizadas 

según 

dimensiones  

Nivel de 
logro de  
las 
acciones  
(0-5)  

Fuente de 

verificación 

Evidencias 

que 

sustenten el 

nivel de 

logro  

Responsable  Periodicidad  Aportes y/o 

dificultades 

según el nivel 

de logro  

Reformular 

acciones 

para mejorar 

el nivel de 

logro  

              

              

              

             

    
Nivel de logro de 

la acción  
Criterios  

 0   No implementada (requiere justificación)  

 1   Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  
 2   Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación)  

 3   Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo 

programado)  

 4   Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)   

 5   Implementada (completamente ejecutada)  

  

Esta matriz será utilizado cuando se implemente, la misma contiene acciones según 

dimensiones teniendo en cuenta las fuentes de verificación que sustenten el cumplimiento 

de nuestro trabajo, también se tendrá en cuenta el responsable de las actividades y el 

tiempo en que se llevarán a cabo las reuniones; para luego mencionar los aportes y 

dificultades que se presentan en el transcurso a desarrollar la aplicación del plan de acción.    
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Conclusión  

  

Concluimos diciendo, que los docentes se ven limitados para aplicar estrategias en la 

comprensión de textos escritos; por lo que no mencionan las acciones a llevarse a cabo 

antes de una lectura para comprender el texto como: hojear y examinar la lectura, plantear 

los objetivos de la lectura, o actividades que ayuden a la activación de conocimientos 

previos y su enlace con los conocimientos nuevos; también realizar reuniones colegiadas, 

tertulias pedagógicas donde el docente va paco a poco mejorando su capacidad 

profesional; otro resultado encontrado en la encuesta aplicada a docentes, es el poco 

monitoreo y acompañamiento al docente; para revertir esto, el directivo tiene que planificar 

un monitoreo de diagnóstico con la finalidad de recoger las evidencias positivas y negativas 

luego de una reflexión, lo cual permitirá solucionar las necesidades negativas aplicando 

estrategias de observación entre pares, así como pasantías dentro de la Institución 

Educativa con acompañamiento de las actividades a mejorar; también otra dificultad es un 

limitado compromiso del padre de familia en el apoyo de las actividades pedagógicas de 

los estudiantes; para revertir esta problemática se aplicará jornadas de sensibilización a los 

padres de familia con actividades recreativas como paseos, deportes, etc. con la 

participación activa de los agentes educativos aplicando estrategias pertinentes, y 

fructíferas por una educación democrática, participativa, inclusiva e intercultural basada en 

valores; ética profesional y ambientalista.    
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Anexos  

  

 

Árbol de   problema   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Fuente: Elaboración propia.   

Niveles de  aprendizaje  

insuficiente  por  los  

estudiantes.   

  

Inadecuada utilización de  

los procesos didácticos.   

  

  

Estudiantes  desmotivados  

con una convivencia escolar  

poco asertiva y sin interés en  

el aprendizaje.   

  

Gestión limitada en el uso de estrategias de  compresión en textos escritos de la  

I nstitución Educativa Pública   N° 821321   

Limitado acompañamiento y  

monitoreo a las practicas  

pedagógicas.   

  

Limitado  manejo  de  

estrategias en la comprensión  

de textos escritos.    

  

Limitado compromiso de  

los PP.FF.  para apoyar las  

pedagógicas  actividades  

en la I.E .   

  

la  Uso  tradicional  de  

enseñanza de comprensión  

de textos escritos   

  

  

Director con aula a cargo   

  
  

Padres que desarrollan  

diferentes  actividades  

diarias   

  

EFECTOS   

PROBLEMA   

SUB CAUSAS   

CAUSAS   
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Árbol de   objetivos   

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
      

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

                                

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Fuente: Elaboración propia.   

Actividades   

Fines o   Resultados   

Manejar  adecuadamente  

las  la  en  estrategias  

de  textos  comprensión  

escritos.    

  

adecuadamente  Utilizar  

estrategias de monitoreo y  

acompañamiento  

pedagógico a docentes.   

  

Adecuada preparación de los  

docentes en la utilización de  

los procesos didácticos.   

  
  

Estudiantes motivados, con 

una  escolar convivencia  

asertiva, en el aprendizaje, 

amplían su vocabulario.     

  

Suficientes  niveles  de  

aprendizajes  por  los  

estudiantes.   

  

Elevar la gestión en el uso de estrategias de compresión en textos escritos de la I nstitución  

educativa Pública N° 821321   

    

  Desarrollan sesiones de  

aplicando  aprendizaje  

estrategias de comprensión   

lectora.   

  

Desarrollo de sesiones  

utilizando adecuadamente los  

procesos didácticos.    

  
  

Apoyo  oportuno  los  de  

PP.FF. En la labor educativa.   

  

Sensibilizar a padres de  

familia   en el seguimiento y  

apoyo al trabajo educativo  

de sus hijos.   

  

Solución   

Objetivo   General   

Objetivo  Especifico   



 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas:  

 
Fuente: Adaptado del módulo 2 de planificación Curricular. Minedu (2016)  
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INSTRUMENTO Nº 01: GUIA DE ENTREVISTA   

Dirigida a los docentes: 3 docentes.  

Institución Educativa   : N° 821321.  

Lugar                           : Tabacal.  

Fecha                          :   

Tiempo                        :    

Docente Entrevistado  :  

            Estimado Profesor a continuación se le presenta diez interrogantes referentes a 

comprensión de textos escritos, responda de manera precisa; clara y objetiva:  

1. ¿Qué procesos didácticos utiliza para la comprensión de textos escrito?  

2. ¿Cuáles son las actividades que realiza al inicio de la comprensión de textos?  

3. ¿En qué procesos didácticos de la comprensión de textos tiene dificultad?   

4. ¿Cuántas veces ha monitoreado el directivo en aula?  

5. ¿Cómo crees que te ayudaría el acompañamiento para desarrollar la 

comprensión de textos escritos?     

6. ¿Las reuniones colegiadas entre docentes son indispensables? ¿Por qué?  

7. ¿Cuál crees que es el propósito del monitoreo y acompañamiento?  

8. ¿los estudiantes cumplen con sus trabajos de comprensión de textos?   

9. ¿Todos sus estudiantes de su aula tienen hogares bien conformados?  

10. ¿Cómo son las relaciones interpersonales entre padres de familia?  

11. ¿Cómo es la relación entre usted y los padres de familia de sus estudiantes?  

Fuente: Elaboración propia.  

  
PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN  

Categorización para analizar datos cualitativos:  

1.  PRIMER PASO: REDUCCION DE DATOS Y GENERACION DE SUBCATEGORIAS  

1.1. Reducción de la pregunta 1: ¿Qué procesos didácticos utiliza para la 

comprensión de textos escritos?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Motivación, desarrollo y cierre.  
Docentes 2  Saberes previos,  
Docentes 3  Los procesos inicio, desarrollo y cierre.   

1.2. Reducción de la pregunta 2: ¿Cuáles son las actividades que realiza al inicio de 

la comprensión de textos?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Lecturas silenciosas y lecturas orales.  
Docentes 2  Primero lee el docente luego el alumno.  
Docentes 3  Damos lecturas al estudiante para que analice.   

Fuente: Elaboración propia.  
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1.3. Reducción de la pregunta 3: ¿En qué procesos didácticos de la comprensión de 

textos tiene dificultad para iniciar la sesión con la lectura del texto?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Aplicar estrategias durante la sesión  
Docentes 2  Al inicio de la sesión con la lectura del texto.  
Docentes 3  En todos porque los alumnos no entienden.  

1.4. Reducción de la pregunta 4: ¿Cuántas veces ha monitoreado el directivo en aula?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Una vez por que el directivo está ocupado con alumnos.  
Docentes 2  Ninguna vez porque tiene aula  
Docentes 3  Me dio ficha de autoevaluación  

1.5. Reducción de la pregunta 5: ¿Cómo crees que te ayudaría el acompañamiento 

para desarrollar la comprensión de textos escritos?   
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Ayuda en la sesión de aprendizaje.  
Docentes 2  A observar mis dificultades que uno tiene al enseñar a leer.  
Docentes 3  Ayudaría a aplicar buenas estrategias para que el alumno comprenda lo que lee.  

1.6. Reducción de la pregunta 6: ¿Las reuniones colegiadas entre docentes son 

indispensables? ¿Por qué?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Sí porque compartimos ideas de cómo trabajar en aula.  
Docentes 2  Sí porque aprendemos unos de otros.  
Docentes 3  Sí porque el que sabe enseña al que no sabe.  

1.7. Reducción de la pregunta 7: ¿Cuál crees que es el propósito del monitoreo y 

acompañamiento?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Me pone nervioso cuando alguien está observando mi clase.  
Docentes 2  Observar mis debilidades que tengo en mi clase.  
Docentes 3  Cumplir con el plan de monitoreo.  

1.8. Reducción de la pregunta 8: ¿los estudiantes cumplen con sus trabajos de 

comprensión de textos?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Algunos cumplen pero hay mayoría que no hacen sus lecturas.  
Docentes 2  Cuando les dejamos tareas a domicilio no traen.   
Docentes 3  Algunos estudiantes si cumplen otros no hacer su tarea.  

1.9. Reducción de la pregunta 9: ¿Todos sus estudiantes de su aula tienen hogares 

bien conformados?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Algunos si tienen sus dos padres y otro solo tienen uno de ellos.  
Docentes 2  Hay niños que no tienen papá  para que les ayude en casa sus tareas  
Docentes 3  Todos mis niños tienen sus padres conformados en un hogar.  

1.10. Reducción de la pregunta 10: ¿Cómo son las relaciones interpersonales entre 

padres de familia?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Algunos padres se tratan bien entre ellos; pero con algunos no.   
Docentes 2  Los  padres de familia tienen celo ocupacional entre ellos  
Docentes 3  Algunos padres por comentarios se molestan entre ellos.  

    Fuente: Elaboración propia.  

  

1.11. Reducción de la pregunta 11: ¿Cómo es la relación entre usted y los padres de 

familia de sus estudiantes?  
Informantes  Respuestas  

Docentes 1  Mi relación es adecuada con todos mis padres.  
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Docentes 2  Algunos padres son indiferentes con mi labor.  
Docentes 3  La relación con mis padres de familia es buena.  

  

2. SEGUNDO PASO: COMPARACIÓN, RELACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE 

CATEGORÍAS  

2.1 Pregunta N° 01: ¿Qué procesos didácticos utiliza para la comprensión de textos 

escritos?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
  

SUB CATEGORÍAS  
  

CATEGORÍAS  
Utilización de los momentos 

de la sesión de aprendizaje 

(inicio desarrollo y cierre).  

Estrategias de procesos didácticos    
Procesos didácticos  

2.2 Pregunta N° 02: ¿Cuáles son las actividades que realiza al inicio de la 

comprensión de textos?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Lectura de textos (por el 

alumno y docente)  
Estrategias antes de la lectura  Procesos didácticos  

2.3. Pregunta N° 03: ¿En qué procesos didácticos de la comprensión de textos tiene 

dificultad?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Aplicar estrategias durante la 

sesión  
Estrategias de antes y durante 

la lectura.  
Procesos didácticos  

  Para iniciar la sesión con la 

lectura del texto.  

    2.4.  Pregunta N° 04: ¿Cuántas veces ha monitoreado el directivo en aula?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Escaso monitoreo  Monitoreo    
Monitoreo y Acompañamiento  Monitoreo de auto evaluación.  

2.5. Pregunta N° 05: ¿Cómo crees que te ayudaría el acompañamiento para 

desarrollar la comprensión de textos escritos?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

A orientar nuestro trabajo 

educativo  
Acompañamiento pedagógico.     

Monitoreo y Acompañamiento  
Observar mis dificultades en mi 

labor pedagógica.  

2.6. Pregunta N° 06: ¿Las reuniones colegiadas entre docentes son indispensables?  

¿Por qué?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Son indispensables por que 

aprendemos unos de otros.  
Acompañamiento pedagógico.  Monitoreo y Acompañamiento  

Fuente: Elaboración propia.  

  

2.7. Pregunta N° 07: ¿Cuál crees que es el propósito del monitoreo y 

acompañamiento?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Observar las debilidades que 

se tiene en clase.  
Mejorar aprendizajes    
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Cumplir con el plan de 

monitoreo.  
Monitoreo y Acompañamiento  

2.8. Pregunta N° 08: ¿Los estudiantes cumplen con sus trabajos de comprensión de 

textos?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Incumplimiento de las tareas 

designadas a casa por los 

estudiantes.  

Normas de convivencia  Convivencia Escolar  

2.9. Pregunta N° 09: ¿Todos sus estudiantes de su aula tienen hogares bien           

conformados?  
RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Algunos estudiantes tienen 

hogares con un solo padre.  
Hogares desintegrados    

Convivencia Escolar  
Los niños del aula tienen sus 

hogares bien conformados  

2.10. Pregunta N° 10: ¿Cómo son las relaciones interpersonales entre padres de 

familia?  
FRASE (RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES)  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Algunos padres no se tratan bien 

entre ellos.  
Malas relaciones entre 

padres  
  
Convivencia Escolar   

2.11.  Pregunta N° 11: ¿Cómo es la relación entre usted y los padres de familia de sus 

estudiantes?  
FRASE (RESPUESTA DE LOS 

DOCENTES)  
SUB CATEGORÍAS  CATEGORÍAS  

Buenas relaciones con los padres 

de familia.  
Clima adecuado entre 

agentes educativos  
  
Convivencia Escolar  

Algunos padres son indiferentes 

con mi labor   

      Fuente: Elaboración propia.  

  

  

  

  

  

  

  

Evidencias fotográficas                        
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Directivo participando en la reflexión del 

monitoreo a docentes. (1)  
Directivo aplicando la técnica de entrevista.  (2)  

  

  

  

  

  

  


