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Resumen

El Plan de Accidn titulado Acompafiamiento de la practica pedagdgica para favorecer los
aprendizajes del area de matematica en la Instituciéon Puablica, N°5031, Callao tiene como
proposito implementar alternativas de solucion dentro del Marco del Buen Desempefio
Directivo en los procesos operativos de gestion mediante el trabajo colaborativo de los
docentes para elevar los logros de aprendizaje. Tiene como muestra a cinco docentes del
area de matematica, del total de 23 docentes del nivel secundaria. Las técnicas empleadas
son el analisis documentario y los grupos de discusion, los instrumentos utilizados son las
actas finales de evaluacion y el informe del Monitoreo-Acompafamiento del 2015, los
resultados de la prueba de Evaluacién Censal Escolar 2016, y la guia de preguntas. Entre
los referentes tedricos tenemos los aportes de Robinson, Leithwood, Restrepo y Gordillo,
los resultados a lograr con la practica reflexiva del monitoreo y acompafiamiento, la
implementacién de los grupos de aprendizaje y los talleres vivenciales de competencias
sociales, son la capacitacion docente continua y la conformacién de grupos colaborativos,
de docentes y directivos, donde planificaran curricularmente de manera contextualizada,
empleando los procesos didacticos del enfoque del area en las sesiones de clase,

generando todo ello, un ambiente de sana convivencia escolar.



Introduccién

La funcion del director de una escuela estuvo centrada en lo administrativo y alejada de lo
pedagdgico, el liderazgo pedagogico es el compromiso que asume responsablemente el
equipo directivo para que dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo gestionar y
garantizar la mejora de los aprendizaje de los estudiantes, brindando para ello
orientaciones pedagogicas y oportunidades a los docentes para que tengan el desempefio

eficaz que se requiere.

Es por ello que el presente plan de accion tiene como propdsito implementar
alternativas de soluciones pertinentes en la revision continua de los procesos operativos
de gestion escolar para elevar los logros de aprendizaje de los estudiantes mediante la
participacién de docentes, directivos y estudiantes de la Institucion Educativa N°5031

Cesar Vallejo.

Para ello se hizo el analisis documentario de las actas de evaluacion final de las 16
secciones, los resultados que se obtuvieron fueron que el area de matematica tenia bajos
niveles de los logros de aprendizaje y los informes de monitoreo de los 23 docentes. Por lo
cual se contd con la participacion de las cinco docentes del area de matematica, con las
cuales se utilizé la guia de preguntas, en cuyo planeamiento se tuvo en cuenta que en la
formulacién de las preguntas deberian utilizarse un lenguaje sencillo y conceptos
especificos (Alvarez, 2012), para los grupos de discusion, que son reuniones con personas
para analizar a profundidad las causas de determinada problemética (Llopis, 2004), las
docentes reconocieron que necesitaban de capacitacion en la planificacion curricular y en
el enfoque del area de resolucion de problemas y de talleres vivenciales para la disminucién

de conductas disruptivas de los estudiantes.

Ante estos resultados era necesario identificar los procesos de gestién escolar que
faltaban implementar, el fortalecimiento del desempefio docente, la gestion de los
aprendizajes y la gestion de la convivencia escolar para el planteamiento de estrategias
que permitan dar solucion a la problematica diagnosticada, para ello se recurri6 a
Robinson, Leithwood y Gordillo que con sus estudios aportaron referencias teéricas que

orientaron el presente estudio.

El Plan de Accion “Talleres vivenciales como estrategia para la disminucion de
conductas disruptivas del area de matematica en la Institucion Educativa Publica n® 5031”
esta estructurado en cinco aspectos, en el primera aspecto se contextualiza

socioecondmicamente y culturalmente donde se desarrolla la problematica como también



se formulacién, en el segundo aspecto se realiza el andlisis de la recoleccion de la
informacion sistematizandolas en tres categorias, planificacion curricular, procesos
didacticos y conductas disruptivas, en el tercer aspecto se plantean las alternativas de
solucién enmarcadas en los procesos Gestion curricular, Monitoreo, Acompafamiento y
Evaluaciéon y Convivencia Escolar, la cuarta parte se recurre a referentes conceptuales y
se de aportes de experiencias en donde se hayan aplicado las alternativas de solucion y
hayan tenido resultados de cambio positivo y en el quinto y ultimo aspecto se detalla la
forma de cdmo se implementaran las alternativas de solucion como son los grupos de
interaprendizaje para los procesos didacticos del enfoque de resolucién de problemas de
la matematica, la planificaciébn curricular colegiada y los talleres vivenciales para la

convivencia escolar, desde la perspectiva de la Comunidad Vallejiana.

Esperando que el trabajo realizado sea un aporte de la Comunidad Vallejiana a la
Comunidad del Asentamiento Humano Manuel Dulanto, en la busqueda de la construccion

de una educacién democratica, participativa y con cultura de paz.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La institucion educativa “César Vallejo” N° 5031, tiene 53 afios brindando servicio a la
comunidad del Asentamiento Humano “Manuel C. Dulanto”, de la Provincia Constitucional
del Callao, situandose en Jirbn Tumbes sin nimero a 100 metros del rio Rimac, en tercera

cuadra de la Av. La Chalaca.

En referencia al entorno socio- cultural y econdmico que rodea la institucion
educativa, se tiene una poblacion si bien con los servicios basicos culminados, como el
agua, la luz, pistas y veredas, a pesar de que estan organizados en una junta comunal,
demandan en la actualidad la seguridad ciudadana, por el alto grado de delincuencia y
sicariato, convirtiéndose la escuela en un centro de desarrollo de las personas, segun lo
afirmado por Treminio (2000), mas bien en el trampolin de salida de este circulo vicioso en

el que se ve destinado todo nifio o nifia de esta comunidad.

En cuanto a la modalidad que atiende es de menores y los niveles son primario y
secundario, contando con una directora general y dos subdirectores designados con 21
docentes en el nivel primario y 22 docentes en el nivel secundario, los estudiantes
matriculados en el presente afios son 529 en primaria y 454 en secundaria, asimismo el
nivel secundario se atiende en dos turnos, en un total de 16 secciones de primero a quinto
de secundaria. Asimismo con respecto a la infraestructura esta constituida por 24 aulas,
tres ambientes administrativos, un laboratorio de ciencias naturales, un aula de innovacién
pedagdgica, un ambiente de educacion fisica, el campo de grass sintético, el auditorio y el

aula de tutoria, ambientes compartidos por ambos niveles.

Por otra parte en cuanto al personal directivo que forma parte de la Comunidad
Vallejiana esta compuesto por tres directivos designados, una Directora General, un
Subdirector de Formacién General, una Subdirectora del Nivel Primario y una asesora de
letras en el nivel secundario.

En relacion al clima institucional, en lineas generales es percibida por docentes,
estudiantes y padres de familia como bueno, los conflictos podemos enmarcarlos en dos
aspectos, donde intervienen todos los miembros de la comunidad Vallejiana, que se

originan por el horario de las actividades institucionales y la relacion profesor — alumno,



frente a los fallos por actitudes inadecuadas de los estudiantes, el docente se siente
limitado al dar el tratamiento conveniente y a su vez ellos sienten que no son comprendidos

por sus profesores.

Vale mencionar que cambios se han venido implementado en el nivel secundario,
el proyecto de las Aulas Funcionales con medios audiovisuales para las éareas de
matematica, comunicacion, ciencias sociales, inglés, educacion artistica y educacion para
el trabajo, que permitirdn a los estudiantes y docentes el desarrollo de las sesiones de

aprendizaje significativas.

En lo concerniente a los Instrumentos de Gestién Escolar que se encontraron el afio
2015, el Proyecto Educativo Institucional estaba incompleto, por ello se elaboré la matriz
de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para efectuar un adecuado
diagnoéstico y la construccion de los objetivos estratégicos, que sirvieron para la
actualizacion del Proyecto Curricular Institucional, de igual forma teniendo como eje
principal los logros de aprendizaje se implementé el Plan Anual de Trabajo, en cuanto al

Reglamento Interno se incluy6 el capitulo de acuerdos y normas de convivencia.

Desde luego que todas estas actualizaciones se desarrollaron en Jornadas de
Reflexion con los docentes y estudiantes, reconociendo que era necesario aprovechar las
competencias que tienen cada uno de los actores educativos, para la planeacion y
ejecucion de los documentos de gestion, desarrollandose un liderazgo participativo
(Vazquez, 2010). Por lo que se refiere al cuidado de la salud de los estudiantes se ha
firmado un convenio interinstitucional con la posta médica José Olaya por lo cual se han
realizado campafias de agudeza visual, tamizaje de anemia, vacunacién contra el Virus del

Papiloma Humano y atencion en el area de Psicologia.

Ademas se cuenta con la atencion del Servicio de Apoyo y Asesoramiento a las
Necesidades Educativas Especiales, que brinda orientaciones a los docentes en las
adaptaciones curriculares y ofrece apoyo integral a los estudiantes inclusivos. Otra
institucion que apoya a la institucion es Vida y Valores, que acompafia al docente en

estrategias de aprendizaje para el desarrollo de la vida saludable.

En relacion a la ocupacion laboral a cual se dedican los padres de familia tenemos
gue segun el Proyecto Educativo Institucional (2014) la mayoria esta empleado en la
actividad comercial, teniendo como oficios, la albafiileria, carpinteria metal mecanica,

gasfiteria y otras ocupaciones eventuales. Vale decir que el nivel de escolaridad alcanzado



por la mayoria de los padres de familia es secundaria completa, sin embargo existen
algunos que son profesionales y laboran en instituciones publicas y privadas.

Por otra parte es necesario conocer las actividades culturales y econémicas en las
que participan los pobladores de la comunidad de Dulanto, en primer lugar las festividades
religiosas que participan los pobladores de la comunidad de Dulanto, son las fiestas de
Santa Rosa de Lima, San Pedro y la Procesion del Sefior de los Milagros, por otro lado
existe un alto porcentaje de la poblacion proviene del interior del pais (sierra sur) los cuales
preservan sus costumbres, tradiciones y cultura. En segundo lugar el desarrollo econémico
de la comunidad se concentra el mercado Virgen del Rosario, donde los pobladores acuden
diariamente a realizar la compra-venta de productos de diversas especies, como panllevar,

vestuario, calzado y expendios de comida.

En lo concerniente a los participantes de este Plan de Accién, se desarrollara con
los cinco docentes del area de matematica, estan pasando por un proceso de cambio del
modelo pedagdgico heteroestructurante al interestructurante, que segin De Zubiria (2006),
que tiene como finalidad el desarrollo del estudiante a nivel cognitivo, afectivo y practico,
demostrando predisposicion y empatia a esta renovaciéon planificando colegiadamente y
participando en los grupos de interaprendizaje, la evaluacién segun Torres (2013) es
apreciada como el proceso que brinda informacion acerca del nivel de aprendizaje de los
estudiantes para la toma de decisiones para reorientar y retroalimentar en aspectos que lo
requiera. Los estudiantes pertenecen a familias monoparentales, donde el padre o madre
a cargo, por trabajo no realizan el control de las tareas, progresos y dificultades académicos

y resultados de logros.

Por una parte se decidié adoptar el modelo de gestion del liderazgo pedagdgico, de
los estudios de Robinson (2014), se desprende que consta de cinco dimensiones, la
primera denominada el establecimiento de metas y expectativas, el colegiado docente se
comprometié al incremento los logros de aprendizaje de los estudiantes del nivel
secundaria, para la mejora del clima institucional, se trazaron metas para la disminucion de
casos de violencia escolar, elaborandose en forma consensuada los acuerdos de
convivencia institucional, la segunda dimension designada como el uso estratégico de los
recursos, se han planificado el uso de los recursos econdémicos para la realizacion de los

proyectos educativos.

Continuando con la implementacion del modelo de gestion de liderazgo pedagdgico

como tercera dimensién rotulada el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la



enseflanza y del curriculo, se planificaron las jornadas de reflexion, jornadas de
planificacion, donde las comisiones de trabajo elaboraron planes de trabajo para las
actividades centrales, los documentos de y para la cuarta dimensiéon enunciada como la
promocion y participacion del aprendizaje y desarrollo de los maestros se realizan grupos
de interaprendizaje docente y reuniones de trabajo colegiado quincenalmente por areas,
también se viene efectuando el monitoreo y el acompafiamiento y evaluacién docente, para
la mejora de la practica docente y como quinta dimension llamada aseguramiento de un
ambiente seguro y de soporte, al inicio del afio escolar se dio mantenimiento preventivo a
las aula y mobiliario escolar, a los servicios higiénicos como también se dio mantenimiento

a las computadoras.

Descripcién y formulacion del problema.

En lo tocante al afio 2000 los resultados de la prueba PISA arrojaron mas de la mitad de
estudiantes peruanos no son capaces de resolver situaciones problematicas ligadas a la
matematica, de igual forma en el Callao los resultados de la Evaluacién Censal Escolar del
afio 2015 sefalan que el 66% de estudiantes no logran los aprendizajes esperados en el
area de matematica para el VI ciclo de Educacion Basica Regular, ademas la institucion
educativa Cesar Vallejo tuvo como resultado que el 89,6% de estudiantes del este ciclo se
encontraba en de nivel inicio y las actas de evaluacion a nivel secundaria sefialan que el
69,5 % de estudiantes no habia logrado los aprendizajes esperados en matematica, como
lo mostramos en el anexo 7, constituia un problema de alto impacto que era necesario
revertir, debido a que se encontré que las metas de atencién eran bajas, al consultarle el
motivo del traslado, los padres de familia expresaron que era por de mala ensefianza y no

habia disciplina, segun lo informado por la comisién de matricula.

De acuerdo al informe del monitoreo que se efectlo al total de los docentes del nivel
secundario en el uso de materiales y recursos educativos arrojo que un 35% no cumplian
con los indicadores del nivel logrado y que en la planificacién curricular la practica
pedagdgica estaba centrada en actividades rutinarias y descontextualizadas, mostrado en

el anexo 8 adjunto.

Por todo ello se formula el problema “Bajo nivel del logro satisfactorio del
aprendizaje para la resolucion de problemas de cantidad en el &rea de matematica de los
estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa Cesar Vallejo 5031-
Asentamiento Humano Manuel Dulanto de la Direccion Regional de Educacion - Callao”.

Mas todavia se cuenta con que la primera causa fue limitado monitoreo y acompafiamiento

9



en la practica pedagogica en las sesiones de resolucion de problemas de cantidad del area
de matematica, es decir el nimero restringido de visitas a las docentes tanto para el
monitoreo y acompafamiento impidié efectuar un mayor seguimiento pertinente y oportuno
lo que género que la practica pedagdgica se caracterizada por el empleo inadecuado de
los procesos didacticos del area.

Continuando con la segunda causa, fue las actividades descontextualizadas en el
desarrollo de la planificacion curricular, los docentes planifican actividades rutinarias y la
resolucion de ejercicios sin respetar los intereses de los estudiantes y género que lo
estudiantes que no le encuentran utilidad y significacion al aprendizaje de la resolucion de
problemas de cantidad del area de matematica. Como Ultima causa tenemos las conductas
disruptivas de los estudiantes en las sesiones de clase, los estudiantes se levantan de sus
lugares sin ningan motivo, gritan o se insultan ocasionando el inadecuado clima del aula
por el desconocimiento de estrategias para modelar las competencias sociales, como lo

detallamos en el anexo 3 adjunto.

Por todo ello era de vital importancia implementar el plan de accién, para revertir
las bajas metas de atencioén y la consecuente extincién de la escuela, se necesitaba elevar
los niveles de logro de aprendizaje para incrementar la poblacion escolar, pero ante todo

capacitar al docente del &rea de matematica.

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

Si bien en toda institucién educativa se tiene variedad de problematicas, las halladas en la
institucion educativa N° 5031, en el afio 2016 se tenian que la mayoria de estudiantes del
nivel secundaria se encuentran en el nivel de inicio y proceso en el logro de los aprendizajes
de las areas fundamentales, el trato entre los estudiantes y los docentes era vertical, el
clima escolar institucional se veia afectado por el incumplimiento de las normas
establecidas, la mayoria de docentes hacian uso de estrategias metodoldgicas
inadecuadas en la ensefianza aprendizaje, los padres de familia hacian énfasis en el
ambito laboral, teniendo como consecuencia su poco compromiso con el aprendizaje de
sus hijos y al personal directivo les faltaba implementar un conjunto de capacidades
pertinentes y necesarias para crear buenas condiciones de trabajo con los docentes,

establecidas por la chacana que presentamos como anexo 9.
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Al establecer como vision compartida la soluciébn de las mismas, como lider
pedagdgico se tiene que priorizar aquella que tiene mayor impacto, es por ello que se
determin6 que seria el bajo nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes del &rea de
matematica, porque estaba relacionada con los logros de aprendizaje de los estudiantes,
se tenia por un lado que los estudiantes no podian resolver situaciones problematicas
relacionadas con la nocién de numeros y las operaciones, segun el informe descriptivo de

la evaluacion censal escolar 2015, ademas se tenia una alta poblacién estudiantil afectada,

De este modo se puede establecer una relacién bicondicional con el fortalecimiento
del dominio Orientacion de los procesos pedagogicos en la mejora de los aprendizajes
dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo y los dominios Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente dentro del Marco del Buen

Desempefio Docente, para revertir la problemética diagnosticada.

Por todo ello concluimos que es necesario indagar con los docentes y estudiantes
cuales son las causas especificas que originan este problema o si las variadas
problematicas que se contaba estaban interrelacionadas entre si, interrogantes que se

esperan responder al iniciar este proceso de andlisis de resultados.

Resultados del diagndstico.

Después de haber determinado la probleméatica, era necesario efectuar el diagnéstico
preciso, por ello era necesario recoger la informacién que nos pueden proporcionar la las
fuentes documentales como los documentos de gestion, actas, nominas e informes. Por
todo ello se utilizo la técnica del andlisis documentario, cuyos instrumentos fueron las actas
promocionales 2015, el resultado de la prueba de evaluacién censal escolar 2015, y el

informe del monitoreo docente.

En lo que atafie al andlisis documentario las actas de evaluacion a nivel secundaria
sefalaban que solo el 33,5 % de estudiantes se encontraban en nivel de aprendizajes
esperados y en la Evaluacion Censal Escolar 2015 solo el 10,4% de estudiantes del
segundo grado se encontraba en el nivel logrado, con respecto a los resultados del
monitoreo a las docentes del area de matematica, solo se efectuaron tres visitas al afio y
en lo referente a uso de materiales y recursos educativos arrojo que un 45% no cumplian
con los indicadores del nivel logrado y el acompafiamiento, se limité a practica reflexiva

individual a cada visita realizada.
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Otra fuente de informacién son los actores educativos como estudiantes y docentes,
al respecto Briones (1996) sefiala que siendo una investigacion cualitativa se considera
que através de la encuesta social, se puede obtener informacion a un conjunto de personas
que reunen las caracteristicas requeridas del problema investigado, es por ello que otra
técnica empleada fue los grupos de discusion dirigidos a docentes y estudiantes, mediante
la guia de preguntas, centrdndose en la préactica pedagogica cuyas respuestas se
sistematizaron en tres categorias a saber Planificacion Curricular, Procesos Didacticos en

la matematica y Convivencia Escolar, que se amplian en el anexo 2 adjunto.

Definir la practica pedagdgica requiere la revision de fuentes tedricas consistentes,
al respecto Diaz (2006), afirma que vienen hacer las actividades que realiza el docente, en
lo que refiere a la planificacion curricular y el desarrollo de los procesos pedagogicos que
va a ejecutar en las sesiones de clase, se tenia que indagar cémo prepara la docente estas
sesiones de aprendizaje, es por ello que se determiné la categoria Planificacién Curricular
alrededor de la cual se han agrupado en tres categorias, Tiempo de planificacion, Ruta de

la planificacién curricular y Uso de recursos educativos.

De las tres subcategorias, encontramos que se cuenta con docentes que realizan
la planificacion con una duracién de cinco horas, en donde la dificultad que se les presenta
es contextualizar la situacion significativa, problematizar, darle la utilidad a la situacién
problematica, utilizan como material de apoyo la plataforma de Perueduca, las Rutas de
Aprendizaje y el Internet. Dentro de los puntos criticos podemos decir que hay docentes
gue se demoran en planificar solo 30 minutos, no precisan la ruta de planificacion de las
unidades y de la sesiones y solo recurre a textos escolares como material de apoyo para

transcribir ejercicios.

Podemos concluir que a pesar que se cuenta con dos docentes que realizan la
practica pedagoégica de acuerdo al enfoque del area, tenemos docentes que planifican de
manera improvisada, debido a que manifestaron que se demoran solo minutos,
desconocen la ruta de planificacion de las unidades de aprendizaje y las sesiones de
aprendizaje y que solo utilizan los textos escolares como recursos educativos, es necesario
que se modifiquen los procesos operativos hacia la preparacion de condiciones para la
gestion de los aprendizajes, disposicion de espacios para el aprendizaje y la realizacion la

programacion curricular colegiada.

En forma complementaria, Restrepo (2004), define que la practica

pedagogica se construye cotidianamente, siendo las actividades permanentes que
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realiza para enfrentar y transformar su practica dia a dia, de manera que esta
responda en forma adecuada a las condiciones del medio y a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, esto nos lleva a conocer qué actividades realiza el
docente durante la sesion de aprendizaje, las respuestas que se brindaron en los
grupos de discusion, se establecio la segunda categoria Procesos Didacticos en la
matematica, cuyas subcategorias son Procesos didacticos basados en la resolucion de
problemas y Procesos pedagdgicos, encontramos que algunos docentes conocen el
enfoque en la resolucién de problemas “es aprender matematica mediante problemas

relacionados con la realidad, partiendo de situaciones contextualizadas”.

Asi mismo enuncian los procesos didacticos de este enfoque “comprensién del
problema, basqueda y ejecucion de estrategias, socializa sus representaciones, ejecutar y
evaluar el plan”. Con respecto a los procesos pedagdgicos, tienen dificultades en la
problematizacién y en el recojo de saberes previos, se caracteriza por la transmisién
unidireccional y la memorizacién de contenidos, donde el docente es el centro del
aprendizaje (Robalino, 2005), las docentes reconocen que el material educativo “les
permiten elaborar los conceptos matematicos, como también involucrarse con el

aprendizaje y facilitarlo”.

Por otro lado tenemos los puntos criticos, encontramos que algunas docentes no
saben precisar cual es el enfoque del area mencionan que es aquel donde “el alumno debe
reflexionar, inferir, inducir”, acerca de los procesos didacticos confunde con “configurar”, o
no precisa, ademas la mayoria de docentes utilizan solamente material impreso (fichas de

aplicacion, pruebas de desarrollo) y textos escolares.

En la planificacion de la problematizacion la mayoria de docentes no plantea
situaciones del contexto real del estudiante. Teniendo en cuenta la opinién de los
estudiantes, se recogio esta informacion, manifestaron que las clases eran rutinarias y solo
sirve para resolver numeros. Concluimos que si bien algunas docentes aplican el enfoque
del area contextualizando situaciones probleméticas, desconocen los procesos didacticos
del &rea de matematica, como también tienen dificultados con los procesos pedagdgicos,
es necesario revertir el estado de estos procesos operativos hacia el desarrollo del trabajo

colegiado y la realizacion del acompafiamiento pedagdgico.

Por lo que se refiere a los problemas de convivencia escolar tenemos en la
Institucion Educativa Cesar Vallejo, segun Gordillo (2008) encontramos en las aulas que

los estudiantes muestran actitudes de rechazo al aprendizaje como se gritan entre ellos,
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se lanzan objetos o no traen los materiales basicos, llamadas conductas disruptivas, debido
a esto se conformo la tercera categoria rotulada Convivencia escolar, cuyas subcategorias

son Conductas disruptivas de los estudiantes y Tipo de familia del estudiante.

En esta categoria tenemos que los docentes reconocen que las conductas
disruptivas que presentan los estudiantes afectan el normal desarrollo de clase, en el
intercambio de opiniones se han compartido experiencias de estrategias de tratamiento de
estos casos, como son darle una tarea con menor o mayor grado de dificultad, traerlo
préximo al lugar del docente, entre otras, han indagado acerca del tipo de familia que
pertenecen estos estudiantes, una caracteristica comun es que provienen de hogares
disfuncionales, cuya dinAmica interna esta marcada por el autoritarismo o la permisividad,

en donde se toman decisiones por el miedo o presiones, sin promover la autonomia.

Con atencién a los puntos criticos, los estudiantes expresaron que se regula el
comportamiento mediante mecanismo de control externo, como bonificacion de puntos si
estan callados o no se mueven por el aula. En conclusion se puede afirmar que si bien las
docentes hacen el mayor esfuerzo en mantener el clima del aula reconocen que les falta
informacién acerca de estrategias para el control de los impulsos de los estudiantes e
interiorizar los acuerdos de convivencia, es necesario modificar los procesos operativos
hacia la vinculacion de la institucién educativa con la familia, gestion de la convivencia

escolar y la participacion y la prevencion y resolucién conflictos.

En lo que atafie a los resultados que se obtuvieron al efectuar el diagnéstico de la
institucion educativa, que segun Robinson (2014) en sus estudios elaborados, se pueden
sistematizar en las cinco dimensiones, como mencionamos con anterioridad, para
incrementar los logros de aprendizaje, por lo cual valoramos estado actual de estas
dimensiones con respecto a las docentes del area de matematica y se concluy6é que en la
primera dimension establecimiento de metas y expectativas falta una vision compartida, en
el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, las docentes
trabajan en forma individual y la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

de los maestros, las docentes tenian pocas expectativas acerca del desarrollo profesional.

Los compromisos de gestion escolar, de acuerdo al Ministerio de Educacion (2018)
son précticas esenciales cuyo objetivo es que los estudiantes aprendan, proporcionan
informacion importante para la reflexion y la toma de decisiones, si contamos que el
problema priorizado es el bajo nivel del logro satisfactorio del aprendizaje para la resolucion

de problemas de cantidad en el &rea de matematica de los estudiantes del nivel secundario,
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el cual esta relacionado con el primer compromiso de gestion denominado Progreso Anual
de Aprendizajes de los estudiantes, dado que en la institucién educativa Cesar Vallejo

existen bajos niveles de logros en el area de matematica.

Asimismo consideramos que esta problemética, esta relacionado directamente con
el quinto compromiso de gestion llamado, Gestion de la Tutoria y la Convivencia Escolar,
debido a que observamos en los estudiantes conductas disruptivas, las cuales fomentan la
indisciplina escolar. También esté relacionado con cuarto compromiso de gestion rotulado
Acompafiamiento y Monitoreo de la practica pedagdgica, considerando que existe
aspectos criticos observadas en los docentes como sesiones de clase rutinarias vy

descontextualizadas.

De lo anterior se debe considera que los compromisos de gestion escolar han
permitido valorar el estado de los procesos operativos de la gestion escolar, que las
categorias Planificacion Curricular, Procesos Didacticos y Convivencia Escolar, han
precisado con mayor exactitud los procesos operativos especificos que se necesitan
implementar para la mejora del aprendizaje de la matematica. Asimismo es necesario
fortalecer en el directivo el primer dominio del Marco del Buen Desempefio Directivo, a
saber la orientacion de los procesos pedagogicos en la mejora de los aprendizajes debido
a que el directivo frente al hallazgo de bajos niveles de aprendizaje, debe monitorear la
practica pedagogica y gestionar espacios para la reflexion, para que de manera colegiada

encontrar alternativas de solucién para incrementar los logros de aprendizaje.

Finalmente se puede afirmar que si bien los docentes tenian dificultades en la
planificacion curricular, desconocimiento del enfoque de la matematica, manejo
inadecuado de las conductas disruptivas de los estudiantes, se contaba con la fortaleza de
las docentes del area que estaban comprometidas con los cambios necesarios y

predispuestas a participar en las tareas que se le encomienden.
Alternativas de solucion del problema identificado

La gestidn escolar debe establecer compromisos para asumir retos planteados, efectuar el
diagnostico de la institucion educativa es de vital importancia, segin Robinson (2014) el
liderazgo directivo debe fortalecerse en cinco perspectivas para incrementar los logros de
aprendizaje, es por ello que el equipo directivo debe evaluar el estado de estas
dimensiones para establecer alternativas de solucion, priorizando por ello el
establecimiento de metas y expectativas debido a que las docentes del area de matematica

carecen de una vision compartida, que les impide considerar a la planificacion colegiada y
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la participacion en grupos de interaprendizaje como condiciones necesarias para la mejora
de los aprendizajes.

Si tenemos que un alto porcentaje de estudiantes del nivel secundaria de la
Institucion Educativa César vallejo, se encuentran en el nivel de inicio y proceso en el logro
de los aprendizajes del &rea de matematica, es decir no logran los aprendizajes esperados,
con la aplicacién de este plan se pretende realizar cambios de esta situacion hacia el
incremento del nivel del logro satisfactorio de aprendizaje de la resolucion de problemas
de cantidad, con una practica pedagdégica que le dé sentido, utilidad y significancia a los
contenidos matematicos, donde los docentes tengan experticia en los procesos

pedagdgicos y didacticos del area.

Para ello se han tenido en cuenta el planteamiento de alternativas de solucion en
tres dimensiones de la Gestion Escolar, a saber la Curricular, el Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente y la Convivencia Escolar.
Dimension Gestion curricular.

Con respecto primera Dimension de la Gestién Curricular, se establecié como alternativa
de solucién la implementacion de Grupos de interaprendizaje de docentes para el
desarrollo de la planificacion curricular, para que sea efectiva esta actividad deber reunir
tres condiciones, como lo menciona Leithwood (2009) la motivacién a las docentes del area
de matematica, se les debe crear la necesidad de la actualizacion docente permanente
para mejora de la practica pedagdgica, cuyo objetivo sera incrementar el nivel de logro
satisfactorio, como la visibn compartida, condiciones de trabajo y capacidades, la
interaccion permanente entre los docentes y directivos, compartiendo dificultades y aciertos
comunes, les permitira el intercambio de experiencias continuas , enriqueciéndose
mutuamente, el desarrollo profesional docente y el progreso sostenido de la institucion

educativa a la cual pertenecen.

Las acciones planteadas para esta alterativa de solucion: son la sensibilizacion de
las docentes en mejoramiento de la planificacién curricular, elaboracion de la Ruta del
desarrollo de los Grupos de Interaprendizaje, Primera Jornada de Reflexion de los
resultados de los logros de aprendizaje en la matematica y el establecimiento de los
compromisos de los docentes y el trabajo con los grupos de interaprendizaje para la
elaboracion de la ruta de planificacion curricular, contextualizacién de la situacion

significativa, en la cual se tenga en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes,
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como también difusion de recursos educativos, para que sean desarrolladas con los

docentes del nivel secundario del area de matematica.

Asi mismo se plantea los grupos de interaprendizaje como alternativa de solucion,
para la capacitacion docente en programacion curricular en la implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Bésica, para las docentes del nivel secundaria, es por ello que se
debe crear la necesidad de la formacién permanente del docente, Camargo, Calvo y
Franco (2014) concluyen que todo proceso de actualizacion, le permite al docente efectuar
su préactica pedagdgica de forma significativa, pertinente y contextualizada a la poblacion
en donde se encuentra la escuela. El docente al estar acorde a la evolucion de las teorias
de aprendizaje, al ser consiente el maestro de esta formaciéon permanente, la considera
como la herramienta para la adaptacién a los cambios que se dan durante la experiencia
cotidiana, los docentes, mediante la critica reflexiva hacia la formacién tedrica recibida en
las instituciones educativas de ensefianza docente, encuentran a la formacién permanente

0 capacitacion como la respuesta a los vacios o debilidades con las que egresaron.
Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

Para la segunda dimension mencionada, se formulé el Acompafamiento como alternativa
de solucién al problema de aprendizaje hallado el cual es el bajo nivel del logro satisfactorio
del aprendizaje para la resolucion de problemas de cantidad en el &rea de matemética de
los estudiantes del nivel de secundario, que mediante el enfoque critico reflexivo, que
segun el MINEDU, (2017) en el Enfoque Critico y Reflexivo para una Nueva Docencia,
considera que el docente no solo adquiere la capacidad autocritica en la busqueda del
desarrollo profesional personal, sino también aprende de su propia experiencia y con la

interaccion de otros, se transforma de un objeto de capacitacién a un sujeto de formacion.

Como también afirman Camargo, Calvo y Franco (2014) se debe crear la
necesidad de la capacitacion permanente en los docentes para la mejora de la practica
pedagogica. Entre acciones especificas para el logro de esta alternativa tenemos la
sensibilizacién de los docentes en mejoramiento de los procesos did4cticos, la elaboracion
de la Ruta del desarrollo de los Circulos de Interaprendizaje, la Primera Jornada de
Reflexion de los resultados de los logros de aprendizaje en la matematica y el
establecimiento de los compromisos de los docentes y la Reflexion critica en los circulos
de aprendizaje con los docentes del area de matematica acerca los procesos pedagogicos

y did4cticos de la competencia de resolucién de problemas de cantidad.
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Continuando con la Dimensién Monitoreo, acompafamiento y Evaluacion, se
propone como alternativa de solucién los Circulos de interaprendizaje para el uso de las
Tecnologias de la Informacién llamadas Tics, permitirdn al docente integrarse al
ciberespacio y utilizar estos recursos en sus sesiones de aprendizaje, las plataformas
virtuales ofrecen en la actualidad variada bibliografia, que les permiten actualizarse como
lo sefialan Acufa y Ataucure (2011), que frente a la falta de medios econémicos, tiempo,
capacitadores, se conforman los circulos de interaprendizaje virtuales, que reunen a
docentes de una misma especialidad, en donde comparten las diversas problematicas que
se presentan, en esta interaccion permanente de experiencias se van superando las
debilidades que tiene cada miembro, como también se van fortaleciendo Ilas

potencialidades que traen consigo.

En el desarrollo de este plan se deberdn programar las reuniones de trabajo
colegiado, en donde se intercambiaran las experiencias acerca del desarrollo de los
procesos pedagdgicos y didacticos de acuerdo al enfoque del area, observados en las

sesiones de clase, para promover la competencia de resolucién de problemas de cantidad.
Dimension Convivencia escolar.

En cuanto a la tercera Dimensién de Convivencia Escolar, se formul6 la actividad
denominada implementacion de talleres vivenciales centrados en el aprendizaje de
competencias sociales para disminuir las conductas disruptivas de los estudiantes en el
aula, para lo cual Careaga, Sicay Cirillo, (2006), refieren que el taller es una estrategia
de trabajo grupal cuya funcion es integrar a los miembros del grupo, transformandose en
un espacio donde se aprenda desarrollar habilidades blandas como saber escuchar, saber
planificar, tolerar las opiniones de otros, coordinar con otros, tomar decisiones de manera
colectiva, es vivencial debido a que esta centrada en resolver de manera colectiva los
problemas e intereses de un grupo para la vida diaria, que influenciard en la sana
convivencia y clima del aula. Las docentes participaran en estos talleres para empoderarse

en estrategias para el control de impulsos de los estudiantes.

También podemos mencionar que Gémez, Salazar y Rodriguez (2014) al respecto
sefalan que los participantes de los talleres vivenciales, en situaciones grupales, permiten
el moldeamiento de las relaciones interpersonales adecuadas, el desarrollo de valores y
de la empatia, ademas se proporciona a los participantes una oportunidad inmediata para

descubrir nuevos y mas satisfactorios modos de relacionarse con los demas miembros del

grupo.
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En conclusion es necesaria la evaluacion de los procesos de gestion escolar de la
institucion educativa que se encuentran involucrados en la problemética diagnosticada, que
es el bajo nivel de logro de aprendizaje en matematica, para que den viabilidad a las
alternativas planteadas. El resultado de este analisis nos ha permitido identificar que el
Proceso Operativo Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar es el que requiere el
fortalecimiento y su adecuada implementacion, de cambiar de estado de proceso en
desarrollo hacia logrado, los proceso operativos especificos que tienen una relacion directa
con las causas y alternativas de solucion para la Dimension Curricular son preparar
condiciones para la gestién de los aprendizajes, disponer espacios para el aprendizaje y

realizar la programacién curricular.

Para la Dimensién Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
tenemos los procesos, fortalecer el desempefio docente, desarrollar el trabajo colegiado y
realizar acompafiamiento pedagdgico. Finalmente para la Dimensién Convivencia Escolar
los procesos son: gestionar la convivencia escolar y la participacién, prevenir y resolver
conflictos y el vincular la IE con la familia. La implementacion de todos estos procesos nos
permitira la mejora de la gestion escolar con el incremento de los niveles de satisfactorio

de los aprendizajes de los estudiantes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Frente al problema de aprendizaje priorizada en la institucion educativa César Vallejo, Bajo
nivel del logro satisfactorio del aprendizaje para la resolucion de problemas de cantidad en
el area de matematica de los estudiantes del nivel de secundario se han planteado tres
alternativas de solucion, enmarcadas todas ellas dentro del Marco del Buen Desempefio
Directivo, asi como también en los Compromisos De Gestion Escolar. Igualmente se ha
determinado mediante la evaluacién de los procesos de gestién escolar que el proceso
operativo Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar deben ser fortalecidos mediante
acciones especificas en las Dimensiones de Gestion Escolar, a saber la Gestién Curricular,
Gestion de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en la practica docente y la Gestion

de la Convivencia Escolar, asimismo se ha recurrido a referentes conceptuales.

En lo que concierne a las Dimensiones Gestion Curricular, Gestion del Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente y la Gestion de la Convivencia
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Escolar, estdn bicondicionalmente relacionadas entre si, debido a ello los referentes
conceptuales son complementarios, iniciamos con los Compromiso de Gestibn como es el
Progreso Anual de los logro de los Aprendizajes de los estudiantes, el Acompafiamiento y
Monitoreo de la practica docente y la Tutoria y la Convivencia Escolar , pero cudl es esta
la relacién bicondicional, las escuelas deben se conducidas para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, establecido como desempefio del Marco del Buen
Desempefio Directivo (2014), por lo tanto el rol del directivo es la orientacion de procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes para ello debe monitorear, implementar

espacios para el trabajo colaborativo y orientar la practica.

Otro referente conceptual que engloba estas tres dimensiones son las practicas
claves para la mejora de las instituciones educativas, estas practicas deben estar
enmarcadas en tres condiciones como lo menciona Leithwood (2009), la motivacion,
comprometer a las docentes del area de matematica en la obligacién de la capacitacion
pedagdgica constante, como los grupos de interaprendizaje, donde se discutan temas
acerca de los procesos pedagdgicos y didacticos, para mejora de la practica pedagdgica,

con la visibn comudn de remontar los bajos niveles de aprendizaje de los estudiantes.

También considera que las condiciones de trabajo, concibiendo al monitoreo de la
practica pedagdgica como un proceso incompleto sino se propiciara espacios para la
realizacion de las reuniones de trabajo colegiado, en donde los maestros efectien la
planificacion curricular colegiada( programacion anual, unidades de aprendizaje y
sesiones), entendiendo que la experiencia de la interacciobn permanente entre docentes
gue comparten dificultades y aciertos comunes los enriquecera individualmente y
grupalmente, las capacidades a través del redisefio de la organizacion el directivo
construird una cultura colaborativa, donde la comunidad educativa promueve acciones
como los talleres vivenciales en los que se fortaleceran las competencias sociales, que le

permita establecer la comunicacién asertiva para la sana convivencia escolar.

Continuando con los referentes conceptuales que rednen las tres dimensiones de
Gestion Escolar tenemos a Robinson, Lloyd y Rowe (2014), que concluyen en estudios
realizados, que en la planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo, el lider pedagogico debe tener participacion directa en la evaluacién de la
enseflanza mediante visitas programadas, brindando retroalimentacion formativa

especifica a cada docente de lo observado, lo que llamamos Monitoreo y Acompafiamiento.
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Igualmente sefala que se el directivo debe promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los profesores, una de la forma son los Grupos de Interaprendizaje que
vinculan biunivocamente directivo y docente, en donde conocido los resultados del
Monitoreo se programan temas que le permitan al docente el desarrollo profesional
esperado. También se afirma que se debe asegurar un ambiente ordenado y de apoyo,
bajo el liderazgo pedagdgico transformacional, se debe asegurar condiciones que permitan
las reduccion de presiones e interrupciones externas, como talleres vivenciales para
disminuir conductas inadecuadas de estudiantes, donde el docente se apropie de

estrategias para controlar la impulsividad de los estudiantes.

Para la dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, tenemos como
alternativa el Acompafiamiento, ejecutar esta alternativa dentro de un enfoque critico
reflexivo, permite que el docente adquiera la capacidad autocritica en la busqueda del
desarrollo profesional personal, aprende de su propia experiencia y con la interaccion de
otros, como también se transforma de un objeto de capacitacion a un sujeto de formacion,
es lo que concluye el Ministerio de Educacion, (2017). Asimismo sefala que el trabajo
colectivo docente puede ser orientado hacia la conformacién del trabajo colaborativo, una
forma de este tipo de trabajo son los Grupos de interaprendizaje, que se compone en un
espacio donde docentes y directivos de una institucién educativa, interactian en relacién
a un interés comun, el cual es la mejora de los aprendizaje de los estudiantes del area de
matematica, como también del desarrollo profesional docente y el progreso sostenido de

la institucion educativa a la cual pertenecen.

Para la dimension Convivencia escolar, se presenta como alternativa de solucion la
Implementacién de Talleres Vivenciales, para lo cual Careaga, Sica y Cirillo, (2006), en
Aportes para disefiar e implementar un taller, refieren que el taller es una estrategia de
trabajo grupal cuya funcién es integrar a los miembros del grupo, a través de ensefiar y
aprender ejecutando algo de forma conjunta, transformandose en un espacio en el que se
trabaja y se elabore algo, pero ¢qué es ese algo?, se aprende a desarrollar habilidades
blandas como saber escuchar, saber planificar, tolerar las opiniones de otros, coordinar
con otros, tomar decisiones de manera colectiva, es decir el taller vivencial es una
estrategia de aprendizaje centrada en resolver de manera colectiva los problemas e
intereses de un grupo para la vida, que integra el aprendizaje de los procesos cognitivos
y afectivos, donde la realidad se estudia de manera sistémica y no fragmentada, donde la

comunicacion efectiva tiene un rol preponderante.
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Consideramos asimismo que es necesario determinar los referentes conceptuales
precisados que se emplearan en este estudio, iniciamos definiendo la competencia
resolucion de problemas de cantidad, segun el Curriculo Nacional de Educacion Bésica
Regular 2017, consiste en que el estudiante solucione problemas que le demanden
comprender las nociones de los sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades, para

ello selecciona estrategias y procedimientos.

Otra referencia conceptual es el enfoque por resolucion de problemas, que segun
las Rutas de Aprendizaje 2015, se asume que la ensefianza-aprendizaje de la matematica
se da a través de la resolucién de problemas de diversa indole como matematicos,
cientificos, sociales y econémicos, pero con una condicién, lo problemas deben responder
a los intereses y necesidades de los estudiantes, deben tener significancia. Estas
situaciones sirven de contexto para que los estudiantes elaboren nuevos conceptos
matematicos, que establezcan relaciones entre conceptos, procedimientos vy

representaciones matematicas.

Continuamos con los procesos didacticos dentro del enfoque de resolucién de
problemas, los cuales son acciones ordenadas que sigue el docente para el logro de los
aprendizajes, el Ministerio de Educacién ha establecido los procesos para el area de
matematica, al respecto De Guzman (1991), aborda los dos primeros procesos, la
familiarizacién del problema y la basqueda de estrategias, que segun son las acciones
realizadas por el docente que permiten que el estudiante entender de manera precisa el
origen del problema, el docente promovera la selecciéon y ejecucion de la estrategia mas
eficaz para abordar el problema para ello el estudiante indaga y utiliza mas de una
estrategia, hasta encontrar la indicada, asimismo el cuarto proceso que es la reflexion y
formalizacion, en esta parte el estudiante debe hacer la revision del camino trazado,

ademas de darle sentido y utilidad al mismo para dar la respuesta a la situacion planteada.

El tercer proceso es la socializacion de sus representaciones, Duval (2004) sefiala
gue se debe dar en esta fase el intercambio de experiencias mediante la interaccion entre
los estudiantes, que confrontan grupalmente sus resultados y comunica las ideas
matematicas surgidas. El ultimo proceso es el planteamiento de otros problemas, donde el
estudiante con apoyo del docente utilizando los recursos mateméticos debera resolver
problemas similares o crear otros problemas de su propio interés, desarrollando la
creatividad (Trigo, 1997).
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Asimismo la Ruta de Planificacién es la coherencia que debe existir desde la
planificacion de largo alcance hasta la sesion de clase, iniciAndose con la elaboracion de
la matriz de competencias y capacidades anuales, la situacion significativa por unidad con
los campos teméaticos y el producto respectivo, finalizando con la secuencia de sesiones,
procedimiento que estd orientado por las Rutas de Aprendizaje 2016. La situacion
significativa es la realidad problematizada presentada como desafio o reto a los estudiantes
que en la busqueda de la solucién les permitira el desarrollo de las competencias, teniendo
como caracteristica esencial que debe ser contextualizada y pertinente a las necesidades
de los estudiantes, como se recomienda en el Curriculo Nacional de Educacién Basica
2016.

De lo anterior expuesto concluimos que la revision de los referentes tedricos han
permitido formular con precision las alternativas que planteamos para la solucién, asimismo

gue las soluciones son complementarias.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Para implementacién de las alternativas de solucién planteadas, se tuvo que indagar
acerca de experiencias efectuadas, es por ello que recogemos los aportes de tres

experiencias realizadas que ampliaremos a continuacion:

Para la alternativa de implementacién de Grupos de interaprendizaje de docentes
para el desarrollo de la planificacion curricular, tenemos a Peralta, C. (2018) en la
investigacion titulada Mejoramiento de los aprendizajes en la resolucion de problemas en
el area de matematica. Siendo el objetivo mejorar los aprendizajes en la resolucion de
problemas del &rea de matematica de los estudiantes del V ciclo de primaria, este estudio
indagaba acerca que a pesar de los resultados hallados del monitoreo y la reflexion

individual realizada con los docentes los aspectos a mejorar del docente no se daban.

Esto conllevaba a que se promovieran cambios en la practica pedagdégica debido a
gue los estudiantes aprendian en forma memoristica, por ello se cre6 la necesidad de la
conformacion de los grupos de interaprendizaje para empoderarlos en el trabajo
colaborativo, como alternativa de una de las causas de los bajos niveles de aprendizaje en

la matematica.

El logro obtenido fue que se implementé institucionalmente los grupos de

interaprendizaje como estrategia para la planificacién curricular colectiva, respondiendo a
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la necesidad de capacitacion de los docentes, por ello estuvo enfocada en los procesos
pedagdgicos.

Del estudio presentado, se puede concluir que en la implementacién de los grupos
de interaprendizaje favorece el trabajo colaborativo de los docentes, donde todos los
docentes asumen como vision compartida la mejora de los aprendizaje de la matematica y

el cambio en la préactica docente.

Para la alternativa de Monitoreo y acompafamiento mediante el enfoque critico
reflexivo, tenemos a Cervera, C. (2018) en la investigacién Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién para mejorar la practica docente en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna del area de comunicacién del IV ciclo de educacién basica
regular de la institucion educativa N° 80394 de Mariscal la Mar del distrito de Chepén,
provincia de Chepén — Unidad de Gestion Educativa Local Chepén — La Libertad, que tuvo
como objetivo fortalecer la practica pedagdégica para el desarrollo de la comprension lectora
mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes, buscaba el establecimiento de la
cultura evaluativa para ello se debia empoderar a los docentes en el trabajo colaborativo a
través de espacios reflexivos que le permitieran romper con falsos paradigmas de la

evaluacion docente.

Esta experiencia implicaba que los docentes tenian que involucrarse en conocer los
instrumentos de Monitoreo y Acompafiamiento, para el establecimiento de los

COmpromisos.

En conclusién esta experiencia logro que la comunidad educativa elabore el Plan
de Monitoreo y acompafamiento, teniendo como propdésito la mejora de los aprendizaje de
los estudiantes, asimismo que mediante su ejecucién y evaluacion se evidenciara el

liderazgo distribuido del directivo.

Para la alternativa implementacion de talleres vivenciales centrados en el
aprendizaje de competencias sociales para disminuir las conductas disruptivas de los
estudiantes en el aula, Ruiz, G. y Vera, M. (2015), en “Talleres vivenciales para mejorar la
convivencia en aulas inclusivas en nifios y nifias del cuarto grado de educacién primaria de
la institucion educativa n® 89009 “8 de octubre” Chimbote — 2015”, cuyo objetivo es
Demostrar que los Talleres vivenciales mejoran la convivencia en aulas inclusivas del

cuarto grado de Educacién Primaria de la Institucion Educativa N° 89009 “8 de Octubre”
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Chimbote — 2015. Este trabajo de investigacion, implico la ejecucion del programa de
talleres por el espacio de dos meses.

En la investigacion se buscé mejorar el clima de convivencia en el aula, teniendo
en cuenta que un aula inclusiva significa tener estudiantes que requieren apoyo educativo
especifico debido a causas que lo hacen diferentes a la mayoria de estudiantes de un salon
de clases, en base a las relaciones interpersonales que se establecen entre los estudiantes
y el grado de aceptacion que se manifiestan.

Cabe mencionar que se empled un grupo experimental y un grupo de control, donde
segun el cuestionario aplicado antes del programa indicaba que no habia un buen clima
escolar en ambos grupos. Los resultados que se obtuvieron fueron que después de la
aplicar los talleres vivenciales se aprecié un incremento significativo en la mejora de la
convivencia escolar, las relaciones personales se mejoraron a mediante el didlogo y la
comunicacion efectiva y para la aceptacion entre los miembros de grupo demostraron
actitudes de solidaridad y respeto, lo anterior descrito implico que la clase en su conjunto

tuvieran un progreso en sus aprendizajes al haberse generado un ambiente grato.

Como bien lo sefiala Bolivar (2010), la responsabilidad de los cambios que se
pretenden implementar en cualquier Institucion Educativa, no depende solamente del
Director, mas bien se debe distribuir con amplitud las responsabilidades y la rendicion de
cuentas, de modo que los docentes al trabajar en forma conjunta, interactdan entre si
desarrollando competencias y ejercen el apoyo mutuo, todo esto con un fin mejorar los
logros de aprendizaje. Este cambio no ser& momenténeo, mas bien serd institucionalizado

para continuar en el tiempo.

Las experiencias presentadas, dan cuenta que son viables las alternativas
propuestas, que se requiere una comunidad comprometida, si bien la alternativa del taller
vivencial se aplicé a estudiantes, en la propuesta que hace el presente plan de accion hay
un cambio, se plantea efectuar estos talleres vivenciales con las docentes del area de
matematica, para que sean capaces de manejar las conductas impulsivas de los
estudiantes, la mejora de los aprendizajes no solo se presentaran en esta area sino se
veran reflejadas en las otras area debido a los cambio que presentaran los estudiantes en

Su actuar.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

El presente plan de accion se ha elaborado con la finalidad de elevar los logros de

aprendizaje con la mejora la convivencia escolar, a continuacién se presenta el objetivo

general que delimita el campo de accion, las alternativas se plantean en base a las

dimensione de gestidn escolar, asimismo las acciones especificas para cada una de ellas

y las metas propuestas.

Tabla 1

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajo nivel del logro satisfactorio del aprendizaje para la resolucion de problemas de
cantidad en el area de matematica de los estudiantes del nivel de secundario de la Institucion
Educativa Cesar Vallejo 5031- AH Manuel Dulanto de la DRE- CALLAO

Estrategias/

Objetivo Objetivos Dimension  Alternativas de Acciones
General Especificos Iy Metas
es solucion
Increme 100% de
ntar el Al.Sensibilizacion docentes
nivel del de las docentes en participan en
logro mejoramiento de la los grupos de
sagzisfact planificacion interaprendizaj
. curricular. e.
ri L
g roenddig A2. Elaboraciéon de
aPe i A la.  Ruta  del 100% de
IaJ1 P Implementacién desarrollo de los docentes
resoluci de los Grupos GIAS. empoderados
on de Mejorar la de A3 Primera Jornada en la
o . o de Reflexién de los preparacién
problem planificacion interaprendizaje resultados de los para el
as de curricular de de docentes loaros de g rendizaie de
cantidad manera Gestién para el agrendiza'e en la IoF; !
en el contextualizada Curricular desarrollo de la mpatemétiéa el estudiantes
area de y que responda a planificacion establecimientg de articuléndol,o
matemat los intereses vy curricular ©  |os compromisos de  coherentement
ica de necesidades de implementacion los doce%tes e de acuerdo a
los los estudiantes. del curriculo N
. . A4 Trabajo con los  sus
estudian Nacional de grupos de caracteristicas
trﬁ\s/el del Egl;(i:c‘?'on interaprendizaje
secunda para la 0
rio de la plan_lﬁcauon 100% de
Instituci curricular docentes que
on (Elaborando las planifican en
Educati unidades anual y forma
va Cesar por bimestre)  coherente,
Vallejo contextualizada. contextualizad
5031- . R
AH Ejecutar el B B1.Sensibilizacion 100% de
Manuel monitoreo y Acompariamient de los docentes en docentes
Dulanto acompafiamiento Gestién del %e los mejoramiento de los participan en
de la de la practica Monitoreo, docentes 5 Procesos didacticos. los circulos de
DRE- pedagogica en el Acompafia través de los B2. Elaboracion de interaprendizaj
desarrollo de los miento vy . la Ruta del e.
CALLA i Circulos de
o procesos Evaluacion interaprendizaje desarrollo de los
’ didacticos de la de la ara la reflexion Circulos de 100% de los
resolucion de practica (F:)rl'tica de  los Interaprendizaje. docentes
problemas de docente. [0CES0S B3 PrimeraJornada permanentem
cantidad de gidécticos de Reflexion de los  ente
manera eficiente. ) resultados de los acompafiados
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Organizar talleres

vivenciales para
empoderar a los
docenes en

estrategias para la
disminucion de las
conductas
disruptivas de los
estudiantes en las
sesiones de clase
promoviendo la
sana convivencia
y clima del aula

Convivencia
Escolar.

C.
Implementacion
de talleres
vivenciales
centrados en el
aprendizaje de
competencias

sociales para
disminuir las
conductas

disruptivas  de
los estudiantes
en el aula.

logros de
aprendizaje en la
matematica y el
establecimiento de
los compromisos de
los docentes.

B4. Reflexién critica
en los circulos de
aprendizaje con los
docentes del area
de matematica
acerca los procesos
didacticos de la

competencia de
resolucion de
problemas de
cantidad

C1.Sensibilizacion
de los docentes en

mejoramiento  del
manejo de las
conductas

disruptivas de los
estudiantes. C2.

Elaboraciéon de la
Ruta del desarrollo
de los talleres
vivenciales.

C3 Primera Jornada
de Reflexién de los
resultados de los
logros de
aprendizaje en la
matematica y el
establecimiento de
los compromisos de
los docentes

C4. Implementacion
de los Talleres
vivenciales en
estrategias para el
control de la
impulsividad de
estudiantes.

en los circulos
de
interaprendizaj
e en el
desarrollo de
los procesos
didacticos del
area de
matematica.

100% de
docentes que
desarrollan los
procesos
didacticos de
la matematica
en las
sesiones de
aprendizaje.

100% de
docentes
participan en
los talleres
vivenciales.
100% de
docentes
empoderados

en el manejo
de estrategias
para disminuir
las conductas
disruptivas de
los estudiantes

en el aula
100% de
docentes que
manejan

estrategias
para el control
de impulsos de
los estudiantes
en las
sesiones  de
aprendizaje de
matematica.

Fuente: Elaboracion propia.
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Para la implementacion de este plan de accion,

es necesario establecer

las

responsabilidades por cada accion especifica, considerando los recursos necesarios con

gue se debe contar y los tiempos en duracion de la ejecucion de cada alternativa.

Tabla 2
Matriz de la Implementacion de Plan de Accion: cronograma, responsables y recursos
humanos.
Objetivos Acciones ’ Egﬁ Recursos Cronograma
Especificos organizadas segun )., sabl Humano :
dimensién os s Materiales O N D
Al.Sensibilizacién
de las docentes en
mejoramiento de la
planificacion
curricular.
A2. Elaboracion de
la Ruta del desarrollo
Mejorar la delos GlAs Human
planificacién A3 Primera Jornada o: Materiale X
curricular de de Reflexién de los Equipc directiv s:  tiles
manera resultados de los 100% de los docentes  directi de oficina
contextualiza  logros de que desarrollan  Coor Capaci (papeles,
da y que aprendizaje en la eficientemente los dina tad’;r folder, X
responda a matemdtica y el procesos didacticos de  dor en lapiceros)
los intereses establecimiento de la matematica en las del lanific y material
y los compromisos de  sesiones de aprendizaje  area gcién impreso
necesidades los docentes. curricul Proyector X
de los A4. Trabajo con los ar Refrigerio
estudiantes. grupos de
interaprendizaje X X
para la planificacion
curricular
(Elaborando las
unidades anual y por
bimestre)
contextualizada.
B1.Sensibilizacion
de los docentes en
mejoramiento de los
procesos didacticos.
B2. Elaboracién de
Fecutar el N8O ios de
monitorgo Y Interaprendizaje.
acompanam B3 Primera Jornada N Materiale X
ento de la hy: 0 Directi R
practica de Reflexién de los . 100% de los docentes Eq Vo s: l_Jtl_Ies
P resultados de los permanentemente . . de oficina
pedagdgica | = uip Capaci
ogros de acompafiados en los (papeles,
en el aprendizaje en la circulos de 0 tador folder X
Idesarrollo de mpatemétiéa y el interaprendizaje en el dir en Iapice’ros)
0S Procesos  qiablecimiento de  desarrollo de los ?Ct proces y material
didéacticos de . o ivo 0s 2
la resolucion los compromisos de procesos dldactJ(:_os del didacti impreso
los docentes. area de matematica Proyector
de problemas B4. Reflexion critica cos. Refrigerio
de  cantidad Coﬁ los docentes del
de manera ”
eficiente. area de mateméatica
acerca los procesos X X

didacticos de la

competencia de
resolucién de
problemas de
cantidad.
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Organizar
talleres
vivenciales
para
empoderar a
los docenes
en
estrategias
para la
disminucién
de las
conductas
disruptivas
de los
estudiantes
en las
sesiones de
clase
promoviendo
la sana
convivenciay
climadel aula

C1l.Sensibilizacion
de los docentes en
mejoramiento del
manejo de las
conductas
disruptivas de los
estudiantes.

C2. Elaboraciéon de
la Ruta del desarrollo
de los talleres
vivenciales.

C3 Primera Jornada
de Reflexion de los
resultados de los
logros de
aprendizaje en la
matematica y el
establecimiento  de
los compromisos de
los docentes

C4 Talleres
vivenciales para el
control de la
impulsividad de
estudiantes.

100% de los docentes
gue manejan estrategias
para el control de
impulsos de los
estudiantes en las
sesiones de aprendizaje
de matematica.

Equi

direc
tivo
Coor
dina
dor
de
TOE

Directivo
y
coordina
dor de
TOE.

Psicélo
go
educati
Vvo.

Materiales
: Gtiles de
oficina
(papeles,
folder,
lapiceros)
y material
impreso
Proyector
Refrigerio

X

Fuente: Elaboracion propia.
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Continuando con la implementacion de este plan de accion se presenta los gastos que

demandarian ejecutar las acciones especificas, como también se sefialan de donde se

cubriran estos gastos

Tabla 4
Presupuesto

Acciones

Al.Sensibilizacion de las
docentes en mejoramiento de la
planificacion curricular.

A2. Elaboracion de la Ruta del
desarrollo de los GlAs

A3 Primera Jornada de Reflexién
de los resultados de los logros
de aprendizaje en la matematica
y el establecimiento de los
compromisos de los docentes.
A4. Trabajo con los grupos de
interaprendizaje para la
planificacion curricular
(Elaborando las unidades anual y
por bimestre) contextualizada
B1.Sensibilizacion de los
docentes en mejoramiento de los
procesos didacticos.

B2. Elaboracion de la Ruta del
desarrollo de los Circulos de
Interaprendizaje.

B3 Primera Jornada de Reflexion
de los resultados de los logros
de aprendizaje en la matematica
y el establecimiento de los
compromisos de los docentes.
B4 Reflexién critica con los
docentes del area de matemética
acerca los procesos didacticos
de la competencia de resolucion
de problemas de cantidad.
Cl.Sensibilizacion de los
docentes en mejoramiento del
manejo de las conductas
disruptivas de los estudiantes.
C2. Elaboracion de la Ruta del
desarrollo de los talleres
vivenciales.

C3 Primera Jornada de
Reflexion de los resultados de
los logros de aprendizaje en la
matematica y el
establecimiento de los
compromisos de los docentes.
C4 Dos Talleres vivenciales para
el control de la impulsividad de
estudiantes.

Recurso

Humano: Directivo y
Capacitador en planificaciéon
curricular.

Materiales: utiles de oficina
(papeles y lapiceros) y material
impreso, proyector y
refrigerios.

Humano: Directivo y
Capacitador en procesos
did4cticos

Materiales: utiles de oficina
(papeles 'y lapiceros) vy
material impreso, proyector y
refrigerios.

Humano:
Coordinador de
Psicélogo educativo
Materiales: utiles de oficina
(papeles y lapiceros) y material
impreso, proyector y
refrigerios.

Directivo,
TOE vy

Fuente de
financiamiento

Recursos propios

Recursos propios

Recursos propios

Costo

20

10

200

20

10

200

20

10

100

.TOTAL

230

230

130

590 sol«

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4

Matriz del monitoreo y evaluacién

Acciones Reform
oraaniza Nivel de Fuente de ular
dai logro de verificacion Aportes y/lo accione
seqin las (evidencias que Responsables Periodicidad dificultades segin s para
dir%ensié acciones sustentan el nivel el nivel de logro mejorar
n (0-5) de logro) nivel de
logro
A i Una vez al Docentes
3 Acta de reunion .
1 mes comprometidos
A . Unavez ala Se planifica con
3 Hoja de ruta
2 Personal semana docentes
directivo Docentes se
A L Coordinador del dispersan en el
1 Acta de reunién A
3 area planteo de
estrategias
ﬁ‘ 0 Una vez a la Falta implementar
semana
B 3 Acta de reunion Una vez al Docentes .
1 mes comprometidos
B 3 Hoia de ruta Una vez al Se planifica con
2 ! Personal mes docentes
directivo Docentes se
B i dispersan en el
3 1 Acta de reunion planteo de
estrategias
B Unavez ala .
4 0 semana Falta implementar
C L Una vez al Docentes
3 Acta de reunién .
1 mes comprometidos
C 3 Hoja de ruta Una vez al Se planifica con
2 Personal mes docentes
directivo Docentes se
Cc 0 Acta de reunion Coordln’adora dispersan en el
3 de tutoria planteo de
estrategias
2 0 Dos veces Falta implementar
Tabla 5
Niveles de logro de la accion
Nivel de logro Criterios

de la accion

0

1

No implementada (requiere justificacion)

Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacioén intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Al finalizar el plan de accion se presentan las conclusiones a que se ha llegado de este
estudio:

Para el incremento de los logros de aprendizaje en el area de matemética se debe
perfeccionar la practica pedagdgica a través de la capacitacién curricular, monitoreo -
acompafiamiento de las sesiones de clase y talleres vivenciales, que le proporcionen al
docente estrategias para que los estudiantes desarrollen competencias y logren los
aprendizajes esperados.

El trabajo colaborativo entre docentes y directivos se fortalece con los grupos de
interaprendizaje donde la unificacion de criterios permitira la planificacion curricular de
unidades contextualizadas, teniendo como elemento esencial el compromiso que debe

asumir toda la comunidad educativa en su conjunto para el cambio que se quiera efectuar.

Mediante la reflexion critica de las sesiones de clase en las reuniones de trabajo
colegiado las docentes seran empoderadas en el desarrollo de los procesos pedagdgicos

y didacticos de acuerdo al enfoque del area.

La organizacion de los talleres vivenciales permitird al docente empoderarlos en
estrategias de control de impulsos de los estudiantes, en el analisis de los procesos
operativos de la gestion escolar, se debe considerar que esta actividad es de vital
importancia su implementacion, porque no se puede emplear lo aprendido lo anterior

expuesto, si no construyen un clima escolar adecuado.
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ANEXO N° 1
MATRIZ LOGICA DEL PLAN DE ACCION

DIRECTIVO: MARLENY ESTHER DIAZ SOLANO
Problema:

Bajo nivel del logro satisfactorio del aprendizaje para la resolucion de
problemas de cantidad en el area de matematica de los estudiantes del
nivel de secundario de la Institucién Educativa Cesar Vallejo 5031- AH
Manuel Dulanto de la DRE- CALLAO

CAUSA EFECTO

C1: GESTION CURRICULAR E1: Estudiantes que no le encuentran
utilidad y significacion al aprendizaje
de la resolucion de problemas de

cantidad del area de matematica.

Planificacion curricular
descontextualizada.

C2:MAE E2: Practica pedagégica
o ) caracterizada por el empleo
Limitado monitoreo Y inadecuado de los  procesos

acompafiamiento en la practica
pedagogica en las sesiones de
resolucién de problemas de
cantidad del area de
matemaética.

didacticos del area.

C3: CONVIVENCIA ESCOLAR
Conductas disruptivas de los
estudiantes en las sesiones de
clase.

E3: Inadecuado clima del aula por el
desconocimiento de estrategias para
modelar las competencias sociales.

|.E. N°5031 CESAR VALLEJO

Propuesta de solucién

Objetivo General: Incrementar el nivel del logro satisfactorio de aprendizaje para
la resolucion de problemas de cantidad en el area de matematica de los
estudiantes del nivel secundario de la Institucién Educativa Cesar Vallejo 5031-

AH Manuel Dulanto de la DRE- CALLAO

OBJETIVO ESPECIFICO

0O1: Contextualizar la planificacién
curricular de manera que responda a
los intereses y necesidades de los
estudiantes.

O2: Ejecutar el monitoreo vy
acompafamiento de la practica
pedagégica en el desarrollo de los
procesos didacticos de la resolucion de
problemas de cantidad de manera
eficiente.

03: Organizar talleres vivenciales para
empoderar a los docenes en
estrategias para la disminucion de las
conductas disruptivas de los
estudiantes en las sesiones de clase
promoviendo la sana convivencia y
clima del aula.

ESTRATEGIAS

El: Implementacion de Grupos de
interaprendizaje para la reflexion y
elaboracion de la planificacién
curricular con situaciones
significativas pertinentes.

E 2: Ejecucion del monitoreo y
acompafamiento a los docentes en el
desarrollo de los procesos didacticos
del area de mateméatica mediante el
enfoque critico reflexivo y el trabajo
colegiado.

E 3: Implementacion de talleres
vivenciales con los docentes
centrados en el aprendizaje de
competencias sociales para disminuir
las conductas disruptivas de los
estudiantes en el aula.



Meta:

El 90% de docentes empoderados en la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, articulandolo coherentemente de acuerdo a sus
caracteristicas.

El 100% de monitoreo y acompafiamiento permanente a los docentes en el desarrollo de los procesos didacticos del area de matematica

El 80% de docentes empoderados en el manejo de estrategias para disminuir las conductas disruptivas de los estudiantes en el aula.

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO N° 2

MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

CATEGO
RIA

SUBCATEGORIA
S

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Planificaciéon curricular

Tiempo de

planificacion

Ruta de
planificacion

curricular

Uso de recursos
educativos

La practica pedagdégica viene hacer las actividades que realiza el docente
en lo que se refiere a la planificacion curricular (Diaz, 2006). La primera
subcategoria: Tiempo de planificacién, en donde encontramos que Alvarez,
(2011) indica que cuando se planifica una sesion de aprendizaje, el éxito de
esta es el tiempo que se tomé en prepararla, y, a mayor tiempo, mejor
planificacion, la Ruta de la planificacion curricular, segunda subcategoria,
viene hacer el grado de coherencia entre la planificacion anual hasta la
sesion de clase, como se menciona en las Rutas de aprendizaje 2016 y la
Cartilla de Planificacion Curricular ( Ministerio de Educacién).Tercera
subcategoria es el uso de recursos educativos, que vienen a ser el material
de apoyo, como lo sefala el documento MBDd, que el docente consulta,
como fuentes de informacion, herramientas y recursos pedagdgicos,
materiales complementarios como soporte pedagégico dentro del dominio

de Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

En donde encontramos que se cuenta con docentes que
realizan la planificacion con una duracién de cinco
horas, en donde la dificultad que se les presenta es
contextualizar la situacion significativa, problematizar,
darle la utilidad a la situacion problemética, utilizan como
material de apoyo la plataforma de Perueduca, las Rutas
de Aprendizaje y el Internet.

Dentro de los puntos criticos podemos decir que hay
docentes que se demoran en planificar solo 30 minutos,
no precisan la ruta de planificacion de las unidades y de
la sesiones y solo recurre a textos escolares como
material de apoyo para transcribir ejercicios. Podemos
concluir que a pesar que se cuenta con dos docentes
fortalezas, tenemos docentes que planifican de manera
improvisada, desconocen la ruta de planificacion de las
unidades de aprendizaje y las sesiones de aprendizaje
y que solo utilizan los textos escolares como recursos

educativos.

Fuente: Elaboracion propia.




Procesos didacticos de la matematica

pedagdgicos

Procesos
didacticos de la
matematica

permanentes que realiza para enfrentar y transformar su préactica dia a dia,
vendrian ser estas actividades, los procesos pedagoégicos y didacticos,
caracterizandose los procesos pedagogicos por ser actividades desarrolladas
por el docente de manera intencional para mediar en el aprendizaje del
estudiante, entre ellos tenemos la motivacion, recojo de saberes, gestion de
los aprendizajes y evaluacion, son recurrentes durante los momentos inicio,
desarrollo y cierre (Nalvarte, 2018), algunos docentes no desarrollan estos
procesos, limitandose a la transmision unidireccional de contenidos y la
memorizacion de contenidos (Robalino ,2005). Con respecto a los procesos
didacticos, parten de una situacion significativa contextualizada, utilizando
materiales contextualizados en la vida real, (Rutas de Aprendizaje, 2013), son
un conjunto de pasos que emplea el docente para mediar el aprendizaje de
la matematica con el estudiante (Ferreira, 2012), precisando los procesos
tenemos a De Guzman (1991), que aborda los dos primeros procesos, la
familiarizacion del problema y la busqueda de estrategias, el tercer proceso
es la socializacion de sus representaciones, Duval (2004), el planteamiento
de otros problemas Trigo (1997). permitan que los estudiantes trabajen de

manera grupal y colaborativa,

CATEGOR | SUBCATEGORIA REFERENTES TEORICOS CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
1A S CONTRASTACION TEORICA
Procesos La practica pedagogica, Restrepo (2004), la define como las actividades | Encontramos que algunos docentes conocen el

enfoque en la resolucion de problemas “es aprender
matematica mediante problemas relacionados con la
realidad, partiendo de situaciones contextualizadas”.
En la planificacién de los procesos pedagdgicos
tienen dificultades en la problematizacion y en el
recojo de saberes previos, se caracterizan por la
transmisiéon unidireccional y la memorizacion de
contenidos, donde el docente es el centro del
aprendizaje. Con respecto a las situaciones de
aprendizaje no son planteados del contexto real del
mismo enuncian

estudiante. Asi los procesos

didacticos de este enfoque “comprensién del
problema, busqueda y ejecucién de estrategias,
socializa sus representaciones, ejecutar y evaluar el
plan”, encontramos también que las docentes
precisan el enfoque del area, mencionan que es
aquel donde “el alumno debe reflexionar, inferir,
inducir”, acerca de los procesos didacticos confunde
con “configurar”, o no precisa. Recogiendo la opinion
de los estudiantes, manifestaron que las clases eran

rutinarias y solo sirve para resolver nimeros

Fuente: Elaboracion propia.




CATEGORIA | SUBCATEGORI REFERENTES TEORICOS CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
AS CONTRASTACION TEORICA
Conductas En lo que refiere a la Convivencia Escolar, encontramos dos subcategorias que | Encontramos que las docentes reconocen que las

disruptivas  de

los estudiantes

Tipo de familia
del estudiante

Convivencia escolar

Fuente: Elaboracion propia.

estan directamente relacionadas Conductas disruptivas de los estudiantes, y Tipo
de familia del estudiante. Gordillo (2008) ha efectuado estudios de ambas
categorias, se denominaran conductas disruptivas a aquellos comportamientos
que efectian los estudiantes durante el desarrollo de la clase, como golpear la
carpeta haciendo ruidos, levantarse para conversar, no llevar la tarea asignada,
falta de materiales, gritar sin sentido, llegar tarde, que interrumpen el normal
desarrollo de la misma. El tipo de familia del estudiante que presenta estos tipos
de comportamientos se caracteriza por tener una dindmica interna marcada por
el autoritarismo o la permisividad, en donde se toman decisiones por el miedo o

presiones, sin promover la autonomia.

conductas disruptivas que presentan los
estudiantes afectan el normal desarrollo de clase,
como se han compartido experiencias de
estrategias de tratamiento que les dan, como darle
una tarea con menor o mayor grado de dificultad,
traerlo proximo al lugar del docente, entre otras,
han indagado que estos estudiantes provienen de
hogares disfuncionales,. Los estudiantes
expresaron que se regula el comportamiento
mediante mecanismo de control externo, como
bonificacion de puntos si estan callados o no se

mueven por el aula. Las docentes reconocen que
les falta informaci6n acerca de estrategias para el

control de los impulsos de los estudiantes e

interiorizar.




ANEXO N°3

ARBOL DE PROBLEMAS

area de matematica.

Estudiantes que no le encuentran utilidad
y significacion al aprendizaje de la Practica pedagdgica caracterizada por el

resolucion de problemas de cantidad del empleo inadecuado de los procesos

didacticos del area

Inadecuado clima escolar

Efectos

—L ] —

Bajo nivel del logro satisfactorio del aprendizaje para la resolucién de problemas de cantidad en
el area de matematica de los estudiantes del nivel de secundario de la Institucién Educativa
Cesar Vallejo 5031- AH Manuel Dulanto de la DRE- CALLAO

Problema

Planificacion curricular
descontextualizada s

Limitado monitoreo y acompafiamiento en la practica
pedagdgica en las sesiones de resolucion de problemas
de cantidad del &rea de matematica

Conductas disruptivas de los
estudiantes

Causas

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO N° 4
ARBOL DE OBJETIVOS

Docentes empoderados en la Monitoreo 'y  acompafiamiento Docentes empoderados en el
preparacion para el aprendizaje de permanente a los docentes en el manejo de estrategias para
los  estudiantes,  articulandolo desarrollo de los procesos disminuir las conductas
coherentemente de acuerdo a sus didacticos del area de matematica disruptivas de los estudiantes
caracteristicas, en el aula .

| | |
Objetivo General: Incrementar el nivel del logro satisfactorio de aprendizaje para la OBJETIVO GENERAL
resolucion de problemas de cantidad en el area de matematica de los estudiantes del

Contextualizar la planificacion Ejecutar el monitoreo vy Organizar talleres vivenciales
curricular de manera que acompafiamiento de la practica para empoderar a los docenes en OBJETIVOS
responda a los intereses y pedagodgica en el desarrollo de estrategias para la disminucién ESPECIFICOS
necesidades de los estudiantes los procesos didacticos. de las conductas disruptivas.
l |

Implementacion de Grupos Ejecucion del acompafiamiento a los Implementacién de talleres
de interaprendizaje para la docentes en el desarrollo de los procesos vivenciales con los docentes
reflexion v elaboracién de didacticos del area de matematica centrados en el aprendizaje

I | I
-Sensibilizacion de las -Primera Jornada de Reflexion de los -Primera Jornada de Reflexién, el
docentes en el resultados de los logros de aprendizaje en la establecimiento de los compromisos
mejoramiento de la matematica de los docentes e oo
planificacion curricular. - Reflexion critica con los docentes del area de -Talleres vivenciales para el control
_Elaboracién de la Rutal de matemaética acer'ca de los prgf:esos didacticos de la impulsividad de estudiantes.
los GIAS de la competencia de resolucion de problemas

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO N° 5
MAPA DE PROCESOS - NIVEL 1

PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y
Comunitarias

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PE02.3 Desarrollar
mecanismos de
articulacion con la
comunidad

PEO1.4
Establecer el

PE02.2 Promover
alianzas
interinstitucionales

PEO1.3
Formular el
PAT

PEO1.2
Formular el
PCI

PE02.1 Articular
proyectos y
programas

P§01.1
Formyilar el
P

PEO03: Evaluar la Gestion Escolar

PEO03.1
Monitorear el
desarrollo de los
procesos de la IE

PEQ3.2 Evaluar
los procesos de
la|E

PEO03.3 Adgpstar
medid rala
my‘ora continua

PEO03.4 Rendir
cuentas

7

Py
L

PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia Escolar

POO03: Fortalecer el Deynﬁeﬁo Docente
P003.2 vsarrollar

PO03.3 Realizar

P0O03.1 Pesarrollar . s N L. N
tral CDIEgi ado |nvest|gy|don 'e |pnovaC|o acomgan§r(\|ento
. lagogica lagogico
POO01: Gestionar la ipatricula PO02: Preparar condiciones para la - 2 Petascd pedagog
gestion de los aprendizajes > 4 &
PO01.2 PO01.3 PO02.1 PO02.2 PO02.3 ~ 7 /PM%E'J%Z aprendizajes
POO01.1 Ratificar Redbiry Realizar la Progamar el Disponer PO04.1 Desarrollar PG04.2 Reforzar acom; .aﬁamiento PO04 .4 Eval PO04.5
Matricular Ia} otorgar programacion tiempo para el espacios para sesion los ap-orend izajes in?’egral o apre.ndiz\;‘ajeusar Certificar
matricula trasjados amlricular_ _aprez_rﬂ122 eIa_prenZa]e_ aprendizaje estudiante aprendizajes
>
P POO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion

PO05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2 Prevenir y
resolver conflictos

P005.3 Promover la
participacion de la
comunidad educativa

PO5.4 Vincular la IE
con la familia

PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos
y Complementarios

PS02.2 Efectuar la
implementacion de
servicios
complementarios

PS02.3 Adoptar
medidas de
seguridad, eco
eficiencia y manejo
de riesgo

PS02.1 Realizar la
distribucion,
mantenimiento y
limpieza
permanente

PS01.4 Reportar
asistencia,
licencias 'y

permisos

p?go?:/

(? ecer
2 pacidades

Organizar la
jornada

laborar rendimiento

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)

PS04: Administrar

PS03: Administrar los Bienes, Recursos
Recursos Econémicos

y Materiales Educativos

PS03.1 Registrar,
almacenar y dar de
baja

PS04.1 Programar y
ejecutar los gastos

PS03.2 Distribuir y
preservar




ANEXO N° 6

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Disefio de los objetivos del Plan de Accién, colaborativamente

Los docentes los sistematizan y establecen compromisos

Socializacién del disefio de los objetivos.




EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Los docentes Vallejianos participando en un GIA

Los docentes de matematica participando en un CIA

Circulos de interaprendizaje, reuniones de trabajo colegiado.




ANEXOS N° 7
RESULTADOS DE LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DEL NIVEL SECUNDARIA 2015
IE CESAR VALLEJO N°5031

< INICI PROCES LOGRO SATIS
REA 0, R 0,
ARE 0 0 % LOGRO FACTORIO %

69.5
59.5

73.5
53
67

65.7

55.7

37.6

46.8

60.3

68.9

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO N° 8

CUARTO COMPROMISO DE GESTION
USO EFECTIVO DEL TIEMPO EN EL AULA, USO DE LAS RUTAS DE APRENDIZAJE
POR LOS DOCENTES Y USO DE MATERIALES EDUCATIVOS DURANTE LAS
SESIONES DE APRENDIZAJE
De acuerdo al monitoreo realizado por el equipo directivo en el presente afio en los tres
momentos, sistematizando los datos al final de afio:

Numero y porcentaje de docentes que Uso del Uso de Materiales y
cumplen con los indicadores ("nivel tiempo en el | herramientas recursos
logrado") aula metodoldgicas | educativos
Nivel SECUNDARIA Nro 5 5 5
Docentes de Porcentaje 48% 48% 45%
Matematica
22 22 22
Total de docentes Nro
Porcentaje 61% 69% 65%

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO N° 9

CHACANA DE PROBLEMAS

Gestion, participacion
y liderazgo

Les falta implementarlo
con conjunto de
capacidades pertinentes y
necesarias para crear
buenas condiciones de
trabajo con los docentes

Interaccién y alianza
entre la escuelay
comunidad

Los padres de familia,
hacen énfasis en el
ambito laboral, teniendo
Ccomo consecuencia su
poco compromiso con el
aprendizaje de sus hijos

Aprendizajes
fundamentales

La mayoria de
estudiantes del nivel
secundario tienen bajos
niveles de logro en las
areas fundamentales.

Convivencia entre los
actores

El trato de los estudiantes
con los docentes es
vertical, el clima escolar
institucional se ve
afectado por el
incumplimiento de las
normas establecidas.

Proceso pedagogicos
La mayoria de docentes
hacen uso de estrategias
metodolégicas
inadecuadas en la
ensefianza aprendizaje,
como de practicas
rutinarias.

Fuente: Adaptado del modelo de la Chakana. Mddulo 1 Direccién Escolar - Minedu (2016)




Campos rubros

Lo que piensan las
y los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia.

Aprendizajes
fundamentales

Lo que aprendo en
la IE es a leery a
escribir, a compartir

No aprendo en la IE
es a resolver
problemas y a ser
auténomos

ANEXO N° 10
CONSOLIDADO DE LA ENTREVISTAS DE LOS ESTUDIANTES

Proceso
pedagogicos

Los maestros me
ensefian cuando el
expone y dicta, y
yo transcribo

Me gustaria
aprender de
forma dinamica y
amena

Convivencia entre los
actores

La relacién entre los
estudiantes es a
través de actitudes
inadecuadas, en
donde confundimos el
juego con la violencia.

La relacion con los
maestros es en forma
autoritaria y vertical

Gestion,
participacion y
liderazgo

Los docentes vy

directivos tienen
poca escucha activa
hacia los
estudiantes.

Tenemos poca
participacion  pero
nos deberian
dejarnos  expresar
nuestras ideas vy
opiniones en forma
democrética y
espontanea

Interaccion y alianza
entre la escuela vy
comunidad

Los padres confian en
la buena educacion
gue les brinda la IE

Las instituciones tienen
buen concepto de la IE
por nuestra
participacion en los
talleres de San Marcos,
La Universidad Cesar
Vallejo



ANEXO N° 11
GUIA DE PREGUNTAS

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Instrucciones

Estimado profesor(a), la Institucion Educativa N° 5031 “César Vallejo” ha emprendido un plan
de accién para mejorar los problemas relacionados al aprendizaje de los estudiantes, como
parte del proceso de mejora continua de nuestra institucion, ya que tenemos como politica
Institucional brindar el servicio educativo de calidad en concordancia de la Visién Institucional
compartida. Para tal efecto necesitamos que Ud. conteste el siguiente cuestionario con la
sinceridad y objetividad que lo caracteriza,

DIMENSION 4: Planificacién Curricular
1) ¢ Cuanto tiempo le demanda la planificacion de su sesion de aprendizaje?
2) ; Cual es su mayor dificultad en la planificacion de la sesion de aprendizaje?
3)  ;Qué recursos utiliza cuando planifica la en la sesion de aprendizaje?

DIMENSION 2: Estrategias Metodoldgicas

1) ¢Qué entiende Ud. por el enfoque de resolucién de problemas? ;cudles son los
momentos?

2) ;Qué estrategias de ensefianza utiliza en el area? Explique brevemente

3) ;Qué medios o materiales utiliza Ud., en el desarrallo de la sesion de aprendizaje?

4) ;Considera Ud. importante la elaboracion de materiales educativos en conjunto con los
estudiantes para el logro de los aprendizajes esperados? Explique brevemente

5) iDe qué manera relaciona la matematica con la vida cotidiana?

GRUPOQ DE DISCUSION
Hemos elegido el tema: Convivencia Escolar y los logros de aprendizaje en la matematica.
Consideramos que este tema que involucra a maestros y estudiantes, debido a que las
conductas disruptivas que presentan los estudiantes afectan el desarrollo de clases en el area
de matematica )

El objetivo que queremos conseguir con el grupo de discusién es implementar talleres
vivenciales para estudiantes y padres de familia para reducir las conductas disruptivas de ios
estudiantes en el aula.

El grupo estara conformado por cinco docentes del area de matematica, cada una tendra un

tiempo de 6 minutos de participacion para responder a cada pregunta, planteada, habra un
moderador que tome el tiempo y tome anotaciones, fijando las dos categorias: conductas

disruptivas, tipo de familia

El moderador iniciara sefalando el tema, indicando que debe haber respeto mutua, respetar su
turno, evitar gritar y centrarse en el tema, puede haber repreguntas entre ellas.
Las preguntas son:

1) Queé dificultades se presentan en el desarrollo de su sesion de aprendizaje? Indique 3
de las mas importantes _

2) Que actitudes de los estudiantes le impiden desarrollar adecuadamente la sesién de
aprendizaje?, enuméralas

3) ¢ Qué sabe de la familia de estos estudiantes que presentan estas conductas?

4) Considera Ud. que estos problemas repercuten en el logro de los aprendizajes en la
matematica, explique brevemente

5) De qué manera Ud. resuelve estas situaciones

Fuente: Elaboracion propia.



