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Resumen

El propésito del Plan de Accion revertir el problema de aprendizaje priorizado. Situacion

que se puede evidenciar en la evaluacién ECE donde los estudiantes no alcanzan el
nivel esperado en los aspectos sefialados, en el primer y segundo grado de educacion
primaria. Se consider6 una muestra 8 docentes del Il ciclo de Educacién Primaria
precisando que son estudiantes de primero y segundo grado; Se pretende como
resultado a lograr, revertir la dificultad teniendo en cuenta estrategias que coadyuven a
mejorar la labor docente, el trabajo colegiado entre docentes es una estrategia de
singular importancia donde puedan intercambiar experiencias, con un monitoreo y
acompafamiento reflexivo, comprometido entre docentes y directivos, talleres donde se
pueda regular las conductas de los estudiantes en una convivencia armoniosa. La
técnica utilizada fue la entrevista y encuesta teniendo como instrumento la guia de
entrevista y el cuestionario a los docentes, evidencidndose claramente la falencia del
docente en las dimensiones de gestion curricular, MAE y convivencia. El Plan se
sustenta en Polya (1984) . Un gran descubrimiento resuelve un gran problema, pero en
la solucién de todo problema, hay un gran descubrimiento, También Manual del MBDDir,
y Curriculo Nacional.



Introduccion

El Plan de Accién expuesto denominado: trabajo colegiado para mejorar la practica
docente en resolucion de problemas del lll ciclo de la institucion educativa 5094
Naciones Unidas, surge como respuesta a los resultados insatisfactorios en los
aprendizajes de las estudiantes que esta evidenciada en la estadistica del rendimiento
académico del afio 2017 y del primer trimestre 2018 y la prueba de diagnéstico o linea
de base aplicada a todos los estudiantes y evaluaciones censal, por parte de la direccién
regional de educacién, donde se observa que las estudiantes en su mayor porcentaje

se encuentran en inicio y proceso, situacién que es preocupante.

Frente a este problema podemos identificar causas diversas pero las que tienen
mayor relevancia son la preponderancia de la aplicacion de un curriculo por contenidos
y ho por competencias asi en tal sentido el propoésito del trabajo académico es elevar
el nivel de logro en Resolucién de Problemas de cantidad de los estudiantes del Tercer

ciclo de la institucién en mencion.

Situacion frente a la cual se pretende desarrollar alternativas que permitan
superar esta problematica, sustentadas por un marco teérico que tiene su mayor fuente
en los documentos oficiales del MINEDU, los proporcionados por la USIL como parte de
la formacion de la Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagégico

y otras fuentes reconocidas.

El presente Plan de accién esta constituido por cinco puntos, en el primero se
identifica el problema Bajo nivel de logro en Resolucion de Problemas de cantidad de

los estudiantes del Tercer ciclo de la Instituciéon Educativa 5094 Naciones Unidas

En el segundo punto se realiza el analisis y resultados del diagnéstico las
categorias que se han considerado son la Gestion Curricular, el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion y la Convivencia Escolar, los resultados que se han
obtenido vienen de la aplicacion de la técnica de Entrevista a profundidad y el recojo de
la informacion se ha realizado a los docentes del Ill Ciclo de Educacién Primaria través

de una guia de entrevista.

En el tercer punto se consideran las alternativas de solucion con respecto al
problema identificado en relacién con los procesos de gestidon habiendo seleccionado el

trabajo colegiado, monitoreo y clima escolar.



En el cuarto punto se presentan los referentes conceptuales frente a las
alternativas de solucién propuestas y los aportes de experiencias realizadas con

anterioridad.

En el quinto punto se indica la propuesta de implementacién, asi como el

monitoreo del plan de accién considerando la Matriz del Plan de Accién.



Desarrollo

Identificacion del problema.

El problema esta referido sobre el: Bajo nivel de logro en Resolucion de Problemas de
cantidad de los estudiantes del Tercer ciclo de la Institucién Educativa 5094 Naciones

Unidas.

Contextualizacion del problema.

El contexto territorial en que funciona la Institucion Educativa publica 5094 Naciones
Unidas de Educacion Basica Regular (EBR) , ubicada en el asentamiento humano San
Pedro Km 37,5 de la Panamericana Norte, distrito de Ventanilla, Provincia Constitucional
del Callao, que brinda servicios en los niveles de educacién primaria y secundaria, en
dos turnos mafiana y tarde, cuenta con servicio basicos saneados. La infraestructura
es a base de material noble, con 2 pabellones uno de 2 pisos y otro de 3 pisos y un
modulo de 5 aulas, también un pabellén de la direccién donde se ubica el almacén y la

cocina respectivamente, cuenta con dos servicios higiénicos.

El grupo destinatario de intervencién son los estudiantes del tercer ciclo que se
caracteriza por ser nifios y nifilas con caracteristicas de su grupo etario: inquietos,
explosivos, porque no controlan adn sus emociones, aprenden y desarrollan sus
capacidades manipulando materiales y responden a los procesos didacticos de cada

competencia por area.

La institucion tiene relacion permanente estableciendo Alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas como la Municipalidad Distrital de Ventanilla, los
Organismos No Gubernamentales (ONG) como Plan Internacional, REPSOL que
implementa con Proyectos de emprendimiento y de aprendizaje, de igual forma Qali

warma que brinda la alimentacion adecuada de los estudiantes.

Como entidad formadora participa en los eventos y capacitaciones organizadas
por el MINEDU, Direccion Regional Educacion Callao (DREC), Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) Ventanilla, ONG Plan Internacional, Ministerio de Salud
(MINSA) Repsol, Comisaria, Serenazgo, ONG Comunion, Promocion Desarrollo y
Liberacion (COPRODELI) y Municipalidad de Ventanilla.

Los pobladores que radican en esta zona se dedican a diferentes actividades
como el comercio, generalmente personas sub empleados que laboran en panaderias,

pollerias, restaurantes, mercados, son personas que proceden de diferentes partes del



Perd profundo con diferentes culturas y tradiciones por lo que es una poblacion
pluricultural. La institucién cuenta con el apoyo de las Brigadas de Proteccion Escolar
(BAPES) padres de familia organizado que ven la entrada y salido de los estudiantes y

ademas el apoyo de la Policia Nacional.

Al referir las caracteristicas del contexto interno, el perfil de los directivos antes
de la 2da especialidad, era que su gestidon estaba centrada en lo administrativo y por
funciones; a partir de la formacion se pasé por un proceso de reflexion para asumir
cambios, es decir pasar a una gestién por procesos y centrado en los aprendizajes en
la que se pone de manifiesto el ejercicio del liderazgo pedagdgico, el que promueve,
direccionar al logro de metas, inspira confianza y moviliza a la comunidad educativa, su
gestion esta orientado a resultados; en este contexto, es de vital importancia concebir
la direccion escolar como un sistema, como un conjunto de elementos que garanticen

la consecucion de los propositos planteados.

Los docentes, algunos comprometidos con el cambio urgente en su quehacer
pedagdgico y también docentes que no quieren salir de su zona de conforts reacios al
cambio y a las innovaciones y que su desempefio docente esta centrado en lo tradicional
repetitivo, rutinario, memoristico por ende que no permite el logro de competencias. Los
estudiantes desmotivados no practican valores, no cumplen con los acuerdos de

convivencia y estan desmotivados por los aprendizajes.
Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema priorizado, materia del Plan de Accién expresa una relacion estrecha entre
las dimensiones priorizadas, los procesos de gestion y los aprendizajes de las
estudiantes; asi cuando abordamos el planeamiento escolar se refiere en esta
oportunidad al bajo nivel de logro en resolucion de problemas de cantidad de los

estudiantes del tercer ciclo de la Institucién Educativa 5094 Naciones Unidas.

Por otro lado, el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDir) el que nos
da la pauta para actuar frente al problema por responsabilidad funcional, expresada en
el segundo dominio que tiene que ver con la orientacion de los procesos pedagdgicos
por parte de los directivos a los docentes para la mejora de los aprendizajes de nuestras
estudiantes. Cabe sefalar que también tienen estrecha relacion con las dimensiones y
propuestas de liderazgo de Robinson (2006) y de Leithwood, (2006) en cuanto al

ejercicio del liderazgo del directivo priorizando lo pedagdgico.



Segun las estadisticas del nivel de logro del area de matematica a nivel nacional
muestran que nuestro pais adn estd en proceso, las ultimas evaluaciones PISA nos
dicen el lugar que ocupamos en el rankin de las evaluaciones, estas variables también
se repiten a nivel regional y local; pero sin embargo no podemos dejar de mencionar
gue en los ultimos afos a nivel local hemos alcanzado niveles de proceso y a nivel
institucional también se ha alcanzado logros significativos a comparacion de afios

anteriores.

Teniendo en cuenta el andlisis de los resultados de la prueba ECE 2017 la
debilidad en el nivel de los logros de resolucion de problemas de cantidad en el area de
matematica, siendo los posibles factores que han influenciado este resultado es no
realizar un buen acompafiamiento de parte de los directivos, también se ha podido
recoger informacion a nivel del Monitoreo donde se comprueba que los docentes adn
trabajan el método tradicional y no desarrollan los procesos didactico en este area de
aprendizaje, ademas, en ciertos casos se evidencia que el clima en el aula no es el

adecuado.

Para identificar la problemética se desarrollé el instrumento de La Chakana a
través del cual se realiz6 el andlisis de problemas y potencialidades de la institucién
educativa, también se utiliz6 la técnica del arbol de problemas considerando tres
dimensiones: procesos didacticos, convivencia, procesos de gestidn e interaccion con
la comunidad. Considerando estos resultados se ha realizado una priorizacion para
poder atender los factores que pueden influenciar el aprendizaje, se adjunta al anexo

los instrumentos.

La primera causa para este nivel de logro en la resolucién de problemas de
cantidad en el &rea de matematica es el Inadecuado manejo de los procesos didacticos
en las sesiones de aprendizaje, estas debilidades se observan en el monitoreo que se
desarrollay en las encuestas que se desarrolla a los docentes donde ellos generalmente
usan técnicas tradicionales estos a su vez conllevan a un efecto donde las Sesiones
de aprendizaje son poco significativas, donde los estudiantes no evidencian de forma
significativa las acciones y a ellos les parece aburrido optando muchas veces por dejar

de lado el &rea o simplemente manifestar que no les gusta.

La segunda causa que influye en el bajo nivel de logro de aprendizajes es el
limitado Monitoreo y acompafiamiento a los docentes ya que efectivamente se
desarrolla el monitoreo pero en forma limitada y no hay un acompafamiento pertinente

es necesario una adecuada y oportuna intervencion a la labor docente donde ellos se



sientan comprometidos por el cambio y la mejora y reflexionen a partir de sus
experiencias haciendo un trabajo colegiado con el intercambio de experiencia exitosas,
estos aspectos criticos nos conllevan como resultado o efecto a los resultados no
satisfactorios en los aprendizajes, tal es asi que se logra el bajo nivel en el logro de los

aprendizajes.

La tercera causa que se puede observar es el Incumplimiento de los acuerdos
de convivencia ya que los estudiantes manifiestan que ellos no logran comprender
muchas veces porque algunos de ellos no respetan los acuerdos de aula por tal razén
los docentes rompen los acuerdo imponiéndoles muchas veces el autoritarismo con
decisiones drasticas que el estudiante no esta de acuerdo, estas actitudes ya sea de
docente o estudiantes generan un efecto Inadecuado de clima en el aula, lo cual no

genera aprendizaje significativo mas bien de bullicio y juego.

En tal sentido es necesario sefialar lo importante que es implementar estrategias
centrados en las tres dimensiones gestion escolar, el monitoreo y acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica y clima de aula; estas seran viables en la medida
gque sean implementados a través de un trabajo colegiado con los integrantes Con esta
intervencion en estas tres dimensiones se espera obtener mejores logros de
aprendizajes en el area de matematica, si no hay una intervencion los estudiantes
estarian riesgo de tener siempre el problema de salir en el bajo nivel de logro y por
consecuencia las conductas no mejorarian. Este problema estd directamente
relacionado con la principal funcién del directivo que es el ser Lider Pedagdgico, y es
viable por cuanto se puede trabajar con las personas objeto de estudio y ellos muestran
predisposicion a ser fortalecidos y se aprovecharian recursos de la misma institucion

por lo que econémicamente es accesible para su ejecucion

En la categoria Gestion Curricular: Procesos didacticos en el &rea de matematica
Para la resolucion de problemas existen secuencias que ayudan a llegar a la
abstraccion, para lo cual es necesario movilizar actividades mentales u operaciones

intelectuales como lo sefala Carretero y Ascencio (2008).

Categoria: Acompafiamiento, Monitoreo y Evaluacion, el acompafiamiento,
monitoreo y evaluacion pedagoégica permite mejorar el desempefio del docente para el

logro del aprendizaje, como lo indica Paucar (2014).
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Categoria: Convivencia Escolar Meece (1994) considera que el aprendizaje
autorregulado hace referencia sobre todo al proceso mediante el cual los alumnos
ejercen el control sobre su propio pensamiento, el afecto y la conducta durante la

adquisicion de conocimientos o destrezas.

Resultados del diagndstico.

Las docentes manifiestan que los procesos didacticos tienen Inicio, Desarrollo y Cierre,
pero no especifican cuales son, en contraposicién Ministerio de Educacion sefiala los
Procesos Didacticos de Matematica son : Comprensién del Problema- BlUsqueda de
Estrategias-Representacion de lo concreto- Formalizacién-Reflexion-Transferencia
MINEDU (2015) de ello concluimos que las docente tienen poco dominio de los
procesos didacticos, por tal razén no aplican o les cuesta aplicarlo, donde los
estudiantes se sientan motivados con estrategias adecuadas y en aprendizajes
significativos dentro del proceso pedagdgico.

Concerniente al monitoreo y acompafamiento, las docentes manifiestan que ain
no existe una reflexion acertada existiendo casos de nerviosismo con la visita de los
directivos, aun persiste la idea de que el monitoreo es supervision, teniendo en cuenta
Minedu ( 2013)es propicio directivo sensibilice al respecto y su importancia para recoger
fortalezas y dificultades de la labor docente. Al momento de la visita el directivo toma
nota de los aspectos que la docente considera en la sesién de aprendizaje sin ningan
tipo de conclusiones, la cual permitira al directivo para que a través de la autorreflexion
y la reflexion reflexiva al momento del acompafiamiento docente y observador
encuentren las debilidades y en un compromiso horizontal puedan mejorar la estrategia
para el logro de los aprendizajes.Con respecto al Clima de aula, las docentes
manifiestan que en el aula los estudiantes usan apodos, burlas a algunos comparieros,

usan palabras soeces a compafieros
Alternativas de solucion del problema identificado

Dimension de gestion curricular.

La alternativa planteada es la Formacion continua a los docentes en los procesos
didacticos en resolucién de problemas del area de Matemética y sus acciones son:
talleres sobre implementacion de los procesos didacticos en el area de matematica,
intercambio de experiencias sobre procesos didacticos y sesiones de aprendizaje sobre

los procesos didacticos.
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Dimension de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Frente a esta dimensién la alternativa planteada es la implementacion del monitoreo,
acompafiamiento y retroalimentacion docente y sus acciones son:. los talleres de

sensibilizacién y el acompafiamiento reflexivo a los docentes.

El Plan de Monitoreo y Acompafiamiento deben estar establecidos las reuniones
de trabajo colegiado, la reflexion luego de las visitas de aula, el monitoreo y reflexion

entre pares, como jornadas de reflexion pedagogica.

Dimensién de convivencia escolar.

Frente a esta dimension la alternativa planteada es atencidn a la violencia escolar entre

los estudiantes y sus acciones son: los talleres de habilidades sociales y juegos de roles.

Desde la practica pedagdégica las actividades también estaran orientadas a la
resolucion de conflictos de manera pacifica y democratica mediante el consenso
teniendo en cuenta las normas de convivencia como acuerdos para asumir
compromisos y cumplirlas, para ello estas normas de convivencia deben estar

incorporadas e insertadas en el Reglamento Interno.

Estas actividades estan consideradas en el Plan Anual de Trabajo
(PEO1:PEO1.3), estos a su vez son informados a la superioridad, se procede a generar
las condiciones internas para el trabajo escolar(PS01: PS01.1), 3 elaborar los horarios
adecuados para el trabajo en equipo y colaborativo (PO02. PO02.2), de igual forma 4
destinar los espacios adecuados para las actividades de aprendizaje (PO02. PO02.3).
una vez que hemos generado los espacios 5 se promueve alianzas estratégicas con
Organismos no gubernamentales y gubernamentales con la finalidad de que apoyen

con recursos humanos y econémicos el desarrollo de las actividades (PE02: PE02.2).

La capacitacion a los docentes a través del acompafiamiento de los mismos
(POO03: PO03.3 En sesiones que se identifican estudiantes con dificultades bajo
orientaciones con directivo y docentes encargados (PO04: PO04.2). La elaboracion de

acuerdos para convivir en armonia en clases (POO05).

Por otro lado los estudiantes también seran acompafiados en sus aprendizajes
abordado bajo el enfoque territorial lo refiere el Consejo Nacional de Educacion
(2014). Teniendo como base la encuesta desarrollada a los docentes del tercer
ciclo de educacion Primaria, se nota claramente que la dificultad radica en que

los docentes aun no usan estrategias adecuadas para superar el problema
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planteado, en tal sentido se propone solucionar a través de trabajo colegiado,
gue por el caracter de trabajo en equipo es una estrategia donde les permiten a

los docentes compartir experiencias y distinguir dificultades.
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Frente a estas dimensiones las acciones planteadas son:

Dimensiéon de Gestidn curricular.

El uso adecuado de los procesos didacticos del area matematica, mejora los
aprendizajes de los estudiantes en una medida considerable, Sacristan (1986)

sefalandola como guia del aprender a aprender.

Desde este punto de vista podemos decir que todo esta relacionado con la
resolucion de problemas, desde esta perspectiva el estudiante debe tener la capacidad
de comprender el problema y buscar una estrategia creativa de dar solucién al problema

planteado

Incrementar la capacidad de los docentes en los procesos didacticos, como
considera Viviane Robinson (2008) en la 4ta dimension sobre promover y participar en
el desarrollo de los docentes que debe redundar en el aprendizaje de los estudiantes y

la mejora de sus logros, asimismo Bolivar (2010), dice:

El docente tiene impacto directo en las oportunidades que tendran los nifios, el
liderazgo tendrd que promover las oportunidades, formales e informales, para el
aprendizaje profesional. Ademés de promoverlas, debe participar directamente con los

docentes en el desarrollo profesional.

Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

El monitoreo y acompafiamiento son acciones complementarias, mientras el monitoreo
proporciona informaciéon de los procesos pedagoégicos, la asesoria permite que el
docente identifique las fortalezas y debilidades de su practica. El acompafiamiento le
permitira al docente la construccion y reconstruccion de su practica logrando asi su
autonomia profesional. (MINEDU, 2015, p. 25)

Desde este punto de vista el acompafiamiento fortalecera la capacidad docente

quien podra lograr mejores aprendizajes en sus estudiantes, un autorreflexion es
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importante porgue el docente descubre sus debilidades y los asume para convertirlos

en fortalezas.

Dimensién Convivencia escolar.

La primera dimension corresponde a tener presente las metas para el objetivo
que se apunta.e sus resultados, es funcién del lider pedagégico comunicar y hacer
saber estas metas y propiciar que todos se involucren de los demas miembros del
equipo, de tal manera que cada uno toma conciencia del compromiso a asumir para
lograr lo trazado, en tal sentido con este Plan de accién se va a lograr alcanzar metas
gue el docente genere aprendizajes significativos de calidad para lograr el nivel éptimo

en la resolucién de problemas.

La otra dimension es el manejo estratégico de recursos, Se trata distribuir
equitativamente los recursos con el fin de dar soporte para un aprendizaje eficaz,
un involucramiento directo en la planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, con el fin de revisar y mejorar, asi lograr las metas de
aprendizaje, por medio de visitas planificadas al aula y retroalimentaciones reflexivas

a los docentes basadas en criterios claros sobre lo que significa una buena ensefianza.

También que los directivos vean a sus docentes monitoreen los resultados de
los estudiantes en forma sistematica, estas acciones mejoraran indefectiblemente el
aprendizaje de los estudiantes.promover y participar en el aprendizaje de los profesores
y su desarrollo profesional es la dimensibn que mas impacto causa, aquellas
instituciones donde los docentes tienen lideres gue participan activamente en el
aprendizaje y desarrollo profesional, mas altos serian los logros, tenido estas premisas

el lider se va involucrar mejor con la finalidad de alcanzar logros de aprendizaje.

Finalmente, la préctica implementa que los lideres efectivos aseguran un
ambiente ordenado y acogedor, en este sentido es necesario crear un clima favorable
gue haga sentirse a los miembros de la escuela seguros, apoyados y reforzados en sus

objetivos, en toda la comunidad educativa involucrados con todo su agente.

Trabajo colegiado es fundamentalmente formar un equipo de trabajo con la
finalidad de dialogar concertar, tomar cuerdos, compartir experiencias, tratar sobre
problemas de interés comun (SEP, 1988). En este espacio de tiempo los docentes
enriguecen sus conocimientos con la finalidad de mejorar el trabajo pedagdgico. De
igual forma lzquierdo (2003) considera que la entidad debe tener en cuenta tiempos,

espacios y valoracion para la colegialidad Bennet manifiesta que la ética colegial debe
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ser el cultivo diario de actitudes y virtudes, una comunicacién fluida entre docentes
(Izquierdo 2003 p.33) dice que el trabajo colegiado es la reciprocidad, el compromiso, la
reflexién critica y reflexiva, donde cada integrante debe ser capaz de recibir critica

constructiva y sugerencia si fuera el caso.

Cabe recalcar que en un trabajo colegiado dentro de la Institucion Educativa los
docentes son participes de reuniones de interés pedagogico, situaciones que conllevan
a la solucion de problemas, para tener resultados positivos en estas reuniones hay que
tener en cuenta el trato horizontal entre docentes, el trato cordial, los aportes de cada
uno de ellos es indispensable para la mejora de la practica pedagdgica ya sea individual

o colectivamente.

Teniendo en cuenta la investigacion es una escuela normal una valoracion de
los docentes en las academias realizada por Sandra Irene Romero Corella y Maria
Soledad Ramirez Montoya el 2005, en la Escuela Normal del Estado de Sonora (enes)
“Profesor Jesus Manuel Bustamante Mungarro”, en la ciudad de Hermosillo, donde
manifiestan que el trabajo colegiado tiene una repercusion positiva en la labor docente
dentro de las aulas en el proceso de enseflanza aprendizaje, ello es pertinente cuando
existe un compromiso, la constancia, participacion, perseguir metas comunes donde la
base es la reflexiéon, los docentes incrementan el bien colectivo, con proyectos a nivel

institucional que conlleven en forma conjunta para superar dificultades pedagdgicas.

Polya y Isabel Echenique dice que un problema se presenta ante una persona o
un grupo de personas en cualquier situacion la cual demanda de una resolucion,
inicialmente es dificil de resolver por lo tanto se bloquea la situacién, entonces podemos
decir que los problemas matematicos tienen grado de dificultad teniendo en cuenta la
complejidad y el grado en que se encuentre el estudiante, en caso de que el problema
es dificil o el estudiante no tenga una base para resolver se podria convertir este en una
frustracion, pero si el problema es més sencillo entonces es un ejercicio sencillo y facil
de resolver (2006:20)

Polya Gerge: [...] se entiende que resolver un problema es encontrar una ruta
en un camino desconocido, es salir usando estrategia dentro de una dificultad, de
sortear un obstaculo, es encontrar un camino adecuado para llegar a una meta a pesar

de la dificultad (Polya, citado por Sigarreta y Laborde 2004)

Segun la definicién de las Rutas de Aprendizaje una situacién problematica es,
valga la redundancia es una situacién de dificultad ante la cual hay que buscar y dar

desde el punto vista reflexivo una respuesta adecuada y dar la soluciéon (MINEDU 2013)
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La importancia de la ensefianza por resolucién de problemas en su proceso
de aprendizaje referente a la matematica podemos observar cuando al estudiante se le
activa la capacidad mental, cuando es capaz de resolver situaciones probleméticas en
otras actividades similares o de su vida real, cuando es creativo para dar solucion a los

problemas y lo realiza con toda naturalidad (De Guzméan 2007)
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Buena Préctica de la IE San Martin-Piura (2014). En conjunto logramos aprendizajes
de calidad. Siendo el objetivo general, Mejorar en los nifios y nifias Sanmartinianos del
Il Ciclo el nivel de logro de sus aprendizajes en las areas de Matematica vy
Comunicacién. Para lograr la meta se usa las estrategias de conformacion de los
circulos de interaprendizaje a nivel docente, asi como para investigar las estrategias
innovadoras, a través de las cuales implementan el plan de mejora de los aprendizajes.
Por esta razon proponemos el trabajo colegiado donde todos los docentes se involucren
para intercambiar experiencia que les sean Utiles para lograr un bien comun, lograr el

nivel 6ptimo de los aprendizajes.

Otra experiencia es la de la I.E. Veritatis Splendor. (2014). Huarochiri, Lima,
Peru. “Sin Amor no hay aprendizaje”- En esta experiencia los docentes para mejorar los
aprendizajes deben de conformar equipos de trabajo, todos ellos abordar un mismo
objetivo comun, por tal razén son los agentes indispensables para la mejora de los
aprendizajes a través de la creatividad, comparten sus experiencias, para ellos lo
esencial es el trabajo colectivo especificamente las jornadas pedagoégicas que realizan
constantemente, estos trabajos viabilizan el trabajo colegiado, siempre teniendo en

cuenta una organizacion para el desarrollo del trabajo colegiado.

Una experiencia exitosa se observa de Noblecilla-Baca (2015) “Desarrollando
valores matematicos con valor para la vida: estrategias de la comunidad educativa para

lograr aprendizajes significativos”

Con este enfoque de resolucion de problemas donde los estudiantes desarrollan
capacidades matematicas para fortalecer su competencia, matematizacion,
representacion y argumentacion; necesarias para la resolucion de problemas en su vida
diaria. Sin dejar de lado las estrategias ludicas, que es de singular importancia para la
resolucion de problemas porque el estudiante simula la situacién y encuentra la
estrategia adecuada para la solucion para ello lo indispensable es el uso del material
concreto y mucho mejor que fue de su localidad y el apoyo de los padres de familia fue

crucial que les motivo mas a los estudiantes a desarrollar los aprendizajes.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema:
“Bajo Nivel de logro en Resolucién de Problemas de cantidad de los estudiantes del Tercer ciclo de la EBR. De la
I.LE. 5094”
Objetivo Objetivos Dimensiones Estrategias Acciones Metas
general especificos Alternativas de
solucién
“Elevar el 0O1. Aplicar Gestion A. Formacién Al. Talleres sobre  100% de los
Nivel de logro adecuadamente  Curricular continua a los aplicacion de docentes
en los procesos docentes en los procesos participan en el
Resolucion didacticos en la procesos didacticos en el taller sobre
de resolucion de didacticos en area de procesos
Problemas problemas. resolucion de matematica didacticos para la
de cantidad problemas del A2. Intercambio de  resolucién de
de los area de experiencia sobre problemas en el
estudiantes matematica procesos area de
del Tercer didacticos matematica.
ciclo de la A3. Sesiones de 100% de
EBR. De la aprendizaje con docentes aplican
I.LE. 5094” los procesos los procesos
Naciones did4cticos. didacticos en las
Unidas sesiones de
matematica
02. Intensificar Monitoreo, B. Monitoreo, B1. Talleres de 100% de los
el acompafiamiento acompafiamiento sensibilizacion docentes
acompafiamiento y evaluacién y docente. participan en el
a los docentes retroalimentacion  B2. taller de
para mejorar los docente. Acompafamiento sensibilizacién
aprendizajes. reflexivo a los docente para el
docentes. monitoreo.
B3. Trabajo 100% de los
colegiado para docentes son
desarrollar monitoreados y
monitoreo en acompafiados.
pares. 100% de
docentes son
acompafiados en
las sesiones de
aprendizaje
O3. Fortalecer Convivencia C. talleres sobre  C1. Talleres sobre  100% de los
las estrategias Escolar violencia escolar  habilidades docentes
para el intercambio de sociales. fortalecen
cumplimiento de experiencias C2. Juegos de estrategias para la
los acuerdos de roles. convivencia
convivencia en el escolar.

Aula.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la Implementacion de Plan de Accion: cronograma, responsables y recursos

humanos.
Objetivos Acciones Metas Responsa Recursos Cronograma
especificos bles (meses)
Humanos Materiales A M J J A
Ol1. Aplicar  A1l. Talleres sobre 100% de los docentes Directivos Proyector
adecuadame procesos didacticos  participan en el taller Directivos  multimedia
nte los en el area de sobre procesos Docentes  Laptop X X
procesos matematica didéacticos para la E(;t;eclgfézs
didacticos en  A2. Intercambio de resolucion de PlUMOnes
la resolucion  experiencia sobre problemas en el area
de procesos didacticos de matematica.
problemas. A3. Sesiones de 100% de docentes
aprendizaje con los  aplican los procesos
procesos didacticos en las
did4cticos. sesiones de
A3. Sesiones de matematica
aprendizaje
Con los procesos
didacticos.
02. B1. Talleres de 100% de los docentes  Directivos  Directivos  Proyector X X
Intensificar sensibilizacion participan en el taller Docentes  multimedia
el docente. de sensibilizacion Laptop
acompafiami  B2. docente para el E:;)eclzfelis
ento a los acomparfiamiento monitoreo. Plumones
docentes reflexivo a los 100% de los docentes
para mejorar  docentes. son monitoreados y
los B3. Trabajo acompafiados.
aprendizajes  colegiado. 100% de docentes
son acompafiados en
las sesiones de
aprendizaje
03. C1. Talleres sobre 100% de los docentes  Directivos  Directivos  Proyector X X
Fortalecer habilidades participan en el taller Docentes  multimedia
las sociales. de habilidades sociales Laptop
estrategias C2. Juegos de y juego de roles. Fotocopias
Papelotes
para el roles. Plumones
cumplimient
o de los
acuerdos de
convivencia
en el aula.

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto.

Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento
Al. Talleres sobre Proyector multimedia Recursos propios
procesos didacticos en el  Laptop
area de matematica Fotocopias 2x24 48
A2. Intercambio de Papelotes docentes
experiencia sobre Plumones
procesos didacticos Refrigerio 5x24
A3. Sesiones dirigidas a docentes 120
procesos didacticos.
B1. Talleres de Proyector multimedia
sensibilizacion docente. Laptop
B2. Acompafiamiento Fotocopias 2x24
reflexivo a los docentes. Papelotes docentes 48
B3. Trabajo colegiado. Plumones
Refrigerio 10x24
docentes 120
. C1. Talleres sobre Proyector multimedia
habilidades sociales. Laptop
C2. Juegos de roles. Fotocopias 2x24
Papelotes docentes 48
;'“”70“?3 10 x 24
efrigerio docentes
120
Total 504

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de monitoreo.

Acciones Nivel de  Fuente de Responsables  Periodicidad Aportes y/o Reformular

organizadas logrode  verificacion dificultades acciones para

segun las (evidencias que segun el nivel de  mejorar nivel de

dimension acciones sustentan el nivel de logro logro

logro)

Al. Registro de Octubre a El tiempo Realizacion de

Talleres Asistencia diciembre limitado de los los talleres en

sobre docentes para las jornadas

aplicacion participar en los  pedagdgicas
talleres programadas

de que se

procesos encuentran

didacticos dentro de su

en el area o horario de

de Directivos trabajo

matematic

A2. Registro de entrega Octubre a Docente que no  Implementacion

Intercambi de sesiones diciembre presentan sus de sesiones en

o de sesiones de trabajos

experienci aprendizaje. colegiados

a sobre

procesos

didéacticos

A3. Registro de Octubre a El tiempo Realizacion de

Sesiones asistencia marzo limitado de los talleres en la

de Directivos docentes para jornadas

aprendizaj participar en los  planificadas
talleres. dentro de su

e con los horario

procesos

didécticos.

B1. Cuaderno de campo Octubre a Trabajo Acompafiamient

Talleres de ) ) noviembre administrativo 0 en horario

sensibiliza Ficha de monitoreo  pjrectivos alterno

cion

docente.

B2. Registro de Octubre a Inasistencia de Realizacién de

Acompafia Asistencia Docentes diciembre docentes taller§§ .de 5

miento sensibilizacion

reflexivo a en horario

los o alterno

Directivos

docentes.

C1.

Talleres

sobre

habilidades

sociales.

C2. Juegos

de roles.

Fuente: Elaboracion propia.
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Niveles de logro de la accion

Nivel de logro Criterios

de la accién
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacioén inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacién)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

El bajo nivel de resolucién de problemas se debe a que los docentes no dominan los
procesos didacticos en el area de matematica, el monitoreo que desarrollan los
directivos es limitado, no hay un acompafamiento reflexivo y los docentes no asumen

Sus COI’T]pI’OI’ﬂiSOS.

La implementacién del trabajo colegiado revertird el bajo nivel los docentes a
través de esta estrategia intercambiaran experiencias, fortaleceran sus capacidades y

lograran mejores niveles de logro en la resolucion de problemas.

Los talleres con estrategias adecuadas teniendo en cuenta los procesos

didacticos elevara el nivel de logro de los aprendizajes en el area de matematica.

El acompafiamiento y monitoreo son estrategias que permiten el desarrollo
profesional del docente, se desarrollara a través de un proceso planificado teniendo en
cuenta un enfoque critico reflexivo, los docentes seran capaces de reflexionar con sus

pares y ser monitoreados por ellos por medio del trabajo colegiado.

La convivencia armoniosa favorece el aprendizaje de los estudiantes, las
estrategias en habilidades sociales, juego de roles permiten conocer y respetar los

acuerdo y normas establecidas para lograr un fin.

la implementacion del presente trabajo influira a mejores logros en la resolucion

problemas de cantidad
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DIRECTIVO: HERNAN ALFONSO DOMINGUEZ EGUSQUIZA

ANEXO N° 1

MATRIZ LOGICA DEL PLAN DE ACCION

I.E. N° 5094 NACIONES UNIDAS "

Problema: “Bajo Nivel de logro en Resolucion de Problemas de cantidad de

los estudiantes del Tercer

ciclo de la EBR. De la |.E. 5094”

Propuestas de Solucién
Objetivo General: Elevar el Nivel de logro en Resolucién de Problemas de
cantidad de los estudiantes del Tercer ciclo de la EBR. De la |.E. 5094”

CAUSA

EFECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGIAS

C1. GESTION CURRICULAR.
Inadecuado manejo de los procesos
didacticos.

El
Sesiones de aprendizaje poco
significativa

01
Aplicar adecuadamente los procesos
didacticos

El

Talleres sobre aplicacion de
procesos didacticos en el area
de matemética

C2. MAE.
Limitado Monitoreo y acompafiamiento a
los docentes

E2
Resultados no satisfactorios en
los aprendizajes.

02

Intensificar el monitoreo y
acompafiamiento reflexivo a los docentes
de su préctica pedagodgica.

E2
acompafiamiento reflexivo a
los docentes.

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR
Incumplimiento de los acuerdos de
convivencia.

E3
Inadecuado clima en el aula.

03

Fortalecer las estrategias para el
cumplimiento de los acuerdos de
convivencia

E3
Talleres sobre habilidades
sociales.

Meta: Meta: (describir en porcentaje qué resultados espera lograr)
Aplicando los procesos didacticos en un 100 %

Intensificar el Monitoreo y acompafiamiento en un 100 %
Fortalecer los acuerdos de convivencia en un 80 %

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO N° 2

MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA

CONTRASTACION TEORICA

Categoria:
Procesos didacticos

Subcategorias:

Procesos didacticos del area de Matematica.

Resolucion de problemas

Sacristan (1986) manifiesta que la didactica es una ciencia que
debe comprender y guiar el aprendizaje. En tal sentido podemos
decir que la didactica es una ciencia que tiene sustento tedrico,
con principios y reglas métodos y técnicas que orientan la practica
pedagdgica del docente, en la sub categoria enfoque del area
Como sefiala Gaulin (2001) este enfoque adquiere importancia
debido a que promueve el desarrollo de aprendizajes “a través
de”, “sobre” y “para” la resolucién de problemas.

Desde este punto de vista podemos decir que todo
esta relacionado con la resolucion de problemas, desde esta
perspectiva el estudiante debe tener la capacidad de comprender
el problema y buscar una estrategia creativa de dar solucion al
problema planteado

Incrementar la capacidad de los docentes en los procesos
didacticos, como considera Viviane Robinson (2008) en la 4ta
dimensién sobre promover y participar en el desarrollo de los
docentes que debe redundar en el aprendizaje de los estudiantes
y la mejora de sus logros, asimismo Bolivar (2010), dice:

Si la calidad de los docentes tiene impacto directo en las
oportunidades que tendran los nifios, el liderazgo tendra que
promover las oportunidades, formales e informales, para el
aprendizaje profesional. Ademas de promoverlas, debe patrticipar
directamente con los docentes en el desarrollo profesional.

Los docentes consideran que el proceso
didactico es importante porque ayuda a
comprender mejor la resolucion del problema,
que son reglas métodos y técnicas que orientan
la practica pedagdgica del docente tal como
manifiesta Sacristan.

También manifiestan que el proceso didactico
en la resolucién de problemas sobre promover
y participar en el desarrollo de los docentes es
muy importante tal como menciona Vivian
Robinson.

Fuente: Elaboracion propia.
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CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Monitoreo y acompafiamiento y evaluacion
Subcategorias:

Acompafiamiento reflexivo

El monitoreo y acompafiamiento son acciones
complementarias, mientras el monitoreo proporciona informacién
de los procesos pedagdgicos, la asesoria permite que el docente
identifique las fortalezas y debilidades de su practica. El
acompafiamiento le permitird al docente la construccion vy
reconstruccion de su practica logrando asi su autonomia
profesional. (MINEDU, 2015, p. 25)

Acompafiamiento segun Rodriguez - Molina (2011)
indica que acompafar al docente es brindar soporte técnico y
afectivo para impulsar el proceso de cambio en la practica de los
principales actores de la comunidad educativa. En tal sentido es
la asistencia técnica que se brinda al maestro a través de un
autorreflexion para posibilitar el desarrollo de capacidades,
habilidades y convertirse en una oportunidad de aprendizaje.

Los docentes sefialan que el monitoreo y
acomparfiamiento les permite reconocer sus
fortalezas y debilidades, que el
acomparfamiento les permite reflexionar acerca
de su préctica docente logran asi su autonomia
y mejorar cada dia en su practica pedagogica,
como se puede observar en el articulo del
MINEDU.

Fuente: Elaboracion propia.

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Convivencia Escolar
Subcategorias:

Convivencia escolar democratica

El clima escolar es la variable que mayor influencia ejerce sobre
el rendimiento de los estudiantes. Por tanto, la generacion de un
ambiente de respeto, acogedor y positivo es esencial para
promover el aprendizaje entre los estudiantes”. (Valdés, H. et.
al, 2008. p. 53).

Los docentes manifiestan que si no hay un
clima adecuado en el aula no se logran los
aprendizajes, tal como indica Valdez H quien
manifiesta que el clima escolar es la variable
que mayor influencia ejerce sobre el
rendimiento de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.

Arbol de problemas

Sesiones de aprendizaje poco
significativa.

ANEXO N° 3

Resultados no satisfactorios en los
aprendizajes.

Inadecuado clima en el aula.

“Bajo nivel de logro en Resolucion de Problemas de cantidad de los estudiantes del Tercer
ciclo de la EBR. De la I.E. 5094”

Inadecuado manejo de los
procesos didacticos.

Limitado Monitoreoy
acompafiamiento a los
docentes

Fuente: Elaboracion propia.

Incumplimiento de los

acuerdos de convivencia.
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ANEXO 4

2. Arbol de objetivos

Sesiones de aprendizajes
significativas

Optimos resultados en el
logro de los aprendizajes

Adecuado clima en el aula.

“Elevar el Nivel de logro en Resolucién de Problemas de cantidad de los estudiantes del Tercer ciclo de

la EBR. De la I.E. 5094”

Aplicar adecuadamente los
procesos didacticos

Intensificar el monitoreo y
acompafiamiento a los docentes de la
practica pedagodgica

Fortalecer las estrategias para el
cumplimiento de los acuerdos de
convivencia.

Fuente: Elaboracion propia.
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I.E. N°5094 Naciones Unidas Mapa de procesos

Proveedores Entrada
/insumos Productos Resultados Usuarios
. L . li
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Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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ANEXO 6
INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION
ENTREVISTA

ENTREVISTA ADOCENTES
Autores

Docente de Primer y segundo grado A, B, Cy D de la |.E.

Objetivos de la entrevista.

Conocer la opinion de los docentes sobre el bajo nivel de logro en la
resolucion de problemas de los y las estudiantes del de la I.E. N° 5094

Naciones Unidas

1.- ;Consideras que es necesario utilizar los procesos Didacticos para la
resolucion de problemas en la sesion de aprendizaje? ¢Por qué?

2. éQué importante es el monitoreo directivo para usted, como crees que deberia
ser dicho monitoreo?

3.- ¢Crees que el clima de aula influye en los aprendizajes

de tus estudiantes?

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO DE CATEGORIZACION

Pregunta 1:

1.- ¢ Consideras que es necesario utilizar los procesos Didacticos para la

resolucion de problemas? ¢Por qué?

RESPUESTA DE LOS DOCENTES CATEGORIA SUB CATEGORIA
DOCENTE 01: motiva al nifio, le das una idea al Gestion Curricular | Procesos
nifio, el nifio se involucra, y luego busca estrategias didacticos

para solucionar, haciendo uso de material
didactico.

DOCENTE 02: Si es necesario porque si no cumples
los procesos didacticos no lograras el propdsito de
la sesion.

DOCENTE 03: Es necesario porque nos permite
paso a paso desarrollar el contenido del area, la
secuencia diddctica nos son estrategias para
encontrar la respuesta.

DOCENTE 04:

Pregunta 1:

¢ Qué importante es el monitoreo directivo para usted, como

crees que deberia ser dicho monitoreo?

RESPUESTA DE LOS DOCENTES CATEGORIA SUB CATEGORIA
DOCENTE 01: Es importante porque el docente se Monitoreo y Acompafamiento
prepara constantemente, que él pueda descubrir acompafiamiento | Reflexivo.

sus debilidades y mejorar. Los directivos deben y evaluacién

prepararse mas, para apoyarle al docente.

DOCENTE 02: Es que nos hacen ver nuestras
fortalezas y debilidades a partir de ello recibir las
criticas constructivas y superar las dificultades.

DOCENTE 03: Es importante porque quiza los
maestros no descubrimos nuestros errores,
mejoramos nuestro trabajo a través del
acompafiamiento, siempre con el compromiso de
mejorar de actualizarnos.

DOCENTE 04:

Pregunta 3:
estudiantes?

¢ Crees que el clima de aula influye en los aprendizajes de tus

RESPUESTA DE LOS DOCENTES CATEGORIA SUB CATEGORIA
DOCENTE 01: cuando hay buen clima los nifios Convivencia Convivencia
participan atienden retienen y entienden el Escolar escolar

propdsito de la sesidn y luego aplican los nuevos
aprendizajes en su vida cotidiana

DOCENTE 02: influye mucho, si no hay un buen
clima no hay aprendizaje. Es muy importante es el

democratica
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pilar para lograr lo que proponemos para la sesidn.

DOCENTE 03: el clima influye en el aprendizaje,
trabajar con alegria es importante, todo en su
momento, si hay desorden nadie aprende.

DOCENTE 04:

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 6

Acompafiamiento pedagdgico a las aulas durante las clases del area de Matematica.

Asesoria a los docentes del area de Matematica
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