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Resumen

El plan de accién que tiene como propésito mejorar los resultados de aprendizajes
de las competencias del area curricular de historia, geografia y economia en la
institucion educativa. La muestra representativa del presente trabajo es de 03
docentes y 260 estudiantes. El plan de accién se realiza en funcidon de la
informacién cualitativa recogida con la técnica de entrevista a profundidad cuyo
instrumento es la guia de entrevista y la técnica de grupo de discusion con el
instrumento guia de entrevista grupal. El plan de accion se fundamenta en los
aportes teoricos de Fancy Castro (2005), Kennet Leithwood (2009), (Riel M. 2003.
Versién en espafiol Gutierrez J.) y el Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los
Aprendizajes del MINEDU (2014), entre otros. Se espera lograr implementar
circulos de interaprendizaje, visitas al aula, asimismo optimizar la gestion de
conflictos con los actores educativos, a través de las técnicas de resolucién de
conflictos. Por lo que se concluye que la implementacion del presente plan debe
incrementar el porcentaje de estudiantes con logro satisfactorio en las
competencias del area de historia, geografia y economia.



Introduccioén

El plan de accion tiene como objetivo mejorar los niveles de logro en las
competencias del area de historia, geografia y economia de la institucion educativa
GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de Huaraz. El problema priorizado fue
determinado mediante el uso de la técnica de la Chakana, técnica que nos permitié
tener un conocimiento de la realidad existente. Dicho problema priorizado es: Nivel
de logro En inicio y Previo al inicio en las competencias del area de historia,
geografia y economia, segundo grado de secundaria, de la Institucion Educativa
GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de Huaraz. Diagnosticar este problema es
innegablemente necesario, ya que se trata de una de las dificultades mas
significativas que tiene la institucion en lo que respecta a los aprendizajes de los
estudiantes. Realizar el diagndstico de dicho problema es de bastante utilidad, ya
que al superar la dificultad detectada se puede trabajar para la mejora de los
aprendizajes de la institucién educativa.

Para el recojo de la informacién cualitativa de las causas que las sostienen
se ha utilizado la técnica de la entrevista a profundidad, asi como la técnica de
grupo de discusién. Las causas que sostienen el problema son: dificultad en el
manejo de estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia;
limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en estrategias didacticas del
area de historia, geografia y economia; y dificultad en el manejo de conflictos en el
aula. Los objetivos especificos planteados son: garantizar el adecuado manejo de
estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia; ejecutar un
eficiente monitoreo, acompafamiento y evaluacién en estrategias didacticas del
area de historia, geografia y economia; y capacitar a los docentes del area sobre el
adecuado manejo de los conflictos en el aula.

Para el logro de los objetivos trazados se han propuesto las siguientes
estrategias: circulos de interaprendizaje con los docentes del area, para el
fortalecimiento de su dominio de la estrategias didacticas del area de historia,
geografia y economia; ejecucion de visitas al aula, a los docentes del area, para la
mejora de las estrategias didacticas; y gestion de conflictos con los actores
educativos, a través de las técnicas de resolucion de conflictos.

Entre los fundamentos conceptuales que sostienen el presente plan
tenemos a Fancy Castro (2005), quien precisa que gestionar el curriculo es
viabilizar o “poner en funcionamiento” el PEI, “a partir de lo que se debe ensefar y
lo que deben aprender” los estudiantes, bajo el liderazgo del directivo. También es

importante considerar las tres variables propuestas por Kennet Leithwood (2009),



qguien sostiene que el liderazgo escolar debe tener tres variables mediadoras: Las
motivaciones, que estan relacionadas a la responsabilidad y el compromiso con las
metas, y estos procesos motivacionales tienen que ver con las cualidades de las
personas orientados hacia el futuro y las necesidades de cambio. Las condiciones,
que se deben generar al interior de las escuelas y que estan relacionadas con el
entorno laboral; y Las capacidades, que se refiere a los conocimientos y destrezas
requeridas para llevar a cabo las tareas propias de la labor. Otro de los aspectos
trascendentes en la mejora que se busca, es lo relacionado a la convivencia escolar
en el aula, al respecto Cassasus (2006) sostiene que la diferencia entre un docente
que logra ciertos aprendizajes y otro que obtiene resultados diferentes, no esta en
la técnica que utiliza cada profesor, sino en “los climas emocionales” y en la calidad
de interacciones que ocurren en el aula. Describe de esa manera la importancia
que tiene el clima de aula para los aprendizajes.

En toda esta tarea de la mejora, el rol del directivo es importante y
gravitante. Debe liderar las iniciativas, gestionar el curriculo, acompafar, monitorear
y evaluar, asi como gestionar la mejora de la convivencia escolar. En realidad dicho
encargo implica un esfuerzo titanico y realizarlo no sera posible si la comunidad
educativa no se involucra, por ello participan activamente de este plan todos los

actores educativos de la institucion educativa.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La emblematica institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de
Huaraz, se encuentra ubicada en la avenida Centenario N° 998, en el distrito de
Independencia, provincia de Huaraz, regién Ancash. Esta ciudad es la capital de la
region Ancash, esta situada en la region central y occidental del territorio peruano.
Se localiza en la zona Sierra de la Regiébn Ancash, su territorio se extiende entre la
cordillera Blanca y Negra, se halla a 3 mil metros sobre el nivel del mar. Pertenece
a la jurisdiccion de la Unidad de Gestién Educativa Local de Huaraz. Es una
institucion educativa de Educacion Basica Regular que atiende los niveles de
Educacién Primaria y Secundaria de menores, con una poblacién escolar — segun
el Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa,
SIAGIE - de 1 130 estudiantes en el nivel primaria y 1 250 estudiantes en el nivel
secundario. La institucién educativa esta liderada por un equipo constituido por 07
directivos: un director general, un subdirector administrativo, dos subdirectores de
formacion general y un subdirector de Educacién Para el Trabajo - EPT, en el nivel
secundario; mientras que en el nivel primario existen dos subdirectores. Este equipo
directivo estd consciente de la necesidad de implementar una gestion
descentralizada y con un enfoque territorial, ya que comparte el planteamiento del
Consejo Nacional de Educacion.

Segun el Cuadro de Asignacion de Personal — CAP, laboran en esta
institucion educativa 54 docentes en el nivel primario y 104 en el nivel secundario.
Tiene cuatro grandes pabellones de aulas, uno de los pabellones esta destinado
para los talleres EPT, alli se ubican los talleres de las 12 especialidades técnicas
que ofrece la institucidn, ya que es ex variante técnica. Tiene dos bibliotecas
escolares, una para el nivel primario y otra para el nivel secundario, asimismo
cuenta con Aulas de Innovacion Pedagdgica — AIP, para ambos niveles y Centros
de Recursos Tecnolégicos — CRT, también para ambos niveles. Tiene 06 losas
deportivas y dos campos para practicar el futbol. A ello debemos agregar que la
institucion cuenta con tres laboratorios, una de Quimica, otra de Biologia y otra de
Fisica. De la informacién consignada en las fichas de matricula se puede observar
que existe un porcentaje importante de estudiantes de familias migrantes,
provenientes de la zona de los Conchucos, de este hermoso departamento

ancashino. Asi también hay un porcentaje considerable de estudiantes provenientes



de pueblos de la zona norte del Callején de Huaylas, quienes viajan diariamente por
cerca de una hora, y realizan dicho sacrificio con la esperanza de recibir mejor
Educacion. Junto a ellos hay otro porcentaje de estudiantes que viven
mayoritariamente en los centros poblados de alrededores de la ciudad de Huaraz.
Todos ellos ven en la Educaciébn que ofrece nuestra institucion educativa, la
oportunidad de cortar con la cadena generacional de la pobreza, a través de la
Educacion.

El esfuerzo de todos los actores educativos permiti6 que en 2 016 la
institucion educativa sea ganadora del Bono Escuela, en los niveles de primaria y
secundaria, premio a los resultados en aprendizajes y a la gestion escolar.
Actualmente esta funcionando un proyecto de innovacion de caracter ambiental,
que consiste en reciclar el agua residual de los lavaderos de los servicios
higiénicos, para purificarlos y regar parte de las areas verdes de la institucién. La
mejora de algunas de las areas verdes ha sido objeto de convenios con la
Municipalidad Distrital de Independencia, asimismo se han implementado las
Brigadas de Autoproteccion Escolar — BAPES, en convenio con la Policia Nacional.
Para la atencién psicolégica a los estudiantes del nivel primario y secundario
también esta en marcha el convenio que permite que los practicantes de los Ultimos
ciclos de Psicologia de la Universidad Los Angeles, de Chimbote brinden atencion
psicoldgica gratuita a los referidos estudiantes. Un detalle que diferencia a esta
institucion educativa de las demas, es que cuenta con un area libre bastante
grande, que permite que el Comité de Gestion de Ingresos Propios y Actividades
Productivas y Empresariales pueda alquilar temporalmente dicha area para la
realizacion, en fiestas patrias, de la Feria Regional, actividad que ha permitido que
se recauden ingentes recursos econdmicos que se invertirdn en la mejora de la
institucion educativa y de los aprendizajes de los estudiantes.

En la provincia de Huaraz el cincuenta por ciento de la actividad econémica
gira alrededor del comercio y los servicios, mientras que un trece por ciento de la
actividad econémica se relaciona a la industria, el porcentaje restante tiene que ver
con la mineria, el turismo, el transporte y la agricultura, de acuerdo a la ficha Gnica
de matricula. Los padres de familia, al dedicarse a dichas actividades econémicas
ocupan la mayor parte de su tiempo a generar recursos, descuidando el rol
orientador y el cuidado de sus hijos en edad escolar. En lo deportivo, los
estudiantes de la GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de Huaraz practican
principalmente el fulbito, el futbol y el voleibol, en sus equipos de aula en las
olimpiadas internas, en la seleccion del colegio o en los Juegos Deportivos

Nacionales Escolares. Los horarios de clases y el recorrido que tienen que hacer



para venir a la institucién y retornar a sus hogares les impiden practicar méas
deporte y los expone a peligros como el consumo de alcohol y drogas, el abandono
escolar y la violencia, ya que en las calles se exponen a tomar contacto con
personas de mal vivir. En lo cultural, si bien al migrar a la ciudad de Huaraz se da el
choque de sus costumbres y tradiciones de sus lugares de origen con las de la
ciudad, los estudiantes incorporan a sus costumbres y tradiciones las de la ciudad,
practicando tanto las tradiciones originarias como asumiendo las de la ciudad de
Huaraz. Las principales tradiciones de Huaraz son el carnaval huaracino, la semana
santa, la festividad del Sefior de mayo, el festival de aventura y el aniversario de la
provincia de Huaraz.

El equipo de directivos designados en esta instituciébn educativa llegé a
ocupar dichos cargos en mérito a haber ganado un concurso publico nacional, son
profesionales de la Educacién altamente preparados, con estudios de post grado,
con experiencia en aula y en gestion educativa. El Director cuenta ademas con
experiencia como Especialista en Educacién en Unidad de Gestién Educativa Local
y como Formador del Programa de Actualizacion en Didactica de la Ciencias
Sociales del Ministerio de Educacion, a través de la Universidad Nacional de
Ancash, Santiago Antinez de Mayolo, de Huaraz. Buscan desarrollar una gestion
centrada en los aprendizajes, con liderazgo pedagdgico. Para poder viabilizar esta
meta fue necesario revisar la planificacion educativa de la institucién, ya que por
alrededor de una década vivid en inestabilidad, por el constante cambio de
directivos y los conflictos entre ellos. Partiendo por optimizar los instrumentos de
gestion, se procedio a ejecutar las estrategias planteadas en dichos instrumentos,
basicamente basados en el monitoreo, acompafiamiento y la evaluacién. Los
esfuerzos se centraron en la mejora de los aprendizajes, los cuales debian
reflejarse en los resultados de la evaluacion censal y en los logros de metas de
aprendizaje planteadas en el Plan Anual de Trabajo — PAT. Este accionar tiene
relacién con el planteamiento de Viviane Robinson (2007), quien propuso como la
primera de las cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico, el establecimiento de
metas y expectativas, entendiendo que se trata de que los actores educativos
tengan claro que los esfuerzos que se realizan buscan el logro de objetivos de
aprendizajes relevantes y medibles.

En el aspecto curricular, a través de los monitoreos y revision de la
planificacion curricular, se evidencié que los docentes continuaban trabajando
mayoritariamente con el enfoque por conocimientos, por lo que era necesario poner
en practica estrategias para planificar y realizar las sesiones de aprendizaje con el

enfoque por competencias. Dicho cambio no es posible lograrlo de la noche a la



mafiana, es un proceso en el cual todavia estan empefiados. A ello hay que
agregar que el nivel primario fue focalizado por el Ministerio de Educacion para
implementar el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica, focalizacion que el afio
entrante abarcara también al nivel secundario.

Para el monitoreo y acompafiamiento a los docentes se elaboré la estrategia
que consiste en distribuir la carga del nimero de docentes a monitorear por cada
directivo y, en el caso de educacion secundaria, por cada directivo y jerarca o jefe
de taller. Esto debido a que el nUmero de docentes en secundaria es bastante alto,
mas de cien docentes.

Si bien conseguir tener las comunidades profesionales de aprendizaje
es la meta, se ha avanzado con el trabajo cooperativo. En primaria los
docentes estan organizados por grados y se relnen mensualmente para
realizar GIAs o alguna estrategia colaborativa que permita abordar los temas
pedagogicos que ameriten. En secundaria se ha elaborado el horario de
clases de los docentes de tal manera que coincidan horas disponibles para
las reuniones de trabajo colegiado, donde ejecutan estrategias de trabajo
colaborativo para abordar los temas pedagogicos que ameriten. En los
procesos sefialados el rol del directivo es el de motivar y brindar soporte.

Los docentes de la institucién educativa conforman un amplio equipo de
profesionales que no han logrado la homogeneidad, existen un grupo mayoritario de
docentes identificados con la institucidn, preocupados por actualizarse y por
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, mientras que hay otro grupo de
docentes que muestra apatia, desinterés y con sus actitudes tratan de mantener el
estado actual de las cosas, se resisten a los cambios.

El grupo de profesores del area de Historia, Geografia y Economia— HGE,
esta conformado por 08 docentes, los cuales estan ubicados desde la segunda
escala magisterial hasta la quinta. Son docentes responsables, con iniciativa y
muestran empefio en ponerse al mismo nivel que sus colegas. Demandan, sin
embargo, facilidades logisticas y capacitaciéon. Su desempefio observado en aula
es variable. Llama la atencion su gran afan en desarrollar fielmente lo que contiene
el texto del area de HGE, proveido por el Ministerio de Educacion. Se evidencia
cierta falta de dominio de las estrategias didacticas para cada competencia del &rea
de Historia, Geografia y Economia. También se observa que tienen dificultades
para el manejo del clima del aula. Dentro de este grupo, tres docentes son los que
tienen a su cargo las diez secciones del segundo grado, con estos profesores se

trabajara el presente Plan de Accion. Dichos docentes, al igual que los demés del



area curricular, tienen un dominio mediano de las Tecnologias de Informacion y la
Comunicacion — TIC. Su desempefio y compromiso con la institucion ha sido
descrito al referirse a los docentes del area de HGE. Los docentes del area en
referencia tienen serias dificultades para realizar la evaluacién por competencias.

El grupo destinatario del Plan de Accion son los estudiantes del segundo
grado del nivel secundario de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de
Luzuriaga” de Huaraz. En la Evaluacion Censal de estudiantes del segundo grado
de secundaria del afio 2016 se puede observar que los estudiantes de entonces, en
un 21.3 por ciento lograron llegar al nivel Satisfactorio, el 40.6por ciento llegé al
nivel En proceso, y un 38.1 por ciento se ubicé en los niveles Previo al inicio y En
inicio.El afio 2 017 no se aplicd la evaluacién censal. Las evaluaciones de los
docentes de HGE del afio 2 017 y del 2 018 no aportan mucho y no pueden darnos
informacién pertinente sobre los niveles de logro, por el hecho que se ha
evidenciado que los instrumentos de evaluacion aplicados en este periodo se
basaron en un enfoque por conocimientos. Los estudiantes de este grado se
caracterizan por ser extrovertidos, se distraen facilmente y tienden a preferir
actividades cinestésicas. Les resulta trabajoso concentrarse, asi como realizar
andlisis, sintesis y conclusiones. Muestran dificultades para exponer sus ideas y
tienen dificultades para la lectura comprensiva. Sus intereses se enfocan en los
deportes y, encontrandose en la pubertad, muestran gran interés por su sexualidad
y tienen ya intensa vida sentimental.

Los padres de familia se caracterizan por estar mayormente ausentes en la
institucion educativa, especialmente los del segundo grado de educacion
secundaria. Incluso a la entrega de boleta de notas, asiste aproximadamente un
veinte por ciento. Los Comités de Aula se forman con los cinco o siete padres que

asisten.

Descripcién y formulacion del problema.

La institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de Huaraz logré en
2016 uno de los mejores resultados en la evaluacion censal a nivel de la provincia
de Huaraz, por lo que se hizo acreedor del bono escuela, sin embargo el porcentaje
de estudiantes que llegaron al nivel Satisfactorio (21.3%) es aln corto. Contradice
la Declaracién Mundial de Educacion Para Todos de Jomtiem - Tailandia y diverge
con el objetivo estratégico nimero 1 del Proyecto Educativo Nacional - PEN, que se
refiere a las oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos.
Implica también que los aprendizajes de los estudiantes no se logra que sean

pertinentes y de calidad, como lo plantea el PEN.
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En el plano regional, el bajo porcentaje de estudiantes que alcanzaron los
aprendizajes programados afecta el logro del item “a” del perfil de egreso del
estudiante en Ancash que contiene el Curriculo Regional, en el cual uno sus ejes
estratégicos se denomina “identidad, interculturalidad y bilingiismo en la
diversidad”.

En cuanto a la institucion educativa, el PEl establece como objetivo
estratégico numero uno: Implementar acciones de autoformacién y capacitacion
tomando como base el acompafiamiento, monitoreo y asesoramiento al ejercicio
docente con la finalidad de lograr mayor dominio del enfoque por competencias, el
cual se orienta a mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en comparacion con
los obtenidos el afio 2 017, ya que el presente afio no se presentaron los
inconvenientes como la huelga docente.

Para analizar la realidad de la gestion de la institucion educativa se recurrié
a la metodologia de la Chakana, con sus cinco campos del modelo de la escuela
gue queremos (Cuba, S. 2015 p. 14 texto 1. Direcciéon Escolar). Como se sabe, los
campos en referencia son: Aprendizajes en la institucion educativa; Gestion,
participacion y liderazgo en la institucion educativa; Convivencia entre los actores
de la institucion educativa; Procesos pedagdgicos que se realizan en la institucion
educativa; e Interacion/alianza escuela y comunidad. Para este objeto se realizo la
indagacion en base a dos tipos de fuentes. Las fuentes directas involucraron a los
actores educativos, sus testimonios, sus opiniones y sus aportes, principalmente de
los docentes y del equipo directivo, quienes expresaron lo que perciben de la
realidad de la institucién educativa. La segunda fuente son los documentos, como
el PEI, el PCI, el PAT y otras fuentes donde encontramos informacion sobre la
institucion educativa.

Indagando con los docentes y estudiantes de la institucién educativa
encontramos que la problematica de los aprendizajes en la institucion educativa se
relaciona con los resultados que se obtienen en mediciones como la evaluacién
censal de estudiantes, las pruebas PISA, asi como también las notas que se
registran en el SIAGIE y las actas de notas. En ese sentido se puede observar que
los porcentajes de estudiantes que logran el nivel de Satisfactorio en las
evaluaciones, o el porcentaje de estudiantes que obtiene notas mayores a 14 en las
actas de notas es porcentualmente menor al cincuenta por ciento del total de
estudiantes, especialmente en las areas curriculares de Matematica, Comunicacion
e Historia, Geografia y Economia. Estas areas son consideradas elementales y sus
aprendizajes se reflejan en las demés areas curriculares. Como potencialidad se

hizo notar que, en la primera evaluacion censal de estudiantes, nuestra institucion
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educativa se ubicé entre las que obtuvieron mejores resultados a nivel de la
provincia de Huaraz y los resultados obtenidos incluso son mayores a la media de
los resultados de la region Ancash.

En cuanto a los procesos pedagogicos que se realizan en la institucién
educativa identificamos como problemas la falta de dominio suficiente — de parte de
los docentes - de los enfoques de su area curricular. En el caso especifico del area
de HGE los docentes reconocieron que no tienen suficiente dominio del enfoque de
dicha é&rea y tampoco de las estrategias didacticas de cada una de las
competencias que se deben desarrollar. En la misma magnitud reconocieron que
necesitan capacitacion en las estrategias de la evaluacion por competencias. Como
potencialidad se debe sefialar que semanalmente los docentes del area tienen
programado su reunién de trabajo colegiado, espacio adecuado para fortalecer sus
capacidades en las debilidades identificadas.

Respecto a la convivencia entre los actores de la institucion educativa los
problemas identificados tienen que ver con la deficiencia que se observa en el
manejo del clima del aula, ya que se nota a los estudiantes rigidos y cohibidos, sin
mayor iniciativa. Como potencialidad se determind que existe entre estudiantes el
animo de ser dindmicos y participativos, siempre teniendo en cuenta acuerdos de
convivencia y las normas que regulen el comportamiento deseable. La institucion
educativa cuenta con normas de convivencia y reglamento interno actualizado.

Sobre la gestion, participacion y liderazgo en la institucion educativa, el
problema limitante es la sobrecarga administrativa que agobia a los directivos,
incluso luego de aplicarse la estrategia Escritorio Limpio. Las exigencias
administrativas de la UGEL, la atencion a las fiscalias y otras entidades del Estado
secuestran al directivo y le limitan el cumplimiento de su liderazgo pedagdgico, a
ello hay que sumar el grupo de docentes que se resisten al cambio, quienes
promueven una serie de intrigas que afectan el clima institucional.

Como institucién educativa ubicada en el centro de la ciudad, que cuenta
con amplios campos deportivos, esta institucion es victima de constantes atentados
contra su cerco perimétrico, de parte de personas ajenas que abren forados en las
paredes para ingresar a usar los espacios deportivos. Por dichos accesos ingresan
al mismo tiempo personas de dudosa reputacion que ponen en peligro a los
estudiantes. A ellos se suman las numerosas cabinas de internet que han aparecido
alrededor de la institucién, negocios donde se ofrecen juegos en linea e internet sin
filtro que exponen a los estudiantes a inasistir a sus clases, a la pornografia y les da
acceso a paginas no aptas para su edad. Para contrarrestar dichos peligros han

sido sumamente provechosos los convenios con la Policia Nacional, con quienes se
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implementaron las Brigadas de Autoproteccion Escolar — BAPES, con la
Municipalidad del distrito de Independencia, con quienes se hicieron batidas a las
cabinas de internet y se implementé un sereno exclusivo para la institucion
educativa.

De los problemas identificados por los actores educativos se prioriza el
relacionado a los aprendizajes en la institucion educativa, haciéndose notar que los
resultados de aprendizajes de las &reas de Matematica y Comunicacién son
abordados por los otros directivos de la institucion educativa que participan de la
segunda especialidad. En ese marco queda afrontar la problemética de los
aprendizajes del area de Historia, Geografia y Economia, ya que es otra de las
areas que se toman en cuenta en la evaluacidon censal, también en las pruebas
PISA. Se consensua que la solucibn a esta problemética implicara que se
involucren en el plan de accién los estudiantes, los docentes, el equipo directivo y
los padres de familia. Evidentemente le corresponde liderar al directivo.

La ECE 2016 arroja que, en el area de Historia, Geografia y Economia,
segundo grado de educacion secundaria, el 21.3 por ciento de estudiantes llegaron
al nivel Satisfactorio, mientras que el 40.6 por ciento alcanzé el nivel En proceso. El
25.7 por ciento se ubicé en el nivel En inicio, mientras que el 12.4 por ciento se
ubic6 en el nivel Previo al inicio. En comparacion con los resultados de la ECE a
nivel de la UGEL, la institucion educativa superé el promedio de 18.4 por ciento de
logro Satisfactorio, al llegar al 21.3 por ciento. Comparando con los resultados a
nivel de la regiébn Ancash de igual manera la institucion educativa super6 el
promedio regional de 18.4 por ciento de satisfactorio, al llegar al 21.3 por ciento. A
nivel nacional el 15 por ciento de estudiantes logro nivel Satisfactorio comparado
con el 21.3 por ciento de la institucion educativa. Dichos decorosos resultados, si
bien alientan a seguir esforzandose, no son halagadores, ya que el porcentaje de
estudiantes que logran los aprendizajes satisfactorios deberia ser el cien por ciento.
Se ha sefialado que los docentes del area de HGE en sus evaluaciones ordinarias
usan el enfoque por conocimientos, por lo que los resultados de las actas de notas
no son muy utiles para diagnosticar el logro de las competencias del area.

Siendo necesario identificar todos los aspectos vinculados al problema de
los aprendizajes en la institucion educativa, especificamente los aprendizajes del
area curricular de historia, geografia y economia, utilizando la relacion causa y
efecto que nos permita conocer las dimensiones de dicho problema (Rodriguez J.,
2005, La investigacion accion educativa) identificando las causas que la sostienen y

los efectos, las pasamos a detallar.
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En lo que respecta a la causa relacionada a la gestidon curricular,
encontramos que los docentes de HGE reconocieron que hay dificultad en el
manejo de las estrategias didacticas del area de historia, geografia y
economia. Este hecho trae como efecto que las sesiones de aprendizaje — al
no ser ejecutadas utilizando las mencionadas estrategias didacticas —
resultan rigidas y limitadas, permitiendo que los resultados en aprendizajes
no sean 6ptimos.

Sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, los directivos
manifestaron que se dio un limitado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en estrategias didacticas del area de historia, geografia y
economia, principalmente porque las normas educativas imponen unas
rubricas de monitoreo que no tienen en cuenta las estrategias didacticas del
area curricular monitoreada. El efecto que esto trae es que el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion fue ineficiente para lo relacionado al correcto
uso de las estrategias didacticas del area de HGE.

En cuanto a la convivencia, las fichas de monitoreo y las respuestas
de los docentes evidenciaron que hay dificultad en el manejo de conflictos en
el aula. Esto trae como efecto la ineficiente gestion de dichos conflictos. Se
sabe que un clima de aula inadecuado afecta los aprendizajes de los
estudiantes.

Esta problematica descrita plantea como desafio la mejora de la
planificacion y ejecucion de las sesiones de aprendizaje del area de historia,
geografia y economia, en base a las estrategias didacticas sugeridas por el
ente rector de la Educacién. Asi también el siguiente desafio es el de realizar
el correcto monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon de las mencionadas
sesiones de aprendizaje planificadas, con el uso de las estrategias
didacticas del area de HGE. Complementando, el otro desafio es gestionar
adecuadamente los conflictos que surgen en el aula a través de las técnicas
de resolucién de conflictos y el uso de los acuerdos de convivencia del aula
y las normas de convivencia de la institucion educativa. Evidentemente,
mejorando los aspectos sefialados, debe aumentarse el porcentaje de
estudiantes con nivel satisfactorio en las competencias del area de HGE.

Lo desarrollado nos lleva a plantear la pregunta ¢como mejorar los

aprendizajes del area de historia, geografia y economia del segundo grado
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de secundaria de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de

Luzuriaga” de Huaraz?

Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcidn de la problemética identificada con el liderazgo

pedagogico.
Poniendo en practica la técnica de priorizacion de problemas sugerida por el
Médulo 6, Plan de accion y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico (MINEDU, 2016. p.36), de las situaciones problematicas descritas, se
valord y priorizd, concluyendo que el problema planteado: Nivel de logro En inicio y
Previo al inicio en las competencias del area de Historia, Geografia y Economia,
segundo grado de secundaria, de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de
Luzuriaga” de Huaraz, es prioritario.

La importancia de abordar el problema de los aprendizajes del area de
historia, geografia y economia del segundo grado de secundaria de la institucion
educativa, radica en que — si bien es cierto que se deben mejorar los aprendizajes
del area mencionada en todos los grados del nivel secundario — es en el segundo
grado de secundaria donde actualmente el Estado peruano realiza una medicion
seria de los logros de aprendizaje alcanzados, a través de la evaluacién censal de
estudiantes — ECE, aplicando instrumentos coherentes con los estandares de
aprendizaje del Curriculo Nacional de la Educacion Basica —CNEB vy los
desempenfios ligados a dichos estandares. Ademas este plan de accién permitira
implementar la estrategia en los demas grados, como un segundo paso.
Adicionalmente, de lograrse repetir los buenos resultados obtenidos en la Ultima
ECE, todos los docentes volveria a recibir el bono escuela, incentivo econémico
gque anima a los profesores a continuar con la mejora del servicio educativo.

Las causas: dificultad en el manejo de estrategias didacticas del area de
historia, geografia y economia, limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
en estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia, y dificultad en
el manejo de conflictos en el aula, son evidentemente manejables todas desde la
institucion educativa, con el liderazgo pedagégico del directivo y el aporte de los
actores educativos.

Afrontar las causas mencionadas es viable, se necesita usar
adecuadamente las horas de trabajo colegiado de los docentes del area de HGE
del segundo grado de secundaria, invertir tiempo y los recursos con los que se

cuenta en la capacitacion y revision de la planificacion curricular. Los recursos
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disponibles son suficientes y tenemos un equipo directivo en condiciones de brindar
el soporte pedagogico necesario.

El impacto que ha de generar la resolucion del problema es alto. Permitira
demostrar que si los actores educativos decidimos afrontar la problematica y reducir
el porcentaje de estudiantes del segundo grado de secundaria que se ubican en el
nivel En inicio y Previo al inicio en el area de HGE, a través de una planificacion
coherente y cumplimos con la correcta ejecucion del plan de accién, los porcentajes
en mencion seran reducidos y se habra mejorado los logros de aprendizajes en
dicha area en el segundo grado como meta inicial, para luego aplicar la misma

experiencia al resto de los grados del nivel.

Resultados del diagnéstico.

Es necesario profundizar en el problema priorizado Nivel de logro En inicio y Previo
al Inicio en las competencias del &rea de historia, geografia y economia, segundo
grado de secundaria, de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de
Luzuriaga” de Huaraz. Se requiere conocer y analizar las causas que sostienen
dicho problema. Para dicho fin se ha realizado un diagnéstico identificando los
aspectos o dimensiones.

En ese orden de ideas, para la causa: Dificultad en el manejo de estrategias
didacticas del area de historia, geografia y economia, tenemos como aspecto o
dimensién: estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia;
respecto a la causa: Limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en
estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia, tenemos que el
aspecto o dimensién es: monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, mientras que
para la causa: Dificultad en el manejo de conflictos en el aula, el aspecto o
dimension es: conflictos en el aula.

Estos aspectos o dimensiones identificados han sido indagados en
diferentes fuentes directas y documentales. Entre las fuentes directas podemos
mencionar a los directivos y docentes. Entre las fuentes documentales, las fichas de
monitoreo, cuaderno de campo, sesiones de aprendizaje, informes, cuaderno de
incidencias, y guias de observacion.

Es necesario resaltar la trascendencia de las fuentes directas para una
mayor comprension del problema identificado y especificamente de las dimensiones
a investigar, por cuanto, estas fuentes o actores interactian diariamente con la
realidad existente de la escuela. Para las acciones de recojo de informacién de

estas fuentes directas, es fundamental seleccionar adecuadamente las técnicas e
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instrumentos que nos proporcionen el tipo de informacién cualitativa que
necesitamos.

Para este propésito, se ha decidido realizar la técnica de la entrevista a
profundidad, ese método de investigacion cualitativo que implica el encuentro
directo entre el investigador y los informantes, que permite recoger las
percepciones del entrevistado acerca de la realidad indagada (Taylor, 1992). El
instrumento de esta técnica es la guia de la entrevista.

Asimismo, se ha utilizado la técnica de grupo de discusion, técnica que
utiliza la entrevista grupal como estrategia para recopilar informacién relevante
sobre el problema de investigacibn. Aqui varias personas responden
simultdneamente un cuestionario sistematico “una conversacion cuidadosamente
disefiada” donde hay que asegurar que los que participan se sientan en confianza,
cémodos y relajados.(Krueger, 1991); su instrumento es la guia de preguntas.

Con las entrevistas a profundidad y el grupo de discusién se pretendié que
los docentes y directivos de la institucion educativa aporten informacion relacionada
a las causas que sostienen el problema: Nivel de logro En inicio y Previo al inicio en
las competencias del area de historia, geografia y economia, segundo grado de
secundaria, de la institucién educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de
Huaraz.

En base a la informacién recogida, usando los instrumentos mencionados,
se realiz el analisis de los resultados obtenidos en tres momentos: el primero, la
reduccion de datos y generacion de sub categorias; el segundo momento, la
comparacion, relacion y clasificacion de categorias. Aqui es importante mencionar
gue se ha utilizado la técnica de categorizacion por el tipo de informacion analizada
propuesta por Moreiro, Morato, Sanchez y Rodriguez (2006).Por ultimo se ha
trabajado la interpretacién y discusion de resultados y la contrastacion tedrica para
llegar a las conclusiones preliminares.

En relacion a la causa de gestién curricular se ha identificado la siguiente
categoria: estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia, de lo
cual se concluye que los maestros mencionan tener dificultades en el manejo de las
estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia, por lo tanto es
necesario poner en practica acciones de fortalecimiento de capacidades en el
manejo de las estrategias didacticas de dicha area.

Para la causa monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, la categoria:
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, que concluye que es necesario ampliar
las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del manejo de las

estrategias didacticas del area de historia, geografia y economia.
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Para la causa dificultad en el manejo de conflictos en el aula, se ha
identificado la categoria: conflictos en el aula, de la cual se concluye en la
necesidad de dinamizar, poner en practica los acuerdos de convivencia del aula y
practicar las técnicas de resolucién de conflictos.

Los resultados obtenidos seran analizados en funcién del logro de la vision
compartida de la institucién educativa, ya que este centro educativo constituye un
espacio donde no sdlo se ubican aulas, docentes y estudiantes, sino que constituye
una comunidad dindmica donde coordinamos esfuerzos para que todos los
miembros y principalmente los estudiantes logren las metas que como comunidad

educativa nos trazamos.

Alternativas de solucion del problema identificado

Frente al problema identificado Nivel de logro En inicio y Previo al Inicio en las
competencias del &area de historia, geografia y economia, segundo grado de
secundaria, de la institucién educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de
Huaraz, se plantean alternativas de solucion orientados a contrarrestar las causas
gue la sostienen y alcanzar los objetivos. Cabe resaltar que se ha utilizado la
técnica del arbol de objetivos para plantear el objetivo general en términos
adecuados y coherentes. Dicho objetivo general es: Mejorar los niveles de logro en
las competencias del area de historia, geografia y economia de la institucion
educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de Huaraz.

Del mismo modo se han determinado los objetivos especificos, que son
medios que responden a las causas que sostienen el problema. También se han
planteado las estrategias a implementarse para su intervencion. Las formulaciones
que se hacen, se basan en el enfoque transformacional y buscan acercarse a la
vision compartida de la institucién educativa.

De ese modo, para el objetivo especifico, garantizar el adecuado disefio y
ejecucion de sesiones de aprendizaje con el manejo de estrategias didacticas del
area de historia, geografia y economia, se plantea la estrategia, circulos de
interaprendizaje con los docentes del area, para el fortalecimiento en el manejo de
las estrategias didacticas del area. En relacién al objetivo especifico, ejecutar un
eficiente monitoreo, acompafamiento y evaluacién en estrategias didacticas del
area de historia, geografia y economia, se plantea la estrategia de ejecutar visitas al
aula, a los docentes del area, para la mejora de las estrategias didacticas que
emplean. Por ultimo para el objetivo especifico de convivencia que es fortalecer

capacidades sobre la adecuada gestion de conflictos en el aula, la estrategia
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gestion de conflictos con los actores educativos, a través de las técnicas de
resolucion de conflictos, para la mejora del logro de las competencias del area de
historia, geografia y economia.

Estas alternativas de solucibn o estrategias son importantes desde un
enfoque transformacional, porque si alcanzan el objetivo y por consiguiente
resuelven las causas que sostienen el problema, nos acerca al logro de la vision
compartida de la institucion educativa.

Es importante mencionar que la estrategia: Circulos de interaprendizaje con
los docentes del area de Historia, Geografia y Economia, para el fortalecimiento de
las estrategias didacticas del area de Historia, Geografia y Economia, esta
vinculado con el Marco de Buen Desempefio Directivo, MINEDU(2014) en los
respectivos dominios, sobre todo aquellos relacionados a la orientacion de los
procesos pedagodgicos y, en el caso de las competencias, a la competencia 5, que
se refiere a la formacién de las comunidades profesionales de aprendizaje, en
donde se sustenta el trabajo colaborativo. También con la competencias 15, donde
menciona que el directivo debe promover la espacios de formacién con los
docentes. Asimismo con el compromiso de gestion: Progreso anual de los
aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa. Del mismo modo
guarda conexién con la dimension del liderazgo pedagdégico de Viviane Robinson
(2008), en cuanto a la promocién y participacién en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado.

En cuanto a la estrategia: Ejecutar visitas de aula a los docentes del area de
Historia, Geografia y Economia del segundo grado de secundaria, para la mejora
de las estrategias didacticas de las competencias del area, esta vinculado al Marco
del Buen Desempefio Docente en cuanto dominio 2, relacionado a los procesos
pedagogicos en la mejora de los aprendizajes. En cuanto a la competencia 6
relacionado a mejorar la calidad de los procesos pedagdgicos a través del
acompafiamiento en donde la reflexidn es importante para la alcanzar la autonomia
profesional. Asi mismo con el desempefio 20 en donde es importante el monitoreo
orientando el uso de estrategias y recursos, asi como el uso del tiempo y los
materiales educativos. También al compromiso de gestion el de acompafamiento y
monitoreo a la préactica pedagdgica en la institucion educativa. Del mismo modo a la
dimension del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson (2008), Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; los procesos de gestion
de la institucion educativa.

Finalmente, la estrategia: Gestion de conflictos de aula con los actores

educativos, para la mejora de los aprendizajes del area de historia, geografia y
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economia, se encuentra vinculado al dominio 1, Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes, competencia 2, Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad,;
desempefio 5, Maneja estrategias de prevencién y resolucion practica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion, del Marco de Buen Desempefio
Directivo. De igual manera se relaciona al compromiso de gestién: Gestion de la
convivencia escolar en la institucién educativa. De la misma manera guarda
conexion con la dimension del liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson (2008),
Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.

Estas alternativas de solucion esbozadas son producto del analisis de la
realidad de la institucion educativa. Pretenden dar respuesta a las necesidades y
demandas, asi como a los puntos criticos identificados en el diagnéstico. Demarca
el rol que le corresponde cumplir a los actores educativos en la solucién del

problema.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

La Gestion Curricular en la institucion educativa se entiende como la capacidad de
organizar y viabilizar el proyecto educativo institucional. Esta tarea implica asumir
desafios y afrontar dificultades como comunidad educativa, bajo el liderazgo
pedagdgico del directivo y contando con el trabajo colaborativo de todos los actores
educativos. En esa perspectiva, es importante tomar en cuenta el aporte de Fancy
Castro (2005), quien precisa que gestionar el curriculo es viabilizar o “poner en
funcionamiento” el PEI, “a partir de lo que se debe ensefar y lo que deben
aprender” los estudiantes, bajo el liderazgo del directivo.

Es importante también considerar las tres variables propuestas por Kennet
Leithwood (2009), quien sostiene que el liderazgo escolar debe tener tres variables
mediadoras: Las motivaciones, que estan relacionadas a la responsabilidad y el
compromiso con las metas, y éstos procesos motivacionales tienen que ver con las
cualidades de las personas orientados hacia el futuro y las necesidades de cambio.
Las condiciones, que se deben generar al interior de las escuelas y que estan
relacionadas con el entorno laboral; y Las capacidades, que se refiere a los
conocimientos y destrezas requeridas para llevar a cabo las tareas propias de la

labor.
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En el marco del problema priorizado: Nivel de logro en inicio y previo al inicio
en las competencias del &rea de historia, geografia y economia del segundo grado
de secundaria de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de
Huaraz” se realizaron, previamente a su formulacién, la aplicacion de técnicas e
instrumentos de recojo de informacién de caracter cualitativo, evidenciandose que
existe insuficiente dominio de la estrategias didacticas de las competencias del area
de historia, geografia y economia, lo que determina un porcentaje preocupante de
estudiantes que se ubican en los niveles: En inicio y Previo al inicio en los
aprendizajes de dicha area curricular.

Del mismo modo, la aplicacion de los instrumentos sac6 a luz que el proceso
de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que se ejecuta en la institucion
educativa no recoge informacion acerca de las estrategias didacticas que utiliza el
docente de historia, geografia y economia para el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje.

Asimismo, las visitas de monitoreo a las aulas reveld que existen dificultades
para el manejo de los conflictos que surgen en ella, ya que los docentes manifiestan
gue no se sienten suficientemente preparados para gestionar adecuadamente los
conflictos del aula.

Ante ello se proponen como alternativas de solucion estrategias que buscan
dar respuesta a los objetivos especificos y pretenden dar solucion a las causas que
sostienen el problema. En esa ldgica, para fortalecer las capacidades de los
docentes en lo referente al dominio de las estrategias didacticas para el desarrollo
de las competencias del area de historia, geografia y economia se plantea la
realizacion de circulos de Interaprendizaje colaborativo, como una forma de
profundizar en el dominio de dichas estrategias, lo que debe traer como fruto, la
realizacion de sesiones de aprendizaje mas productivas en términos de logros de
aprendizaje.

Los circulos de interaprendizaje colaborativo son espacios donde el docente
analiza su propia practica educativa y al mismo tiempo conoce la experiencia de
otros colegas y tiene la oportunidad de incorporar a su quehacer experiencias
positivas obtenidas en dialogo con sus colegas (Riel M. 2003. version en espafiol
Gutierrez J.)

Para Oscar Mogollon y Marina Solano (2011), los circulos de
interaprendizaje —CIA, son espacios donde los docentes pueden crear “redes” y de
ese modo, a través de la comunicacién, compartir experiencias, aclarar dudas,
resolver problemas y lograr actualizacion permanente que permite mejorar los

aprendizajes en las aulas.
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Poner en practica esta estrategia incentiva la cultura colaborativa en la
institucion, pues segun Fullan y Hargreaves (citados por Krichesky y Murillo, 2011),
en la escuela, la cultura colaborativa tiene que ver mas con las actitudes de apoyo
entre colegas, y no tanto con cuestiones declarativas o reuniones participativas.

Sobre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion — MAE, el Fasciculo de
Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes del MINEDU (2014) sefala que el
acompafamiento pedagdgico consiste en realizar una serie de acciones que
permitan asesorar y fortalecer al docente, para que pueda mejorar sus practica
pedagdgica, mientras que el monitoreo es el recojo de informacién de los procesos
para su analisis y adecuada toma de decisiones.

Vaillant (2009) y Gonzales Brito (2005) citados por Lea Vezub (2012)
revelan que los docentes en América latina aprenden “por ensayo y error” y no
reciben soporte pedagdgico alguno. Esa seria la causa para los bajos desempefios
de los docentes, ya que con suerte aprenden de algin colega generoso o
permanecen sin mejorar su practica pedagogica. Los estudiantes son finamente los
mas perjudicados, ya que las sesiones de aprendizaje donde participan no mejora
con el tiempo.

Cassasus (2006) sostiene que la diferencia entre un docente que logra
ciertos aprendizajes y otro que obtiene resultados diferentes, no esta en la técnica
que utiliza cada profesor, sino en “los climas emocionales” y en la calidad de
interacciones que ocurren en el aula. Describe de esa manera la importancia que
tiene el clima de aula para los aprendizajes.

Torrego y Moreno (2003) sostienen que los problemas de indisciplina que
suceden en las aulas no son algo nuevo, que siempre han ocurrido. Lo que sucede
es que en la actualidad estamos cuestionando los tradicionales métodos de
disciplina rigida y autoritaria. Los queremaos sustituir por otros mecanismos, como el
didlogo, la mediacién, la negociacion, etc.

Para Martinez (2009) el clima de aula es un fenébmeno relacionado mas bien
a cada éarea curricular, cada grupo de alumnos, cada profesor, cada afio de
estudios. Esto implica lo complejo que es trabajar el tema. Cada afio el docente
debe construir el clima del aula partiendo de cero.

Finalmente se debe sefalar que la implementacion de los aspectos descritos
implican un avanzar hacia un sistema articulado de trabajo, donde los directivos
lideren no solamente estrategias de trabajo colaborativo como los CIAC, los MAE y
otros, sino que se debe llegar a establecer verdaderas comunidades profesionales
de Aprendizaje — CPA, en coherencia con el Marco del Buen Desempefio Directivo,

Dominio 2: Orientacion de los Procesos Pedagogicos Para la Mejora de los
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Aprendizajes, competencia 5: los directivos deben promover y liderar comunidades
de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada

a mejorar la practica pedagogica y asegurar los logros de aprendizaje.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

La problemética de la Educacion peruana es una y hay cierta similitud entre la
realidad de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga” de Huaraz
y otras instituciones educativas de todo el Perl. En ese marco las investigaciones y
trabajos académicos realizados hasta la fecha abordan problematicas parecidas a
la de la institucién educativa materia del presente trabajo académico.

En ese sentido Maria Esther Povis Gamero (2018), ha aportado acerca de
las “Estrategias didacticas en el area de Historia, Geografia y Economia para el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje en el enfoque por competencias”,
mediante su plan de accién cuya problema priorizado es: “Limitado uso de
estrategias didacticas en el area de historia, geografia y economia, en el desarrollo
del proceso ensefanza — aprendizaje y evaluacion por competencias en docentes
de la IE 11014 Inmaculada Concepcion”. Planteando como obijetivo: “Implementar la
planificacion, ejecucién y evaluacion de talleres de Capacitacion y actualizacion
docente teniendo en cuenta el enfoque por competencias, en el uso de estrategias
didacticas del area de historia, geografia y economia para el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje”. Llegando a la conclusiéon que el dominio de los docentes
del uso de estrategias didacticas centrado en el enfoque por competencias,
fortalecera el desarrollo de los procesos pedagdégicos en la sesién de aprendizaje,
mejorar en los estudiantes las capacidades critico reflexivo y resolucion de
problemas.

Del mismo modo, Roberto Bellido Garcia y Clidios Falcon Espinoza (2005),
han aportado con la investigacion, estrategia metodol6gica para desarrollar
competencias de historia, geografia y economia del nivel de secundaria. Esta
investigacion parte de un diagndstico que identifico puntos criticos respecto a la
enseflanza del maestro que no generan aprendizajes autbnomos. Esta
investigacion se sostiene de la teoria sociocultural de Vigotsky en el cual se ha
tomado en cuenta los conceptos de mediacion y la zona de desarrollo. A partir que
se concluye que a partir de la intervencién pedagdgico se mejore el pensamiento

critico y sobre todo reflexivo de los estudiantes.
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Respecto al monitoreo, acompafiamiento, Maria Carito Fuentes Avalos
(2018) menciona que es una estrategia formativa que fortalece la ensefianza para
la mejora de los aprendizajes en el area de matematica, el cual esta dirigido a los
docentes del segundo grado de la I.E 7080 Jorge Bernales Salas del distrito de Villa
Maria del Triunfo. En este trabajo es fundamental la informacion recogida por la
ficha de monitoreo y los resultados de la evaluacion censal. A través de esta
investigacion se determina que el problema de la escuela limita el logro de los
aprendizajes. Frente a ello es necesario promover realizar el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico a los docentes del area de matematica.

Asimismo Maria Edelmira Sdnchez Rubio (2014), contribuye con, disefio de
un programa de acompafiamiento pedagdgico y monitoreo, para fortalecer modos
de actuacion de los docentes de educacién primaria de la FACHSE, planteando el
objetivo de retomar la docencia como la practica profesional que se dedica y ocupa
de generar procesos de aprendizaje, a fin de lograr aprendizajes significativos en
sus estudiantes. Concluyendo que se disefi, elabor6é y fundamenté un Programa
de acompafiamiento Pedagdgico y monitoreo, sustentado en las teorias cientifico
social de docencia y gestion, para fortalecer los modos de actuacion de los
docentes de educacion primaria de la FACHSE.

En lo relacionado a la convivencia, Luis Bernardino Chavez Osorio (2014),
aport6 con niveles de agresividad y la convivencia en el aula en estudiantes de 1V,
V ciclo del nivel primaria de la Institucion Educativa 3032 Villa Angélica San Martin
De Porres, 2014.Habiendo priorizado el problema: ¢Qué relacion existe entre la
agresividad y la convivencia en el aula en los estudiantes de 1V, V ciclo del nivel
primaria de la institucion educativa 3032 Villa Angélica San Martin de Porres,
20147 Se concluye que existe una relacion inversa entre la agresividad y la
convivencia en el aula en los estudiantes de IV, V ciclo del nivel primaria de la
Institucion educativa 3032 Villa Angélica San Martin de Porres, 2014.

Vanessa Gomez Fernandez (2014), aporta su experiencia con su trabajo,
Resolucion de conflictos en el aula de Educaciéon Primaria: Actividades para mejorar
su gestion, con el objetivo de, elaborar una propuesta didactica concreta que ayude
a gestionar mejor los conflictos en el aula, llegando a la conclusion que, debemos
asumir que el conflicto es un elemento presente en nuestras vidas y debemos
trasmitir a nuestros alumnos/as que su correcta resolucién puede suponer una
fuente de conocimiento y superacion, por lo que sera fundamental que dotemos a
los nifios/as de estrategias y recursos para resolver conflictos de manera pacifica.

Hay que introducir estrategias que fomenten la resolucién de conflictos a través del
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dialogo y el respeto en el aula, asi como facilitar se desarrolle la comunicacion

profesor-alumno y alumno-alumno, asi como la coordinacion con las familias.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

La presente propuesta de implementacion del monitoreo del plan de accion es de
trascendencia, porque nos permitird hacer un seguimiento del avance y control del

trabajo del plan de accion, para ello se han planteado objetivos, estrategias,

acciones y metas
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Tabla 1

Matriz de Plan de Accion: Objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Nivel de logro en inicio en las competencias del area de historia, geografia y economia de la instituciéon educativa GUE “Mariscal Toribio de Luzuriaga”

de Huaraz

Estrategias/

Objetivos Dimensiones Alternativas de solucion

Especificos

Objetivo General

Acciones

Garantizar el adecuado disefio y

ejecucion de sesiones de A. Circulos de
aprendizaje con el manejo de < interaprendizaje con
estrategias didacticas del area GESTON CURRICULA los docentes del
de historia, geografia y area.
economia.

Mejorar los niveles de
logro en las

1) Planificacion la ruta a
seguir para lograr
realizar los CIAC.

2) Realizacion un taller de
sensibilizacién con los

docentes del area, sobre

la importancia del CIAC.

3) Ejecucion los CIACs
sobre las estrategias
did4cticas del area de
Historia, Geografia'y

Economia.

100% de docentes del
area empoderados en
estrategias didacticas del
area de historia, geografia
y economia.

competencias del area
de historia, geografia y
economia de la
institucion educativa
GUE “Mariscal Toribio de

Luzuriaga” de Huaraz.
Ejecutar un eficiente monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion

en estrategias didacticas del A. Visitas de aula a los
. o ’ MAE .
area de historia, geografia y docentes del area.
economia, segundo grado de
secundaria.

1) Planificacion
colaborativa de las
visitas al aula, a los

docentes del area de
historia, geografia'y

economia.

2) Ejecucién las visitas al
aula de los docentes de
historia, geografia 'y
economia.

3) Evaluacion el dominio
de las estrategias
did4cticas del &rea, de
parte de los docentes del
area de historia,
geografia y economia.

100% de docentes del
area de historia,
geografia y economia
monitoreados,
acompafiados y
evaluados.




Fortalecer capacidades para la
adecuada gestion de conflictos
en el aula, a través de las
técnicas de resolucion de
conflictos, lo que permitira la
mejora de logros de aprendizaje
de las competencias del area de
historia, geografia y economia.

CONVIVENCIA

1) Revision de las normas
de convivencia de la
institucion educativa,
evaluando si ayuda a
manejar los conflictos

gue se presentan.

2) Revision el Reglamento

Interno, valorando si es
Gtil para gestionar
adecuadamente los
conflictos que se
presentan.

3) Ejecucion de talleres

sobre técnicas de
resolucion de conflictos
para afrontar los
conflictos en el aula'y
en la IE.

4) ldentificacion de los
conflictos. Poner en
practica las técnicas

adoptadas para
gestionarlo.

A. Gestion de
conflictos con los
actores educativos.

100% de los actores
educativos manejan
estrategias de
resolucion de conflicto

Fuente: Elaboracioén propia
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Tabla 2
Matriz de la Implementacién de Plan de Accion: cronograma, responsables y recursos humanos.

RECUISOS Cronograma
Objetivos Acciones organizadas segun

(UEEED)
Especificos dimensién Responsables

Humanos / materiales

AL . 03 planes de CIAC . .
Garantizar el Planificacion la ruta a seguir para elaborados Director. Laptop, impresora, papele: X
adecuado disefio y lograr realizar los CIAC.
ejecucion de A2 01 taller de
sesiones de Realizacion de un taller de sensibilizacion dirigido a Papelotes, plumones,
aprendizaje con el sensibilizacion con los docentes los docentes de area Director. proyector multimedia, X
manejo de del area, sobre la importancia del realizado. fotocopias.
estrategias CIAC.
didacticas del area A3 100% de docentes del
de historia, . . area de Historia, Equipo de docentes del Papelotes, plumones,
. Ejecucion de los CIACs sobre las . . . A . -
geografia 'y . s . Geografia y Economia area de historia, proyector multimedia, X X X
: estrategias didacticas del area de e - . . .
economia. S ., p participan activamente geografia y economia. fotocopias.
historia, geografia y economia.
de los CIACs.
B1 .
e . Plan de monitoreo
Planificacion de las visitas al aula a .
. S sobre las estrategias
los docentes del area de historia, S P .
. : didacticas del area de : - Laptop, impresora,
geografia y economia, segundo Co . Equipo directivo. X
. historia y geografia y papeles.
grado de secundaria. :
economia elaborada.
Ejecutar un
eficiente monitoreo,
acom[:ana_njlento y B2 Realizar las visitas al
e\éztlﬁgfégggn Realizacion de visitas al aula de los aula de los docentes de
didacticas del area docentes ,de historia, geografia 'y hlstorla,'geografla y Equipo directivo. Fotocopias, lapicero, X X X X
de histori economia, segundo grado de economia, segundo cuaderno de campo.
€ historia, secundaria. grado de secundaria.
geografiay
economia,
segundo grado de
secundaria. B3 100% de docentes del
Evaluaciéon el dominio de las area de historia,
estrategias didacticas del area, de geografl_a y economia Equipo directivo. Laptop, impresora, X
parte de los docentes del area de monitoreados, papeles.
historia, geografia y economia, acompafiados y
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C1
Revisién las normas de

Normas de convivencia
de la institucion
educativa revisadas.

Equipo directivo

Comision de docentes.

Laptop, impresora,
papeles.

Fortalecer convivencia de la institucion
capacidades para educativa, evaluando si ayuda a
la adecuada manejar los conflictos que se
gestién de presentan.
conflictos en el
aula, a través de Cc2

las técnicas de
resolucién de

Revision el Reglamento Interno,
valorando si es (til para gestionar

Reglamento interno de la
institucion educativa
revisada.

Equipo directivo

Comision de docentes.

Laptop, impresora,
papeles.

Plan estratégico de
gestion del clima
institucional elaborado.

Equipo directivo

Comision de docentes.

conflictos, lo que adecuadamente los conflictos que
permitira la mejora se presentan.
de logros de
aprendizaje de las C3
competencias del Ejecucion de estrategias para la
area de historia, identificacion de los conflictos que
geografia 'y existen o que se pueden presentar.
economia,
segundo grado de c4
secundaria. Identificado el conflicto poner en

practica la estrategia planificada
para gestionarlo.

Plan estratégico de
gestion del clima
institucional en
funcionamiento.

Equipo directivo

Comision de docentes.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4

Presupuesto

Acciones

Al
Planificacion la ruta a seguir
para lograr realizar los CIAC.

Recurso

Laptop, impresora, papeles.

Fuente de financiamiento

Recursos propios

Costo

A2
Realizacioén un taller de
sensibilizacién con los
docentes del area, sobre la
importancia del CIAC

Papelotes, proyector multimedia,
laptop, fotocopias.

Ingresos propios

20.00

A3
Ejecucion los CIACs sobre
las estrategias didacticas del
area de Historia, Geografia 'y
Economia.

Papelotes, proyector multimedia,
laptop, fotocopias.

Ingresos propios

20.00

Bl
Planificacion las visitas al
aula a los docentes del area
de historia, geografia 'y
economia, segundo grado de
secundaria.

Laptop, impresora, papeles.

Recursos propios

B2
Realizacion las visitas al aula
de los docentes de historia,
geografia y economia,
segundo grado de
secundaria.

Fotocopias, lapicero.

Recursos propios

B3
Evaluacién el dominio de las
estrategias didacticas del
area, de parte de los
docentes del area de
Historia, Geografia y
Economia, segundo grado
de secundaria.

Fotocopias, laptop, impresora.

Recursos propios

C1
Revision las normas de
convivencia de la institucion
educativa, valuando si ayuda

Laptop, impresora, papeles.

Recursos propios
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a manejar los conflictos que
se presentan.

c2
Revision el Reglamento
Interno, valorando si es Util
para gestionar Laptop, impresora, papeles.
adecuadamente los
conflictos que se presentan.

Recursos propios

C3
Plantear estrategias para la
identificacion de los
conflictos que existen o que
se pueden presentar.

Laptop, impresora, papeles.

Recursos propios

C4
Identificado el conflicto poner Cuaderno de incidencias, Libro de
en préctica la estrategia Registro de incidencias.
planificada para gestionarlo.

Recursos propios

20.00

TOTAL

60.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5

Matriz del monitoreo y evaluacién

NIVEL DE
LOGRO DE LAS
ACCIONES
(0-5)

ACCIONES

ORGANIZADAS
SEGUN DIMENSION

Al
Planificacion de la ruta
a seguir para lograr
realizar los CIAC.

FUENTE DE
VERIFICACION
(evidencias que

sustentan el nivel de
logro)

RESPONSABLES

Director.

APORTES Y/O
DIFICULTADES
SEGUN EL NIVEL DE
LOGRO

PERIODICIDAD

Bimestral

REORMULAR
ACCIONES PARA
MEJORAR NIVEL

DE LOGRO

A2
Realizacion un taller
de sensibilizacion con
los docentes del area,
sobre la importancia
del CIAC

Director.

Anual

A3
Ejecucion de los CIACs
sobre las estrategias
didacticas del &rea de
historia, geografia y
economia.

Equipo de docentes del
area de Historia,
Geografia y Economia.

Bimestral

B1
Ejecucion de las visitas
al aula a los docentes
del segundo grado de
secundaria del area de
historia, geografia 'y
economia.

Equipo directivo.

Anual

B2
Realizacion de las
visitas al aula de los
docentes del segundo
grado de secundaria de
historia, geografia 'y
economia.

Equipo directivo.

Semanal
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B3
Evaluacion el dominio
de las estrategias
didacticas del area,
de parte de los
docentes del segundo
grado de secundaria
del area de historia,
geografiay
economia.

Equipo directivo.

Anual

C1
Revision las normas
de convivencia de la
institucion educativa,
evaluando si ayuda a
manejar los conflictos
gue se presentan.

Equipo directivo
Comision de docentes.

Anual

Cc2
Revisién el
Reglamento Interno,
valorando si es Uutil
para gestionar
adecuadamente los
conflictos que se
presentan.

Equipo directivo
Comision de docentes.

Anual

C3
Ejecucion de
estrategias para la
identificacion de los
conflictos que existen
0 que se pueden
presentar.

Equipo directivo
Comision de docentes.

Equipo directivo

Anual

Semanal

C4
Poner en préctica la
estrategia planificada

Comision de docentes.

para gestionarlo.

Fuente: Elaboracion propia



NIVEL DE LOGRO DE LA

ACCION

CRITERIOS

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamene ejecutada)
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Conclusiones

Partiendo del diagndstico realizado de la realidad de la institucion educativa, a
través de la técnica de la entrevista a profundidad y de la técnica de discusion de
grupo, pasando por la determinacion de las causas, efectos, objetivos y estrategias,
el presente plan permitira la realizacion de acciones de capacitacion, monitoreo,
acompafamiento, y gestion de la convivencia, para lograr la mejora sustantiva y
medible de los aprendizajes de las competencias del area de historia, geografia y
economia.

En cuanto a la gestién curricular, el presente plan impulsara que en la hora
de trabajo colegiado, los docentes del area de historia, geografia y economia — a
través de la realizacibn de los circulos de interaprendizaje colaborativo -
profundicen y logren el dominio de las estrategias didacticas del area curricular a su
cargo, ello se reflejard en la mejora de la las sesiones de aprendizaje y en los
aprendizajes de los estudiantes.

Respecto al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, el presente plan de
accion impulsard la construcciébn de un instrumento de monitoreo nuevo, que
permitird que se verifiguen las estrategias didacticas del area usadas en las
sesiones de aprendizaje. Este instrumento permitira que el directivo pueda observar
las debilidades y fortalezas del desempefio docente, para poder ofrecerle
acompafamiento adecuado y asesoramiento para la mejora.

Sobre a convivencia, el plan de accidon propone la capacitacion a los
docentes del area de historia, geografia y economia, para que puedan fortalecer
sus capacidades de gestion de los conflictos del aula, a través de las técnicas de
resolucion de conflictos. La mejora del clima del aula traera como efecto que el
porcentaje de estudiantes con nivel satisfactorio en el logro de las competencias del
area, se incremente.

Gestion curricular significa ejecutar acciones para que el proyecto educativo
institucional sea alcanzable, a través de la realizacion de acciones que permitan

lograrlos objetivos estratégicos planteados en este documento fundamental.
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Arbol de problema

Sesiones de aprendizaje disefiadas Ineficiente monitoreo,
y ejecutadas sin el uso adecuado acompafiamiento y evaluacién en

EFECTO de las estrategias didacticas del estrategias didacticas del area de
drea de Historia, geografia y Historia, Geografia y Economia.
Economia.

Ineficiente gestidn de confl
el aula.

_/

N

—~,

Nivel de logro En inicio y Previo al inicio en las competencias del area de historia,
geografia y economia de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de

Luzuriaga” de Huaraz

AL

—

Dificultad en el manejo de Limitado monitoreo,
Historia, Geografia y Economia. estrategias didacticas del area de

Historia, Geografia y Economia.

Fuente: Elaboracién propia

~

Dificultad en el
conflictos en el aula.

ictos en

manejo de
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Arbol de objetivos

Ejecutar un eficiente monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion en
estrategias didacticas del area de
historia, geografia y economia.

Garantizar el adecuado manejo de
estrategias didacticas del area de
historia, geografia y economia.

Capacitar a los docentes del area
sobre el adecuado manejo de los

conflictos en el aula.

~

manejo de

OBJETIVOS
Nivel de logro En inicio y Previo al inicio en las competencias del area de historia,
geografia y economia de la institucion educativa GUE “Mariscal Toribio de
Luzuriaga” de Huaraz
Dificultad en el manejo de Limitado monitoreo, Dificultad en el
estrategias didacticas del area de acompafamiento y evaluacién en conflictos en el aula.
EFECTO Historia, Geografia y Economia. estrategias didacticas del area de

Historia, Geografia y Economia.

Fuente: Elaboracién propia
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