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Resumen 

 

 
El propósito del trabajo académico que considera el Plan de Acción es buscar solución al 

problema priorizado: Limitada Gestión Curricular en el uso de los procesos pedagógicos y 

didácticos en las sesiones de aprendizaje de la Institución Educativa “Andrés Castrejón 

Alcántara” de Tual, distrito de Los Baños del Inca, con la finalidad de buscar mejores logros 

de aprendizaje y la excelencia de la labor docente. En cuanto a la selección de la muestra 

se realiza utilizando la metodología a criterio del investigador, se considera a todos los 

docentes sin excepción. Para obtener la información se usa como técnica la encuesta y el 

cuestionario de encuesta como instrumento. Las acciones del Plan de Acción se sustentan 

en tres dimensiones: gestión curricular, Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica docente y Convivencia escolar democrática, el Marco del Buen Desempeño 

Directivo los compromisos de gestión y las dimensiones de liderazgo pedagógico; entre los 

principales resultados a los que se llega tenemos: conocer los logros y dificultades del 

desempeño docente en aula cuando ejecuta acciones para la obtención de aprendizajes 

significativos. Se puede concluir afirmando que este Plan de Acción tiene mucha 

implicancia en la calidad de la Gestión en la Institución Educativa. 
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Introducción 

 
El Informe Académico tiene como propósito dar solución a los problemas presentados 

el uso pertinente de los procesos pedagógicos y didácticos en las sesiones de aprendizaje 

en la Institución Educativa “Andrés Castrejón Alcántara” del Centro Poblado de Tual, 

distrito de Los Baños del Inca; estos aspectos, se han indagada, en primer lugar a través 

de jornadas de reflexión con docentes, padres de familia y estudiantado con la finalidad de 

priorizar la problemática en estudio; posteriormente se aplica un cuestionario de encuesta 

a los siete docentes con los que cuenta la Institución Educativa en mención. Todo esto nos 

da lugar al análisis de los datos recogidos y la elaboración de conclusiones por categorías 

y subcategorías en relación a las respuestas que dieron los docentes a las preguntas 

formuladas y relacionándolas entre ellas para su consolidación en las necesidades de 

atención. Además permite la formulación del objetivo general: Fortalecer la gestión 

curricular en el uso de los procesos pedagógicos y didácticos en las sesiones de 

aprendizaje de la Institución Educativa “Andrés Castrejón Alcántara” de Tual, distrito de 

Los Baños del Inca – Cajamarca. 

Para le elección de la población y muestra se toma en cuenta la metodología a 

criterio del investigador considerándose a los siete profesores que laboran en esta 

Institución Educativa. 

El enfoque empleado para el presente trabajo académico es el crítico reflexivo; es 

decir, se toma en cuenta tanto la formación docente ya no mecanicista como en años 

anteriores, sino fortaleciendo sus capacidades y competencias para poder lograr en los 

estudiantes aprendizajes significativos como producto de una investigación, de una 

experiencia, del análisis de información, etc., que satisfagan sus intereses y necesidades 

dentro de sus contexto real. 

El desarrollo del presente se estructura en cinco partes. En la primera se realiza la 

identificación del problema, donde lo contextualizan tomando en cuenta la ubicación 

geográfica de la Institución Educativa, la calidad de infraestructura con la que cuenta, el 

contexto social, cultural y económico, las características internas y externas, entre otros. 

Además se hizo la descripción y formulación del problema donde destaca: la importancia 

 
en 
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de resolverlo, la viabilidad, el potencial con el que se cuenta y se sustenta los criterios para 

la priorización del problema. 

En la segunda, se hace mención a lo relacionado al análisis y resultados del 

diagnóstico; es decir, se describe las debilidades relacionadas con el liderazgo 

pedagógico y tiene implicancia con el MBDDir, los compromisos de gestión y las 

dimensiones de liderazgo pedagógico, de igual modo se hace conocer las técnicas e 

instrumentos de recojo de la información y se textualiza las categorías y sus subcategorías. 

Finalmente se detalla lo relacionado a los resultados del diagnóstico arribando a 

conclusiones por cada categoría. 

Luego, en la tercera parte se presenta la alternativa de solución al problema 

identificado, sustentada en las causas, los objetivos y las acciones por cada dimensión. 

En cuanto a la cuarta parte, se presenta los referentes conceptuales y de 

experiencias anteriores consistentes en: los conceptos y teoría que sustenta a las 

alternativas priorizadas y los aportes de otros trabajos realizados en relación al tema. 

Finalmente, la quinta parte, refiere a la propuesta de implementación y monitoreo 

del plan de acción y su evaluación de acuerdo a las matrices propuestas para este fin. 
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Desarrollo 
 

Identificación del problema 

Contextualización del problema 

La Institución Educativa (IE.). “Andrés Castrejón Alcántara” del Centro poblado 

(CP.) de Tual, ubicada al norte de la ciudad de Cajamarca, a una distancia de 

quince kilómetros aproximadamente. Brinda los servicios de Educación Básica 

Regular del nivel secundaria. Cuenta con una infraestructura adecuada para el 

trabajo pedagógico distribuida en aulas, laboratorio de Ciencia Tecnología y 

Ambiente, taller de carpintería, aula de innovación, auditorio y patios, ubicados 

en un espacio de las dos hectáreas de terreno con que cuenta como propiedad. 

La población generalmente tiene como principal actividad la ganadería y 

una minoría, a la minería. Cabe resaltar que existen algunos problemas sociales 

como el machismo, hogares disfuncionales, algunos casos de homicidio, etc. 

Producto del bajo nivel cultural en el que se encuentran, muchos moradores son 

analfabetos (mayormente las mujeres) y los ingresos económicos, en su mayoría 

son bajos. Todo esto repercute significativamente en el respaldo para la 

obtención de mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. 

La comunidad educativa (docentes, directivo, estudiantes) está expuesta 

a riesgos como el friaje, ocasionando incidencia de enfermedades bronco 

respiratorias; la presencia de la minería en la zona, contaminando el agua y 

otros; la falta de medios de transporte de servicio público; sin embargo se ha 

logrado firmar un convenio con el Centro Médico Huambocancha Baja para 

poder encaminar diversas acciones que permitan mitigar en parte estos 

problemas. 

En este contexto podemos expresar que entre las potencialidades 

existentes que sobresalen en la IE., tenemos: que los estudiantes en su mayoría 

opinan que se sienten muy bien en la institución educativa que los cobija, porque 

reciben un buen trato, que tienen amigos y que los ayudan; sin embargo, existe 

algunos estudiantes que hacen uso de la violencia verbal y psicológica, debido 

a los patrones inadecuados de vida, con quienes se negocia y se revierte dichos 
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problemas en oportunidades para el aprendizaje. Entre los factores que afectan 

a este campo es el permanente riesgo social en el que se encuentran las y los 

estudiantes, y que tiene un alto nivel de impacto en los aprendizajes, ya que un 

clima escolar favorable en el aula mejora la calidad de los aprendizajes y 

fortalece el desarrollo de habilidades personales y actitudes positivas. Los 

docentes se encuentran comprometidos a mejorar su práctica pedagógica, 

producto del análisis reflexivo determinado como parte de las acciones de 

monitoreo y acompañamiento realizado en pro de mejores logros de aprendizaje 

y la mejora de la práctica pedagógica de los docentes. 

En este sentido los saberes locales se incorporan en la planificación de 

los procesos pedagógicos, se establece consensos básicos respecto a la visión 

institucional, se difunde los resultados de aprendizaje y las nuevas políticas 

institucionales y nuevas prácticas; facilitando así un trabajo colaborativo. Por 

esto, el directivo tiene como responsabilidad liderar el trabajo pedagógico para 

el mejoramiento de la educación para la transformación de la Institución que 

dirige en consenso con los demás agentes educativos. 

Descripción y formulación del problema 

 

En la actualidad nuestro país, en todas sus regiones, viene implementando la 

aplicación de políticas y enfoques educativos diversos a fin de mejorar la calidad 

de aprendizajes y el fortalecimiento de capacidades docentes para la mejora de 

la práctica pedagógica, lo que ha generado una serie de compromisos en la 

comunidad educativa, con los que se trata de atender a los diversos problemas 

de manera priorizada. 

En la Institución Educativa “Andrés Castrejón Alcántara” de Tual, - 

Cajamarca, con la participación de los docentes, estudiantes y padres de familia, 

se prioriza el problema: “Limitada Gestión Curricular en el uso de los procesos 

pedagógicos y didácticos en las sesiones de aprendizaje; en tal sentido, se 

determina una gran importancia en este problema porque nos conlleva a asumir 

el reto de mejorar el servicio educativo con una gestión pertinente y liderazgo 

compartido que coadyuve a cristalizar nuestra visión “ser una Institución líder, 

que brinde una formación de calidad y excelencia educativa en la zona rural, con 

una infraestructura adecuada y plana docente comprometidos, capaces, 

innovadores y dinámicos, que apliquen adecuadamente los procesos 

pedagógicos y didácticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y que 
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promuevan la laboriosidad para formar estudiantes competentes, identificados 

con el quehacer de la comunidad educativa, su cultura, practicando un ambiente 

de convivencia escolar democrática saludable y respetando el medio ambiente 

;y, conjuntamente con los padres de familia, lograr el progreso y desarrollo 

sostenido de nuestra comunidad, región y país”. 

Es posible solucionar el problema por las razones siguientes: los 

docentes muestran motivación e interés por la mejora de su práctica pedagógica 

y están dispuestos para la Autocapacitación, el acompañamiento pedagógico y 

la viabilidad de círculos y comunidades de aprendizaje y trabajo en equipo; es 

más el clima escolar es saludable. Además se cuenta con muchas 

potencialidades que facilita la ejecución del presente como: un Director con 

capacidad de liderazgo para acompañar pertinentemente la práctica pedagógica 

de los docentes, disponibilidad de tiempo contra horario, con una infraestructura 

adecuada, con medios y materiales que faciliten las acciones de mejora 

necesarias, entre otras. 

La priorización del problema se ha realizado con la participación de los 

docentes, haciendo uso de la técnica de la Chacana de Vivian Robinson; además 

del Monitoreo y acompañamiento, análisis de los resultados de evaluación de los 

últimos años y evaluación censal de estudiantes (ECE). 

En relación al problema priorizado se asocian causas como: escaso 

conocimiento de los procesos pedagógicos y didácticos por parte de los 

docentes, dado a que no participan en procesos de formación y auto capacitación 

continua, evidenciándose en las sesiones de aprendizaje la omisión de algunos 

de estos procesos que limitan el uso de estrategias para el logro del propósito 

de aprendizaje propuesto en cada una de las sesiones desarrolladas, trayendo 

como efecto estudiantes que no cubren sus expectativa; debilitado Monitoreo y 

Acompañamiento administrativo, a pesar de la buena disponibilidad de realizar 

acompañamiento por parte del directivo, algunos docentes no disponen de 

tiempo considerable para reunirse en contra horario y fortalecer sus capacidades 

que muestran cierta debilidad, lo que trae como consecuencia la realización de 

prácticas pedagógicas rutinarias y tradicionales; programaciones curriculares 

descontextualizadas, es decir en la planificación, algunos docentes no toman en 

cuenta situaciones significativas para los alumnos lo que trae como 

consecuencia que los estudiantes logren simplemente aprendizajes 

memorísticos; de igual manera, la dificultad en las relaciones interpersonales 
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entre docentes, impidiendo en cierta medida el trabajo colaborativo y una 

convivencia saludable, en consecuencia se opta por el trabajo individualizado 

que no fortalece a la solución de problemas colectivos de la institución. De 

manera general trae consigo el bajo rendimiento académico de los estudiantes. 

El problema, materia de investigación se vincula directamente con 

procesos operativos y de soporte relacionados desarrollo pedagógico y 

convivencia escolar como: preparar condiciones para la gestión de aprendizajes, 

mejoramiento de la planificación, acompañamiento integral al estudiante, su 

evaluación, dentro de una convivencia escolar adecuada incluyendo a los padres 

de familia y otros implicados; como podemos apreciar en el mapa de procesos 

adjunto como anexo. 

Las características de la práctica docente mencionada están 

relacionadas con las categorías y subcategorías establecidas; pues es 

competencia del directivo, quien tiene la muy buena voluntad de atender estas 

necesidades pedagógicas de los docentes para que mejoren sus desempeños y 

de esta manera obtener mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes. 

De no hacerlo el problema persistiría y los perjudicados directos serían los 

estudiantes. 

Se aspira que en un tiempo no muy prolongado, se pueda revertir la 

problemática encontrada con la finalidad de mejorar los logros de aprendizaje; 

es decir, convertir las dificultades encontradas en fortalezas de la práctica 

docente. 
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Análisis y resultados del diagnóstico 

 
 

Descripción de la   problemática identificada con   el liderazgo 

pedagógico 

El problema priorizado “Limitada Gestión Curricular en el uso de los procesos 

pedagógicos y didácticos en las sesiones de aprendizaje de la IE. “Andrés 

Castrejón Alcántara” de Tual, distrito de Los Baños del Inca – Cajamarca”, guarda 

una estrecha relación con el Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDir.), los 

compromisos de gestión y dimensiones de liderazgo pedagógico. 

Para el líder pedagógico, solucionar el problema mencionado implica 

según Vivian Robinson (2008) y LeithWood (2009) “promover el desarrollo 

profesional de los docentes fijando una visión y metas comunes, movilizando las 

condiciones que favorezcan aprendizajes en los docentes y estudiantes”. 

El MBDDir., intenta reconocer el complejo rol de Director, ejercer con 

propiedad el liderazgo y la gestión de la escuela que dirige, rol que implica asumir 

nuevas responsabilidades centradas en el logro de aprendizaje de los estudiantes 

y todo apoyo con la finalidad de mejorar el desempeño de los profesores. 

Todo lo antes dicho establece una estrecha relación con nuestro problema 

y las competencias siguientes: “Conduce la planificación institucional a partir del 

conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las características de 

los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de aprendizaje” 

(Ministerio de Educación, 2014, p. 40). 

Es decir, para obtener logros significativos de aprendizaje se tiene que 

partir de las necesidades e intereses del estudiante, lo que conlleva a una 

planificación contextualizada y a procesos donde los agentes educativos 

interactúen con responsabilidad y demuestren una convivencia democrática y 

saludable. 

Esta competencia relacionada con la gestión de la calidad de procesos y 

reflexión crítica con los docentes para el logro de las metas de aprendizaje 

propuestas, Además se debe realizar el monitoreo y acompañamiento a la práctica 

pedagógica, a fin de mejorarla y fortalecer su desempeño. 
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También este problema se relaciona con los compromisos de gestión: 

Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la Institución 

Educativa. Nuestros maestros necesitan del acompañamiento y monitoreo 

formativo por parte del directivo para mejorar su práctica pedagógica y, Gestión 

de convivencia escolar, se considera este compromiso, porque se toma como 

base para la realización eficiente de todo lo que se quiere lograr, pues solo 

practicando una buena convivencia escolar democrática, nuestros estudiantes 

evidenciarán mejores logros de aprendizaje. 

Se aplica un cuestionario de encuesta con ocho preguntas abiertas, 

direccionadas a obtener información: ¿Conoce los procesos pedagógicos y 

didácticos de su área?, ¿Cómo los viene trabajando?, ¿Qué aspecto o aspectos 

sobre los procesos pedagógicos y didácticos le gustaría que se aborden en micro 

talleres de intervención para la mejora de su Práctica Pedagógica?, 

¿Estratégicamente, se podría trabajar en comunidades de aprendizaje con el 

propósito de obtener mejores logros académicos? ¿Por qué?, relacionadas a 

gestión curricular; ¿Cree pertinente contextualizar y/o tomar en cuenta las 

necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes para la planificación 

curricular? ¿Por qué?, ¿Explique cuán importante ha sido para usted el monitoreo 

y acompañamiento realizado a su práctica pedagógica en aula?, ¿En cuál de los 

desempeños de la rúbrica de monitoreo y acompañamiento necesitaría 

retroalimentación para que pueda direccionar un plan de mejora personal?, 

relacionadas a Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente; 

y, ¿De qué manera las relaciones interpersonales con sus colegas facilita el 

trabajo en equipo? Relacionada a Convivencia escolar democrática, validado por 

los expertos doctor Jorge Daniel Díaz García y la doctora Norma Sonia Cortegana 

Salazar, a todos los docentes de la Institución Educativa durante el presente año 

con la finalidad de obtener enunciados que nos permitan determinar las 

subcategorías y categorías de estudio. 

Luego de haber realizado el proceso de categorización se ha considerado 

prioritariamente la categoría gestión curricular y al reducir los datos de las 

respuestas de los docentes se pudo determinar las subcategorías: la planificación 

curricular y procesos pedagógicos y didácticos. De lo que se puede concluir que 

los docentes necesitan fortalecimiento de capacidades en cuanto a la planificación 

pedagógica de manera contextualizada y con acciones que les facilite el manejo 

de los procesos pedagógicos y didácticos de las áreas a su cargo, esto se 
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relaciona estrechamente con el los procesos operativos de la I.E. Desarrollo 

pedagógico y convivencia escolar: Proceso Operativo 02 (P002): preparar 

condiciones para la gestión de los aprendizajes, Proceso Operativo 03 (POO3): 

fortalecer el desempeño docente y P004: gestionar los aprendizajes. 

De igual modo se considera la categoría monitoreo, acompañamiento y 

evaluación de la práctica docente que al reducir los datos ofrecidos por los 

docentes se determina como subcategorías: estrategias de acompañamiento 

pedagógico, asesoría y retroalimentación. Por lo tanto concluyo que es 

determinante realizar el acompañamiento a la práctica docente a través de 

diversas estrategias, con una asesoría personalizada que le permita realizar 

acciones que fortalezcan sus capacidades para convertir sus debilidades en 

fortalezas con el propósito de obtener mejores logros de aprendizaje en los 

estudiantes. Esto se afianza definitivamente con las actividades de monitoreo y 

acompañamiento que realizo con visitas en aula y recaudación de datos a través 

de fichas de monitoreo. 

Finalmente una tercera categoría: la Convivencia Escolar Democrática 

que al simplificar los datos vertidos por los docentes se considera como 

subcategorías a: trabajo colaborativo y relaciones interpersonales; estas permiten 

determinar como conclusión que hace falta el uso de estrategias para optimizar 

significativamente logros como: el trabajo colaborativo entre los agentes 

educativos involucrados, dentro de un clima escolar saludable a nivel de la 

comunidad educativa Institucional, en esto juega un papel muy importante el 

liderazgo acertado del directivo. 

 
 

Resultados del diagnóstico 

 
 

Frente al problema: Limitada Gestión Curricular en el uso de los procesos 

pedagógicos y didácticos en las sesiones de aprendizaje de la I.E. “Andrés 

Castrejón Alcántara” de Tual, distrito de Los Baños del Inca – Cajamarca; se 

plantea la siguiente alternativa de solución en las dimensiones abordadas. 

Los docentes de la I.E. “Andrés Castrejón Alcántara” del CP. Consideran 

en lo concerniente a Gestión Curricular, presentan algunas debilidades en cuanto 

lo relacionado con la planificación curricular contextualizada porque les dificulta la 
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inclusión de los procesos Pedagógicos y didácticos de las áreas y no se ha tomado 

en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes. 

En la Dimensión de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 

Práctica Docente, los docentes presentan dificultades en la planificación y 

ejecución de la práctica pedagógica básicamente en algunos desempeños que 

tienen que ver con promover el razonamiento, la creatividad y el pensamiento 

crítico; así como la retroalimentación y evaluación formativa, según las fichas de 

monitoreo aplicadas. En consecuencia, se hace indispensable implementar un 

plan de acompañamiento a la práctica pedagógica utilizando usando las 

estrategias más pertinentes, brindándoles asesoría y retroalimentación con la 

finalidad de convertir las debilidades encontradas en fortaleza de los docentes 

para obtener mejores logros de aprendizaje y que sean significativos para los 

estudiantes. 

Con respecto a la dimensión de convivencia democrática se ha 

determinado cierta dificultad en las relaciones interpersonales entre algunos 

docentes por lo que se propone como acción: la gestión de una convivencia 

saludable entre los docentes para fortalecer el trabajo en equipo que se relaciona 

con el proceso P005: gestionar la convivencia escolar y la participación. Esta 

acción influye directamente en la solución del problema por en la medida que se 

sensibilice e implemente acciones de trabajo en equipo y manejo de relaciones 

interpersonales. Además, esta acción se sustenta según el MBDDir, en la 

competencia que refiere a que el profesor debe partir de una situación 

contextualizada debe planificar su trabajo en aula y obtener acertadamente las 

metas propuestas. 

Otro compromiso de gestión que guarda relación con el problema es la 

búsqueda de un clima escolar saludable. 

 

 
Alternativa de solución del problema identificado 

 
 

Una vez realizado el análisis de las categorías y subcategorías relacionadas con 

el problema: Limitada Gestión Curricular en el uso de los procesos pedagógicos y 

didácticos en las sesiones de aprendizaje de la I.E. “Andrés Castrejón Alcántara” 

de Tual, distrito de Los Baños del Inca – Cajamarca, propongo como alternativa 

de solución: 
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Diseñar y ejecutar un Plan Estratégico Formativo Docente para fortalecer 

la planificación y ejecución de los procesos pedagógicos y didácticos de las 

sesiones de aprendizaje mediante acciones de Monitoreo, Acompañamiento y 

evaluación con la gestión de una convivencia democrática saludable. 

Esta alternativa se centra en las siguientes dimensiones y acciones: 

 
Gestión Curricular: donde se elaborará y ejecutará un plan de capacitación 

sobre procesos pedagógicos y didácticos de las diferentes áreas para mejorar la 

práctica pedagógica de los docentes en cuanto la planificación y ejecución de las 

sesiones de aprendizaje que puedan atender a las necesidades e intereses de 

los estudiantes, de igual modo se pondrá en marcha el trabajo colegiado como 

una estrategia para fortalecer las capacidades donde tengan mayores dificultades. 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la Práctica Docente: en esta 

dimensión se pone en marcha acciones relacionadas a la implementación de 

estrategias de monitoreo y acompañamiento para encaminar la práctica 

pedagógica de una manera más pertinente y exitosa. Para esto también se brinda 

asesoría personalizada y colectiva para retroalimentar temas y /o asuntos de 

interés de los docentes y lograr que la labor docente sea más fructífera y 

pertinente. 

Con respecto a la dimensión de Convivencia Democrática, se implementa 

acciones que fortalezcan el trabajo colaborativo y las relaciones interpersonales 

entre los agentes educativos y demás involucrados. 

Finalmente, la alternativa de solución planteada permite reducir el 

problema ya que todas las acciones apuntaron al logro de cada uno de los 

objetivos propuestos en este Plan de Acción y, por ende, revertir las causas del 

problema priorizado. Han sido propuestas teniendo en cuenta la realidad y las 

características de la I E. “Andrés Castrejón Alcántara” - Tual. 

Todas estas acciones conforman la alternativa de solución planteada, es 

decir, a través de ellas se puede revertir las dificultades encontradas que limitan 

una buena gestión. 
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 
 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas 

 
Al priorizar alternativa de solución y hecho el análisis de los resultados se hace 

referencia a las dimensiones siguientes: 

Al hablar de Gestión Curricular estamos tomando en cuenta una serie de 

acciones que tienen que ver con la buena marcha de la Institución Educativa, por 

lo que se hace necesario: “una capacidad de organizar y poner en funcionamiento 

el proyecto educativo de nuestras escuelas a partir de lo que se debe enseñar y 

lo que deben aprender los estudiantes” (Ministerio de Educación, 2017, p. 10). 

Estas acciones se relacionan con las dimensiones: Planificación, 

coordinación y evaluación, asegurar un entorno ordenado y de apoyo, entre otras 

de Vivian Robinson, lo que permite generar espacios de interacción entre los 

agentes educativos a fin de encaminar acciones de manera compartida, 

planificada y ordenada. Se puede afirmar además que la planificación es el 

aspecto primordial para la implementación de cualquier tipo de plan. Para esto es 

necesario una Planificación curricular que toma en cuenta las acciones que 

conduzcan al logro de objetivos y/o propósitos en el quehacer educativo. En esta 

planificación se hace indispensable el manejo e inclusión de los procesos 

pedagógicos y didácticos que son pasos sistemáticos que todo docente toma con 

referente para la estructuración y ejecución de una sesión de aprendizaje de 

acuerdo a las diferentes áreas curriculares; atendiendo de esta manera al 

compromiso de gestión relacionado al progreso anual de los aprendizajes y la 

competencia 1 del dominio 1 del MBDDir., que hace referencia a la planificación 

institucional priorizando la pate pedagógica y un buen clima escolar para el logro 

de metas de aprendizaje. 

En la dimensión Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación del desempeño 

pedagógico en aula. En esta dimensión centraremos el principal interés porque se 

podrá identificar todas las bondades y deficiencias que experimentan los 

profesores en el ejercicio de su labor en el aula, lo cual permitirá elaborar planes 

de mejora en post de mejores logros y mejores prácticas pedagógicas. Para esto 

toma en cuenta la acción sobre la elaboración y ejecución de un Plan de 

Monitoreo y Acompañamiento consensuado donde se realiza la verificación real y 
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objetiva del ejercicio docente en aula con la finalidad de recaudar información y 

poder elaborar y ejecutar planes de fortalecimiento pedagógico. 

El Acompañamiento, está referido a un conjunto de acciones estratégicas 

que debe realizar el monitor al docente de acuerdos a sus debilidades a fortalecer, 

“…el Acompañamiento Pedagógico es una estrategia de formación docente en 

servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompañante 

promueve en los docentes – de manera individual y colectiva- la mejora de su 

práctica pedagógica…” (Ministerio de Educación, 2017, p. 41). 

La relación que se establece en estas acciones con la dimensión de 

liderazgo: Promoción y participación en el aprendizaje y desarrollo profesional del 

profesorado, la competencia 6 del dominio 2 del MBDDir., que refiere a localidad 

de procesos pedagógicos, el acompañamiento, la reflexión y el compromiso de 

gestión que faculta al directico realizar visitas al aula afianzan la efectividad de la 

alternativa de solución. 

En cuanto a la Convivencia Escolar Democrática, se afirma que juega un 

papel preponderante el liderazgo de quien dirige una organización o institución 

para propiciar y mantener un equilibrio armónico de relaciones entre los agentes 

involucrados en la educación, Sin embargo, se trata de conceptualizar algunos 

términos que forman parte de esto. 

 
 

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

 
Zarpán (2018), presenta el Plan de Acción “Aplicación de Procesos Pedagógicos 

y Didácticos en el Área de Comunicación”, quien se plantea como objetivo general: 

Manejar pertinentemente los procesos pedagógicos y didácticos en las sesiones 

de aprendizaje del área de Comunicación, se utilizó el diseño cuasi experimental. 

Por último, concluye con prioridad en que: para que los procesos pedagógicos y 

didácticos tengan implicancia positiva en los aprendizajes de los alumnos, los 

maestros debemos sistematizar acciones con pertinencia y acierto desde la 

planificación, la ejecución, la evaluación y la retroalimentación de los aprendizajes. 

Vásquez (2016), en su tesis “Influencia de la aplicación del modelo de 

sesiones de aprendizaje motivación saberes previos y conflicto cognitivo (msc) en 

el aprendizaje de los estudiantes del tercer grado de la I.E N° 82669 Tallamac – 

Bambamarca”, que tiene como prioridad el objetivo:    determinar la influencia de 
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la aplicación del modelo de sesión Motivación, Saberes Previos y Conflicto 

Cognitivo (MSC) en el aprendizaje de las áreas de matemática y comunicación en 

los estudiantes del Tercer Grado de la I.E N° 82669, durante el periodo educativo 

marzo - agosto del año 2014, tomó en cuenta la metodología: tipo de estudio, 

explicativo; Arribando a la conclusión de que los aprendizajes que obtengan los 

alumnos serán de significancia siempre y cuando las sesiones se organicen de 

manera sistemática y contextualizada (pp. 16 – 65). 

Según Uran (2016), en su tesis “Mejorar el uso adecuado de los procesos 

pedagógicos y didácticos en la programación de sesiones de aprendizaje en la 

Institución Educativa N° 257 de la Provincia de Ilo”, en su objetivo general se 

propone mejorar pertinentemente el uso de los procesos antes indicados en las 

sesiones de aprendizaje. Llega a la conclusión: los procesos pedagógicos y 

didácticos son aspectos que todo profesor debe considerar como base para la 

planificación y ejecución de la sesión de aprendizaje para obtener resultados de 

significancia. 
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Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 
Matriz de plan de acción: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas 

 

Problema: Limitada Gestión Curricular en el uso de los procesos pedagógicos y didácticos en las sesiones de aprendizaje de la IE. “Andrés Castrejón Alcántara” de Tual, 

distrito de Los Baños del Inca – Cajamarca. 

Objetivo 

General 
Objetivos 

Específicos 

 

 
Dimensiones 

Estrategias/ 

Alternativas de 

solución 

Acciones 
 

 
Metas 

 
 
 
 
 

Fortalecer  la 
Gestión 
Curricular en 
el uso de los 
procesos 
pedagógicos y 
didácticos en 
las sesiones 
de aprendizaje 
de  la IE. 
“Andrés 
Castrejón 
Alcántara” de 
Tual, distrito 
de Los Baños 
del Inca – 
Cajamarca. 

 

Fomentar mejoras en el 
conocimiento y aplicación de 
los procesos pedagógicos y 
didácticos en los docentes 
de la IE. Andrés Castrejón 
Alcántara. 

 

Elaborar programaciones 
curriculares de acuerdo a las 
necesidades e intereses de 
los estudiantes. 

 
 
 

 
Gestión 
curricular 

 

 
Diseñar  y 
ejecutar un plan 
estratégico 
formativo 
docente para 
fortalecer la 

planificación  y 
ejecución de los 
procesos 
pedagógicos  y 
didácticos de las 
sesiones de 
aprendizaje 
mediante 
acciones de 
Monitoreo, 
Acompañamient 
o y evaluación 
con la gestión de 
una convivencia 
democrática 
saludable. 

 

A1. Jornada de sensibilización sobre las mejoras 

que los profesores y demás agentes educativos 
deben implementar para la mejora de la gestión 
curricular en todas sus dimensiones. 

 
A2. Taller de formación docente para la 

planificación y ejecución de los procesos 
pedagógicos y didácticos de manera pertinente a 
fin de concretizar el logro de mejores 
aprendizajes en relación a lo que los alumnos 
necesitan. 

 

El 100% de agentes educativos 
convencidos para aportar a la 
mejora de gestión curricular. 

 
 

El 100% de docentes demuestra 
dominio de en la aplicación de 
los procesos pedagógicos y 
didácticos. 

 
 

 
Acompañar la práctica 
pedagógica docente 
tomando en cuenta el 
enfoque crítico reflexivo. 

 
 

Monitoreo, 
Acompañami 
ento y 
evaluación 
de la práctica 
docente. 

 

B1. Elaboración y ejecución de un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 
práctica pedagógica docente, de manera 
consensuada con participación de los 
involucrados. 

 
B2. Realización de trabajo colegiado a fin de 

compartir experiencias positivas para la mejora 
de la labor docente. 

 

El 100% de docentes 
monitoreados con tres visitas a 
aula. 

 
 
 

El 100% de docentes realizan 
trabajo colegiado. 

Desarrollar estrategias para 
promover una buena 
convivencia en el trabajo en 
equipo entre docentes 

 
Convivencia 
escolar 
democrática 

 

C1. Elaboración y ejecución de un Plan de 

actividades de integración entre los miembros de 
la comunidad educativa Tualina para lograr un 
eficiente trabajo en equipo. 

 

El 100% de los miembros de la 
Comunidad Educativa 
participan activamente en las 
actividades de integración 
programadas en la Institución. 
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Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y recursos humanos 
 
 

 
Objetivos específicos Acciones organizadas según dimensión Metas Responsables 

Recursos Cronograma 

 
Fomentar mejoras en 
el conocimiento  y 
aplicación  de los 
procesos 
pedagógicos   y 
didácticos  en los 
docentes de la I.E. 
Andrés Castrejón 
Alcántara. 

 
A1. Jornada de sensibilización sobre las 

mejoras que los profesores y demás 
agentes educativos deben implementar 
para la mejora de la gestión curricular en 
todas sus dimensiones. 
A2. Taller de formación docente para la 

planificación y ejecución de los procesos 
pedagógicos y didácticos de manera 
pertinente a fin de concretizar el logro de 

 
2 Jornadas de 
sensibilización. 

 
 
 
 

2 Talleres de 
formación docente 

 
 

 
Director 

humanos/materiales 

Director 
Docentes 
Padres 
Alumnos 

 
CNEB, MBDD, 
separata, data, 
papelotes y 
plumones. 

A M J J A 

 
 

 
X X 

S O N 

 

Elaborar 
programaciones 
curriculares de 
acuerdo a las 
necesidades e 
intereses de los 
estudiantes. 

 
 

 
Acompañar la 
práctica pedagógica 
docente tomando en 
cuenta el enfoque 
crítico reflexivo. 

mejores aprendizajes en relación a lo que 
los alumnos necesitan. 

 
 
 
 

 
B1. Elaboración y ejecución de un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 
de la práctica pedagógica docente, de 
manera consensuada con participación de 
los involucrados. 

 
B2. Realización de trabajo colegiado a fin 

de compartir experiencias positivas para la 
mejora de la labor docente 

 
 
 
 
 
 

3 visitas a aula por 
docente 

 
 
 

1 reunión semanal 

Equipo directivo 

 
 
 
 
 
 
 
 

Director 

 
 
 
 

Profesores 

X X 

 
 
 
 
 

 
Director 
Profesores 

 

Separata normativa, 
MBDD   y Ficha  de X X X 
monitoreo. 

 

Programación 
curricular, laptop. 

 
Desarrollar 
estrategias para 
promover una buena 

 
C1. Elaboración y ejecución de un Plan de 

actividades de integración entre los 
integrantes de la comunidad educativa 

 
3 actividades de 
integración. 

 
Comisión de 
relaciones 
interpersonales 

 
Comunidad 
educativa 
Bus, loza deportiva, 

X X X X X X X X X X 

convivencia en el 
trabajo en equipo 
entre docentes 

Tualina para lograr un eficiente trabajo en 
equipo. 

pelotas, refrigerios X X X 
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Presupuesto 
 

 

Código 
Fuentes de 

financiamiento 
Acciones Recursos Costo 

  
 
 

 
Recursos propios 
y Gestión del 
Directivo 

 

A1. Jornada de sensibilización sobre las mejoras que 

los profesores y demás agentes educativos deben 
implementar para la mejora de la gestión curricular en 
todas sus dimensiones. 

 
 

A2. Taller de formación docente para la planificación y 

ejecución de los procesos pedagógicos y didácticos de 
manera pertinente a fin de concretizar el logro de 
mejores aprendizajes en relación a lo que los alumnos 
necesitan. 

 

Data, papelotes y plumones. 

 
 
 

 
Separata, data, papelotes y plumones y ponente 

 

S/ 30.00 

 
 
 

S/ 300.00 

   

B1. Elaboración y ejecución de un Plan de Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación de la práctica 

pedagógica docente, de manera consensuada con 
participación de los involucrados. 

 

Separata normativa 
y Ficha de monitoreo. 

 
 
 

Programación curricular, laptop. 

 

S/ 60.00 

Recursos propios   

  S/ 20.00 

 B2. Realización de trabajo colegiado a fin de compartir 

experiencias positivas para la mejora de la labor 
docente. 

 

   
C1. Elaboración y ejecución de un Plan de actividades 

 
Bus, loza deportiva, pelotas, refrigerios. 

 

Comités de aula y de integración entre los miembros de la comunidad   

Gestión del educativa Tualina para lograr un eficiente trabajo en  S/ 800.00 

Directivo equipo.   

 

TOTAL 
 

S/ 1210.00 
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Matriz de monitoreo y evaluación de acciones 
 

 
 
 

Acciones organizadas según dimensión 

Nivel de 
logro de las 

acciones 
(0-5) 

 
Fuente de 
verificación 

 
 

Responsables 

 
 

Periodicidad 

Aportes o 
dificultades 

según el 
nivel de 

logro 

 

Reformular acciones 
para mejorar el nivel 

de logro 

 

A1. Jornada de sensibilización sobre las mejoras 

que los profesores y demás agentes educativos 
deben implementar para la mejora de la gestión 
curricular en todas sus dimensiones. 

 
A2. Taller de formación docente para la planificación 

y ejecución de los procesos pedagógicos y 
didácticos de manera pertinente a fin de concretizar 
el logro de mejores aprendizajes en relación a lo que 
los alumnos necesitan. 

  

 
Actas, registro de 
asistencia, 
sesiones de 
aprendizaje, 
fichas de 
observación, 
fotografías 

 
 
 
 
 
Director 

 
 
 
 
 

Trimestralmente 

  

 
B1. Elaboración y ejecución de un Plan de 

Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la 
práctica pedagógica docente, de manera 
consensuada con participación de los involucrados. 

 
B2. Realización de trabajo colegiado a fin de 

compartir experiencias positivas para la mejora de la 
labor docente. 

  
 
Fichas de 
monitoreo, 
Informes de 
profesores y 
fotografías 

 
 

 
Director y 
docentes 

 
 
 

Trimestralmente 

  

 
C1. Elaboración y ejecución de un Plan de 

actividades de integración entre los miembros de la 
Comunidad Educativa Tualina para lograr un 
eficiente trabajo en equipo. 

 Informes de la 
Comisión de 
Relaciones 
Interpersonales, 
fotografías 

 

Director y 
Comisión 
Responsable 

 
 

Semestralmente 
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Nivel de 

logro de la acción 

Criterios 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusión 

 
 

En el Plan de Acción se ha diagnosticado una debilitada ejecución de la práctica docente 

en cuanto a la inserción y manejo los procesos pedagógicos y didácticos en la elaboración 

y aplicación de las sesiones de aprendizaje y algunas dificultades en cuanto a la realización 

de un trabajo en equipo. Al respecto se propone la ejecución del Plan estratégico formativo 

docente que fortalezca la planificación y ejecución de los procesos pedagógicos y 

didácticos de las sesiones de aprendizaje mediante acciones de Monitoreo, 

Acompañamiento y evaluación de la práctica docente, con la gestión de una convivencia 

democrática saludable que permita convertir las debilidades encontradas en fortalezas que 

conduzcan a la obtención de mejores logros de aprendizaje. Este Plan de sustenta en las 

diferentes dimensiones de liderazgo de Vivian Robinson, el Marco del Buen Desempeño 

Directivo y los compromisos de gestión. Las acciones a implementar fortalecen acertada y 

pertinentemente la Gestión curricular de la Institución Educativa Publica “Andrés Castrejón 

Alcántara”. 
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Anexos 
 

Árbol de problema 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia 

Trabajo individualizado 

que no fortalece la solución 
a problemas colectivos de 
la institución 

Los  
estudiantes 
no cubren 

sus  
expectativas 

Prácticas 

pedagógicas 

tradicionales 

Aprendizajes 
memorísticos 

Limitada Gestión Curricular en el uso de los procesos pedagógicos 

y didácticos en las sesiones de aprendizaje de la I.E. “Andrés 

Castrejón Alcántara” de Tual, distrito de Los Baños del Inca – 

Cajamarca. 

Dificultad en las 

relaciones 

interpersonales 

entre docentes 

que limitan el 

trabajo en 

equipo 

Escaso 

conocimiento 

de los 

procesos 

pedagógicos y 

didácticos 

Debilitado 

monitoreo y 

acompañamie 

nto 

administrativo 

Programación 

curricular 

descontextualizada 

Bajo rendimiento académico de los 

estudiantes 
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Árbol de objetivos 
 

 

Alto rendimiento académico 

de los estudiantes 
 

 
 
 

 
Gestión de 
convivencia 
saludable 
entre 
docentes 
para 
fortalecer el 
trabajo en 
equipo. 

Plan de 
capacitación 
sobre 
procesos 
pedagógicos 
y didácticos 
para mejorar 
la  práctica 
pedagógica y 
cubrir  las 
expectativas 
e intereses de 
los 
estudiantes. 

 

 
Trabajo 

colegiado 

para 

fortalecer sus 

capacidades 

de los 

docentes en 

cuanto a 

procesos 

pedagógicos 

y didácticos. 

 
 
 

Implementación 

de estrategias 

de Monitoreo y 

acompañamient 

o  para 

encaminar una 

práctica 

pedagógica más 

pertinente. 

 
 

 
Elaboración y 

ejecución de un 

Plan de 

capacitación 

sobre 

planificación 

curricular 

contextualizada 

. 

 
 
 
 
 

Fortalecer la Gestión Curricular en el uso de los procesos pedagógicos y didácticos en las sesiones de 

aprendizaje de la I.E. “Andrés Castrejón Alcántara” de Tual, distrito de Los Baños del Inca – Cajamarca. 

 
 
 
 
 
 

Desarrollar 

estrategias 

para promover 

una buena 

convivencia 

escolar 

democrática. 

 

 
Fomentar  mejoras 

en el conocimiento y 

aplicación  de los 

procesos 

pedagógicos   y 

didácticos  en los 

docentes de la I.E. 

Andrés Castrejón 

Alcántara. 

 
 

Acompañar a la 

práctica pedagógica 

de los docentes 

tomando en cuenta 

el enfoque crítico 

reflexivo. 

 

Elaborar 

programaciones 

curriculares de 

acuerdo a las 

necesidades e 

intereses de los 

estudiantes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 



 

 

 

Mapeo de procesos 
 

Fuente: Adaptación del módulo 2 de PLANIFICACIÓN CURRICULAR. Minedu (2016) 
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Instrumento de recojo de información 
 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA I.E. ANDRÉS CASTREJÓN ALCÁNTARA, 

DISTRITO DE LOS BAÑOS DEL INCA – CAJAMARCA 2018 

Estimado docente, a continuación se presenta un conjunto de ítems relacionados a 

la convivencia, monitoreo y acompañamiento pedagógico y gestión institucional a 

los cuales debe dar respuesta de manera clara y precisa, con honestidad, 

sinceridad y objetividad a fin de obtener datos pertinentes para implementar planes 

de mejora institucional. 

1. ¿Conoce los procesos pedagógicos y didácticos de su área? ¿Cómo los viene 

trabajando? 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 
2. ¿Qué aspecto o aspectos sobre los procesos pedagógicos y didácticos le 

gustaría que se aborden en micro talleres de intervención para la mejora de su 

Práctica Pedagógica? 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 
3. ¿Estratégicamente, se podría trabajar en comunidades de aprendizaje con el 

propósito de obtener mejores logros académicos? ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 
4. ¿Cree pertinente contextualizar y/o tomar en cuenta las necesidades e 

intereses de aprendizaje de los estudiantes para la planificación curricular? 

¿por qué? 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 
5. ¿Consideras importante el trabajo colegiado como estrategia para mejorar la 

planificación curricular, por qué? 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 

 
6. ¿Explique cuán importante ha sido para usted el monitoreo y acompañamiento 

realizado a su práctica pedagógica en aula? 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 
7. ¿En cuál de los desempeños de la rúbrica de monitoreo y acompañamiento 

necesitaría retroalimentación para que pueda direccionar un plan de mejora 

personal? 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 
8. ¿De qué manera las relaciones interpersonales con sus colegas facilita el 

trabajo en equipo? 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

Fuente: Elaboración propia 
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Cuadro de Categorización. 

INFORMANTES DIMENCIONES CATEGORÍAS / SUB CATEGORÍA 

  
D

O
C

EN
TE

S 
 

 
Gestión Curricular 

Planificación Curricular contextualizada. 

Procesos pedagógicos y didácticos. 

 
Monitoreo, 
Acompañamiento 
y Evaluación 

Estrategias de acompañamiento pedagógico. 
Asesoría. 
Retroalimentación. 
Evaluación formativa. 

 
Convivencia 
Escolar 
Democrática 

 
 

Relaciones Interpersonales. 
Trabajo en equipo. 

Fuente: Elaboración propia 
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Evidencias fotográficas 
 

Jornada de reflexión sobre la problemática institucional 
 

 
 

Priorizando la problemática institucional 
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Resolviendo el cuestionario de encuesta de recojo de información 
 

 

 
Realizando acciones de Monitoreo a la práctica pedagógica. 

 


