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Introduccidén

El Instituto del Mar del Pert (IMARPE), como Organismo Técnico Especializado
(OTE) del Ministerio de la Produccion (PRODUCE), tiene la mision de realizar y
promover la investigacion cientifica, el estudio y conocimiento del mar peruano y
Sus recursos, para asesorar al Estado para la toma de decisiones sobre el uso
optimo de los recursos hidrobioldgicos y la conservacion del ambiente acuatico

respetando y promoviendo la sustentabilidad y conservacion de la biodiversidad.

La Ley de Pesca, Decreto Ley N°25977 (7 de diciembre de 1982), en sus
articulos 13°y 17°, indica que la investigacion pesquera esta dirigida a recolectar
informacion y proporcionar oportunamente las bases cientificas tecnologicas que
sustenten el desarrollo integral y armoénico de la actividad pesquera y acuicola y
que el Ministerio de Pesqueria (hoy PRODUCE), destinara de sus recursos
propios y para fines de investigacion cientifica, tecnologica y capacitacion, un
porcentaje de los derechos de pesca que graven el otorgamiento de las

concesiones, autorizaciones, permisos de pesca Yy licencias.

Con el Decreto Supremo N°002-2008-PRODUCE (11.01.2008), en el Art. 1
se modifica los numerales 27.1 y 27.2 al Art. 27 del Reglamento de la Ley
General de Pesca: “27.1, en concordancia con lo establecido por el Art. 17 de la
Ley, el PRODUCE destinara a la ejecucion de actividades y/o proyectos con fines
de investigacion cientifica, tecnolégica, capacitacion y otros vinculados al
desarrollo de los derechos que recaude por concepto de concesiones y permisos
de pesca. Dicho porcentaje que financiara las actividades y/o proyectos
referidos, incluye hasta un 25% del total de los recursos que se recauden por

concepto de derechos de permisos de pesca para el consumo humano directo”.

Mediante la Resolucion Ministerial N°386-2008-PRODUCE (12.03.2008),
se forma la Comision Especial referida al art. 27° del Reglamento de la Ley
General de Pesca (dejan sin efecto la Resolucion Ministerial N°097-2001-PE) y
la Resolucion Ministerial N°831-2008-PRODUCE (01 de diciembre de 2008),



aprueban Reglamento de Funcionamiento de la Comisién Especial encargada
de analizar, evaluar, aprobar, y priorizar la ejecucion de actividades y/o
proyectos, a partir de los recursos provenientes de los derechos de pesca,
disposicion modificada mediante Resolucién Ministerial N°076-2013-PRODUCE
(16.02.2013). Por esto, en el afio 2011, el IMARPE decide contar con un
profesional para abordar la realizacion de grandes esfuerzos en la busqueda de
nuevas practicas y maneras de hacer alcanzar inversiones significativas para la
ejecucion de proyectos y actividades que demanda la institucion para efectivizar
su continuidad y operacién, sin afectar sus productos y servicios. Con esta
decision se pretende alcanzar nuevas iniciativas (proyectos) y que logren el éxito
deseado. Aunque los investigadores cientificos en Ciencia y Tecnologia Marina
del IMARPE estan familiarizados con la formulacion e implementacion de
proyectos y actividades, por lo general, en esos momentos no tenian experiencia
en formulacion y ejecucion de proyectos con fuentes de Recursos Directamente
Recaudados los cuales se enmarcan en formatos y directivas a cumplir,
estrictamente. El nuevo profesional estaria asignando a la Unidad de Proyectos
del IMARPE (UP-IMARPE), responsable de la elaboracién y seguimiento de
estos recursos, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP),
para acompafar a los responsables de los futuros proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica, fortaleciendo el proceso de planificacion y asignando a

los proyectos los mejores recursos posibles.

En el periodo 2011-2017, la Unidad de Proyectos del IMARPE, participo
directamente en la administracion de varios proyectos, los cuales utilizaron
recursos humanos y econémicos suficientes, sin embargo, no lograron en
muchos casos lo previsto en su propuesta y ejecucion y que han utilizado mas
tiempo de lo programado, y en pocas situaciones han finalizado con resultados
no programados. De manera adicional algunos proyectos no han presentado
oportunamente sus resultados y se desconoce si los mismos han permitido
mejoras en experiencias futuras. Para el IMARPE, lo anterior implica

complicaciones a la administracion y la posicion competitiva de la institucion.



Esta investigacion pretende alcanzar una propuesta de mejora del proceso de
planeamiento de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica marina para
fortalecer la oportunidad de obtener financiamiento econémico del Fondo de
Derecho de Pesca-PRODUCE en el IMARPE), mediante una investigacion
cualitativa basada en el modelo general para la metodologia (adaptada) de la
sistematizacion propuesto por Berdegué, Ocampo y Escobar (2000), la cual
propone 3 momentos: (i) inicial, (ii) proceso de formulacién vy (iii) final, a través
de los cuales se ha desarrollado un analisis transversal y critico del proceso de
planeamiento de los proyectos del IMARPE, orientado a extraer lecciones de
dicho proceso y luego mejorar las condiciones para el trabajo multidisciplinario,
cuyos resultados permitan al IMARPE aplicarlos a futuros proyectos y/o

actividades a ejecutarse en el contexto de una mejor gestién institucional.

La descripciébn del problema y de los factores que restringieron las
posibilidades de formular oportunamente los proyectos, se ha basado en
entrevistas a los cientificos y funcionarios del IMARPE (Directores Generales,
Coordinadores de los Proyectos y personal cientifico participante), asi mismo se
ha identificado y revisado informacion disponible en la Unidad de Proyectos del
IMARPE (UP-IMARPE). Si el IMARPE, no obtiene recursos econémicos para
financiar la emergente demanda de investigaciones especificas obviamente no
podra cumplir con los requerimientos del PRODUCE para la toma de decisiones
y, mediante este estudio se ha identificado causas que han afectado el
planeamiento, que afectaria la credibilidad e institucionalidad. La problematica
descrita se ha podido esquematizar en el Diagrama de Ishikawa, que ha facilitado
las causas y subcausas que favorecieron o dificultaron el planeamiento para
posteriormente mejorarlas, desde las lecciones extraidas. En la presente
propuesta se ha elaborado una Guia préactica para analizar el planeamiento de
proyectos y aplicarlos a futuros proyectos a ejecutarse en el contexto de una

mejor continua de la gestion administrativa.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD

1.1 Datos generales
El Organismo Técnico Especializado del Ministerio de la Produccion cuyo
nombre es Instituto del Mar del Pert (IMARPE), inicio sus actividades el 01
de setiembre de 1963. El Presidente del Consejo Directivo del IMARPE es
Vice Almirante AP (r) JAVIER ALFONSO GAVIOLA TEJADA, identificado
con DNI N° 43327350, designado por Resolucion Suprema N°011-2016-
PRODUCE, publicado el 08 de agosto del 2016.

1.2 Nombre o razon social de la entidad
Nombre: Instituto del Mar del Peru
Sigla: IMARPE
RUC: 20148138886
Logo:

Figura 1. Logo de la Institucién
Fuente: Instituto del Mar del Pert, 2017

1.3 Ubicacion de la entidad
El Instituto del Mar del Perd —IMARPE-, tiene como domicilio legal y sede
principal la Esquina Gamarra y General Valle S/N-Chucuito, ubicado en la
Provincia Constitucional del Callao-Perd y ademéas tiene 10 Organos
desconcentrados para el mejor cumplimiento de sus fines.
Teléfono: (051) 208-8650
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Mapa de ubicacién:

Figura 2. Mapa de ubicacion del Instituto del Mar del Pert-IMARPE.
Fuente: Google maps (2018).

1.4 Giro de la entidad
La actividad del IMARPE como OTE del Sector Produccion es promover y
realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas del mar y de las aguas
continentales y de los recursos de ambos, dentro y fuera de su habitat
natural, con el objeto de lograr el racional aprovechamiento de los mismos,
para proporcionar al Ministerio de la Producciéon y al mundo académico y
cientifico las bases cientificas y tecnologicas en forma veraz y oportuna y
difundir sus resultados a nivel nacional e internacional contribuyendo al

fortalecimiento de la ciencia marina.

1.5 Tamafio de la entidad
En el IMARPE y sus diez sedes desconcentradas laboran 625
colaboradores, de los cuales el 80% es personal cientifico y el 20% personal

administrativo, entre nombrados y contratados.

Fuente: Area Funcional de Recursos Humanos-IMARPE, 2017.
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1.6 Breve resefia histérica de la entidad

En agosto de 1959, la misién preparatoria del Fondo de Cooperaciéon de
Naciones Unidas planific6 y elabor6 un proyecto para asesorar la
investigacion y el fomento de las riqguezas del mar, que fue aprobado en
diciembre del mismo afio. La FAO se constituyé como organismo ejecutor, y
el Consejo de Investigaciones como agencia coordinadora y representante
del gobierno peruano. El Plan de Operaciones fue firmado en la ciudad de
Lima-Peru el 21 de abril de 1960. Como un logro del convenio se recomienda
la creacion del Instituto de Investigaciones de Recursos Marinos (IREMAR),
predecesor del Instituto del Mar del Pert (IMARPE). ElI IMARPE fue creado
el 6 de setiembre de 1963 mediante el Decreto Supremo N° 21, para que
conduzca estudios permanentes sobre los recursos marinos, la fisica y
quimica del océano, la oceanografia geoldgica y meteorolégica marina. El
IMARPE inici6 sus funciones al cierre del plan de operaciones entre la FAO

y el Fondo especial de NNUU, lo que tuvo lugar el 1° de julio de 1964.
Fuente: Libro de Oro del IMARPE, 2014.

1.7 Organigrama de la entidad

CONCEJD IRECTIVOD
COMISION
Grganc de Control CONSULTIVA
Insstitecienal
RECCION EJECUTIVA
TIFICA
Secretaria Genersl
| | |
Oficing Seneral de Oficing Caneal oe Oficina Geowral de
Administracion Planeamissia y Asetonia Juridica
Pratopaiitn.
Dirdcceda Ganeral se B v
Rpeurass Hugo: - “m": Carnceion Gemsral da Dareccidn Gansral de “W'#“m"‘“:
Rcuriod Demerialed y Invertigaciones wn Hicmaciase,
Linorales m“m Cambic B Remato y Artes S8 Petca

Figura 3. Organigrama Estructural del IMARPE.
Fuente: http://imarpe.gob.pe/imarpe/(2018).
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1.8 Misién, Visiéon y Politica

1.8.1 Mision
Promover y realizar investigaciones cientificas y tecnologicas del mar,
aguas continentales y de los recursos de ambos, con el objeto de lograr
el aprovechamiento racional de los mismos; proporcionando al
Ministerio de la Produccion y a la comunidad cientifica los estudios de
manera veraz y oportuna.

1.8.2 Vision
El Instituto del Mar del Pert (IMARPE) alcanza la excelencia y afirma
el liderazgo en las investigaciones sobre los ecosistemas marinos y de
aguas continentales, contribuyendo al desarrollo sostenible de las
pesquerias y de la acuicultura con un enfoque eco sistémico.

1.8.3 Politicas
Politica 1: Investigaciones y monitoreo de la pesqueria artesanal, de
menor escala e industrial.
Politica 2: Fortalecer las investigaciones bio-pesqueras y ecoldgicas,
con un enfoque eco-sistémico.
Politica 3: Estudios de especies transzonales orientadas al Consumo
Humano Directo.
Politica 4: Conservar la Biodiversidad acuatica marina y continental.
Politica 5: Fortalecer las investigaciones en salud de los ecosistemas
acuaticos.
Politica 6: Vigilancia y prediccion asociada a los impactos asociados al
ciclo ENSO, el cambio climatico y la acidificacion del océano.
Politica 7: Aplicacibn de herramientas de punta y enfoque
multidisciplinario en las investigaciones de los procesos fisicos-
biogeoquimicos y comunidades bioldgicas.
Politica 8: Fortalecer las Investigaciones en Acuicultura que incluya
estudios sobre tecnologia de cultivo, Sanidad, Genética y Biotecnologia
acuatica para su desarrollo competitivo en armonia con el medio donde

se desenvuelve.
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Politica 9: Optimizar el uso de los recursos humanos, materiales,
financieros, institucionales y el buen gobierno de las TIC's, que
permitan proporcionar el soporte adecuado para el logro de objetivos y
metas.

Politica 10: Fortalecer la Cooperacion Técnica con Instituciones a nivel

Nacional e Internacional. (Plan Estratégico 2017 - 2019).
Fuente: http://imarpe.gob.pe/imarpe/

1.9 Productos y clientes
1.9.1 Productos

Bienes
Publicaciones Cientificas (Boletines, Informes, Publicaciones
Especiales, ldaminas, etc.).
Biomasa Seca de Micro algas; cepas de microalgas; agua de mar
filtrada; indculos microalgales (marinos y continentales); zooplancton.
Servicios
Analisis para la deteccion del virus de la mancha blanca y cabeza
amarilla en langostinos.
Desarrollo de cursos de capacitacion para TCl de la pesca de calamar
gigante, atun, merluza y anguila.
Desarrollo de cursos de capacitacion en andlisis histologicos a nivel
microscépico y pruebas de eco toxicidad acuatica.
Repositorio Digital.
Préstamo interno e intercambio de publicaciones.

Atencion a requerimiento de informes de caracter publico.

1.9.2 Clientes
Publicos: PRODUCE; MINAM; ANA; SERNANP; DHN; DICAPI,
SANIPES; MEF; OEFA; ITP; FONDEPES; COEN.
Privados: SNP; SIN; CONFIEP; FIUPAP; Sindicatos y Gremios de
Pescadores; consultoras; personas naturales y juridicas; otros
(CEDEPESCA, WWF, TNC, OCEANA).

Fuente: http://imarpe.gob.pe/imarpe/
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1.10 Premios y certificaciones
Premios
“‘Premio 2015 Buenas Practicas en Administracion Publica” por
“Ciudadanos al Dia (CAD)".
“Sexta Edicion de Buenas Practicas en Administracion Publica 2010
(BPGP 2010), por Ciudadanos al Dia (CAD).

Ciudadanos al Dia (CAD) conjuntamente con la Defensoria del
Pueblo, la Universidad del Pacifico y del Grupo EI Comercio, para
incentivar la mejora continua de la gestion publica, promover la
medicién y evaluacion de sus medidas, impulsar la innovacion y
posicionar al ciudadano dentro del servicio publico, han instituido el
Premio a las Buenas Practicas en Gestion. Los afios 2010 y 2015, el
IMARPE tuvo el reconocimiento de sus buenas acciones en el sector
pesquero, principalmente por la dacién de recomendaciones cientificas
para la adecuada gestién pesquera y del conocimiento del Fenémeno
de EIl Nifio.

1.11 Relacion de la institucion con la sociedad
El Instituto del Mar del Perd (IMARPE) en su funcion de promover,
realizar y difundir los resultados de las investigaciones cientificas y
tecnoldgicas del mar y sus recursos mantiene vinculo con la industria
pesquera y acuicola, y con los pescadores y la sociedad civil
organizada mediante reuniones de trabajo y participacion en eventos
nacionales e internacionales para contribuir al desarrollo cientifico y

tecnologico del pais.
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CAPITULO 2. DEFINICION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

2.1 Caracterizacion del area analizada
2.1.1 Descripcion de la entidad y lo que ofrece a la sociedad
El Instituto del Mar del Perd, como OTE del Ministerio de la Produccion,
tiene como competencia funcional la promocion y realizacion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, el estudio y conocimiento del mar
peruano y sus recursos para la toma de decisiones en relacion al uso
racional de los recursos pesqueros y la conservacién del ambiente
marino, respetando y promoviendo la sustentabilidad y conservacién de

la biodiversidad.

El IMARPE cuenta con laboratorios costeros donde efectian
trabajos de seguimiento de las pesquerias y de los principales recursos
de importancia econdémica y social, como por ejemplo la pesqueria
pelagica entre las que estudia a la anchoveta, sardina, jurel, caballa,
atin entre otras; pesquerias demersales, entre las cuales se estudia
principalmente a la merluza e invertebrados marinos como la pota,
concha de abanico, el chanque, almeja, macha y otros, contribuyendo
de esta manera con el desarrollo del pais. El IMARPE forma parte del
ENFEN, Comité Multisectorial encargado del Estudio Nacional del

Fendmeno “El Nifio”.

El IMARPE ha desarrollado un conocimiento suficiente para
lograr el manejo razonable de los recursos explotados, pero incipiente
para alcanzar un manejo de tipo ecosistémico, ya que una gran
cantidad de datos sobre los principales recursos y el medio ambiente

marino, no han sido debidamente explotados.
Para esto el IMARPE necesita realizar observaciones del mar

mas continuas, realizar mayores estudios e investigaciones, para de

esta manera encontrar nuevas pesquerias, poder responder a las

17



demandas de mayor monitoreo de la calidad del ambiente, desarrollar
actividades productivas como la acuicultura, aplicacion de la
biotecnologia para el desarrollo de actividades pro-exportadoras en el
sector, creacion de nuevas fuentes de generacion de divisas, estas
actividades han sido definidas y dispuestas como politicas del
Ministerio de la Produccion y el Gobierno Central.

El IMARPE mantiene estrecha relacion con las principales
instituciones de investigaciones cientificas como: PADESPA -
FONCHIP — INCOFISH —y CENSOR, con esto se ha logrado potenciar

las investigaciones.

En los Ultimos afios las asignaciones presupuestales para la
institucién se han incrementado, sin embargo, los recursos econémicos
aun son limitados para el desarrollo 6ptimo de las actividades
cientificas, debido a que cada vez la demanda de informacion integrada
y la captaciébn de datos e indicadores biol6gicos pesqueros y

ambientales debe ser intensiva.

Por esto es importante incrementar nuestro marco presupuestal,
promover la cooperacion internacional, incrementar los recursos
directamente recaudados, para que las actividades sean una inversion
destinada al aumento de la produccion y no se vea como un gasto
destinado al mantenimiento u operacion de los servicios que presta el
estado. (Plan estratégico 2017 - 2019)

2.1.2 Diagnéstico de la situacion actual
En el afio 2011, designan a un profesional en la Unidad de proyectos
del IMARPE, para la realizacién de grandes esfuerzos en la busqueda
de nuevas practicas y maneras de lograr inversiones significativas para
la ejecucion de proyectos que demanda la institucion para efectivizar

su continuidad y operacion. Su meta es lograr que sus futuras
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intervenciones sean exitosas, lo que califica como un gran reto para la
institucién. Los investigadores en Ciencia y Tecnhologia Marina del
IMARPE estaban familiarizados con la formulacion e implementacién
de proyectos, pero en esos momentos no tenian experiencia con
fuentes de recursos directamente recaudados los cuales se enmarcan
en formatos y directivas a cumplir, estrictamente. La meta del IMARPE,
es que los nuevos proyectos alcancen lo programado, en ese contexto,
designo a un profesional en la UP-IMARPE, para apoyar en el
seguimiento de estos recursos, dentro de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, para acompafar a los responsables de
los futuros proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica,
fortaleciendo el proceso de planificacion y asignando a los proyectos

los mejores recursos posibles.

En el periodo 2011-2017, la UP-IMARPE gestiond y administré
varios proyectos cuyos resultados fueron entregados fuera de la fecha
programada y en algunos casos con la implementacion de un alcance
diferente al planeado y no han presentado oportunamente sus
resultados y se desconoce si los mismos han permitido mejoras en
experiencias futuras. La UP-IMARPE, ha identificado que las
ejecuciones de algunos proyectos han generado ingentes inversiones,

perjudicando la ejecucién de otros.

En esta investigacién, la meta es alcanzar resultados y
determinar los hechos que han influenciado positiva 0 negativamente
en los proyectos administrados por la UP-IMARPE en el marco de los
Fondos del Derecho de Pesca hayan sido o no exitosos en el campo
de la biologia, pesqueria, oceanografia, ambiente y acuicola, mediante
un analisis del proceso de planeamiento, lo que nos permita deducir y
determinar algunas lecciones y proponer acciones y lineamientos para
la mejora del planeamiento y aplicarlos a la formulacion de futuros

proyectos en el contexto de una mejor administracion.
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2.2 Antecedentes y definicion del problema
Se procedio a la busqueda de antecedentes sobre estudios realizados por
autores con relacion a la “Propuesta de sistematizacion para mejorar el
proceso de planeamiento del proyecto “Evaluacion Hidroacustica de los
recursos pelégicos frente a las costas de Tumbes y Tacna en el periodo
2012-2017”, en ese contexto se ha encontrado investigaciones basadas solo

en antecedentes nacionales e internacionales como sigue:

2.2.1 Antecedentes Nacionales
Barnechea, Gonzéalez y Morgan (1998), sefialan que la sistematizacion
como actividad de produccion de conocimientos desde y para la
practica, plantea una serie de retos aun insuficientemente enfrentados
y, menos aun, resueltos. Los autores indican que en el entendido que
la “sistematizacion” es un "proceso permanente y acumulativo de
creacion de conocimientos a partir de nuestra experiencia de
intervencion en una realidad social", la intervencion esta referida a
aquella que se desarrolla en la promocion y la educacion, que se realiza
en articulacion con grupos populares y que, junto con ellos, se busca
transformar la realidad. Es importante mencionar que para los autores
“ni el conocimiento en que se sustenta la intervencion, ni el nuevo
conocimiento que se genera durante ella, dan lugar a un saber
ordenado, fundamentado” y luego aplicable a otras oportunidades, sino
mas bien la sistematizacion pretende orientar a los profesionales para

dar orden y rigor al conocimiento que esta en su practica.

Franckle y Morgan (1995), definen la sistematizacion de
experiencias de promocion como:

Un proceso de reconstruccidon y reflexion analitica sobre una

experiencia de promocién vivida personalmente (o sobre

determinados aspectos de ésta), mediante el cual interpretamos

lo sucedido, para comprenderlo. Ello permite obtener un

producto consistente y sustentado, a partir del cual es posible
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transmitir la experiencia, confrontarla con otras y con el
conocimiento tedrico existente, y asi contribuir a una
acumulacion de conocimientos generados desde y para la

practica (p.4)

Luego los autores brindan una propuesta metodolégica para la
sistematizacién de experiencias sostenida en 5 momentos: (1) disefio
del proyecto de sistematizacion; (ii) recuperacion del proceso; (iii)
analisis del proceso; (iv) interpretacion del proceso vy, (v) exposicion de
un documento escrito que sirva para comunicar lo aprendido y para

orientar nuevas acciones

2.2.2 Antecedentes internacionales
Jara (1994), indica que la sistematizacion facilita una vision conjunta
del proceso experimentado, sus éxitos y fracasos, limitaciones y
expectativas futuras. Asimismo, implementar la gestion del

conocimiento facilitard compartir las lecciones con sus pares y terceros.

Berdegué, Ocampo y Escobar (2000), mencionan que el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en su interés de
sistematizar las experiencias de desarrollo agricola y rural, a escala
local, realizaron ejercicios grupales presenciales, analizaron el
concepto "sistematizacion” a partir de definiciones aportadas por
Martinic (1984)y Jara (1994) en donde identificaron tres elementos en
comun: (i) se trata de un proceso de reflexion critica; (ii) la reflexion
critica se aplica a un proceso Yy (iii) la reflexion se basa en la idea de
"organizar" o de "ordenar". El FIDA agrega otra caracteristica que es
importante: “es un proceso participativo, realizado fundamentalmente
por los actores directos de la experiencia que estd siendo
sistematizada. Utilizando otros ejercicios grupales eligen las
experiencias a sistematizar, planteando dos enfoques: (a) enfoque de

casos y (b) enfoque de temas y finalmente mediante el desarrollo de un

21



modelo esquematico del ejercicio de sistematizacién proponen una

Guia Metodoldgica.

Jara (2001), en su presentacion Dilemas y desafios de la
Sistematizacion de experiencias, concibe a la sistematizacion de
experiencias en primer lugar “como el ordenamiento y clasificacion de
datos e informaciones, estructurando de manera precisa categorias,
relaciones, posibilitando la constitucion de bases de datos organizados,
etc.” y en segundo lugar como “mirar las experiencias como procesos
histéricos, procesos complejos en los que intervienen diferentes
actores, que se realizan en un contexto econémico-social determinado
y en un momento institucional del cual formamos parte”. Por lo tanto,
se produce una reconstruccion de lo experimentado y un ordenamiento
de los elementos comunes que han intervenido en el proceso, para
comprenderlo, interpretarlo y asi aprender lecciones propias. El autor
destaca los criterios para seleccionar una experiencia para ser
sistematizada: (i) delimitar claramente el objeto) y, (i) identificar
practicas significativas y no solo las llamadas “mejores” practicas.
Ademas, menciona que la sistematizacion realiza realmente “una
interpretacion critica del proceso de la experiencia vivida y extrae
aprendizajes, generando un nuevo conocimiento a partir de los
conocimientos existentes”. Por otra parte, considera que es una gran
accion definir una herramienta adecuada para registrar la clasificacion
de aspectos comunes, para reconstruir, analizar componentes y
sintetizar, para al final extraer conclusiones, que permitan preparar

material de difusion.

FAO (2005), ante la necesidad de evaluar los resultados de los
diversos proyectos y programas de Agricultura Urbana y Peri-urbana
de su Oficina Regional de Cooperacion Técnica, apoyo la iniciativa de
sistematizar los resultados obtenidos por la implementacion de los

proyectos de cooperacion técnica. Para FAO (2005), sistematizacion,
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se entiende “...como la organizacion y ordenamiento de la informacion
existente con el objetivo de explicar los cambios (+ 6 -) sucedidos
durante un proyecto, los factores que intervinieron, los resultados y las
lecciones aprendidas que dejé el proceso...” (p. 7). En el entendido
que el objetivo del proceso de sistematizacion es “facilitar que los
actores de los procesos de desarrollo se involucren en procesos de
aprendizaje y de generacion de nuevos conocimientos o ideas de
proyectos e iniciativas de politicas/estrategias a partir de las
experiencias documentadas, datos e informaciones anteriormente
dispersos”, elabord una guia para facilitar la sistematizacién procesos
e intervenciones de proyectos y programas. El documento técnico de
FAO brinda una ayuda para recopilar y presentar las fases de la
sistematizacion, conducente a la identificacion de lecciones
aprendidas. Asimismo, destaca la importancia de realizar una
adecuada planificacion de la intervencion, para facilitar el proceso de

sistematizacién y posterior extraccion de buenas lecciones.

FAO (2005), para apoyar en el logro de cambios sustanciales en
la Inseguridad Alimentaria (IA) y en cumplimiento a uno los Objetivos
del Milenio (reduccién del hambre mundial), promueve la “aplicacion,
en gran escala, de las soluciones conocidas que contribuyen a una
mayor disponibilidad y acceso de los alimentos, a un mejor consumo y
a su adecuada utilizacion por parte de las poblaciones en situacion de

IA, a través del Programa Especial para la Seguridad Alimentaria”

Para alcanzar esta iniciativa, FAO destaca que la informacion
producida por la implementacion de proyectos de desarrollo, se
encuentra dispersa, no ordenada ni valorizada, y que ninguna
organizacién estatal o privada se encarga darle institucionalidad.

PESA, para su trabajo de sistematizacion desarrolla un esquema
bien estructurado, cuyos resultados serviran para la formulacion y

desarrollo de futuras intervenciones. PESA en Centroamérica
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(Honduras, Guatemala y Nicaragua), ha producido una guia para
facilitar el trabajo a sus equipos de trabajo que se integran a su
programa, asi como, para la capacitacion al interior de las instituciones

gue colaboran con el programa.

Speranza (2016), en su trabajo Sistematizacién de Experiencias:
Creando sentido y aprendiendo de la practica, presenta la utilidad de la
sistematizacién de experiencias para hacer sentido de las practicas de
intervencién, obtener aprendizajes, evaluar y reflexionar sobre las
experiencias vividas. También, menciona que la sistematizacion es un
meétodo que permite evaluar nuestras practicas y conocer si luego del
proceso de intervencion se lograron alcanzar los cambios o efectos que
se buscaban cuando se comenzé el proyecto. Asimismo, brinda su
aporte al propiciar la discusién, enriquecimiento y actualizacién de los
conceptos y enfoques tedricos que han sustentado los proyectos. Asi,
contribuye a acercar la teoria a la realidad, y a capitalizar lecciones
adquiridas a través de la préactica. La sistematizacién ayuda a construir
un saber colectivo y una memoria organizacional. Con respecto a las
limitantes de la sistematizacion de experiencias, se puede encontrar en
este tipo de procesos la imposibilidad de realizar generalizaciones ya
gue el conocimiento se elabora a partir de una experiencia determinada
y singular. Sin embargo, puede haber procesos vividos que sean Utiles
para otras personas ya que de todas las experiencias se obtienen
aprendizajes. Por ultimo, es necesario que la sistematizacion de
experiencias sea asumida como una tarea por los propios integrantes
de la experiencia, y que forme parte del proceso de la misma, que no
guede solo como una tarea posterior 0 que realicen otras personas no

involucradas con la experiencia.
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2.2.3 Formulacién del Problema
2.2.3.1 Sintomas
La responsable en la UP-IMARPE, luego de una evaluacién por
parte de su personal, ha identificado varios factores en diversos
contextos internos y externos que estan generando
inconvenientes durante la formulacion de los proyectos para su
aprobacion por la Comisién del Fondo de Derechos de Pesca
gue administra el Ministerio de la Produccion (Produce),
situacion que ha inducido a realizar esta investigacion cualitativa

y descriptiva:

e Recurrencia en levantamiento de observaciones, hace que
demore la presentacion de los proyectos a su evaluacion.

e Inadecuado trabajo coordinado entre participantes, durante
el proceso de formulacién del proyecto.

e Demora entrega de fondos por parte de Produce, complica
el desarrollo de los proyectos aprobados.

e Llamadas de atencion: La Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del IMARPE obliga a la Unidad de Proyectos
cumplir con los plazos para alcanzar logar la aprobacion de los

fondos.

2.2.3.2 Causas
Se ha identificado las causas principales que provocan el
problema de débil articulacion durante el proceso de
planeamiento y la vinculacién entre el conjunto de factores que
causan el problema. Las causas directas que generan el
problema se encuentran relacionadas con las expectativas y
necesidades del (1) personal cientifico (coordinadores); el (2)
desarrollo (formulacién de los proyectos; el (3) disefio de la
planificacion y formulacién; el (4) método (técnicas vy

procedimientos) y las (5) herramientas empleadas.
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1. PERSONAL

El nimero de personas involucradas y comprometidas
(cientificos, técnicos y administrativos) en la planificacion vy
formulacion de los proyectos, siempre es reducido y es una de
las principales causas en la presentacion no oportuna de los
proyectos; a esto se suma el escaso conocimiento por parte del
personal involucrado sobre los temas de interés de los miembros
de la Comision Especial del Fondo; ademas, el personal
cientifico recibe poca capacitacion sobre la gestion de proyectos

en el marco de fondos cooperantes.

2. DISENO

La Comision Especial del Fondo de Derechos de Pesca informa
sobre la disponibilidad de recursos econémicos para financiar
proyectos con plazos muy cortos. La indecision de los
coordinadores en la definicion y distribucion de tareas, influye en
la integracion de actividades o no inclusion de actividades.
Ademas, la escasa precision en la definicion de actividades lo
gue acarrea calcular inadecuados presupuestos para desarrollar

los proyectos de reducidas interrelaciones.
3. METODOS

Referido a la técnica y procedimientos empleados para realizar
la planificacién de los proyectos. No existe un procedimiento
sisteméatico para la planificacibn que se propone realizar. Se
evidencia la reducida flexibilidad propuesta por el Fondo de
Derechos de Pesca para aceptar modificaciones a las
propuestas; las escasas opciones para la revisibn de las
propuestas presentadas y el inadecuado formato que ofrece el
cooperante que no esta vinculado a la naturaleza de las

investigaciones del IMARPE.
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4. DESARROLLO

La financiacion para los proyectos del IMARPE en varias
ocasiones enfrenta reducidos aportes econémicos y durante la
planificacion se presentan muchos imprevistos. Las decisiones
de las Direcciones Generales del IMARPE, en muchos casos
producen, retrasos durante la realizacion de los proyectos y
durante su planificacion y el cumplimiento del cronograma de
ejecucién, muchas veces se ve retrasado por la falta de
compromiso de las Direcciones Generales. Ademas, la demora

en el suministro de fondos econémicos es recurrente.
5. HERRAMIENTAS

La escasa adaptacion a los procedimientos no compatibles con
aquellos del Fondo cooperante y la complejidad del sistema
administrativo del IMARPE produce la adopcion de los nuevos

procedimientos.

Las causas principales que provocan el problema de débil
articulacion durante el proceso de planeamiento y la vinculacion
entre el conjunto de factores que causan el problema. Se puede

apreciar en la Figura 4.
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2.2.3.3 Pronostico

Los factores que actualmente limitan las posibilidades de accion
en el proceso del planeamiento pueden generar riesgos en cuanto a la
formulacion de los proyectos y al desarrollo eficiente de los mismos,
perdiendo la oportunidad de disponer fondos adicionales para las
investigaciones y programas potenciales, por lo tanto las directivas ad
hoc deberian cumplirse a fin de convencer a los evaluadores del Comité
Especial del Fondo de Derechos de Pesca; asimismo se generan
demoras en los plazos de entrega de los formatos para la presentacion
de los proyectos, lo que afecta la gestion de los mismos.

En ese contexto, es necesario que el IMARPE, identifique y
apligue las medidas correctivas para mejorar su proceso de
planeamiento de sus proyectos, desde implementar medidas
correctivas e implementar documentos o guias practicas para analizar
el proceso; asi mismo capacitar a los participantes directos para que
puedan trabajar de manera interdisciplinaria y conjunta. Con el
presente proyecto, se establecerdn acciones y lineamientos para
mejorar el procedimiento del trabajo interdisciplinario y conjunto con rol
o roles de los participantes directos en el proceso de formulaciéon de los
proyectos y se propondra una guia practica para analizar el proceso de
planeamiento de los proyectos.

Esta propuesta generada por este proyecto sera aplicada por la
Alta Direccién del IMARPE.

2.2.3.4 Diagrama Ishikawa

A fin de determinar las causas que generan el problema
identificado y sus implicancias en la demora de entrega oportuna de la
propuesta de proyecto al Comité Técnico del Fondo de los Derechos
de Pesca, se recolecté informacion entre los coordinadores y
especialistas, que fue analizada mediante la aplicacion del diagrama de

Ishikawa, herramienta que representa el problema. Ver Figura 4.
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2.2.3.5 Definicién del problema
En la presente investigacion se esbozan las siguientes

preguntas:

2.2.3.5.1 Problema General
¢De qué forma la propuesta de sistematizacion
mejora al proceso de planeamiento de los proyectos
de investigaciones en Ciencia y Tecnologia del

Instituto del Mar del Pera?

2.2.3.5.2 Problemas especificos

e ¢Es necesario identificar los elementos habituales,
roles de los participantes y hechos en el proceso de
planeamiento de los proyectos de investigacion del
IMARPE?

e (Es necesario definir un conjunto de acciones y
lineamientos para mejorar el planeamiento de los
proyectos del IMARPE?

e (Es necesario documentar la estrategia para el
planeamiento mejorado de los proyectos en el
IMARPE al 20177

2.3 Objetivos: general y especifico
2.3.1 Objetivo General
Proponer la sistematizacion para mejorar al proceso de planeamiento
de proyectos de investigaciones en Ciencia & Tecnologia del Instituto
del Mar del Peru, al 2017.

2.3.2 Objetivos especificos
e Identificar los elementos habituales, roles de los participantes y
hechos en el proceso de planeamiento de los proyectos de
investigacion del IMARPE.
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e Definir un conjunto de acciones y lineamientos para mejorar el
planeamiento de los proyectos del IMARPE.

e Documentar la estrategia para el planeamiento mejorado de los
proyectos en el IMARPE al 2017

2.4 Justificacion
La razon por el cual se decide llevar a cabo la presente investigacion
en el marco del trabajo interdisciplinario, se centra en la posibilidad de
convenir entre los diversos participantes desde el momento que se disefian
y planifican los proyectos en la Unidad de Proyectos del IMARPE, para
alcanzar el cumplimiento de los objetivos planteados y resultados esperados,
para su aporte en la toma de decisiones por las autoridades del sector

pesquero.

Asumiendo, que los resultados obtenidos de las actividades
interdisciplinarias y conjuntas apoyan a los tomadores de decisiones del
aparato sectorial pesquero a lograr éxito en la administracién de los recursos
hidrobiologicos en el Peru, se ha buscado otras experiencias de proyectos
similares, no habiendo encontrado referencias publicadas con relacion al
tema de este estudio; en esos estudios, solo se identificaron estrategias de

monitoreo y evaluacion.

El IMARPE en la implementacion de la Politica 1: “Investigaciones y
monitoreo de la pesqueria artesanal, de menor escala e industrial”’, considera
actividades interdisciplinarias vinculadas a estudios cientificos y tecnolégicos
del mar, aguas continentales y de los recursos hidrobioldgicos, a fin de
alcanzar su explotacion O6ptima, cuyos resultados son alcanzados al
Ministerio de la Produccion para la toma de decisiones. En ese sentido, es
imprescindible el trabajo participativo e interdisciplinario de conocimiento
cientifico y recursos humanos para mejorar los resultados y asi contribuir al
desarrollo sostenible de las pesquerias nacionales y de la acuicultura con un

enfoque eco sistémico.
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En este contexto, en el marco del presente estudio, se destaca cdémo
el proceso del trabajo participativo e interdisciplinario y el PRODUCE es un
factor clave del planeamiento en el Proyecto “Evaluacién Hidroacustica de
los recursos pelagicos frente a las costas de Tumbes”, que considera las
etapas de diagnostico inicial (que describe el problema antes de la
intervencién y aprobacion por el Comité de Derecho de Pesca entre el 2012
y 2017). Enlalinea de tiempo indicada, de la situacién previa a la formulacion
del proyecto se recolecté informacion sobre las causas del problema y
elementos que limitaron las posibilidades para dar solucion al problema
identificado, desde la informacién disponible en los documentos de gestién
de la UP-IMARPE; luego, a través de entrevistas a los coordinadores
responsables del proceso de planeamiento de los proyectos seleccionados
para identificar los factores que permitieron el éxito o fracaso de proyecto
formulado. En esta fase se extrajeron lecciones para mejorar la formulacion
de nuevos proyectos o intervenciones. Sobre la base de esta experiencia, se
estd proponiendo una guia practica para aplicarla a futuros procesos de
planeamiento, que de acuerdo a la Alta Direccion del IMARPE sera validada
e implementada en el 2019.

Con el presente estudio, se pretende alcanzar los objetivos

estratégicos de la institucion.

2.4.1 Pertinencia
En el proceso del planeamiento del proyecto, el motivo que impulso
proponer mejoras a este proceso se justifica por la importancia y
pertinencia de alcanzar resultados para ampliar el analisis de los
proyectos en ciencia y tecnologia Marina del IMARPE, en beneficio del

cumplimiento de las competencias misionales del IMARPE en el futuro.
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2.5 Alcances y limitaciones
2.5.1 Alcances
Este estudio solo tiene alcance sobre todos los proyectos financiados
por el Fondo de Derechos de Pesca de PRODUCE y administrados por
la UP-IMARPE, dado que existe una mayor demanda de presentar
proyectos en ciencia y tecnologia marina para obtener resultados que
permitan dar respuestas diversas a interrogantes y que complemente
otras iniciativas aplicadas al desarrollo conjunto de objetivos

institucionales vinculados a los objetivos del sector pesca y acuicultura.

La propuesta contenida en este estudio, sera viable si
mejoramos la oportunidad de presentar los proyectos al Fondo y que
sean aprobados y financiados, por ende, optimizamos el cumplimiento
de la alta demanda de investigaciones para dar recomendaciones a la
toma de decisiones por PRODUCE.

2.5.2 Limitaciones
Los informes preliminares y finales de los proyectos en ciencia y
tecnologia desarrollados no advierten sobre las dificultades que

afrontaron los coordinadores durante la formulacién de los mismos.

Durante la toma de la informacion la limitante fue la dificultad de
encontrar disponible a los altos directivos para su entrevista y de
algunos coordinadores que por su agenda de trabajo se trasladan fuera

de Lima.
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Capitulo 3. Marco tedrico

3.1 Conocimiento
Segun Abarca (citado por Ramirez, 2009) el conocimiento, “es el proceso
progresivo y gradual desarrollado por el hombre para aprehender su mundo

y realizarse como individuo, y especie y es estudiado por la epistemologia”
(p. 2).

Ramirez (2009) destaca dos definiciones formales sobre la
epistemologia, la primera como la indagacion critica del desarrollo, métodos
y resultados de las ciencias y la segunda el universo de los saberes que

implica el analisis del conocimiento humano desde la perspectiva cientifica.

3.2 Investigacion cientifica
Bunge (2000) destacado estudioso menciona en su obra “La investigacion

cientifica: su estrategia y su filosofia” que la investigacion cientifica:

Arranca con la percepcibn de que el acervo de conocimiento
disponible es insuficiente para manejar determinados problemas. No
empieza con un borron y cuenta nueva, porque la investigacion se ocupa de
problemas, y no es posible formular una pregunta -por no hablar ya de darle
respuesta- fuera de algun cuerpo de conocimiento: sélo quienes ven pueden
darse cuenta de que falta algo. Parte del conocimiento previo de que acarrea
toda investigacion es conocimiento ordinario, esto es, conocimiento no
especializado, y parte de él es conocimiento cientifico- O sea, se ha obtenido
mediante el método de la ciencia y puede volver a someterse a prueba,
enriquecerse v, llegado el caso, superarse mediante el mismo método. A
medida que progresa, la investigacion corrige o hasta rechaza porciones del
acervo del conocimiento ordinario. Asi se enriquece este Ultimo con los
resultados de la ciencia: parte del sentido comun de hoy dia es resultado de

la investigacion. (p. 2).
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El autor de una manera sencilla, explica que la investigacion cientifica es la
conjuncién del conocimiento tradicional o no especializado con el
especializado, a partir de esta relacion se identifican y se genera el
conocimiento cientifico. Este proceso se puede volver a replicar y de esta
manera incrementar el conocimiento universal, como resultado de la

investigacion cientifica en todo quehacer de la vida.

3.3 Administracion
Segun Chiavenato (2007), de acuerdo a la teoria neoclasica, el rol del
administrador se circunscribe al planeamiento, organizacién, direccion,
coordinaciéon y control, que en la actualidad ha pasado de tener una
secuencia de tipo lineal a una de ciclo. La tarea del administrador con la
participacion activa de otros colaboradores repetira el proceso y obtendran
informacion que les permita realizar correcciones y ajustes a manera de

retroalimentacion.

Segun French y Bel (1981) (citados por Chiavenato, 2007) definen el
desarrollo organizacional como:
El esfuerzo de largo plazo, apoyado por la alta direccion, con el
propésito de mejorar los procesos de resolucion de problemas de
renovacion organizacional, particularmente por medio de un
diagnéstico eficaz y colaborativo y de la administracion de la cultura
organizacional con énfasis especial en los equipos formales de
trabajo, en los equipos temporales y en la cultura intergrupal, con la
asistencia de un consultor-facilitador y la utilizacién de la teoria y de
la tecnologia de las ciencias conductistas, incluyendo accion e

investigacion. (p. 327).

Segun Chiavenato (2007) esta definicion considera las acepciones:
proceso de solucion de problemas, proceso de solucion de renovacion,
administracion participativa, desarrollo y fortalecimiento, investigacion y

accion.
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Asimismo, Chiavenato (2007), sostiene que las interrelaciones entre el
personal de diversas funciones (técnicas y administrativas) dentro de
instituciones de roles especializados el contexto de la jerarquia y
administracion se invierte, en donde el administrador solo se limita a
gestionar los medios para que el especialista pueda desempefar sus
obligaciones y la decisidn final la toma el especialista y los administradores

solo aconsejan.

3.4 Administracién por Objetivos (APO)
Chiavenato (2007), define la APO al proceso donde los miembros de una
organizaciéon formal identifican, comparten y establecen objetivos comunes
y responsabilidades, para alcanzar resultados esperados que permitiran
orientar y conducir sus actividades en beneficio de su organizacion.
Asimismo, pueden construir indicadores de desempefio para facilitar la
evaluacion de sus logros o metas planteadas. La aplicacion de la APO
requiere un enfoque de tipo participativo y trabajo en conjunto en un
ambiente adecuado. Destaca que los integrantes de la organizacion deben
de participar activamente en la definicion de objetivos especificos vinculados
a los objetivos institucionales y deben orientarse hacia una meta, como
producto del esfuerzo conjunto de su personal en plazos definidos y de
cumplimiento posible. Por otro lado, menciona la importancia del
alineamiento de los objetivos de cada unidad operativa con los objetivos de
la organizacion y ser medibles y controlados para evaluar sus resultados
alcanzados y compararlos con aquellos que fueron establecidos al
planearlos. Ahora, mediante la evaluacion del proceso emprendido y del
interés por conocer el cumplimiento de los objetivos se podran asumir

decisiones y establecer nuevos objetivos en un futuro cercano.

3.5 Sistematizacion
De acuerdo con Barnechea, Gonzalez y Morgan (1994), la sistematizacion
es el "proceso permanente y acumulativo de creacién de conocimientos a

partir de nuestra experiencia de intervencidén en una realidad social". Pero,
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puntualiza que esta concepcion estd vinculada a la promocién y a la
educacion en el contexto de grupos populares, en donde los promotores y
educadores intentan transformar la realidad educativa de un entorno en
particular. Los intervinientes en el proceso de sistematizacion desarrollan
acciones de reflexién-en-la-accién, que a final les permiten generar nuevos
conocimientos, para intervenir en nuevos escenarios que desean

transformar.

Sergio Martinic (1984), define a la sistematizacion como proceso
reflexivo que pretende el ordenamiento del desarrollo de los procesos y los
resultados de un proyecto, que al final explican cémo fue el trabajo

desarrollado.

Segun indica FAO (2005), la sistematizacion es un proceso de ordenar
y clasificar un conjunto de datos, que se han estructurado adecuadamente

en categorias para facilitar la construccion de la base de datos organizados.

Respecto a la sistematizacién de experiencias segun la FAO:

Este proceso es un ejercicio riguroso de aprendizaje e
interpretacion critica de los procesos vividos, sigue siendo una
tarea pendiente y hoy — mas que nunca- puede contribuir de
forma decisiva a recrear las practicas de los movimientos
sociales y a renovar la produccion tedrica de las ciencias
sociales, desde la experiencia cotidiana de los pueblos de
Ameérica Latina, en particular de aquellas comprometidas con
procesos de educacién y organizacién popular... (Jara, 1998 p.
1)

Jara (2001), sostiene que partiendo de la nocidbn que la
sistematizacion de experiencias es reconstruir los hechos y ordenar todos
los elementos intervinientes en el proceso, para lograr su entendimiento y
aprendizaje de lecciones, pasando por un adecuado analisis e interpretacion,

que a la larga mejorara la propia experiencia, compartir lo aprendido y
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aplicarlo a otras experiencias. Con respecto a la decision sobre la modalidad
o enfoque de sistematizacion, sugiere que dependera del objeto, objetivos
de la intervencion a sistematizar y del nivel de participacion de sus actores
identificados, lo que facilitara establecer su propio proceso de
sistematizacion acorde con la naturaleza de la institucion. Finalmente, con
relacion a la metodologia a utilizar en el proceso de sistematizacion de
experiencias, recomienda considerar la coherencia integral del proceso en

su conjunto y las herramientas Utiles para cada etapa del proceso.

Con respecto a los conceptos de sistematizacion, investigacion y

evaluacion, segun Jara (2001) se puede precisar lo siguiente:

Una de las dificultades mas frecuentes que se encuentra para poder
precisar en qué consiste, especificamente, la sistematizacion de
experiencias, es la indefinicion de las fronteras entre ella, la
evaluacion y la investigacién social. Por ello, intentaron explorar
algunas pistas de esclarecimiento al respecto. Iniciaron sefialando
gue estas tres actividades son como hermanas de una misma familia:
todas contribuyendo al mismo propoésito de conocer la realidad para
transformarla y las tres se sitien en el terreno del conocimiento. Un
segundo aspecto relevante, es que consideran que la evaluacion, la
investigacion y la sistematizacion de experiencia se retroalimentan
mutuamente y que ninguna sustituye a la otra, por lo que se deberian
ponerlas en practica todas; no se puede prescindir de ninguna si se
quiere avanzar con relacién a los desafios teéricos y practicos que
plantean los trabajos de educacion popular, organizacion o
participacion popular. (Jara, 2012 pp. 56-57)

Después de razonar sobre las definiciones en cuestion, se considera
que en este trabajo el concepto de sistematizacion se aproxima a lo
mencionado por Jara (1998), que la define como “aquella interpretacion

critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y
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reconstruccién, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los factores
qgue han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si y

por qué lo han hecho de ese modo”.

3.6 Sistematizacion como investigacion cualitativa
Tal como mencionan Garcia y Godoy (2011), cuando se refieren a la
sistematizacibn como un tipo de investigacion en el marco de procesos
sociales, en este trabajo de sistematizacion de experiencias en la Unidad de
Proyectos del IMARPE, se va a considerar a los responsables directos
(coordinadores de proyectos) e indirectos (cientificos de apoyo y
participantes con mucha experiencia) que estuvieron durante todo el proceso

de planeamiento de los proyectos.

3.7 Administracién de proyectos
El Instituto de Administracion de Proyectos (PMI) (2008), sostiene que la
administracion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas, que en conjunto integran las actividades de un
proyecto para alcanzar los objetivos y superar las restricciones de alcance,
tiempo y costo. En ese sentido, un proyecto permite enfrentar un problema
especifico para lo cual se requiere de estos elementos en un proceso de

planeacién y coordinacién (p. 6).

De acuerdo Dooley, Lupton y O'Sullivan (citado por Cendejas, 2014),
la administracion de proyectos ha tenido un gran desarrollo, ya que en los
altimos afios se ha generado la necesidad de poder administrar un gran
namero de proyectos con variables y caracteristicas diferentes, en las
organizaciones, ademas de que cada proyecto se encuentra en diferentes
fases dentro de su ciclo de vida, esto representa nuevos y dificiles retos al

interior de las organizaciones.
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3.8 Cultura organizacional
El desarrollo organizacional ha trascurrido por una evaluacion rapida del
concepto de organizacién en donde la conjuncién de cambio y la llamada
resiliencia de las organizaciones han generado un nuevo concepto de
organizacion y también de la cultura organizacional. Se entiende a la cultura
organizacional como el comportamiento o actitud de los miembros de una
organizacion formal; comportamiento producto de sus habitos, creencias,
valores y relaciones interpersonales en sus acciones vinculadas a los
objetivos de su organizacion, define que la organizacion manifiesta su propia

cultura corporativa (Chiavenato, 2007).
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Capitulo 4. Metodologia de investigacién

El enfoque metodoldgico desde el cual se desarrolla este proyecto de grado se
ubica en la sistematizacion, considerada como la:
Interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del
proceso, los factores que han intervenido en él, cdmo se han
relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese modo (Jara, 1994
p. 23)

Durante este proceso en la fase de identificacion de la experiencia
definimos el objeto, el eje de sistematizacion, los objetivos y los destinatarios.
Luego en la fase de recopilacion de la informacion, identificamos los participantes
directos, se recopila y ordena documentacion especifica, se entrevista a los
participantes principales para obtener informacion primaria. Luego, se analiza y
reconstruye toda la informacion disponible para obtener y listar lecciones

aprendidas.

En este contexto, conducimos un proceso de reconstruccion de una
experiencia vivida por la autora en su centro laboral (Unidad de Proyectos del
IMARPE), donde se pudo interactuar y relacionar con los responsables de la
formulacion de los proyectos de investigacion del IMARPE, que al final facilito la
abstraccion y analisis del proceso, con el fin de obtener lecciones que en un
futuro cercano permitird aplicar estos nuevos conocimientos en proximas

experiencias. Como se puede apreciar en el Anexo 1.

4.1 Metodologia de la Sistematizacion
La metodologia se basa en el modelo general para la sistematizacion
propuesto por Berdegué, Ocampo y Escobar (2000), adaptado para este
estudio, para plantear las preguntas, identificar los participantes, describir la
situacion inicial y sus elementos, el proceso de intervencion, la situacion final,

gue apoyaran la recolecciéon de datos de la intervencién a analizar; identificar
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los niveles de acuerdos a los participantes directos e indirectos en el proceso
del trabajo multidisciplinario, los roles e hitos durante la formulacion del
proyecto. Y, finalmente extraer aprendizajes o lecciones de dicho proceso.

Como se puede ver en el Anexo 2.

Situacion Inicial

' [esribe el problema u
oportunidad de desarrolla
antes de la intervencion

Elementos de contexto
' |as causas del problema u

¥ Que s hizo (@ctividad)

' Cuandolo hizo ftiempos)

" Quién lo hizo {actores)

' Camo lo hizo (métoda)

" Conquelohizo imediosy
COstos)

g C e N Proceso de Situacion Final
Sitwacien Inicial .
Intervencion
Situacion final
- ' Como s compara &
Intervencion P

actud  dtuscion con 3
situacian inicial

' Cudes son los heneficios
tangbles eirtangibles

' Quienes han capturads
los beneficios

Elementos de contexto

oportunidzcd ' Factores que anpliaron 3
' Fatores que limitan |as magnitud de |os efectos o
usibilidadqes de acion S e e 2l el : numera de
IF:ncaI ara  resolver &l " Factores que favorecieron beneficiarios
P laintervencion o
problama o gprovedia |a i ' Factores que restringeron
. ' Factores que dificultaron .
oportunidad . . la magnitud de los efectos
laintervencion.
o & numao de
beneficiaios

Figura 5. Modelo de Sistematizacién de proyectos.
Fuente: Julio Berdegué, et al. (2000)

Para este estudio se eligié este método porque esta estrategia permite
que los participantes analicen su participacion, que los motivo realizar su
trabajo desde una perspectiva u otra, que resultados obtuvieron y estos
resultados quienes los utilizardn. Con todo lo aprendido como pueden

mejorar el planeamiento en futuros proyectos.
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La metodologia seleccionada y elegida, considera las siguientes 10
actividades a desarrollar: Como se puede aprecia en los Anexos del 3a al
3h.

Actividad 1: Elegir. - Consiste en la eleccion de los Proyectos de
Investigacion disponibles en la UP-IMARPE

Actividad 2: Delimitar. - Se trata de la delimitacion del objeto a analizar
dentro del proceso de planeamiento

Actividad 3: Definir. - Consiste en la definicion de los hitos o hechos més
destacables del proceso de planeamiento

Actividad 4: Definir. - Consiste en la definicién de los aspectos centrales
del planeamiento

Actividad 5: Definir. - Se trata de definir a los participantes y su rol en el
proceso del planeamiento

Actividad 6: Recopilar. - Consiste en la recopilacion y analisis de la
informacion sobre el planeamiento del proyecto

Actividad 7: Elaborar. - Se trata de preparar un set de preguntas para
orientar la encuesta de sistematizacion del proceso de planeamiento del
proyecto.

Actividad 8: Registrar. - Esta relacionado al acopio de informacién
mediante entrevistas para aplicar un cuestionario de preguntas a los
participantes que han sido seleccionados en reuniones anteriores.
Actividad 9: Desarrollar. - Consiste en definir las acciones y lineamientos
para mejorar el proceso de planeamiento de los proyectos.

Actividad 10: Elaborar. Elaborar y difundir una guia practica para

acompanfar a futuros el proceso de planeamiento de los proyectos.
4.2 Procedimientos

Los procedimientos establecidos para conducir las actividades a fin de alcanzar

los objetivos programados del estudio son los siguientes:
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lera.

Actividad: Elegir

Se compartira con los participantes la metodologia que se aplicara y
el registro de proyectos de investigacion administrados por la UP-
IMARPE entre el 2011 y 2017 para el proceso de anlisis.

Se discutira las diferencias de conceptos entre la planificacion,
monitoreo, evaluacion y sistematizacion; las percepciones y utilidades
del proceso; enfoques del andlisis de la UP-IMARPE.

Se presentara la ficha de Proyectos y se seleccionara el/los
proyecto(s) de la UP-IMARPE.

2da. Actividad: Delimitar

3era.

Se compartird con los participantes los resultados de la lera.
Actividad.

Presentaremos los criterios para orientar la identificaciéon del objeto
del andlisis que respondera a las preguntas: ¢ Qué proyecto queremos
analizar? ¢ Ddnde se realiz6 el proyecto? y ¢ Cuando se realizd?
Criterios de: Aplicabilidad (potencial para la extraccion de lecciones);
Validez (Grado de enlace que mantiene con otros componentes);
Sostenibilidad (potencial que tiene el proyecto de generar insumos
para alimentar los participantes que actian en el campo de las
investigaciones cientificas; Relevancia (significancia e importancia
para los participantes del sector)

Se elaborara una matriz del listado con 03 proyectos mas relevantes.
Cada participante presentara una breve justificacién de su propuesta
y asignard el puntaje correspondiente.

Se buscara el consenso sobre la experiencia mas significativa o, al

menos, un acuerdo por mayoria.

Actividad: Definir
Se construird la linea de tiempo de los proyectos, a partir de la
recuperacion de la informacion y apreciaciones que tienen los

participantes relevantes sobre su trayectoria.
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4ta.

5ta.

6ta.

Se respondera a las preguntas: (a) ¢Cuando, ¢cémo y por qué se
plantea el proyecto?; (b) ¢Quiénes se involucraron en la formulacion
del proyecto, de manera directa e indirecta?; (c) ¢Cual fue la
secuencia de los hechos?; (d) ¢Por qué los hechos fueron

importantes?; (e) ¢ Qué consecuencias trajeron para el proyecto?

Actividad: Definir

Se determinara los aspectos centrales sobre los cuales se
concentrard el anadlisis del proceso de planeamiento del proyecto
seleccionado.

Los participantes responderan a la siguiente pregunta: ¢Cual es el
aspecto o aspectos centrales que interesa analizar? Si se considera
dos o mas elementos centrales, es importante que éstos se

complementen entre si y puedan relacionarse facilmente.

Actividad: Definir:

Se identificard los participantes vinculados al proceso de
planeamiento del proyecto, de alta confiabilidad y con demostrada
voluntad de colaboracién, para ser consultados.

Se priorizara la lista de informantes claves, mediante una calificacion
de participacion: participacion indispensable; seria muy util su
participacion; debe participar solo si hay tiempo o recursos disponibles
Yy, Su participacion no seria tan necesaria, podemos prescindir de ella.
Se identificard sus roles y compromisos durante el proceso de

planeamiento.

Actividad: Registrar

Se recopilar4, ordenara y analizara la informacion sobre el
planeamiento del proyecto, entender las condiciones que existian, los
problemas y oportunidades que fueron considerados antes de disefiar
el proyecto.
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Tta.

8va.

Se obtendra informacion que permita cuantificar aspectos clave de
situacion antes del planeamiento, del proceso mismo y de la situacion
posterior.

Se definira la utilidad de la informacion disponible.

Se utilizara un formulario para organizar la informacion.

Actividad: Elaborar

Se elaborara preguntas para orientar la encuesta de analisis del
proceso de planeamiento del proyecto.

Se realizara un ejercicio de “lluvia de ideas” sobre los aspectos
centrales y las preguntas generadas serdn agrupadas segun
tematicas.

Se orientara la discusion sobre la pertinencia de cada grupo de
preguntas, descartando o integrando, segun lo acordado.

Se seleccionard como minimo tres e inmediatamente se mejorara su
redaccion, de tal forma que sean claras, precisas y no demasiado

extensas.

Actividad: Registrar

Se desarrollard y aplicara un cuestionario de preguntas vinculado al
proceso de planeamiento del proyecto a los participantes directos que
han sido seleccionados en reuniones anteriores.

Se recibiran opiniones de cada participante sobre: ¢ Cuales fueron los
aspectos compartidos que influyeron en los participantes al participar
en el proceso de planeamiento del proyecto?; ¢ COmo se determinaron
los roles de los participantes directos o indirectos?; ¢ Cuales fueron
los hitos del proyecto que destacaron durante el trabajo conjunto?
Las respuestas seran sometidas a la herramienta de “triangulacion”
para obtener enunciados categdricos, que seran transformados en
acciones (lecciones) a aplicar a la mejora de los futuros procesos de

planeamiento de proyectos. Como se puede ver en el Anexo 4.
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9na.

10a.

Actividad: Desarrollar
Una vez evaluado los resultados de la 8va. actividad procederemos a
definir las acciones y lineamientos para mejorar el proceso de

planeamiento de los proyectos.

Actividad: Desarrollar
Se elaborara y difundird una guia practica para analizar el proceso del

planeamiento futuro de los proyectos.

4.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En este estudio para la obtencién de la informacion y formular la propuesta

se ha utilizado las siguientes técnicas e instrumentos.

4.3.1 Técnicas

La informaciébn se ha obtenido mediante observacion directa,
registrando anotaciones diversas en libretas de campo los elementos,
actitudes y percepciones observadas, para después usarlas como
insumos para responder las preguntas de investigacion de este
estudio.

Al inicio del estudio, se realiz6 el acopio de toda aquella informacién
escrita e informatizada disponible en el registro de proyectos de la UP-
IMARPE.

Se realiz6 un analisis documental, para la construccién del marco
tedrico, y para el estudio en general.

Luego, se realiza la jerarquizacion de los conceptos teoricos, que se
relacionan con el tema de investigacion a desarrollar.

Se entrevistaron a los coordinadores especializados de las
Direcciones Generales de Investigaciones participantes, quienes

respondieron a un set de preguntas.
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4.3.2 Instrumentos

Se organizaron talleres para realizar las entrevistas en una matriz de
preguntas para recoger los conocimientos, experiencias y opiniones
de los coordinadores de los proyectos de la UP-IMARPE

Se utilizara el diagrama de Ishikawa para determinar las causas que
estan ocasionando el problema en el proceso de planeamiento de los
proyectos del IMARPE.

Se aplicara un formato de matriz de encuesta a los coordinadores de
los proyectos, cuyas respuestas facilitaran formular la propuesta de
mejora del proceso de planeamiento de los proyectos en la UP-
IMARPE.
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Capitulo 5. Andlisis critico y planteamiento de alternativas

En el presente estudio existe plena evidencia que el proceso de planeamiento
de los proyectos administrados por la Unidad de Proyecto del IMARPE no se
aplica un trabajo interdisciplinario y conjunto, lo que produce retraso en la
formulacion de los proyectos e inoportuna presentacion ante el Comité del Fondo
de Derechos de Pesca de PRODUCE. Con el propésito de mejorar al
planeamiento de proyectos conducente a perfeccionar la oportunidad de
presentar los proyectos del IMARPE, se propone otras alternativas, entre ellas

citamos:

5.1 Gestién de riesgos

Cuando la Direcciones Generales del IMARPE decidan apoyar ampliamente al
proceso de planeamiento de los proyectos tendra el compromiso de implementar
directivas internas para manejar y mitigar el riesgo de no presentar

oportunamente los proyectos utilizando recursos humanos e informaticos.

5.2 Decisiones rapidas y competentes
Se debe de tomar decisiones oportunas y rapidas por parte de los coordinadores

durante la formulacion de los proyectos del IMARPE.

5.3 Resultados vinculados con los objetivos estratégicos del IMARPE

El éxito de los proyectos se traduce en obtener los resultados esperados que
respondan a lo establecido en el Plan Estratégico Institucional del IMARPE,
logrando la sostenibilidad temporal y alcanzando la credibilidad de la institucion

ante el ente cooperante.

5.4 Mejora continua del planeamiento de proyectos basados en
experiencias exitosas.

El IMARPE debe buscar la mejora del planeamiento de sus proyectos basado en
la estrategia metodologica planteada en el presente estudio, que se basa en la

metodologia adaptada de aquella propuesta por Berdegué y colaboradores.
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Capitulo 6. Justificacion de la solucidon escogida

6.1 Justificacion de la solucién escogida
Desde el inicio de este estudio, se propuso conducirlo desde la consideracion
que sus resultados deberan proporcionar acciones y lineamiento para
mejorar el proceso de planeamiento de futuros proyectos del IMARPE y para
elaborar y proponer una guia metodoldgica que recoja toda la informacion

generada en el marco del desarrollo pesquero.

6.2 Desarrollo de la propuesta
La experiencia analizada fue el proyecto “Evaluacion hidroacustica de los
recursos pelagicos frente a las costas de Tumbes y Tacha en el periodo
2012-2017”, como parte de las actividades de investigacion cientifica que el
IMARPE realiza con frecuencia en el mar, con la finalidad de determinar la
concentracion/distribucion y estimacién de la biomasa de las especies
pelagicas (anchoveta, caballa, jurel y pota, entre otros); conocer las
condiciones bioldgicas (tallas, reproduccién, desove, reclutamiento, zoo, fito
e ictioplancton y estudio de depredadores) y las condiciones ambientales,
considerando toda el area de distribucion espacial de la anchoveta. Los
resultados del proyecto permiten disponer de informacién actualizada del
estado reciente del stock de anchoveta para brindar recomendaciones al
Produce para tomar decisiones y afinar las medidas precautorias que

garanticen la sostenibilidad del recurso anchoveta.

Con relaciéon al proyecto investigado, se destaca el trabajo
multidisciplinario y conjunto de cada una de las Direcciones Generales de
Investigaciones del IMARPE (DGI’s) intervinientes, en donde se reconocen
problemas que limitan las posibilidades de accion dentro del marco de sus

propios intereses y objetivos de sus areas de investigacion.

El area fisica de aplicacion de la intervencion fue la Unidad de

Proyectos adscrita a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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del IMARPE, responsable de la administracion de un portafolio de
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica en el periodo 2011-
2017 (19 proyectos en total). La UP-IMARPE, brinda apoyo técnico y
administrativo a los responsables cientificos de los proyectos para su
presentacion ante la Comision Especial del Fondo Derechos de Pesca
del Ministerio de la Produccion (R.M N°386-2008-PRODUCE), que se
encarga analizar, evaluar, aprobar, y priorizar la ejecucion de
actividades y/o proyectos y financiar con recursos financieros para
ejecucion.

Desde el aflo 2011, la UP-IMARPE ha administrado un total de

19 proyectos y/o actividades, como se aprecia en la tabla 1:

Tabla 1.
Distribucion anual del nidmero de proyectos de investigacion y presupuesto
asignado en el IMARPE. Periodo: 2011 - 2017

Afio Numero de Proyectos Presupuesto (S/)
2011 01 proyecto 124,151.00
2012 02 proyecto 967,307.50
2013 06 proyecto 11°880,621.00
2014 01 proyecto 417,153.00
2015 02 proyecto 57595,562.00
2016 01 proyecto 2°106,546.03
2017 06 proyecto 2°373,123.25

Total: S/ 23" 464, 463.78

Fuente: elaboracion propia

La UP-IMARPE, es responsable de identificar las oportunidades
que ofrece el fondo del Derecho de Pesca, brinda apoyo al
planeamiento de los proyectos de investigacion sobre los recursos
pelagicos, demersales y litorales, investigaciones oceanogréficas y
cambio climatico, investigaciones acuicultura e investigaciones en

hidroacustica, sensoramiento remoto y artes de pesca.
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Para conocer como se planific el proyecto se revisé documentacion diversa
como oficios, memorandum y correos electrénicos, informes entregados por
el coordinador cientifico, asi como informacién referente a los pasos iniciales
de la formulacién del proyecto previas a la ejecucion del proyecto, recogida
durante las entrevistas aplicadas a los mismos participantes. Esta
informacion se traslada a una matriz para proceder a la triangulaciéon. Como

se puede apreciar en los anexos 3 a, 3b, 3c, 3d, 3e, 3fy 4.

Toda esta informacion permite describir el proceso de planeamiento
desde el analisis inicial, el rol de los participantes y al final los factores que

facilitaron el desenvolvimiento positivo o negativo del proyecto.

El proyecto “Evaluacién Hidroacustica de los recursos pelégicos frente
a las costas de Tumbes y Tacha en el periodo 2012-2017” se planific
por el interés de la Alta Direccion del IMARPE para conocer el estado
actual de las poblaciones de recursos pelagicos (abundancia,
concentracion y biomasa) y adquirir equipos cientificos que apoyarian
la ejecucion del crucero antes indicado. La solicitud de este
requerimiento lo efectiviza la Alta Direccion (Direccion Ejecutiva
Cientifica-DEC y Secretaria General-SG) en la oportunidad que la
Comision Especial de los Derechos de Pesca del Ministerio de la
Produccion lanza la convocatoria para financiar los proyectos de

investigacién cientifica y tecnolégica.

La Direccion Ejecutiva Cientifica a través de la Oficina General
de Planificacion y Presupuesto (OGPP) traslada su requerimiento a la
especialista que forma parte de la Unidad de Proyectos (UP-IMARPE),
para que inicie las coordinaciones con la Direccion General de
Investigaciones de los Recursos Pelagicos (DGRP), con la finalidad de
formular el proyecto en coordinacion con las diversas areas funcionales
de Investigacion involucradas con el objetivo general del proyecto. En
este momento surgieron inconvenientes para formular el proyecto con

relacion al formato exigido por el Fondo de Derecho de Pesca, ya que
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el IMARPE maneja otro tipo de formato. Los proyectos de investigacion
cientifica que desarrolla el IMARPE financiados con Recursos
Ordinarios de su presupuesto institucional, son de investigacion

permanente y otros de investigacion especifica.

Estas coordinaciones comprendieron acciones conjuntas,
revisiones y ajustes de la propuesta. La propuesta del proyecto en
cuestion, fue enviada al PRODUCE, para su revision por profesionales
de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
(OPPM-PRODUCE) del Vice ministerio de Pesca y Acuicultura del
PRODUCE.

Posteriormente, la OPPM-PRODUCE remite en varias
oportunidades observaciones a la propuesta alcanzada por el IMARPE,
que son levantadas por el coordinador del proyecto y personal
cientifico. El resultado fue la elaboracion del plan operacional del

proyecto, es decir el Plan de Crucero de Evaluacion.

Para cumplir con el Plan Operacional, se trabajé en conjunto,
pero sin definir funciones y compromisos de cada participante en
funcién a su linea de investigacion, o que generaba problemas en la
integracion de la informacion para apoyar la formulacién del proyecto.
Es en este momento, que los coordinadores cientificos y sus

colaboradores deben de asumir su real participacion.

Esta situacion afecta la implementacion del proyecto, ya que cada
Direccion General se enfrenta a inconvenientes administrativos iniciales y
mientras que la UP-IMARPE tuvo que afrontar los atrasos en el cumplimento

del programa de trabajo.

Superado los inconvenientes, la DEC del IMARPE remite al Produce,

para su aprobacion y asignacidon econdmica con recursos provenientes de
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los Derechos de Pesca (fondos que estéan orientados principalmente para las
actividades con fines de investigacion cientifica). La Comision Especial de
los Derechos de Pesca, solicita opinion a la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de Produce y después de
varias semanas opina favorablemente sobre este proyecto, sefialando que
este se encuentra enmarcado al eje de regulacion de las actividades
econdmicas del sector y contribuye al logro del objetivo estratégico en el
sector pesqueria y recomiendan remitir el presente informe al secretario
Técnico de la Comision Especial encargado de analizar, evaluar, aprobar y
priorizar la ejecucion de las actividades.

Luego de varios dias la Comision Especial de los Derechos de Pesca,
aprueba el financiamiento de este proyecto con cargo a los recursos del
Derecho de Pesca. Finalmente, habiendo trascurrido 120 dias, mediante
resolucién ministerial aprueban la transferencia de los recursos financieros
para la ejecucion de la actividad, para ejecutar este proyecto, cuyo objetivo
es determinar la abundancia, distribucion y aspectos bioldgico-pesqueros de
los recursos pelégicos, principalmente de la anchoveta. La ejecucion del
proyecto comprendio cerca de 60 dias efectivos.

Los coordinadores y especialistas que participaron en la planificacion del
proyecto, tiene formacion de bidlogos o ingenieros pesqueros, sin embargo
producto de la directa comunicacion con la especialista de la UP-IMARPE
recibieron informacién sobre la necesidad de realizar un trabajo interdisciplinario
y conjunto para facilitar el planeamiento del proyecto y ademas que deben
internalizar las normas y directivas establecidas, para lograr que el proyecto sea
aprobado por la Comision Especial de Derecho de Pesca del PRODUCE, cuya
funcién es priorizar, evaluar y aprobar los proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica, relacionados con el desarrollo pesquero y acuicola presentados por

organizaciones publicas y privadas del sector pesquero.

54



Es fundamental la existencia del Fondo del Derecho de Pesca de
Produce, para apoyar econémicamente el financiamiento de proyectos
o actividades de investigacion cientifica y tecnolégica del sector

pesquero y/o acuicola.

La decision del PRODUCE de considerar que aquellas
actividades que se encuentran en el Plan Estratégico Sectorial
Multianual del Sector Produccion u otros planes sectoriales pesqueros
y acuicolas seran pasibles de financiamiento por el Fondo de los
Derechos de Pesca ha promovido sinergias internas y externas
promoviendo la optimizacién de los procedimientos y métodos en busca

de mejorar las propuestas de los mismos proyectos y actividades.

Las principales actividades del trabajo multidisciplinario durante
la planificacion del proyecto estuvieron enmarcadas en las siguientes
acciones:

Reuniones de trabajo de planificacion conjunta, convocadas por la UP-
IMARPE.

Reuniones de trabajo para el llenado de fichas técnicas alcanzadas
por la Comisién Técnica de los Derechos de Pesca del PRODUCE.
Reuniones técnicas convocadas por los coordinadores del proyecto
para elaborar el Plan Operacional del Proyecto, con asistencia de los

especialistas.

Antes de iniciar el planeamiento del proyecto se definieron los
roles y funciones de los participantes directos e indirectos. La
informacion generada por los entrevistados (coordinadores e
investigadores especialistas) permitié definir claramente el rol de cada
participante. Igualmente, la UP-IMARPE ha realizado consultas
directas a otros especialistas del IMARPE para optimizar lo obtenido de

las entrevistas.
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A continuacion, se definen los roles de los participantes mas notables:
La Direccion General de Investigaciones de Recurso Pelagicos
(DGIRP), que liderd y ejecuto el proyecto, aplicando la metodologia
directa (Hidroacustica y evaluacion) y con un equipo de especialistas.
La UP-IMARPE de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
a través de la profesional responsable brindé apoyo técnico-
administrativo para el disefio, formulacion y aprobacion del proyecto.
La Comisién Técnica del Derechos de Pesca del PRODUCE, que
aprueba el financiamiento del proyecto.

La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del
PRODUCE evalia el proyecto y coordina acciones para su

presentacion ante la Comision Técnica.

El proyecto fue formulado por un equipo de experimentados
cientificos del IMARPE cuyo trabajo grupal conto con una débil
participacion, no obstante, el apoyo de las Direcciones Generales y sus
Areas Funcionales de Investigaciones para alcanzar la aprobacion del

proyecto por la Comision del Derecho de Pesca del PRODUCE.

Se destaca que uno de los mayores problemas fue el
involucramiento de los participantes en cumplir con las orientaciones
técnicas y administrativas contenidas en formatos obligatorios para
solicitar que los proyectos y/o actividades sean financiados con el
Fondo del Derecho de Pesca, para lograr la aprobacion de sus
actividades y/o proyectos de investigacion cientifica por la Comision

Especial de Produce.

A esto se suma, que los participantes no comprendan que el
financiamiento econdmico ofrecido por el Fondo de Derechos de Pesca
de Produce esta orientado totalmente para cubrir los gastos del
proyecto y, que estos gastos deben de estar incluidos en las partidas

especificas.
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Otra dificultad identificada esta relacionada con la dedicacion del
especialista para participar en el planeamiento, ya que, en ciertas
oportunidades debido a su ausencia temporal en cumplimiento de otras
tareas encomendadas por su Direccién General, es reemplazado por
otro especialista que desconocia sobre la formulacion, lo que produce

retrasos.

Por otro lado, el proyecto enviado a la Oficina General de
Planificacion, Presupuesto y Modernizacion del Ministerio de la
Produccién, para su revisibn es observado y esta oficina remite
observaciones, pero el coordinador del proyecto emplea mucho tiempo
en levantar las observaciones. Luego, la Unidad de Proyectos del
IMARPE, a través de la especialista, comunica la aceptacion y
aprobacion de la propuesta, se establece un cronograma de
desembolso econdmico y actividades propias de ejecucion del

proyecto.

Los coordinadores y los profesionales cientificos del IMARPE
quienes participaron en el planeamiento del proyecto, no internalizan
las diversas actividades que en un trabajo multidisciplinario y conjunto
van a apoyar el logro de los resultados esperados en el marco del

proyecto.

La Alta Direccion del IMARPE espera que el trabajo
interdisciplinario y conjunto durante el planeamiento del proyecto sea
una caracteristica del staff de profesionales cientificos y técnicos del
IMARPE, sumado a su compromiso y mistica, y en ese sentido les
brindaria apoyo y ofrecia el acompafiamiento de la Unidad de

Proyectos.

Los coordinadores y profesionales cientificos del IMARPE que

fueron entrevistados, en general afirman que han observado la falta de
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un trabajo interrelacionado entre las diferentes areas de investigacion

gue participaron en el planeamiento del proyecto.

Se percibié que los coordinadores al principio eran reacios a
cumplir con la elaboracion de los proyectos cumpliendo con las
resoluciones ministeriales y directivas para el financiamiento de
actividades con fondos del derecho de pesca. Esta situacion obligo
realizar consultas dentro de una trabajo permanente y concertado entre
funcionarios del PRODUCE e IMARPE; lo que evidencié un escenario
para fortalecer la solida alianza interinstitucional y la oportunidad de dar

solucion a los problemas temporales y ocasionales.

Se observo un cambio de enfoque metodolégico y operacional
de sus investigaciones promovidas y apoyadas por el Fondo de los
Derechos de Pesca del Produce. Esto se da porgue los participantes
asocian sus compromisos hacia un objetivo institucional y de las

disciplinas cientificas comprometidas.
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Capitulo 7: Implementacién de la propuesta

Producto del analisis de los diversos documentos técnicos y administrativos
disponibles en la Unidad de Proyectos del IMARPE y del registro escrito de
las entrevistas aplicadas a los diferentes participantes directos e indirectos
durante este estudio, se rescataron lecciones importantes. Para una mejor
aproximacion al estudio realizado se presentan las lecciones aprendidas

durante la planificacién del proyecto seleccionado:

La identificacién de los roles correspondiente de cada participante en
la formulacién del proyecto, genera establecer un adecuado espacio para la
integracion de las diferentes lineas de investigacion cientificas con relacion
a la consecucion de objetivos, actividades y resultados del proyecto para su
presentacion a la Comision Especial del Produce.

Se destaca que debe existir una relacion coordinada oportuna entre
la Unidad de Proyectos, los coordinadores y los responsables de PRODUCE
de la evaluacién del proyecto, para levantar las observaciones y aprobar el
plan de trabajo del proyecto.

El compromiso de los representantes del Vice ministerio de Pesca y
Acuicultura, de la Comisién Especial del Fondo de Derecho de Pesca y las
autoridades del IMARPE, es clave para la formulacion del proyecto.

La participacion concertada en el financiamiento de los proyectos de
investigacion pesquera, posibilitan que el apoyo del Ministerio de la
Produccion (PRODUCE), via el Vice ministerio de Pesca y Acuicultura
mantenga un vinculo de cooperacién fortalecido con las empresas pesquera
al interior de la Comision Especial, cuyas contribuciones tributarias son el
soporte del Fondo de Derecho de Pesca que administra el PRODUCE, para
apoyar al IMARPE en obtener informacion cientifica sobre los recursos

pesqueros de importancia para el sector productivo y le permita alcanzar
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recomendaciones oportunas y transparentes para la toma de decisiones en
el marco de una administracion pesquera en busca de la sostenibilidad de

los recursos hidrobiologicos.

La firme comunicacion de la profesional de la Unidad de Proyectos del
IMARPE con los coordinadores cientificos del proyecto facilita la
participacion en la conduccion de las reuniones de trabajo y consolidacion
del compromiso y los avances de las diversas areas de investigaciones

involucradas y del mismo proyecto.

Es decisivo el papel de la Alta Direccion del IMARPE en la facilitacion
del apoyo técnico y administrativo para la integracion del trabajo conjunto
de los participantes directos e indirectos y para la sostenibilidad a las
actividades y del trabajo multidisciplinario.

Se destaca que la Unidad de Proyectos del IMARPE elabore una base
de datos para implementar nuevas iniciativas impregnadas de un trabajo

conjunto e interdisciplinario.

Para el IMARPE, el andlisis del proyecto seleccionado fue el inicio de
un proceso de revisar el desenvolvimiento del proceso de planeamiento del
proyecto bajo la éptica de un trabajo multidisciplinario. El Director Ejecutivo
Cientifico del IMARPE reconocié el desempeiio de la UP-IMARPE vy la

componente del grupo cientifico.

Para la planificacion y realizacion de los proximos proyectos de las
mismas caracteristicas del estudiado en esta investigacion, a partir del afio
2018, el IMARPE debe de implementar las lecciones aprendidas y optimizar

los futuros resultados esperados.

Luego de revisar diferentes autores y de la informacién lograda en el

desarrollo de esta investigacion aplicada en la Unidad de Proyectos del
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IMARPE, se propone una guia préactica para ser utilizada internamente por
la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto como una herramienta
facilitadora para analizar el proceso de planeamiento de los proyectos futuros

y de un cronograma de actividades. Como se puede apreciar en el Anexo 5.

61



Capitulo 8: Conclusiones y Recomendaciones

8.1 Conclusiones

Se ha identificado los factores comunes en el contexto interno de los
participantes y la Alta Direccion del IMARPE que facilitaron el trabajo
interdisciplinario durante el planeamiento, como la existencia de objetivos
compartidos de las diferentes areas de investigacion, internalizacion del
trabajo interdisciplinario y la identificacion institucional con el proyecto,
los roles y compromisos de acuerdo a su funcién especifica y
participacion de cada participante directo e indirecto, ya experimentado
en anteriores planeamientos, los cuales deberan ser asumidos con toda
responsabilidad su participacion y la identificacion en la linea de tiempo
del planeamiento del proyecto importantes hitos, referidos a la
aprobacion del proyecto por la Comision Especial del Fondo de Derechos
de Pesca de Produce; elaboracion del plan de actividades del proyecto a
ejecutar y la entrega oportuna del formato del proyecto para su

aprobacion.

Se ha podido evidenciar que el trabajo interdisciplinario durante el
planeamiento del proyecto motivé y proporcioné el compromiso de los
participantes directos con la integracion de las actividades hacia
resultados comunes y compartidos, el involucramiento de los
especialistas durante la planificacion del proyecto facilita a priori la
generacion de capacidades para el accionar interdisciplinario y conjunto
en futuras experiencias y la necesidad de generar capacidades para el

accionar interdisciplinario y conjunto en futuras experiencias.

Para documentar el proceso de planeamiento mejorado se esta

estableciendo una guia préctica.
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8.2 Recomendaciones

Formular proyectos en el marco de estrategias participativas,
considerando la integracion de los resultados de esta investigacion e
implementar un manual interno para establecer los roles y compromisos

de cada participante durante la planificacion.

Recomendar a la Alta Direccion internalizar el decidido compromiso de
apoyo al proceso del proyecto para futuras intervenciones para asegurar
el éxito de los objetivos trazados, la realizacion de cursos de capacitacion
para los coordinadores cientificos referente a la metodologia aplicada en
esta investigacion, identificar y elaborar una matriz de demanda de
proyectos y emprender acciones en la busqueda de mayores fondos y
promover y estimular el trabajo interdisciplinario y conjunto en base a sus
capacidades y experiencias de los participantes para alcanzar los

resultados esperados.

Aplicar la Guia practica para el proceso de planeamiento de los proyectos
de Ciencia y Tecnologia del IMARPE.
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TERMINOS USADOS
ANA: Autoridad Nacional del Agua
APO: Administracion por Objetivos
BPGP: Buenas Practicas en Administracion Publica
C & T: Ciencia y Tecnologia
CAD: Ciudadanos al Dia
CEDEPESCA: Centro Desarrollo y Pesca Sustentable
CENSOR: Climate variability and El Nifio Southern Oscillation:
COEN: Centro de Operaciones de Emergencia Nacional
CONFIEP: Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas
DGI’s: Direcciones Generales de Investigaciones del IMARPE
DGIRP: Direccién General de Investigaciones de Recurso Pelagicos
DHN: Direccién de Hidrografia y Navegacion
DICAPI: Direccion General de Capitanias y Guardacostas
ENFEN: Estudio Nacional del Fenbmeno “El Nifo”
FAO/RLC: FAO Regional Office for Latin America and the Caribbean (FAO RLC)
FAOQO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
FIUPAP: Federacion de Integracion y Unificacion de Pescadores Artesanales del
Peru
FONCHIP: Fondo de Cooperacién Hispano Peruano
FONDEPES: Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
IA: Insegu-ridad Alimentaria
IMARPE: Instituto del Mar del Pera
INCOFISH: Integrating Multiple Demands on Coastal Zones with Emphasis on
Aquatic Ecosystems and Fisheries)
IREMAR: Instituto de Investigaciones de Recursos Marinos
ITP: Instituto Tecnolégico de la Produccion
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas
MINAM: Ministerio del Ambiente
MPH: Método produccion de huevos
NNUU: Naciones Unidas
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OCEANA: ONG Internacional

OEFA: Organismo de Evaluacion y Fiscalizaciéon Ambiental

OGPPM: Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
OTE: Organismo Técnico Especializado

PADESPA: Proyecto de Apoyo al Desarrollo del Sector Pesquero

PESA: Programa Especial para la Seguridad Ali-mentaria

PMI: Instituto de Administracion de Proyectos

PRODUCE: Ministerio de la Produccion

SANIPES: Organismo Nacional de Sanidad Pesquera

SERNANP: Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
SIN: SOCIEDAD Nacional de Industria

SNP: Sociedad Nacional de Pesqueria

TIC’s: Tecnologia de la informacion y comunicacion

TNC: The Nature Conservancy (TNC)

TS: Target Strength

UP: Unidad de proyectos

WWF: World Wildlife Fund
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ANEXOS
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Anexo 1. Principales participantes entrevistados durante el proceso de analisis en la Unidad de Proyectos del IMARPE,
noviembre 2017.
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Anexo 2. Formatos de recopilacién de la informacién

Factor Componentes habituales
Informacion Componentes comunes entre DGI’s
Documentos Informacion Comentarios

Plan Estratégico Institucional
(PEI)

Plan Operativo Institucional
(POI

Plan de Trabajo Institucional
(PTI)

Plan de Investigaciones de
cada DGI’s

Factor Compromiso de actores
Informacion a rescatar Participacion de actores
Documentos Informacién Comentarios

Formato para financiamiento
de proyectos con recursos de
los derechos de pesca

Informes  preliminares  del
proyecto.
Informe final
Factor Rol de actores
Informacién Formas y sinergias de
participacion
Documentos Informacién relevante Comentarios

Formato para financiamiento
de proyectos con recursos de
los derechos de pesca

Informes  preliminares  de
ejecucion del proyecto.

Informe final del proyecto

Factor

Hitos o hechos del proyecto

Informacioén

Determinar hitos en una linea
de tiempo del proyecto

Documentos

Formato para financiamiento
de proyectos con recursos de
los derechos de pesca

Informes  preliminares  de
ejecucion del proyecto.

Informe final del proyecto
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Anexo 3 a

ACTIVIDAD 1:

Eleccion de Proyectos del IMARPE para el proceso de analisis

1. Objetivos

e Compartir con los participantes la metodologia que aplicar4d la Unidad de
Proyectos de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del IMARPE (UP-
IMARPE) para el proceso de analisis (enfoques, criterios, herramientas).

o Compartir con los participantes el registro de proyectos que tiene la UP-IMARPE
entre el 2011 y 2017, para el proceso de analisis.

2. Participantes
05 coordinadores de proyectos contenidos en la ficha de informacién elaborada por
la UP-IMARPE.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora

06 de noviembre 2017
10.00 horas

5. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
5.1 Explicacion de la actividad.

5.2 Mobdulo 1: Compartiendo la metodologia para el proceso de andlisis
(sistematizacion)

a) Definicion del andlisis (sistematizacion)

b) Diferencias entre planificacién, monitoreo, evaluacion y sistematizacion.

c) Dilemas y desafios de la sistematizacion

d) Percepciones y utilidades del proceso de sistematizacion.

e) Enfoques de la sistematizacion de la UP-IMARPE.

5.3 Modulo 2: Presentacion de Ficha de Proyectos de la UP-IMARPE
5.4 Médulo 3: Eleccién de Proyectos de la UP- IMARPE

Se formardn 4 grupos de trabajo entre los participantes. Cada grupo de trabajo,
durante 10 minutos, identificara proyecto en funcion al Plan Estratégico del IMARPE
o de especial interés para el sector.

Finalmente, se elabora una Ficha Resumida de Proyectos seleccionados
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Anexo 3 b

ACTIVIDAD 2:

Delimitacion del Objeto a analizar

1. Objetivo
Identificar el objeto de analisis que define el proyecto que deseamos evaluar.

2. Participantes
03 coordinadores (proponentes) de los proyectos elegidos en la Actividad 1.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
08 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la actividad
5.1 Explicacion del Taller.

5.2 Médulo 1: Compartiendo los resultados de la Actividad 1.

5.3 Mdbdulo 2: Presentar los criterios para orientar la identificacion del objeto de
andlisis que respondera a las preguntas:

¢ Qué proyecto queremos analizar? ¢Donde se realizo el proyecto? y ¢ Cuando se
realiz6?

Tabla
Criterios e indicadores de apoyo para seleccionar el proyecto (s)
o Indicadores Ponderacion
Criterios
Aplicabilidad Potencial para la extraccion de 1a3
plicabilida aprendizajes y lecciones.
Grado de enlace que mantiene con otros
Valid componentes. la3
alidez " . a
Resultados positivos o, al contrario, su mal
desemperio.
Potencial que tiene la experiencia de
Sostenibilidad | generar insumos para alimentar los actores 1a3
gue actian en el campo de las
investigaciones cientificas y tecnolégicas.
. Significancia e importancia para los actores
Relevancia 9 P P las3
del sector
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5.3 Médulo 3: Una vez presentados los criterios, se elaborard una matriz del listado
con 03 experiencias mas relevantes. Luego de completar la lista, cada proponente
presentard una breve justificacion de su propuesta y asignara el puntaje
correspondiente. Finalmente, se buscara el consenso sobre la experiencia mas
significativa o, al menos, un acuerdo por mayoria.

Las divergencias respecto a la seleccion de la experiencia pueden ser anotadas para

alimentar otros procesos de andlisis.

Experiencias

Evaluacion Fortalecimiento Monitoreo  Biolégico vy
Hidroacustica de | del Sistema de | Pesquero del Calamar
Recursos Prevencion para | Gigante de la Flota
Pelagicos frente | la Alerta | Artesanal Potera en las
a las costas de | Temprana de | principales Areas de
Tumbes y Tacna | Especies Extraccibn de la Costa
Criterios entre el 2011- | Potencialmente Peruana.
2017. Toxicas en Areas
de Produccion de
Moluscos
Bivalvos:  Paita,
Chimbote, Callao
y Pisco.
Aplicabilidad
Validez
Sostenibilidad
Relevancia

Sumatoria de
puntos.
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Anexo 3 ¢
ACTIVIDAD 3

Definicion de los hitos de la experiencia a analizar

1. Objetivo
Construir la linea de tiempo del planeamiento de los proyectos, a partir de la
recuperacion de la informacién y apreciaciones que tienen los actores relevantes.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
10 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

(1) El facilitador de la actividad debera estimular la efectiva contribucion de los
participantes y el amplio intercambio de sus percepciones.

(2) Para reconstruir los hechos del proceso de formulacion del proyecto, cada
participante respondera las siguientes preguntas:

a) ¢Cuando, como y por qué se plantea el proyecto?

b) ¢Quiénes se involucraron en la formulacion del proyecto, de manera
directa e indirecta?

c) ¢Cudl fue la secuencia de los hechos (a manera de hitos)?

d) ¢Por qué estos hechos fueron importantes?

e) ¢Qué consecuencias trajeron para la formulacion del proyecto?

(3) El facilitador establecera los consensos respecto a los hitos y sefalara las
manifestaciones coincidentes y discrepantes.
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Anexo 3d
ACTIVIDAD 4

Definicion de los aspectos centrales del proceso de planeamiento

1. Objetivos
Establecer los aspectos centrales sobre los cuales se concentrara el analisis del
proceso de planeamiento del proyecto seleccionado.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
14 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

(1) El facilitador de la actividad debera estimular la efectiva contribucion de los
participantes y el amplio intercambio de sus percepciones.
Cada participante respondera a la siguiente pregunta: ¢ Cual es el aspecto

0 aspectos centrales que interesa analizar?

(2) Si se considera dos 0 mas elementos centrales, es importante que éstos se
complementen entre si y puedan relacionarse facilmente.

(3) EI facilitador motivara para obtener una conclusion (respuesta con un
enunciado claro y de preferencia breve). Debera reflejar los elementos que
interesa analizar el planeamiento del proyecto, ya que va orientar todo el
andlisis.

(4) Luego, se transformarda el enunciado o los enunciados en una nueva
interrogante para definir el eje o los ejes del analisis del proceso del
planeamiento del proyecto.

Tabla
Aspecto o aspectos centrales
Aspecto 1 Aspecto 2 Aspecto 3 Aspecto 4
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Anexo 3 e

ACTIVIDAD 5

Definicién de los participantes y su rol

1. Obijetivo

Identificar los participantes vinculados al proceso de planeamiento del proyecto,
segun tipo y rol de desempefio, para entrevistarlos con miras a recuperar el
conocimiento que tienen estos sobre la experiencia a analizar.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
17 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad
1. Identificacion de los actores calificados, conocedores de las acciones del
planeamiento del proyecto, de alta confiabilidad y con demostrada
voluntad de colaboracién, para ser consultados.

2. Se prioriza la lista de informantes claves, mediante una calificacion de
participacion: A: Participacion indispensable; B: Seria muy util su
participacién; C: Debe participar sélo si hay tiempo o recursos disponibles
y, D: Su participacion no seria tan necesaria, podemos prescindir de ella.

3. Se identificara sus roles y compromisos durante el proceso de
planeamiento

4. Se utilizara el siguiente formulario para organizar esta actividad:

Actores Directos de la Experiencia

Tipo

. . Area de trabajo Rol
(Directo/Indirecto) readetraba ©
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Anexo 3 f
ACTIVIDAD 6

Trabajo de Gabinete
Recopilacidon, ordenamiento y andlisis de la informacion

1. Objetivo
Recopilar, ordenar y analizar la informacion sobre el proceso de planeamiento del
proyecto.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
20 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

1) Se elaborard un registro de toda la documentacion e informacién ya
disponible sobre el planeamiento del proyecto.

2) Se obtendra informacion que permita cuantificar aspectos clave de situacion
antes del planeamiento, del proceso mismo del planeamiento y de la
situacién posterior.

3) Se definira la utilidad de la informacion disponible.

4) Se utilizara el siguiente formulario para organizar la informacién

Tipo de Descripcion de la| Paraque puede ser
documento informacién atil
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Anexo 3 g
ACTIVIDAD 7

TRABAJO DE GABINETE:
Elaboracion de preguntas

1. Objetivo
Preparar un set de preguntas para orientar la encuesta de andlisis del proceso de
planeamiento del proyecto.

2. Participantes
3 actores calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
22 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

e En una pizarra se colocara en un recuadro el aspecto o aspectos centrales
gue interesa analizar.

e Se desarrollara un ejercicio de “lluvia de ideas” sobre los aspectos centrales
y mas importantes.

e Se escribiran las preguntas surgidas en la lluvia de ideas en tarjetas y seran
agrupadas segun similitudes teméticas.

e Se orientard la discusion sobre la pertinencia de cada grupo de preguntas,
descartando o integrando, segun lo acordado.

e Luego de esta primera “depuracion” de preguntas, se seleccionard como
minimo tres e inmediatamente se mejorara su redaccion, de tal forma que
sean claras, precisas y no demasiado extensas.
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Anexo 3 h

ACTIVIDAD 8
Organizacion y desarrollo de entrevistas

1. Objetivo
Aplicar un cuestionario de preguntas vinculado al proceso de planeamiento del
proyecto.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
24 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

Se considera la participacion de los actores directos que han sido priorizados en
reuniones anteriores. Se deberé recoger las opiniones de cada actor, sobre los
siguientes cuatro preguntas:

(1) ¢Cuédles fueron los aspectos compartidos que influyeron en los actores a
al participar en el proceso de planeamiento del proyecto?

(2) ¢Como se determinaron los roles de los actores directos o indirectos?

(3) ¢ Cudles fueron los hitos del proyecto que destacaron durante el trabajo
conjunto?

Se trabajar4 con entrevistas individuales, con un tiempo de 30 minutos. Se
registrara la entrevista mediante apuntes. Se aplicara el siguiente formulario:

Plan de Entrevistas
Nombre de entrevistado:
Nombre del entrevistador:
Fecha: Lugar: Proyecto

Pregunta Respuesta
1
2
3
Luego, las respuestas seran sometidas a la herramienta de “triangulacion” para
obtener enunciados categoricos, que seran transformados en acciones (lecciones)
a aplicar a la mejora de los futuros procesos de planeamiento de proyectos.
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Anexo 4. Matriz de la triangulacién de la informacion

Preguntas

Entrevistado 1

Entrevistado 2

—Enteevistado 3

Enunciados categoricos

Conclusiones
Aproximativas

p—

. Emergentes

a) ¢Cudles fueron

los aspectos

compartidos que

influyeron en los

Entre los
elementos

Generales
apoyaron

principales
comunes
dentro de las Direcciones
(DG),
la reali

munes

proyecto,

capacidades

que

dos elementos

que

facilitaron el proceso
de planeamiento del

las

De acuerdo

compromiso de I0
participantes directos
indirectos co

W

a

_g%wm— plan
cero y el trabajo

wbjetivo e
interese partidos.

) CA 2) Capacidades de

de

multidisciplinario

C. Compromiso
de los pawjcipantes
directos e‘ndirectos

con el proyecto.

Entre los principales
elementos comunes que
influyeron en los actores
a participar en el proceso
de planeamiento del
proyecto fueron: objetivo
e intereses compartidos;

comprometidos.

participantes en el | Afojacion al” objetivo son ) 4sR de las  capacidades de
proceso de s intereses compartidg rucero y el traba)s generar un plan de
planeamiento? por Fief multidisciplinario. crucero 'y e_I trabajo
| directos e indirectos, multidisciplinario 'y el
DG’s y PRODUCE. compromiso de los
mismos.
Un rol muy destacado | La OP-IMARPE de.~€onsidero qué er~el | CA 1) Liderar el | C.E 1) Aprobar el
desempefia la Direccion | las Oficina eral | del Comité Técnico | p iento del | proyecto y asignar
General de miento y | del Fondo Derecho | proyecto, licando el | fondos econémicos
Investigaciones de ' de  Pesca  del | trabajo comprometido.
Recurso i PROD guien o
prdeba el proyects CA 2] APUYyUTTIETTITT Se delimitaron roles
b) ¢Cémo  se le asigna fondo SQmLmstratlvo para el como: liderar el proyecto
determinaron  los econémicos eg | GISENO, formulacion, y dar apoyo técnico-
roles de los act|V|dades ngCUCIOh y  aprobacion administrativo para el
. el proyecto. o s
participantes ultldlsuplmarlas con.4 disefio, formulacion vy
directos 0 | equIpG giologos, aprobacion y asignacion
indirectos? ingenieros  pesqueros, \’ de fondos para el
guimicos, fisicos, desarrollo del proyecto.
gedlogos, muy
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/

Un hechoam

wrrTortante

_Lwet0 de finalizado
el crucero y logrado
todos los resultados

A mi parece un hito
estuvo vinculaeo

C.A Aprobacion del
proyecto

C.A 1) Entrega del infopme

C.E 1) dompromiso
de las| diversas
areas de

investigalion y la

Se destacaron tres hitos.
El primero fue Ia
aprobacion del proyecto
por el Comision Técnica

¢) ¢Cudles fueron Pesca del \diversas areas d para la  toma / de | participacion de los | e Fondo Derecho de
los hitos del | PRODUCE, lo que esto astigacion decisiones especialistas Pesca del PRODUCE; el
proyecto que | implicé poner a andar las | participacion de los segundo la aprobacion
sellaron los | actividades de | especialistas, lo que del proyecto;
momentos mas | preparacion del cruceroy | implicé la | autoridades del compromiso de las
relevantes de | la logistica del mismo, en | conformacion de un | PRODUCE diversas areas de
intervencion donde jugé un papel | equipo investigacion y  la
conjunta? decisivo la Unidad de | multidisciplinario, lo participaciéon de los
Administracion cual gener6 un plan especialistas y el tercero
de crucero. la entrega del informe
\ para la toma de

| ; decisiones
Dos componentes de ra el | P mencionar | C.A 1) Trabajo | C.E 1) El | Los componentes de la
sostenibilidad ete [ que el papel de | interdisciplinario y el | compromiso de los | sostenibilidad del
: acomparias apo la Unidad de | participantes proyecto son: trabajo
Proyectos directos e .indin.actos interdisciplinario y apoyo
nterdisciplinario y lta Direccién dg _ ylaAlta Direccion | de  |a Unidad de
) CA 2) Acompaﬁe_lmlento Proyectos; el
Ic()js) é’c?nl’:sgenset’lligrsoge facilidades ofrecidas | el ~ptar afg“;ggspggll?'\ﬂli”éd;g de compromiso  de los
sostenibilidad del al entender el efecto | ejecucién del | Proy ) participantes directos e
proyecto? de los resultados del | proyecto fue un indirectos y la Alta
proyecto. componente decisivo Direccion; el

para la sostenibilidad
del mismo.

acompafnamiento
asumido por la Oficina de
proyectos del IMARPE
durante el planeamiento
del proyecto.
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Anexo 5. Propuesta de Guia Practica para el analisis critico del planeamiento
de Proyectos de Ciencia & Tecnologia.
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Guia Metodoldgica

para el analisis critico de la

Planificacion de Proyectos en Ciencia &

Tecnologia en el Instituto del Mar del Peru
(IMARPE)

—

Preparado por Elizabeth Adriana Cuenca Gamio

Facultad de Administracion de Empresas
Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)

Para uso interno del Instituto del Mar del Pert (IMARPE)

Marzo, 2018
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Guia Metodoldgica

para el analisis critico de la
Planificacion de Proyectos en Ciencia &
Tecnologia
en el Instituto del Mar del Peru (IMARPE)

Elaborada por:

Elizabeth Adriana Cuenca Gamio
Facultad de Administracion de Empresas

Universidad San Ignacio de Loyola
USIL

Marzo, 2018
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Introduccion

El Instituto del Mar del PerG—IMARPE, realiza investigaciones cientificas y
tecnolégicas para el conocimiento del mar peruano y Sus recursos y
asesora al Ministerio de la Produccién (PRODUCE) para la toma de
decisiones con relacion al uso racional de los recursos pesqueros y la
conservacion del ambiente marino.

En marzo 2008, PRODUCE para fortalecer los proyectos de Ciencia
y Tecnologia (C&T), constituye la Comisién Especial encargada de
analizar, evaluar y aprobar la ejecucién de proyectos, con los recursos
provenientes de los Derechos de Pesca. En ese contexto, el IMARPE
encarga a la Unidad de Proyectos (UP) para apoyar la formulacién de estos
proyectos para lograr su financiamiento y efectivizar su continuidad y
desarrollo, sin afectar sus productos y servicios.

En los udltimos 6 afios, la UP del IMARPE, particip6 en la gestiéon de
19 proyectos, los cuales incurrieron en tiempos y recursos financieros.
Aunque la mayoria de los proyectos alcanzaron el éxito, estas experiencias
han aportado lecciones a los técnicos que participaron en su
implementaciéon, pero estos aprendizajes no son analizados ni
incorporados al proceso de planeamiento.

Esta situacién, estimula aplicar un proceso de andlisis critico del
proceso de formulacién de los proyectos en C & T por los propios
participantes, quienes identificaran los aciertos y errores incurridos, los
aspectos claves que influyeron en los resultados y compartiran las
lecciones para la mejora del planeamiento.

Por lo que se propone esta guia practica, que contiene aspectos
conceptuales y etapas metodolégicas, para que los usuarios dispongan de
una herramienta para procesos futuros.

Esta guia pretende ser un documento orientador para los equipos
técnicos del IMARPE para la analizar el planeamiento de sus proyectos de
C & T, sobre la base de los resultados del andlisis del proyecto “Evaluacion
hidroacustica de los recursos pelagicos frente a las costas de Tumbes y
Tacna en el periodo 2012-2017”, en ese sentido se trata de una guia
flexible, la que podra adaptarse otros aspectos, luego de finalizado otras

experiencias que se consideren de interés.
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CAPITULO 1

¢,Por qué es significativo el planeamiento de

Proyectos de Ciencia & Tecnologia en el
IMARPE?
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¢Por qué es significativo el planeamiento de

Proyectos de Ciencia & Tecnologia en el IMARPE?

Mision del IMARPE

Promover y realizar investigaciones cientificas y tecnolégicas del mar, aguas
continentales y de los recursos de ambos, con el objeto de lograr el
aprovechamiento racional de los mismos; proporcionando al Ministerio de la
Producciéon y a la comunidad cientifica los estudios de manera veraz y
oportuna¥,

Definicién de Planeamiento

Gotees? dijo: planear es “hacer que ocurran cosas que de otro modo
no habrian ocurrido”, equivale a trazar los planes para fijar dentro de
ellos nuestra futura accion.

Planeacién “aplicacion racional de la mente humana en la toma de
decisiones anticipatoria, con base en el conocimiento previo de la
realidad, para controlar las acciones presentes y prever sus
consecuencias futuras, encausadas al logro de un objetivo plenamente
deseado satisfactorio.

Actualmente los términos de mayor uso en el planeamiento son: (i)
Plan, conjunto de politicas, estrategias y metas. El plan constituye el
marco general y reformable de accién, debera definir las practicas a
seguir y el marco en el que se desarrollaran las actividades; (ii)
Programa: Ordenaciébn en el tiempo y el espacio de los
acontecimientos; (i) Ideal: Resultados que nunca pueden ser
alcanzados, pero podemos aproximarnos; (iv) Objetivo: ¢A dénde
deberia dirigirse la empresa?. Resultado deseado hacia el cual se
orienta un acto intencionado, no necesariamente se alcanza dentro del
periodo de planeacion; (v) Meta: Refiere a un resultado preferido, un
objetivo a corto plazo que puede ser alcanzado dentro del periodo de
planeacion. En otras palabras son compromisos especificos que la
organizacion intenta cumplir en un tiempo determinado; (vi) Estrategia:
¢,Cudl es el mejor modo de llegar al punto sefialado?. Proceso por el
cual se determina la asignacion de recursos para lograr los mejores
objetivos de la empresa u organizacion.

/Contenido en Plan Estratégico Institucional del IMARPE 2017-2019
? Teoria de Planeacion II (Tema II.1) Definicion del concepto de planeacion. México, 2017.
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Este concepto incluye propdésitos, misiones, objetivos, programas y
métodos clave para implantarla; (vii) Téctica: ¢Qué acciones
especificas deberdn emprenderse, por quién y cuando? Es un
esquema especifico para el empleo de los recursos asignados; (Vviii)
Politicas: Son los lineamientos o guias para llevar a cabo una accion
con el fin de alcanzar un objetivo o una meta.

Pueden pensarse como un codigo que define la direccion en la cual se
debe desarrollar una accién; (ix) Diagnéstico: ¢Cual es la situacion
actual de la empresa y por qué? El sistema de planeacion comienza
por un intento por parte de la empresa, de apreciar su situacion actual
en el mercado y los factores determinantes de la misma; (x) Pronéstico:
A dbénde se dirige la empresa?; y, (xi) Control: ¢ qué medidas deberan
vigilarse que sean indicadoras de si la empresa esta teniendo éxito? Se
basa en un detallado conjunto de supuestos y esperanzas cuya validez
s6lo quedara puesta en claro con el correr del tiempo.

La planificaciébn de proyectos comprende ejecutar un conjunto de
actividades, que incluye la distribucion de tiempos y de recursos, que
conduce a minimizar el costo del proyecto. En resumen es la
programacion de actividades y gestiébn de recursos para obtener un
objetivo de costos cumpliendo con los propésitos institucionales.

Importancia del planeamiento de los proyectosde C & T

Durante el proceso de planeamiento de los proyectos se debe contar
con un programa que garantice el éxito de los mismos. Es
imprescindible se considere la experiencia de los participantes como un
elemento clave para el planeamiento. La contribucion principal de los
cientificos a la planeacion no consistiria en el desarrollo y uso de las
técnicas e instrumentos correspondientes, sino mas bien en la
sistematizacion y organizacion del proceso de planeaciéon y, por
consiguiente, en el mejor conocimiento y evaluaciéon del mismo®. El
éxito del planeamiento, permite alcanzar resultados para ampliar el
andlisis, en beneficio del cumplimiento de las competencias misionales
de la institucion.

% La planificacion empresarial: un acercamiento conceptual. Eumed.net. Espafa, julio 2010
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CAPITULO 2:

Cuestiones basicas sobre el Analisis

2.1 Concepto sobre sistematizacion

Esta guia se ha elaborado en base de la metodologia adaptada de los
conceptos enunciados por Sergio Martinic (1984), Oscar Jara (1994) y
FAO (2004), que comparten elementos comunes. Los dos primeros
consideran que la sistematizacion es una reflexion critica y el tercero
considera como un ordenamiento de la informacion histoérica. Este
documento se sustenta bajo la reflexion critica y ordenamiento de la
informaciéon como apoyo al andlisis del proceso del planeamiento de
los proyectos de investigacién cientifica y tecnolégica en el marco de
los fondos de financiamiento econémico, y tiene como objetivo principal
convertirse en una herramienta de facil uso, para estimular el andlisis
de los resultados del proceso de planeamiento y experiencias tanto de
proyectos como de programas.
Por lo tanto, la sistematizacion es:

“sistematizacion es un proceso de reflexion que pretende ordenar u organizar lo
gue ha sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto, buscando en
tal dindmica las dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo
realizado”. (Martinic, 1984")

“interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica del proceso, los
factores que han intervenido en él, cémo se han relacionado entre si y por qué
lo han hecho de ese modo”. (Jara, 1994**)

“ordenamiento y clasificacion de datos e informaciones, estructurando de
manera precisa categorias y relaciones, posibilitando de esta manera la
constitucion de bases de datos organizados”. (FAQO, 2004***)

* Sergio Martinic (1984), Citado por Ocampo, A. (2000); ** Oscar Jara (1998).
Citado por Berdegué, J. (2000); ***FAO (2004).

En el caso de los proyectos del IMARPE, implicitamente la
sistematizacion debe considerarse como un proceso de
analisis multidisciplinario y participativo, en donde participan los
coordinadores generales y especialistas, es decir, aquellos que
participaron en su planificacion y ejecucion y el personal técnico
y administrativo y la UP de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del IMARPE. Por la practica, reconocemos también
incluir a los involucrados en la revisién y aprobacion de los
programas y proyectos propuestos.
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2.2 Tipos de sistematizacion
De acuerdo con la temporalidad del proceso y en funcién a las
siguientes preguntas:

» ¢En qué momento vamos a realizar la sistematizacion?
» ¢, Quién o con quiénes se va a sistematizar?

» ¢ Coémo vamos a hacer la sistematizacion?

La sistematizacion se puede clasificar en:

durante la realizacion de un proyecto, para analizarlo y
rescatar lecciones, que facilitaran la rectificacion o reorientacion de
las acciones en curso para mejorar la intervencion.

luego de concluido el programa o proyecto se

rescata y reconstruye la experiencia y se obtienen aprendizajes para
mejorar futuras interevenciones

se realiza al inicio y supone el desarrollo de Ila
experiencia. Su uso es poco comun

Fuentes: FAO (2004) y Varela (2006)

Y, en funcion al alcance del enfoque de la sistematizacion puede ser:

Total: cuando el proceso de sistematizacién abarca toda la linea de
tiempo de la experiencia, desde su inicio hasta su finalizacion.

Parcial: la cobertura de la sistematizacion considera una parte de la
experiencia.
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Se entiende que el método elegido y los pasos seguidos estan
incluidos en la proposicién metodologica y en la guia, que busca ser
una herramienta de apoyo a los grupos de trabajo del IMARPE,
adaptado a sus intereses y compromisos institucionales. Para esta
guia, se recomienda utilizar el tipo retrospectivo.

2.3 La sistematizacién, evaluacion e investigacion

La sistematizacion, evaluacion e investigacion contribuyen al mismo
propésito general de conocer la realidad para transformarla y se sitian
en el terreno del conocimiento y, se retroalimentan mutuamente y
ninguna sustituye a la otra. Estas actividades de aproximacion a la
realidad mantienen una estrecha vinculacibn y por separado
constituyen una forma especifica de aproximarse al conocimiento de la
realidad y son irreemplazables. Se reconoce la importancia y urgencia
de implementar procesos de sistematizacion de las experiencias del
IMARPE (programas Yy proyectos) incorporando la dimension
investigativa.

2.4 Utilidad de la sistematizacion

Aplicar la sistematizacion brinda el beneficio de involucrar a los actores
directos o indirectos en los procesos de aprendizaje y de generacion
de nuevos conocimientos e iniciativas de nuevas estrategias a partir de
las experiencias que han sido documentadas y de informaciones
extraidas durante el desarrollo de programas o proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica. Ademas, los actores podran
describir y entender los hechos que ocurrieron durante una intervencion
de investigacion y explicar por qué y cémo se obtuvieron los resultados,
y que les permita alcanzar lecciones aprendidas, que aplicaran para la
optimizacion de una experiencia futura.
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CAPITULO 3.
Describiendo la situacion antes del planeamiento

de Proyectos de Ciencia & Tecnologia.

3.1 Identificacion y eleccion del proyecto a analizar

El proposito del andlisis del proceso de planeamiento de los proyectos
de Ciencia y Tecnologia para apoyar el desarrollo pesquero/acuicola,
responde a dos consideraciones:

Segln Casos

Si al finalizar el proyecto, el profesional responsable de la Unidad de
Proyectos del IMARPE, luego de un analisis de la experiencia,
considera significativo revisar y registrar los hechos que han marcado
el éxito 0 no y que han facilitado obtener los resultados esperados al
inicio de su planeamiento. Entonces, las experiencias exitosas serviran
de modelos a imitar y en este momento el coordinador del proyecto
decidira recopilar aquella informacion de diversas fuentes (primaria y
secundaria) que le facilitara identificar los elementos de éxito y luego
permita replicar en futuras intervenciones. Asimismo, ante una
experiencia negativa, se debe extraer significativas lecciones
aprendidas, para no repetirla en el futuro.

Segun temas

Responde a temas de investigacion en C & T vinculadas al PEI. La
motivacién puede derivarse de un tema especifico, estratégico o de
especial interés para la institucion. En esta guia, de acuerdo a la vision
del IMARPE, se busca alcanzar la excelencia en las investigaciones
sobre los ecosistemas marinos y aguas continentales, para contribuir
al desarrollo sostenible de la pesca y acuicultura con enfoque
ecosistémico.

En resumen, debemos de analizar un proyecto si la experiencia elegida
muestra resultados exitosos, no exitosos o ha destacado por sus
eficientes actividades durante su planeamiento y ejecucion.
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Actividad I: (Anexo 1)

e Compartir con los participantes la metodologia que se aplicara y
el registro de proyectos de investigacion de la UP-IMARPE para
el proceso de andlisis.

e Discutir las diferencias de conceptos entre la planificacion,
monitoreo, evaluacion y sistematizacion; las percepciones y
utilidades del proceso.

e Presentar la ficha de Proyectos y se seleccionara elllos
proyecto(s) de la UP-IMARPE.

éa experiencia es aprovechable, tiene gran utilideh

ofrece soluciones integrales y es posible replicarla?

¢sExiste correspondencia entre los resultados obtenidos y
los objetivos que estaban propuestos y es posible obtener

resultados parecidos en condiciones similares?

sLas metodologias y procesos promovidos, han sido

integrados en futuras investigaciones o actividades?

sLa experiencia es de gran importancia para la
institucion en el contexto de su funcién institucional? /

3.2 Delimitando el objeto a analizar

Es un paso muy relevante, que permite delimitar claramente el proyecto
gue se desea analizar a partir del interés de explicar una situaciéon
inicial (resultados exitosos 0 no exitosos y el adecuado desarrollo de
las actividades de la experiencia) o la pretension de ahondar un tema
especifico entorno a la experiencia.

Actividad Il: (Anexo 2)

e Compartir con los participantes los resultados de la Actividad I.
e Presentar los criterios para orientar la identificacion del objeto
del analisis que respondera a las preguntas:
¢, Qué proyecto queremos analizar?
¢,Donde se realizo el proyecto? y
¢Cuando se realiz6?
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Criterios de: Aplicabilidad (potencial para la extraccion de
lecciones); Validez (Grado de enlace que mantiene con otros
componentes); Sostenibilidad (potencial que tiene el proyecto
de generar insumos para alimentar los participantes que actlian
en el campo de las investigaciones cientificas; Relevancia
(significancia e importancia para los participantes del sector)
Elaborar una matriz del listado con 03 proyectos mas
relevantes.

Cada participante presentara una breve justificacion de su
propuesta y asignara el puntaje correspondiente.

Buscar el consenso sobre la experiencia més significativa o, al
menos, un acuerdo por mayoria.

3.3 Definiendo los hitos/hechos del planeamiento

Actividad Ill: Definir los hitos o hechos mas destacables del

proceso de planeamiento (Anexo 3)

Construir la linea de tiempo de los proyectos, a partir de la
recuperacion de la informacion y apreciaciones que tienen los
participantes relevantes sobre su trayectoria.

Responder a las preguntas:

¢,Cuando, ¢cémo y por qué se plantea el proyecto?;

¢, Quiénes se involucraron en la formulacién del proyecto, directa
e indirecta?;

¢ Cual fue la secuencia de los hechos?;

¢ Por qué los hechos fueron importantes?;

¢, Qué consecuencias trajeron para el proyecto?

3.4 Definiendo los aspectos centrales del planeamiento

Este paso facilita precisar el aspecto central que orienta el desarrollo
del proceso de analisis (objeto) del proyecto, precisando la orientacion
de la recopilacion de la informacién y guiar el proceso hacia los
elementos que nos interesa destacar (una experiencia puede tener
varios ejes diferentes).
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Para precisar el eje de andlisis, los entrevistados deben responder a la
siguiente pregunta:

Actividad IV: Definir los aspectos centrales del planeamiento

(Anexo 4)

Determinar los aspectos centrales sobre los cuales se
concentrara el andlisis del proceso de planeamiento del
proyecto seleccionado.

Los participantes responderan a la siguiente pregunta: ¢, Cudl es
el aspecto o0 aspectos centrales que interesa analizar? Si se
considera dos 0 mas elementos centrales, es importante que
éstos se complementen entre si y puedan relacionarse
facilmente.

\

(Cudl es el aspecto o0 aspectos centrales que interesa
analizar?

3.5 Definiendo el rol de los actores en el planeamiento
Actividad V: (Anexo 5)

Identificar los participantes vinculados al proceso de
planeamiento del proyecto, de alta confiabilidad y con
demostrada voluntad de colaboracion, para ser consultados.
Priorizar la lista de informantes claves, mediante una
calificacion de participacion: participacion indispensable; seria
muy Gtil su participacion; debe participar sélo si hay tiempo o
recursos disponibles y, su participacion no seria tan necesaria,
podemos prescindir de ella.

Identificar sus roles y compromisos durante el proceso de
planeamiento.
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3.6 Recopilando y analizando la informacion sobre el
planeamiento
Actividad VI. (Anexo 6)

e Recopilar, ordenar y analizar la informacion sobre el
planeamiento del proyecto, entender las condiciones que
existian, los problemas y oportunidades que fueron
considerados antes de disefar el proyecto.

e Obtener informacion que permita cuantificar aspectos clave de
situacion antes del planeamiento, del proceso mismo y de la
situacion posterior.

e Definir la utilidad de la informacién disponible.

e Utilizar un formulario para organizar la informacion.
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CAPITULO 4.

Recopilando y reconstruyendo el planeamiento
de Proyectos de Ciencia & Tecnologia

4.1 Elaborando las preguntas de la entrevista para el anélisis del
proceso de planeamiento

Actividad VII: (Anexo 7)

e Elaborar preguntas para orientar la encuesta de andlisis del
proceso de planeamiento del proyecto.

e Realizar un ejercicio de “lluvia de ideas” sobre los aspectos
centrales y las preguntas generadas seran agrupadas segun
tematicas.

e Orientar la discusion sobre la pertinencia de cada grupo de
preguntas, descartando o integrando, segun lo acordado.

e Selecciona como minimo tres e inmediatamente se mejorara su
redaccion, de tal forma que sean claras, precisas y no
demasiado extensas.

4.2 Registrando la informacién mediante las entrevistas aplicadas
a los participantes seleccionados

Actividad VIII: (Anexo 8)

e Desarrollar y aplicar un cuestionario de preguntas vinculado al
proceso de planeamiento del proyecto a los participantes
directos que han sido seleccionados en reuniones anteriores.

¢ Recibir opiniones de cada participante sobre:

¢, Cudles fueron los aspectos compartidos que influyeron
en los participantes al participar en el proceso de
planeamiento del proyecto?;

¢Como se determinaron los roles de los participantes
directos o indirectos?;
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¢, Cudles fueron los hitos del proyecto que destacaron durante el
trabajo conjunto?

e Las respuestas seran sometidas a la herramienta de
“triangulacion” para obtener enunciados categéricos, que seran
transformados en acciones (lecciones) a aplicar a la mejora de los
futuros procesos de planeamiento de proyectos. Como se puede
ver en el Anexo 5.

4.3 Definiendo las acciones y lineamientos para la mejora del
proceso de planeamiento.

Actividad IX:

e Una vez evaluado los resultados de la 8va. actividad
procederemos a definir las acciones y lineamientos para mejorar
el proceso de planeamiento de los proyectos.
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CAPITULO 5:

Estrategia de Difusion

Finalizado el proceso mismo del analisis de los proyectos de C & T se
debe de disefiar una estrategia de comunicar los logros obtenidos del
referido proceso, a aquellos participantes (actores directos e indirectos)
vinculados con la experiencia analizada y a otros involucrados en
diversos temas especificos.

Para disefiar la estrategia de comunicacion se debe de identificar a los
actores directamente involucrados, a aquellas instituciones
cooperantes nacionales, extranjeras o privados, bajo la consideraciéon
gue cada destinatario de acuerdo a su funcién requiere un tipo de
informacion particular, por tanto, se debe identificar la clase de
presentacion en medios escritos, audiovisuales, internet, etc. Ademas,
planificar la realizacion de eventos para sociabilizar los resultados del
proceso de andlisis (talleres, conferencias, charlas y seminarios).
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Anexo 1

ACTIVIDAD 1:

Eleccion de Proyectos del IMARPE para el proceso de analisis
1. Objetivos
e Compartir con los participantes la metodologia que aplicar4d la Unidad de
Proyectos de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del IMARPE (UP-
IMARPE) para el proceso de analisis (enfoques, criterios, herramientas).
o Compartir con los participantes el registro de proyectos que tiene la UP-IMARPE
entre el 2011 y 2017, para el proceso de andlisis.

2. Participantes
05 coordinadores de proyectos contenidos en la ficha de informacion elaborada por
la UP-IMARPE.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora

06 de noviembre 2017
10.00 horas

5. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
5.1 Explicacion de la actividad.

5.2 Mobdulo 1: Compartiendo la metodologia para el proceso de analisis
(sistematizacion)

a) Definicion del andlisis (sistematizacion).

b) Diferencias entre planificacién, monitoreo, evaluacion y sistematizacion.

c) Dilemas y desafios de la sistematizacion

d) Percepciones y utilidades del proceso de sistematizacion.

e) Enfoques de la sistematizacion de la UP-IMARPE.

5.3 Médulo 2: Presentacion de Ficha de Proyectos de la UP-IMARPE
5.4 Médulo 3: Eleccion de Proyectos de la UP- IMARPE

Se formaran 4 grupos de trabajo entre los participantes. Cada grupo de trabajo,
durante 10 minutos, identificard proyecto en funcion al Plan Estratégico del IMARPE
o de especial interés para el sector.

Finalmente, se elabora una Ficha Resumida de Proyectos seleccionados.

110



Anexo 2

ACTIVIDAD 2:

Delimitacién del Objeto a analizar

1. Objetivo
Identificar el objeto de andlisis que define el proyecto que deseamos evaluar.

2. Participantes
03 coordinadores (proponentes) de los proyectos elegidos en la Actividad 1.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
08 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la actividad
5.1 Explicacién del Taller.

5.2 Médulo 1: Compartiendo los resultados de la Actividad 1.

5.3 Mdédulo 2: Presentar los criterios para orientar la identificacion del objeto de
andlisis que respondera a las preguntas:

¢, Qué proyecto queremos analizar? ¢Ddénde se realizo el proyecto? y ¢Cuando se
realiz6?

Tabla
Criterios e indicadores de apoyo para seleccionar el proyecto (s)
o Indicadores Ponderacion

Criterios

Aplicabilidad Potencial para la extraccion de 1a3
icabili . )

plica a aprendizajes y lecciones.
Grado de enlace que mantiene con otros

_ componentes.

Validez . . la3
Resultados positivos o, al contrario, su mal
desempefio.

Potencial que tiene la experiencia de
Sostenibilidad | generar insumos para alimentar los 1a3
B} a
actores que actuan en el campo de las
investigaciones cientificas y tecnolégicas.
: Significancia e importancia para los

Relevancia 9 P P las3

actores del sector
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5.3 Médulo 3: Una vez presentados los criterios, se elaborara una matriz del listado
con 03 experiencias mas relevantes. Luego de completar la lista, cada proponente
presentard una breve justificacion de su propuesta y asignara el puntaje
correspondiente. Finalmente, se buscard el consenso sobre la experiencia mas
significativa o, al menos, un acuerdo por mayoria.

Las divergencias respecto a la seleccidn de la experiencia pueden ser anotadas para
alimentar otros procesos de analisis.

Experiencias
Evaluacién Fortalecimiento | Monitoreo Bioldgico vy
Hidroacustica | del Sistema de | Pesquero del Calamar
de Recursos | Prevencion para | Gigante de la Flota
Pelagicos la Alerta | Artesanal Potera en las
frente a las | Temprana de | principales Areas de
costas de | Especies Extraccion de la Costa
o Tumbes y | Potencialmente | Peruana.
Criterios .-
Tacna entre el | Toxicas en
2011-2017. Areas de
Produccion de
Moluscos
Bivalvos: Paita,
Chimbote,
Callao y Pisco.
Aplicabilidad
Validez
Sostenibilidad
Relevancia
Sumatoria de
puntos.

112




Anexo 3

ACTIVIDAD 3

Definicion de los hitos de la experiencia a analizar

1. Objetivo
Construir la linea de tiempo del planeamiento de los proyectos, a partir de la
recuperacion de la informacioén y apreciaciones que tienen los actores relevantes.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
10 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

(1) El facilitador de la actividad debera estimular la efectiva contribucion de los
participantes y el amplio intercambio de sus percepciones.

(2) Para reconstruir los hechos del proceso de formulacion del proyecto, cada
participante respondera las siguientes preguntas:

a) ¢Cuando, como y por qué se plantea el proyecto?

b) ¢Quiénes se involucraron en la formulacion del proyecto, de manera
directa e indirecta?

c) ¢Cualfue la secuencia de los hechos (a manera de hitos)?

d) ¢Por qué estos hechos fueron importantes?

e) ¢Qué consecuencias trajeron para la formulacion del proyecto?

(3) El facilitador establecera los consensos respecto a los hitos y sefialara las
manifestaciones coincidentes y discrepantes.
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Anexo 4

ACTIVIDAD 4

Definicion de los aspectos centrales del proceso de planeamiento

1. Objetivos
Establecer los aspectos centrales sobre los cuales se concentrara el analisis del
proceso de planeamiento del proyecto seleccionado.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
14 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

(1) El facilitador de la actividad debera estimular la efectiva contribucion de los
participantes y el amplio intercambio de sus percepciones.
Cada participante respondera a la siguiente pregunta: ¢Cudl es el aspecto

0 aspectos centrales que interesa analizar?

(2) Si se considera dos 0 més elementos centrales, es importante que éstos se
complementen entre si y puedan relacionarse facilmente.

(3) El facilitador motivard para obtener una conclusion (respuesta con un
enunciado claro y de preferencia breve). Debera reflejar los elementos que
interesa analizar el planeamiento del proyecto, ya que va orientar todo el
andlisis.

(4) Luego, se transformara el enunciado o los enunciados en una nueva
interrogante para definir el eje o los ejes del andlisis del proceso del
planeamiento del proyecto.

Tabla
Aspecto o aspectos centrales
Aspecto 1 Aspecto 2 Aspecto 3 Aspecto 4
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Anexo 5

ACTIVIDAD 5
Definicién de los participantes y su rol

1. Objetivo

Identificar los participantes vinculados al proceso de planeamiento del
proyecto, segun tipo y rol de desempefio, para entrevistarlos con miras a
recuperar el conocimiento que tienen estos sobre la experiencia a analizar.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
17 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

1. ldentificacion de los actores calificados, conocedores de las
acciones del planeamiento del proyecto, de alta confiabilidad y con
demostrada voluntad de colaboracion, para ser consultados.

2. Se prioriza la lista de informantes claves, mediante una calificacion de
participacion: A: Participacion indispensable; B: Seria muy util su
participacién; C: Debe participar sélo si hay tiempo o recursos disponibles
y, D: Su participacion no seria tan necesaria, podemos prescindir de ella.

3. Se identificara sus roles y compromisos durante el proceso de
planeamiento

4. Se utilizara el siguiente formulario para organizar esta actividad:

Actores Directos de la Experiencia

Tipo

(Directo/Indirecto) Area de trabajo Rol
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Anexo 6

ACTIVIDAD 6

Trabajo de Gabinete
Recopilacion, ordenamiento y andlisis de la informacion

1. Objetivo

Recopilar, ordenar y analizar la informacién sobre el proceso de planeamiento del
proyecto.

2. Participantes

3 actores directos calificados.
3. Lugar

Aula Dr. Enrique del Solar
4. Fechay Hora
20 de noviembre 2017
10.00 horas
5. Desarrollo de la Actividad
1) Se elaborara un registro de toda la documentacién e informacion ya
disponible sobre el planeamiento del proyecto.

2) Se obtendra informacion que permita cuantificar aspectos clave de situacion
antes del planeamiento, del proceso mismo del planeamiento y de la
situacion posterior.

3) Se definira la utilidad de la informacion disponible.

4) Se utilizard el siguiente formulario para organizar la informacion

Tipo de Descripcion de la| Paraque puede ser
documento informacioén atil
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Anexo 7

ACTIVIDAD 7

TRABAJO DE GABINETE:
Elaboracién de preguntas

1. Objetivo
Preparar un set de preguntas para orientar la encuesta de analisis del proceso de
planeamiento del proyecto.

2. Participantes
3 actores calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
22 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad

e En una pizarra se colocara en un recuadro el aspecto 0 aspectos centrales
gue interesa analizar.

e Se desarrollara un ejercicio de “lluvia de ideas” sobre los aspectos centrales
y mas importantes.

e Se escribiran las preguntas surgidas en la lluvia de ideas en tarjetas y serén
agrupadas segun similitudes teméticas.

e Se orientara la discusion sobre la pertinencia de cada grupo de preguntas,
descartando o integrando, segun lo acordado.

e Luego de esta primera “depuracidon” de preguntas, se seleccionara como
minimo tres e inmediatamente se mejorara su redaccion, de tal forma que
sean claras, precisas y no demasiado extensas.
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Anexo 8

ACTIVIDAD 8

Organizacion y desarrollo de entrevistas

1. Objetivo
Aplicar un cuestionario de preguntas vinculado al proceso de planeamiento del
proyecto.

2. Participantes
3 actores directos calificados.

3. Lugar
Aula Dr. Enrique del Solar

4. Fechay Hora
24 de noviembre 2017
10.00 horas

5. Desarrollo de la Actividad
Se considera la participacion de los actores directos que han sido priorizados en
reuniones anteriores. Se debera recoger las opiniones de cada actor, sobre los
siguientes cuatro preguntas:
(1) ¢Cuédles fueron los aspectos compartidos que influyeron en los actores a
al participar en el proceso de planeamiento del proyecto?
(2) ¢Como se determinaron los roles de los actores directos o indirectos?
(3) ¢ Cudles fueron los hitos del proyecto que destacaron durante el trabajo
conjunto?
Se trabajar4 con entrevistas individuales, con un tiempo de 30 minutos. Se

Plan de Entrevistas
Nombre de entrevistado:
Nombre del entrevistador:
Fecha: Lugar: Proyecto

Pregunta Respuesta
1
2
3
registrara la entrevista mediante apuntes. Se aplicara el siguiente formulario:

Luego, las respuestas seran sometidas a la herramienta de “triangulacion” para
obtener enunciados catego6ricos, que seran transformados en acciones (lecciones)
a aplicar a la mejora de los futuros procesos de planeamiento de proyectos.
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Anexo 6. Cronograma de actividades para realizar el proceso de analisis

N° DESCRIPCION DURACION FECHA FECHA
ACTIVIDAD (dias) INICIO TERMINO
MODULO 1 |[Coordinacion General.
Conformacion y designacion del equipo trabajo 03 02/04/18 04/04/18
Elaboracién del Plan de Trabajo. 05 09/04/18 13/04/18
Aprobacion del Plan Trabajo por la Alta Direccion 03 16/04/18 18/04/18
Distribucion del Plan de Trabajo a Coordinadores Generales 01 19/04/18 19/04/18
Sub total: 12
MODULO 2 Recopilacion de Informacion
2.1 Recopilacion de informacion de fuentes secundarias 05 23/04/18 27/04/18
Recopilacién de informacion de fuentes primaria (entrevistas a participantes 02/05/18 08/05/18
involucrados
a) Entrevistas para elegir el proyecto (experiencia) a analizar. 01 02/05/18 02/05/18
29 b) Entrevistas para definir los participantes involucrados en la experiencia 01 03/05/18 03/05/18
c) Entrevistas para definir los roles de participantes involucrados 01 04/05/18 04/05/18
d) Trabajo de gabinete para la definicion de hitos 01 07/05/18 07/05/18
e) Entrevistas para definir elementos de sostenibilidad del proyecto 01 08/05/18 08/05/18
Sub total: 10
MODULO 3 |Ordenamiento de la informacién obtenida
3.1 Ordenamiento de documentos de fuentes secundarias 05 09/05/18 15/05/18
3.2 Ordenamiento de documentos de fuentes primarias (entrevistas) 10 16/05/18 29/05/18
Sub total: 15
MODULO 4 |Analisis de la experiencia
4.1. Entrevista a coordinador (1) para contrastar y validar la informacion obtenida. 01 30/05/18 30/05/18
4.2 Entrevista a coordinador (2) para contrastar y validar la informacién obtenida. 01 31/05/18 31/05/18
4.3 Entrevista a coordinador (3) para contrastar y validar la informacién obtenida. 01 01/06/18 01/06/18
Sub total: 03
MODULO 5 Difusion interna de las lecciones aprendidas 01 11/06/18 11/06/18
Sub total: 01
TOTAL 41
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