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Resumen 

 

Dicho trabajo tiene el propósito de dar a conocer algunas estrategias para trabajar en la 

institución educativa N° 18 394 de Nuevo Luya, Conila – Amazonas, con el fin de 

desarrollar la expresión oral en los estudiantes de educación primaria multigrado, ubicado 

en zona rural, que con buen liderazgo pedagógico y el buen desenvolvimiento de los 

docentes involucrados y comprometidos de revertir el problema identificado sobre las 

dificultades de expresión oral en los estudiantes, se realizará el trabajo con la población 

muestra de 19 estudiantes y dos docentes que aplican técnicas y estrategias para 

desarrollar la expresión oral, dentro de las habilidades comunicativas, empleando 

instrumentos adecuados a las necesidades de los estudiantes, con el apoyo de referentes 

teóricos de fuentes académicas de la WEB y MINEDU., reuniones colegiadas en la 

institución educativa, apoyo responsable de padres de familia asistiendo a las reuniones 

convocadas para la mejora de los aprendizajes de sus hijos e hijas, lograremos 

desarrollar la expresión oral fluida de la mayoría de los estudiantes de la institución 

educativa. En conclusión, la eficiente aplicación de estrategias para el desarrollo de la 

expresión oral por los docentes, elevará el nivel de aprendizaje comunicativo de los 

estudiantes. 
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 Introducción 

 

El presente trabajo te invita a reflexionar sobre las estrategias adecuadas para desarrollar 

las habilidades comunicativas, en cuanto a la expresión oral fluida que debe contar el 

estudiante desde sus estudios en educación primaria, como herramienta indispensable 

de la comunicación y buenas relaciones interpersonales, esta práctica debe ser  

incentivados desde las escuelas más recónditas de nuestra querida patria, no 

importándole el tipo de institución educativa o situación en la que se ubica, condición 

socio económica de las familias, cultura o lengua, todo depende del empeño que se 

ponga los actores de la educación con la práctica de aprendizajes colaborativos y un 

liderazgo compartido dentro de una convivencia democrática acorde a la escuela que 

queremos, tal como se sugiere en los cinco campos de la gestión escolar propuesto en la 

chacana de Severo Cuba, citado por MINEDU. Como también teniendo en cuenta los 

procesos de la gestión escolar que direcciona la labor pedagógica en la Educación 

Básica Regular. Ceñidos en el Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD), Marco del 

Buen Desempeño Directivo (MBDDir.) y el Perfil de Egreso que el estudiante debe contar 

al culminar la Educación Básica Regular, más los aprendizajes fundamentales que si o si 

debe contar los estudiantes desde el enfoque por competencias y los enfoques 

transversales que se tiene que trabajar como fin considerado en el Currículo Nacional de 

la educación peruana. 

Este trabajo promueve la gestión del liderazgo pedagógico del directivo en las 

Instituciones Educativas de educación primaria multigrados en el ámbito de la región 

Amazonas, que partiendo de la reflexión y puesta en marcha la acción tanto individual y 

colectiva incentiva poner en práctica las estrategias en el desarrollo de las habilidades de 

expresión oral, necesidad álgida de la población escolar de la localidad de Nuevo Luya, dando 

lugar a la sistematización de prácticas profesionales exitosas. 

Las vivencias como directivo y la docencia ejercida fortalecen capacidades de 

desarrollo profesional, partiendo de nuestras situaciones cotidianas, experiencias 

transcurridas en el campo laboral situándonos en el lugar que nos corresponde de 

acuerdo con las exigencias de la visión escolar. Este compartir de conocimientos y 

experiencias internaliza nuevas expectativas en el quehacer de la docencia y la armonía 

dentro de la comunidad educativa. 

Considero que el presente, brinde iniciativas para despertar el interés a la 

comunicación suelta sin tabúes, respetando el pensamiento crítico y reflexivo de nuestros 

estudiantes tal como establece uno de los desempeños de la Rúbrica de desempeño docente 
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propuesto por el Minedu, que desde mi punto de vista es la ideal, porque abre espacios a la 

libertad de expresión desde el ambiente seguro y de respeto. 

La mencionada experiencia parte de la necesidad de asumir compromiso de 

mejora del aprendizaje en los estudiantes involucrándoles, como a los padres de familia 

para fortalecer su bajo nivel educativo al no haber tenido la oportunidad de compartir la 

enseñanza aprendizaje acorde a las necesidades y exigentes de la educación actual. 
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Desarrollo 

Identificación del problema 

Problema está identificado, Limitada gestión curricular para mejorar la expresión oral en 

los estudiantes de la institución educativa número 18394 de la localidad de Nuevo Luya, 

distrito de Conila, provincia Luya, región Amazonas. Frente a ello se plantea el Plan de 

Acción Propuesta de gestión curricular para mejorar la expresión oral en los educandos 

de la IE N° 18394, distrito de Conila, Luya- Amazonas. 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa N° 18 394, se encuentra ubicado frente al parque del anexo Nuevo 

Luya, con acceso libre hacia las calles, pertenece al distrito de Conila, provincia de Luya, 

región Amazonas, altitud de 2 425 m.s.n.m., es reconocido el 20 de mayo del año 1992, con 

Resolución Directoral USE N° 0123. La estructura de la I. E. es de material rustico (adobe y 

quincha revestido con material concreto), piso de cemento, techo de calamina; se cuenta 

con servicio de aguay luz, carecemos de alcantarillado. La potencialidad es tenerespacios 

de los proyectos productivos ecológicos que sirven de escenarios pedagógicos. Sus aliados 

estratégicos el Puesto de salud, Agencia Municipal, fiscalía provincial,Universidad Nacional 

Toribio Rodríguez de Mendoza contribuyendo cada uno en su rubro. 

El contexto cultural de la población es de bajo nivel educativo,precaria 

economía.Cuentacon proyectos ecológicos que sirven de escenarios pedagógicos, además 

el directivo propicia la participación para fortalecer su desempeño en base al Marco del 

Buen Desempeño Docente(MBDD) y Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDir.), 

guiado por una adecuada aplicación del Monitoreo Acompañamiento y Evaluación (MAE.) 

 

Descripción y formulación del problema. 

La importancia de afrontar el problema identificado como, Limitada gestión curricular para 

mejorar la expresión oral en los estudiantes de la institución educativa número 18394 de la 

localidad de Nuevo Luya; tiene la finalidad de interesarse en mejorar la expresión oral de los 

niños y niñas que cursan la educación primaria, y comuniquen con facilidad sus proyectos 

productivos ecológicos, informando con expresividad y claridad a sus visitantes. 

Este trabajo es viable, considerando la necesidad de revertir el problema, para lograr 

despertar el interés del estudiante al mejorar su expresión oral, sintiéndose contento con la 

fluidez de su comunicación con sus pares y otros. 
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En cuanto a los criterios puedo mencionar la escuela que queremos, trabajando los 

cinco campos de la chakana señalado por Cuba (2015), teniendo en cuenta los procesos 

pedagógicos en el desempeño docente, la buena gestión de liderazgo pedagógico, mejora 

de logros de aprendizaje, la convivencia entre los actores de la escuela e interacción 

escuela y comunidad sostenido por Minedu (2016,p.15) donde hace mención sobre gestión 

de la complejidad y diversidad de la institución educativa en el ámbito peruano. 

Las causas para ocuparse en limitada expresión oral en los estudiantes que se ha 

detectado son: bajo nivel educativo de los padres de familia, ya que ellos carecieron de una 

sensibilización de ser parte de la educación para el apoyo a los descendientes, teniendo 

dificultad para apoyar en los quehaceres educativos a sus hijos. Inadecuadas estrategias 

para desarrollar habilidades comunicativas partiendo de la expresión oral de los estudiantes. 

Acompañamiento y monitoreo poco efectivo del directivo por contar con aula a cargo y las 

actividades pedagógicas se realizan simultáneamente con sus docentes, aún se recolecta 

información del monitoreo con una ficha de automonitoreo que es poco efectivo porque 

depende de su sinceridad del docente que es aplicado la ficha.  

De no abordar el problema en su oportunidad seguirá la ignorancia y la indiferencia 

en la atención priorizada al derecho de la educación y marginación a los estudiantes de las 

zonas rurales y con extrema pobreza, rezagados en la superación como marginados por 

falta de una atención educativa pertinente que le permita desarrollarse con autonomía en la 

sociedad que lo circunda. 

 

Análisis y resultados del diagnóstico 

 

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

Trabajando las competencias en el desarrollo de las actividades educativas con nuestros 

estudiantes hacemos que logren aprendizajes esperados en forma satisfactoria en las 

diferentes áreas curriculares de acuerdo a las metas propuestas para cada grado y/o 

ciclo, y no contando con logros destacados por las circunstancias identificadas en el 

problema, Dificultades en la expresión oral de los y las estudiantes. 

Siendo un obstáculo para poder contar con estudiantes que logran aprendizajes 

destacados, entonces es una dificultad  en el desarrollo de las demás áreas de estudio 

trayendo como consecuencia  comprensión lectora limitada, escasa oralidad de los 

estudiantes, limitada producción de textos, escasa motivación por el estudio, la 

superación  ya que  la expectativa de la mayoría de los estudiantes es de lograr terminar 

su primaria, dedicarse al agro y tener familia a temprana edad, todo esto surge de que los 

estudiantes cuentan con limitada comunicación de padres con sus hijos,  escasos 
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espacios en la comunidad que fomenten habilidades sociales, escuela que no está 

abierta a la familia, además se puede considerar como potente dificultad centrada  en el 

desempeño pedagógico como docente en   el manejo de estrategias metodológicas y 

didácticas  que promuevan el desarrollo de competencias relacionadas al manejo de 

habilidades comunicativas. Frente a este caso se pretende con la comunidad educativa 

aplicar un Plan de Acción denominado Escuela liderando la expresión Oral, donde la 

escuela fomenta diversos espaciosos tales como: difusiones radiales, dramatizaciones, 

teatrines, la mañana matinal, noticieros, para difundir el potencial de la escuela. 

Para ello gestionamos la participación de los pobladores de la comunidad y 

autoridades políticas, empresas privadas que facilitan el logro de las metas trazadas. Al 

realizar el plan de acción tenemos en cuenta el Marco del Buen Desempeño Directivo 

(MBDDir.), que orienta al líder pedagógico dando a conocer los dominios, competencias y 

desempeños que lo contiene, dentro de ello podemos mencionar: la preparación para el 

aprendizajedominio uno, que según la“competencia unoconduce la planificación 

institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagógicos, el clima escolar, las 

características de los estudiantes y su entorno, orientándola hacia el logro de metas de 

aprendizaje” y teniendo en cuenta los desempeños uno y dos que diagnóstica las 

características de su entorno, diseña instrumentos de Gestión Escolar,más la 

competencia dos que invita a promover y sostener  la participación democrática de los 

diversos actores de la institución educativa, las familias y la comunidad a favor de los 

aprendizajes, pues así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la 

colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad, donde el docente anime a cada 

estudiante para que practique el respeto a sus diferencias, demostrando empatía a sus 

compañeros y así cumplir con el desempeño seis donde se promueve la participación 

organizada de las familias y otras instancias de la comunidad, para el logro de las metas 

de aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural, de ello se incide en la 

competencia tres que favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de 

calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los 

recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, así como previniendo riesgos que 

afecten el cumplimiento de las metas trazadas, considerando una determinante 

fundamental en la mejora de los aprendizajes para cumplir con el desempeño ocho sobre 

gestionar el uso óptimo del tiempo en la institución educativa favor de los aprendizajes, 

asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de las y los estudiantes; 

es de suma importancia considerar la evaluación en los procesos de gestión que 

establece la competencia cuatro sobre si lidera procesos de evaluación de la gestión de 

la institución educativa y de rendición de cuentas en el marco de mejora permanente y el 
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logro de los aprendizajes, haciendo participativo, mediante las diferentes formas de 

evaluar según el desempeño catorce que describe si conduce de manera participativa los 

procesos de autoevaluación y mejora permanente orientada al logro de metas de 

aprendizaje. Pues de la misma manera tendremos en cuenta los procesos de enseñanza 

aprendizaje según los enfoques del área curricular que orienta el dominio dos que indica 

la ubicación de procesos pedagógicos y logara mejorar los aprendizajes, centralmente en 

la competencia 5, la cual lidera y promueve que los profesores de la IE. Generen una 

sociedad de aprendizaje que se basa en la ayuda entre ellos, el tener una formación 

continua y autoevaluarse conlleva a la mejora de la práctica pedagógica y así  certificar 

los logros de aprendizaje en los estudiantes generando confianza en el trabajo docente, 

para asegurar la participación comprometida y compartida en todo el ámbito del 

desarrollo profesional según el desempeño dieciséis, que genera espacios y mecanismos 

para el trabajo cooperativo entre docentes y la reflexión sobres las prácticas pedagógicas 

que contribuyen a la mejora de la enseñanza; todo esto estipulado en el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación (MAE). Que garantice la calidad de los aprendizajes y el 

destacado desempeño profesional tal como se considera en la competencia seis que a la 

letra dice, gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de la Institución 

educativa a través del acompañamiento sistemático a las y los docentes y la reflexión 

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje, que es el objetivo fundamental 

en las practicas del docente donde sea capaz de aceptar el trabajo colaborativo como 

fortaleza de sentirse integrado y poder integrarse en cualquier grupo con facilidad y 

libertad de participación como nos pide el desempeño dieciocho, que estipula a orientar y 

promover la participación del equipo docente en los procesos de planificación curricular a 

partir de los lineamientos del sistema curricular nacional, integrando medios y materiales 

fabricados y elaborados con recursos de la zona, incentivando la creatividad y poder 

desarrollar competencias y capacidades para al venir del tiempo contar con estudiantes 

útiles para la sociedad; dando cuenta el uso adecuado de los recursos y materiales 

educativos que consoliden el aprendizaje significativo que dará cumplimiento al 

desempeño veinte “monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, 

así como el uso efectivo del tiempo los materiales educativos en función del logro de las 

metas de aprendizaje de los estudiantes” como también registrar los avances en los 

aprendizajes de los estudiantes con el empleo de diversa técnicas e instrumentos 

pertinentes a la evaluación logrando así llegar a consolidar el desempeño veintiuno, 

sobre si monitorea y orienta el proceso de evaluación de los aprendizajes a partir de 

criterios claros y coherentes, con la finalidad de reforzar aspectos débiles. 
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Para el cumplimiento de las metas trazadas en los documentos de gestión 

escolar, necesariamente hay que tener en cuenta los análisis y reflexión de la gestión que 

se menciona en los cinco compromisos de la gestión escolar, para ello debo mencionar 

los siguientes: El avance al año de  aprendizajes en los alumnos de la IE. con el propósito 

de orientar todo el proceso educativo de forma segura y pertinente, siendo necesario 

trazarnos metas alcanzables de acorde a las fortalezas, aspectos críticos y causas que 

dieron por resultado tales reflexiones; teniendo en cuenta que éste proceso gira en torno 

a los aprendizajes de las y los estudiantes comprometiendo a la institución educativa 

asumir un compromiso de forma conjunta en bien de mejora continua que sugiere el 

acompañamiento y monitoreo a la prácticas pedagógicas en la institución educativa, 

mediante este proceso de monitoreo, se verifica la secuencia y coherencia de actividades 

programadas a fin de dar cumplimiento sobre el avance de metas durante el año escolar; 

éstos resultados, van a permitir identificar logros y aspectos críticos observados y 

registrados con evidencias en la ejecución del proceso de enseñanza aprendizaje, 

información que luego de haber procesado el análisis y oportuna reflexión permite tomar 

decisiones coherentes y precisas a fin de darle continuidad a las actividades y/o 

corregirlas y optimizar favorables resultados, orientando hacia el logro de aprendizajes en 

los estudiantes. 

Para tener evidencias más concretas y veraces se aplica una Guía de encuesta a 

los estudiantes con reactivos de respuesta abiertas y cerradas, aplicando a diecinueve 

estudiantes, el año 2019, tratando de encontrar respuestas afines a las dificultades en la 

expresión oral, dentro del área de Comunicación; de ello se recoge que la mayoría de los 

estudiantes presentan limitaciones en su oralidad y deficiente habilidades comunicativas 

siendo punto de partida incidir en ello. 

Para tratar el problema sobre la expresión oral se tiene que identificar todas las 

categorías y subcategorías que se debe abordar con la finalidad de solucionar la 

situación identificada acudiendo a interpretación académica de carácter lingüístico, se 

puede mencionar dentro de las competencias del enfoque comunicativo como son: 

Expresión oral, estrategias comunicativas, espacios comunicativos, Comunicación, 

procesos didácticos, comunicativo textual, estilos de aprendizaje, ritmos de aprendizaje, 

gestión pedagógica, monitoreo, acompañamiento, convivencia escolar, conductas 

agresivas (físicas, verbales y psicológicas), acuerdos de convivencia, habilidades 

comunicativas y el enfoque del área de comunicación. 

Los procesos y estrategias que trabajarán los docentes serán efectivos, debido a 

que trataremos de aplicar estrategias adecuadas para insertarlo y aplicarlo desde nuestra 
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planificación siendo recurrente como debe tener en cuenta e incluso para efectivizar el 

tiempo de trabajo en aula. 

En este aspecto se verá el claro sinceramiento de haber reconocido su 

desconocimiento sobre el enfoque del área de comunicación y la forma tradicional del 

trabajo docente centrado en el memorismo del texto y comprenderlo solo de una manera 

literal, pues hoy incluso los docentes demostraran disposición por comprender el texto de 

una manera inferencial y criterial, y la importancia de trabajar la expresión oral en el aula 

para facilitar la pertinencia en el actuar comunicativo en los diferentes contextos. 

Pues en nuestros estudiantes en la actualidad se observa actitudes de buena y 

adecuada convivencia en armonía con sus padres de familia y docentes, aspecto 

trascendente para el aprendizaje gracias al buen trato por los docentes y directivo con el 

ejercicio de las habilidades blandas. 

 

Resultados del diagnóstico. 

Considerando la expresión oral, como medio indispensable en la comunicación de los 

agentes educativos en la institución educativa N° 18394 de la localidad de Nuevo Luya, 

se ha identificado en la dimensión de gestión curricular que en los docentes existe 

dificultades en el manejo de estrategias para la aplicación pertinente en el desarrollo de 

las habilidades comunicativas, específicamente en la expresión oral, por lo que les 

dificulta diseñar e implementar actividades teniendo en cuenta la categoría Gestión del 

aprendizaje, donde el docente tiene que utilizar en forma adecuada los procesos 

pedagógicos por ser actividades que desarrolla el docente con la intención de lograr el 

objetivo de mediar el aprendizaje del estudiante, estas actividades son un conjunto de 

acciones y saberes que se sucinta entre los componentes del proceso educativo con el 

fin de construir el conocimiento, aclarar valores y lo que es más desarrollar competencias 

para la utilidad del individuo en el transcurso de su vida, estos procesos pedagógicos son 

recurrentes de acuerdo a la necesidad del aprendizaje. 

El enfoque por competencias que plantea el Ministerio de Educación a través del 

Currículo Nacional, está basado en un paradigma socio constructivista propuesto por un 

grupo de científicos como: Vigotsky, Piaget, Ausbel, Bruner, entre otros quienes sugieren 

tener en cuenta cómo entender el aprendizaje, cómo entender la enseñanza y cómo se 

define al aprendiz. 

En la categoría Áreas curriculares, se considera la sub categoría procesos 

didácticos para desarrollar específicamente el área de Comunicación, hay que trabajar 

entendiendo el enfoque comunicativo que considera las competencias de oralidad, 
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comprensión y producción, pero en el presente problema se incidirá en la oralidad para 

saber qué acciones hacer antes, durante y después del discurso MINEDU (2017), en tal 

sentido llegando a la reflexión con los docentes reconocen sus aspectos por mejorar en 

bien de lograr aprendizajes útiles en la expresión oral de los estudiantes. 

Considerando la categoría identificada sobre la comunicación, mencionare la sub 

categoría habilidades comunicativas, entendiendo como el conjunto de procesos 

lingüísticos que se desarrolla durante la vida con la finalidad de participar con eficiencia 

en todos los ámbitos de la comunicación en el espacio social donde el ser humano tiene 

que hablar, escuchar, leer y escribir; entendiendo como capacidades que le va a facilitar 

la adaptabilidad en cualquier circunstancia del ámbito social. 

En el aspecto de la dimensión de monitoreo, acompañamiento y evaluación se 

identifica el poco dominio en su aplicación por parte del directivo, evidenciándose en la 

falta de asesoramiento a los docentes en sus aspectos por mejorar y revertir en bien de la 

mejora en las practicas pedagógicas que aterrizará en favor de excelentes aprendizajes. 

En relación con la dimensión de la convivencia se nota que los estudiantes 

adolecen de comunicación con en el seno familiar y por ende genera la desconfianza 

entre padres e hijos, ya que ellos consideran a los hijos como personas sólo para 

obedecer los mandados, pero en forma autoritaria mas no así consensuada generando el 

machismo, aspecto que repercute en la institución educativa evidenciando rasgos de 

egoísmo y prepotencia. Este caso es asumido por directivo como un condicionante para 

la convivencia escolar dando oportunidad a proponer estrategias de solución inmediata a 

través de la toma de acuerdos consensuados con todos los agentes educativos con el 

único fin de buscar la calidad en la educación de los educandos. 

Por tal sentido con el presente Plan de Acción direccionamos a implementar la 

gestión escolar en sus tres dimensiones que, es básico en el proceso educativo, ya que 

hoy en día cada vez se ve marginado e incluso maltratado por la sociedad e incluso por 

nuestras autoridades que no se involucran a tal problemática.  

 

Alternativa de solución del problema identificado 

Para plantear las alternativas de solución a la problemática identificada se tendrá en 

cuenta las dimensiones de los procesos de gestión escolar como: 

Dimensión Gestión Curricular, frente a esta dimensión las acciones planteadas se 

considera las alternativas para solucionar el problema considerando las siguientes: a) 

Jornadas de Autoformación Docente, para planificar el desarrollo de la hora 

matinal.(Escenarios para desarrollar programas artísticos) teniendo en cuenta la hoja de 

planificación del evento, donde se tiene que considerar las condiciones para la gestión de 
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los aprendizajes y disponer espacios para el aprendizaje, gestionar los aprendizajes para 

mejorar a través de refuerzos de estrategias metodológicas, realizando un adecuado 

acompañamiento integral al estudiante, siendo estos procesos los que coadyuvan a la 

efectividad de la alternativa propuesta, generando espacios y condiciones para el 

empoderamiento del rol del docente y contar con excelentes resultados en los 

aprendizajes de oralidad. b) Círculos de Estudio, para consolidar la acción planificada de 

la institución educativa Juntos fortalecemos nuestras capacidades. (Talleres de 

fortalecimiento del desempeño docente). Haciendo efectivo el desarrollo del planeamiento 

institucional dentro de la gestión curricular con la formulación eficiente del Proyecto 

Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT), como también promover el 

fortalecimiento del desarrollo docente en función de un pertinente acompañamiento 

pedagógico, sin dejar de lado la gestión de la convivencia escolar y la participación para 

ser parte de la prevención y resolución oportuna de los conflictos que se pueda ocasionar 

en la escuela. En este aspecto se tiene que tener en cuenta la administración de los 

recursos humanos a través de monitoreo al desempeño de la práctica profesional y 

rendimiento académico, para luego fortalecer sus capacidades con el involucramiento y 

participación activa con el fin de mejorar el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y le 

permita integrar y reforzar la competencia de oralidad; para que las expectativas 

consideradas en la visión de la institución educativa no solo sea cumplimiento de control 

administrativo, si no que sea operativo, como herramientas indispensables para todos los 

agentes educativos con el único fin de lograr la mejora de los aprendizajes desde todos 

los espacios generados para el desarrollo de la expresión oral como una de las 

competencias del área de comunicación. 

Dimensión Monitoreo Acompañamiento y Evaluación, se considera la estrategia 

de manejo de Grupos de Interaprendizaje para familiarizarnos con el Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación (MAE) y desarrollar la actividad El acompañamiento, da fe 

mi trabajo. Esta actividad da oportunidad para evaluar la gestión pedagógica, adoptando 

medidas apropiadas para la mejora continua de los aprendizajes esperados, mejorando 

las buenas prácticas profesionales a través del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

(MAE). Entendiendo que en estos procesos el docente se va a dar cuenta que no está 

solo y que estamos pendiente de él, pero no para juzgarlo sino para reforzar su práctica 

pedagógica, se sienta que posiblemente su vocación no era de maestro, era otra, pero al 

transcurrir de su experiencia él, se sienta a gusto y se entregue de lleno a su jornada 

docente, viendo los resultados alentadores en los aprendizajes esperados de sus 

estudiantes con mejores cualidades para expresarse oralmente. 
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Dimensión Convivencia, se considera la estrategia, a) Encuentros Familiares para 

desarrollar la actividad confraternización de la familia escolar.  Tomando en cuenta las 

actividades consideradas en el Plan Anual de Trabajo (PAT) y Reglamento Interno (RI), la 

gestión teniendo en cuenta las relaciones interinstitucionales y comunitarias, 

promoviendo su participación en el quehacer educativo, pues esta consideración de la 

alternativa en los procesos que permite lograr los aprendizajes esperados en cuanto a la 

competencia del desarrollo de la expresión oral, porque nos ofrece revisar 

constantemente el trabajo designado a todos los involucrados en el quehacer educativo, 

permitiendo resolver problemas de manera pertinente en afán de la mejora continua, 

desde un entorno escolar seguro, acogedor, colaborativo, promoviendo la participación 

democrática de los agentes educativos vinculando la participación de la familia dentro de 

una  práctica de comunicación oral fluida.; b) Círculos de Interaprendizaje compartiendo 

experiencias exitosas de docentes que les va bien en sus prácticas pedagógicas sobre 

dramatizaciones creativas. Considerándolo como expresión artística donde los 

estudiantes participan voluntariamente demostrando sus diferentes manifestaciones 

emocionales desde el ámbito de la espontaneidad poniendo en juego su creatividad, que 

luego se manifestará a través de juego de roles donde ponga en manifiesto su 

gestualidad como parte de su libertad de expresión. Esta estrategia permite su 

expresividad puramente espontánea donde el estudiante disfrute de una variedad de 

dramatizaciones sin estar pendiente de un libreto. También si contamos con equipos de 

sonido podemos dejar al alcance de los estudiantes con la finalidad que complementen 

su manifestación artística. Tal como menciona Sebesta 1“Las dramatizaciones pueden 

ser apoyadas con música y cuando se las prepara debe estimularse a los alumnos a 

moverse libremente, recordando que en esta actividad predomina la improvisación y no la 

imitación” (Sebesta, 1993) 

Esta actividad tiene que considerarse en la planificación pedagógica de los 

docentes, planteando que estas estrategias son las de garantía para revertir el problema 

identificado en la escuela. 

 

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

 

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada. 

Para proceder a ejecutar las alternativas propuestas que se considera en Plan de Acción se 

toma en cuenta los referentes conceptuales siguientes: 

Expresión oral,  conceptualizado como una habilidad comunicativa que 

determinan las orientaciones generales que se debe seguir para una buena comunicación 
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oral efectiva, ósea una comunicación fluida de lo que se piensa teniendo en cuenta con 

mucha atención en la expresión oral elementos como: la voz para para la comprensión en 

un auditórium transmitiendo sentimientos y actitudes, la dicción como el adecuado 

dominio de la pronunciación de las palabras, la fluidez como utilizar las palabras en forma 

continua, el volumen en función a la intensidad de la voz, el ritmo para la armonía y la 

acentuación del discurso, la coherencia para tener en cuenta la expresión de manera 

lógica y por último la emotividad para transmitir sentimiento de acuerdo al tema 

expresado tal como se propone un acercamiento a la expresión oral como habilidad 

comunicativa que conviene desarrollar desde perspectivas pragmáticas y educativas1. 

Las actividades pedagógicas desarrolladas por el docente de educación primaria 

deben ser atractivas, motivadoras y dinámicas para involucrar a los estudiantes en el 

empoderamiento de la confianza comunicativa, para ello el docente juega un papel 

preponderante en el campo de la investigación para informarse a través de los diversos 

medios y lectura de libros, artículos, revistas, blogs, asistir a cursos y talleres sobre la 

temática de expresión oral. 

Cabe mencionar que para desarrollar la expresión oral es muy fundamental el 

lugar o entorno que le vincula con el estudiante, más los estímulos que tenga por parte de 

los oyentes y aún la habilidad comunicativa del docente, el manejo didáctico de los 

medios y materiales que utiliza, recomendando evitar la dependencia de los medios 

audiovisuales en la directriz de las sesiones de aprendizaje en las aulas con los 

estudiantes. Porque ellos cuentan con esos medios en casa y repetir en la escuela puede 

ser aburrido para él. Tal como se cita Baralo que la expresión oral se hace 

paulatinamente más pobre, más contaminada por ruidos de diversa índole, sustituido por 

medios audiovisuales en lo que el contexto oral no es lo más importante (Baralo, 2000, 

p.164) 

Con afán de desarrollar adecuada expresión oral, cuando estudiantes aún niños 

inician el habla, pues pareciera que ellos se limitaran aprender centrándose al vocabulario, 

entendiendo que, aunque sólo este aprendizaje, es ya de una inmensa complejidad. 

Aprenden palabras a una velocidad apresurada, aproximadamente diez palabras nuevas por 

cada día, sin que se les condicione o explique qué palabras son las que deben aprender. En 

realidad, todos los seres humanos, en condiciones físicas e intelectuales normales, sin 

hacer esfuerzos conscientes, casi sin darse cuenta, realizan en mayor triunfo intelectual que 

como ser humano lo merece. Investigadores como Pinker hablan del instinto del lenguaje, 

en el sentido de que la lengua oral crece en el niño del mismo modo que la araña sabe tejer 

su tela, sin que nadie le enseñe a hacerlo bien (Pinker, 1994) 

                                                           
1
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=498271. Recuperado el 03-noviembre 2018 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=498271
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Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

La expresión oral implica una visión amplia en las habilidades lingüísticas juntos con leer 

entendiéndole en la comprensión escrita, así también en escribir implica la expresión escrita, 

y el escuchar tiene que ver con la comprensión oral, que estas a su vez constituyen las 

grandes destrezas que el ser humano debe usar en el lenguaje para para tener el dominio 

de la comunicación de manera eficiente. Es por lo que se toma en cuenta esta experiencias 

dentro de ello se cita la siguiente experiencia, titulado “La Expresión Oral en la Educación 

Primaria” Corral (2014), correspondiente a la universidad De la Rioja, este estudio se basó 

en el siguiente objetivo que es destacarla importancia de las habilidades orales en el 

contexto educativo y reivindicar su equiparación con las escritas; legando a los resultados y 

conclusiones, las siguientes: a) la expresión oral debe considerarse en un lugar prioritario de 

la educación de nuestros estudiantes que cursan la educación primaria, teniendo en cuenta 

que hablar en forma correcta, coherente y eficaz en la actualidad es fundamental para la 

adaptabilidad en el entorno, consiguiendo relaciones humanas adecuadas y abrir el camino 

para una profesión o persona idónea; b) La competencia oral en la persona le hace eficiente 

en la comunicación para evitar las confusiones y los malos entendidos que siempre sucede 

en nuestra cultura comunicativa con diversidades dialécticas y regionalismos del lenguaje 

coloquial. (p. 43) 

Para lograr esto en el aula se tiene que convertir en un entorno educativo, por 

iniciativa del docente de primaria para aprovechar la consolidación de la expresión oral; para 

ello se tiene que involucrar a las familias, asimismo aclaramos que el profesor de primaria 

además de valorar la expresión oral de los estudiantes de manera permanente e integral se 

tiene que pasar por la evaluación del propio desenvolvimiento oral en el aula, cuyo fin es 

superar su desenvolvimiento docente. 

La palabra humana es más que simple vocabulario. Es palabra y acción…En 

las culturas del silencio, las masas son mudas, es decir se les prohíbe 

participar creativamente en las transformaciones de su sociedad, y por ende 

se les prohíbe ser. Freire, (1990, p.70) 

Un docente de aula debe facilitar al estudiante para que sea expresivo, evoque sus 

ideas, sentimientos, pensamientos y vivencias para que se formen como hablantes 

competentes. 

Además, la experiencia denominada, La expresión oral en el aula de educación 

primaria: una propuesta didáctica”. Que considera el autor: González,(2014), en la 

universidad de Jaén, donde considera como objetivo general, elaborar una propuesta 

didáctica para el trabajo en aula cuya meta sea trabajar el discurso oral en 3° de primaria, 
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ésta propuesta didáctica adoptará la forma de un proyecto cuyo producto final consistirá en 

la elaboración de un telediario escolar; donde considera  sus resultados y conclusiones que 

ha llegado, es considerar a la lengua oral como tan importante al igual que la lengua escrita, 

pero dentro del aula los docentes no consideramos la debida relevancia, por eso que como 

líderes pedagógicos en nuestros docentes tenemos que fomentar y considerar dentro de la 

programación curricular, para priorizar que los alumnos aprendan a expresarse oralmente 

durante toda su vida en las diferentes circunstancias que se encuentre comunicando 

sentimientos e ideas pero con altura dentro del marco del respeto a las ideas de sus 

interlocutores. 

Acotando a esta propuesta se considera también la experiencia: Evaluación de la 

Expresión Oral, Educación Primaria 2003, Pérez (2006)desarrollado en Madrid cuyo objetivo 

general busca “evaluar la Experiencia Oral del alumnado de sexto curso de Educación 

Primaria de manera cuantitativa”, que considera en sus resultados y conclusiones sobre  la 

dificultad de evaluar la expresión oral en los estudiantes y su relevancia por la escasez de 

estudios interesados en el tema, pues este tipo determino que se tratará de forma 

diferenciada y separada, según el informe general que trata de la evaluación en educación 

primaria 2003. 

Propuesta de implementación y monitoreo del plan de acción 

 

Matriz de plan de acción: objetivo general, específico, dimensiones, 

estrategias, acciones y metas. 

Obtener resultados alentadores en miras a elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes 

con el domino de la expresión oral con aplicación de estrategias viables y efectivas por 

empeño del docente y acompañamiento pedagógico pertinente por parte del directivo, se 

tiene que partir de aplicar el desarrollo del plan de acción considerando la siguiente matriz 

que contenga el problema, el objetivo general, objetivo específico, dimensiones, alternativas, 

acciones y metas a trabajar con el afán de fortalecer el desempeño docente en estrategias 

para desarrollar la expresión oral. 

 
Problema 

Limitada gestión curricular para mejorar la expresión oral en los estudiantes de la I.E. 
pública N° 18394 de la localidad de Nuevo Luya. 

Objetivo  
General 

Objetivo 
específico 

Dimensiones Alternativas Acciones Metas 

Promover la 
gestión 
curricular a 
través de 
jornadas 
formativas 
periódicas de 
sensibilización, 
dentro de un 

Fortalecer 
capacidades en el 
conocimiento y 
manejo de 
estrategias 
docentes para 
elevar el nivel de 
expresión oral en 
los estudiantes de 

 
 
Gestión 
 Curricular. 

 
 
Periódicas 
Jornadas 
formativas 
de 
sensibiliza
ción, 
dentro de 

A1.Organizar los 
Grupos de 
Interaprendizaje 
con la finalidad 
compartir 
experiencias 
exitosas en el 
manejo de 
estrategias para 

El 100% de docentes  
 conocen y aplican 
estrategias para 
lograr el desarrollo 
en la expresión 
oral de los 
estudiantes. 
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espacio de 
convivencia 
democrática, 
para elevar el 
nivel de 
expresión oral 
en los 
estudiantes de 
la I.E. N°18394 
de la localidad 
de Nuevo Luya. 
 
 
 
 
 

 

la I.E. en 
Comunidades 
Profesionales de 
Aprendizajes. 

un espacio 
de 
convivenci
a 
democrátic
a en la 
escuela. 

elevar el nivel de 
expresión oral en 
los estudiantes. 

A2.-Implematar la 
escuela con las 
comunidades 
 de Aprendizaje a 
fin de elaborar 
 la programación 
curricular.   
 

100% de docentes 
logran participar en 
la elaboración y 
aplicación del 
programa de 
enriquecimiento 
curricular y 
profesional con la 
finalidad de mejorar 
la gestión curricular 
en la I.E. 

Implementar y 
poner en práctica 
el MAE como una 
estrategia para  
mejorar el 
desempeño 
docente a través 
de asistencias 
personalizadas y 
colectivas 
 

 
 
MAE 

B1.-Ejecutar los 
eventos de 
sensibilización 
sobre MAE con 
los docentes. 
 

100% de docentes 
participan en los 
eventos de 
sensibilización 
sobre MAE. 

B2.-
Sistematización y 
socialización del 
protocolo e 
instrumentos de 
Monitoreo para 
concretizar su 
eficiencia. 
 

100% de docentes 
participan en 
sistematización y 
validación de los 
instrumentos para 
monitoreo. 

Fomentar los 
espacios  
de reflexión 
para 
docentes 
a fin de reforzar la 
convivencia escolar. 
 

 

 
Convivencia 
 
 
 
 

C1. Jornadas de 
reflexión en la 
familia escolar 
para asumir 
compromisos en 
mejora. 

90% de la 
comunidad 
educativa asumen 
compromisos de 
mejora. 

C2-
Institucionalizar 
las jornadas 
familiares e 
implementar los 
espacios de 
expresión oral en 
eventos 
matinales. 

100% de la 
comunidad 
educativa participa 
de las jornadas 
familiares para 
fortalecer la 
expresión oral. 

 

 

Matriz de la implementación de plan de acción: cronograma, responsables y 

recursos humanos. 

Para consignar la presente en el plan de acción se tiene que tener en cuenta que los 

objetivos específicos sean claros y alcanzables, para que se identifique las acciones 

organizadas según dimensiones, metas precisas, considerando responsables para su 

ejecución y cumplimiento dentro de un cronograma establecido. 

Objetivo  
específico 

Acciones 
Organizadas 

 según  
dimensiones 

Metas Respon- 
sables 

Recursos Cronograma 
(2019) 

Humanos 
Materiales 

M A M J J A S O N D 

Fortalecer 
capacidades en 
conocimiento y 

A1.Organizar los 
Grupos de 
Interaprendizaje 

100% de 
docentes  

 conocen y 

 
Director y 
docentes 

-Directivo, 
docentes. 
-Papelotes, 

  
 
x 

   
 
x 

   
 
x 
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manejo de 
estrategias en 
los docentes 
para elevar el 
nivel en 
expresión oral 
de los 
estudiantes de 
la I.E. en 
Comunidades 
Profesionales 
de 
Aprendizajes. 
 
 

con la finalidad 
de compartir 
experiencias 
exitosas sobre 
manejo de 
estrategias para 
elevar el nivel 
de expresión 
oral en los y las 
estudiantes. 

aplican 
estrategias 
para el 
desarrollo 
de la 
expresión 
oral de los 
estudiante
s. 

plumones,  
Data, 
fotocopias. 
 

 

A2.-Implematar 
en la escuela las 
comunidades 
 de Aprendizaje 
con el fin de 
elaborar 
 la programación 
curricular.   
 

100% de 
docente
s logran 
participa
r de la 
elaborac
ión y 
aplicació
n del 
program
a de 
enriquec
imiento 
curricula
r y 
profesio
nal con 
la 
finalidad 
de 
mejorar 
la 
gestión 
curricula
r en la 
I.E 

 
Director y 
docentes 

  
 
X 

 
 
X 

 
 
X 
 

 
 
X 

 
 
X 

  
 
X 

 
 
X 

 
 
X 
 

 
 
X 

Implementar y 
poner en 
práctica el MAE 
como una 
estrategia para  
mejorar el 
desempeño 
docente a 
través de 
asistencias 
personalizadas 
y colectivas 
 

B1.-Ejecutar los 
eventos de 
sensibilización 
sobre MAE con 
los docentes. 
 

100% de 
docentes 
participa
n en los 
eventos 
de 
sensibiliz
ación 
sobre 
MAE. 

Director   
 
X 
 

 
 
X 

        

B2.-
Sistematización 
y socialización 
del protocolo e 
instrumentos de 
Monitoreo para 
concretizar su 
eficiencia. 
 

100% de 
los 
docentes 
participa
n en la 
sistemati
zación y 
validació
n de los 
instrume
ntos de 
monitore
o. 

Director y 
docentes 

           

Promover 
espacios  
de reflexión  
con los  
docentes 

C1. Jornadas de 
reflexión  con la 
familia escolar 
para asumir 
compromisos de 

90% de 
la 
comunid
ad 
educativa 

Director    
X 
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 para reforzar la 
convivencia 
escolar. 

mejora. asumen 
comprom
isos de 
mejora. 

C2-
Institucionalizar 
las jornadas 
familiares e 
implementar los 
espacios de 
expresión oral 
en eventos 
matinales. 

100% de 
la 
comunid
ad 
educativa 
participa 
de las 
jornadas 
familiares 
para 
fortalecer 
la 
expresió
n oral. 

 
Director y 
docentes 

Docentes   
 
X 

 
 
X 

  
 
X 

  
 
X 

 
 
X 

  

 

Presupuesto. 

Las acciones consideradas en el cuadro del Plan de Acción previenen los recursos y 

fuentes de financiamiento que sea necesario para cristalizar los objetivos trazados 

contextualizada a las necesidades de la institución educativa. 

 

Acciones Recursos Fuente de financiamiento Costo 
 

A1.Organizar los Grupos de Interaprendizaje con 

la finalidad compartir experiencias exitosas de 

manejo en estrategias que elevan el nivel de la 

expresión oral en los estudiantes. 

Propios Venta de hortalizas. 
 

 S/. 1200.00 

A2.-Implematar en la escuela las comunidades de 

Aprendizaje con el fin de elaborar la programación 

curricular. 

propios Aportación de la 
 APAFA. 

S/. 340.00 

B1.-Ejecutar los eventos de sensibilización sobre 

MAE con los docentes. 

propios Aportación de los 
docentes 

S/. 500.00 

B2.-Sistematización y socialización del protocolo e 

instrumentos de Monitoreo para concretizar su 

eficiencia. 

propios Aportación de los 
docentes 

S/. 410.00 
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Matriz del monitoreo y evaluación. 

Mediante el esquema propuesto se garantiza el cumplimiento del objetivo planteado, para 

su oportuna reformulación de las acciones previstas y cristalizar la meta trazada  

Acciones 

organizadas 

según 

dimensione 

 

Nivel de 

logro de la 

acción 

 

Fuente de 

verificación, 

evidencias  

que sustentan el 

nivel. 

 

 

 

Responsables 

 

 

Periodicidad 

Aportes y/o 

dificultades 

según  

el nivel de 

logros 

 

Reformulación 

acciones para 

mejorar el logro 

A1       

A2       

B1       

B2       

C1       

C2       

 

  

Nivel 

de 

logro 

de la 

acción  

Criterios 

0 Corresponde a una acción que no presenta ningún grado de avance (requiere justificación) 

1 
Su ejecución es inicial, pero sigue un curso adecuado en relación a fechas programadas o no ha 

podido avanzar en su implementación por diferentes razones (requiere justificación).  

2 
Su ejecución es parcial, pero sigue un curso adecuado en relación a fechas programadas o no 

ha podido avanzar en su implementación por diferentes razones (requiere justificación). 

3 Su ejecución es parcial, pero sigue un curso adecuado en relación a fechas programadas. 

4 
La acción se encuentra en un grado avanzado de implementación de acuerdo a fechas 

programadas.  

5 Fue completamente ejecutada y están presentes todos los medios de verificación señalados.  
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Conclusión 

 

La conclusión considerada con el fin de revertir la problemática sobre la expresión oral en 

los estudiantes se menciona a docentes en la Institución Educativa N° 18394 adolecen 

sobre manejo de estrategias para lograr la habilidad comunicativa en el aspecto de 

Expresión Oral de los estudiantes para la mejora de sus aprendizajes. Es interesante 

mencionar que los maestros al ser socializado el plan de acción se muestran predispuestos 

para participar de las alternativas propuestas con el fin de mejorar su práctica docente y 

fortalecer su idoneidad profesional, aprovechando las oportunidades que brinda el directivo 

en cumplimiento al Marco del Buen Desempeño Directivo. Considerando el liderazgo 

pedagógico como vía de acceso a la revaloración docente al estar comprometido al logro de 

los aprendizajes con el empeño que se ponga a través del trabajo cooperativo y colaborativo 

en miras a la superación de sus docentes para mejorar el servicio pedagógico en bien de los 

aprendizajes satisfactorios de los estudiantes y la gestión escolar, para tal efecto se 

considera dimensiones como: Gestión curricular, Convivencia escolar y Monitoreo, 

acompañamiento y evaluación; incluyendo iniciativas innovadoras en la gestión del liderazgo 

pedagógico. Para ello se suma la voluntad de los estudiantes y padres de familia 

comprometidos en el quehacer educativo para superar ciertos aspectos a mejorar en 

relación al logro de los aprendizajes de los estudiantes a partir de una fluida expresión oral. 
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Anexos 

Árbol de problema 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deficiente asesoramiento 

en estrategias para el 

desarrollo de la oralidad. 

Limitada expresión 

y comprensión oral. 

Inadecuado cumplimiento 

en acuerdos de convivencia 

entre los estudiantes. 

Limitada gestión curricular para mejorar la expresión oral 

en los estudiantes de la I. E. N° 18394 de la localidad de 

Nuevo Luya. 

Limitado 

conocimiento  en 

la aplicación del 

MAE. 

Inadecuada aplicación 

de  estrategias para 

desarrollar la oralidad. 

Establecimientos 

de acuerdos de 

convivencia no 

consensuados. 

Fuente: Elaboración propia. 
 



 
 

 

Árbol de objetivos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adecuada aplicación 

de estrategias de los 

docentes para el 

desarrollo de la 

oralidad (expresión 

oral) 

Fortalecer 

capacidades en el 

conocimiento y 

manejo de 

estrategias 

docentes para 

elevar el nivel de 

expresión oral en 

los estudiantes de 

la I.E. en 

Comunidades 

Profesionales de 

Aprendizajes. 

 

Implementar y poner 

en práctica el MAE 

como una estrategia 

para mejorar el 

desempeño docente a 

través de asistencias 

personalizadas y 

colectivas. 
 

Fomentar los espacios 

de reflexión para 

docentes a fin de 

reforzar la convivencia 

escolar. 

 

Promover la gestión curricular para elevar 

el nivel de expresión oral de los estudiantes 

de la I.E. N°18394. 

 

 Eficiente  

asesoramiento en 

estrategias para 

mejorar el 

desarrollo de la 

oralidad. 

Adecuado 

cumplimiento en 

los acuerdos de 

convivencia entre 

estudiantes. 

Fuente: Elaboración propia. 
 



 
 

 

Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas 

 

 



 
 

 
Fuente: Adaptado del Módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016). 

 

Instrumento de recojo de información 

 



 
 

INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACIÓN 
 

 
GUIA DE ENTREVISTA 

 Informante: Docente 

 Tiempo………………..  

Apellidos y nombres : …………………………………………………………….. 

A continuación tiene usted preguntas que deberá contestar con toda la veracidad que lo caracteriza para 

poder viabilizar el trabajo. 

I.  Mencione los materiales educativos existentes en la I.E. en el área de Comunicación. 

………………………………………………………………………………………………………………   

……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………… 

II.  ¿Qué materiales incluye usted en la planificación para lograr la competencia de expresión oral?  

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 

III. Los materiales que utiliza en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes ¿motiva y mantiene el interés 

de los estudiantes? ¿Por qué? 

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………… 

IV. ¿Conoce el uso de los materiales educativos existentes en la IE? Describe uno de ellos 

……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENTREVISTA AL DOCENTE. 



 
 

APELLIDOS Y NOMBRES: ………………………………………………………………………………………………………….. 

ESPECIALIDAD:   ……………………………………………………………… 

GRADOS A SU CARGO: …………………………………………………………………………………………………………….. 

TIEMPO DE LA ENTREVISTA: ………………………………………. 

Estimado profesor, con el afán de mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes, deseamos 

conocer ciertos aspectos de la sinceridad que usted nos brinde, lo hacemos con el fin de 

apoyarnos y acudir mejorar nuestra práctica pedagógica. Por lo tanto a continuación tiene usted 

preguntas que deberá contestar con la honestidad que lo caracteriza para poder viabilizar el 

trabajo en aula. 

I. ¿Mencione los procesos pedagógicos que desarrolla  en  sus clases? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

II. ¿Mencione los procesos didácticos del área de comunicación para desarrollar la expresión oral?  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………… 

III. ¿Cómo desarrolla el enfoque del área de comunicación?   

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

IV. ¿Qué espera de sus alumnos al desarrollar el Área de comunicación?   

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………. 

 

 

Gracias profesor por su colaboración a bien de sus estudiantes. 

 

 

 

 

 

 



 
 

ENTREVISTA AL ESTUDIANTE DE EDUCACIÓN PRIMARIA. 

APELLIDOS Y NOMBRES: ………………………………………………………………………………………………………….. 

ESCUELA MULTIGRADO Nº:………………………  CICLO DE ESTUDIO: ……………………………………… 

GRADO: …………………….. 

TIEMPO DE LA ENTREVISTA: ………………………………………. 

Estimado estudiante, con el afán de mejorar tus aprendizajes, deseamos conocer ciertos aspectos 

que con sinceridad brindes, lo hacemos con el fin de apoyarte en tus aprendizajes. Por lo tanto, a 

continuación, tienes preguntas que deberás contestar con la honestidad que siempre nos 

demuestras y así mejorar nuestro trabajo. 

I. ¿Qué tipos de textos son de tu agrado?   

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................ 

II. ¿Qué respuestas recibes de tus padres cuando lo pides para leer?  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

III. ¿Cuál es el área de estudio de tu preferencia?   

………………………………………………………………………………………………………………………………………¿P

or qué? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………. 

IV. ¿Cuentas a tus papas, amigos y visitantes de otros lugares de de lo que aprendes en la 

escuela?   ……………………………                                                                                                 ¿Por 

qué? 

.....….…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………. 

V. ¿Es fácil para ti, hablar en público? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………¿P

or qué? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

Gracias estudiante por tu sinceridad.  

 

 



 
 

  



 
 

Cuadro de categorización 

CATEGORIZACIÓN DE LA ENTREVISTA AL DOCENTE. 

Pregunta 01.- ¿Mencione los procesos pedagógicos que desarrolla en sus clases? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

D1 -Problema, propósito y organización, 
saberes previos, motivación, gestión 
y acompañamiento y evaluación. 

Procesos pedagógicos. 
Gestión del 
aprendizaje 

Pregunta 02.- ¿Mencione los procesos didácticos del área de comunicación? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

D1 -Planificación, textualización, 
revisión y evaluación. Procesos didácticos. Áreas curriculares. 

Pregunta 03.- ¿Cómo desarrolla el enfoque del área de Comunicación? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

D1 -Lenguaje oral, escritura, 
comprensión, análisis, producción, 
escuchar. 

Enfoque del área. Comunicación. 

Pregunta 04.- ¿Qué espera de sus alumnos al desarrollar el área de Comunicación? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

D1 -Que los alumnos aprendan a 
comunicarse con claridad, producir 
textos de diferentes índoles que le 
sirva en el futuro, comprender lo 
que leen.   

Habilidades 
comunicativas 

Comunicación 

CATEGORIZACIÓN DE LA ENTREVISTA A LOS ESTUDIANTES. 

Pregunta 01.- ¿Qué respuestas recibes de tus padres cuando lo pides para leer? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

A1 - Estoy cansau. 

Leer Comunicación 

A2 Dice estoy cansado en otro día 
para leer. 

A3 Me dicen que están cansados y 
que les duele la cabeza y que ya se 
van a descansar. 

 

Pregunta 02.- ¿Cuál es el Área de estudio de tu preferencia? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

A1 El área de mi preferencia es 
comunicación. comunicación Áreas curriculares. 

A2 Comunicación. 



 
 

A3 El área que es mi preferencia es 
comunicación 

 

Pregunta 03.- ¿Cuentas a tus papas, amigos y visitantes de otros lugares de lo que aprendes en la 

escuela? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

A1 A veces, porque nos olvidamos por 
jugar. 

Aprendizajes Comunicación 

A2 Si,  por que es bueno contarlos 
sobre nuestros trabajos, y que área 
más nos gusta y que hacemos con 
los profesores. 

A3 Sí, porque para que sepan ellos lo 
que aprendemos. 

 

Pregunta 04.- ¿Es fácil para ti hablar en público? 

RESPUESTAS SUBCATEGORIAS CATEGORÍA 

A1 Sí, porque la gente me aplaude. 

hablar Comunicación 
A2 Sí, porque solamente es expresar 

lo que hago en mi escuela y en mi 
casa. 

A3 No, porque tenemos vergüenza. 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Evidencias fotográficas 

                                    

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Encuesta a docentes sobre expresión oral 

Encuesta a estudiantes sobre expresión oral 



 
 

 
Directivo orientando llenado de encuesta a estudiantes sobre expresión oral 

Directivo sistematizando resultados de aplicación de los instrumentos de recojo de información 

 


