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Resumen
Esta propuesta tiene la intencion; “Optimizar el manejo eficaz de estrategias metodologicas
acorde con el enfoque comunicativo y didactica de la comprension lectora en los docentes de
la IEP N° 70682 de Uros Torani Pata”. La poblacion tomada es al 100% (3 docentes). La
metodologia que se utilizé es la entrevista, a través de grabaciones. Las herramientas que se
dieron uso fueron Guia de entrevista a profundidad, Guia de preguntas para grupo focal y
adicionalmente, Fichas de observacion, el cuaderno de registros pedagdgicos y las rubricas
de desempefio docente. La construccion de la armonia para el buen vivir, no solo se aprende
sino hay que construirla como cimiento como uno de los objetivos de la educacion primaria.
Asimismo, La compafia pedagégica al docente involucra hilar, cuatro procedimientos:
alineaciones de las acciones pedagdgicas del docente, desarrollo profesional, asistencia
técnica en el manejo curricular y practica pedagdgica concretas y soporte estratégico a los
maestros para efectuar nuevas innovaciones. Los principales resultados a lograr en los
docentes es optimizar el progreso de sus aptitudes y habilidades comunicativas en la
competencia lectora a través del trabajo colegiado, para optimizar las capacidades lectoras de
los estudiantes. Asimismo, el Directivo en una escuela multigrado y con carga pedagdégica
pueda efectivizar estratégicamente el plan de monitoreo correspondiente sin muchas
dificultades. Finalmente, que el clima escolar sea favorable a los aprendizajes de los
estudiantes mejorando la buena convivencia buscando estrategias que ayuden a respetar
acuerdos construidos por ellos mismos y consecuentemente promover la disciplina dentro del

aula de manera democrética logrando respetarse unos a otros.

Introduccion



El presente plan de accidn, inicia con la identificacion, priorizacién y propuestas de solucion
al problema. Asimismo, durante su formulacion presenta como soporte diferentes referentes
tedricos y estd relacionado con las dimensiones: gestion curricular, Monitoreo y

acompafiamiento a la practica pedagdgica del docente y Convivencia escolar.

En tal sentido, este plan busca plantear propuestas de soluciébn a través de
alternativas de solucibn que ayuden a optimizar el manejo eficiente de estrategias
metodoldgicas del docente acorde con el enfoque comunicativo en la didactica de la
comprension lectora en La IEP N° 70682 de Uros Torani Pata para mejorar los niveles de
logros de aprendizaje 3n comprension lectora en los estudiantes, teniendo en cuenta la
predisposicion y voluntad de los docentes, el liderazgo del Directivo y las actitudes positivas

de los estudiantes.

En la fase del diagndéstico, los resultados demostraron que los docentes no tenian
manejo eficaz de los procesos didacticos de la comprension lectora. Por otro lado, el
Directivo no llegaba a monitorear oportunamente la practica pedagégica del docente.
Asimismo, los estudiantes no comprendian lo que lefian debido a que no tenian un clima

favorable a los aprendizajes por no haber buena convivencia en el aula.

La estructura del presente plan de accion presenta de manera general: la introduccion,

desarrollo, conclusiones, referentes y anexos.

Se inicia con la contextualizacién del problema, la descripcién y formulacion del
problema, el andlisis y resultados del diagndstico que tiene relacion con el Marco del Buen
Desempefio del Directivo y las dimensiones de liderazgo de Viveane Robinson. Las
alternativas de solucion para el problema tienen soporte en los referentes conceptuales y
experiencias exitosas, Propuestas de implementacion y monitoreo del plan de accién,

expresadas en las matrices. Finalmente estan las conclusiones, Referencias y Anexos.

Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema



La Instituciébn Educativa Primaria N° 70682 Uros Torani Pata, esta ubicado en el Pueblo
originario e indigena Islas Flotantes de los Uros, jurisdiccion al Centro Poblado de Chulluni,
distrito, provincia y Departamento de Puno y se ubica al oeste del lago Titicaca, y al noreste
de Puno a una altitud de aproximadamente 3810 msnm, a 7 km de la ciudad de Puno. La IEP
de Uros Torani Pata limita con las siguientes colindancias: Los distritos de Coata y Huata se
encuentran al norte de la Institucion, las comunidades de Chimu y Ojerani colindan en la parte
sur de la institucion, con las Islas de Ccapi por el Este y con Uros Chulluni e Isla Estévez por

el oeste.

En lo sociocultural, los pobladores del Pueblo indigena de los Uros son de cultura
Aymara-Uro. Actualmente el incremento de la poblacién Uro es por la migracion desde la
Comunidad Ccapi Cruz Grande y Ccapi los Uros, quienes buscando mejores oportunidades
de sobrevivir han ido construyendo sus islas Flotantes en los Uros, lugar atractivo para los
turistas locales, nacionales e internacionales. Sin embargo, algunos otros van migrando a la

costa de Chincha, donde se dedican a la cosecha del algodon y hortalizas.

En lo econdmico, las actividades productivas que desarrollan es la pesca de diversos
peces, caza de aves, elaboracion de artesanias en base a bordados y tejidos, también utilizan
la totora para diversas manualidades y otros, asimismo, brindan servicio de alojamiento y

turismo vivencial. Todas estas actividades son fuente de ingreso.

La I.E. Fue creado el 15 de abril de 1985 bajo RD N° 0159 — DDP — 85. La poblacion
estudiantil es proveniente de todas las Islas flotantes existentes en el Lago Titicaca. Se
trasladan en pequefias balsas de totora y botes pequefios de madera y a remo.
A lo largo de su vida institucional diversas gestiones gubernamentales y no gubernamentales
como FONCODES, COOPOP, Municipalidades y ONGs (IFEJANT vy Eurosolar),
contribuyendo en el Mejoramiento de la Infraestructura para un servicio de calidad educativa.
Actualmente, la I.LE. bajo convenio interinstitucional con el sector Salud, promueve el cuidado
integral de salud en nuestros estudiantes brindandoles orientaciones y buenas practicas. Por
otra parte, la Policia Nacional del Peru asiste con donativos de equipamiento menor educativo
y Sistema nacional de Aduanas con apoyo de materiales.

En la actualidad la I.E. tiene 37 estudiantes matriculados distribuidos en 4 aulas

pedagdgicas. Asimismo, los estudiantes gozan del servicio alimentario de QALIWARMA.

Durante el 2017, la Institucion Educativa despliega la practica del Plan de Accién, con

el anico propésito de proponer alternativas de solucion al problema priorizado en referencia a



las Debilidades en el manejo de estrategias metodologicas de la comprension lectora en la

ensefianza del area de comunicacién en los Docentes de la Institucién Educativa.

Descripcién y formulacién del problema.

De los diversos problemas que hemos recogido de la I.E. como: Nifios mal alimentados,
escaso conocimiento del uso de tecnologias de informacién de los docentes, Estudiantes que
no entienden lo que leen, poca cultura en el cuidado del medio ambiente e insuficiente interés
de apoyar a los estudiantes de parte de los padres y madres de familia, habitos no
adecuados en el aseo y orden, Padres que envian frecuentemente tarde a sus hijos a la
escuela, estudiantes con pocos habitos de estudio, Padres que no se identifican con la
escuela. De todo ello, se ha priorizado la problemética denominada: “Debilidades en la
conduccion de la Didactica y desarrollo de competencias lectoras del area de comunicacion
en los maestros de la IEP N° 70682 de Uros Torani Pata - Puno”. Esta problematica se
evidencia en las actas de evaluacion de los resultados de los logros de aprendizajes en
comprension lectora de los estudiantes, en el que presenta mayor porcentaje de bajo
rendimiento escolar en los diversos grados de la educacion primaria. El cual se relaciona con
el compromiso de gestion curricular, por lo que, la necesidad prioritaria es la de optimizar los
niveles de comprension en los aprendizajes teniendo como causas las siguientes: Causa
uno:. Ineficaz conducciébn de procesos didacticos del docente en las sesiones de
comprension lectora en el area de comunicacién. Causa dos: Escaso visita del MAE. Causa
tres: Estudiantes no cumplen sus acuerdos de convivencia consensuadas en el aula

interfiriendo el normal desarrollo de los procesos pedagdégicos en el aula.

La importancia de este Plan de Accién destaca en proponer alternativas de solucién al
problema priorizado, el cual tiene incidencia directa en los aprendizajes de las estudiantes.
Desde este contexto se busca superar el problema lo que dependerd de tomar acciones por

medio de la implementacion para optimizar el manejo didactico de estrategias del docente.

Los criterios que se han tomado en cuenta es considerando el marco del buen
desempefio Directivo y el Marco del Buen desempefio docente, en la que el liderazgo
pedagodgico del Directivo debe estar centrado en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y que el docente por otro lado, debe tener dominio en la preparacion y la

ensefianza de los aprendizajes.

Andlisis y resultados del diagndstico



Descripcién de la probleméatica identificada con el liderazgo pedagdgico.

El problema identificado es algo en comudn en la gran mayoria de las instituciones del nivel
primario en el Perq, al identificar y priorizar el problema en la I.E., vinculamos con el MBDDir,
compromisos de gestion y dimensiones de liderazgo de Robinson.

Desde el MBDDir, cabe sefialar que en el cumplimiento de funciones del Directivo se
enmarca en el dominio Il, en el cual el desarrollo o la continuidad de la formacién docente
deben continuar a travées de la generacibn de espacios que permitan fortalecer las
capacidades de los docentes. Asimismo, el proceso del MAE que permite la reflexion de la
practica pedagdgica con la finalidad de alcanzar los estdndares de aprendizajes. También el
problema se vincula con los compromisos de gestion escolar destacando el progreso anual de
los aprendizajes de los estudiantes, porque se trata de mejorar los niveles de aprendizajes de
los estudiantes; con el monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucion Educativa, porque
concierne al desempefio del docente y tercero esta relacionado con la gestidon de la
convivencia escolar en la escuela porque se trata de gque una buena convivencia es una
condicién favorable para el aprendizaje. En referencia a la vinculacion con las dimensiones
del liderazgo propiamente dicho se relaciona con las metas fijjadas en cuanto a niveles de
logros de aprendizaje de los estudiantes, enseflanza y curriculo, porque se trata de la
operativizacion del curriculo nacional, y desarrollo de los maestros, mejorando sus practicas y
genrando un ambiente seguro y de soporte porque tiene que ver con el clima y el apoyo que

se tiene.

Las capacidades fortalecidas del Directivo empieza con el trabajo organizado,
colaborativo y de reflexion pedagdégica entre el Personal Directivo, Personal Docente y Padres
y madres de familia, centrado en la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes. Lo
gue se pretende es que, el Directivo como lider pedagégico debe monitorear y orientar la
practica pedagdgica del docente y la evaluacion de la misma, centrado en el propdésito de la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes de forma clara y coherente. Asimismo, tomar en
cuenta la buena convivencia en el marco del respeto como una condicién favorable a los

aprendizajes de los educandos.

Resultados del diagndstico.

La entrevista de profundidad, que consiste en la entrevista personal no estructurada y guia de
entrevista de conversacion entre el entrevistador y entrevistado fue aplicada a la poblacion

muestra que son docentes y estudiantes. Otras fuentes de informacién que apoyaron a las



técnicas fueron las fichas de observacion en el aula aplicadas al docente en donde se han
recogido todas las evidencias de todo el proceso desarrollado en la sesion de aprendizaje.
Estas situaciones se han dado entre los meses de abril y junio del 2017.

En referencia, a los resultados por la caracterizacion del problema, se tiene las
siguientes conclusiones:
Para la causa 1: “Ineficiente manejo de estrategias metodoldgicas de los docentes en los
procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de comprension lectora en el area de
comunicacion” se ha planteado preguntas como: ¢Qué procesos didacticos se sigue para
ensefiar la competencia de comprensién de textos? respondieron entre Antes, durante,
después, No entiendo secuencias ¢ Cuales son las dificultades que presenta en la aplicacion
de los procesos didacticos de la competencia comprension de textos? Responden, Palabras
desconocidas, estudiantes callados, No se cumple proceso a veces, ¢Qué estrategias
metodolégicas utiliza para el desarrollo de la competencia de comprension de textos?
Responden: Preguntas, Dibujos, Instrumentos de evaluacion; ¢Qué capacidades lectoras
desarrolla el estudiante en el proceso de lectura?, responden: Capacidades cognitivas,
Pensar, Capacidades psicomotrices.

De esta parte del diagnostico, se concluye, que la mayoria de los docentes tienen
conocimiento de la aplicacion de los procesos didacticos de la competencia comprension de
textos (antes, durante y después), pero no utilizan estrategias adecuadas en cada proceso
didactico y tienen dificultades durante el proceso de lectura, pues, los estudiantes encuentran
palabras desconocidas no pudiendo ayudarlos con estrategias adecuadas y por ello el
proceso de inferencia mientras leen no se da y referente al uso de estrategias metodoldgicas
gue utilizan, demuestran no tener manejo adecuado de las estrategias didacticas para el
desarrollo de tal competencia. Asimismo, no precisan las capacidades lectoras que se

desarrollan en el proceso de lectura, lo que demuestran que no manejan dichas capacidades.

En relacion a la causa 2, referente: al “Escaso Monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagdgica del docente”. Se ha planteado las siguientes preguntas: ¢ Cuales son los
beneficios de un monitoreo y acompafiamiento? Responden: Apoyo como Especialista,
cambio de practica, elaboracion de sesiones; ¢Cual es la diferencia entre monitoreo y
acompafamiento? Responden: Monitoreo en aula y acompafiamiento en sesion y
planificacion, Monitoreo es intervencion de un especialista y acompafiamiento es durante la
sesion de aprendizaje, Monitoreo en aula y acompafiamiento durante el proceso pedagdgico.
Ud. cree que sus estrategias mejoraria con un buen monitoreo y acompafiamiento?

Responden: si seria de apoyo y mejora; ¢ Qué dificultades cree que tiene su directivo para un
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monitoreo y acompafiamiento adecuado? Responden: Seccion a cargo, Doble funcion,
Escuela multigrado.

En esta segunda causa, se resume que los docentes entrevistados refieren que seria
muy necesario, puesto que como especialista, seria un apoyo para mejorar la préactica
pedagdgica del docente y orientarnos en la elaboracion de las sesiones de aprendizaje, lo que
significa que no lo tienen de manera suficiente. Y si lo tuvieran sus estrategias mejoraria en la
practica pedagdgica con la intervencion del monitoreo y acompafiamiento, en la que todos
son conscientes que seria un apoyo necesario para la mejora de su practica pedagdgica.
Asimismo comprenden que su directivo tienen dificultades para un monitoreo y
acompafiamiento oportuno, por la doble funcién que cumple al tener carga pedagogica por el

tipo de Institucién Educativa multigrado en la que se desempefia.

Con respecto a la causa 3, “Estudiantes no cumplen las normas de convivencia
consensuadas en el aula interfiriendo el normal desarrollo de los procesos didacticos de
lectura”. Las preguntas fueron: ¢En qué nos beneficia las normas de convivencia?
Responden: Buena marcha, Nifios con valores y formacion en disciplina; ¢Se cumple las
normas de convivencia en el aula durante las sesiones de aprendizaje que desarrolla con los
estudiantes? Responden: Recordar cumplimiento de las normas de convivencia, No hay
cumplimiento de normas, normas de convivencia no se cumple; ¢ Qué dificultades se presenta
en los momentos de la sesion con los estudiantes con referencia a las normas de

convivencia? Responden: Estudiantes comparten Juegan, estan desatentos,

Concluimos en esta causa que los docentes afirman que las normas de convivencia
escolar son tan beneficiosos para el estudiante porque permite un buen clima escolar, la
formacion en valores y disciplina por lo que es una condicionante para desarrollar los
procesos pedagdgicos, pero, que no se cumple y que hay dificultades para ir recordandoles,
lo que se demuestra es que el docente aun no lo toma como un proceso formativo (Tanner).
Lo que sucede es que no hay disciplina escolar refiriéndose al cumplimiento de normas de

convivencia en el aula. .

En tal sentido, la conclusiobn general del resultado del diagnéstico, referente al
problema identificado: “Debilidades en el manejo de estrategias metodolégicas de la
comprension lectora en la Didactica del area de comunicacién en los Docentes de la
Institucion Educativa N° 70682 de Uros Torani Pata - Puno” requiere de implementar un plan
de accion que revierta las debilidades que tiene el docente en el manejo de diversas

estrategias didacticas para el desarrollo de la competencia de comprension de textos y
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mejorar los niveles de logros de aprendizajes de los estudiantes. Por tanto, un monitoreo y
acompafamiento oportuno a la practica pedagdgica del docente y finalmente implementar
estrategias de regulacién de la disciplina de los estudiantes en el aula a través de un modelo
democratico que permita generar condiciones para los aprendizajes.

Si el problema continua, consecuentemente los estudiantes tendrian bajos resultados
en los niveles de rendimiento de sus aprendizajes en la competencia comprension lectura y
poca habilidad en inferir en el mensaje del texto y desarrollo de competencias lectoras, lo que

significaria que continuarian debajo del nivel satisfactorio.

Por otro lado, el potencial de mejoramiento para poder resolver este problema se tiene
a docentes con motivacibn de implementar el plan de accion, Director con liderazgo

pedagdgico y se cuenta con un reglamento interno y acuerdos de convivencia en el aula.

En este contexto, se viabiliza la implementacién del plan de accién tomando en cuenta los

recursos humanos, materiales y el tiempo que se requiere.

Alternativas de solucion del problema identificado.

Dimension de Gestién Curricular.
Para la primera causa priorizada “Ineficiente manejo de estrategias metodolégicas en los
procesos Pedagogicos y didacticos en las sesiones de comprension lectora en el area de
comunicacion” se ha planteado: Fortalecer la aplicacion de estrategias metodoldgicas en los
procesos pedagogicos y didacticos de comprension lectora en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje a través del trabajo colegiado. Para los cuales, las acciones a desarrollar son:
Reunion de planificacion, Elaboracion del cronograma, Reuniones de trabajo colegiado para

reflexiones y fortalecimiento.

Los aspectos a considerar en esta causa corresponden al Proceso de gestion escolar de
gestion curricular. Asimismo, tiene relacion con el Marco del Buen Desemperio del Directivo al
asumir funciones de gestion en la calidad de los procesos pedagdégicos en la |.E. a través del
acompafamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin de alcanzar los estandares de
aprendizaje expresadas a través de las competencias. También cumple la funcién de

liderazgo pedagdgico de Robinson (2008) al tomar en cuenta las metas y expectativas, al
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planeamiento y operativizacion del curriculo nacional y al dar continuidad en la formacién de
maestros a través de estrategias que permitan su desarrollo profesional. Estas caracteristicas
orientan al enfoque por resultados, puesto lo que se espera es optimizar el trabajo para
mejorar los niveles de logros de aprendizaje.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion.

Para la segunda causa, Escaso Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica del
docente. Se ha planteado Mejorar el proceso de monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogica del docente a través del reformulamiento del plan de monitoreo con dos
intervenciones por docente semestralmente, reajustado al tiempo y carga docente del
Directivo, cuyas acciones: Elaboracion del Plan de MAE con patrticipacion de los docentes,
Monitoreo para recojo de informaciéon diagndstica, brindar acompafiamiento pedagogico al
docente y fortalecer su practica a través de reuniones de trabajo colegiado permitirdn mejorar

el trabajo pedagdgico del docente.

Los aspectos a considerar en esta causa corresponden al proceso de gestion escolar de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente, relacionandose con el
MBDDir. En el que da iniciativa a la conformacién de comunidades profesionales de
aprendizaje y Orienta el MAE al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas para el

logro de competencias para mejorar la practica pedagoégica del docente y asegurar el logro de
las metas de aprendizaje. Asi mismo se relacionan con las dimensiones de liderazgo
pedagodgico de Robinson (2008) al liderar en la planificacion y operativizacion del curriculo,

considerando estos aspectos en relacion al enfoque de liderazgo pedagdgico.

Dimensién Convivencia.

Para la tercera causa: Estudiantes no cumplen las normas de convivencia consensuadas en
el aula interfiiendo el normal desarrollo de los procesos didacticos de lectura:.. Se ha
planteado, promover la practica de las normas de convivencia del aula para favorecer el
desarrollo de capacidades lectoras a través de Reajustar el Reglamento interno de la I.E. con
referencia a los deberes y derechos de los estudiantes sobre la convivencia escolar a través
de un modelo democréatico y medidas reguladoras que permitan el cumplimiento de las
normas establecidas con participacion de los estudiantes. Las acciones que se plantean para
tal efecto son: Reunion de reflexion con estudiantes, Reajuste de las normas de convivencia

en el aula bajo un modelo democratico, Establecimiento de medidas reguladoras para mejorar

11



la convivencia, los cuales permitiran mejorar la buena convivencia en aula para garantizar un

ambiente de respeto durante las actividades did4cticas en aula.

El aspecto a considerar en esta causa esta relacionado con el proceso de gestion escolar
clima escolar y se relaciona con MBDDir. Cuidar el clima escolar en el marco de la diversidad
intercultural y comunicacion frecuente entre los actores educativos. Asi mismo, se relaciona
con el compromiso de gestidn escolar de gestién de la convivencia escolar en la |.E. También
se vincula con las dimensiones de liderazgo pedagdégico de Robinson (2008) por asegurar un
entorno de seguridad y de soporte. Estas consideraciones se enmarcan en el enfoque

participativo.

En resumen, las alternativas de solucién que se propone a través de este plan de accién son:
Fortalecer la aplicacion de estrategias metodoldgicas en los procesos pedagoégicos y
didacticos de comprension lectora en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje a través del
trabajo colegiado, Mejorar el proceso de monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagodgica del docente a través del reformulamiento del plan de monitoreo con dos
intervenciones por docente semestralmente, reajustado al tiempo y carga docente del
Directivo y promover la practica de las normas de convivencia del aula para favorecer el
desarrollo de capacidades lectoras a través de Reajustar el Reglamento interno de la I.E. con
referencia a los deberes y derechos de los estudiantes sobre la convivencia escolar a través
de un modelo democratico y medidas reguladoras que permitan el cumplimiento de las

normas establecidas con participacion de los estudiantes.
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a la alternativas priorizadas.
Dimensidn gestidn curricular.
Al respecto de la alternativa planteada: Fortalecer la aplicacion de formas adecuadas de
enseflanza en el desarrollo de procesos pedagdgicos de comprension lectora en las
sesiones de aprendizaje por medio del trabajo colegiado.
Reyes, s.f. manifiesta que “El trabajo a través de comunidades de aprendizaje de docentes

genera un espacio de analisis del trabajo pedagdgico y los aportes que surgan siempre

seran valiosas”.

12



Por otra parte, Thiessen manifiesta que “Todos los docentes aprenden entre iguales”
(1992),.

Asimismo, Rodriguez, manifiesta que “La conformacion de colectivos docentes
contribuye a la practica profesional a través de las experiencias compartidas. (2012.
P4g. 68),

Muronaga y Harada afirman que “El trabajo colegiado ayuda a generar soluciones

creativas para diversos problemas en comuan (1999).

Es por ello que una forma de mejorar las estrategias didacticas es a través de experiencias
compartidas en un espacio pedagégico donde los docentes puedan tener participacién con

oportunidades de aportar valiosamente al cual denomina.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

Con referencia a la alternativa de solucién planteada: Mejorar el proceso de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagodgica del docente a través de estrategias de
acompafamiento establecido en el plan de monitoreo y acompafiamiento, reajustado al

tiempo y carga docente del Directivo.

Al respecto el Consejo Nacional de Educacion el acompafiamiento pedagdgico se define
como: brindar asesoramiento técnico en temas especificos (2007).
Por otra parte, el Ministerio de Educacién, define al acompafiamiento como un
“‘Recurso pedagdgico para el intercambio de experiencias de interaccion con el

acompafante y acompafiado (2010).

“La intervencién del Director en calidad de acompafnante en el aula es un proceso
seguro y permanente, el cual, busca la interaccion con el Personal docente para
promover la reflexion sobre su practica de modo que se garantice el logro de
aprendizajes desde una perspectiva integral” (Protocolo de acompafamiento
pedagdgico,( MINEDU, 2010).

Por lo tanto, solo a través del MAE se podrd apoyar al docente brindandole asesoria y

acompafiamiento para mejorar su practica pedagogica.
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Dimensién Convivencia

La tercera alternativa que se ha planteado, promover la practica de las normas de
convivencia del aula para favorecer el desarrollo de capacidades lectoras a través de
Reajustar el Reglamento interno de la I.E. con referencia a los deberes y derechos de los
estudiantes sobre la convivencia escolar a través de un modelo democratico y medidas
reguladoras que permitan el cumplimiento de las normas establecidas con participacion de

los estudiantes.

Ortega y Martin, Explica que “La convivencia se da con normas democraticas para generar

respeto, el cual incluye el inicio del fin” (2004).

Para Martinez-Otero “La convivencia es armonizar con otros con participacién de los
demas”. (2001. p. 296)

Por otro lado Ortega, manifiesta que “convivir es vivir con pautas comunes que
permita la relacion con el otro”. (2007. p. 51).

Estos aportes, buscan explicar que la convivencia es entre varios buscando la armonia.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Dimensién Gestion curricular

Con respecto a Fortalecer la aplicacion de formas adecuadas de ensefianza en el desarrollo
de procesos pedagogicos de comprension lectora en las sesiones de aprendizaje por medio
del trabajo colegiado, existen experiencias en relacién a las comunidades de aprendizaje, se
desarroll6 en:

La escuela primaria Ford de Ciudad de México una experiencia exitosa denominada:
colaboracion entre docentes para promover el aprendizaje del lenguaje en la primaria cuyo
objetivo fue “desarrollar en los nifios la capacidad de comunicacion para que tenga la
oportunidad de expresarse con claridad y coherencia logrando una mejor integracién a su
comunidad al enfrentar con éxito problemas cotidianos”, en el cual llegaron a las siguientes

conclusiones:

La colaboracién entre compafieros es muy importante, ya que el trabajo escolar se enriquece
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con la experiencia de cada uno”. “Seria importante que todo el buen trabajo que realiza un
maestro en un grado no se pierda al pasar los alumnos al siguiente”.

Estamos convencidos de que la colaboracion puede ser una estrategias factible de usar en la
escuela para solucionar problemas comunes, para acordar nuevas formas de trabajo o para
realizar las actividades que se nos encomienden; sin embargo, en la préctica, la colaboracion
entre docentes se ve limitada por diversos factores tales como el tiempo, las diferencias de
opinion, falta de comunicacién, cambios en el personal y el clima de confianza, y relacion
entre comparieros, entre otros.

Hace falta revolucionar ciertas situaciones que quitan el tiempo a los profesores.

No hay seguimiento de grado a grado.

Hace falta mas comunicacion para que los esfuerzos de un maestro no se pierdan cuando los
alumnos pasan al siguiente grado.

Se trabajé en colaboracién durante el taller, sin embargo ésta finaliza en la reunién de ese
dia.

Dimension Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion

Mejorar el proceso de monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagogica del docente a
través de estrategias de acompafiamiento establecido en el plan de monitoreo y

acompafiamiento, reajustado al tiempo y carga docente del Directivo.

Para optar al titulo de licenciatura en pedagogia con mencién en administracion de la
educacién con el tema: Acompafiamiento Pedagdgico y su Incidencia en el Desempefio
Docente en el Centro Escolar “Enmanuel Mongalo Y Rubio” Departamento de Managua
Distrito I, Turno Vespertino, en el Il Semestre Del Afio 2014” cuyos autores: Bra. Ruth del
Carmen Ortiz Hernandez Bra. Miurel Guissel Soza Téllez, llegaron a las siguientes
conclusiones:

El acompafamiento que es brindado por la directora y el inspector, ha tenido efectos
positivos en el proceso de ensefianza aprendizaje, con relacion al aspecto metodolégico,
relaciones humanas afectivas, retroalimentacion y rendimiento académico de los

estudiantes.
La mayoria tiene un desempefio docente en un rango de muy bueno y bueno, debido a que

cumplen con la planificacion de sus clases, lo programado por el MINED, hacen uso de

técnicas y estrategias de ensefianza pertinente.
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En la tesis para optar el Grado Académico Maestra en Administracion de la Educacion con el
titulo denominado: “Acompanamiento pedagdgico directivo y calidad de la practica
pedagogica en ILEE. Red 13 UGEL 07" sustentado por Br. Marita Esther Campomanes

Caceres llega a las siguientes conclusiones:

El Acompafiamiento Pedagogico Directivo se relaciona directa y significativamente con la
Calidad de la Préactica Pedagogica Docente en las II.EE .publicas de la RED13, UGEL 07,
Lima 2016.

El buen acompafiamiento pedagoégico por parte de los directores motiva, y favorece la
calidad de la practica pedagogica docente, y por ende los resultados en niveles de
aprendizaje podrian experimentar cambios valiosos.

El aprendizaje pasara por su etapa de preparacion anticipada para obtener buenos
resultados en logros de aprendizaje.

Dimension Convivencia
Con referencia a promover la practica de las normas de convivencia del aula para favorecer
el desarrollo de capacidades lectoras a través de Reajustar el Reglamento interno de la I.E.
Existen experiencias como:
(Mélich, F. B., 2000) concibe la educacién como acontecimiento ético, como una educacion
de la natalidad, es decir del encuentro con el otro, en tanto aparece como radical novedad
de la contingencia de vivir la fragil condicion del ser humano;
La educacion ha de tener un papel preponderante acogedor, célido y afecto al otro para
fortalecerlo.
Otorgar lugar a la palabra del otro es ocuparse del nosotros y los otros, encontrar en el
lenguaje ese lugar comin que humaniza y devela las subjetividades, es en esta relacion
donde la ética posee una dimension de consuelo, de amistad y fraternidad.
La escuela favorece la convivencia cuando sus entornos son calidos y acogedores, cuando
posibilita en los nifios y nifias encontrarse, darle un lugar privilegiado a sus palabras, a sus
historias, visiones de mundo y experiencias de vida; reestablecer desde su espacio
inmediato el tejido y encuentro de las diversas subjetividades, ponerlas a hablar y desde

ellas reconocer y potencializar sus particularidades.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accidn.
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La implementacion de este Plan de Accion es la continuidad del diagnéstico en la parte de la

implementacion para solucién al problema caracterizado los objetivos son: Fortalecer la

aplicacion de estrategias metodolégicas en los procesos pedagdgicos y didacticos de

comprension lectora en las sesiones de aprendizaje,

Mejorar el proceso de monitoreo y

acompafiamiento y el desempefio de la practica pedagogica del docente y Promover la

practica de las normas de convivencia del aula para favorecer el desarrollo de capacidades

lectoras.

Matriz de Plan de Accion.

Problema: Debilidades en el manejo de estrategias metodolégicas de la comprension lectora en la ensefianza del area
de comunicacion en los Docentes de la Institucion Educativa N° 70682 de Uros Torani Pata

Objetivos Objetivos Dimensio Alternativas de solucion Acciones Metas
General especificos nes
Optimizar el Fortalecer la Gestion Fortalecimiento del Reuniodn de planificacion. 100%
manejo aplicacion de curricular desempefio docente en el Doc.
eficiente  de estrategias manejo eficiente de Elaboracion del 100%
estrategias metodoldgicas en estrategias metodoldgicas a cronograma. Doc.
metodolégica los procesos través del trabajo colegiado, Reuniones de trabajo 100%
s del docente pedagodgicos y Talleres, GIAS y Sesiones colegiado para reflexiones Doc.
acorde con el didacticos de demostrativas y fortalecimiento.
enfoque comprension
comunicativo lectora en las
en la sesiones de
Didactica de aprendizaje
la Mejorar el proceso Monitoreo  Establecer un plan de Elaboracién del Plan de 100% de
comprensién de monitoreo y acompafia monitoreo y MAE con participacion de doc.
lectora en la acompafiamiento miento 'y acompafiamiento a la los docentes.
IEP N° 70682 y el desempefio evaluacion practica pedagégica del Monitoreo para recojo de 100% de
de Uros de la practica del docente por el directivo, informacion diagnéstica. doc.
Torani Pata pedagdgica del desempefi reajustado al tiempo y carga
docente o docente pedagogica que cumple en Brindar acompafiamiento 100% de
una |I.LE. multigrado a través pedagogico al docente y doc.
de Plan de monitoreo con fortalecer su practica a
dos intervenciones  por través de reuniones de
docente en cada trimestre. trabajo colegiado.
Promover la Clima Reajustar el Reglamento Reunion de reflexion con 100% de
practica de las escolar interno de la I.E. y aula con estudiantes est.
normas de los estudiantes sobre la Reajuste de las 100%
convivencia  del convivencia escolar a traves normas de de est.
aula para de un modelo democrético y . .
favorecer el medidas reguladoras que ConVNenC'a en el
desarrollo de permitan el cumplimiento de  aula bajo un modelo

capacidades

las normas establecidas con

democratico
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lectoras plena participacion de los Establecimiento de 100%
estudiantes medidas reguladoras  de est.
para mejorar la
convivencia.
Fuente propia.
Matriz de la Implementacién de Plan de Accién: cronograma, responsables y recursos
humanos
Acciones Responsables Recursos Cronograma
Objetivos organizadas segun Meta (meses)
Especificos dimension
Humanos / M M J
materiales
Fortalecer la Reunién de andlisis 100% Directora Humanos X
aplicacion de de resultados y de docentes
estrategias planificacion.
metodoldgicas en Elaboracion del 100% Directora Humanos X
los procesos cronograma. docentes docentes
pedagdgicos Y  Reuniones de trabajo  100% Directora Humanos vy X X
didéacticos de  colegiado para  docentes docentes materiales
comprension reflexiones y
lectora en las fortalecimiento.
sesiones de
aprendizaje
Mejorar el proceso Elaboracion del Plan 100% de Directora Humanos X
de monitoreo vy de MAE con docentes docentes
acompafamiento y participacion de los
el desempefio de la docentes.
practica Monitoreo para recojo 100% de Directora Humanos X X
pedagdgica del de informacién docentes materiales
docente diagndstica.
Brindar 100% de Directora Humanos X X
acompafiamiento docentes
pedagdgico al
docente y fortalecer
su préactica a través
de reuniones de
trabajo colegiado.
Promover la Reunién de reflexion 100% Docentes Humanos X
practica de las con estudiantes estudiantes materiales
normas de Reajuste de las 100% Docentes Humanos X X X
convivencia del normas de estudiantes materiales
aula para favorecer convivencia en el
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el desarrollo de
capacidades

aula bajo un modelo
democratico

lectoras Establecimiento  de 100% Docentes Humanos X
medidas reguladoras estudiantes
para  mejorar la
convivencia.
Fuente propia.
Presupuesto
Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento
Reunién de Humanos Autofinanciamiento 5.00
planificacion.
Elaboracion del Humanos Autofinanciamiento 5.00
cronograma.
Reuniones de trabajo Humanos Autofinanciamiento 30.00
colegiado para materiales
reflexiones y
fortalecimiento.
Elaboracion del Plan de Humanos Autofinanciamiento 5.00
MAE con participacion
de los docentes.
Monitoreo para recojo Humanos Autofinanciamiento 70.00
de informacién materiales
diagndstica.
Brindar Humanos Autofinanciamiento 20.00
acompafamiento
pedagogico al docente
y fortalecer su practica
a través de reuniones
de trabajo colegiado.
Reunién de reflexibn Humanos Autofinanciamiento 15.00
con estudiantes materiales
Reajuste de las normas Humanos Autofinanciamiento 5.00
de convivencia en el materiales
aula bajo un modelo
democratico
Establecimiento de Humanos Autofinanciamiento 5.00
medidas  reguladoras
para mejorar la
convivencia.
TOTAL 160.00

Fuente propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacion

ACCIONES NIVEL FUENTE DE RESPONSAB PERIODI APORTES REFORMULAR
ORGANIZADAS DE VERIFICACION LES CIDAD Y/O ACCIONES
SEGUN LOGR (EVIDENCIAS DIFICULTADE PARA
DIMENSIONES O DE QUE S SEGUN EL MEJORAR
LAS SUSTENTAN NIVEL DE NIVEL DE
ACCI EL NIVEL DE LOGRO LOGRO
ONES LOGRO)
(0-5)
Reunioén de 5 Acta Directora 1dia Poco aporte Reflexién en
andlisis de Docentes de los Buen inicio del
resultados y de participantes afio escolar
ifi P4 Acciones de
planificacion. mejora 2019
Elaboracién del 5 Acta Directora 1 dia Cruce de Reajustar el
cronograma. docentes actividades en plan
el proceso
Reuniones de 4 Acta Directora 10 dias Cambios Reajuste de
trabajo Hoja de docentes climéaticos que plan
colegiado para asistencia afecten el
reflexiones horario.
fortalecimiento.
Elaboracién del 5 Acta Directora 1 dia Poca
Plan de MAE con docentes disposicion del
participacion de tiempo debido
los docentes. al  contexto
geografico.
Monitoreo para 4 Fichas de Directora 4 dias Posibles Andlisis y
recojo de observacion interrupciones  propuesta de
informacién Rubricas de con visitas mejora conjunta
diagnostica. desempefio a partir  del
recojo de
informacion.
Brindar 4 Ficha de Directora 4 dias Orientaciones  Proponer
acompafamient reflexion pedagégicas y innovaciones
0 pedagégico al Acta compartir  de
docente Hoja ~ de experiencias
fortalecer su asistencia

préactica a través
de reuniones de

trabajo
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colegiado.

Reunién de Acta Docentes 1dia Participacion Invitacién de un
reflexién con estudiantes del alcalde psicologo.
estudiantes escolar de la
I.E.
Reajuste de las Acuerdos de Docentes trimestral  Participacion
normas de convivencia estudiantes del Comité de
convivencia en TOE
el aula bajo un
modelo
democréatico
Establecimiento Cuaderno de Docentes trimestral  Participacion Adicionar
s de medidas incidencias estudiantes del Comité de acuerdos a las
reguladoras para TOE y normas ~ de
mejorar la Brlgq@leres de convivencia.
seccion

convivencia.

Fuente propia

Nivel de logro Criterios

de la accion

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacién)

2 Implementacioén parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucidn parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamene ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, modulo plan de accidn y buena préctica, p.28 afio (2017)
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Conclusiones
Para llegar a las siguientes conclusiones se ha tomado en cuenta las causas, alternativas de
solucién y los efectos positivos para la implementacién de este plan de accion el cual son las

siguientes:

Para la causa: “Ineficiente manejo de estrategias metodoldgicas en los procesos
Pedagogicos y didacticos en las sesiones de comprension lectora en el area de
comunicaciéon” se ha planteado la propuesta: Fortalecer la aplicacion de estrategias
metodoldgicas en los procesos pedagdgicos y didacticos de comprension lectora en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje a través del trabajo colegiado. Para los cuales, las
acciones a desarrollar son: Reunién de planificacién, Elaboracion del cronograma,
Reuniones de trabajo colegiado para reflexiones y fortalecimiento. El cual repercutira en
mejorar el manejo de estrategias didacticas, buena planificacion en sus sesiones de
aprendizaje y mejorar su desempefio docente y consecuentemente elevar los niveles de

comprension lectora de los estudiantes de la I.E.

En referencia a la causa, Escaso Monitoreo y acompafiamiento a la préctica
pedagdgica del docente. Se ha planteado Mejorar el proceso de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagogica del docente a través del reformulamiento del
plan de monitoreo con dos intervenciones por docente semestralmente, reajustado al tiempo
y carga docente del Directivo, cuyas acciones: Elaboracién del Plan de MAE con
participacion de los docentes, Monitoreo para recojo de informacion diagnostica, brindar
acompafiamiento pedagogico al docente y fortalecer su practica a través de reuniones de
trabajo colegiado permitiran mejorar el trabajo pedagdgico del docente. Esto contribuira a
garantizar el buen desempefio docente de su personal, quienes tendran visitas de monitoreo

y acompafiamiento estratégicamente a pesar de la doble funcion que cumple el Director.
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Obviamente este planteamiento ayudara a mejorar los niveles de comprension lectora en los

educandos de la I.E.

Para la dltima causa: Estudiantes no cumplen las normas de convivencia
consensuadas en el aula interfiriendo el normal desarrollo de los procesos didacticos de
lectura:. Se ha planteado, promover la practica de las normas de convivencia del aula para
favorecer el desarrollo de capacidades lectoras a través de Reajustar el Reglamento interno
de la I.E. y aula, con referencia a los deberes y derechos de los estudiantes y la convivencia
escolar a través de un modelo democratico y medidas reguladoras que permitan el
cumplimiento de las normas establecidas con participacion de los estudiantes. Las acciones
que se plantean para tal efecto son: Reunion de reflexién con estudiantes, Reajuste de las
normas de convivencia en el aula bajo un modelo democrético, Establecimiento de medidas
reguladoras para mejorar la convivencia, los cuales permitirdn mejorar la buena convivencia
en aula para garantizar un ambiente de respeto durante las actividades didacticas en aula.
Esto repercutira en mejorar el trato respetuoso entre estudiantes y el ambiente cogedor de
tranquilidad y por ende los aprendizajes no tendran interrupciones durante el desarrollo de
procesos pedagdégicos teniendo como efectos positivos de mejorar el rendimiento académico

de los estudiantes de la I.E.

En resumen, las alternativas de solucién que se propone a través de este plan de
accion son: Fortalecer la aplicacion de estrategias metodolégicas en los procesos
pedagdgicos y didacticos de comprension lectora en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje a través del trabajo colegiado, Mejorar el proceso de monitoreo y
acompafamiento de la practica pedagdgica del docente a través del reformulamiento del
plan de monitoreo con dos intervenciones por docente semestralmente, reajustado al tiempo
y carga docente del Directivo y promover la practica de las normas de convivencia del aula
para favorecer el desarrollo de capacidades lectoras tomando en cuenta un modelo
democratico y medidas reguladoras que permitan el cumplimiento de las normas

establecidas con participacion de los estudiantes.
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Anexo 1: Arbol de problema

Bajos niveles de
logros de
aprendizaje en la
comprension
lectora de los
estudiantes

Anexos

Docentes con
estrategias
poco
adecuadas y
pertinentes.

Estudiantes con
pequenos
conflictos dentro
del aula que no
permiten
desarrollar sus
capacidades

Debilidades en el manejo de estrategias metodolégicas de
la comprension lectora en la ensefianza del area de
comunicacion en los Docentes de la Instituciéon Educativa
N° 70682 de Uros Torani Pata - Puno”

Ineficiente manejo de
estrategias
metodoldgicas en los
procesos

Pedagdgicos y
didacticos en las
sesiones de

comprension lectora
en el é&rea de
comunicacion.

Fuente: Elaboracién propia

Escaso
Monitoreo y
acompafamiento
a la practica
pedagogica del
docente.

Los Estudiantes
cumplen

escasamente las
normas de

convivencia

consensuadas en el
aula interfiriendo el
normal desarrollo de

los procesos
didacticns de
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Anexo 2: Arbol de objetivos

Estudiantes con
nivel satisfactorio en
la comprension

lectora

Docentes eficientes
en el manejo de
estrategias didacticas

del area

Docentes promueven la
elaboracion de las normas
de convivencia en el aula

bajo un modelo
democrético de disciplina

y medidas reguladoras.

Optimizar el manejo eficiente de estrategias
metodoldgicas del docente acorde con el enfoque
comunicativo en la Didactica de la comprension
lectora en la IEP N° 70682 de Uros Torani Pata

[

Fortalecer la aplicacion
de estrategias
metodoldgicas en los
procesos pedagogicos
y did4cticos de
comprension lectora
en las sesiones de
aprendizaje

Mejorar el proceso de
monitoreo y
acompafamiento de
la practica
pedagogica del
docente.

Promover la practica de
las normas de
convivencia del aula para
favorecer el desarrollo de
capacidades lectoras
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ALTERNATIVA 1
Fortalecimiento del
desempefio
docente en el
manejo eficiente de
estrategias
metodoldgicas.

e trabajo colegiado

e Talleres

¢ GIAS

¢ Sesiones
demostrativas.

ALTERNATIVA 2
Establecer un plan de
monitoreo y

acompafiamiento a la
practica pedagogica del
docente por el directivo,
reajustado al tiempo y
carga pedagdgica que
cumple en wuna LE.
multigrado.

Plan de monitoreo con
2 intervenciones por
docente en cada
trimestre.

Poner en conocimiento

ALTERNATIVA 3

Reajustar el Reglamento
interno de la I.LE. con
referencia a los deberes
y derechos de |los
estudiantes sobre la
convivencia escolar a
través de un modelo
democratico y medidas
reguladoras que permitan
el cumplimiento de las
normas establecidas con
participacion  de  los
estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 3: Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

PEO1: desarrollar planeamiento institucional PEDZ: gestionar relaciones interinstitucionales y PED3: evaluar la gestion escolar
comunitarias

PEDL1 PEDL.2 PEOL3 PEOL.4 PEDZ 3 desarrollar EELLLL PED3.2 PED3.3 adoptar

PEDZ.1 PED22 d manitorear el -
fnm::.:lal el fnlmp:_lrir el estahmlecer el articular proyectos promover alianzas mecanismos de desarmalla de bos evaluar los medidas para la

riiculacid I j i
. mas interinstitnconales a $ni1:|mid:zn a procesos de la [E procesosde |z IE | | mejora continua

PO03: fortalecer el desempeno docente

POD3.1 desarrollar ( P003.2 desarrollar PO03.3 realizar
baio colesiad investigacion e innovacion acompanamiento
trabajo colegiado | pedag&gll: Hdag&glm

PO02: preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

POO1: gestionar la matricula PO04: gestionar los aprendizajes

P S o e B -' n
. | PO04.1 desarrollar PO04.3 realizar FODAS
POO1.1 FooL.2 rl;[c:li':;3 POO21 POOZ.2 POD2.5 sesiones de pO04.2 mm' SR el T FoD3.2 %ﬁ.luar certificar
. ratificar la ¥ realizar la programar el disponer aprendizai los aprendizajes integral al aprendizajes aprendizajes
miatricular otorgar . pre je estudiante P i
matricula programacion || tiempo para | | espacios para \ udia

curricular ) el aprendizaje | el aprendizaje

PO05: gestionar la convivencia escolar y la participacion

PO05.3 promover la
participacion de |a

comunidad educativa con [z familia

convivencia escolar resolver conflictos

o

{ POOS.1 promover la PO0S.2 prevenir y ‘

PO05.4 vincular la [E j

L. L.

PS: soporte al funcionamiento de la IE

P501: administrar recursos humanos P502: administrar la infraestructura, los servicios basicos s . gt
y complementarios P503: administrar los bienes, recursas y P504: administrar

PS01.4 materiales educativos TECUrsos econdmicos

5011 m D:ﬁér ol PE01.3 reportar Ps0z.1realizar la || Psoz.z efectuarla P502.3 adoptar )
organizar la fortalecer asistendia, distribucion, implementacion de | | medidas de seguridad, P503.1 registrar, Ps03.2 distribuir y PSO4.1 programar y

jornada laboral drendirrl:;:uy capacidades licencias y mantenimiente y SErViCios eco eficiencia y manejo almacenar y dar de ejecutar los gastos

PErmisos limpieza permanentz| | complementarios de riesgo bija presemvar

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacién Curricular. Minedu (2016) 28



Anexo 4: Matriz de elaboracién de instrumentos

MATRIZ PARA ELABORAR EL INSTRUMENTO

PROBLEMA CAUSAS INFORM PREGUNTAS CLAVE PREGUNTAS PARA EL INSTRUMENTO METODOL
ANTE SUBCAUSA OGIA
S
Debilidades CAUSA 1. Docent [1. 1. ¢ Qué procesos didacticos se sigue | Preguntas de contexto: e Forma:
en el manejo | Ineficiente es "Procesos para ensefiar la competencia 1. ¢, Qué cambios ha notado en la ensefianza de la comprension por parte del MINEDU? colectiva
de manejo  de pedagégic comprension de textos? 2. ¢Han variado los procesos didacticos en estos Ultimos afios? e Técnica:
estrategias estrategias 0s 2. ¢ Cudles son las dificultades | Preguntas introductorias: Entrevist
metodolégic | metodoldgic 2. Pr gue presenta en la aplicacion de 3. ¢ Qué es un proceso didactico? a
as de la|as en los 0ocesos los procesos didacticos de la 4. ¢ Cudles son los procesos didacticos en comprensién lectora? colectiva
comprension | procesos didacticos competencia comprension de 5. ¢ Qué son estrategias metodologicas? Igrupo
lectora en la | Pedagdgicos 3. E textos? Preguntas clave: focal
Didactica del | y didacticos strategias 3. ¢Qué estrategias metodologicas 5. ¢Qué procesos didacticos se sigue para ensefiar la competencia « Sujetos:
area de | en las metodologi utiliza para el desarrollo de la comprension de textos? 3
comunicacié | sesiones de cas competencia de comprension de 6.¢Cudles son las dificultades que presenta en la aplicacién de los procesos e Herrami
n en los | comprension 4. C textos? didacticos de la competencia comprension de textos? enta:
Docentes de | lectora en el apacidade | 4. ¢(Qué capacidades lectoras 7. ¢Qué estrategias metodologicas utiliza para el desarrollo de la competencia de grabador
la Institucion | area de s lectoras desarrolla el estudiante en el comprension de textos? a
Educativa N° | comunicacio proceso de lectura? 8. ¢ Qué capacidades lectoras desarrolla el estudiante en el proceso de lectura?
70682 de [ n Preguntas de cierre:
Uros Torani 9. ¢ En qué le gustaria que se le capacite para que sus estudiantes mejoren la
Pata - Puno” comprension lectora?
CAUSA 2. Docent | Liderazgo 1. ¢Cuales son los beneficios de un | Preguntas de contexto: e Forma:
Escaso es pedagogic monitoreo y acompafnamiento? 1. ¢Qué cambios ha notado en cuanto a monitoreo y acompafiamiento desde el colectiva
Monitoreo y o 2. ¢Cudl es la diferencia entre MINEDU? e Técnica:
acompafiami monitoreo y acompafnamiento? Preguntas introductorias: Entrevist
ento ala 3. ¢Ud. cree que sus estrategias 2. ¢Qué cambios ha existido en el monitoreo y acompafiamiento? a
practica mejoraria con un buen monitoreo | 3. ¢Qué se entiende por monitoreo y acompafiamiento? colectiva
pedagdgica y acompafamiento? Preguntas clave: Igrupo
del docente. 4. ¢Qué dificultades cree que tiene 4.¢Cudles son los beneficios de un monitoreo y acompafiamiento? focal
su directivo para un monitoreo y 5.¢Cual es la diferencia entre monitoreo y acompafiamiento? e Sujetos:
acompafiamiento adecuado? 6.¢Ud. cree que sus estrategias mejoraria con un buen monitoreo y 3
acompafamiento? e Herrami
7.¢Qué dificultades cree que tiene su directivo para un monitoreo y enta:
acompafiamiento adecuado? grabador
Preguntas de cierre: a
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9. ¢, Coémo contribuir para que se lleve a cabo un monitoreo y acompafiamiento
adecuado en un Directivo con carga pedagogica?

Causa 3
Estudiantes
no respetan
las normas
de
convivencia
consensuad
as en el aula
interfiriendo
el normal
desarrollo de
los procesos
didacticos de
lectura

Docent
es

1.

Normas
de
conviven
cia

¢En qué nos beneficia las normas
de convivencia?

¢ Se cumple las normas de
convivencia en el aula durante las
sesiones de aprendizaje que
desarrolla con los estudiantes?

¢, Qué dificultades se presenta en
los momentos de la sesién con
los estudiantes con referencia a
las normas de convivencia?.

Preguntas de contexto:

1. ¢Qué cambios has notado en cuanto al cumplimiento de las normas de
convivencia en el aula?

Preguntas introductorias:

2. ¢Qué son normas de convivencia?

Preguntas clave:

3. ¢En qué nos beneficia las normas de convivencia?

4. ¢;Se cumple las normas de convivencia en el aula durante las sesiones de

aprendizaje que desarrolla con los estudiantes?

5. ¢Qué dificultades se presenta en los momentos de la sesién con los

estudiantes con referencia a las normas de convivencia?.

Preguntas de cierre:

6.¢,Qué sugiere Ud. para que se respete las normas de convivencia establecidas en el

aula?

e Forma:
colectiva

e Técnica:
Entrevist
a
colectiva
/grupo
focal

e Sujetos:
3

Herramien

ta:

grabadora

Fuente:

Elaboracién propia
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Anexo 5: Instrumentos de evaluacion
INSTRUMENTO N° 1 “GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD”

OBJETIVO DEL

Diagnosticar el ineficiente manejo de estrategias metodologicas en los procesos Pedagogicos y didacticos en las
INSTRUMENTO | sesiones de comprension lectora en el area de comunicacion

CAUSA 1 Ineficiente manejo de estrategias metodoldgicas en los procesos Pedagdgicos y didacticos en las sesiones de
comprension lectora en el &rea de comunicacién
TIEMPO 16 min.
NUMERO DE 3
DOCENTES
HERRAMIENTA | Grabadora
| instrumento Tiempo
PREGUNTAS DE CONTEXTO
1. ¢Qué cambios ha notado en la ensefianza de la comprension por parte del MINEDU? G .
! : A o ~ rabadora 3 min
2. ¢Han variado los procesos didacticos en estos Ultimos afios?
PREGUNTAS INTRODUCTORIAS
3. {,Qu? es un proceso didéctico? _ Grabadora 3 min
4. ¢Qué son estrategias metodoldgicas?
PREGUNTAS CLAVE
5. ¢Qué procesos didacticos se sigue para ensefiar la competencia comprension de Grabadora | 8 min
textos?
6. ¢Cuales son las dificultades que presenta en la aplicacion de los procesos didacticos
de la competencia comprension de textos?
7. ¢Qué estrategias metodoldgicas utiliza para el desarrollo de la competencia de
comprension de textos?
8. ¢Qué capacidades lectoras desarrolla el estudiante en el proceso de lectura?
9. PREGUNTAS DE CIERRE
10.¢.En qué le gustaria que se le capacite para que sus estudiantes mejoren la Grabadora 2 min
comprension lectora?

HECHOS RELEVANTES

Fuente: Elaboracion propia

INSTRUMENTO N° 2: GUIA DE PREGUNTAS PARA GRUPO FOCAL




OBJETIVO DE . . . N . -
TRABAJO Diagnosticar el escaso Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica del docente
CAUSA 3 Escaso Monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica del docente
TIEMPO 17 min
NUMERO DE 13
DOCENTES
HERRAMIENTA | Grabadora
| instrumento Tiempo
PREGUNTAS DE CONTEXTO
1. ¢ Qué cambios ha notado en cuanto a monitoreo y acompafiamiento desde el
MINEDU? Grabadora 2 min
PREGUNTAS INTRODUCTORIAS
2. ¢Qué cambios ha existido en el monitoreo y acompafiamiento?
3. ¢ Qué se entiende por monitoreo y acompafiamiento? Grabadora 2 min
PREGUNTAS CLAVE

4. ¢ Cudles son los beneficios de un monitoreo y acompafiamiento? Grabadora | 8 min

5. ¢Cudl es la diferencia entre monitoreo y acompafiamiento?

6. ¢Ud. cree que sus estrategias mejoraria con un buen monitoreo y acompafiamiento?

7. ¢ Qué dificultades cree que tiene su directivo para un monitoreo y acompafamiento adecuado?

PREGUNTAS DE CIERRE
8. ¢ Como contribuir para que se lleve a cabo un monitoreo y acompafamiento adecuado | Grabadora 5 min
en un Directivo con carga pedagogica?

HECHOS RELEVANTES

Fuente: Elaboracion propia

SV L 11V Y L/

INSTRUMENTO N° 3: GUIA DE PREGUNTAS PARA GRUPO FOCAL
| wwaynivouCar por qué los estudiantes no respetan las normas de convivencia consensuadas en el aula interfiriendo
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TRABAJO el normal desarrollo de los procesos didacticos de lectura

CAUSA 3

los procesos didacticos de lectura

Estudiantes no respetan las normas de convivencia consensuadas en el aula interfiriendo el normal desarrollo de

TIEMPO 16 min

NUMERO DE
DOCENTES

3

HERRAMIENTA | Grabadora

| instrumento

Tiempo

PREGUNTAS DE CONTEXTO

¢, Qué cambios has notado en cuanto al clima escolar en los Ultimos afios?

Grabadora

2 min

PREGUNTAS INTRODUCTORIAS

¢, Qué son normas de convivencia?

Grabadora

2 min

PREGUNTAS CLAVE

¢En qué nos beneficia las normas de convivencia?

¢.Se cumple las normas de convivencia en el aula durante las sesiones de aprendizaje
gue desarrolla con los estudiantes?

¢, Qué dificultades se presenta en los momentos de la sesion con los estudiantes con
referencia a

las normas de convivencia?

Grabadora

10 min

PREGUNTAS DE CIERRE

¢, Qué sugiere Ud. para que se respete las normas de convivencia establecidas por los
estudiantes en el aula?

Grabadora

2 min

HECHOS RELEVANTES

REGISTRO SIMPLE N° 1

Fuente: Elaboracién propia

CAUSA 1

REGISTROS

FECHA:

SUBCATEGORIA

Ineficiente manejo de

Director: ¢Qué procesos didacticos se sigue para ensefiar la competencia de comprension

Antes, durante después.
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estrategias
metodolégicas en los
procesos

Pedagdgicos y
didacticos en las
sesiones de
comprension lectora
en el éarea de

comunicacion

de textos?

Docente 1: ;Que se debe hacer? ..... antes, durante y después
Docente 2: No entiendo

Docente 3: Antes de la lectura, durante la lectura, después de la lectura

Desconoce
Antes, durante después
de la lectura

Director: ¢ Cuales son las dificultades que presenta en la aplicacion de los procesos
didacticos de la competencia comprensién de textos?

Docente 1: A veces encuentran una palabra desconocida y los nifios ...recurren a otro

Docente 2: Estudiantes son callados

Docente 3: De repente yo diria los maestros, hasta mi persona no tomamos en cuenta ese proceso
o tal vez lo estaremos haciendo y no estamos cumpliendo y yo personalmente si lo

Palabras desconocidas
Estudiantes callados

No se cumple procesos

Director: ¢ Qué estrategias metodoldgicas utiliza para el desarrollo de la competencia de
comprensiéon de textos?

Docente 1: Mediante preguntas, mas que todo para saber si el nifio responde, si el texto le interesa
o0 si es de su contexto.

Docente 2.Dibujos, lecturas sencillas

Docente 3:0bservacion, lista de cotejos, entrevistas

Preguntas
Dibujos
Instrumentos de

evaluacion.

Director: ¢Qué capacidades lectoras desarrolla el estudiante en el proceso de lectura?
Docente 1: comprender, inferir, dar su opinion

Docente 2: Hummmm....diria que pensar

Docente 3: psicolégico, visual, psicomotora,

Capacidades cognitivas
Pensar
Capacidades

psicomotrices

Fuente: Elaboracién propia
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REGISTRO SIMPLE N° 2

FECHA:

CAUSA 2

REGISTROS

SUBCATEGORIA

Escaso Monitoreo
y acompafiamiento
a la practica
pedagodgica del
docente

Director: ¢ Cuales son los beneficios de un monitoreo y acompafiamiento?

Docente 1: como apoyo, una persona entendida siempre nos va a decir si es que nos falta algo y
los nifios también.

Docente 2:El docente cambiaria su practica

Docente 3: en elaboracién de la sesion de aprendizaje con sus momentos, puede ser en dictado
de sesién de aprendizaje también en materiales.

Apoyo especializado
Cambio de practica
acompafamiento

Director: ¢ Cual es la diferencia entre monitoreo y acompafiamiento?

Docente 1: Monitoreo es en el mismo aula y acompafamiento nos dirige toda la sesion y
planificacion

Docente 2: Monitoreo, intervencion del monitor que puede ser Ugel o directivo para hacer
seguimiento y acompafiamiento es hacer acompafiamiento en la sesién de aprendizaje.
Docente 3:es similar monitoreo y acompafiamiento, monitoreo puede ser que el director entra al
aula para saber como se esta llevando o desarrollando los procesos.....en cuanto al
acompanamiento....de repente no estamos dando los aprendizajes a los nifios al 100% siempre
Nnos pasamos

Monitoreo en aula y
acompafiamiento en sesion y
planificacion.

Monitoreo es intervencion de
un especialista y
acompafamiento es durante
la sesién de aprendizaje
Monitoreo en aula vy
acompafiamiento durante el
proceso pedagdgico.

Director: ¢Ud. cree que sus estrategias mejoraria con un buen monitoreo y
acompafamiento?

Docente 1: si, porque es un apoyo
Docente 2: De hecho, seria mejor
Docente 3: si, es necesario

Apoyo
Mejora

necesidad

Director: ¢ Qué dificultades cree que tiene su directivo para un monitoreo y
acompafamiento adecuado?

Docente 1: El problema es que tiene seccion a cargo, mas que todo a falta de tiempo, tiene que
atender a sus estudiantes.

Docente 2: Eso mas bien es clarito...tiene seccion a cargo.

Docente 3: Aca como la escuela es poli docente o multigrado, la directora tiene seccion a cargo
creo que no hay facilidad para ella que pueda acompafiar, también los nifios necesitan atencion,
entonces los dificulta.

Seccion a cargo
Doble funcién

Escuela multigrado

Fuente: Elaboracion propia
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REGISTRO SIMPLE N° 3 FECHA:

CAUSA 3 REGISTROS SUBCATEGO
RIA

Estudiantes  no | Director: ¢ En qué nos beneficia las normas de convivencia? Buena marcha
respetan s | pocente 1: En la buena marcha de la institucién Nifios con
normas de - ] N
convivencia Docente 2:Nifios y estudiantes con valores como la responsabilidad, valores
consensuadas en | Docente 3: formacion en la personalidad, disciplina Formacién en
el aula

interfiriendo el
normal desarrollo
de los procesos
didacticos de
lectura

disciplina

Director: ¢ Se cumple las normas de convivencia en el aula durante las sesiones de aprendizaje que desarrolla con
los estudiantes?

Docente 1: A veces, pero yo tengo que hacerles recordar que se esta cumpliendo y cual no se esta cumpliendo.
Docente 2:No cumplen, la mayoria no cumplen.

Docente 3: Los acuerdos yo diria, que no se cumple, claro muy poco, claro que lo tenemos, pero con el poco

tiempo no se cumple al 100%

incumplimiento
de acuerdos

de convivencia

Director: ¢Qué dificultades se presenta en los momentos de la sesion con los estudiantes con referencia a las
normas de convivencia?

Docente 1: A veces siempre alguien posee algo para compartir y cuando el nifio ve que no ha logrado se
desestima él mismo y su s compafieros tienen que apoyarlo

Docente 2:A veces juegan o se molestan entre ellos.

Docente 3: A veces ellos no cumplen y no estan atentos.

Estudiantes
comparten
Juegan

desatentos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 6: Evidencias fotogréficas

Inicio de plan de accién (diagnostico)

ey

Foto de proceso de construccién del Plan de Accion

Foto de propuesta de Plan de Accion




