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Resumen

El propdsito de la investigacion es elaborar un plan de accion para solucionar el problema
relacionado a la inadecuada gestion de soporte docente para la aplicacion de los procesos
didacticos, enfoque del area y evaluacién formativa en el aprendizaje de resolucion de
problemas matematicos en la institucion educativa Inca Garcilaso de la Vega. La muestra
esta constituida por dos docentes y 30 estudiantes. La técnica para recoger informacién es
la entrevista. Las acciones se sustentan en los compromisos: Progreso anual de
aprendizajes de los estudiantes; acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdégica y
gestion de la convivencia escolar; en los desempefios: 13, 15 y 21 del Marco de Buen
Desempefio del Directivo; en las dimensiones de Vivane Robinson: Establecimiento de
metas y expectativas; gestionando el aprendizaje y desarrollo de los docentes garantizando
un ambiente seguro y de soporte. Los resultados esperados: mejora de la practica
pedagdlgicay autonomia del estudiante en la gestién de sus aprendizajes. En conclusion,
el plan de accién permitird potenciar las capacidades del docente aplicando el enfoque de
resolucién de problemas, procesos didacticos, evaluacion formativa y con la generacion de
altas expectativas y metas de aprendizaje de los estudiantes se lograran aprendizajes

significativos.



Introduccioén

El plan de accién se va a aplicar en la IE Inca Garcilaso de la Vega de Yanamango, distrito
de Jesus Cajamarca,; tiene una poblacion escolar de 86 estudiantes de distribuidos en cinco
secciones, contamos con ocho docentes de las diferentes areas curriculares, un auxiliar de
educacion, un personal de servivio y un director que se encarga de orientar a la comunidad
educativa ejerciendo liderazgo pedagdgico para el logro de los objetivos institucionales.

La mayoria de las madres de familia se dedican a la crianza de vacunos y
agricultura, los padres de familia se dedican a la construccion civil como maestros de obra
o albaifiiles, son las mamas las que se comprometen con la educacién de sus hijos y las
gue mas asisten a las reuniones convocadas a nivel de aula y de institucion.

La experiencia se desarrolla con dos docentes del area de Matematica y con
una actitud favorable para mejorar su practica pedagdgica. Sin embargo segun los
andlisis de los resultados del monitoreo realizados a dichos docentes es necesario
intervenir con un Plan de Accién y adecuada gestion de soporte docente para la
aplicacion de los procesos didacticos, el enfoque del area de matematica en la resolucion
de problemas contextualizados y la aplicacién de la evaluacion formativa en el enfoque de
competencias propuesto en el Disefio Curricular Nacional (DCN), introduciendo cambios
en la ensefianza y aprendizaje de la Matemética; en este proceso juega un rol importante
la actitud de los estudiantes a través de la asuncion de compromisos de elevar
significativamente sus expectativas de logro y sus metas de aprendizajes en matematica.

El rol del directivo se ha fortalecido con el valioso aporte de del Ministerio de
Educacion (Minedu) a través de la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) y sus
maestros formadores, perfeccionando las capacidades en gestion escolar,
monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica pedagogica con liderazgo
pedagogico en el Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en
Gestidn escolar con Liderazgo Pedagogico que redundara en la mejora en el logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

La gestidn curricular es un proceso clave en las instituciones educativas segun
(Minedu c, 2017) esta relacionado con la puesta en practica de manera eficaz de todos los
recursos que tiene la |IE para poder alcanzar las metas u objetivos propuestos participativa
y consensuada mente en la comunidad educativa. (p. 8). Esto es, con conocimiento de las
debilidades y fortalezas de cada integrante de la comunidad el directivo y la comunidad

educativa en su conjunto direccionan, dinamizan las acciones pertinentes para lograr los



objetivos estratégicos institucionales, a saber, el logro de aprendizajes de todos los
estudiantes.

El Monitoreo, acompafamiento y la evaluacion (MAE) constituyen estrategias
importantes para ejercer el liderazgo pedagoégico realizando el acompafiamiento
pedagdgico, como el acto de brindar asesoria continua y asistencia técnica con el
despliegue de estrategias y acciones que recibe el docente en aquellos aspectos
relevantes de su practica que necesitan atencion. Sin embargo, previamente se ha debido
realizar el monitoreo de la practica pedagogica para recoger informacion de primera fuente
haciendo seguimiento a los indicadores que permitan comprobar la calidad y el logro en el
nivel de insumos, procesos y productos esperados. (Minedu d, 2017)

Acercandonos a la nocion de clima escolar y especificamente al de clima de aula,
gue es lo que se da en la practica pedagdgica, se alude que los procesos de aprendizaje
se benefician cuando las relaciones entre los actores son cordiales colaborativas y
respetuosas; es decir un clima de aula adecuado para el aprendizaje dentro de un ambiente
democratico. Ademas, del actuar ético en base al respeto a los derechos de todos y todas
y el cumplimiento de las responsabilidades personales y grupales. Al desarrollar un clima
de aula democrético implica promover en los estudiantes el desarrollo de su autonomia.
(Minedu 2006:413), citado en (Minedu , 2017) (pp. 18-19).

El plan de accion presenta la siguiente estructura: Contextualizacion del
problema, Descripcién y formulacion del problema, contiene la descripcion general
de la problematica identificada, priorizando el problema, justificando su importancia
en el logro de los objetivos institucionales relacionado a los compromisos de gestion
escolar, asi mismo se argumenta cada una de las causas y factores que ocasionan
el problema, plantea los desafios pertinentes, Analisis y resultados del diagndstico,
Alternativa de solucién del problema identificado, Referentes conceptuales y de
experiencias anteriores, Propuesta de implementaciéon y monitoreo del plan de
accion que contiene la matriz de plan de accion: objetivo general, objetivos
especificos, dimensiones, estrategias, acciones y metas. Se han priorizado
acciones de capacitacion a las docentes a través acciones de acompafiamiento
segun Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico; en cuanto a los
estudiantes a través de las asambleas de estudiantes y el termometro del
aprendizaje para la regulacion de sus compromisos en elevar sus metas de

aprendizaje en el area de Matematica. Contiene el presupuesto, la evaluacién para



medir el avance y los logros del plan de accion y finalmente se consideran las
conclusiones y las referencias bibliograficas.

Desarrollo

Identificacion del problema

El problema esté relacionado a la:

Inadecuada gestion de soporte docente para la aplicacion de los procesos
didacticos, enfoque del area y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucién de
problemas mateméticos en el VI Ciclo de la IE INCA GARCILASO DE LA VEGA de

Yanamango, Jesus, Cajamarca

Contextualizacién del problema.

La IE Inca Garcilaso de la Vega, nivel de educacion secundaria, es considerada zona rural
tres, sierra; se ubica en la comunidad campesina de Yanamango, distrito de Jesus,
Cajamarca; con un area de terreno de 4,5 ha Aprox.; el local escolar fue construido el afio
1982 con material rustico de la zona; tiene cinco aulas y seis ambientes mas; dos servicios
higiénicos con sistema de biodigestores; una parcela agricola, dos campos deportivos.

Se tiene alianzas estratégicas con la Municipalidad Distrital de Jesus, con el
proyecto “Rescatemos los saberes productivos” en tejidos con paja y tejidos a callua; con
el Puesto de Salud Yanamarca para el cuidado de la salud de los estudiantes, charlas
sobre embarazo precoz y paternidad responsable y con la Defensoria Municipal del Nifio y
del Adolescente (DEMUNA) Jesus, que brinda apoyo psicoldgico y legal, si fuere el caso
en temas de violencia escolar y otros. Institucionalmente y con apoyo de la comunidad
estamos revalorando la danza de “Los chunchos” de Yanamango,

La mayoria de hogares es monoparental, siendo la mujer la que asume la patria
potestad de los hijos, los hombres se dedican a la construccién civil, como maestros de
obra o albafiiles; en cambio, las mujeres se dedican a la crianza de ganado vacuno, lanar
y/o porcino; en el caso de vacunos para la produccién y distribucion de leche a las
empresas que manufacturan productos lacteos en la ciudad de Cajamarca; en algunos
casos son las abuelitas las que crian a los nietos y las madres migran a otros lugares para
trabajar como empleadas domésticas o dedicarse al negocio ambulatorio y desde alli

envian su aporte econdmico a las familias.



La comunidad esta ubicada en una ladera no muy pronunciada, a 2,631 m.s.n.m.
con vegetacion de eucaliptos, plantas silvestres y pocas viviendas alrededor siendo un
lugar acogedor, la zona alta tiene riego para actividad agricola del manantial Hachac y la
zona baja del canal der riego Jesus—Chuco, con aguas servidas de la ciudad de Cajamarca,
las que contaminan los alimentos que se producen en la parte baja del canal.

El grupo destinatario de intervencion del plan de accién, por una parte, son 30
estudiantes del primer y segundo grado (VI Ciclo) - de un total 86 estudiantes: 44 mujeres
y 42 hombres de primer a quinto grados - que en su mayoria cuando ingresan a secundaria
son dependientes del castigo fisico para realizar sus tareas escolares, su preocupacion
principal es la sobre exposicion en las redes sociales (Facebook) y el enamoramiento,
muestran poco interés en mejorar sus logros de aprendizaje escolar; y por otra parte, dos
docentes de Matemética con dificultad en aplicar los procesos didacticos, el enfoque del
area de Matemaética y evaluacion formativa en el enfoque de competencias.

Actualmente las actividades pedagogicas se desarrollan en un ambiente de sana
convivencia, se promueve el trabajo colaborativo, se ha generado una cultura del buen
trato y respeto a las diferencias entre los diferentes agentes educativos, también se
apuesta por la planificacion curricular como una herramienta de desarrollo profesional para
el logro de los aprendizajes de los estudiantes, aln se mantiene la evaluaciéon por
contenidos tanto por parte de los docentes como de los estudiantes y padres de familia.

Los padres de familia, por lo general estan interesados en que sus hijos trabajen a
temprana edad para que contribuyan con el ingreso econdmico familiar que es bajo en
promedio.

En relacién a la organizacién, se pretende realizar una gestion centrada en los
aprendizajes, ejerciendo el liderazgo pedagdgico. Existe la vision compartida por la
comunidad educativa de acreditarse, en caso el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa — Sineace dé luz verde a las
instituciones educativas de educacion basica regular.

El directivo esté participando en la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagogico en la USIL y esta situacion constituye una fortaleza para la
institucion educativa. La gestion es de tipo democratica participativa y el personal docente
tiene interés y motivacion para mejorar su practica pedagogica y esta de acuerdo con las
acciones de MAE por parte de la institucion.

Las capacidades que ha fortalecido el directivo son desarrollar habilidades
personales para generar un clima institucional favorable a los aprendizajes de los
estudiantes, gestionar las potencialidades de los docentes en actividades de autoformacion

y la planificacion colegiada, realizar el MAE, desde una perspectiva técnica-profesional, a



ejercer el liderazgo pedagdgico en democracia tomando como eje central el logro de
aprendizajes de los estudiantes, a formular un plan de accion partiendo de la realidad y
buscando alternativas de solucion fortalecidas con la teoria y las experiencias exitosas.

Descripcién y formulacion del problema.

El problema esté relacionado con el rendimiento bajo de los estudiantes en el area de
Matematica teniendo consecuencias negativas en el cumplimiento del compromiso uno de
gestion escolar: Progreso anual de los estudiantes de la institucion educativa. El problema
priorizado en la institucién tiene que ver, por un lado, con el desconocimiento de los
procesos didacticos, enfoque de area y la evaluacion formativa en la practica pedagogica
de los docentes de matematica y por otro lado, con los estudiantes mismos en relacion
con la concepcion de bajas expectativas y metas de aprendizaje en matemética del VI
Ciclo; ademas, del escaso cumplimiento de normas de convivencia democratica en las
relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes; en el contexto de una inadecuada
gestion de soporte en su desempefio a los docentes del area.

En concordancia con lo expuesto el fasciculo Rutas de Aprendizaje Versién 2015 sobre
épor qué aprender matematica? (Minedu, 2015), resolver el problema del plan de accién
es importante porque aprender matematica en el contexto actual se torna indispensable;
ya que, por un lado vivimos en un escenario de constante cambio e incertidumbres que
requiere de nuestros estudiantes una cultura matematica. Es decir, la matematica esta
presente en diversos espacios de la actividad humana, tales como actividades familiares,
sociales, culturales o en la misma naturaleza, El uso de la matematica nos permite entender
el mundo que nos rodea, ya sea natural o social y por otro la matematica es un eje
fundamental en el desarrollo de las sociedades y la base para el progreso de la ciencia y
la tecnologia. De acuerdo con lo afirmado por Carl Sagan (1982) la matematica es un
lenguaje comdn para todas las civilizaciones técnicas, puesto que, las leyes de la
naturaleza son las mismas en todas partes como se cita en (Minedu, 2015). Ademas que
para resolver un problema primero hay que comprender el problema y esta situacion se
relaciona directamente con la competencia de comunicacién, comprender texto sea escrito
o de otra indole. Es decir, ayuda al estudiante al desarrollar su pensamiento, a tomar
decisiones responsables y de manera democratica, al resolver problemas no solo de orden
matematico,

Es importante resaltar que existen condiciones favorables para que el Plan de
Accion sea viable, entre otras: la predisposicion de los docentes para mejorar su practica

pedagdgicay promover su desarrollo profesional; la motivacion por parte de los estudiantes



para generarse altas expectativas en el logro de sus aprendizajes afirmando el inicio de su
autonomia en el logro de sus aprendizajes en el &rea de Matematica. Los padres de familia
estan permeables a colaborar, previa orientacion de la institucion educativa, en el proceso
de aprendizaje de sus hijos. En la actualidad la mayoria de estudiantes han logrado trabajar
en equipo, incluso con diferentes integrantes en diferentes tiempos. El directivo esta apto
para contribuir a que el plan de accién se pueda plasmar y resolver esta problemética
comun en muchas instituciones educativas del pais.

En realidad la problematica a tratar se ha convertido en una oportunidad para
mejorar significativamente el proceso de ensefianza-aprendizaje de la matematica ya que
nos ha permitido analizar la practica pedagogica a raiz de los resultados de los
instrumentos de recojo de informacién aplicados y establecer compromisos vy
consecuentemente el cumplimiento de los mismos por parte de estudiantes, docentes,
padres de familia y directivo en el logro de los aprendizajes en matematica de los
estudiantes. Lo descrito anteriormente constituye un enorme potencial que nos permitira
resolver el problema de la mejor manera y en corto tiempo, aproximadamente tres meses
para que docentes y estudiantes se apropien de las capacidades y competencias
deseables.

De acuerdo con la definicion de competencia:

La competencia matematica viene a ser la capacidad que tiene una persona para
formular, interpretar el conocimiento matematico en diferentes contextos. Haciendo uso del
razonamiento matematico y la utilizacién adecuada de conceptos, procedimientos, datos y
estrategias para describir, predecir y explicar fenébmenos. Ayuda al estudiante a reconocer
el rol que tiene la matematica en el mundo y a emitir juicios y decisiones bien argumentadas
requeridas por la ciudadania (Minedu a, 2018). Es este tipo de competencia que la IE tiene
como meta para que los estudiantes aprendan en su paso por la educaciéon secundaria.

En la institucién educativa se priorizé el problema del plan de accién para que en su
aplicacion permita transformar y transitar de un enfoque rutinario, acritico,
descontextualizado, impositivo de la ensefianza aprendizaje de la matematica a un enfoque
constructivo, participativo, funcional, critico del aprendizaje de la matemética donde los
roles del docente y estudiante se desarrollen en un clima de confianza, de seguridad, activo
y ambos (docente y estudiantes) sean autdbnomos en el ejercicio de sus derechos y
obligaciones. Se estima, que luego de esta practica se apropien los demas docentes en
todas las areas curriculares y también los demas estudiantes de la IE.

Las causas identificadas en el Plan de accién son posibles de atenuar desde la
institucion educativa puesto que, con las acciones propuestas se puede revertir esta

situacion;



Segun (Minedu, 2016) “en la instituciéon educativa se desarrolla una gestion por
procesos cuando identifica y organiza sus actividades, tareas para alcanzar sus objetivos
y lograr aprendizajes de los estudiantes” ademas los procesos son: estratégicos, de
direccién y liderazgo; operativos, desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y de soporte
al funcionamiento de la IE. Cada uno de estos procesos se desarrolla a través de sub
procesos.

Las causas del problema son:

Desconocimiento de los procesos didacticos de Matematica, enfoque del area y
evaluacién formativa por parte de los docentes, se puede observar que esta relacionada
con los sub procesos de soporte al funcionamiento de la IE: monitorear el desempefio y
rendimiento, proceso que ha permitido identificar la problematica del plan de accién y
fortalecer capacidades, consideradas en el plan de accién; que a su vez estan vinculados
con los sub procesos de desarrollo y convivencia escolar: realizar acompafiamiento
pedagogico, desarrollar trabajo colegiado, evaluar los aprendizajes y promover la
convivencia escolar; estos a su vez, se corresponde con los sub procesos de direccion y
liderazgo: evaluar los procesos de la IE y por Gltimo nos permite incorporarlos en el Plan
Anual de Trabajo (PAT) de la IE

Insuficiente retroalimentacion en el proceso de acompafamiento para asegurar el
cumplimiento de los compromisos asumidos en su practica pedagogica de los docentes,
se relaciona directamente con el proceso operativo del desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, sub proceso realizar acompafamiento pedagdgico, que en el caso se realiza sin
la debida planificacién personalizada para poder contrarrestar la situacion planteada;
también, se relaciona con el sub proceso evaluar los aprendizajes.

En las dos causas: dificultades para el cumplimiento de normas de convivencia
democrética en las relaciones interpersonales entre docentes y estudiantes y bajas
expectativas y metas de aprendizaje por parte de los estudiantes; éstas se relacionan con
los sub procesos operativos: promover la convivencia escolar especificamente en la
generacion de expectativas y metas de aprendizaje por parte de los estudiantes y sobre el
cumplimiento estricto de los compromisos asumidos en el desarrollo de sus aprendizajes,
con el cumplimiento responsable se sus tareas académicas, el desarrollo de su autonomia
entre otros. Asi mismo, en el cumplimiento de los compromisos asumidos por parte del
docente en realizar un trabajo colegiado, en la apropiacion idénea se los procesos
didacticos, la evaluacion formativa en el enfoque de competencias y el enfoque del area de

Matematica para poder volcarla en su practica pedagogica.
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En la practica las causas y los procesos se inter relacionan simultaneamente, con
relativa secuencialidad de ellas, fortaleciendo el actuar de los actores principales del
proceso ensefianza — aprendizaje.

Es sabido que, segun (Minedu b, 2017) el Perl se encuentra en el 62 puesto de 70
paises participantes, en la competencia matematica; ubicandose en el nivel 1, por encima
de debajo del nivel 1; de 7 niveles; y, enla ECE 2015 — 2016 del 2.° grado de secundaria
Matematica, (MED/UMC, 2018) segun medida promedio, los resultados son de 11.5% en
logro satisfactorio a nivel hacional, en competencia matematica y la IE inca Garcilaso de la
Vega alcanzé el 2016 un logro satisfactorio de 9,1 %; esta es otra de las razones de haber
priorizado el problema de aprendizaje de la matematica en la institucion educativa.
Ademas, cuando el estudiante logra aprendizajes satisfactorios en Matematica, eleva su
autoestima y esta expedito para la comprension de las otras areas curriculares.

Por lo que, esta relacionado directamente con el aprendizaje de la matematica en los
estudiantes del VI ciclo y el logro de aprendizajes va a servir para que los estudiantes
tengan la oportunidad de continuar exitosamente en el siguiente ciclo y posteriormente
aguellos estudiantes que continlien sus estudios en el nivel superior puedan salir con éxito
o aplicarlo en su vida cotidiana; por lo que, el plan de accion es de alto impacto en la
comunidad educativa.

Es importante generar una cultura matematica en los estudiantes ya que permite
desarrollar el pensamiento reflexivo, es formativa y es funcional para los siguientes grados
y niveles educativos superiores asi como para una aplicacion practica en la vida cotidiana
del estudiante en general. En caso no se resuelva el problema siempre estaremos
postergados a aprender matematica de manera acritica, descontextualizada y poco
funcional en el quehacer diario. Estudiantes con baja autoestima ya que usualmente se
pensd que la matematica era aprendida solo por unos cuantos “inteligentes” los que
comprendian la matemética; ademas resultados bajos en las pruebas nacionales e
internacionales.

Con respecto a los efectos del problema, en primer lugar, en el hecho educativo se
puede observar a docentes con metodologia rutinaria y expositiva, estudiantes
conformistas y dependientes, desmotivados en la resolucion de problemas para el logro de
sus aprendizajes matematicos; esta situacion también se evidencia en casos de desercion
escolar o fracaso escolar, el incumplimiento de metas de aprendizaje en el area de

Matematica.
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Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

En el problema del plan de accién: inadecuada gestion de soporte docente para la
aplicacion de los procesos didacticos, enfoque del area y evaluacion formativa en el
aprendizaje de resolucion de problemas matematicos; se han establecido los siguientes
vinculos: en el MBDDir (Minedu, 2014) con: el desempefio cuatro, genera un clima escolar
basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion permanente; con el
desempenfo catorce, conduce de manera participativa los procesos de autoevaluaciéon y
mejora continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizajes; desempefio quince,
gestiona oportunidades de formacién continua de docentes para la mejora de su
desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje; desempefio dieciséis, genera
espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo ente docentes y la reflexién sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar;
desempefio veinte, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos. Asi
como el adecuado uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del logro
de las metas de aprendizaje y considerando la atencién de sus necesidades especificas;
y, con el desempefio veintiuno, monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes estableciendo criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se
proyecten lograr. Brindando al estudiante y padres de familia la comunicacién oportuna de
los resultados y la implementacién de acciones de mejora.

El plan de accion se relaciona con los compromisos de gestidn escolar normados
por el (Minedu e, 2017) compromisos: uno, progreso anual de aprendizajes de las
estudiantes de la IE; cuatro, acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica; vy,
compromiso cinco, Gestion d la tutoria y convivencia escolar; y, con las dimensiones de
Robinson, V. citado en (USIL, 2016: 53) establecimiento de metas claras y expectativas
de aprendizaje relevantes y medibles; planificacién y coordinacion de la ensefianza y del
curriculum y promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo profesional docente.

La técnica usada ha sido la entrevista y el instrumento el cuestionario, ha sido
aplicada el 24 de octubre del presente afio con una duraciéon de 30 minutos a cada uno, a
dos docentes del area de Matematica y a 14 estudiantes de primer y segundo grados de
educacion secundaria de la |IE Inca Garcilaso de la Vega.

La entrevista aplicada a los docentes consta de: nueve preguntas, las preguntas

uno, dos y tres recogieron informacion de la dimension, Convivencia Escolar, sobre la
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percepcion de: normas de convivencia democratica en las relaciones interpersonales entre
docente y estudiantes, expectativas y metas de aprendizaje; las preguntas cuatro, cinco y
seis, sobre la dimension Gestion Curricular: enfoque, procesos didacticos y evaluacion
formativa en el &rea de Matematica; y, las preguntas siete, ocho y nueve de la dimensién
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente: sobre
retroalimentacion en el proceso de acompafamiento docente.

Lo que se buscaba con la aplicacién del instrumento, era recoger informacién de

primera fuente sobre las debilidades y fortalezas de los docentes, como es citado en
(Minedu, 2016)
Los datos hay que recogerlos con instrumentos bien elaborados, que los items tengan
relacién directa con los objetivos y el problema y las dimensiones a investigar, para ello es
conveniente responder a preguntas como: ¢qué tipo de informacioén persigo?, ¢como
pretendo recogerla?, ¢como la voy a registrar? (La Torre, 2007, p.56).

Cuyo propdsito es profundizar en como se realiza la gestion de soporte docente
para la aplicacién de los procesos didacticos, enfoque del area y evaluacion formativa en
el aprendizaje de resolucion de problemas matematicos en el VI Ciclo en la institucion
educativa en las tres dimensiones; gestion curricular, MAE y convivencia escolar
planteadas en plan de accién.

Con los datos obtenidos en la entrevista, se seleccionaron aquellas expresiones
gue nos permitieron identificar las ideas relevantes respectos a cada dimension,
agrupandolas en sub categorias, que nuevamente se fueron agrupadas para constituir las
categorias.

Se identificd como categorias: Gestion Curricular, con las sub categorias: procesos
didacticos, enfoque de &rea y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de
problemas; Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, con sub
categorias: Visitas a aula para realizar la observacion directa de la préctica y
retroalimentacion formativa a docentes en la practica pedagogica y la categoria, Clima
escolar con sub categorias reflexion y toma de decisiones en el cumplimiento de
compromisos de las normas de convivencia establecidas democrticamente y
establecimiento de altas expectativas y metas de aprendizaje en los resultados de la
evaluacion

En relaciéon con los datos obtenidos a través de las respuestas de los docentes y
estudiantes, en dos cuestionarios similares y con respecto a las preguntas sobre:

Convivencia escolar, Como son las relaciones entre los miembros de la comunidad

educativa? Los docentes consideran que existe una convivencia democréatica en la
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institucion educativa. Por lo cual nos permite indicar que se ha tejido una buena red de inter

relaciones entre docentes y estudiantes en el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

Los estudiantes entrevistados respondieron a la pregunta ¢ Cémo son las relaciones entre
los docentes y los estudiantes? de manera similar que los docentes, es decir, que hay una
cultura del buen trato y respeto mutuo entre docentes y estudiantes y entre estudiantes.

¢Como describes las expectativas de tus estudiantes en sus aprendizajes? Los
docentes perciben gue los estudiantes tienen expectativas bajas de ellos mismos y también
metas bajas en su rendimiento escolar; siendo necesario motivarlos y mejorar su capacidad
de autocontrol.

Los estudiantes entrevistados respondieron a la pregunta ¢,qué expectativas tienes
de tus resultados obtenidos en el primer trimestre en tus aprendizajes? De manera similar,
corroborando lo afirmado por los docentes, que el estudiante tiene bajas expectativas y
metas de aprendizaje

¢, COmo tomas en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses para planificar
sesiones de aprendizajes? Los docentes, manifestaron que hay que brindarles un clima de
confianza en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y los problemas hay que
relacionarlos con su contexto.

En relacion con la pregunta: frente a los resultados obtenidos en tus evaluaciones,
¢ Qué apreciaciones obtuviste de tus docentes en tus aprendizajes?, los estudiantes
respondieron que reciben estimulos verbales sobre que tienen que esforzarse para lograr
sus metas de aprendizaje.

En la realidad existen estas motivaciones, sin embargo, no se llegan a cumplir por
la mayoria de estudiantes el cumplimiento de sus compromisos. Esta situacion se ve
reflejado en los resultados Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2016, con un nueve
por ciento de estudiantes, de la institucién educativa inca Garcilaso de la Vega, que han
alcanzado logro satisfactorio en la evolucibn de Matemética de segundo grado de
educacion secundaria.

Los estudiantes, en lo referente a las preguntas: ¢qué te incomoda del docente o
de tus compafieros cuando aun no logras comprender un tema? Respondieron que es la
burla de sus compafieros cuando no entiende algo, que en la clase en realidad no
preguntan.

Y en la pregunta ¢Qué actitud tienes cuando un compafiero se equivoca 0 no
comprende algo? Los estudiantes se apoyan en lo que pueden, en el aprendizaje de la
matematica. Por lo que se aprecia que la intervencién de apoyo es minima entre los

estudiantes, ya que no comprenden bien la resolucién de problemas.
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Gestion curricular, ¢Qué estrategias te han dado resultados positivos en los
aprendizajes en el area de matematica? Los docentes respondieron que realizando
preguntas y fomentando el trabajo colaborativo, en grupos.

¢, Qué tipo de evaluacion aplicas a tus estudiantes y que haces con esos resultados?
Respondieron que aplican una evaluacién formativa y sumativa y la retroalimentacion
formativa; aunque los docentes lo realizan con un enfoque tradicional, prevalece la prueba
escrita objetiva.

Los estudiantes, ante la pregunta: ¢como evalla los aprendizajes tu profesor de
matematica y para que crees gue sirve? ¢Estas o no de acuerdo? ¢ Por qué? Consideran
que a través de exdmenes escritos y que sirve para que se den cuenta lo que les falta
aprender.

Los estudiantes, ante la pregunta: ¢ Cémo te gustaria que fuera la evaluacion de tus
aprendizajes y para que crees que sirve? Consideran que deberia ser autoevaluacioén,
evaluacién escrita y evaluacion oral, para que les permita aprender mejor la matematica.

¢,De qué manera aplicas el enfoque de la matematica en tu practica pedagoégica?
Los docentes respondieron que se da resolviendo problemas del contexto de los
estudiante, es decir en funcion a sus intereses, sin embargo, cabe mencionar que los
estudiantes, influenciados por algunos padres de familia solicitan al docente que dicte el
curso con ejercicio y problemas tipos de la forma tradicional, por repeticién o similares a
los que se desarrolla en clase.

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, ¢de qué manera
recibes la retroalimentacién durante el acompafiamiento pedagogico? En esta pregunta los
docentes respondieron que el directo la realiza de manera sisteméatica y con asesoramiento
de la préactica pedagégica

¢, Como te gustaria que se dé el proceso de acompafamiento? Los docentes
respondieron que se dé a través de actividades de formacién y desarrollo “profesional con
jornadas de reflexion pedagdgica, pasantias y talleres sobre gestion pedagogica y
permanente apoyo o asesoramiento al docente para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

¢Dentro de los momentos de retroalimentacion, en cuél de ellos te sentiste mejor
acompafado? Los docentes consideran que se sintieron mejor acompafiados en el
asesoramiento en el aula identificando fortaleza y debilidades en su propia préactica y la
reflexion critica de la misma. Se refieren a una retroalimentacion en la misma sesion de

aprendizaje, una especie de aula compartida y desarrollada por dos docentes.
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Resultados del diagnostico.

En la categoria de Gestién curricular, los docentes de la IE Inca Garcilaso de la Vega de
Yanamango consideran que para ensefar la resolucion de problemas matematicos hay
qgue hacerlo realizando preguntas y fomentando el trabajo colaborativo, en grupos; sin
embargo, estas consideraciones no son suficientes para la resolucién de problemas, el
(Minedu, 2007) plantea que para resolver problemas se puede considerar las cuatro etapas
propuestas por George Polya, a saber: comprender el problema, concebir un plan, ejecutar
el plan y por ultimo examinar la soluciéon obtenida. Etapas que son las que la institucion
educativa adoptara para la ensefianza de la resolucion de problemas mateméaticos y no
matematicos, esto es, problemas contextualizados de acuerdo en lo posible a la realidad
de los estudiantes. En concordancia con el enfoque del area de matematica, como se
observa en (Minedu, 2015) es el enfoque centrado en la resolucion de problemas, en donde
el estudiante actla y piensa matematicamente durante el proceso de ensefianza —
aprendizaje “a través de”, “sobre la” y “para la” resolucién de problemas en diversas
situaciones. (p. 13)

En lo referente a la evaluacion del aprendizaje, los docentes y estudiantes
consideran la evaluacién especialmente la sumativa, pruebas escritas como un vehiculo
significativo de aprendizaje que por si misma no es suficiente; sin embargo es importante
conocer y aplicar formalmente la evaluacién formativa, como se explicita en el desempefio
nueve del Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) (Minedu, 2012) “disefia la
evaluacién de manera sistemética, permanente, formativa y diferencial en concordancia
con los aprendizajes esperados”, es decir, identifica diversos enfoques y metodologias de
evaluacion considerando las particularidades y diferencias de sus estudiantes. Usa este
conocimiento para formular procesos de evaluacion orientados a evaluar tanto procesos
como resultados; usa adecuadamente los criterios, indicadores e instrumentos para evaluar
las competencias, capacidades, actitudes y valores en concordancia con el enfoque
formativo de la evaluacion.

Sobre la categoria de MAE de la practica docente manifiestan que la forma como
se esta realizando la accion B1, el acompafiamiento cubre sus expectativas; sin embargo,
no es suficiente ya que no cubre las necesidades de los docentes de apropiarse
significativamente del marco teorico del enfoque de competencias, enfoque del area de
matematica, procesos didacticos en la resolucion de problemas, que no solamente estan
las etapas propuestas por G. Polya , diferenciar entre estrategias didacticas y procesos

didacticos y profundizar en el conocimiento de la evaluacion formativa para mejorar su
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practica pedagogica incluso actualizarse en el contenido disciplinar de la matematica;
puesto que, en educacion secundaria, recién desde el 2015 los docentes estamos
transitando del enfoque tradicional al enfoque de competencias, en realidad todo es nuevo,
todo esta por aprender; es por ello importante las visitas a aula (Minedu d, 2017) que
permiten la observacion directa de la practica pedagogica y las interacciones durante la
sesion de aprendizaje luego de brindar asesoria y asistencia personalizada al docente
(p.49). Cada visita toma como insumos los resultados de la visita anterior para su
planificacion, con la finalidad de evidenciar mejores practicas, en el caso, de matemética
en el VI ciclo de la IE.

También, en lo referente a la retroalimentacion recibida por los docentes a través
de pasantias a otras instituciones con la finalidad de compartir experiencias pedagdégicas
y asesoramiento; sin embargo, estas estrategias son insuficientes para precisar sobre un
aspecto determinado que se tiene que fortalecer al docente, es por ello que se esta
considerando como una estrategia eficaz los talleres de seguimiento, que segun (Minedu
d, 2017) “se caracterizan porque focalizan los aspectos de la practica educativa o
institucional que requieren mejora” (p. 50). Estos talleres se realizan con una planificacién
participativa y se requiere del liderazgo de un experto en la materia, que facilite la
produccion individual y colectiva.

Sobre la categoria Convivencia Escolar, segun lo manifestado por docentes y
estudiantes, la convivencia es buena en la IE, incluso hay una asunciéon de compromisos
por cumplir por parte de los estudiantes en las normas de convivencia consensuadas
democraticamente, que para el plan de accion estan directamente vinculadas con altas
expectativa en si mismos y altas metas de aprendizaje; sin embargo la dificultad se
encuentra en que tanto estudiantes como docentes tienen bajas expectativas de logro y
metas de aprendizaje también bajas, estudiantes conformistas con los resultados de su
evaluacion, lo que interesa es aprobar el area y muy poco se preocupan de aprender a
resolver problemas de matemética y por ende el conocimiento matematico.

Creemos que esta categoria es de vital importancia, ya que si el estudiante esta
motivado, tiene autocontrol de sus emociones e intereses, que en la actualidad son
diversos y la educacion es una de las ultimas prioridades de la mayoria de los estudiantes
de secundaria, en este contexto hay que buscar mecanismo para lograr una motivacion en
el estudiantes y se pueda revertir esta situacion.

Tomado de (Matos & Lens, 2018) La Orientacion a la Meta se refiere a motivos o
razones que siguen los estudiantes para orientar su comportamiento en situaciones
académicas, A través de la Teoria de Orientacidbn a la Meta se intenta explicar el

comportamiento de logro de los estudiantes, asi como el aprendizaje y el rendimiento de
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los estudiantes en las tareas escolares en el contexto escolar ademas que los constructos
de orientacion a la meta reflejan un sistema organizado de compromiso y evaluacion de la
propia actuacién en el contexto de logro. Mediante esa teoria se investiga la calidad del
compromiso de los estudiantes y se trata de responder a la pregunta de por qué dichos
estudiantes se aproximan y se implican en una situacién académica especifica. Entre los
investigadores hay acuerdo sobre las consecuencias positivas asociadas a las metas de
aprendizaje; se ha observado, por ejemplo, el uso de ciertas estrategias de aprendizaje
que especificamente favorecen el procesamiento profundo de la informacién (entre ellas
se encuentran las estrategias de organizacién y elaboracion), valiéndose también del uso
de estrategias meta cognitivas; generando con ello un mejor rendimiento académico.

En este sentido es importante generar en el estudiante altas expectativas de logro
y metas de aprendizaje consensuadas democraticamente y asumidas para su irrestricto
cumplimiento, para que puedan mejorar sus aprendizajes en la resolucion de problemas
en el area de Matematica.

En cuanto a las Asambleas de estudiantes y docentes, como estrategia para
reflexionar sobre los roles de cada uno en el proceso ensefianza-aprendizaje de la
resolucion de problemas de matematica, los estudiantes manifiestan su acuerdo para
elevar o mejorar sus etas y logro de metas de aprendizaje; sin embargo en la realidad no
se cumple totalmente ya que, se conforman nuevamente con los resultados bajos que
obtienen en el logro de sus aprendizajes. Sin embargo, estas asambleas, segun el “Manual
de asambleas escolares” (Cornelio, 2013) La asamblea escolar es un espacio, el aula, una
herramienta pedagdgica para aprender a tomar decisiones participativamente y promover
una cultura vivencial de los derechos de la nifiez, adolescencia y estrechar lazos entre la
escuela y la comunidad.

En estas asambleas se espera que tanto estudiante como docentes, se
comprometan a cumplir sus metas de aprendizaje propuestas por cada uno de los

estudiantes.
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Alternativa de solucion para el problema identificado

La alternativa de solucion del problema identificado en el presente plan de accion esta
conformada por las siguientes dimensiones y acciones: gestion curricular: Desarrollo de
Trabajo Colegiado para profundizar en la comprension y manejo de los procesos
didacticos, enfoque de &rea y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de
problema; y realizacién de Jornadas de autoformacién docente para fortalecer las
competencias profesionales de los docentes relacionadas con la aplicacion de los procesos
didacticos, enfoque de &rea y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de
problemas; clima escolar: Asamblea de estudiantes y docentes sobre reflexion y toma de
decisiones en el cumplimiento de compromisos de las normas de convivencia establecidas
democraticamente y andlisis de resultados y asuncién de compromisos del estudiante en
forma gréfica sobre mejora de metas de aprendizaje en el area de matematica por cada
competencia, capacidad y en cada trimestre; y, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica docente: Visitas a aula para realizar la observacién directa de la practica
pedagdgica y las interacciones a lo largo de la sesion de aprendizaje para luego brindar
asesoria a los docentes del Matematica del VI Ciclo y Talleres de seguimiento a los
docentes para focalizar la realizacion de los procesos didacticos, enfoque de éarea y
evaluacién formativa en el aprendizaje de resolucion de problemas de matematica
brindando la retroalimentacion formativa.

Estas acciones permitiran alcanzar cada uno de los objetivos y, por ende, revertir
las causas del problema planteado sobre la inadecuada gestion de soporte docente para
la aplicacién de los procesos didacticos, enfoque del area y evaluacion formativa en el
aprendizaje de resolucién de problemas matematicos IE

El conjunto de acciones han sido propuestas teniendo en cuenta el contexto y las
condiciones de la institucién educativa y la relacién existente con el MBDDir., con los
compromisos de gestion escolar y las practicas comunes en la institucion educativa,
descrita por Vivane Robinson.

La accién: desarrollo de trabajo colegiado para profundizar en la comprension y
manejo de los procesos didacticos, enfoque de &rea y evaluacion formativa en el
aprendizaje de resolucion de problemas, se vincula con el desempefio 16 del MBDDir.
(Minedu, 2014), ya que la institucion educativa reconoce la importancia del trabajo
colaborativo entre los docentes y el directivo, propiciando espacios de trabajo colegiado
para compartir desde la experiencia y conocimientos para la mejora de los aprendizajes,
en un ambiente favorable; con el CGE cuatro, acompafamiento y monitoreo a la practica

pedagdgica en la IE (Minedu, 2016) en lo referente al uso de Rutas de Aprendizaje en la

19



planificacion curricular, uso del kits de evaluacion para los dos grados y en relacion con el
liderazgo pedagogico y en concordancia con (Rovinson, V., 2007) al ejercer liderazgo
pedagdgico hay que promover y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional del
docente para mejorar su practica pedagogica” citado por (USIL, 2016: 53).

La accion, realizacién de Jornadas de autoformacién docente para fortalecer las
competencias profesionales de los docentes relacionadas con la aplicacion de los procesos
didacticos, enfoque de &rea y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de
problemas; se relaciona con el desempefio 15 del MBDDir., (Minedu, 2014) “identifica las
necesidades de desarrollo profesional de su equipo docente, partiendo del reconocimiento
de sus debilidades y fortalezas promoviendo la reflexion y capacitacién entre los mismos
docentes, autoformacion, para mejorar el desempefio en su practica pedagoégica”’; también
en alineacién con (Robinson, V., 2007) con la promocién de una practica institucional de
participacién en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente, especialmente en
aspectos que se consideran punto débiles que necesitan reforzar, inclusive en el dominio
del contenido disciplinar del area de Matemética y con el compromiso de gestién escolar
cuatro, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE (Minedu, 2016) con
la realizacién de una estrategia de acompafiamiento, Jornadas de autoformacion docente,
cuya ejecucion permite “el fortalecimiento de las competencias docentes mediante la
incorporacién de conocimientos pedagégicos relevantes, como respuesta a las
necesidades de aprendizaje del docente” (Toribio & Guerrero, 2017) que en la IE se realiza
con la intervencion de cada docente como responsable de la ejecucion de cada taller de
autoformacion docente, como ponente y asistente al taller.

Las acciones: Visitas a aula para realizar la observacion directa de la practica
pedagdgica y las interacciones entre estudiantes y docentes y entre estudiantes a lo largo
de la sesion de aprendizaje para luego brindar asesoria individual o grupal a los docentes
del Matemética del VI Ciclo y Talleres de seguimiento a los docentes para focalizar la
realizacion de los procesos did4cticos, enfoque de area y evaluacion formativa en el
aprendizaje de resolucién de problemas de matematica brindando la retroalimentacion
formativa estan vinculadas con los desempefios del MBDDir. (Minedu, 2014): desempefio
20, en donde el directivo “monitorea y orienta los docentes en la aplicacién de los procesos
didacticos, enfoque de &rea y evaluacion formativa en la resolucion de problemas de
matematica pertinentes a su practica diaria” y 21, el directivo “orienta y monitorea el
proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y correspondientes a
las aprendizajes que se desean lograr en los estudiantes®, respectivamente (Minedu,
2014); asimismo ambas acciones tienen relacion con la dimension de liderazgo pedagogico

(Robinson, V., 2007) “planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefanza y el
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curriculo con aplicacién de los correspondientes feedbacs formativos y sumativos a los
docentes” (Minedu, 2016), esto es, retroalimentar la practica pedagogica de los docentes
hasta lograr su autonomia profesional. También, ambas acciones se relacionan con el CGE
cuatro, acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en la IE, especialmente en
el empoderamiento de sus capacidades y reflexionando permanentemente para el
cumplimiento cabal de sus compromisos adquiridos en la ensefianza-aprendizaje de la
resolucion de problemas de contexto matematico.

Las acciones de la dimension clima escolar: Asamblea de estudiantes y docentes
sobre reflexién y toma de decisiones en el cumplimiento de compromisos de las normas de
convivencia establecidas democraticamente, esta vinculada con el desempefio cuatro del
MBDDir (Minedu, 2014) “genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo barreras existentes
especificamente a trasmitir a docentes y estudiantes altas expectativas y metas y
compromiso y cumplimiento del logro de aprendizajes” (p.41).

La accion, andlisis de resultados y asuncién de compromisos del estudiante en
forma gréfica sobre mejora de metas de aprendizaje en el &rea de matemética por cada
competencia, capacidad y en cada trimestre, se vincula con el desempefio 14 del MBDDir.
(Minedu, 2014) “conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje”, es decir, convocando a
estudiantes y docentes para que reflexionen sobre los resultados de la evaluacion del
aprendizaje a una revision regular de auto observacion para evaluar si han logrado superar
sus expectativas y metas propuestas en cada trimestre, consensuando las decisiones
orientadas a mejorar los procesos que se desarrollan en la institucion educativa.

Ambas acciones de convivencia escolar tienen relacion con los compromisos de
gestidn escolar uno y cinco: uno, “progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa” que en el presente plan de accién cobra vital importancia, ya que, los
estudiantes luego de reflexionar sobre los resultados de sus evaluaciones en cada una de
las capacidades del area de matematica, toman decisiones y se comprometen con ellos
mismos, el docente tutor de clase y el padre de familia para que en el siguiente periodo
trimestral se asigne una meta de aprendizaje que mejore el periodo anterior; para ello se
ha tenido que desarrollar o generar altas expectativas de logro de sus capacidades para
lograr aprendizajes significativos; para lo cual los docentes también tienen que tener altas
expectativas de sus estudiantes. La estrategia a usar es el denominado “termometro del
aprendizaje” creado en la institucion educativa por los estudiantes, que es una especie de
termometro grafico, donde el “mercurio” es el resultado promedio de la evaluacion sumativa

del estudiante en cada capacidad de las cuatro competencias matematicas del VI Ciclo.

21



Con el compromiso cinco: “Gestion de la tutoria y convivencia escolar en la IE” de vital
importancia, ya que, en la formulacion y consenso de normas de convivencia cada
estudiante se compromete a cumplirlas; sin embargo, sutilmente, en la practica no es
cumplido; y se desea revertir esta situacion con el seguimiento minucioso del termémetro
de aprendizaje que cada estudiante usa, se va monitoreando individual y gradualmente en
el cumplimiento de sus compromisos: de elevar sus expectativas y metas de aprendizaje
periédicamente.
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Referentes conceptuales y experiencias exitosas
Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

La gestion curricular es un proceso clave en las instituciones educativas segun (Minedu c,
2017) esté relacionado con la puesta en practica de manera eficaz todo los recursos que
tiene la IE para poder alcanzar las metas u objetivos propuestos participativa y
consensuada mente en la comunidad educativa. (p. 8).

Para optimizar la gestion curricular en la institucion educativa se propone como una
de las primeras acciones en desarrollar el Trabajo colegiado y Jornadas de autoformacion
docente para poder empoderar a los docentes del conocimiento y experiencia sobre el
enfoque, procesos didacticos y evaluacion formativa en la ensefianza-aprendizaje de la
resolucion de problemas matematicos y no matematicos por parte de los estudiantes del
VI Ciclo de la institucién educativa. Es importante sefialar que en lo referente a los procesos
didacticos, existen diversas perspectivas de la didactica de la matematica, ya que es una
ciencia reciente; siendo para la institucion educativa, el paradigma de “los momentos
didacticos” segun (Gascdn, 1994) el que resalta la importancia de transitar a que se debe
poner de manifiesto una interrelacion dialéctica entre el desarrollo de la técnica
matematica, la evolucién de los campos de problemas y la construccion recursiva de las
teorias matematicas asociadas, esto es, tradicionalmente los profesores de matematica
hemos conceptualizado a la matematica como un ente netamente teérico y asi era el
modelo de ensefianza; en este sentido es importante tener en cuenta que la resolucion de
problemas en este paradigma de los momentos didacticos propone a la resolucion de
problemas como una via eficaz para aprender el conocimiento tedrico de matematicas y
mejor si es contextualizado a los intereses y necesidades del estudiante en concordancia
con el enfoque del &rea de Matemaética, la resolucién de problemas y con igual importancia
el desarrollo de una evaluacion formativa de proceso como una sumativa bien llevada con
los instrumentos respectivos para cada etapa.

Segun lo escrito por Rodriguez-Molina (2011) “la estrategia de acompafamiento
pedagdgico consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para
impulsar el proceso de cambio en las précticas de los principales actores de la comunidad
educativa (...) (p. 262)” tomado de (Minedu d, 2017) (p. 42). Por tanto, compartimos este
punto de vista, ya que, al acompafamiento va a servir para poder lograr que los docentes
y estudiantes se sientan comprometidos en desarrollar los aprendizajes de matematica a
través de la resolucion de problemas de orden matemético y no matematico propendiendo

a su autonomia en estos procesos.
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Aporte de experiencias realizadas sobre el tema.

Para optimizar el clima escolar, como es citado por (Minedu , 2017) algunos autores centran
la nocién de clima escolar en “la percepcién que tiene los sujetos acerca de la relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar y el contexto o marco en el cual
estas interacciones se dan” (Cornejo y Redondo, citados en Magendzo y Toledo 2008:53).
Para el caso del plan de accion, el consensuar con los estudiantes sus metas de
aprendizaje ya es bastante porque se pone en juego el cumplimiento de estos
compromisos, en su inmediata anterior experiencia en educacion primaria, el estudiante
estaba sujeto a las disposiciones vertidas por la maestra del grado o padres de familia y
consecuentemente el estudiante ya viene al nivel secundaria con una influencia marcada
de dependencia en sus decisiones, en sus expectativas en el aprendizaje de la matematica
y por ende desprovisto de metas de aprendizaje altas. Es asi que cobra importancia las
acciones de Asamblea de estudiantes para consensuar individual y colectivamente altas
expectativas y metas de aprendizaje y la técnica del termdémetro del aprendizaje como una
herramienta para plasmar por escrito y graficamente sus compromisos de permanente
mejora en el logro de sus aprendizajes de matematica en el VI Ciclo de educacién
secundaria.

En la experiencia realizada en la ciudad de Lima por (Matos & Lens, 2018) en una
de sus preguntas: ¢es necesario preguntarnos si debemos promover las metas de
aprendizaje en nuestros estudiantes? La respuesta es si. La evidencia nos muestra las
consecuencias positivas de seguir las metas de aprendizaje tales como las encontradas en
nuestra investigacion: el uso frecuente de las estrategias de aprendizaje y un mejor
rendimiento académico. Para ello se ha trabajado con los estudiantes las estrategias de
organizacion y elaboracion y también del uso de estrategias metacognitivas. Estrategias
que tendran que ser estudiadas por los actores del plan de accién y luego implementadas

para el logro de los objetivos propuestos en el plan.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

Con la finalidad de revertir la situacién problemética planteada sobre la inadecuada gestiébn de soporte docente para la aplicacién de los
procesos didacticos, enfoque del area y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de problemas matematicos en el VI Ciclo, la IE
Inca Garcilaso de la Vega ha considerado lograr los objetivos: fortalecer las capacidades de los docentes del area de Matematica; desarrollar
la retroalimentacion en los procesos de acompafamiento a los docentes; promover en docentes y estudiantes el respeto y cumplimiento de
normas de convivencia democratica en las relaciones interpersonales e incrementar las expectativas y el logro de metas de aprendizaje por
parte de los estudiantes en el aprendizaje de Matematica; a través de seis acciones: trabajo colegiado entre los docentes de matematica y el
directivo, realizacion de tres jornadas de autoformacién docente; luego visitas al aula a docentes y talleres de seguimiento a docentes y
estudiantes; asi mismo realizacion de cuatro asambleas con estudiantes, docentes y padres de familia del VI Ciclo para el establecimiento y
seguimiento de compromisos con el termometro del aprendizaje. Para ello, se espera lograr el 100% de las metas propuestas tal como se
propone en la matriz del plan de accion.

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas

La alternativa de solucion esta conformada por un conjunto de acciones las cuales estan organizadas en tres dimensiones: Gestién curricular,
clima escolar, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente y cada dimension esta orientada a un objetivo especifico y estos

a la vez apuntan a lograr el objetivo general como se indica en el cuadro.
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Problema Inadecuada gestién de soporte docente para la aplicacion de los procesos didacticos, enfoque del area y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de

problemas matematicos en el VI Ciclo de Ia “IE Inca Garcilaso de la Vega” de Yanamango, Jesus, Cajamarca

Objetivo Objetivos Alternativa de Acciones
General Especificos Dimensione solucion Metas
s
Optimizar la | Fortalecer las capacidades de los Propuesta de | Al: Desarrollo de Trabajo Colegiado para | 100% de docentes que comprenden y
gestion  de | docentes del area de Matematica gestién profundizar en la comprensiéon y manejo de los | aplican adecuadamente los procesos
soporte del VI Ciclo, en la aplicacién de de soporte procesos didacticos, enfoque de area vy | didacticos, enfoque de area y
docente para | procesos didacticos, enfoque del Gestion docente para evaluacion formativa en el aprendizaje de | evaluacion formativa en el aprendizaje
la aplicacién | areay evaluacion formativa en su | curricular la aplicacion resolucion de problemas. de resolucién de problemas
de los | préactica pedagégica. de los A2: Realizacion de Jornadas de autoformaciéon | 100% de docentes que comparten sus
procesos procesos docente para fortalecer las competencias | experiencias sobre la aplicaciéon de los
didacticos, didacticos, docentes relacionadas con la aplicacién de los | procesos didacticos, enfoque de &reay
enfoque de enfoque de procesos didacticos, enfoque de area Yy | evaluacion formativa en el aprendizaje
area y areay evaluacion formativa en el aprendizaje de | de resolucion de problemas
evaluacion evaluacion resolucién de problemas.
formativa en | Desarrollar la retroalimentacion en Monitoreo, | formativa en el | B1: Visitas a aula para realizar la observacion in | 100% del cumplimiento de las
el los procesos de acompafiamiento | acompafiami | aprendizaje de | sjtu de la préctica pedagdgicay las interacciones | actividades del Plan de Monitoreo,
aprendizaje | a los docentes del area de entoy resolucion de | alo largo de la sesion de aprendizaje para luego | acompafiamiento y evaluacion de
de Matemética del VI Ciclo para evaluacion | problemas en brindar la asesoria correspondiente a los | docentes sobre la implementacion de
resolucion asegurar la puesta en préactica de de la el VI Ciclode | docentes del Matematica los procesos didacticos, enfoque de
de sus compromisos asumidos en el practica la IE Inca area y evaluacion formativa en el
problemas monitoreo. docente Garcilaso de la aprendizaje de  resolucién  de
en el VI Ciclo Vega de problemas
de la IE Inca Yanamango, B2: Ejecucion de talleres de seguimiento a los | 100% del cumplimiento de las
Garcilaso de Jesus, docentes para focalizar la realizacién de los | actividades del Plan de Monitoreo,
la Vega de Cajamarca procesos didacticos, enfoque de area y | acompafiamientoy evaluacién de
Yanamango, evaluacion formativa en el aprendizaje de | docentes sobre la implementacién de
JES_US, resolucion de problemas de matematica | los procesos didacticos, enfoque de
Cajamarca brindando la retroalimentacion formativa. area y evaluacion formativa en el
aprendizaje
Promover en docentes y Clima CLl.: Asamblea de estudiantes y docentes sobre | 100% de estudiantes y docentes que
estudiantes del VI Ciclo el respeto | escolar reflexion y toma de decisiones en el | cumplen sus compromisos de las

y cumplimiento de normas de
convivencia democrética en las
relaciones interpersonales.
Incrementar las expectativas y el
logro de metas de aprendizaje por
parte de los estudiantes del VI
Ciclo en el aprendizaje de
Matemética.

cumplimiento de compromisos de las normas de
convivencia establecidas democraticamente.

normas de convivencia establecidas
democraticamente.

C2. Andlisis de resultados y asuncién de
compromisos del estudiante en forma gréafica
(termometro del aprendizaje) sobre mejora de
metas de aprendizaje en el area de matematica
por cada competencia, capacidad y en cada
trimestre.

100% de estudiantes que elevan sus
expectativas y metas de aprendizaje
en la resolucién de problemas del
area de matemética del VI ciclo.
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Matriz de implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos.

Para realizar la implementacion del plan de accion, la accion uno, Trabajo colegiado se desarrollar4 en un minimo de dos horas pedagdgicas
semanales, en las horas destinadas para planificacion curricular que tiene todo docente y que en el horario de los dos docentes de
Matematica, coincide en un dia y hora especifico con la presencia del directivo; cuyo tema central ser& compartir las experiencias y
conocimientos adquiridos sobre de los procesos didacticos, enfoque de area y evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de
problemas. Para la accion dos, se realizaran tres jornadas de autoformacién, en donde cada docente y directivo expondra un parte del tema
distribuido de acuerdo a sus potencialidades y hara entrega del material bibliografico correspondiente a cada participante. La accion tres,
Visitas a aula y la accion cuatro, talleres de seguimiento a los docentes se efectuara de acurdo al Plan de Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de docentes disefiado por el directivo de la institucion educativa. La accién cinco, Asamblea de estudiantes, consiste en reuniones
trimestrales entre estudiantes, docente de Matematica, tutor de aula y padres de familia para analizar y reflexionar sobre el cumplimiento
cabal de los compromisos asumidos en las normas de convivencia consensuadas al inicio de afio en el area de Matematica y otros. La accién
seis, denominada Termdmetro del aprendizaje, previo andlisis y reflexiébn de los resultados de evaluaciéon del aprendizaje, consiste en
reuniones trimestrales entre estudiantes, docente de Matematica, tutor de aula y padres de familia para establecer metas individuales y por

aula que superen la expectativa y metas de aprendizaje en el area del trimestre anterior.
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Recursos

Cronograma

Objetivos Acciones organizadas segun (Meses)
Metas Responsables
especificos dimension . mar | jui | octu | dicie
Humanos/Materiales
Z0 o | bre | mbre

Fortalecer las Al: Desarrollo de Trabajo 100% de docentes que Director y docentes | Directivo y docentes del | x X
capacidades de los Colegiado para profundizar en la comprenden y aplican del area de | area de Matematica
docentes del area de | comprension y manejo de los adecuadamente los procesos Matematica del VI | Rutas de aprendizaje
Matematica del VI procesos didacticos, enfoque de didacticos, enfoque de areay Ciclo Matematica
Ciclo, en la aplicaciéon | areay evaluacion formativa en el evaluacion formativa en el OTP Matematica
de procesos aprendizaje de resolucion de aprendizaje de resolucion de
didacticos, enfoque problemas. problemas
del area y evaluacién
formativa en su A2: Realizacion de Jornadas de 100% de docentes que Director y docentes | Material de escritorio X X
préactica pedagégica. | autoformacién docente para comparten sus experiencias del area de | Equipo multimedia

fortalecer las competencias y sobre la aplicacion de los Matematica del VI | Hoja de planificacion

capacidades docentes procesos didacticos, enfoque Ciclo Rutas de Aprendizaje VI

relacionadas con la aplicacion de de &rea y evaluacion formativa Ciclo 2014 y 2015

los procesos didacticos, enfoque en el aprendizaje de OTP Matemética 2010

de area y evaluacion formativa en | resolucién de problemas

el aprendizaje de resolucion de

problemas.
Desarrollar la B1: Visitas a aula para realizar la Sesiones de Aprendizaje de Director y docentes | Ficha de observacion X X X X
retroalimentacion en observacion directa de la practica | Matemética VI Ciclo del area de | Cuaderno de campo
los procesos de pedagdgica y las diferentes Matemética del VI | Guia de entrevista
acompafiamiento a acciones a lo largo de la sesién Ciclo semiestructurada
los docentes del &rea | de aprendizaje para luego brindar
de Matemética del VI | asesoria a los docentes del
Ciclo para asegurar la | Matemaética del VI Ciclo
puesta en practica de | B2: Talleres de seguimiento a los 100% del cumplimiento de las | Director y docentes | Listado de necesidades y X X XX
SuUS COmpromisos docentes para focalizar la actividades del Plan de del area de | demanda de aprendizaje
asumidos en el realizacién de los procesos Monitoreo, acompafiamientoy | Matematica del VI | delos docentes del area de
monitoreo. didéacticos, enfoque de areay evaluacion de docentes sobre | Ciclo matematica VI ciclo

evaluacion formativa en el la implementacion de los Hoja de planificacion del

aprendizaje de resolucion de procesos didacticos, enfoque evento

problemas de matematica de area y evaluacion formativa Material de informacion o

brindando la retroalimentacion en el aprendizaje de lectura sobre procesos

formativa. resolucion de problemas didacticos, enfoque de

area y evaluacion
formativa en el aprendizaje
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de resolucion de
problemas de matematica

Promover en
docentes y
estudiantes del VI
Ciclo el respeto y
cumplimiento de
normas de
convivencia
democratica en las
relaciones
interpersonales.

Incrementar las
expectativas y el
logro de metas de
aprendizaje por parte
de los estudiantes del
VI Ciclo en el
aprendizaje de
Matematica.

Cl. : Asamblea de estudiantes y
docentes sobre reflexion y toma
de decisiones en el cumplimiento
de compromisos de las normas de
convivencia establecidas
democraticamente.

100% de estudiantes y
docentes que cumplen sus
compromisos de las normas
de convivencia establecidas
democraticamente.

Director, docentes y
estudiantes del VI
Ciclo del &rea de
Matematica

Material de escritorio
Equipo multimedia.
Actas de compromiso

C2. Andlisis de resultados y
asuncion de compromisos del
estudiante en forma gréfica sobre
mejora de metas de aprendizaje
en el &rea de matematica por
cada competencia, capacidad y
en cada trimestre.

100% de estudiantes que
elevan sus expectativas y
metas de aprendizaje en la
resolucion de problemas del
area de matematica del VI
ciclo.

Director y tutores de
1°y 2° Grados

Termémetro del
aprendizaje y carta de
compromiso.
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Presupuesto.

El presupuesto esta hecho con el minimo de materiales ya que los costos son solamente

de material de escritorio, en cuanto a los expertos en capacitacion por la modalidad son los

mismos docentes los que realizaran la autoformacion a través de talleres implementacion

y/o ejecucion de las acciones presentadas en la alternativa de solucion. El financiamiento

sera con los recursos directamente recaudados por la institucién educativa.

Acciones

Recursos

Fuente de
financiamiento

Costo

Al: Desarrollo de Trabajo Colegiado
para profundizar en la comprension
y manejo de los procesos didacticos,
enfoque de é&rea y evaluacion
formativa en el aprendizaje de
resolucion de problemas.

Material
escritorio

de

Directamente
recaudado

S/ 10,00

A2: Realizacion de Jornadas de
autoformacion docente para
fortalecer las competencias
docentes relacionadas con la
aplicacion de los  procesos
didacticos, enfoque de é&rea vy
evaluacion  formativa en el
aprendizaje de resolucion de
problemas.

Material
escritorio

de

Directamente
recaudado

S/ 10,00

B1: Visitas a aula para realizar la
observacion directa de la practica
pedagdgica y las interacciones a lo
largo de la sesion de aprendizaje
para luego brindar asesoria a los
docentes del Matematica del VI
Ciclo

Material
escritorio

de

Directamente
recaudado

S/ 10,00

B2: Talleres de seguimiento a los
docentes para  focalizar la
realizacion de los  procesos
didacticos, enfoque de é&rea vy
evaluacion  formativa en el
aprendizaje de resolucion de
problemas de matemética brindando
la retroalimentacién formativa.

Material
escritorio

de

Directamente
recaudado

S/ 10,00

Cl. : Asamblea de estudiantes y
docentes sobre reflexion y toma de
decisiones en el cumplimiento de
compromisos de las normas de
convivencia establecidas
democréaticamente.

Material
escritorio

de

Directamente
recaudado

S/10,00

C2. Analisis de resultados vy
asuncion de compromisos del
estudiante en forma gréafica sobre
mejora de metas de aprendizaje en
el area de matematica por cada
competencia, capacidad y en cada
trimestre.

Material
escritorio

de

Directamente
recaudado

S/ 10,00

Total

S/ 50,00
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Matriz de monitoreo y evaluacion.

Los elementos del disefio de la matriz de monitoreo y evaluacion de la ejecucién del plan
de accion, nos serviran para ejecutar la evaluacion durante el proceso y también los

resultados del plan de accion.

Acciones Nivel de Fuente de Responsables | Periodicidad Aportes o | Reformular
organizadas logro de verificacién dificultades acciones
segun las segun el nive para
dimension acciones de logro mejorar el
(0-5) nivel de
logro

Al

A2

B1

B2

C1

Cc2

Nivel de logro de la Criterios
accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo
programado)

4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusioén

En la actualidad se busca desarrollar una matematica funcional, formativa y sobre todo
contextualizada y que en la enseflanza hay que afianzar los procesos didacticos para
viabilizar un buen aprendizaje; todo ello se basa en el enfoque de resolucién de problemas
de la matematica; sin embargo también es muy importante considerar por un lado la
evaluacién formativa durante el aprendizaje y la retroalimentacion en el enfoque de
competencias y por otro lado también importante esta actitud de cada estudiante en tener
altas expectativas de si mismos para poder trazarse metas de aprendizaje que contribuyan
significativamente al logro de sus aprendizajes matematicos; y que en la institucion la
realizaremos aplicando el “termémetro del aprendizaje” como una herramienta en donde el
estudiante pueda monitorear el logro de sus metas estableciendo compromisos consigo
mismo, con el docente de 4area y con sus padres de familia. El proposito es lograr
aprendizajes en los estudiantes y mejorar la calidad de la educacién que se desarrolla en
la instituciébn educativa. La conjugacion pertinente de las tres dimensiones: gestion
curricular, MAE y convivencia escolar nos permitira mejorar la practica pedagogica de los
docentes y el desempefio autonomo de los estudiantes en sus aprendizaje de la
matematica, a través de la reflexion critica identificando sus debilidades para revertirlas,
fortalecerlas y mejorarlas, para lo cual se debe cumplir con el plan de monitoreo de forma
sistematica ejerciendo un liderazgo pedagdégico del directivo para el logro de los objetivos
institucionales. Por ultimo, este plan de accién permitira fortalecer la gestién escolar y el

liderazgo pedagogico.
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Arbol de problema

Anexos

Docentes con
metodologia
rutinaria y
expositiva

Desercién escolar.

Estudiantes
desmotivados en la

resolucion de
problemas para el
logro de sus
aprendizajes
matematicos.

Fracaso escolar

Incumplimiento  de
compromisos de
Gestion de la
Convivencia Escolar.

Estudiantes

conformistas y
dependientes
Incumplimiento de
metas de aprendizaje
en el area de
Matematica

Inadecuada gestion de soporte docente para la aplicacion de los procesos didacticos, enfoque del area 'y
evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucién de problemas matematicos en el VI Ciclo de la IE
Inca Garcilaso de la Vega de Yanamango, Jesus, Cajamarca

Desconocimiento de los
procesos didacticos de
Matematica, enfoque
del area y evaluacion
formativa por parte de
los docentes.

Insuficiente
retroalimentacion en el
proceso de
acompafiamiento para
asegurar el cumplimiento
de los compromisos
asumidos en su practica
pedagégica de los
docentes.

Dificultades para el
cumplimiento  de
normas de
convivencia
democrética en las
relaciones
interpersonales
entre docentes y
estudiantes

Bajas

expectativas y
metas de
aprendizaje  por
parte de los

estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Arbol de objetivos

Docentes desarrollan
su practica
pedagdgica con
metodologia activa y
contextualizada y
evaluacion formativa

0% de desercién escolar
asociado al éarea de
matematica

Estudiantes motivados
en la resoluciéon de
problemas para el logro
de sus aprendizajes
matematicos.

Exito escolar

Cumplimiento de
compromisos de
Gestion de la

Convivencia Escolar.

Estudiantes auténomos
con  expectativas y
metas altas en el logro
de aprendizaje  en
Matematica

Optimizar la gestién de soporte docente para la aplicacién de los procesos didacticos, enfoque de area 'y
evaluacion formativa en el aprendizaje de resolucion de problemas en el VI Ciclo de la IE Inca Garcilaso de la
Vega de Yanamango, Jesus, Cajamarca

Fortalecer las
capacidades de los
docentes del area de
Matematica del VI Ciclo
de la I.E. Inca Garcilaso
de laVegaenla
aplicacion de procesos
didacticos, enfoque del
areay evaluacion
formativa en su préctica
docentes.

Desarrollar la

procesos de
acompafiamiento a los
docentes del area de
Matematica del VI Ciclo
practica de sus

el monitoreo.

Fuente: Elaboracion propia.

retroalimentacion en los

para asegurar la puesta en

compromisos asumidos en

cumplimiento
normas
convivencia
democratica en
relaciones
interpersonales.

Promover en docentes
y estudiantes del VI
Ciclo el respeto vy

Incrementar las
expectativas y el
logro de metas de
aprendizaje por

parte de los
estudiantes del VI
Ciclo en el
aprendizaje de
Matematica.
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Instrumento de recojo de informacion

Guia de entrevista

Instrumento : Guia de entrevista
Fuente/informante : Docentes

Tiempo : 30 minutos
Numero de entrevistados : 2 docentes
Poblaciéon estudiantil : 30 estudiantes

Convivencia escolar: normas de convivencia democratica en las relaciones interpersonales
entre docente y estudiantes, y expectativas y metas de aprendizaje

1. ¢Cémo son las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa?

3. ¢Coémo tomas en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses para
planificar sesiones de aprendizajes?

Gestion curricular: enfoque, procesos didacticos y evaluacion formativa en el area de
matematica

4. ¢Qué estrategias te han dado resultados positivos en los aprendizajes en el
area de matematica?

5. ¢Qué tipo de evaluacién aplicas a tus estudiantes y que haces con esos
resultados?

37



6.

¢De qué manera aplicas el enfoque de la matemética en tu practica
pedagogica?

MAE: Retroalimentacion en el proceso de acompafamiento

7.

¢De qué manera recibes la retroalimentacion durante el acompafiamiento
pedagogico?

¢Dentro de los momentos de retroalimentacion, en cual de ellos te sentiste
mejor acompafnado?

Gracias por su apoyo
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Guia de entrevista

Instrumento: Guia de entrevista
Fuente/informante: estudiantes

Tiempo: 30 minutos 24/10/2018
Numero de entrevistados: 14 estudiantes

Poblacion estudiantil: 30 estudiantes

Convivencia escolar: normas de convivencia democratica en las relaciones interpersonales
entre docente y estudiantes, y expectativas y metas de aprendizaje

1. ¢Como son las relaciones entre los docentes y los estudiantes?

2. ¢Qué expectativas tienes de tus resultados obtenidos en el primer trimestre en
tus aprendizajes?

3. Frente a los resultados obtenidos en tus evaluaciones, ¢Qué apreciaciones
obtuviste de tus docentes en tus aprendizajes?

4. ¢Qué te incomoda del docente o de tus comparferos cuando ain no logras
comprender un tema?
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Gestion curricular: enfoque, procesos didacticos y evaluacién formativa en el area de
matematica

6. ¢Qué estrategias que hayan utilizado tus profesores en clases te han dado
resultados positivos en tu aprendizaje?

7. ¢Como evalla los aprendizajes tu profesor de matematica y para que crees que
sirve? ¢ Estas o0 no de acuerdo? ¢ Por qué?

8. ¢CoOmo te gustaria que fuera la evaluacion de tus aprendizajes y para que crees
gue sirve?

Gracias por su apoyo

Fuente: Elaboracion propia.
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Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacidn Curricular. Minedu (2016).
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Cuadro de categorias

Categoria: Convivencia Escolar

P1. ;Cémo son las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa?

Fases o ideas relevantes (respuestas
de los docentes)

Sub categorias

Categorias

Docente 1. Se mantiene buenas
relaciones que es fundamental para
vivir en democracia

Convivencia democratica

Convivencia escolar:

Docente 2: Las relaciones de la
comunidad educativa son buenas

Convivencia democratica

Convivencia escolar:

P2. ¢ Cémo describes las expectativas de tus estudiantes en sus aprendizaje

s?

Docente 1: Se encuentra en un nivel
intermedio puesto que todavia viven
el conformismo

Motivacion y autocontrol de los
aprendizajes

Convivencia escolar:

Docente 2: Las expectativas de los
estudiantes son de nivel bajo y no
tienen el espiritu de superacion, son
conformistas

Estudiantes con expectativas y
metas bajas.

Convivencia escolar:

planificar sesiones de aprendizajes?

P3. ¢ Cémo tomas en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses de

los estudiantes para

Docente 1: Dandole confianza en un
nivel intermedio, puesto que todavia
viven en el conformismo

Clima de confianza

Convivencia escolar:

Docente 2: Son insumos tienen que
presentarse las sesiones con alta
demanda cognitiva relacionandola
con su contexto y que sea de interés
para los estudiantes y lo lleven la

P4. ;Qué estrategias te han dado resul

Convivencia escolar:

aplicacién a la vida diaria.
Categoria: Gestion Curricular |

tados positivos en los aprendizajes en el area de matemética?

Docente 1: Realizando preguntas y
trabajando en grupo

Formulacion de preguntas

Gestion curricular

Docente 2: Los trabajos en equipo,
los trabajos colaborativos y el trabajo
en tandem o pares.

Trabajo cooperativo

Gestion curricular

P5. ¢ Qué tipo de evaluacion aplicas a t

us estudiantes y que haces con esos

resultados?

Docente 1: La formativa ya que es
continda; con los resultados se
programa actividades
extracurriculares para mejorar.

Evaluacion formativa y sumativa

Gestion curricular

Docente 2: A los estudiantes se les
aplica la evaluacion de proceso o
formativa y la sumativa. Al obtener
los resultados se hace la reflexién
pedagdgica y se toma las decisiones
correspondientes ya sea para la
retroalimentacion o para la mejora de
la practica docente y los estudiantes
también alcancen sus logros de
aprendizaje.

Retroalimentacién formativa

Gestion curricular

P6. ¢ De qué manera aplicas el enfoque de la matematica en tu practica pedagogica?

Docente 1: Resolviendo problemas
del contexto

Resolucion de problemas del
contexto

Docente 2: Para resolver problemas
del contexto del estudiante

Categoria: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
P7. ¢ De qué manera recibes la retroalimentacion durante el acompafiamiento pedagégico?

Gestién curricular

Gestion curricular
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Docente 1: De manera frecuente De manera sistematica y con Monitoreo
asesoramiento de la practica acompafiamiento y
pedagbgica evaluacion

Docente 2: De manera 6ptima de Monitoreo

parte del acompafiamiento acomparfiamiento y

evaluacion

P8. ¢ Cémo te gustaria que se dé el proceso de acompafiamiento?

Docente 1: Qué sirva como apoyo o Permanente apoyo o Monitoreo

asesoramiento para mejorar los asesoramiento al docente para acomparfiamiento y

aprendizajes de los estudiantes con mejorar los aprendizajes de los evaluacion

jornadas de reflexién. estudiantes

Docente 2: Igual que siempre en Formacion y desarrollo Monitoreo

momentos o jornadas de reflexién, en | profesional a través de jornadas acompafiamiento y

microtalleres, pasantias. de reflexion pedagdgica, evaluacion

pasantias pedagogicas y talleres
sobre gestion pedagoégica.

P9. ¢ Dentro de los momentos de retroalimentacion, en cuél de ellos te sentiste mejor acompafiado?

Docente 1: Durante la sesién para Asesoramiento en el aula Monitoreo
desarrollar el pensamiento reflexivoy | identificando fortalezas y acompafiamiento y
critico debilidades en su propia practica evaluacion
Docente 2: Siempre. Me senti mejor. Reflexion critica de la practica Monitoreo
“Después” para hacer la reflexion. pedagdgica acompafiamiento y
evaluacion
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Cuadro de categorizacion (estudiantes)

Instrumento: Guia de entrevista

Categoria: Convivencia Escolar
P1. ;Cémo son las relaciones entre

los docentes v los estudiantes?

Fases o ideas relevantes
(respuestas de los estudiantes)

Sub categorias

Categorias

Estudiante 1:

Cultura del buen trato y respeto mutuo
entre docentes y estudiantes

Convivencia escolar:

Estudiante 2:

Buen trato

Convivencia escolar:

P2. ¢ Qué expectativas tienes de tus

resultados obtenidos en el primer trimestre

en tus aprendizajes?

Estudiante 1:

Estudiantes con expectativas bajas.

Convivencia escolar:

Estudiante 2:

Cumplir expectativas

Convivencia escolar:

P3. Frente a los resultados obtenidos en tus evaluaciones, ¢ Qué apreciaciones obtuviste de tus docentes en

tus aprendizajes?

Estudiante 1:

Que hay que esforzarnos para lograr
nuestras metas

Convivencia escolar:

Estudiante 2:

Tener metas para mejorar

Convivencia escolar:

P4. ¢ Qué te incomoda del docente o de tus compafieros cuando aun no logras comprender un tema?

Estudiante 1:

La burla de mis compafieros cuando no
entiendo algo

Convivencia escolar:

Estudiante 2:

Temor o vergiienza

Convivencia escolar:

P5. ¢ Qué actitud tienes cuando un compariero se equivoca 0 no comprende algo?

Estudiante 1:

Intento ayudarle en lo que puedo

Convivencia escolar:

Estudiante 2:
Categoria: Gestion curricular \
P6. ¢ Qué estrategias que hayan u
aprendizaje?

Colaboracién entre estudiantes

Convivencia escolar:

tilizado tus profesores en clases te han dado resultados positivos en tu

Estudiante 1:

Trabajo colaborativo y cooperativo en
equipos y participacion individual en
clase

Gestion curricular

Estudiante 2:

Uso de materiales educativos y
dindmicas de relajacién

Gestion curricular

P7. ¢Como evalla los aprendizajes tu profesor de matematica y para que crees que sirve? ¢Estas o no de

acuerdo? ¢Por qué?

Estudiante 1:

A través de examenes escritos

Gestion curricular

Estudiante 2:

Sirve para darnos cuenta que nos falta
aprender

Gestion curricular

P8. ¢ Cémo te gustaria que fuera la

evaluacién de tus aprendizajes y para que crees que sirve?

Estudiante 1:

Autoevaluacion, evaluacion escrita y
evaluacion oral.

Gestion curricular

Estudiante 2:

Sirve para ver si has logrado o no tus
aprendizajes esperados

Gestion curricular

Fuente: Elaboracion propia.
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Evidencias fotograficas

El director de la institucion educativa Inca Garcilaso de la
Vega, realiza la entrevista a la docente de Matematica del
Segundo Grado, VI Ciclo, relacionada con el problema
priorizado para el plan de accion
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