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Resumen

El plan de accion se elabor6 con el propésito de intervenir y dar solucion al problema del
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la comprension de textos escritos. Esta problemética,
se desprende de los diagndsticos estadisticos de la comprension de textos escritos, tuvo
su correlacién con los instrumentos de recojo de informacién aplicados a los 18 docentes
del nivel primaria a través de una. Ante este, el plan de accién se plantea como objetivo
general que los estudiantes del nivel primario logren niveles de aprendizaje satisfactorio en
comprension de textos escritos dentro de un ambiente de seguridad y buena convivencia,
para ello se propone acciones; tertulias pedagdgicas por grados, jornada de reflexion con
todos los docentes y grupos de inter aprendizajes para el intercambio de experiencias para
la dimension de gestidn curricular, visitas al aula para la observacion y asesoramiento de
la practica pedagogica, observacion y asesoramiento entre pares y autogestion que incluye
la autoevaluacion de la practica pedagogica para la dimension de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de desempefio docente y taller de reflexién e integracion,
monitoreo y acompafiamiento en el cumplimiento de las normas de convivencia y

promocion de los espacios de participacion estudiantil en la dimensién convivencia escolar.



Introduccién

El plan de accion acompafiamiento pedagdgico como estrategia para mejorar el
desempefio docente en el desarrollo de la capacidad de comprension de textos escritos
parte de una realidad detectada con respecto a la evaluacion censal tomada en afos
anteriores, por ello busca elevar nivel de aprendizaje satisfactorio en comprension de textos
escritos, en un ambiente de buena convivencia en 578 estudiantes del nivel primaria de la
IE N° 88042.

Para este plan se ha previsto la realizacion de talleres y jornadas de
acompafamiento y monitoreo con los docentes en la cual se aplicaran y usaran fichas para
registrar el proceso de intervencion, asi como evidenciar las mejoras en la aplicacién de

estrategias para la comprensién de textos escritos.

Se ha tomado como referencia el Manual de Compromisos de Gestion
Escolar que indica que la practica pedagodgica se desarrolla considerando los enfoques,
reflexivo-critico, inclusivo, intercultural critico; en la medida que el docente autorreflexiona,
revisa continuamente su practica de ensefianza y desarrolla habilidades diversas para
asegurar el aprendizaje de sus estudiantes; asimismo, transforma su practica educativa
dando respuesta a la diversidad de necesidades, respetando y valorando la pluralidad
cultural y linguistica. El acompafiamiento pedagogico implica que el equipo directivo genere
y despliegue una serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria al docente. Para
contribuir con la efectividad del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica
puede hacerse uso de los grupos de inter aprendizaje, talleres, pasantias, jornadas
pedagdgicas, entre otras. Asimismo, resulta importante enfatizar durante el desarrollo de
esta asesoria, el uso pedagégico del tiempo, de herramientas pedagdégicas, de materiales
y recursos educativos, haciendo uso de la Ficha de Monitoreo. MINEDU (2015). En este
mismo sentido, Pacheco (2016) en su tesis sobre acompafamiento pedagdgico concluye
que existe una fuerte relacion entre el acompafiamiento pedagdégico realizado por los

directivos y el desemperio de los docentes.

Con estos aportes se elabor6 la matriz del plan de accion que abordé las
tres dimensiones de la gestion escolar, teniendo en cuenta las causas que se desprenden
del arbol de problemas. Para la primera dimensién se plantea fortalecer en los docentes

estrategias metodoldgicas activas para desarrollar la capacidad de comprension de textos



escritos a través del desarrollo de la CPA comunidad profesional de aprendizaje para el
fortalecimiento en estrategias metodol6gicas en comprension de textos escritos. Para la
segunda dimension se propone monitorear y acompafar adecuadamente para la
verificacion del uso correcto de los instrumentos de evaluacion, a través de la realizacion
de un asesoramiento personalizado y promocion de los circulos de inter aprendizajes por
ciclos y finalmente para la tercera dimension se plantea la orientar sobre estrategias
participativas y convivencia escolar, a través de la realizacibn de jornadas de
autoformacion docente, como menciona la Unesco (2014), la convivencia escolar esta
centrado en la promocién de un buen ambiente de aprendizaje en la que el profesor forma
parte



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

El territorio es un espacio socio geografico construido histéricamente, con multiples
dimensiones: ambiental, econémica, politica, institucional, simbdlica y cultural.

El enfoque territorial representa un esfuerzo por incorporar en la planificacién y
gestion publica la complejidad de los elementos presentes en el territorio. Estas son en
multiples dimensiones, como la amplia gama de actores con caracteristicas, intereses,
racionalidades e identidades culturales diferentes. La intercultural, la adecuacion del
calendario o de la jornada escolar por zonas, las dificultades de acceso a las adaptaciones
curriculares, entre otras muchas otras, son aspectos que conllevan a tomar decisiones
educativas especificas que se requieren para atender la diversidad y, ademas, demandan
disefios flexibles de organizacién y gestion, asi como recursos diferenciados Minedu,
(2013).

La institucion educativa N° 88042, Las Palmas, ubicada en el Asentamiento

Humano Villa Las Palmas, en el distrito de Nuevo Chimbote, donde se asume el cargo de

directivo, atiende a 44 estudiantes del nivel inicial, 578 estudiantes del nivel primaria y 453

estudiantes del nivel secundaria, asi mismo cuenta con dos docentes y una auxiliar para el

nivel inicial, 18 docentes de aula y dos docentes de educacién fisica en el nivel primaria y

22 docentes de aula y tres docentes en el aula de innovacion pedagdgica (AIP) en el nivel
secundaria, 5 personal administrativo, un director y un subdirector.

Se cuenta con un aula de Aula e Innovacion Pedagdgica (AlIP), en la que hacen uso

los niveles de primaria y secundaria, un laboratorio de ciencia y tecnologia y una biblioteca

sin personal.

La institucion educativa desde el 2015, afio en que se asume la gestion, ha
venido mejorando en infraestructura gracias a los aportes del programa de mantenimiento
como el aporte de la Apafa, se ha ampliado la loza deportiva, se han colocado dos toldos
para la sombra de los estudiantes, se ha construido un médulo pre fabricado de aula, se
ha construido un proscenio para las diversas actividades, se ha construido un ambiente
para los profesores, se acondicion6 y mejoré el quiosco cafetin escolar, del mismo modo

se han desarrollado proyectos ecoldgicos, proyecto de aprendizaje y proyecto de



fortalecimiento de las habilidades sociales de los estudiantes, de igual manera se
desarrollan permanentes campafas de salud organica y mental, en convenio con el Puesto

de Salud de Yugoeslavia, asi como con Essalud y universidades.

El dnico ingreso con que cuenta la institucion educativa son los recursos
propios y por concepto de quiosco cafetin. La mayoria de los padres y madres de familia
son de recursos econémicos bajos, trabajan en negocios informales o dependientes de
alguien.

El contexto socio econdmico, segun la encuesta formulada en el afio 2016, nos
arroja que la mayoria de los padres son de una condicion baja, es decir en su mayoria son
comerciantes independientes, informales que venden en los mercados o por los
alrededores. En el aspecto educativo, la mayoria de los padres y madres no tiene

educacion superior.

El plan se formula en un contexto en que la gestién del directivo se realiza
bajo el enfoque del liderazgo pedagdgico que propone la accidon permanente del directivo
por mejorar continuamente la institucion educativa, y en base a las cinco dimensiones que
nos propone Vivian Robinson, sobre todo referido a la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes, puesto que en la gestion del directivo se ha
planificado y desarrollado jornadas pedagdgicas, monitoreo y acompafiamiento,
asesoramiento personalizado y trabajos colegiados, todo ello en concordancia con los
desempefios que nos hace referencia el manual de desempefio del directivo, en la
Competencia 5 que refiere a la promocion y liderazgo de una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucion educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formaciéon continua; orientada a mejorar la practica

pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.

De igual manera, el presente plan se propone en un contexto en la cual los
docentes del nivel primaria desarrollan sus labores pedagdgicas con promedio de
desempefio satisfactorio segun el informe consolidado de los monitoreos realizados en el
aflo 2017, en base a los cinco rabricas de la ficha de monitoreo y acompafiamiento
aplicados. Asi, también, los docentes, en su mayoria, hacen uso de la tecnologia de la
informacion y comunicacioén (TIC)) para desarrollar actividades de aprendizaje, sobre todo

en las areas de comunicacion y ciencia y tecnologia.



En cuanto a los estudiantes del nivel primaria, por las caracteristicas de los
padres antes mencionadas, encontramos que tienen un minimo de cultura lectora, por lo
que el proceso del desarrollo de la comprension lectora es lento y con dificultades, asi lo
demuestran los concursos de comprension lectora que internamente se han desarrollado
en el afio 2017 en la institucion educativa. Sin embargo, son estudiantes conocedores y
asiduos practicantes de las TIC, su participacion en la AIP certifican esta fortaleza. Otro
aspecto dificultoso son los comportamientos inadecuados en las que usualmente asumen,
permanentemente se registran acontecimientos de esta indole en las aulas. La
participacion de los estudiantes en la socializacion y practica de las normas de convivencia

son minimas.

Los padres y madres de familia, aun, tienen una débil participacion en el proceso
de educacion de sus hijos. Si bien la mayoria asiste a las reuniones convocadas por los
profesores, generalmente, es para acordar sobre alguna actividad institucional o un aporte
econémico, como también, para recoger las boletas de notas bimestrales. El afio 2017 y el
presente, los padres y madres de familia del nivel primaria participaron en jornadas y
encuentros familiares convocados por sus respectivos profesores, desarrollandose temas
y estrategias para el apoyo educativo de los padres y madres a los hijos cuando estan en

casa.

El presente plan se enmarca dentro del desarrollo permanente del liderazgo
pedagdgico, cuyo enfoque se basa en aportes de las nuevas propuestas que en materia
de educacion y pedagogia se han ido incorporando dentro de los lineamientos de politica
educativa. De esta manera el liderazgo pedagogico se ha ido fortaleciendo

progresivamente.

De igual modo este liderazgo pedagégico ha ido mejorando en la competencia
referente al acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente desde su rol de lider
pedagdgico, impulsando la reflexion critica para la mejora continua de los procesos

pedagdgicos.

Y, con respecto a las competencias de la segunda especializacion, el liderazgo
pedagdgico se ha fortalecido en la competencia; acompafia y evalla el desempefio
docente desde su rol de lider pedagdgico, impulsando la reflexion critica para la mejora

continua de los procesos pedagodgicos.



Descripcién y formulacién del problema.

De acuerdo a un informe elaborado por el Instituto de estadistica de la Unesco en el afio
2017, menciona que en América Latina y el Caribe tienen deficiencias para la comprension
lectora, en la que se menciona problemas de comprension lectora en un 14% Norte américa
y Europa, 31% Este y Sudeste asiatico, 36% Ameérica latina y el Caribe, 57% Asia
occidental y norte de Africa y finalmente un 88% Africa subsarihana

En cuanto a la evaluacién ECE en nuestro pais, segun el informe de la UMC 2017,

en el aflo 2016, Ancash ocup6 el 18avo lugar en comprension lectora.

A nivel regional la evaluacion censal graficé que nuestra provincia del Santa,
en cuanto a la comprension lectora, se ubica en el primer lugar de todos los demas,
posicionandose en el nivel de satisfactorio, pero acotando que esta ubicacién es por so6lo
tres puntos de diferencia, es decir logré 586 puntos, tres mas de minimo que es 583.

Referente a la instituciébn educativa, se ha registrado, en promedio, que los
estudiantes del segundo grado se encuentran en el nivel de progreso en comprension
lectora, ello en base a los resultados de la evaluacién censal que registra un puntaje
promedio de 532, ademas de ello, se tiene la referencia de las evaluaciones regionales y

de los concursos internos de comprension lectora.

Esta situacién problematica, el nivel insatisfactorio de la comprensién de
textos escritos pudieron ser identificados a través de la chakana, como técnica y como
modelo de la escuela que queremos, en la que se proponen cinco campos que se deben
tener en cuenta para la construccion de la escuela que queremos. En este sentido el en
campo central de la chakana, aprendizajes en la institucion educativa, se determiné como
problema el alto porcentaje de estudiantes en el nivel inicio en la comprension lectora y
resolucion de problemas, de igual manera con respecto a los otros campos de la chakana;
minima participacion de los padres y madres de familia en las responsabilidades educativas
de sus hijos e hijas, debilitamiento de las relaciones inter personales entre los docentes de
los tres niveles, bajo nivel de comprension y manejo del enfoque por competencias, poca
respuesta y correspondencia de las autoridades comunales en la labor educativa de la

institucién educativa.

El aprendizaje es el centro de la gestidn de la institucion educativa, por ello,
es necesario su abordaje. Para el presente plan de accion, se ha tomado en cuenta que

las causas, determinadas en el arbol de problemas, son aspectos manejables, asi pues
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tanto la inadecuada aplicacion de estrategias metodol6gicas para la comprensién de textos
escritos, el inadecuado monitoreo y acompafiamiento en la aplicacion de instrumentos de
evaluacion y la limitada participacion de los estudiantes en los acuerdos de convivencia
son aspectos que se puede revertir, pues estan inmersos en el proceso de mejora de los
desemperios del docente que se realiza con el acompafiamiento y monitoreo del directivo.
Toda la gestiébn escolar esta centrada en el logro de los aprendizajes, por ello la
problematica detectada urge su solucion a través del presente plan de accion.

La chakana como técnica de proyecto de escuela, que nos propone Severo
Cuba, posibilitd el diagnostico en los cinco campos. De ello, dentro de la prioridad, se
determiné el abordaje de la problematica de los aprendizajes, por lo que se usé la técnica
del arbol de problemas, para la identificacion de las tres causas; inadecuada aplicacion de
estrategias metodoldgicas para la comprension de textos escritos, inadecuado monitoreo
y acompafiamiento en la aplicacion de instrumentos de evaluacion y limitada participacion
de los estudiantes en los acuerdos de convivencia, con sus respectivos efectos; limitado
desarrollo de la capacidad de comprension de textos escritos, evaluacion subjetiva de parte

de los docentes y clima inadecuado para el aprendizaje significativo.

En cuanto a la gestion curricular, se tiene como causa la inadecuada aplicacion de
estrategias metodoldgicas para la comprension de textos escritos, que se ha podido
evidenciar con los reportes de la evaluacién censal 2016, asi como el consolidado de

puntajes de los concursos internos del 2017.

Por otro lado, en cuanto al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion al desempefio
docente (MAE), se tiene como causa inadecuado monitoreo y acompafiamiento en la
aplicacion de instrumentos de evaluacion, que se evidencia con las fichas de monitoreo y

acompafiamiento que se han aplicado en el afio 2017.

De igual manera con respecto a la categoria de la convivencia escolar, se tiene
como causa limitada participacion de los estudiantes en los acuerdos de convivencia,
evidenciado en las versiones que han hecho los docentes en las reuniones que se ha tenido

con el nivel primario.
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Andlisis y resultados del diagnoéstico

Descripcién de la problemética.

En la IE N° 88042 se ha identificado que uno de los problemas algidos que limitan un mejor
nivel de desarrollo de capacidades de la comprension de textos en los estudiantes de
primaria es el minimo desarrollo del acompafiamiento a la practica pedagdgica del docente
y es menester del directivo generar las condiciones para la mejora de los aprendizajes y
orientar los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, como se menciona
en el Marco del Buen Desempefio Directivo, el directivo debe conducir de manera
participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de
las metas de aprendizaje. Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos explicitados en el desempefio 20. Minedu (2014).

De igual manera en el documento de los Compromisos de Gestion Escolar
(2016), que orienta la gestion de los directivos, se estipula en el cuarto compromiso el
Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes, por lo que el
directivo tiene el imperativo de desarrollar el Acompafiamiento y Monitoreo a los docentes
para identificar las dificultades que se tiene en la aplicacién de estrategias que desarrollan
la capacidad de la comprensién de textos escritos. Este acompafiamiento debe estar
relacionado con las reuniones de interaprendizaje entre colegas para que puedan socializar
experiencias de estrategias metodoldgicas y las que dan resultados en el aprendizaje de
la comprensién de textos deben ser asumidos por el equipo docente. Este compromiso
busca mejorar la practica pedagogica de los docentes, ya que este factor repercute

directamente en los aprendizajes de los estudiantes.

Murillo, Compendio de lecturas del médulo 5 y 6 de la segunda
especializaciobn en Gestion Escolar y Liderazgo Pedagogico (2006) menciona que el
liderazgo pedagégico presupone un directivo que genere en el docente el compromiso y la
motivacién, asi como el desarrollo de capacidades pedagégicas. En este sentido, cuando
se plantea el problema de nivel insatisfactorio en la capacidad de comprension de textos
escritos por parte de los estudiantes, se tiene en cuenta que el docente requiere de apoyo
para que genere nuevas intervenciones pedagoégicas para revertir esta situacién. En el
mismo sentido, Vivian Robinson menciona que el directivo debe promover y participar en

el aprendizaje y desarrollo de sus docentes, y ante el problema planteado lo que se requiere
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es que el directivo, como lider pedagogico, delinee estrategias de acompafiamiento al
docente para fortalecer sus estrategias de ensefianza para el desarrollo de las capacidades

de comprensién de textos escritos en sus estudiantes.

La comprensidbn de textos escritos es parte de las competencias
comunicativas que el estado peruano se ha propuesto desarrollarlas como politica
educativa curricular y dentro de las estrategias que se ha planteado estan las evaluaciones
censales para monitorear el progreso de los estudiantes en la comprension lectora. En
nuestra institucion educativa se ha detectado que no hay evolucién en el nivel de logro de
los estudiantes para la comprension lectora que ha generado una preocupaciéon de los
directivos y de los profesores del nivel primaria y, a partir de ello, se han propuesto planes
de mejora en la medida que se ha comenzado a desarrollar trabajos colaborativos con el
protagonismo de docentes fortalezas. En este contexto este problema priorizado nos
permite recoger diversas propuestas y diagnésticos para plantear el acompafiamiento
pedagdlgico como una estrategia que nos permita superar este problema.

Resultados del diagndstico.

Las fichas de monitoreo al desempefio docente y los cuadernos de campo donde se
registro las experiencias del docente fueron los instrumentos de recojo de informacion
aplicados a los docentes del nivel primaria, a través de la observacién realizada en el aula.
En ella se incluyen cinco desempefios, de los cuales tres estan en concordancia directa
con estrategias metodoldgicas de ensefianza; involucra activamente a los estudiantes en
el proceso de aprendizaje, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico y evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza. Los resultados de las fichas de monitoreo arrojan que el 50% de
docentes se encuentran en el nivel proceso y satisfactorio, deduciendo que esta dificultad
esta afectando directamente el nivel de aprendizaje y desarrollo de capacidades para la

comprension de textos escritos.

Ademas de la ficha de monitoreo, y el respectivo cuaderno de campo, al
desempefio docente que se usa usualmente como instrumento de recojo de informacion,
para el caso especifico de detectar las causas de la problematica se usé la técnica
discusion en grupos y la encuesta como instrumento, en la cual se consideré preguntas
relacionadas a las tres categorias, como son la gestién curricular, el monitoreo y

acompafnamiento al desempefio docente y la convivencia escolar.
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Segun las encuestas aplicadas se ha detectado que los docentes reafirman
gque existe una inadecuada aplicacién de estrategias metodolégicas para el desarrollo de
la capacidad de la comprension de textos escritos, asi mismo, mencionan que el monitoreo
y acompafiamiento que realizan los directivos es inadecuado, puesto que no toman muy
en cuenta las estrategias metodoldgicas para la comprension de textos escritos y que debe
haber un mayor acompafiamiento sobre este, de igual manera mencionan que siendo
importante el clima escolar para el aprendizaje, esta no se elabora con el concurso

protagonico de los estudiantes.

En este sentido, los docentes tienen expectativas para revertir el nivel de
aprendizaje insatisfactorio en la comprension de textos escritos que tienen los estudiantes.
A través de la informacién recogida, se centra la preocupacion y expectativa con respecto
a la planificacion curricular, cuando muestran su preocupacién por las estrategias
metodoldgicas que se estan usando para el desarrollo de la capacidad de comprension de
textos escritos, de igual modo manifiestan que el desarrollo del Monitoreo y
Acompafiamiento y Evaluacién al desempefio docente (MAE) no son los adecuados para
garantizar una mejora en la aplicacion de la mejora de los aprendizajes, manifiestan sus
expectativas para realizar un acompafiamiento y asesoramiento para la mejora de su
desempefio en este rubro y finalmente, también, sostienen que el clima escolar debe
mejorarse para poder desarrollar la clase en un ambiente de tranquilidad y participacion

para que puedan lograrse las capacidades planteadas.

Alternativas de solucion del problema identificado.

Con el presente plan nos proponemos el siguiente objetivo: estudiantes del nivel primaria
logran niveles de aprendizaje satisfactorio en comprension de textos escritos dentro de un
ambiente de seguridad y buena convivencia, definiendo como meta elevar en un 50% este

nivel satisfactorio que se pretende lograr.

Para la consecucion del objetivo general se delimitan siguientes objetivos
especificos; en cuanto a la gestion curricular, el objetivo planteado es fortalecer a los
docentes en estrategias metodoldgicas activas para desarrollar la capacidad de
comprension de textos escritos a través de las comunidades de aprendizaje y como

estrategia desarrollar las CPA para el fortalecimiento de las metodologias pedagdgicas
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en comprension de textos escritos y para ello se proponen las siguientes acciones: tertulias
pedagdgicas, trabajos colegiados por grados y las jornadas de reflexion en base a los datos
consolidados de las evaluaciones de concurso asi como los calificativos de los bimestres.

En cuanto al MAE, monitorear y acompafiar adecuadamente para la verificacion del
uso correcto de los instrumentos de evaluacién y como estrategia, realizar asesoramiento
personalizado y circulos de inter aprendizajes por ciclos, para ello se propone las siguientes
acciones: visitas a las aulas y asesoria personalizada para abordar sobre estrategias
metodoldgicas para la comprension de textos escritos, observacion entre pares para
socializar entre colegas las fortalezas y debilidades en cuanto a las actividades de
aprendizaje para la comprensién de textos escritos y la planificacion de los circulos de inter
aprendizaje, que son promovidos por el equipo directivo, para ello se reinen con todos los
docentes a fin de elaborar un cronograma y actividades que contemple la socializacion de
experiencias en cuento a las estrategias utilizadas en la practica pedagdégica para el
desarrollo de la comprensién de textos escritos. Asi mismo, en cuanto a la convivencia
escolar, el objetivo especifico planteado es orientar sobre estrategias participativas y
convivencia escolar, y como estrategia a realizar son las jornadas de auto formacion
docente, con las siguientes acciones: generar espacios para dialogar acerca de las culturas
de estudiantes, desarrollar jornadas con participacion de todos los padres para la

sensibilizacién y desarrollar la adaptacion curricular para la interculturalidad.

Las estrategias y acciones que se plantea en el presente plan parten de una
problematica y necesidad por cuanto afectan el nivel de aprendizaje de los estudiantes de
la institucion educativa y por ende la calidad educativa, por tanto son pertinentes, ademas
porque se cuanta con un equipo directivo con liderazgo pedagogico capaz de generar las
condiciones que reviertan esta dificultad, como menciona Vezub (2012), el
acompafiamiento debe considerar el trabajo autbnomo, horizontal y colaborativo porque
resultan mas efectivos para el logro del cambio de la practica pedagdgica del docente, en
la medida que permite probar nuevas estrategias didacticas, contextualizarlas y analizarlas
en escenarios reales, puesto que el acompafiamiento se realiza en sus propios escenarios
reales, en la misma direccién la norma R.S.G. N° 008-2017 nos menciona que el
acompafiamiento debe darse dentro del enfoque critico reflexivo. Ademés se cuenta con

docentes fortalezas que motivan a la mejora de los desemperios de los docentes.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Las alternativas de soluciéon que se plantean estdn fundamentadas en el actuar del lider
pedagdgico, en base a una gestion centrada en los aprendizajes y con calidad educativa.
Por ello considerando a Leithwood (2009), quien sefiala tres variables mediadoras para
ejercer el liderazgo escolar transformacional: las motivaciones, las condiciones y las
capacidades, las alternativas planteadas en el presente plan buscan fortalecer el
desempefio docente a través de la auto reflexién y trabajo colaborativo con una vision
compartida entre los docentes. El acompafamiento pedagdgico realizado por el directivo
es una de las estrategias importantes para esta mejora de estrategias de ensefianza en el
desarrollo de las capacidades de comprension de textos escritos de los estudiantes.

El concepto de comunidad profesional de aprendizajes (CPA) ha tenido
distintos enfoques, en este aspecto Krichesky y Murillo (2011) toman en cuenta otros
autores y definen el concepto desde tres visiones. Desde la vision centrada en los
profesores toman en cuenta al grupo de profesionales que comparten dialogos criticos
sobre sus propias practicas profesionales a través de la reflexién, colaboracion, inclusividad
y orientado y centrado en el aprendizaje escolar de los alumnos, desde una vision centrada
en la escuela, refieren a la CPA en una relacién con la escuela y sus compromisos con el
desarrollo de la cultura del aprendizaje colegiado y creativo, dentro del marco de la vision
y los valores que propugna, esto en base al liderazgo distributivo y las pautas para el
desarrollo del trabajo colegiado en la que se fomenta la indagacién sobre la practica
profesional y pedagdgica y desde una visiébn de comunidad escolar mas amplia, refieren
gue las CPA a esta como una parte holistica de la escuela, donde involucran a los
profesores y demas miembros de la comunidad educativa hacia el aprendizaje y

actividades colectivas en pos de la mejora de la calidad de vida de sus miembros.

En este sentido, la CPA se convierte en un medio eficaz de trabajo
colaborativo para implementar acciones tendientes a fortalecer las estrategias
metodolégicas de los docentes para el desarrollo de la comprension de textos escritos
como la estrategia del ADD, de esta manera los docentes mejoran sus desempefos
descritos en el segundo dominio del Marco del Buen Desempefio Docente referido a la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Por su parte, Borges y Tamayo (2017) consideran que la CPA una estrategia
para el desarrollo de la planificacion curricular y desarrollo profesional que permite, a través
del dialogo profundo entre sus miembros compartir experiencias, analizar las metas y
colaborar entre si para asumir la formacion profesional en base a los nuevos y mejores
aportes curriculares que le lleven a formarse como mejores profesionales y docentes. Si
bien los aportes de esta investigacion se centran en las CPA para mejorar los disefios
curriculares para la formacién profesional de los licenciados en educacion, el planteamiento
de las CPA como estrategia de formacion profesional es valida para la mejora del

desempefio docente en ejercicio, como se plantea en el plan de accién.

Desde la perspectiva del directivo, Weinstein citado por Vaillant (2017)
refiere que los directivos tienen una gran responsabilidad en el desarrollo de las
comunidades de aprendizaje profesional, puesto que su liderazgo pedagdgico lleva a
poner atencién al desarrollo profesional docente de manera sistematica y permanente, es
decir el directivo debe liderar este colectivo de profesionales y para ello debe estar
preparado pedagogicamente. El plan asume el liderazgo del directivo para el desarrollo de
la CPA para el mejoramiento de sus estrategias metodoldgicas para la mejora de los

aprendizajes escolares.

Una comunidad profesional de aprendizaje debe tener una vision en comun
de lo que se quiere lograr en la institucion educativa con respecto a los aprendizajes de los
estudiantes, para ello, lo diferentes grupos o equipos que se formen para la mejora de los
aprendizajes deben tener la transversalidad de las metas en sus diferentes acciones. Las
CPA funcionan de manera sistematica y organizada y basan su accionar en la creatividad
constante para asumir nuevas estrategias validadas que se extienden a toda la comunidad
educativa con el objetivo de la consecucion del objetivo en comun de aprendizaje. Malpica
(s.f.) de esta manera, el plan de accion tiene un objetivo en comun y debe ser desarrollado

en los espacios que se desarrollen dentro de una CPA.

El acompafamiento pedagdgico es una estrategia de desarrollo docente que
se viene aplicando en muchos paises. En nuestro se desarrolla como lineamientos de
politica educativa y en las orientaciones de gestion escolar que el Ministerio de Educacion
expresa en el Manual de Compromiso de Gestion Escolar. El acompafiamiento pedagdgico
y monitoreo a la préctica pedagdgica que se asume en las instituciones educativas debe
tener la participacion activa de los docentes y estar basado en el enfoque critico reflexivo,

inclusivo e intercultural critico que genera con ellos un proceso de auto reflexion para
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revisar la practica pedagogica, para transformarla y a partir de premisas desarrollar
habilidades diversas que puedan asegurar el aprendizaje de los estudiantes. Dentro de
esta transformacion de la practica pedagogica y las habilidades que desarrolla el docente,
se busca dar respuesta a la diversidad de necesidades, respetando y valorando la
pluralidad cultural y linglistica. En este sentido, el equipo directivo organiza y planifica
actividades para la realizacion de la asesoria personalizada tomando como diagndstico las
visitas a las aulas en la que se toman notas de los hechos a través de los cuadernos de
campo y las fichas de monitoreo, Minedu (2015). Este asesoramiento sigue pautas y
lineamientos para su realizacion, tal como se menciona en el Protocolo de
Acompafiamiento pedagogico (2014), es decir, se parte del reconocimiento de las
fortalezas que tiene el docente para luego continuar con el dialogo critico reflexivo en la
que se deconstruya y reconstruya la practica pedagdgica que se tiene como dificultad,
finalmente asumir el compromiso de mejora, en este marco es que se busca incorporar y
empoderar al docente las estrategias pertinentes para el logro de las capacidades de la
comprension de textos escritos, como la estrategia del antes, durante y después de la
lectura(ADD), de igual manera con la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de
evaluacién. Este se realiza fuera del horario de las actividades de aprendizaje, en los

momentos y tiempos en comun acuerdo entre el directivo y el docente.

El acompafiamiento, monitoreo y evaluacion al desempefio docente (MAE)
debe permitir detectar de manera objetiva y oportuna las fortalezas y deficiencias en los
procesos pedagogicos que se llevan a cabo, a partir de ello se desarrolla el proceso de
acompafiamiento en la mejora de la practica pedagogica y todo ello permita al docente un
proceso de auto reflexion de su desempefio profesional en base a toda la evidencia que
obtenga el directivo, MINEDU (2017), de esta manera podemos ir retroalimentando el
proceso para optimizarlo y conseguir los resultados que nos hemos planteados y responder

a las expectativas de la comunidad educativa y ciudadania.

La convivencia escolar tiene varias concepciones, y a partir de ellas se
proponen los tratamientos, como menciona la UNESCO (2014), una se refiere a entenderla
como problemas de conducta, por lo que se centrara en reforzar las normas de conducta y
la sancion para el logro de la convivencia, sin embargo, hay otra que se centra en la
promocién de un buen ambiente de aprendizaje en la que el profesor forma parte
profesores asumen un rol para la solucién de problemas que se detecte y logran vincular
la convivencia escolar con los aspectos técnico- pedagdgicos para crear ambientes que

mejoren el aprendizaje de todos los estudiantes. Por Gltimo, se menciona una convivencia
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escolar de tipo transformacional vinculada a la escuela con la formacién en ciertos valores
sociales y humanos que generara acciones que vinculan fuertemente a la convivencia
escolar con la conducta escolar, generando una fuerte identidad de estudiantes y
apoderados con la escuela y promoviendo acciones de la comunidad escolar que
trascienden el aula. En este sentido, para fortalecer el aprendizaje que nos proponemos,
es necesario crear un clima ambiental propicio para el aprendizaje basado en una

convivencia escolar propio de un proceso de construccion entre docentes y estudiantes.

Abordar la convivencia escolar nos demanda poner atencion, sobre todo al
conflicto o violencia que se genera en diferentes escenarios y contextos. No es tan facil el
tratamiento tomando en cuenta que este tipo de acciones son parte del aprendizaje que el
estudiante asume desde casa en la cual cada uno de nosotros somos parte, el MINEDU
(2013), en las orientaciones para la resolucién de conflictos, nos refiere el papel de las
instituciones educativas que no estan exentas de esta problematica. Las instituciones
educativas deben asumir la resolucion de conflictos en base a un protocolo que involucra
a todos los miembros de la comunidad escolar. En el mismo sentido se plantea las pautas
para el tratamiento de la convivencia escolar, al respecto el Minedu (2015) refiriéndose al
quinto compromiso de gestion escolar nos precisa que las normas y acuerdos se elaboran
en un proceso de participacion en donde se escucha la opinién y se tiene en cuentas las
necesidades e intereses de todos, después de un proceso de elaboracién participativo y
consensuado, y una vez aprobadas por la direccion, las normas de la IE y los acuerdos de
aula son vinculantes para todos los integrantes de la comunidad educativa, en este sentido
las normas y acuerdos garantizan la organizacién de la participacion estudiantil a nivel de

IE y de aula.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Delano (2015), tesis de para optar la maestria en gestion y direccién educacional en la
Universidad Alberto Hurtado de Chile concluye que los docentes tienen una gran
disposicion de aprendizaje colaborativo a través de las CPA que les permite la continuacion
de su desarrollo profesional y personal. Esta motivacion por el fortalecimiento de sus
conocimientos y experiencias se fundamente en el deseo de generar mejores aprendizajes
en sus estudiantes. Asi mismo, concluye que el trabajo colaborativo serd efectivo en la
medida que se profundice las relaciones interpersonales de sus miembros, creando un
buen ambiente de trabajo colaborativo, asi como un buen ambiente de trabajo docente. En
estas conclusiones refuerzan el planteamiento de promover una comunidad de profesional

de aprendizaje dentro de los marcos del trabajo colaborativo y las relaciones
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interpersonales a fin de lograr asumir las buenas experiencias y conocimientos de
estrategias para la comprensién de textos escritos.

Krishesky (2013), en su tesis “Desarrollo de las Comunidades profesionales
de aprendizaje. Procesos y factores de cambio para la mejora de las escuelas”, de la
Universidad Autonoma de Madrid, para optar el titulo de doctora, se buscé comprender las
experiencias de comunidades profesionales de aprendizajes de dos institutos de
secundaria de la ciudad de Madrid, mencionando en una de las conclusiones que el trabajo
colaborativo entre docentes es mas significativa a través de las CPA pero existen aun
factores que dificultan la superacién de un aprendizaje individual y el logro mas significativo
es que las CPA generan una cultura de trabajo colaborativo que fortalece el aprendizaje de
los escolares. Esto evidencia que las Comunidades Profesionales de Aprendizaje refuerzan
el inter aprendizaje entre docentes que les permite fortalecer su desempefo docente.

Dominguez (2018), en la tesis de “Implementacion de comunidades
profesionales de aprendizaje para fortalecer las estrategias docentes orientada al
desarrollo de competencias en la I.E. N° 11124 “Nuestra Sefiora de la Paz” de Chiclayo,
para optar el titulo de segunda especialidad, concluyo que un plan de accion considera la
implementacién de las comunidades de aprendizaje profesional para mejorar las
estrategias didacticas de los docentes en matematica y comunicaciéon contribuyendo a
fortalecer la préactica y el liderazgo pedagégica a través de un conjunto de estrategias,
actividades, recursos, metas y cronograma para lograr los objetivos especificos y por ende
alcanzar el objetivo general. Esta conclusion refuerza el planteamiento del presente plan
de accién puesto que se busca mejorar las estrategias didacticas en la comprension de
textos escritos a través del fortalecimiento del desempefio docente en las comunidades
profesionales del aprendizaje.

Ramirez, (2015) en su tesis para optar el titulo de segunda especialidad “Las
comunidades de aprendizaje, una estrategia para fortalecer las competencias
profesionales de los docentes de educaciéon primaria”, en la Universidad Pedagdgica de
México, concluye que la estrategia de las comunidades profesional de aprendizaje son una
alternativa para la formacion permanente del docente en servicio que le permite la mejora
de su préactica pedagdgica a través de la interaccidon de sus integrantes para abordar un
determinado asunto pedagodgico en la que desarrollan sus habilidades de pensamiento.
Estas comunidades se convierten en un proyecto que transforman la escuela en la medida
que adopta un nuevo concepto de educacion integrada y participativa en la que los
docentes generan una nueva cultura de aprendizaje basados en la parmente interaccion,
en la promocién de la investigacion que les conduce al fortalecimiento de su desempefio

profesional y por ello en mejores resultados de aprendizaje. En este sentido, la CPA que
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se propone para el fortalecimiento del desempefio docente de la I.E. N° 88042 se
fundamente en una vision de aprendizaje en comunidad que permita la mejora de los

aprendizajes escolares.

Mairena (2015), en la tesis acompafiamiento pedagdgico y desempefio de
los docentes noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad
de educacion e idiomas, para optar la maestria realizada en la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, se buscO determinar la relaciébn entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio de los docentes, llegandose a la conclusion de que los logros
del acompafiamiento fueron minimos, sin embargo demostré que los docentes noveles
estan deseosos de que la implementacion del Acompafamiento a su labor se realice de
manera organizada, planificada y sistematizada, ya que sintieron que ello no se daba
dentro de este marco, remarcandose, entonces la importancia que le dan los docentes al
acompafiamiento de su labor pedagdgica para la mejora de su practica pedagogica, pero
de manera sistematizada.

Pacheco (2016), en la tesis acompafiamiento pedagdgico de los directores y el
desempenio laboral de los docentes de las instituciones educativas de educacion primaria
del distrito de José Luis Bustamante y Rivero en Arequipa, para optar el grado de magister
realizado en la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, se determina la relacion
que se da entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral
de los docentes de las instituciones educativas de educacion, mencionando que el logro
resaltante de esta investigacion es que existe la relacion de niveles altos entre las variables
de acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante
y Rivero, es decir que el acompafiamiento pedagdgico a los docentes genera una mejora
en el desempefio docente, lo cual demuestra que el directivo como lider pedagégico debe
desarrollar esta estrategia para lograr la mejora del aprendizaje de la comprension lectora
de los estudiantes a través de la asesoria personalizada para fortalecer sus estrategias
para el desarrollo de la comprension de textos escritos.

Bromley (2017), en la tesis acompafiamiento pedagdgico y reflexion critica docente,
en las instituciones educativas del nivel primario, tercer ciclo, UGEL N° 05, El Agustino,
para optar el titulo de maestria en psicologia educativa realizado en la Universidad César
Vallejo, se plantea determinar la relacion que existe entre el acompafamiento pedagogico
y la reflexién critica docente en las instituciones educativas del nivel primaria. La
investigacion concluye que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona significativamente

con la reflexién critica docente en su institucion educativa, evidenciando una vez mas la
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importancia del acompafiamiento pedagdgico para el desarrollo profesional del docente.

Astudillo, Loreto y Segura (2010), en la tesis convivencia escolar en una
escuela basica municipal de la Reina, en Santiago de Chile, para optar la maestria en
educacion, realizada en la universidad Andrés Bello, se propusieron describir y comprender
cuanto saben y qué nivel de apropiacion tienen los docentes acerca del Proyecto Educativo
Institucional y del Manual de Convivencia de la Escuela y cudl es su efecto en la gestion
de la convivencia, el estudio menciona que los docentes mientras mas conocen el Manual
de convivencia de la escuela, mejor pueden atender la convivencia escolar a través de las
orientaciones que se estipula, es decir que las normas de convivencia como resultado
consensual en base a los lineamientos normativos tiene su efecto y ello permite un mejor
ambiente de aprendizaje.

Zumaeta (2016), en la tesis normas de convivencia escolar en los estudiantes de
quinto grado de la institucién educativa n®° 15177 “José Olaya Balandra, Nueva Esperanza
— Piura, concluye que los estudiantes entienden por convivencia, llevarse bien con los
demas, ellos entienden como norma de convivencia, al hecho de portarse bien. Ademas
de conocer muy poco las normas de convivencia de su aula. Califican como regular el nivel
de conocimiento de las mismas. Debido a que nunca o a veces forman parte del equipo
gue elabora las normas de convivencia. Esto nos da a entender que la convivencia escolar
debe empoderar en los estudiantes para su puesta en practica, para de esta manera
generar un ambiente propicio para el aprendizaje, tal como se prevé en el siguiente plan
de accion.

Maria JesUs Delgado Pefia (22016), en la tesis aprendo a convivir,
comunicandome en las reuniones de aula en una Institucion Educativa de Comas, que
realiz6 en la Pontificia Universidad Catélica del Peru, la autora concluye mencionando que
trabajar con situaciones cotidianas, conflictivas que se presentaba en el grupo ha sido una
experiencia enriquecedora para estos estudiantes, pues han podido reflexionar
criticamente sobre sus propios comportamientos y desarrollar una responsabilidad
compartida. También les permitié participar en igualdad de condiciones, expresarse
libremente para beneficio del grupo, escuchar con respeto lo que decia el compafiero o
comparfiera, hacerse cargo de lo hecho y pedir disculpas como sucedieron en varias
reuniones. Estas reuniones fueron espacios de formacién para el aprendizaje de la
convivencia democratica, permitié que los estudiantes sean y se sientan respetados en sus
derechos, valorados por igual y tengan las oportunidades de aportar a la solucion de los
conflictos. Ello refuerza la importancia de abordar la convivencia escolar desde el enfoque

de derechos, de tal manera que la participacion protagonica de los y las estudiantes nos
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permitira mejorar el clima escolar y ello permitirh abordar en mejores condiciones las

estrategias de comprension lectora que proponemos desarrollar.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

La implementacion del Plan de Accion Acompafiamiento pedagdgico como estrategia para mejorar el desempefio docente en

comprension de textos escritos es parte de los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI ) y los objetivos del Plan Anual

de Trabajo (PAT), pero sobre todo, con el compromiso de la comunidad educativa para llevarlo adelante y la voluntad del personal directivo

para monitorearlo permanentemente durante su ejecucion a fin implementar la siguiente propuesta.

Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Estudiantes del nivel primaria de la IE 88042, muestran niveles de aprendizaje insatisfactorio en comprension de textos escritos

adecuadamente para la

verificacion del uso

personalizado y circulos de

inter  aprendizajes  por

asesoramiento de la practica

pedagogica.

Obijetivo Objetivos Dimensione Estrategias/ Acciones Metas

General Especificos S Alternativas de
solucién

Elevar nivel de Fortalecer en los Gestion A. Desatrrollar A.l Tertulias Particip
aprendizaje docentes estrategias | curricular comunidades de | pedagdgicas por grados. acion del 100%
satisfactorio en | metodolégicas activas aprendizaje para el A.2.Jornada de | de docentes.
comprension de textos | para desarrollar la fortalecimiento en | reflexion con todos los
escritos, en un | capacidad de estrategias metodolégicas | docentes.
ambiente de buena | comprension de textos en comprension de textos A.3.Grupos de inter
convivencia con todos | escritos escritos. aprendizajes para el
los estudiantes de intercambio de experiencias.
primaria de la ie88042. Monitorear y Monitoreo y B. Realizar B.1. Visitas al aula para Particip

acompafiar acompafiamiento asesoramiento la observacion y | acion del 100%

de docentes.




correcto
instrumentos

evaluacion

ciclos.

B.2. Observacion vy
asesoramiento entre pares.

B.3. Autogestion que
incluye la autoevaluacion de la

practica pedagogica.

estrategias participativas y

convivencia escolar.

Convivenci

a escolar

C. Realizar
jornadas de autoformacion

docente

C.1. Taller de reflexion
e integracion.

C.2. Monitoreo y
acompafiamiento en el
cumplimiento de las normas de
convivencia.

C.3. Promocién de los
espacios de participacion
estudiantil.

Particip
acion del 100%

de docentes.

Particip
acion
mayoritaria de
estudiantes

Fuente : Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacién de plan de accion: cronograma, responsables y recursos humanos

Objetivos Acciones organizadas segin Responsables Recursos Cronograma
Especificos dimensién Meta (meses)
Humanos / materiales M J J
Fortalecer en A.1.Tertulias pedagdgicas por | Participacion del 100% de Directivos Directivos, docentes. X
los docentes grados. docentes. Coordinadora Documento impreso.
estrategias de primaria
metodoldgicas A.2 Jornada de reflexion con Participacion del 100% de Directivos Directivos, docentes.
activas  para todos los docentes. docentes. Maestras Proyector, documentos impresos.
desarrollar la fortalezas
capacidad de A.3.Grupos de inter | Participacion del 100% de | Maestras Directivos, docentes. X X
comprension aprendizajes para el docentes. fortalezas Proyector, papelotes, plumones.
de  textos intercambio de experiencias.
escritos
Monitorear y B.1. Visitas al aula para la | Participacion del 100% de Equipo directivo | Directivos. X X X
acomparfiar observacion y asesoramiento | docentes. Fichas de observacion, cuaderno
adecuadamente | de la practica pedagdgica. de campo, soporte tedrico
para la impreso.
verificacion del B.2. Observacion y | Participacion del 100% de Directivo Directivos, docente par. X
uso correcto de | asesoramiento entre pares. docentes. Docente par Cuaderno de campo, soporte
los instrumentos pedagdgico.
de evaluacion B.3. Autogestion que incluye | Participacion del 100% de | Directivo Directivo. X X X
la autoevaluacibn de la | docentes. Docente de aula | Cuaderno de campo, fichas
practica pedagdgica. aplicadas.
Soporte tedrico.
Orientar sobre C.1. Taller de reflexién e Participacion del 100% de Directivo Directivos, especialistas.
estrategias integracion. docentes. Maestra Ruta de taller, proyector.
participativas y fortaleza Materiales para dinamicas.
convivencia C.2. Monitoreo y Participacion del 100% de | Directivo Directivos. X X X
escolar. acompafiamiento en el docentes. Docente de aula | Fichas de monitoreo, cuaderno de
cumplimiento de las normas campo.
de convivencia.
C.3. Promocion de los Participacion del 100% de Docente de aula | Directivos. X X X
espacios de participacion docentes. Orientaciones y directivas de la
estudiantil. Participacion mayoritaria I.E.
de estudiantes. Informes del docente.

Fuente : Elaboracion propia.
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Presupuesto

Acciones Recurso Fuente de Costo
financiamiento
A.1.Tertulias pedagdégicas por grados. Directivos, docentes. Recursos propios 100,00
Documento impreso.
A.2.Jornada de reflexion con todos los Directivos, docentes. Recursos propios 100,00
docentes. Proyector, documentos impresos.
A.3.Grupos de inter aprendizajes para el Directivos, docentes. Recursos propios 100,00
intercambio de experiencias. Proyector, papelotes, plumones.
B.1. Visitas al aula para la observacion y Directivos. Recursos propios 100,00
asesoramiento de la practica pedagégica. | Fichas de observacion, cuaderno de
campo, soporte tedrico impreso.
B.2. Observacién y asesoramiento entre Directivos, docente par. Recursos propios 100,00
pares. Cuaderno de campo, soporte pedagdégico.
B.3. Autogestion que incluye la Directivo. Recursos propios 100,00
autoevaluacion de la practica pedagdgica. | Cuaderno de campo, fichas aplicadas.
Soporte tedrico.
C.1. Taller de reflexion e integracion. Directivos, especialistas. Recursos propios 100,00
Ruta de taller, proyector.
Materiales para dinamicas.
C.2. Monitoreo y acompafamiento en el Directivos. Recursos propios 100,00
cumplimiento de las normas de Fichas de monitoreo, cuaderno de campo.
convivencia.
C.3. Promocidn de los espacios de Directivos. Recursos propios 100,00
participacion estudiantil. Orientaciones y directivas de la I.E.
Informes del docente.
TOTAL 900,00

Fuente : Elaboracion propia.
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Matriz del monitoreo y evaluacién.

ACCIONES ORGANIZADAS NIVEL DE FUENTE DE VERIFICACION RESPONSABLES PERIODICIDAD APORTES Y/O REORMULAR
SEGUN DIMENSION LOGRODE | (evidencias que sustentan el DIFICULTADES ACCIONES PARA
LAS nivel de logro) SEGUN EL NIVEL | MEJORAR NIVEL
AC(E'PE)ES DE LOGRO DE LOGRO
A.l1.Tertulias pedagdgicas por Acta de reunion Directivos Abril — junio -
grados. Fotos Coordinadora de agosto
primaria

A.2.Jornada de reflexion con Ruta de taller Directivos Marzo
todos los docentes. Asistencia Maestras fortalezas

Acta de compromisos

Fotos
A.3.Grupos de inter Acta de reunién Maestras fortalezas Mayo -julio

aprendizajes para el intercambio
de experiencias.

Fotos

B.1. Visitas al aula para la Ficha de monitoreo Directivos Marzo a agosto
observacién y asesoramiento Cuaderno de campo

de la practica pedagodgica. Acta de compromiso

B.2. Observacion y Ficha de monitoreo Directivo Mazo - junio

asesoramiento entre pares.

Cuaderno de campo
Fotos

Docente par

B.3. Autogestion que incluye la
autoevaluacion de la practica
pedagégica.

Ficha de autoevaluacion

Directivo
Docente de aula

Abril a agosto

C.1. Taller de reflexion e Ruta de taller Directivo Marzo - agosto
integracion. Registro de asistencia Especialista

Acta de compromiso

Fotos
C.2. Monitoreo y Ficha de monitoreo Directivo Abril a
acompafiamiento en el Fotos Docente de aula settiembre
cumplimiento de las normas de Informes
convivencia.
C.3. Promocidn de los espacios Informes de participacion Docente de aula Abril a
de participaciéon estudiantil. estudiantil settiembre

Fotos

Fuente : Elaboracién propia.
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NIVEL DE CRITERIOS

LOGRO DE

LA ACCION
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacion)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo

programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

La primera conclusién en términos generales, del plan de accién, es que se ha constatado
como problema fundamental de la institucion educativa el aprendizaje de los estudiantes
con respecto a los niveles insatisfactorios de comprension de textos escritos en el nivel
primaria. Esto en base a las fuentes de informacién evidentes como son el consolidado
delas pruebas censales locales de comprension lectora, los promedios de logros en
competencias comunicativas de cada bimestre, asi como de los concursos internos en esta
competencia. Esta problematica tiene relaciébn con las estrategias metodolégicas
inadecuadas que estan llevando a cabo los docentes para el desarrollo de la capacidad
de comprensién de textos escritos de parte de los docentes.

Una segunda conclusion esta referido a la gestion institucional desde el
enfoque de liderazgo pedagdgico, es decir que el directivo juega un rol preponderante para
la solucién de la problematica de aprendizaje en la institucién, en la medida que le
corresponde asumir competencias y desempefios propios del marco del buen desempefio
directivo a través de una serie de estrategias y acciones para fortalecer el desempefio
pedagogico del docente para el logro de las metas de aprendizaje propuestos, en este

caso elevar el nivel de aprendizaje satisfactorio de la comprension de textos escritos.

Una tercera conclusion es que la CPA es una estrategia viable y pertinente
para el fortalecimiento del desempefio docente para la mejora de las estrategias
metodoldgicas que permiten el propésito de elevar el nivel satisfactorio de la comprensién
de textos escritos. Esta CPA debe reunir las condiciones basicas para su funcionamiento;

el apoyo decisivo del directivo, la motivacion del docente y una buena convivencia escolar.

Una cuarta conclusion es que el MAE permite un asesoramiento
personalizado al docente para procesar la reflexion critica y el compromiso a la mejora de
su practica pedagogica para aplicar estrategias metodolégicas e instrumentos de
evaluacion pertinentes para el desarrollo y logro de la comprensién de textos escritos en

los estudiantes de primaria.

Finalmente, una quinta conclusiéon es que la convivencia escolar es un
requisito indispensable para el logro de aprendizajes significativos y esta debe darse desde

la promocién docente y del directivo en el marco del enfoque de derechos de los



estudiantes, ello posibilitara el aprendizaje significativo de la comprensién de textos

escritos.
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Anexo

Arbol de problema.

LIMITADO DESARROLLO DE LA ) CLIMA INADECUADO PARA EL
CAPACIDAD DE COMPRENSION EVALUACION SUBJETIVA DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
e TEXTOS ESCRITOS PARTE DE LOS DOCENTES

| “ |

ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LA IE 88042, MUESTRAN NIVELES DE
APRENDIZAJE INSATISFACTORIO EN COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS

Efectos

Problema
central

Causas
\ 4 \ 4

INADECUADA APLICACION DE INADECUADO MONITOREO Y LIMITADA PARTICIPACION DE
ESTRATEGIAS ACOMPANAMIENTO EN LA LOS ESTUDIANTES EN LOS
METODOLOGICAS PARA LA APLICACION DE ACUERDOS DE CONVIVENCIA
COMPRENSION DE TEXTOS INSTRUMENTOS DE
ESCRITOS EVALUACION

Fuente : Elaboracién propia.



Anexo 2. Arbol de objetivos

ESTUDIANTES DESARROLLAN

CAPACIDADES PARA ESTUDIANTES RECIBEN ESTUDIANTES LOGRAN
COMPRENDER TEXTOS RETROALIMENTACION EFECTIVA APRENl?lZAJES EN UN CLIMA
ESCRITOS Y CONTINUA PARA EL LOGRO DE DEMOCRATICO DE SEGURIDAD Y
APRENDIZAJES BUENA CONVIVENCIA
FineT A I
Objetivo ESTUDIANTES DEL NIVEL PRIMARIA DE LA IE 88042, LOGRAN NIVELES DE

APRENDIZAJE SATISFACTORIO EN COMPRENSION DE TEXTOS ESCRITOS DENTRO
DE UN AMBIENTE DE SEGURIDAD Y BUENA CONVIVENCIA

general

Medios l v

\ MONITOREAR Y ACOMPARNAR ORIENTAR SOBRE
FORTALECER EN LOS ADECUADAMENTE  PARA LA ESTRATEGIAS
DOCENTES ESTRATEGIAS VERIFICACION ~ DEL  USO PARTICIPATIVAS Y
METODOLOGICAS ACTIVAS CORRECTO DE LOS CONVIVENCIA ESCOLAR
PARADESARROLLAR LA = INSTRUMENTOS DE EVALUACION
CAPACIDAD DE COMPRENSION
DE TEXTOS ESCRITOS

N /

Fuente : Elaboracién propia.



Anexo 3.

DISCUSION EN GRUPOS

PROBLEMA CAUSA N° 1 FUENTE DE INSTRUMENTO

DEFINIDO INFORMACION

Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en

comprensién lectora Instrumentos Docentes a cargo de
de la ECE en el nivel | de evaluacion los grados ] ) B
para la respectivos. Guia de discusion

primariaen la
Institucion
Educativa N° 88042 | lectora.

comprension

GUIA DE DISCUSION

|.-DATOS INFORMATIVOS:

1.1.- Institucion Educativa . 88042
1.2.- Nivel ;. Primaria

I.-CATEGORIAS DE PREGUNTAS:

A.-DE CONTEXTO:

1.- ¢ Qué decisiones han tomado el equipo de docentes del ciclo para

superar los bajos niveles de aprendizaje en comprension de textos escritos?

2.- ¢, Qué acciones han asumido con sus estudiantes y padres de familia de

sus aulas para superar el bajo nivel de la comprension de textos escritos?




3.- Las capacitaciones asumidas, lograron reforzar tus capacidades para

mejorar el nivel logro en comprension lectora de los estudiantes?

B.- MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

1. ¢Qué instrumentos de evaluacion cree mas pertinentes para evaluar la

comprension de textos escritos? ¢ por quée?

8 ¢ Qué dificultades encuentran en los estudiantes con respectos a la

comprensién de textos escritos?

9. ¢Cree que es necesario mayor capacitacion en el uso de instrumentos de

evaluacion para evaluar la comprensién de textos escritos? ¢ Por qué?

10. ¢En qué medida los instrumentos aplicados para evaluar la comprension

lectora ayudan al reforzamiento?

11. ¢Qué aspectos se debe evaluar en comprension lectora basados en un

enfoque por competencias?




12. ¢ En qué medida te apoya el monitoreo realizado por el equipo directivo en

cuanto a los instrumentos de evaluacion?

13. ¢ Como usas los resultados de la evaluacion de la comprension lectora

para mejorar la ensefianza?

Anexo 4.
ENCUESTA
PROBLEMA CAUSA N° 3 FUENTE DE INSTRUMENTO
DEFINIDO INFORMACION
Nivel Estrategias Docentes de
insatisfactorio metodoldgicas grados.
Encuesta

de aprendizaje
en comprensioén
lectora de la
ECE en el nivel
secundario en la
Institucion
Educativa N°
88042

para la
comprensién de
textos escritos




LISTADO DE PREGUNTAS
[.-DATOS INFORMATIVOS:
1.1.- Instituciéon Educativa . 88042

1.2.- Nivel : Primaria

I1.-CATEGORIAS DE PREGUNTAS:

A.-DE CONTEXTO:

1.- ¢ Consideras que la lectura es importante para la formacion del
estudiante?

a) Si b) poco c) no
2.- ¢, Crees que en colegio se fomenta el habito a la lectura?
a) Si b) poco c) no
3.- ¢, Cree gque en casa se apoya con la lectura a los estudiantes?
a) Si b) poco C) no

B.- GESTION CURRICULAR.

1. ¢ Las estrategias metodolégicas empleadas para la comprension de textos
escritos ha logrado desarrollar esta capacidad en los estudiantes?
a) Si b) poco C) no

2. ¢Cree que incorporando otras estrategias metodolégicas para la
comprension de textos escritos, puedan mejorar esta capacidad los
estudiantes?
a) Si b) poco C) no

3. ¢ Las estrategias metodoldgicas aplicadas estan basados en el enfoque por
competencias?
a) Si b) poco C) no

4. ¢Los docentes se reunen entre colegas para evaluar el avance de sus
estudiantes en comprension lectora?

a) Si b) poco C) no



5. ¢ Propone acciones de mejora en estrategias metodologicas pertinente para
la comprension de textos escritos?

a) Si b) poco C) no

6. ¢ El trabajo en equipo puede contribuir a mejorar su desempeiio para el

desarrollo de la comprension de textos escritos?

C. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO.

7. ¢Los directivos realizan el monitoreo respectivo para la constatar la
aplicacion de estrategias metodoldgicas para la comprension de textos
escritos?

a) Si b) poco C) no

8. ¢ Los directivos realizan el acompafiamiento el asesoramiento con respecto

a estrategias metodoldgicas para la comprensién de textos escritos?
a) Si b) poco C) no
D. CLIMA ESCOLAR.
9. ¢ Considera que el clima escolar es necesario para el desarrollo de una
sesion de clases?
a) Si b) poco C) no
10. ¢Considera que los estudiantes deben participar activamente en la

elaboracion de las normas de convivencia?
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Anexo 6. CONSOLIDADO DE RESULTADOS DE LA EVALUACION CENSAL LOCAL UGEL-SANTA 2016

PROFESOR: (A)_ Zoila Ayala

(B)__Eddy Inocente_

INSTITUCION EDUCATIVA N° 88042

(c)_ Carolina Hernandez Flores

NIVEL: PRIMARIA  GRADO : PRIMERO

NIVEL DE COMPRENSION LECTORA MATEMATICA

LOGRO B B 5

AD - - 10 | 36% 8 31% 18=22% 05 | 19% 10 | 36% 6 23% 21=26%
(18-20)

A 06 | 22% | 08 | 29% 10 | 38% 24=30% 07 | 26% 08 | 28% | 14 | s54% 29=36%
(14-17)

B 11 | 41% | o4 | 14% 5 19% 20=25% 06 | 22% 05 18% 4 15% 15=18%
(11-13)

C 10 | 37% | o6 | 21% 3 12% 19=23% 09 | 33% 05 18% 2 8% 16=20%
(0-10)

TOTAL 27 | 100% | 28 | 100% | 26 | 100% 81=100% 27 | 100% | 28 [100% | 26 | 100% 81=100%

PROFESOR: (A)_Nery Huerta

(B)_ Blanca Mufioz

(c)_Lady Diaz




NIVEL: PRIMARIA  GRADO : SEGUNDO

NIVEL DE COMPRENSION LECTORA TOTAL MATEMATICA TOTAL
LOGRO A B A B (o
AD - - 02 08% - - 02=2% 04 13% 03 12% 04 14% 11=13%
(18-20)
A 5 17% 08 31% 09 31% 22=26% 09 30% 21 80% 10 34% 40=47%
(14-17)
B 16 53% 14 53% 12 41% 42=49% 11 37% 01 04% 09 31% 21=25%
(11-13)
C 09 30% 02 08% 08 28% 19=23% 06 20% 01 04% 06 21% 13=15%
(0-10)
TOTAL 30 100% 26 100% 29 100% 85=100% 30 100% 26 100% 29 100% 85=100%
PROFESOR: (A)_ Wenceslao Chavez (B) (c)_Gabriela Gonzales
NIVEL: PRIMARIA GRADO : TERCERO
NIVEL DE COMPRENSION LECTORA MATEMATICA
LOGRO A B A B C
AD 14 45% 01 3% 09 30% 24=27% 08 26% 01 4% 08 27% 17=19%
(18-20)
A 14 45% 02 7% 15 50% 31=35% 20 65% 02 7% 16 53% 38=43%
(14-17)
B 03 10% 10 36% 04 13% 17=19% 02 6% 07 25% 04 13% 13=15%
(11-13)
(o - - 15 54% 02 | 7% 17=19% 01 3% 18 64% 02 7% 21=23%
(0-10)
TOTAL 31 100% | 28 100% 30 100% 89=100% 31 100% 28 100% 30 100% 89=100%

PROFESOR: (A)_ Julia Ameli

(B)_ Lida Ramirez

(c)_Bertha velasquez




NIVEL: PRIMARIA  GRADO : CUARTO

NIVEL DE COMPRENSION LECTORA MATEMATICA
LOGRO A B A B C
AD 01 4% 06 23% 04 16% 11=14% 02 8% 04 15% 04 14% 10=13%
(18-20)
A 07 28% 07 27% 12 46% 26=34% 04 16% 06 23% 12 43% 22=28%
(14-17)
B 11 44% 10 38% 05 19% 26=34% 10 40% 11 42% 09 32% 30=38%
(11-13)
( 06 24% 03 12% 05 19% 14=18% 09 36% 05 20% 03 11% 17=21%
(0-10)
TOTAL 25 100% | 26 100% 26 100% 77=100% 25 100% 26 | 100% | 28 100% 79=100%

PROFESOR: (A)_ Melissa Flores (B)_ Angélica Sifuentes (c)_Luisa Diaz

NIVEL: PRIMARIA GRADO : QUINTO

NIVEL DE COMPRENSION LECTORA MATEMATICA
LOGRO A B A B C
AD 03 15% 04 25% 02 10% 9-16% - - 04 25% 2 10% 6=11%
(18-20)
A 07 35% 04 25% 07 35% 18=32% 09 45% 10 63% 9 45% 28=50%
(14-17)
B 04 20% 06 38% 06 30% 16=29% 06 30% 01 06% 8 40% 15=26%
(11-13)
(o 06 30% 02 12% 05 25% 13=23% 05 25% 01 06% 1 5% 07=13%
(0-10)
TOTAL 20 100% | 16 | 100% 20 | 100% 56=100% 20 | 100% 16 | 100% | 20 100% 56=100%

PROFESOR: (A)_ Elizabeth Danos

(B)_ Maria Solis

(c)_ Benhur Campos




NIVEL: PRIMARIA  GRADO : SEXTO

NIVEL DE COMPRENSION LECTORA MATEMATICA

LOGRO A B C B

AD 12 | 43% | 05 | 19% | 06 | 25% 23=28% - - 07 | 27% | 02 6% 9=11%
(18-20)

A 13 | 46% 15 | 58% | 06 | 25% 34=42% 08 | 29% | 12 | 46% | 03 | 12% 23=28%
(14-17)

B 03 | 11% | 06 | 23% | 10 | 35% 19=23% 04 | 14% | 04 | 15% | 10 | 36% 18=22%
(11-13)

C - - - - 06 | 25% 6=7% 16 | 57% | 03 | 12% | 13 | 46% 32=39%
(0-10)

TOTAL 28 | 100% | 26 | 100% | 28 | 100% 82=100% 28 | 100% | 26 | 100% | 28 | 100% 82=100%




Anexo 7.

RESULTADOS DE LAS FICHAS DE
MONITOREO- Iyll -2016
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20% 12% 18% 25% 62% 63%

bl L]
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\V.-GESTION DEL CLIMA ESCOLAR
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Anexo 8. Fotos
Aplicando la encuesta

Concurso evaluacién local de comprensié
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Monitoreo a una docente
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Trabajo colegiado
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Segunda especializacion USIL
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