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Resumen

El trabajo académico, propuesta realizada por el directivo de la Institucién Educativa Inicial N°
84 Nifia Maria, tiene como propdsito que los estudiantes desarrollen sus capacidades de
problematizar, indagar, registrar datos, analizar, evaluar y comunicar de manera pertinente.
Como muestra se tuvo once docentes del nivel. Se utilizé la técnica de la encuesta para
recoger informacion a través de la aplicacion de un cuestionario que fue aplicado a once
docentes, al sistematizarlos los resultados del diagndstico demuestran que existe la
necesidad de fortalecer las capacidades pedagdgicas de las docente en el enfoque de
indagacion quienes a su vez seran retroalimentadas a través de trabajo colegiado de
autoformacion docente con el fin de fortalecer sus capacidades pedagdgicas y didacticas en
referencia al enfoque de indagacion cientifica. Se utilizo la técnica documental para recoger
informacién de los resultados finales de las actas de evaluacién. Se consideré los aportes de
Fierro quien sefala que el trabajo colegiado es un proceso patrticipativo donde directivo,
maestros, estudiantes y padres aportan en un bien comun. Se plantean estrategias que se
desarrollaran y que serviran para mejorar y elevar los niveles de logro en la competencia de

Indagacién en los nifios y nifias de la institucion educativa.



Introduccion

Se pone a disposicion el plan de accién titulado trabajo colegiado para fortalecer la
competencia de indagacion en la institucion educativa puablica inicial n® 84 Nifia Maria con el
fin de optar el titulo de la segunda especialidad en Gestién de liderazgo pedagogico ejecutado
a través de seis modulos a cargo de la Universidad San Ignacio de Loyola en el items 5 -

Callao presentado por el directivo designado Sra. Alicia Ruiz Arango.

El tema a desarrollarse es producto de un estudio que se realizé al término del analisis
realizado sobre los problemas pedagdgicos que se observan en la Institucion educativa N°84
Nifia Maria, Institucién que atiende a nifios de tres, cuatro y cinco afios de edad del ciclo Il del
nivel inicial el cual se encuentra ubicado en la Calle Paseo los Franciscanos sin nimero en la
ciudad Satélite Santa Rosa en el distrito del Callao - Provincia Callao y tiene como propdsito
que los estudiantes desarrollen sus capacidades de problematizar, indagar, registrar datos,
analizar, evaluar y comunicar de manera pertinente respecto a la competencia de indagacion

del &rea de Ciencia y Ambiente.

El problema priorizado es bajos niveles de logros de aprendizaje en la competencia de
indagacion en el area de ciencia y ambiente en la institucién de educacion inicial N° 84 Nifa
Maria de, se considera un tema relevante en la formacién de los seres humanos que se debe
abordar desde edades muy tempranas para propiciar la actitud de investigacion y el
conocimiento del mundo en nuestros nifios. El ser humano al nacer es dependiente de otro,
convirtiéndose los padres en sus primeros educadores, guias, modelos y siendo la infancia
una etapa muy importante donde se sientan las bases de un desarrollo integral, es importante
ofrecerle la oportunidad de descubrir el mundo a través de diversas acciones que el nifio debe

realizar con la orientacién y guia del docente quienes son piezas claves en su desarrollo.

Frente a esta realidad, surge la necesidad de capacitar a los docentes a fin de
fortalecerlos para mejorar la aplicacion de estrategias de indagacion, y asi superar los niveles
de aprendizaje del area, se plantea la necesidad de conocer y reflexionar con las docentes a
través de la estrategia del trabajo colegiado sobre estrategias del enfoque de indagacion para
aplicar sesiones activas y generar la actitud cientifica en los nifios. Por lo tanto, se tendra que
plantear un plan de capacitacion para mejorar los niveles de logros de aprendizaje en esta
area los cuales se ejecutaran a través de las diversas estrategias de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion.

El trabajo se plantea a través de cinco partes en las cuales se trataran los siguientes
puntos: en el primero se considera la identificacion del problema, su contextualizacion y

descripcion. En el segundo se realiza el andlisis detallado y los resultados del diagnéstico, la
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descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico y los resultados
generales del diagnostico. En el tercero encontraremos las alternativas de solucion del
problema identificado. En el cuarto vemos los referentes conceptuales en relacion al problema
priorizada y aportes de experiencias realizadas sobre el tema. En el quinto se realiza la
propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accidn que se plantea a través de cinco
tablas. Al final se presentan las conclusiones, referencias y el anexo de algunos insumos de
la investigacion.

Antes de concluir deseo mencionar mi reconocimiento a la Universidad San Ignacio de
Loyola quienes através de sus capacitadores, formadores y tutores quienes han fortalecido
mis capacidades en gestion escolar y liderazgo pedagdgico.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucién Educativa Inicial N° 84 Nifia Maria se encuentra ubicada en una zona urbana, en
la calle los Franciscanos S/N de la Ciudad Satélite Santa Rosa-Callao. Limita por el Norte con la
urbanizacion vapor, por el sur con la urbanizacién Bocanegra, con el oeste el aeropuerto
internacional y con el este con el distrito de San Martin de Porres. Cercanas a la institucion
encontramos instituciones publicas como el hospital Luis Negreiros, Comisaria Juan Ingunza
Valdivia, Centro comercial Santa Rosa, Centro de Salud Sesquicentenario, Hospital chalaco,
entre otros. Tiene una infraestructura construida de material concreto, cuenta con seis aulas,
dos patios, un area de psicomotricidad, un area de juego, un auditorio y tres ambientes
administrativos, ademas cuenta con los servicios de agua, desagle, luz, cable y teléfono fijo.

La Institucion Educativa atiende a 307 nifios menores de seis afios del ciclo Il del nivel inicial
en dos turnos; seis secciones en el turno mafiana y cinco secciones en el turno tarde. En su
mayoria de alumnos provienen de las comunidades aledafias a la ciudad Satélite Santa Rosa,
como es la Urbanizacion el Alamo, Bocanegra, Asociacion Nisperos, Fresas, Urbanizacion
Albino Herrera y otros.

La Institucion se encuentra en un contexto social urbano, cuyos pobladores en su mayoria
son profesionales, técnicos, empleados publicos y comerciantes, siendo su nivel econémico
predominante C y D. Teniendo en cuenta la ubicacién de la institucién en una zona urbana, se
observa a los alrededores mucha indiferencia de los vecinos, ya que en forma permanente sacan
a sus mascotas a los parques y jardines siendo un foco contaminante para los nifios de la
institucion, asimismo dejan la basura en horarios no adecuados donde las mascotas juegan
contaminando los jardines en el frontis de nuestra institucion.

La institucién cuenta una directora designada, 11 docentes (10 nombradas y una contratada)
cinco auxiliares (dos nombradas y tres contratadas) y tres personales administrativos
nombrados. Contamos con alianzas estratégicas con el centro de salud sesquicentenario, el cual
brinda talleres y charlas sobre temas de salud al personal y padres de familia; la comisaria Juan
Ingunza Valdivia, la cual brinda seguridad por los alrededores de la institucion; la Instituto
Superior Pedagdégico publico de Educacién especial Maria Madre que brinda talleres a los nifios
en el uso de la Tics; la estacion de bomberos de la Ciudad Satélite Santa Rosa, la cual brindd
charlas sobre prevencion de incendios y la universidad César Vallejo que brindé dos talleres de

escuela de padres.



La Institucion Educativa Inicial N°84 Nifia Maria cuenta con un directivo designado por
concurso quién se encuentra aplicando una gestion de liderazgo pedagogico. Su tarea como
lider pedagdgico estd centrado en la mejora continua de los aprendizajes y dentro de sus
funciones vitales se encuentra el acompafiamiento y monitoreo permanente que permite ir
reforzando las capacidades pedagdégicas del personal docente, fortalecimiento del buen clima
gracias a las coordinaciones con todos los agente educativos, asi como el involucramiento de

los padres de familia en la tarea educativa de la escuela.

Se esta gestando una cultura participativa y auto formativo a través del trabajo colegiado, las
cuales se vienen dando desde el inicio de la gestidn, todo en base al resultado de un diagnéstico
inicial sobre las capacidades pedagobgicas de las docentes. Este trabajo de autoformacion
constante no es nada facil puesto hay que buscar espacios de tiempo que las docentes ofrecen

fuera de la jornada laboral para realizar las jornadas de autoformacion docente.

Actualmente, las docentes estan propiciando el juego libre al interior de las aulas, ha
mejorado la organizacion de los espacios educativos, utilizan el juego como estrategia principal
durante las sesiones de aprendizaje, la planificacion de sesiones teniendo en cuenta los
principios del nivel inicial y vienen participando en forma activa en la autoformacion docente y
trabajo colegiado. También planifican las unidades didacticas teniendo en cuenta las
caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes de manera colegiada reuniéndose
por edades. Asimismo, se observa que las docentes establecen vinculos diversos con los
agentes de la comunidad educativa, en forma muy especial con los estudiantes respetando sus
individualidades y ritmos de aprendizaje. Las docentes participan de forma activa en jornadas
reflexivas sobre el quehacer pedagdégico, y sobre las metas a lograr, todo esto enmarcado bajo
un compromiso moral y ético con su profesion, y principalmente con sus estudiantes. Sin
embargo, todavia existen aspectos a mejorar tal como la inadecuada aplicacién de sesiones de
indagacion en el area de ciencia y ambiente, se ha podido identificar algunos a casos de
indisciplina dentro de las aulas, asi como el insuficiente monitoreo y acompafiamiento a

docentes.

Los nifios de la institucidon educativa inicial tienen tres, cuatro, cinco afios de edad, son nifios
alegres, gozan de buena salud, la mayoria son comunicativos, y con valores resaltantes como el
respeto y la ayuda al préjimo. Se ha observado que los nifios por naturaleza son curiosos, pero
esta actitud natural se encuentra en niveles bajos, los nifios escasamente formulan hipétesis,
pocos son los que comunican sus observaciones, minimo porcentaje contrastar sus predicciones,

son distraidos en clase, asi lo evidencian las Ultimas evaluaciones de la guia de observacion de



afos anteriores.

Los padres de familia son colaboradores, responsables en su gran mayoria y muestran
preocupacién en los aprendizajes de sus hijos. Asisten masivamente a las convocatorias de
entrega de libretas, a las reuniones de reflexion, se encuentran organizados en comités de aula
participando de manera activa en las diversas actividades que se desarrollan en la institucion.
Se han involucrado en diversas acciones pedagdgicas como el plan lector, la escuela de padres,
entre otros. Asimismo, se conformé la Asociacién de padres de familia, quienes financiaron la
construccion de area de psicomotricidad asi como mantenimiento del area de juegos de nifios.
Por ultimo, su involucramiento también se refleja en la asistencia a las convocatorias de jornada
de reflexion, rendicién de cuentas, actividades civicas, campafias de limpieza, etc. Sin embargo,
todavia existe un porcentaje minimo que demuestra cierta indiferencia y despreocupacién por la

educacién de sus hijos y otros son demasiado permisivos y/o discretamente autoritarios.

En este periodo de ejercicio de liderazgo pedagodgico vy relacionando con las cinco
dimensiones de Vivian Robinson en la institucion educativa se ha fortalecido el establecimiento
de metas y expectativas poniendo énfasis en las metas de aprendizaje sobre todo en el area de
Ciencia y Ambiente, se ha fortalecido el uso adecuado de recursos, teniendo en cuenta en la
planificacion alineada a los propdésitos y metas pedagogicas, otro aspectos fortalecidos esta
referido a las coordinaciones que se realizan sobre planeamiento, coordinacién y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo con el personal docente , se ejecutan reflexiones con la comunidad
educativa, se implementa el curriculo nacional de educacion nacional basica con el personal
docente, se retroalimenta a las docentes a través de las comunidades de aprendizaje para
mejorar su practica pedagogica y se realiza el seguimiento de los aprendizajes de los

estudiantes.

Si bien es cierto que todas las competencias del MBDDir se ejecutan durante la gestién de
liderazgo pedagdgico, estos afios se viene enfatizando: la competencia 1 con el fin de participar
en la planificacion de diversas actividades y asegurar las metas de aprendizaje, la competencia
5 para promover una comunidad de aprendizaje fortaleciendo la practica pedagégica, asegurar
los logros de aprendizaje y la competencia 6 para planificar, capacitar, acompafiar ,evaluar y

reflexionar con el fin de lograr las metas de aprendizaje.

Teniendo en cuenta las competencias de la segunda especialidad al desarrollar este plan de
accion considero haberme fortalecido con mayor énfasis en la competencia 5 que dice analiza,

reflexiona y maneja estrategias que contribuyen a su desarrollo interpersonal y el de su



comunidad educativa, en el marco de su practica directiva a fin de reafirmar su vocacion,

identidad y responsabilidad profesional para fortalecer su liderazgo pedagdgico.

Descripcion y formulacién del problema.

A nivel nacional se viene observando poco incremento de estudios de investigacién y sabiendo
que este es un punto de partida para el desarrollo de un pais el Estado a través de las
universidades y exactamente a través de la nueva ley universitaria se ha propuesto considerar
a la investigaciéon cientifica como un punto importante dentro del curriculo de toda carrera
universitaria, por ello es importante sentar las bases desde los niveles méas bajos de educacion
la investigacion propiciando en los estudiantes esta actitud de indagacion desde el nivel inicial
gue es un acto natural del hombre y que lo realiza desde sus primeros dias de vida.

Al analizar los resultados de logros de aprendizaje de afios anteriores, observamos bajos
niveles de logro de aprendizajes en el area Ciencia y Ambiente en los estudiantes de tres, cuatro,
y cinco afios de la Institucion Educativa Inicial N° 84 Nifia Maria — Callao. Se observo que en el
afio 2014 el promedio de logro de aprendizaje en el area de Ciencia y ambiente fue de 67%,
mientras que el afio 2015 y 2016 el promedio es de 77%. Estos resultados nos indican que
existen bajos niveles de logros que se vienen dando afio tras afo. Estos datos fueron
corroborados durante las observaciones realizadas al monitorear las sesiones de aprendizaje
del area de ciencia y Ambiente, donde los nifios exploran precariamente materiales, no formulan
hipétesis, no contrastan resultados y las docentes desarrollan sesiones de aprendizaje muy

dirigidas y tradicionales.

Al realizar el analisis de este problema se utilizé la técnica de la chakana en la que se
considera los cinco campos de la gestién de una escuela que queremos , podemos determinar
que efectivamente existen bajos niveles de logros de aprendizajes en la competencia de
indagacion del area Ciencia y Ambiente debido a que los procesos pedagdgicos que se ejecutan
en la instituciébn no se propician el enfoque por indagacion, se utiliza inadecuadamente los
materiales del Ministerio de Educacién especialmente los del area ciencia y ambiente, no
desarrolla estrategias que propicien la indagacién ejecutando sus sesiones de manera dirigida,
originando una convivencia escolar donde los nifios no participan, no exploran, creando cierta
desmotivacion y generando desatencion, distraccion vy falta de involucramiento durante las
sesiones, a pesar de contar con una buena interaccion con la comunidad educativa. Ligado a
estos, se observa que en el campo de la gestion, participacion y liderazgo se observa que se
estd dando con poca frecuencia el monitoreo y acompafiamiento asi como el trabajo colegiado.
Por ello en forma conjunta con el personal se prioriza este problema, bajos niveles de logros de

aprendizaje en la competencia de indagacién del area Ciencia y Ambiente en la Institucion
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educativa inicial N° 84 Nifia Mara-Callao.

Para identificar las causas y los efectos recurrimos a la técnica del arbol de problemas siendo
el resultado los siguientes: como primera causa el desconocimiento del enfoque del area de
ciencia y ambiente teniendo como efecto el desarrollo de sesiones de manera dirigida,
originando en los estudiantes pocas habilidades de indagacién, poco desarrollo de su curiosidad
y su capacidad creativa , como segunda causa Insuficiente monitoreo y acompafamiento
originando que las docentes con sus practicas pedagdgicas tradicionales y tercera causa escasa
aplicacion de estrategias adecuadas para mejorar el clima escolar originando a nifios distraidos

que generan indisciplina en sesiones de aprendizaje.

Este problema se relaciona con el MBDDir con los siguientes dominios. Dominio I: Gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes. Competencia 1: Conduce la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndose a hacia el logro de metas de
aprendizaje. Desempefio 1: Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje. Competencia 2: Promueve y sostiene
la participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basada en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. También con el Dominio |l:
Orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora de los aprendizajes. Competencia 5.
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracibn mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién
continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
Desemperio 16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y al
reflexién sobre las practicas pedagoégicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar. Competencia 6 “Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
I.LE a través del acompafiamiento sistematico a los y las docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Desempefio 20: monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando

la atencion de sus necesidades especificas.

También se relaciona con los siguientes compromisos de gestién: compromiso uno progreso
anual de todos y todas las estudiantes de la Institucion Educativa, compromiso cuatro
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la Institucién Educativa y compromiso

cinco gestidn de la convivencia escolar en la institucion educativa.

10



El problema se relaciona con las dimensiones de liderazgo pedagdgico tales como:
establecimiento de metas y expectativas, porque nos permitira plantearnos objetivos a largo y
corto plazo para lograr que las docentes se vayan comprometiendo y mejorando su quehacer
pedagdgico. También en Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo, porque el director como lider pedagdgico aplicara diversas estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y asesoramiento. Iniciando con una reflexion con las docentes, analizando el
curriculo y monitoreando el progreso de los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo con
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, lo cual nos indica que el
director como lider pedagdgico tiene que involucrarse con el aprendizaje de los estudiantes, asi
como fortalecer las capacidades profesionales de los docentes. También es necesario
considerar un ambiente seguro y de soporte, que garantiza que las docentes puedan dedicarse
a la ensefianza y aprendizaje en un ambiente de armonia, de respeto y de buena convivencia
para lograr aprendizajes significativos. Este plan de accién es viable porque la institucién cuenta
con los materiales y documentos necesarios para aplicar las diversas estrategias que se
aplicaran para superar este problema y ademas se cuenta con la disposicién y el compromiso
de las docentes en forma general.

Por ello y teniendo en cuenta las dimensiones del marco de buen desempefio directivo donde
se considera al director lider pedagdgico que promueve acciones para mejorar los logros de
aprendizaje con los docentes a través de la colaboracion mutua Yy la autoformacién profesional,
es muy necesario plantear medidas que beneficien a los estudiantes para superar los efectos
del problema, de no abordarse los resultados de los aprendizajes de los nifios serian cada vez
menores y no se estaria trabajando en beneficio de la mejora de los aprendizajes, lo que
ocasionaria a largo plazo estudiantes sin la capacidad de investigar y un pais dependiente
tecnolégicamente, donde sus autoridades no presenten proyectos de innovacion como ahora

esta ocurriendo en nuestro pais.

Frente a este contexto nos planteamos la siguiente interrogante: ¢ Que hacer para fortalecer

la competencia de indagacion en la institucién educativa publica inicial n° 84 Nifia Maria?
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Andlisis y resultados del diagnéstico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

Habiendo priorizado el problema del plan de accion Bajos niveles de logros de aprendizajes en
la competencia de indagacion del area Ciencia y Ambiente en la institucion educativa inicial N°
84 Nifia Maria — Callao, se procede a elaborar un instrumento que nos permitié recoger
informacién relevante el cual se aplicé a través de la técnica de encuesta. El cuestionario fue
elaborado por el directivo, previamente analizado y validado por el asesor, consta de nueve
items de preguntas abiertas estructuradas en tres dimensiones: tres preguntas corresponden
a la dimension de gestion curricular, tres preguntas a la dimension de monitoreo y

acompafiamiento y tres peguntas a la dimension de convivencia escolar.

El objetivo de este instrumento fue recoger informacién sobre estas dimensiones en
estudio, las cual se aplicé a las docentes de la institucion en forma individual. El dia de la
aplicacion se convoc6 a 11 docentes e informé el propésito del instrumento, se detalla algunas
recomendaciones y se procedié a aplicar la encuesta a través de un cuestionario. Se lee la
primera pregunta, las docentes registraban sus opiniones en forma personal, de igual modo se
procedié hasta concluir el cuestionario. Dias después se analizé las respuestas y se observo
que el instrumento respondia a los propdsitos propuestos; es decir tiene relevancia y pertinencia
que nos ayudara a tomar decisiones para mejorar los niveles de logros de aprendizaje en la

competencia de indagacién del area ciencia y ambiente.

Respecto a la categoria indagacion en ciencia y ambiente, Minedu sostiene como un
enfoque que moviliza un conjunto de capacidades que permite a nuestros nifios el desarrollo
de habilidades cientificas que los llevaran a la construccién y comprension de conocimientos
cientificos a partir de la interaccion con su mundo natural. Las docentes reconocen conocer parte
del enfoque y considerar su importancia en la formacion de los nifios, sin embargo, las usan de
forma aleatoria en funcidn a los temas que eligen ensefiar y no en funcién a los intereses de los
nifios sin tener en cuenta lo que afirma Minedu que el nifio debe partir de la interaccién con su
mundo natural para conocer el mundo. Las docentes consideran en sus respuestas como
subcategorias a la observacioén, preguntas, respuestas y formulacion de hipétesis, Minedu
sostiene que los nifios en forma natural dan respuestas a las preguntas de acuerdo a su
pensamiento y a sus experiencias. Se observa que las docentes considerar en sus respuestas
como parte del enfoque pero al aplicar en la practica no consideran las repreguntas, también

tiene idea sobre la formulacion de hipotesis pero no las argumentan.
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En cuanto a la categoria monitoreo y acompafiamiento , Minedu sostiene que a través
de esta estrategia se establece vinculos afectivos con el docente cuando interactdan al brindarle
retroalimentacién , soporte técnico y acciones reflexivas que ayudan a mejorar los desempefios
de los docentes. Las docentes consideran en sus respuestas la necesidad de incrementar la
frecuencia de visitas a las aulas. En cuanto a las subcategoria asesoria, ser personalizado y
frecuente las docentes en su conjunto manifiesta su interés de ser acompafiada en forma

personalizada y de acuerdo a sus necesidades.

En referencia a la categoria clima escolar, Sabarato sostiene que la ensefianza de las
ciencias debe darse en un contexto de libertad donde los estudiantes opinan, aportan bajo la
orientacion y guia del docente y que siempre se debe llegar a conclusiones. En sus respuestas
las docentes consideran que la disciplina es importante pero que debe ir acompafiado de
confianza, respeto, confianza lo cual no se evidencia durante las sesiones. Las subcategorias
consideradas en esta categoria son: dialogo, manejo de conflictos al respecto Ministerio de
Educacion sostiene que los docentes deben seguir algunos procedimientos para llegar a
consensos tales como la hegociacion, la mediacion. En sus respuestas las docentes consideran

solo el didlogo en el manejo de conflictos no existiendo claridad en sus saberes.

Teniendo en cuenta estas categorias y subcategoria podemos afirmar que estas se
relacionan con: Dimensiones de liderazgo pedagdégico tales como: establecimiento de metas y
expectativas, porque nos permitira plantearnos objetivos a largo y corto plazo para lograr que las
docentes se vayan comprometiendo y mejorando su quehacer pedagégico. También en
Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianzay del curriculo, porque el director como
lider pedagogico aplicara diversas estrategias de monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento.
Iniciando con una reflexion con las docentes, analizando el curriculo y monitoreando el progreso
de los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo con Promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los docentes, lo cual nos indica que el director como lider pedagdgico tiene que
involucrarse con el aprendizaje de los estudiantes, asi como fortalecer las capacidades
profesionales de los docentes. También es necesario considerar un ambiente seguro y de
soporte, que garantiza que las docentes puedan dedicarse a la ensefianza y aprendizaje en un

ambiente de armonia, de respeto y de buena convivencia para lograr aprendizajes significativos.

Manual del Buen Desempeiio directivo MBDDir que considera en el dominio | la gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes , dominio Il Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes a través de las competencias uno, dos cincoy

seis y sus desempefios uno, 16,20.

Compromisos de gestién: compromiso uno progreso anual de todos y todas las
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estudiantes de la Institucion Educativa, compromiso cuatro acompanamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la Institucion Educativa y compromiso cinco gestion de la convivencia
escolar en la institucion educativa.

Mapa de procesos de funcionamiento con el proceso estratégico de direccién vy liderazgo,
proceso operativo desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y proceso soporte al
funcionamiento de la institucion educativa.

Este plan de accién es viable porgue la institucion cuenta con materiales y documentos
necesarios para aplicar las estrategias y superar este problema y ademas se cuenta con la

disposicién y el compromiso de las docentes en forma general.

Resultados del diagnostico.

Al finalizar la sistematizacion de los resultados se obtienen los siguientes resultados teniendo en
cuenta la Categorias y Sub-categorias.

La primera es Categoria indagaciéon en ciencia y ambiente y Sub-Categorias observacion,
preguntas, respuestas, formulacién de hipoétesis llegando a las siguientes conclusiones: las
docentes tienen algunas nociones sobre indagacién, pero no tienen la suficiente claridad que les
de coherencia y validez a sus acciones pedagogicas. Al respecto Minedu sostiene que indagar
es movilizar un conjunto de procesos que llevaran a los estudiantes desarrollar habilidades

cientificas.

La segunda esta referida a la Categoria Monitoreo y acompafiamiento y sub categoria
reflexivo, asesoria, personalizado, frecuente. Las conclusiones son las siguientes: las docentes
reconocen la importancia del monitoreo, manifiestan ser reflexivo, menciona que deben ser
personalizados, solicitan incrementar la frecuencia de visitas y que las asesorias sean

pertinentes a sus necesidades y de manera personalizada.

La tercera Categoria es clima escolar, sub categoria manejo de conflictos, didlogo. Las
conclusiones en estos aspectos son: las docentes utilizan el dialogo como una estrategia, pero
se observa poca claridad en sus conceptos., asi mismo no conocen a la mediacién, negociacion

como estrategias de solucion de conflictos.

Luego de haber analizado, sistematizado y organizados las respuestas por categorias y
subcategorias se llega a las siguientes conclusiones finales. Existe la necesidad de empoderar
a las docentes sobre el enfoque de indagacion cientifica en la competencia de indagacion ,en
cuanto a monitoreo y acompafiamiento se debe incrementar la frecuencia de las visita y realizar

el acompafiamiento de manera personalizada y pertinente a las debilidades , en cuanto al clima
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escolar denotan cierto manejo pero es muy necesario capacitar a los docentes en la aplicacion
de estrategias para fortalecer su practica pedagogica que redundara en el aprendizaje de los
estudiantes. Frente a esta problematica diagnosticada y considerando al directivo como lider

pedagdgico ¢ Como plantear alternativas de solucién frente al problema priorizado?
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Alternativas de solucion del problema identificado

Frente al problema priorizado en la institucion educativa inicial N° 84 Nifia Maria se propone
como objetivo general elevar los niveles de logros de aprendizajes en la competencia de
indagacion del area ciencia y ambiente a través de la implementacién de estrategias que
ayudaran a las docentes a mejorar su practica pedagdgica insitu en las aulas, aplicando el
enfoque de indagacion de manera adecuada y con mayor eficacia en sus sesiones de

aprendizajes asi como la aplicacion de estrategias para fortalecer el clima escolar en las aulas.

Teniendo en cuenta la dimensién gestion curricular se planted el objetivo especifico,
ejecutar sesiones de aprendizaje de manera activa propiciando la indagacion cientifica
implementando la estrategia de trabajo colegiado con las docentes a través de las siguientes
acciones: Al. Elaboracion de plan /hoja de ruta, A2. Desarrollo de GIA sobre marco teérico y
metodoldgico del area de cienciay ambiente, A3. Taller sobre uso de materiales del kit de ciencia,

A4.-Taller sobre panificacion de sesiones de aprendizaje del &rea de ciencia y ambiente.

En la dimensién gestibn de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se propuso el
objetivo especifico Incrementar frecuencias de Monitoreo y acompafiamiento implementando la
estrategia de tertulias pedagoégicas a través de las siguientes acciones: B1. Autoevaluacion de
docentes/sistematizacion, B2. Elaboracion del cronograma de visitas con participacion de
docentes, B3. Elaboraciéon del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento de manera participativa. ,
B4. Tertulia pedagbgica para socializar el instrumento de visita al aula, B5.-

Acompafiamiento/asesoramiento segun las visitas en forma personalizada.

En la dimensién de convivencia escolar se planteé el objetivo especifico aplicar
adecuadamente estrategias de clima escolar implementando a las docentes a través de la
estrategia trabajo colegiado con las siguientes acciones: C1. Jornada de reflexién, C2.Taller de
habilidades sociales dirigido a todo el personal., C3. Talleres de Técnicas de manejo de

conflictos. C4. Elaboracion de sesiones de manera conjunta.

Las estrategias y acciones propuestas son viables de ejecutar ya que se cuenta con la
disposicion del director, apertura de los docentes y los documentos necesarios para poner en
accion la propuesta y logar mejorar los niveles de aprendizaje de la competencia de indagacion

del area ciencia y ambiente.

A continuacion, se presenta las estrategias que se aplicaran en el presente plan de
accion. La primera estrategia considerada en este estudio es el Trabajo colegiado, Gavilan Y
ALARIO refiere “que el trabajo colegiado docente a través de la colaboracién formal e

intencionalmente organizada, se convierte en un pilar importante para la mejora continua de la
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practica docente y del plantel en su conjunto en un mecanismo cohesionador de los esfuerzos
individuales y una ruta segura para el logro de los propésitos educativos” (Gavilan y Alario 2010-
p. 7). Esta estrategia es muy pertinente ya que todos los docentes participan bajo la direccion
del director de manera organizada donde cada docente aporta y todos tiene una sola meta que

es lograr los propésitos de mejora a nivel institucional a favor de los aprendizajes.

Esta estrategia se encuentra enmarcado en el mapa de proceso de la institucion
educativa PE Direccion vy liderazgo, PEO1.1Formular el PEI, PE01.2 Formular el PCI, PE01.3
Formular el PAT, PO desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, PO03 Fortalecer el desarrollo
docente, PO03.1 desarrollar trabajo colegiado, PO04 Gestionar los aprendizajes y PO04.1
desarrollar sesiones de aprendizaje. Teniendo en cuenta estos procesos estratégicos y de
soporte los docentes irdn mejorando su desempefio, ya que creara espacios para reflexionar,
fortalecer e intercambiar aportes sobre los temas mas relevantes del trabajo pedagdégico y todo

ello revertird en los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda estrategia considerada en este estudio son las tertulias pedagdgicas, segun
Fernandez “Las tertulias pedagdgicas dialégicas generan un proceso de reflexion muy profundo
que trasciende nuestra aula y nuestro centro educativo para llevarnos a una visién mas global y
critica sobre la propia esencia de la educacion (Fernandez 2012, p.109). La ejecucion de las
tertulias nos permitird conocer, analizar los fundamentos tedricos que plantea el enfoque de
indagacion y reflexionar sobre la practica pedagdgica. Las tertulias se encuentran enmarcado en
el mapa de proceso de la institucion educativa PE Direccion y liderazgo, PEO1.1Formular el PEI,
PEO01.2 Formular el PCI, PEO1.3 Formular el PAT ,PEO3 Evaluar la gestion escolar, PE03.3
Adoptar medidas para la mejora continua, PO desarrollo pedagogico y convivencia escolar, PO03
Fortalecer el desarrollo docente, PO03.1 desarrollar trabajo colegiado , PO04.1Desarrollar
sesiones de aprendizaje. Todo ello con la finalidad de fortalecer a las docentes en conocimiento
del enfoque de indagacion que aplicando en las aulas las llevara a ejecutar de manera eficiente
las sesiones de aprendizaje y el directivo tendra que acompanar en forma personalizada de

acuerdo a sus necesidades de cada docente.

La categoria clima escolar sera abordada con la estrategia trabajo colegiado que segun
FIERRO es un proceso donde todos los docentes participan y toman decisiones para el bien de
la institucién considerando las opiniones de todos los agentes educativos. Se enmarca en el
mapa de procesos de la institucion educativa PE Direccion y liderazgo, PEO1.1Formular el PEI,
PEO1.2 Formular el PCI, PEO1.3 Formular el PAT, PEO1.4 establecer el RI ,PEO3 Evaluar la
gestion escolar, PE03.3 Adoptar medidas para la mejora continua, PO desarrollo pedagogico y
convivencia escolar, PO03 Fortalecer el desarrollo docente, PO03.1 desarrollar trabajo colegiado

, POO04.1Desarrollar sesiones de aprendizaje ,PO05 Gestionar la convivencia escolar y la
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participacion ,PO05.1 Promover la convivencia escolar ,PS soporte al funcionamiento de la I.E.
,PS05 Administrar recursos humanos,PS05.3 Fortalecer capacidades .Estos proceso se
trabajaran para superar las dificultades de convivencia escolar que se abordara con las

docentes a nivel institucional.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.
Luego de haber analizado y planteado las estrategias es importante conocer los fundamentos de
estos a fin de garantizar los resultados que se tendran al aplicar el presente plan con el fin de
revertir el problema de la institucion.
Trabajo colegiado.
Segun la Subsecretaria de Educacion Media Superior (2015)
Sostiene que:
Es un medio que busca formar un equipo capaz de dialogar, concertar acuerdos y definir
metas especificas sobre temas relevantes para el aseguramiento de los propdsitos
educativos; asignar responsabilidades entre sus miembros y brindar el seguimiento pertinente
para asegurar el aprendizaje de los estudiantes, acompafiarlos para que concluyan con éxito
su trayecto educativo y de manera general alcanzar las metas que cada plantel se
proponga”.(p.7)

Es decir; el trabajo colegiado promueve el dialogo entre los miembros de la comunidad educativa
para lograr aprendizaje significativo en los estudiantes, y alcanzar metas comunes a la escuela.
Gracias al dialogo e intercambio de experiencias se pueden identificar las fortalezas y debilidades
gue se comparten, lo cual contribuye al trabajo en equipo y la creacion de sinergia, es necesario

acompafarlos para lograr las metas propuestas.

Segun Fierro (1998), Sefiala que:
es un proceso participativo mediante el cual un grupo de maestros y directores toma
decisiones y define acciones alrededor de la tarea profesional que tienen en comun, el cual
necesariamente esta abierto también a las aportaciones que los propios alumnos, sus padres

y madres hacen al quehacer de la escuela, como destinatarios que son de sus esfuerzos

(p.27).
En otras palabras, gracias al trabajo colaborativo la toma de decisiones en mas eficiente ya que

se realiza de manera conjunta y tomando en cuenta la retroalimentacién de los destinatarios,

todos con un fin en comun.

Por ultimo, como se cita en Hernandez (2009) “El trabajo colegiado es una estrategia
que permite que las escuelas transiten de una cultura individualista a una colaborativa. Donde,
el trabajo se lleve a cabo de manera conjunta, y donde cada uno de los involucrados requiere de
condiciones institucionales, y de la disposicion de los docentes, padres de familia, y alumnos”
(p56) Es decir, a través de esta herramienta metodolégica se desarrolla una cultura de trabajo

en equipo y colaboracion en la que todos los miembros de la comunidad educativa pueden
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participar y trabajar en forma conjunta.

Acompafiamiento pedagodgico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la
escuela. Su proposito consiste en mejorar la practica pedagoégica del docente por ello queremos
promover la autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexién continua sobre la accién,
antes y durante. Esta reflexion parte de estrategias metacognitivas y autorreguladoras del
analisis de lo que se hace en el dia a dia. De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en

un enfoque critico y reflexivo.

Al respecto Ministerio de Educacion (2015) , Refiere que:
El monitoreo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad
0 una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados
a los logros de los aprendizajes de los estudiantes (p. 48).

Proceso que debe ser consensuado de manera participativa con los docentes desde la

autoevaluacion, formulacion del plan, propuestas de instrumentos deben ser desarrollados y ser

considerados en el PEI, PAT de tal forma que se va observando sus progresos en todos los

aspectos de la planificacién curricular.

Ministerio de Educacion sostiene que “Es el conjunto de procedimientos que realiza el
equipo directivo para brindar asesoria pedagodgica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagogica” (MINEDU 2015 p. 50). Por ello se propone desarrollar esta estrategia con la
finalidad de fortalecer a las docentes en diversos aspectos de la pedagogia a fin de llegar a lograr

una calidad educativa con docentes bien preparados

Otra estrategia considerada son las tertulias pedagdgicas dialdgica, al respecto refiere
Caldevilla, D. “Las tertulias pedagodgicas nacen en entornos de educacion de personas adultas
con la intencién de aproximarlos a los libros e incentivarlos en la lectura” (CALDEVILLA 2012-
p.284) Esta estrategia muy enriquecedora porque permite generar conocimientos a través de
la lectura en forma colectiva y en poco espacio de tiempo sobre temas de mucha relevancia en

la practica pedagdgica.

Fernandez, sefala “Las tertulias pedagdgicas dialdgicas generan un proceso de reflexion

muy profundo que trasciende nuestra aula y nuestro centro educativo para llevarnos a una vision
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mas global y critica sobre la propia esencia de la educacién. (Fernandez 2012- p.109). Como
estrategia de formacién permanente nos resultan muy utiles a través de las interacciones,
expresamos nuestras dificultades tratando de buscar de forma colectiva soluciones en base a lo

aprendido en los textos y a las propias experiencias.

Ferndndez, Sonia refiere “Los textos elegidos en las tertulias pedagdgicas estan
reconocidos por la comunidad cientifica internacional porque son relevantes y Utiles en la practica
de las disciplinas a las que se refieren (Sociologia, Psicologia, Educacion. (2012 -p.115)
Teniendo en cuenta la necesidad de fortalecer el conocimiento del CNEB esta estrategia permite
a los docentes analizar los fundamentos cientificos, reflexionar y socializar puntos de vista sobre

temas puntuales y relevantes en las instituciones educativas.

Caicedo, nos dice “Estas practicas sociales ponen en evidencia que el papel del dialogo,
como fuerza potencial, va cobrando sentido y lugar dentro de las sociedades” (Caicedo, 2016
p.39). El dialogo entre todos los agentes (directivo-docentes) sobre temas puntuales esta

ayudando a mejorar las practicas pedagogicas en las escuelas.

Luego de haber analizado las diversas estrategias que han antecedido, para fines de este
trabajo académico se prioriza la estrategia trabajo colegiado porque en la institucién se esta
gestando una cultura participativa, de una individualista a una colaborativa Incluyendo al director
para buscar la mejora de la institucion. Se prioriza esta estrategia porque nos permite definir una
agenda con temas precisos y relevantes, se precisa metas e indicadores a lograr, se establece

un calendario de las reuniones con los temas a tratar.

Segun Fierro “transformar la escuela, es un ambicioso proceso de cambio cultural, que
compromete modificar practicas personales profundamente arraigadas de parte de los maestros
y de las autoridades, asi como estilos institucionales de gestién en los que se han formado
generaciones” (Fierro 1998,p.12). Este proceso de cambio se estd dando con el liderazgo del
director, dejando la forma muy individual de planificar ,gestionar cambios a través de reuniones
colegiadas por edades , sin ver las potencialidades sino mas bien la actitud de apoyar ,de dar ,

de ponerse en el lugar del otro y colaborar en forma democratica.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.
El trabajo colegiado como estrategia de gestién educativa para la toma decisiones Cervantes
Villegas, Matilde. México 2009, el objeto general del estudio es dar cuenta del proceso de trabajo
colegiado de los docentes de una escuela primaria particular. Los resultados son los siguientes:
Se confirma la existencia de un trabajo colaborativo siendo la participacion horizontal sin tener

en cuenta la jerarquia. En el aspecto pedagdgico sobresalio el pedido de los miembros teniendo
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en cuenta las urgencias de los temas. Se observa un equilibrio entre las necesidades individuales
de I los miembros y el interés comun. Las conclusiones a la que llega el autor son los siguientes:
1.- El trabajo colegiado es una propuesta que debe ser aplicado en cualquier institucion educativa
a nivel mundial. 2.- Los directores deben ser los guias pues abren los caminos y espacios de
participacion. 3.- Estos espacios del trabajo colegiado deben darse con una comunicacion
eficiente, con una postura abierta y una comunicacion asertiva. 4,- Establecer una estructura de
organizacién horizontal dentro de una vertical esto enriquece y promuevan la participacion
conjunta. 5.- El trabajo colegiado a principio fue dificil, pero poco a poco fortalecié las relaciones
interpersonales de todos los equipos. 6.- El trabajo colegiado se fortalecié cuando los docentes

realizaron la autoevaluacion.

Las tertulias dialégicas, un recurso didactico en la formacion de docentes , Edurne
Chocarro de Luis, Espafia -2013 , cuyo objetivo de este articulo es presentar las percepciones
del alumnado de segundo del grado de educacién primaria en la Universidad de La Rioja en torno
a las tertulias dialégicas. Los resultados fueron los siguientes: Los futuros maestros aprendieron
una estrategia metodolégica practico y teorico, las tertulias inducen a interacciones de igualdad
pues todos los nifios tienen la oportunidad de hablar y el respeto a la opinién de otros, favorecen
la capacidad de empatia todos aprenden a ponerse en el lugar de otro, animar a la lectura y el
interés hacia los libros. Crear vinculos entre los participantes. En cuanto a las conclusiones,
aplicar en cualquier nivel de estudiantes, recurso inclusivo porgque todos participan, se logran

objetivos a corto plazo.

Tertulias pedagdgicas.
“Sistematizacién de la experiencia de aplicacion de tertulias literarias en aulas de 1,2, 3 grado de
primaria Carbajal Chirinos, Valeria — Pera -2016. El objetivo fue sistematizar la experiencia de
las tertulias realizada en la institucion IPNM —Surco-Peru. Los resultados fueron los siguientes:
masiva participacién de estudiantes expresando sus ideas, los estudiantes participantes
incrementaron su vocabulario y por indagar su significado, fortalecieron su capacidad de la
escucha activa mirando a sus interlocutores, los estudiantes aprendieron a esperar turnos para
opinar, se incrementé en los estudiantes el deseo de leer Las conclusiones del estudio son: se
logr6 espacios para la lectura y discusion de libros clasico, se desarrolld habilidades
comunicativas en los participantes (escucha activa, respeto), los estudiantes se desenvolvieron
oralmente y comprender obras clasicas, los estudiantes aprendieron a regular sus emociones y

emitir su opinion, permitié enriquecer el desempeiio de los docentes.
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Trabajo colegiado.
“Implementacion de mecanismos de participacion para el trabajo colegiado por areas curriculares
en la |.LE. “Pedro Abel Labarthe Durand” de Chiclayo” Bautista Gonzales , Judith -Peru- 2018. El
objetivo es Implementar desde la gestion diversos mecanismos de participacion que permitan
optimizar el trabajo colegiado por &reas curriculares, siendo las conclusiones lo siguiente: los
jefes de area y coordinadores presentan limitaciones de liderazgo en la participacion del trabajo
colegiado, la propuesta se encuentra sustentada en los documentos normativos como el PEN,
MBDDir , MBDD y compromisos de gestion curricular, el objetivo general se concretiza con el
planteamiento de estrategias y actividades que se presentan en el plan, la matriz es el documento

donde se sustenta la evaluacion del plan.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accion

Se presenta la propuesta con el fin organizar la ruta de planificacion que se ejecutara en la
Institucion Educativa Inicial N°84 Nifia Maria donde se considera de manera organizada y
cohesionada los aspectos que se tomaran en cuentan para viabilizar la propuesta.

En la tabla se observa el objetivo general del estudio asi como los objetivos
especificos los cuales fueron planteados teniendo en cuenta las causas, las dimensiones a
que corresponde cada categoria, las estrategias que se aplicardn como alternativas de
solucion asi como las acciones que se van a ejecutar para dar solucién al problema y las
metas que se trazan al término del plan.

De presentarse algun riesgo en la ejecucién de las actividades, el personal directivo

asumira y aplicara estrategias de contingencia como una reprogramacién y reajuste de

acciones.

Una de las dificultades que puede darse es el factor econémico, pero se cuenta con

un aporte de contingencia que sera aplicada en el momento adecuado, en caso de darse

dificultades en las fechas de aplicacion de talleres estas actividades seran reprogramadas.

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema: Bajos niveles de logros de aprendizaje en el la institucion N° 84 Nifia Maria-Callao.

Objetivo Obijetivos Dimensiones Estrategias Acciones Metas
general especificos Alternativas
de solucién
O1. E1l Al. Elaboracion de plan 100%
Elevarlos  Ejecutar Gestién Implementaci  /hoja de ruta. docentes
niveles de  sesiones de Curricular 6n del trabajo A2 Desarrolio de GIA sobre empoderad
logros de aprendizaje colegiado marco ~teorico y asenel
o metodoldgico del area de .
aprendizaj de manera para ciencia y ambiente. manejo del
esenla activa empoderara A3, Taller sobre uso de enfoque de
competenci  propiciando la docentes materiales del kit de ciencia. indagacion.
ade indagacion sobre A4.-Taller sobre planificacion
indagacion  cientifica enfoque de de sesiones de aprendizaje
del area indagacion. del area de ciencia y
ciencia y ambiente. _
ambiente 02. 5 52 B1. Autoev_aluauo_n de_ ) 100%d.ocen
onlalE| Ne  INcrementar  Gestion de Ejecutar g%ceEr;tislfIst_e,r:ztlzla?onn- o e reciben
84 Nifia frecuencias monltore~o, . tertulla§ . de.visi?asc,) (i)céopart?ci;:cigg je ¢ asesoramie
Maria de Monitoreo acompanamie pedagoglcas docentes. nto
Callao. y noy para el ~ B3. Elaboracién del Plan oportuno y
acompafiamie evaluacion. acompafiamie  ge Monitoreo y pertinente.
nto nto en las Acompafiamiento de
aulas. manera participativa.

B4. Tertulia pedagogica para
socializar el instrumento de visit
al aula.
B5.Acompafiamiento/asesora
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miento segun las visitas en
forma personalizada

0o3. Convivencia
Aplicar escolar.
adecuadamen

te estrategias

de clima

escolar

E3
Implementaci
on de trabajo
colegiado
sobre clima
escolar.

C1. Jornada de reflexion.
C2. Talleres de habilidades
sociales dirigido a todo el
personal.

C3. Talleres de técnicas de
manejo de conflictos.

C4. Elaboracién de sesiones
de manera conjunta.

100%
docentes
aplican
estrategias
para
generar una
buena
convivencia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de la implementacion del plan de accién: cronograma, responsables y recursos

humanos.

En esta la tabla como podemos observar se consideran los objetivos especificos que

queremos lograr en referencia a las causas, las acciones que se van a desarrollarse para

superar el problema, las metas que queremos lograr al termino del plan, los responsables de

la acciones, los recursos humanos y materiales que se van a usar durante la ejecucion del

plan y por ultimo el cronograma de acciones que se desarrollaran durante la ejecucion del

plan de accion.

Matriz de la implementacién del plan de accién: cronograma, responsables y recursos

humanos.
Objetivos Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma
especificos (meses)
Humanos Materiales A MJ J A

01 Al. 100% Directivo Proyector
Ejecutar Elaboracion docentes Docentes multimedia
sesiones de de plan /hoja empoderadas Laptop X X X
aprendizaje de ruta. en el manejo Directivo Document

A2. Desarrollo
de manera de GIA sobre glel enfogue de 0s
activa marco teérico indagacion. Fotocopias
propiciando la Papelotes
indagacion metodoldgico Plumones
cientifica. del éarea de

ciencia y

ambiente.

A3. Taller sobre

uso de

materiales del

kit de ciencia.

A4.-Taller sobre

panificacion de

sesiones de

aprendizaje del

area de ciencia

y ambiente.
02 B1. Autoevaluacié 100%docentes X X X
Incrementar de _ reciben
frecuencias de  docentes/sistemat asesoramiento Directivo y Proyector X
Monitoreo y gczl.()giaboracién d oportuno y Directivo docentes multimedia
acompafiamie  cronogramade ~ Pertinente. Laptop
nto visitas con Document

participacion de 0s

docentes. Fotocopias

B3. y Papelotes

Elaboracién Plumones

del Plan de

Monitoreo y
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Acompafiami
ento de

manera
participativa.

B4. Tertulia
pedagogica para
socializar el
instrumento de
visita al aula.
B5.Acompafiami
ento/asesoramie
nto segun las
visitas en forma
personalizada

03

Aplicar
adecuadament
e estrategias
de clima
escolar.

Cl. Jornadade 100%
reflexion. docentes
C2.Tertulias de  aplican

habilidades social¢ estrategias
dirigido atodo el paragenerar

personal. una buena
C3. Tertulias de  convivencia.
técnicas de

manejo de

conflictos.

C4. Elaboracion
de sesiones de
manera
conjunta.

Directivo

Directivo,
docentes,
personal en
general.

Proyector
multimedia
Laptop
Document
0s
Fotocopias
Papelotes
Plumones

X X X X

Fuente: Elaboracion propia.
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Presupuesto.

Se considera que acciones se ejecutaran durante la aplicacion del plan de accién, los recursos

que se utilizaran tanto humanos como materiales, se establecera la fuente de financiamiento

y los costos para las acciones del plan de accién. Cabe sefalar que este plan de accion sera

financiado por los ingresos de recursos propios, asi como donaciones del personal.

Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento

Al. Jornada de sensibilizacion. Humanos Recursos propios de 50

A2.Desarrollo de trabajo Materiales la institucion.

colegiado sobre marco teérico y multimedia 40

;n::gggsgco del area de ciencia Laptop 30

A3. Taller sobre uso de materiales Fotocopias Donaciones 10

del kit de ciencia. Papelotes 20

A4.-Taller sobre panificacion de Plumones 30 180

sesiones de aprendizaje del area de  Refrigerio

ciencia y ambiente.

B1. Jornada de reflexién. Humanos Recursos propios de 72

B2. Elaboracion del plan Materiales la institucion.

de monitoreo consensuado. multimedia 100

B;S. 'I_'ertulla ped_agéglca al Laptop

término de las visitas. . . .

B4. Asesoramiento personalizado. Fotocopias Donaciones 0 172

C1. Jornada de sensibilizacién. Humanos Recursos propios de 50

C1. Jornada se sensibilizacion. Materiales la institucion.

C2 Trabajo colegiado multimedia 40

sobre manejo de conflictos. Laptop 30

C3. Trabajo colegiado Fotocopias Donaciones 10

Habilidades sociales. Papelotes 20

C4. Planificacion de sesiones. Plumones 30 180

Total 552.00soles

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz de monitoreo

Esta tabla corresponde a la matriz de monitoreo donde se consideran las acciones que se
desarrollaran, los niveles de logro, las fuentes de verificacion que evidencias su ejecucion, los
responsables, la temporalidad de su ejecucién, las dificultades y aportes asi como la

reformulacion de acciones para mejorar los niveles de logro si se diera el caso.

Acciones Nivel de Fuente de verificacion Responsables Periodicidad Aportes y/o Reformular acciones

organizadas logro de las (evidencias que sustentan dificultades segun el para mejorar nivel de

acciones

segun dimensién

el nivel de logro)

nivel de logro

logro

Al Jornada de Plan de monitoreo Directora 2 veces al afio.
sensibilizacion Hoja de asistencia.
A2 Hoja de ruta. | trimestre
Desarrollo de Asistencia del personal
trabajo Documentos
colegiado
PPT
sobre marco
tedrico y Directora
metodoldgico
del area de
ciencia y
ambiente.
A3 Taller sobre Hoja de ruta | Trimestre
uso de Hoja de asistencia del
materiales del kit personal.
de ciencia Taller Fotos
sobre uso de
materiales del kit
de ciencia
A4 Taller sobre Hoja de asistencia | Trimestre
panificacion de PPT
sesiones de Sesiones de aprendizaje.
aprendizaje del Directora
area de cienciay
ambiente
B1 Jornada de Hoja de autoevaluacion Directora “2 veces al afio.
reflexién Datos estadisticos
B2 Elaboracion del Cronograma de visitas | Trimestre.
plan
de monitoreo Directora
consensuado
B3 Tertulia Hoja de asistencia 2 veces
pedagdgica al Documentos de lectura. Trimestrales
término de las
visitas
B4 Ficha de asesoramiento. Directora 2 veces
Asesoramiento trimestrales
personalizado
C1 Jornada se Hoja de asistencia Directora 2 veces al afio.

sensibilizacién

C2 Trabajo colegiat
sobre manejo de

conflictos

Hoja de asistencia

PPT

Il Trimestre
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C3 Trabajo
colegiado
Habilidades

sociales

Hoja de asistencia Directora Il trimestre
PPT

fotos

C4 Planificacién

de sesiones

Hoja de asistencia | Trimestre

Directora
Sesiones de aprendizaje. Il Trimestre

Fuente: Elaboracion propia.

En esta tabla observaremos los niveles de logro de los avances ejecutados en el Plan de

Accibn y los criterios tomados en la evaluacion.

Niveles de logro de la accion

Nivel de logro Criterios
de la accion
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Al término del planteamiento del plan de accion de la Institucion Educativa Inicial N° 84 Nifa
Maria Callao, se llega a las siguientes conclusiones:

Las docentes necesitan empoderarse en el enfoque de indagacion cientifica para mejorar
los logros de aprendizaje en la competencia de indagacion del area ciencia a través de una
planificacién pertinente y contextualizada aplicando la estrategia del trabajo colegiado.

Es necesario incrementar la frecuencia del monitoreo y acompafiamiento para fortalecer
las capacidades pedagogicas de las docentes en el area Ciencia y ambiente que debe ser
consensuado y personalizado con las docentes.

Generar espacios de trabajo colegiado para la planificacion de sesiones con estrategias
pertinentes a los intereses y necesidades de nuestros nifios que permitirda mejorar nuestra
convivencia y generaré espacios de buen clima para el desarrollo arménico durante las sesiones

de aprendizaje.
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Arbol de problema

Arbol de objetivos

Mapa de procesos.

Instrumento aplicado.

Evidencia fotografica.



ANEXO N° 1

MATRIZ LOGICA DEL PLAN DE ACCION

DIRECTIVO:  Alicia Ruiz Arango. I.E.1.N° 84 " Nifa Maria”

Problema: Propuestas de Solucién
BAJOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJES EN LA COMPETENCIA DE | Objetivo General: ELEVAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJES
INDAGACION DEL AREA CIENCIA Y AMBIENTE EN LA IEI N° 84 NINA MARIA — | EN LA COMPETENCIA DE INDAGACION DEL AREA CIENCIA Y AMBIENTE EN
CALLAO. LA IEI N° 84 NINA MARIA —CALLAO.

CAUSA

EFECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGIAS

C1. Desconocimiento del enfoque de

indagacion del area ciencia y ambiente.

E1l
Desarrollo de sesiones de manera
dirigida

o1
Ejecutar sesiones de aprendizaje de manera
activa propiciando la indagacion cientifica.

El

Implementacioén del trabajo
colegiado para empoderar a las
docentes sobre enfoque de
indagacion.

C2. Insuficiente Monitoreo y
acompafiamiento

E2
Practicas pedagodgicas tradicionales

02
Incrementar frecuencias de Monitoreo y
acompafiamiento

E2
Ejecutar tertulias pedagdégicas para
el acompafiamiento en las aulas.

C3. Escasa aplicacion de estrategias
adecuadas para mejorar el clima escolar.

E3
Nifios distraidos que generan
indisciplina en sesiones de

aprendizaje.

03
Aplicar adecuadamente estrategias de clima
escolar

E3
Implementacién de Trabajo
colegiado sobre clima escolar.

Meta: 11 docentes empoderadas en el manejo del enfoque de indagacién del area de ciencia y ambiente.

Fuente: Elaboracion propia..




ANEXO N° 2

MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:
Enfoque de indagacion.
Subcategorias:

Exploracién, experimentacion, observacion,
preguntas, respuestas.

MINEDU (2015) sostiene “Un enfoque que moviliza un conjunto
de procesos que permite a nuestros estudiantes el desarrollo de
habilidades cientificas que los llevaran a la construccion y
comprensién de conocimientos cientificos a partir de la
interaccion con su mundo natural” p 34.

MINEDU (2015) “Es el punto de partida de las ciencias, por lo
que al desarrollar esta capacidad tendran mejores posibilidades
de aprendizaje de las ciencias” P.30

MINEDU (2015) “Cuando los nifios intentan dar por si mismos
respuestas a sus preguntas, estableciendo un orden causal que
expresa el desarrollo de su pensamiento: relacion causa-efecto
y proceso” P.30)

GOMEZ (2011) “considera “que los significados se construyen
socialmente y la comprensién se enriquece con la
comunicacion, por lo que en la indagacién se incorpora el
trabajo colaborativo, la argumentacion de las ideas y el logro de
consensos” p 73.

GARRIDO (2007) manifiesta “Gracias

a la experimentacion de pueden variar las condiciones del
comportamiento del objeto y conocerlo mejor. La
experimentacion ha hecho progresar considerablemente
nuestros conocimientos” p 67

MINEDU (2015) Es importante considerar que se deben
identificar sus necesidades e intereses, las cuales se pueden
desarrollar a través: Descubrir el mundo, explorar, manipular,
comunicar ideas y razonar. (P.56)

MINEDU (2015) A través de sus experiencias aprenden sobre
los objetos y los fendmenos de su entorno, la relacién entre
causa-efecto, caracteristicas, propiedades. A medida que van
desarrollando empiezan a comparar, ordenar y clasificar. P.5

Las docentes si bien es cierto tiene algunas nociones
basicas que sustentan el enfoque, pero se quedan en la
observacion, no tienen la suficiente claridad “que les
den coherencia, solidez y presencia” a las acciones
pedagdgicas que deben desarrollar en el aula, lo que no
permite lograr la competencia de la indagacion en la
practica pedagogica. Asi lo sostiene MINEDU al
sostener que el enfoque de indagacion moviliza un
conjunto de procesos que llevaran a los estudiantes
desarrollar habilidades cientificas.

Las docentes tienen algunas nociones basicas que
sustentan la metodologia activa de la indagacion segun
las respuestas a la encuesta. Sin embargo, en su
practica pedagdgica no se observa.

Las docentes en forma relativa practican la
experimentacién durante las sesiones de aprendizaje,
pero en la practica pedagdgica llegan a concluir como lo
manifiesta GARRIDO quién manifiesta que gracias a la
experimentacion se conocen mejor a los objetos y se
construyen los conocimientos. Investigativa de los
estudiantes. Por ello las docentes aplicaran la
exploracion de los materiales para mejorar las
habilidades de indagacion de los estudiantes y fomentar
una actitud cientifica y por ende mejorar los logros de
aprendizaje.




CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA CONTRASTACION
TEORICA

Categoria:
Monitoreo y acompafiamiento

Subcategorias:
Visitas al aula mas frecuente, asesoria mas
pertinente.

MINEDU 2017 “llamamos monitoreo al proceso
pedagdgico sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagogicos que ocurre en el aula” (p.10).

MINEDU 2017 “es el acto de ofrecer asesoria continua
de estrategias y acciones en temas relevantes de su

Las visitas al aula nos permiten a los directivos recoger
informacion relevante de los procesos pedagdgicos y de otros
aspectos, que luego los analizaremos su son pertinentes o no.
Partiendo del analisis se ofrecera al docente de manera
individual el asesoramiento en funcién sus debilidades y asi
avizorar mejores préacticas docentes tal como lo menciona
Minedu.

practica” p.10

CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:
Clima escolar

Subcategorias:

Manejo de conflictos, dialogo, Nifios de
familias disyuntivas, padres
permisivos/agresivos, nifios mal
alimentados, poca tolerancia.

USIL (2017) sostiene “La convivencia escolar plantea una
participacion democrética, es decir una que promueve y cumple
con todos los derechos de todos los miembros de la comunidad
educativa. Una participaciéon la que todos los miembros de la
comunidad tienen también deberes que cumplir como agentes de
bien comun. En este marco podemos decir que la participacion
es constitutiva de la convivencia democratica” P 14

MINEDU (2017) “Gestionar positivamente los conflictos significa,
entonces buscar los diferentes aportes involucradas ganen con
los acuerdos o decisiones a las que lleguen” p.. 44

MINEDU 2017 precisa “La literatura considera los siguientes
procedimientos principales:

La negociacion, la mediacion, la construccion de consensos.

p. 45

AREVALO, (2013) “Es un mecanismo pedagdégico que es usado
en relacién directa en la confrontacién a través del dialogo se
transmiten valores y normas de comportamiento” p.75

Las docentes tienen conocimiento de los derechos del
nifio pero en la practica aun se observa cierto
autoritarismo y a veces no se tiene en cuenta algunos
principios basicos.

Las docentes cuentan con el dialogo como una estrategia
no existiendo una claridad en sus saberes. Por ello es
necesario tomar en cuenta los aportes de  MINEDU
quién precisa a la negociacion, la mediacién y el
consenso para tal fin. De tal forma que las actividades
gue se realicen en las aulas tengan un clima favorable,
de respeto, de consideracion, de armonia  que las
docentes van a generar para lograr mejores
aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia.




Desarrollo de sesiones de aprendizaje
manera dirigida.

ANEXO N° 3

ARBOL DE PROBLEMAS

Practicas pedagdgicas tradicionales

Nifios distraidos que generan indisciplina

en sesiones de aprendizaje.

PROBLEMA

Desconocimiento del enfoque de indagacién
del &rea de Ciencia y Ambiente.

. Fuente: Elaboracién propia.

Insuficiente Monitoreo y acompafiamiento

Escasa aplicacion de estrategias
adecuadas para mejorar el clima escolar.




Desarrollo de sesiones de manera
activa propiciando la indagacion
cientifica.

ANEXO N° 4
ARBOL DE OBJETIVOS

Practicas pedagdgicas
contextualizadas y activas

Nifios atentos y motivados en
sesiones de aprendizaje.

ELEVAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJES EN LA COMPETENCIA DE
INDAGACION DEL AREA CIENCIA Y AMBIENTE EN LA IEI N° 84 NINA MARIA CALLAO.

Ejecutar sesiones de aprendizaje
de manera activa propiciando la
indagacion cientifica.

Implementacion del trabajo
colegiado para empoderar a las
docentes sobre el manejo del
enfoque de indagacion.

Incrementar frecuencias de Monitoreo
y acompafiamiento

Aplicar adecuadamente
estrategias de clima escolar.

Ejecutar tertulias pedagdgicas con las
docentes para el acompafiamiento en
las aulas.

Implementacion de Trabajo
colegiado sobre clima escolar.

Al. Jornada de sensibilizacion..
A2.Desarrollo de trabajo colegiado
sobre marco teérico y metodoldgico
del area de ciencia y ambiente.

A3. Taller sobre uso de materiales del
kit de ciencia.

Ad4.-Taller sobre planificacion de
sesiones de aprendizaje del area de
ciencia y ambiente.

B1. Elaboracién del plan de monitoreo de
manera consensuada.

B2. Tertulia pedagogica al término de los
monitoreos.

B3. Acompafiamiento/asesoramiento segun las
necesidades de cada docente en forma
personalizada.

C1.Jornada de reflexion/sensibilizacioi

C2.Trabajo colegiado sobre habilidadk
sociales.

C3 Trabajo colegiado sobre manejo de
conflictos.

CA4. Elaboracion de sesiones de
aprendizaje de manera conjunta.

Fuente: Elaboracion propia.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES



ANEXO 5
MAPA DE PROCESOS - NIVEL 1

Enfoque de indagacion.

PROCESOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE - Nivel 1

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional ( i Relaci Interinstitucionales y i PEO03: Evaluar la Gestion Escolar
Comunitarias

2 ( PEQ2.3 Desarrollar : |
PEO02.1 Articular PEOZ.? Promover ‘ 5 de an 5?332 Evaluar PE03.3 Adoptar PEOS 4 Rendir
fennst | \‘ S

SN % paraia

programas

cuentas
| | w |
)

|
\

PO: Reearroiio Pedagogico y Convivencia Escolar PO03: Fortalecer el Desempefio Docente
; PO03.2 Desarroliar | PO03.3 Realizar
POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la Peceg=9 prory
gestion de los aprendizajes
POO1 PO04: i los aprendi;
Poot1 | | Rester Redbi:sy Roskanr b POOL.1Desamolar | | pogs > Reforzar skl et e POO4.5
Maticuar la otorgar progamacin sesiones de (et prmdlchs :"’w. a apm- ndiz:‘e : Certificar
dizaje estudiante aprendizajes
PO05: Gesti la Convi ia Escolar y la Participacié
PO0S.1 Promoverla  PO0S.2 Preveniry Pmmz*;’ PO5.4 Vincular la E
convivencia escolar resociver conflictos comunidad educatva con la familia

PS02: A

a, los Servicios Basicos | [ PS03: Administrar los Bienes, R

__yComp tarios ym
PS02.1 Realizar la PS02.3 Adoptar
3 PS02.2 Efectuaria N
akicks, implementacién de miditas ds PS03.1 Regstrar, || pons 5 pistribuir y PS04.1 Programar y
mantenimiento y o seguridad, eco almacenar y dar de freseivar ejecutar los gastos
limpieza complementarios ﬁde:"::;;"* baja

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).



Acompafamiento y monitoreo.

PROCESOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE - Nivel 1

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional Y PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y ' PEO03: Evaluar la Gestion Escolar
Comunitarias P

PE02.1 Atticular | | PE02.2 Promover | | FEC23 Desamoliar SN0 PE03.2 Evaluar | | PE03.3 Adoptar y
; mecanismos de Monitorear el PE03.4 Rendir
proyeciosy alianzas arficdacién Ia los procesos de medidas para la nta
ramas infennstituconales NN desarrolio de ks lalE mejora coninua cuentas
prog JL 4 comunidad | procesos dela lE L

~ e \
PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PE0O1.4

Formular el Formular el Formular el Edtablecer el
PEI PCI PAT RI

PO: Desarrollo Pedagoégico y Convivencia Escolar PO03: Fortalecer el Desempefio Docente
‘ PO03.1 Desarrcllar " Pomz Des.a"a" ” . P003.3!Red.izar
3 4 investigacion e inr acomp
trabajo colegiado pedagéa
POO01: Gestionar la matricula POO02: Preparar condiciones para la J P gf,g ¥ 99
gestion de los aprendizajes
MEE IFEEAE el rous
A r abir y Realizar b Programar el Disponer > samollar i .
Maticuar la otorgar progmmacion | $empo para d espaqos para sesiones de Zﬁ‘zj‘f;@' aeo:&:::emo POM.;Em_Mu Certificar
maticia | trasiados aprerdiza el aprendzaj sprendizaie prendizajes ey e aprendizefes sprendizaes
L . / POO05: Gestionar la Convivencia Escolary la Paniqipgcibn
PO05.1 Promoverla  PO05.2 Prevenir y Pﬁm":&‘ PO5.4 Vincular la E
e oonticlos comunidad educativa con e

PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos | [ PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04: Administrar
y Complementarios y Materiales Educativos Recursos Econdémicos

PS02.3 Adoptar ' N

p \ .
PS01.1 P ‘ PS01.4 Report PS02.1 Realizar la
S01.2 S01.4 Reportar PS02.2 Efectuar fa oo PA—

3 PS01.3 X A distibucién 3 % A 5
Organizar la Monitorear el Fortal asistencia, Sosuris implementacién de ; PS03.2 Distribuir y PS04.1 Programar y
jomada desempefio y acidad, licencias y maRamierto,y servicios seguridad, eco Simecenar y der de preservar ejecutar los gastos
laborar rendimiento o " pemisos impieza complementarics eficlencia y manejo beje
pemanente | de riesgo

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).



Clima escolar

PROCESOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE - Nivel 1

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional ( PE02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y i PEO03: Evaluar la Gestion Escolar
Comunitarias

I ( \
PEO1.1 PEO1.2 PE01.3 PEO1.4
Formudar el Formudarel | Formuar el Establecer el
PEI PCI PAT RI

PEC2.1 Atticar | | PE02.2P FE0ZS Desmobar PEG3.A PE03.2 Evaluar | | PEG3.3Adoptar | | oo ao o

3 meg de Monitorear el
proyeciosy e articdacién con fa desarroliode ks || % ol de ""f"’:’m":;:: cventas

programas JL mlennsm;uondesx comunidad riceace'dals E) L

PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escola_r( PO03: Fortalecer el Desempefio Docente
! RO03.2 Desarroliar | PO03.3 Realizar
. 5 < trabajo colegiado cién e innovacidon aoo”n::i\anyerto
POO01: Gestionar la matricula PO02: Preparar condiciones para la pecad 90geo
gestion de los aprendizajes y 4
poorz || Poois || power | pomz || eowes | EOS4: Gasfonts lon sprenchfes
PO01.1 Ratficar =~ Redbiry Realizar & Progamar el Disponer PO04.1 POO4.2 Rek acompafiamiento POO4.4 Evaluar PO04.5
Maticuar la otorgar pcogamambn tempo para d espacos para los aprendizaj integrai ol s Certificar
maticda | trasiados aprendizay el aprendza) e e ekl sprendizaes
\. / POO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion
. PO05.3 Promover la
la PO05.2 Prevenir y . : PO5.4 Vincular la E
resolver conflictos pitichoscito de Ja con la familia

comunidad educatva

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos | | PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04: Administrar
~y Complementarios 2 y Materiales Educativos Recursos Econdmicos

PS02.1 Realizar la PS02.3 Adoptar
5 PS02.2 Efectuar ia 5
L implementacicn de Fasciias s PS03.1 Regstrar, || 5503 5 pistribuir y PS04.1 Programar y

mantenimiento y o seguridad, eco almacenar y dar de preservar Gecutar ks gastos

limpieza oom:pleil mnl 'm:m = eﬁdenag ymanejo baja
permanente de riesgo

N\

PS01.1 PS01.2 PS01.4 Reportar
Organizar la Monitorear el = asistencia,

jomada desempefio y

laborar

Fuente: Adaptado del médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).



ANEXO N° 6
CUESTIONARIO A DOCENTES 2017

Estimadas colegas: Les agradezco su disposicion para responder estas preguntas en
forma anoénima, a fin de recabar informacion para el Plan de Accion de la |.E.l. N° 84

Nifia Maria.
1. ¢Qué estrategias metodoldgicas conoces y aplicas en el desarrollo de tus sesiones
de ciencia y ambiente?

2.  ¢Qué tipo de preguntas formulas a los nifios para propiciar la competencia de
indagacion? Escribe algunos ejemplos.

3. ¢Escribe las capacidades se movilizan en la competencia de indagacién del area de
ciencia y ambiente ,

6 ¢ Qué acciones utilizas para generar acuerdos y consensos con los estudiantes?
Explica.

8 ¢Explique usted gue cambios ha observado después de las jornadas de
acompafamiento?

9 ¢Cree usted haber mejorado su desempefio en el &rea de ciencia y ambiente
después del acompafiamiento? Explique porqué.

Fuente: Elaboracion propia.



ANEXO 7
EVIDENCIA FOTOGRAFICA.

Aplicacién de instrumento para recojo de informacion del diagndéstico




