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Resumen

El presente plan de accion denominado Comunidad profesional de aprendizaje para la
mejora de la comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N°30983
Héroes del Cenepa de Paccay, busca solucionar uno de los problemas mas trascendentales
encontrados a través de la aplicacion de los conocimientos y experiencias adquiridas durante
la formacion que vino impartiendo la Universidad San Ignacio de Loyola en la segunda
especialidad de gestién escolar con liderazgo pedagdgico de una manera eficaz; asi mismo
fue elaborado partiendo de la priorizacion de la problematica a través de la estrategia del arbol
de problemas. Dicho problema mas trascendente es la Insuficiente gestion de aprendizaje
en comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 30983 Héroes del
Cenepa de Santa Rosa de Paccay- Churcampa-Huancavelica 2018,cuyas causas son:
Planificacion curricular a corto plazo tradicional, limitado Monitoreo y Acompafiamiento en la
practica pedagdgica en el aula y finalmente la convivencia conflictiva entre estudiantes,
teniendo en cuenta dicho diagnostico se plantea mejorar el desempefio de los docentes por
medio de ello se fortalecera el dominio de estrategias didacticas en comprension lectora de tal
forma que contribuya en el logro de los aprendizajes en los estudiantes, lo cual conlleva al

logro de objetivos y metas institucionales.



Introduccién

El plan de accién denominado: Comunidad profesional de aprendizaje para la mejora de la
comprension lectora en los estudiantes de la Institucién Educativa N°30983 Héroes del
Cenepa de Santa Rosa de Paccay, surge como respuesta a la insuficiente gestién de
aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa, los cuales
se evidencian en las actas de evaluacion de los tres ultimos afios, resultados de la evaluacion
censal de estudiantes del 2016, resultados de la evaluacion regional de estudiantes en la
region Huancavelica 2017, resultados de las evaluaciones internas realizados en el primer
trimestre 2018, frente a dichos resultados se confirma que la mayoria de los estudiantes se

encuentran en el nivel de inicioy proceso y un minimo porcentaje en el nivel satisfactorio.

Dicho problema se identificé a través de la estrategia del arbol de problemas, al realizar el
andlisis de los resultados de las evaluaciones de los estudiantes, se ha podido identificar las
causas tales como: la planificacién curricular a corto plazo que realizan los docentes son
tradicionales los cuales conllevan aun aprendizaje memoristico y repetitivo, limitado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion por la directora no fortalece el desempefio de los docentes y
la convivencia conflictiva entre estudiantes que dificultan para interrelacionarse y lograr su
aprendizaje esperado. Frente a este problema se pretende desarrollar diversas actividades
como alternativas de solucién, los cuales permitiran superar esta problematica, sustentadas
por un marco tedrico que tiene su mayor fuente en los documentos oficiales del Ministerio de
Educacion, proporcionados por la Universidad San Ignacio de Loyola como parte de la
formacion de la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico y otras

fuentes reconocidas.

Para dar solucion al problema se ha planteado un objetivo general que consiste en:
fortalecer la gestion de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes de la Institucién
Educativa y para lograr dicho objetivo, se realizara las siguientes actividades o estrategias:
talleres de elaboracién de sesiones de aprendizaje insertando estrategias pertinentes que
promuevan la comprensién lectora y los circulos de interaprendizaje de elaboracion de
sesiones de aprendizaje insertando los procesos didacticos en comprension lectora, la accion
de autogestion de monitoreo aplicando los instrumentos de recojo de informacion en la practica
pedagogica docente, la estrategia de la sistematizacion de la practica docente para el

asesoramiento en la practica pedagdgica en el aula, circulos de interaprendizaje para aplicar



estrategias de habilidades socioemocionales en la convivencia escolar y el Taller de
sensibilizacion sobre el uso de las estrategias de relaciones interpersonales positivas en la

convivencia escolar.

Somos conscientes que la lectura es una herramienta basica en el proceso educativo y
desarrollo del aprendizaje del estudiante, es un medio donde el alumno adquiere
conocimientos, porque leer no es una simple decodificacion de una serie de signos y
convenciones, sino va mas alla de la comprensién del mensaje que pretende mandar el autor
del texto y de un juicio critico por parte del lector, ya que de ella dependera la calidad de
aprendizaje en todas las &areas educativas y el éxito personal y profesional futura del
estudiante. Para que el estudiante logre su aprendizaje satisfactorio el docente debe estar
fortalecido en su desempefio, también es necesario que el directivo realice un adecuado
monitoreo y acompafiamiento pedagdégico a los docentes con el fin de mejorar el desempefio
pedagogico, de la misma manera que los docentes identifiquen y practiquen las habilidades
socioemocionales y las buenas relaciones interpersonales con el objetivo de lograr

aprendizajes satisfactorios en los estudiantes.



Desarrollo

Identificacion del problema
El problema identificado se refiere a la Insuficiente gestién de aprendizaje en comprension
lectora en los estudiantes de la Institucién Educativa N° 30983 Héroes del Cenepa de Santa

Rosa de Paccay- Churcampa-Huancavelica 2018.

Contextualizacion de la problematica

La Institucién Educativa N° 30983 Héroes del Cenepa esta ubicada en el Jiron Churcampa
s/n en el Centro Poblado de Santa Rosa de Paccay, distrito y provincia Churcampa, region
Huancavelica, cuyos limites son: por el Este con el Jirdn Vargas, por el Oeste con la
propiedad de la familia Bizarro Auccapuclla, por el Norte con la propiedad de la familia
Nacido Murillo y por el Sur con el Jiron Churcampa. Entre los aspectos relevantes
tenemos: directora designada con predisposicion al cambio, con dominio de las dos
lenguas, mayoria de docentes nombrados, algunos estudiantes aptos para alcanzar
niveles de aprendizajes satisfactorios. Cuenta con una infraestructura propia, posee una
superficie de 1568.56 m2, dicha construccién es de material noble, de dos pisos, seis
ambientes pedagogicos, cuatro servicios higiénicos distribuidos para docentes y
estudiantes debidamente letrados para damas y varones, losa deportiva, cocina y areas
verdes. Entre los servicios basicos tenemos: agua, luz y desagtie.

Las Instituciones que estan aliados son: el puesto de salud y la iglesia catélica del
Centro Poblado de Paccay, cada uno de estas instituciones vienen realizando diversas
actividades en beneficio de los estudiantes, cabe precisar que el puesto de salud viene
trabajando en el cuidado de la salud, tales como: lavado de manos, cepillado de dientes,
medicién de la vista, desparasitacion, analisis de sangre para prevenir la anemia, charlas
sobre salud mental, control de peso y talla, entre otros. La iglesia catdlica a través de
charlas educativas sobre practica de valores y el buen vivir. La clase social de la poblacién,
proceden de comunidades campesinas, se caracterizan por el alto indice de pobreza y
lento avance de desarrollo y progreso, en cuanto al nivel educativo de los padres de familia
encontramos al 5% iletrados, 45% con primaria incompleta, 40% primaria completa y el
10% secundaria incompleta. El idioma predominante es el quechua como lengua madre y

el poco uso del castellano por la minoria pudiente.



Si nos referimos a su cultura, mencionaremos que la mayoria de la poblacién practica
la danza tipica del Qarmenga y el Santiago, del mismo modo la fiesta patronal del 30 de
agosto en honor a la virgen Santa Rosa de Lima, patrona del pueblo es otro
acontecimiento muy importante para la poblacidén en su conjunto, los pobladores bailan al
compas de bandas y orquestas, comen y beben aprovechando la llegada de sus familiares

residentes en otras ciudades.

Por otro lado la agricultura es la base de la economia dentro de la poblacién y en
pequefia escala la ganaderia; referente al medio ambiente podemos precisar que en la
comunidad se respira un aire limpio por la presencia de una variedad de vegetales tales
como: arboles, arbustos y yerbas, del mismo modo se consumen agua limpia y
potabilizada; para la recoleccion de basura no existe un carro recolector por tal razén cada
poblador ha construido un pozo para almacenar los residuos organicos los cuales sirven
como abono para el cultivo de sus productos; dentro de los riesgos se sefiala la existencia
de riesgos de origen natural, la mayor amenaza en nuestra localidad son las heladas y las
bajas temperaturas en los meses de mayo a julio, los vientos fuertes en los meses de
agosto y setiembre y las intensas lluvias juntamente con las granizadas durante los meses

de enero a marzo.

Entre los aspectos relevantes de la Instituciéon Educativa podemos resaltar que
contamos con amplia infraestructura, servicios higiénicos adecuados para el nivel,
biblioteca de aula con textos escolares provenientes del MED en castellano y en lengua
materna quechua debidamente organizados por areas, del mismo modo cuenta con

plantacién de hortalizas para el consumo de los estudiantes en toda la época del afio.

El grupo destinatario para esta propuesta es de 4 docentes y la poblacién escolar es
de 59 estudiantes del 1° al 6° grado. El trabajo del directivo es netamente administrativo
dejando de lado la gestién pedagdgica, con limitado manejo de computacion e informética,
el trabajo que realiza es individualista no fomenta el trabajo en equipo, con limitada
capacidad para detectar problemas y resolverlas; docentes que no se identifican con las
acciones educativas para la mejora de los aprendizajes, son resistentes al cambio y a la
innovacién tecnolégica; estudiantes pasivos, poco colaborativos, carentes de valores y
con pocos habitos de estudio. Tipo de gestidn que se prioriza es la gestion administrativa,

el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion son muy escasas, no es participativo ni



consensuado, no se realiza una reflexion para fortalecer el desempefio pedagogico del

docente.

Descripcion y formulacion del problema

En la Institucién Educativa N° 30983 Héroes del Cenepa de Santa Rosa de Paccay, distrito
y provincia de Churcampa, los estudiantes no comprenden lo que leen, porque los
docentes no desarrollan competencias comunicativas por realizar una planificacion
curricular tradicional, limitado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en la practica
pedagodgica en el aula y convivencia conflictiva entre estudiantes, los cuales no permiten
aplicar nuevas estrategias de comprension lectora, es de notar que los estudiantes en las
evaluaciones formativas y sumativas tienen notas desaprobatorias, los docentes y padres
de familia nos encontramos muy preocupados por el rendimiento académico de los
estudiantes.

La importancia de resolver este problema es que establece una mirada a la
problematica que tiene como incidencia directa en los aprendizajes de los estudiantes de
la Institucibn Educativa, por tal razén al revisar permanentemente el diagndéstico vy
después de un analisis por cada uno de los miembros de la comunidad educativa entre
muchas situaciones probleméticas, se priorizé el problema cuyo enunciado es el
siguiente: la Insuficiente gestién en la promocién de los aprendizaje en comprension
lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 30983 Héroes del Cenepa de
Santa Rosa de Paccay- Churcampa-Huancavelica 2018; para realizar el diagnéstico se
ha utilizado la estrategia del arbol de problemas en los cuales se prioriza el problema mas
urgente de solucionar, del mismo modo se han identificado las causas por cada uno de
las categorias o dimensiones, dichas causas tienen sus efectos los cuales vienen
desfavoreciendo para el logro de los aprendizajes en comprension lectora en los
estudiantes, para ello se han aplicado las encuestas y entrevistas a los docentes y
estudiantes del quinto y sexto grado, del mismo modo se elaboré la matriz de priorizacion
de problemas, donde se mencionan los objetivos generales, especificos, alternativas de

solucién, acciones y metas.

Este problema se evidencia a partir de los resultados de la evaluacion censal de
estudiantes del segundo y cuarto grado aplicadas en el 2016, las evaluaciones regionales
de la region Huancavelica 2017, prueba diagndstica administrada por la Unidad de Gestion
Educativa Local de Churcampa, evaluaciones internas que se realizan dentro de la

Institucion Educativa en el primer trimestre 2018 donde se pudo observar que la mayoria
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de estudiantes se encuentran en el nivel de inicio y en proceso y un minimo porcentaje en
cada area llegan al nivel satisfactorio. Frente a esta situacion el proposito del presente Plan
de Accidn es buscar alternativas de solucion que ayuden a superar el problema, lo cual
permitird a mejorar la practica pedagdgica de los docentes por ser el primer factor de la
calidad educativa por ende mejorar el logro de aprendizaje en los estudiantes. Es viable
solucionar este problema porque se cuenta con mucha informacién en la bibliografia
entregada por la USIL, fasciculos de gestion, libros y el internet; por otro lado en la parte
econdémica es viable porque no ocasiona elevado costo para su ejecucién y porque
involucra a todos los actores educativos plasmados en los documentos de gestion tales
como: el proyecto educativo institucional, el plan anual de trabajo, proyecto curricular
institucional, reglamento Interno entre otros documentos. Este trabajo nos conllevé a un
analisis profundo de la problematica de la Institucion Educativa N° 30983 “Héroes del
Cenepa” de Santa Rosa de Paccay, a través de ello se identificd las potencialidades y las
necesidades de mejora para el logro de aprendizaje de los estudiantes y de la practica
docente. Al aplicar dicho plan de accion se pudo mejorar considerablemente la planificacion
y desarrollo de los procesos didacticos en comprensioén lectora, lo cual permitié el logro de

aprendizaje y el desarrollo de competencias comunicativas de los estudiantes.

En relacion al problema materia del presente plan de accién, se ha priorizado siguiendo
criterios concordantes con el marco del desempefio directivo y con los compromisos de
Gestion Escolar y las dimensiones del liderazgo pedagdgico tales como: la planificacion
curricular a corto plazo (sesiones de aprendizaje) que realizan los docentes, es de manera
tradicional, los docentes no tienen en cuenta las estrategias metodologicas del enfoque
comunicativo ni las secuencias didacticas de comprension lectora en sus tres niveles para
lograr aprendizajes significativos en los estudiantes; de la misma manera se observa el
limitado monitoreo y acompafamiento en la practica pedagdgica por parte de la directora
los cuales no permiten brindar un soporte técnico y efectivo para impulsar el cambio en
las practicas de los docentes en servicio de la Institucién Educativa, ya que el monitoreo,
acompafamiento y evaluacion busca la mejora de su practica pedagogica a partir del
descubrimiento de sus fortalezas y debilidades que pueden ser de manera individual o
colectiva, permite la toma de conciencia e implementacién de los cambios para plantear
de manera progresiva su autonomia profesional e institucional, el monitoreo y
acompafiamiento pedagégico es un proceso que busca la mejora continua del

desempefio docente a través del uso de las practicas colaborativas entre los docentes y



el directivo, con la Unica finalidad de lograr aprendizajes satisfactorios en los estudiantes,
de ninguna manera es un proceso evaluativo ni punitivo. Asimismo se observa la
convivencia escolar conflictiva entre los estudiantes, los cuales perjudican para el logro
de su aprendizaje, por la misma razon es necesario fortalecer el trabajo docente con
respecto al desarrollo socioemocional y las relaciones interpersonales de los estudiantes
porque se observa que la mayoria de los docentes de la Institucién Educativa por su
formacién tradicional, centran su atencién solo por el desarrollo de las habilidades
cognitivas dejando de lado la parte emocional; se sabe que hoy en dia aparece con mayor
intensidad las habilidades socioemocionales que se refieren a un conjunto de conductas
aprendidas de forma natural que se manifiestan en situaciones interpersonales, es decir
no nacemos con este potencial sino que desarrollamos a lo largo de la vida, es por ello
que los docentes deben conocer cada una de las habilidades socioemocionales y
aplicarlas en sus aulas buscando la mejora de los aprendizajes de cada uno de los

estudiantes.

Para la existencia de este problema existen también diversas causas tales como: la
planificacion curricular a corto plazo que realizan los docentes es de manera tradicional
porque existen docentes que no se actualizan con poco dominio en la planificacion
curricular; como segunda causa consideramos el limitado monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en la practica pedagdégica del docente por parte de la directora por tener
seccion a cargo lo cual limita la visita al aula para poder identificar las fortalezas y
dificultades y obtener una informacién veraz y poder realizar el asesoramiento de una
manera pertinente, finalmente la tercera causa es la Convivencia conflictiva entre

estudiantes porque no tienen control de emociones.

Entre los efectos encontramos: La elaboracion de sesiones de aprendizaje por los
docentes es de manera tradicional que conllevan a la lectura memoristica en los
estudiantes, el trabajo individualista de los docentes con poco interés para desarrollar la
practica pedagdgica y su crecimiento en su desempefio se torna cada vez mas débil con
rechazo por algunos a los sistemas curriculares implementados por el Ministerio de
Educacion, las estrategias que aplican los docentes en comprension lectora son
estrategias tradicionales que no permiten la comprension lectora de sus estudiantes, por
ultimo las relaciones interpersonales deterioradas por la existencia de estudiantes que

demuestran actitudes agresivas frente a sus comparieros (as).
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Los aspectos criticos son: la mayoria de los estudiantes tienen un bajo nivel académico
asi como también la mayoria de docentes son conformistas y su falta de interés de
superacion. Dentro de las fortalezas tenemos: la mayoria de los docentes con dominio en
ambas lenguas y nombrados, contamos con una variedad de textos escolares en ambas
lenguas Yy bibliotecas de aula debidamente organizadas. A pesar de contar con algunas
fortalezas si no se aborda este problema los estudiantes no estarian mejorando su
aprendizaje, porque el estudiante que no comprende lo que lee no va poder desarrollar
las demas areas, inclusive no se estaria garantizando la permanencia de los estudiantes
en la Institucién Educativa porque los padres de familia optarian por trasladar a sus hijos

a otras Instituciones Educativas.

Analisis y resultados del diagnostico

Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagogico

El problema denominado Insuficiente gestion en la promocién de aprendizaje en
comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 30983 Héroes del
Cenepa de Santa Rosa de Paccay- Churcampa-Huancavelica 2018., materia del Plan de
Accion nos dice que existe una estrecha relacion entre las dimensiones priorizadas, los
procesos de gestion y los aprendizajes de los estudiantes, asimismo se relaciona con El
Marco del Buen Desempefio Directivo: Dominio uno. Gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes. Competencia uno. Conduce la planificacién institucional a partir
del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje. Dominio dos.
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. Competencia
cinco: promueve Yy lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de sus
Institucion Educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a mejorar la practica pedagégica y asegurar logros de

aprendizaje.

El Marco del Buen Desempefio Directivo es una herramienta orientadora de los procesos
de evaluacion y formacidon que contribuye a la mejora de una gestion escolar, donde el
directivo influye de una manera indirecta para el logro de los aprendizaje de los estudiantes
porque el docente es el quién ejerce de una manera directa. Se puede decir que la
influencia del directivo son claves para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, la

calidad de la préactica docente y el funcionamiento de la escuela. El rol del lider pedagégico
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es generar un mayor impacto en la calidad de ensefianza y del aprendizaje, enfocados en
el apoyo, la evaluacion y el acompafnamiento al trabajo de los docentes buscando garantizar
aprendizajes de calidad a los estudiantes de la Institucion Educativa. Segun el Ministerio
de educacién (2014) nos menciona que el rol del directivo es ejercer con liderazgo la gestion
de la escuela que dirige y compromete asumir nuevas responsabilidades centradas en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes, en la actualidad el directivo asume un conjunto
de labores mucho mas amplios, tiene sobrecarga de trabajo administrativo por tal razén
en muchos casos el directivo no esta centrando en su trabajo pedagdgico de manera
exclusiva, de continuar asi va conllevar a cumplir con las tareas tradicionales como se venia

haciendo arios atras.

De la misma manera el mencionado problema se relaciona con los compromisos de
gestion escolar: Compromiso uno. Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes
de la Institucién Educativa. Compromiso cuatro. Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la Institucion Educativa, Compromiso cinco. Gestion de la convivencia
escolar en la Institucion Educativa. Segun el Ministerio de Educacion (2014) los
compromisos de Gestidn son practicas para asegurar que todos los estudiantes aprendan,
los cuales nos ayuda y nos sirve de guia para realizar diversas acciones en la Institucion
Educativa, ofreciendo informacion relevante a toda la comunidad educativa a que
reflexionen y tomen decisiones para la mejora en los aprendizajes de los estudiantes. Cuyo
objetivo es asegurar el progreso en los aprendizajes, la permanencia y la culminacién de
su escolaridad de los estudiantes, cumplir las horas efectivas de trabajo tal como se ha
programado en la calendarizacion, del mismo modo fortalecer el desempefio docente a
través del monitoreo, acompafamiento y evaluacién, asegurar la convivencia en un marco
de respeto mutuo entre todos los miembros de la comunidad educativa. Las dimensiones
del liderazgo pedagdgico son: gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento pedagdégico
y el clima escolar. Robinson (2008) en la primera dimension menciona acerca del
establecimiento de metas y expectativas los cuales deben involucrarse en todo el quehacer
educativo del aula, conforme se van logrando las metas se van haciendo mas conocido, la
tercera dimension que menciona es sobre el planteamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza del curriculo, las evidencias nos indica un alto grado de impacto en los
resultados de los estudiantes lo cual va conllevar a la reflexion del docente sobre su
practica pedagdgica revisando el curriculo, buscando una secuencia entre todos los

grados, brindando la retroalimentacién a los docentes, basandose en las sesiones de
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aprendizaje, monitoreando permanentemente el progreso de los estudiantes para mejora
de los resultados y la quinta categoria se refiere a que se debe garantizar un ambiente
seguro y de soporte, esto implica que los docentes deben abocarse exclusivamente a la
ensefianza y los estudiantes al aprendizaje que pueden ser dentro o fuera del aula, para
ello es necesario tener normas bien establecidas pues los docentes necesitan ser valorados

por el directivo, donde no se sientan presionados por los padres de familia ni por politicas.

Los instrumentos aplicados fueron: fichas de encuesta a los docentes acerca de la
planificaciéon curricular, monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon pedagdgico y a los
estudiantes sobre convivencia escolar, dichas encuestas fueron realizadas en el mes de
diciembre del 2016 y presentan las siguientes caracteristicas: se focalizan el tema, se hacen
preguntas claras y abiertas, visualizacion y presentacion de datos, tiene una secuenciacion
l6gica y promueve la confidencialidad.

Las preguntas planteadas en las encuestas fueron:

Con el propésito de mejorar el logro de aprendizaje en nuestros estudiantes, sirvase
responder las preguntas que siguen a continuacion, se les pide claridad y sinceridad en sus
respuestas. ¢De qué manera desarrollas las estrategias que impulsan el pensamiento
critico y creativo de los estudiantes en las sesiones de aprendizaje?, Respuesta del
docente: tengo dificultades al realizar preguntas retadoras a los estudiantes, por eso lo
estoy realizando de manera tradicional. ¢Conoce Ud. Los procesos didacticos de
comprension lectora y explica como lo aplicas al elaborar tus sesiones de aprendizaje?
Respuesta del docente: si conozco los procesos didacticos son: antes de la lectura, durante
la lectura y después de la lectura, si los estoy considerando en mis sesiones de aprendizaje
en el desarrollo, pero me estoy dando cuenta que la mayoria de mis estudiantes no estan
comprendiendo lo que leen. En tu opinién ¢ el monitoreo y acompafiamiento que recibes
por parte de la Directora, como te ayudaron a fortalecer tu desempefio?, Respuesta del
docente: el monitoreo y acompafiamiento que recibo de parte de la directora son muy
escasa, porque solo ingresa por un momento al aula a observar las clases que realizo,
tengo muchas dificultades me gustaria que observe mis clases y me haga conocer mis
dificultades para poder mejorar mi desempefio pedagoégico. Asi mismo se les pregusto a
los estudiantes. ¢Alguna vez has peleado o has visto alguna pelea entre comparieros?
¢,Donde? Explica detallando los hechos. Respuesta del estudiante: si he peleado muchas
veces, porque no me gusta que me fastidien por eso les pego, casi todos peleamos cuando

vamos a huestra casa en el camino, nos agarramos a pufietes 'y patadas a veces hasta nos
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sacamos sangre. ¢ Te gustaria que te traten bien tus compafieros? Explica. Respuesta del
estudiante: me gustaria que todos me quieren, que no me pongan apodos tampoco quisiera
gue me fastidien. ¢Qué harias para que tus compaferos te quieran?. Respuestas del
estudiante: dejar de fastidiarles, llevarme bien con todos, quererles y aceptarles como son
A través del uso de dicho instrumento se buscé una informacion veraz acerca del problema,

lo cual fue organizado en tres dimensiones o categorias y ellos son:

Categoria: Gestion curricular. Sub categoria: Planificacion curricular a corto plazo
tradicional (sesiones de aprendizaje), a través del uso de dicho instrumento se evidencio
gue los docentes no disefian una planificacion curricular de una manera pertinente, ellos
manifiestan que estan realizando de una forma tradicional y esto conlleva pues, a un
aprendizaje memoristico, limitando el desarrollo del pensamiento critico reflexivo y creativo
en los estudiantes, ademas mencionan que la mayoria de los docentes conocen los
procesos didacticos de comprensidn lectora pero no los aplican, por tal razén es necesario
realizar talleres de interaprendizaje para la elaboracién de sesiones de aprendizaje
insertando estrategias y los procesos didacticos. En conclusion la mayoria de los docentes
mencionan que estan elaborando sus sesiones de aprendizaje de manera tradicional a

pesar que conocen cada uno de los procesos didacticos y no los aplican.

Categoria: monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica. Sub categoria:
acompafiamiento en la practica pedagdgica en el aula, de la misma manera la mayoria de
los docentes manifiestan que el monitoreo, acompafiamiento y evolucion que realiza el
directivo es limitado, muchas veces el monitoreo es solo recojo de informacién, no llegan a
concretar la sistematizacion, no hay un adecuado acompafamiento que pueda ayudar a
mejorar su desempefio docente, con respecto a la elaboracién del plan de monitoreo y
acompafiamiento manifiestan que dicho trabajo fue realizado solo por la directora, por lo
gue no fue consensuado con los docentes, el instrumento de igual modo, en conclusion
podemos sefialar que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién del desempefio docente
no se realiza de una manera adecuada, de la misma manera los instrumentos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluaciéon, no son elaborados de una manera consensuada, no hubo
participacién de los docentes. Por ello es necesario que el directivo busque diversas
estrategias y aplicarlas para mejorar el desempefio docente y obtener logros satisfactorios

en los estudiantes.
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Categoria: convivencia escolar. Sub categoria: relaciones interpersonales entre
estudiantes, al realizar dicha encuesta se evidencio, la mayoria de estudiantes manifiestan,
gue reciben maltratos por parte de sus compafieros dentro de la Instituciébn educativa ,
muchas veces hasta son humillados y amenazados causandoles molestias e incomodidad;
esto ocurre generalmente durante las horas de recreo y en la salida cuando retornan a
casa, del mismo modo manifiestan que la gran mayoria de los estudiantes demuestran
actitudes violentas frente a sus compafieros, no saben controlar sus emociones, dichos
estudiantes tienen dificultades en interrelacionarse. Por ello es necesario que los docentes
estén fortalecidos y apliquen estrategias de habilidades socioemocionales y de relaciones

interpersonales a través de diversas actividades.

Resultados del diagnostico

En conclusion la mayoria de los docentes manifiestan que no estan realizando una
planificacion pertinente para lograr aprendizajes en comprension lectora, la planificacion
que realizan es de manera tradicional los cuales conllevan a un aprendizaje memoristico,
el monitoreo y acompainamiento que realiza el directivo es limitado por lo que no conduce
al fortalecimiento del desempefio de los docentes, por tal razoén no se logra los aprendizajes
esperados en comprension lectora; con respecto a la convivencia escolar la mayoria de los
estudiantes encuestados manifiestan que no existe una adecuada convivencia dentro de la
Institucion Educativa, dicen que las relaciones interpersonales estan deterioradas
causandoles incomodidad e insatisfaccion, es necesario trabajar a través de
sensibilizaciones sobre las habilidades socio emocionales y las relaciones interpersonales
para lograr aprendizajes esperados en comprensidn lectora; con respecto a la convivencia
escolar la mayoria de los encuestados manifiestan que no existe una adecuada
convivencia dentro de la Institucion Educativa, dicen que las relaciones interpersonales
estan deterioradas acusandoles incomodidad e insatisfaccién, por eso es necesario trabajar
a través de sensibilizaciones sobre las habilidades socioemocionales y las relaciones
interpersonales para lograr aprendizajes satisfactorios en comprensién lectora en los
estudiantes de la Institucion Educativa N° 30983 Héroes del Cenepa en un clima de respeto

y confianza.
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Alternativas de solucion del problema identificado

Las comunidades profesionales de aprendizaje, son formas de organizacion en las escuelas,
donde el trabajo colectivo y colaborativo debe primar para la practica educativa. Para ello debe
existir un compromiso de cada uno de los integrantes, por ello se requiere un cambio de
cultura, lo cual va requerir de un trabajo de gran esfuerzo. Las comunidades profesionales de
aprendizajes son nuevas formas de trabajo que implica de manera critica reflexiva sobre la
practica educativa, porque en la actualidad nos encontramos con diversas dificultades que
impiden los aprendizajes de los docentes y con consecuencia el de los alumnos. La propuesta
de plasmar las escuelas como comunidades profesionales de aprendizaje es una excelente
forma de trabajar, donde el aprendizaje de los alumnos va unido al desarrollo profesional de
los docentes dentro de la escuela como un trabajo en conjunto. Las comunidades
profesionales de aprendizaje surgen de los trabajos y experiencias sobre las culturas de
colaboracién entre docentes, dejando de lado el trabajo individualista, cuyo propdsito es de

aprender de manera colectiva para mejorar su practica educativa.

Dimension Gestion Curricular. Para dar soluciébn a este problema realizaremos las
siguientes estrategias: talleres de elaboracion de sesiones de aprendizaje insertando
estrategias pertinentes que promuevan la comprension lectora que se relaciona con el
PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje. Los circulos de interaprendizaje de elaboracion
de sesiones de aprendizaje insertando los procesos didacticos en comprension lectora se
relacionan con el PO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje. Es necesario que el directivo
busque la participacion activa de cada uno de los docentes para fortalecer su desempefio por
ende mejorar el logro de aprendizaje de los estudiantes en comprension lectora. Al realizar las
sesiones de aprendizaje los docentes interactian y buscan un desarrollo compartido para logar
un objetivo comin en un clima de confianza, a través de esta estrategia los docentes
conoceran y aplicaran de una manera pertinente los procesos didacticos de comprension
lectora y ellos son: antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura. De la misma
manera al realizar dichos talleres, todos los docentes compartirdn sus experiencias
profesionales y conoceran las diversas estrategias para ser aplicadas en las aulas, por eso
debemos saber que al momento de leer cualquier texto, existen diversas estrategias para
comprender lo que se ha leido, porque si comprendemos lo que leemos tendremos mayor
posibilidad de aprender, para realizar una buena comprension lectora debemos tener en

cuenta: antes de la lectura, en esta etapa lo mas importante es activar los saberes previos de
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los estudiantes los cuales pueden ser a través de interrogantes, dialogando, relatando
nuestras experiencias, etc. en esta etapa es importante resaltar, el texto que ofrecemos al
estudiante debe ser de su interés y con imagenes llamativas para que asi se sienta motivado
con la lectura. Durante la lectura, en esta etapa el lector en este caso el nifio ya empieza a
leer el texto, que pueden ser por péarrafos o todo el contenido del texto de acuerdo a las
dimensiones que tiene y al finalizar ya empieza a contrastar lo que dijo antes de la lectura con
el contenido de lo que ya ha leido. Después de la lectura, en esta etapa el nifio ya esta en
condiciones de responder las preguntas, trata de organizar dicha informaciéon contenida del
texto, para ello se puede organizar a través de las siguientes actividades: hacer resimenes,

realizar sintesis, hacer esqguemas, mapas conceptuales, entre otros.

Dimension del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. En el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién se realizara: la estrategia de autogestion para realizar el
monitoreo y la sistematizacion de la practica docente, para el acompafiamiento, las
mencionadas estrategias se relaciona con PO03.3 Realizar el acompafiamiento pedagdgico.
A través de la estrategia de autogestion los docentes van a registrar sus propias sesiones
de clase que ellos mismos eligieron a través de un video, luego presentaran en una reunion
de trabajo a sus compafieros (as) para ser analizados por todos, una vez analizado el
contenido de dicho video, sistematizaran los resultados haciendo uso de un aplicativo, dichas
acciones permitira al docente identificar los logros y las dificultades de su practica esto va a
permitir saber si esta progresando o no en la medida de lo que se espera, a partir del analisis
de los resultados se establecen planes de mejora personal. Para ello el directivo debe
involucrar a todos los docentes en las diferentes etapas del monitoreo, partiendo desde el
analisis de los instrumentos de gestion, elaboracién de instrumentos y la determinacion de las
técnicas que se utiliza para el recojo de informaciéon. Por lo tanto, es necesario que el directivo
realice el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio de cada uno
de los docentes, aplicando la estrategia de autogestiéon para realizar el monitoreo. La
sistematizacion de la préactica docente, es también una estrategia del acompafiamiento que
consiste en brindar un espacio para que el acompafiado en este caso al docente se apropie
de esta estrategia, de la misma forma va ayudar a valorar las actuaciones con mejores
resultados, e identificar las lecciones aprendidas, para ello debo contar con el portafolio del
docente y videos de situaciones pedagdgicas. El maestro mientras mas fortalecido esté en su
desempefio, logrard mejores resultados en el aprendizaje de sus estudiantes, en este caso en

comprension lectora.
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Dimension de la convivencia escolar. En la convivencia escolar, se ha planteado las
siguientes estrategias: circulos de interaprendizaje para aplicar estrategias de habilidades
socioemocionales en la convivencia escolar y taller de sensibilizacion sobre el uso de las
estrategias de relaciones interpersonales positivas en la convivencia escolar, dichas
estrategias se relaciona con el PO05.1 promover la convivencia escolar. A través de estas
estrategias el directivo y los docentes promoveran una convivencia libre de violencia, en la
Institucion Educativa, ofreciendo un ambiente seguro donde debe primar el respeto mutuo
entre todos los integrantes de la comunidad educativa , los estudiantes deben aprender a
controlar sus emociones porgue se puede afirmar que los valores que se practican en la
Institucion Educativa estan deterioradas los cuales se reflejan en las actitudes que
demuestran los estudiantes, la falta de respeto, la forma de expresiéon verbal y mimica de
los estudiantes, quienes ademas presentan incumplimiento en sus actividades y en sus
trabajos; problemas entre alumnos, apatia por la superacion personal; estos sintomas
refieren a la falta de autorregulacion de los actores y se plantea nuevas formas de
organizacion, asi como de mejores practicas docentes para contribuir con alternativas de
solucién, para ello los docentes deben estar fortalecidos para aplicar las estrategias de
habilidades socioemocionales y las relaciones interpersonales. Las habilidades
socioemocionales son herramientas de vida, nos permite regular nuestras emociones,
entender a los demas mostrando empatia, nos ayuda mantener las relaciones positivas,
establecer metas y tomar decisiones responsables. Es muy importante que los sistemas
educativos incorporen en sus métodos de ensefianza y las promuevan, no solo en la edad
temprana sino cuando éstas estén expuestas a factores de riesgos, por eso es importante
fortalecer las capacidades de la escuela para desarrollar estas habilidades en los
estudiantes, comenzando a trabajar directamente con los docentes para que desarrollen

actividades en esta materia en el aula y en la escuela.

Las relaciones interpersonales son vinculos entre personas integrantes de una
comunidad que son indispensables para el desarrollo integral de todo ser humano, porque
através de ello intercambiamos nuestras formas de sentir, de pensar, nuestras necesidades
y afectos. Las relaciones interpersonales son formas de integracién entre personas de
diferentes culturas, religiones, edades, razas, profesiones y caracteristicas, al entrar en
contacto con otras personas, enriguecemos nuestro mundo interior y empezamos a
construir nuevas experiencias pero para la existencia de las buenas relaciones

interpersonales debe haber una buena comunicacién porque nos va permitir transmitir
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nuestros sentimientos, expresarnos y escuchar a los demas para conocerlos mejor y

entender lo que necesitan.

Referentes conceptuales y experiencias exitosas

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

Comunidades profesionales de aprendizaje

(Krichesky & Murillo, 2011) Define como una estrategia de mejora, donde un grupo de
personas participan para debatir de manera critica sobre su practica de manera reflexiva
y colaborativa orientando hacia el aprendizaje de los alumnos. Las comunidades
profesionales de aprendizaje, es una herramienta de mejora y perfeccionamiento que
mantiene los elementos tan esenciales como el liderazgo distribuido, la cultura del trabajo
colaborativo y el desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes (p 66).

Dimensién Gestion Curricular. Taller de elaboracion de sesiones de aprendizaje con
estrategias de comprension lectora.

(Maya, 1996) Taller es un lugar donde un grupo de personas se rednen para compartir
sus experiencias exitosas con los demas, dicho trabajo se realiza de manera organizada
con la finalidad de lograr sus objetivos comunes a través de un trabajo cooperativo (p 113-
116). A través de dicho taller los docentes de la Institucion Educativa se relnen para
elaborar las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta estrategias y los procesos
didacticos en comprension lectora, de una manera organizada, intercambiando
experiencias con el fin de obtener logros de aprendizaje en los estudiantes en
comprension lectora.

Circulos de interaprendizaje (Kosak & Novello, 2003) menciona, los circulos de
interaprendizaje son formas de trabajo, que permite al docente analizar su propia practica
pedagdgica, al reconocer sus debilidades el docente podra mejorar su desempefio
profesional, los cuales pueden ser desarrollados al interior de la Instituciéon Educativa o en
otras escuelas, como también a nivel de redes educativas (p 11)

Ello implica que los docentes de la Institucion Educativa realizaran sus sesiones de
aprendizaje partiendo de sus propias experiencias, después de haber realizado un analisis
de su propia practica pedagdgica, permitiendo asi a ampliar sus potencialidades de

desempefio profesional.
Dimensién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
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Autogestion (Minedu, 2017) Considera, a la autogestibn como una estrategia de
monitoreo donde el propio docente identifica y analiza sus fortalezas y debilidades para
luego reflexionar y mejorar su desempefio docente (p 33). Profundizando lo mencionado,
la autogestion significa la gestibn de uno mismo, donde, el docente debe tener la
capacidad de tomar sus propias decisionesy tenerla autonomia sin tener la necesidad
de recibir 6rdenes de un superior; permite realizar sus tareas de acuerdo a sus
posibilidades, sin la necesidad de presién y limite de tiempo establecido; ayuda a
desarrollar un mayor nivel de compromiso, porque nos sentimos responsables del éxito o

fracaso de nuestro trabajo por el hecho de que lo hemos realizado nosotros mismos.
Sistematizacion de la practica docente

(Minedu, 2017) Es una estrategia de acompafiamiento docente, que permite a precisar y
valorar las actuaciones con mejores resultados asi como identificar las lecciones

aprendidas (p 50). Esta estrategia
Dimension de la Convivencia Escolar

Circulos de interaprendizaje para aplicar estrategias de habilidades socioemocionales
en la convivencia escolar. (Kosak & Novello, 2003) menciona, los circulos de
interaprendizaje son formas de trabajo, que permite al docente analizar su propia practica
pedagdgica, al reconocer sus debilidades el docente podrd mejorar sus desempefio
profesional, los cuales pueden ser desarrollados al interior de la Institucion Educativa o en
otras escuelas, como también a nivel de redes educativas (p 11). A través de esta
estrategia se fortalecerd el trabajo de los docentes para que puedan impartir en sus aulas
habilidades socioemocionales por ende mejorar las relaciones interpersonales en un

ambiente sano donde primen los valores sobre todo el respeto.

Taller de sensibilizacién sobre el uso de las estrategias de relaciones interpersonales
positivas en la convivencia escolar. (Maya, 1996) Taller es un lugar donde un grupo de
personas se relinen para compartir sus experiencias exitosas con los demas, dicho trabajo
se realiza de manera organizada con la finalidad de lograr sus objetivos comunes a través
de un trabajo cooperativo (p 113-116)

Esta estrategia permite al docente trabajar en la integraciébn de los estudiantes sin

distincién alguna brindando un trato equitativo, para que el estudiante pueda adquirir
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nuevas experiencias que les ayude a cocerse y conocer a los demas para pueda

entenderlos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Dimensién Gestidn Curricular

Taller como estrategia didactica para mejorar la comprension lectora de los estudiantes

del primer curso comun del Instituto Manuel Bonilla del Municipio Apacilagua-Choluteca

(Rosa, 2015), manifiesta al taller como estrategia para mejorar la comprension lectora de
los estudiantes del primer curso comun del Instituto Manuel Bonilla del Municipio
Apacilagua-Choluteca, cuyo objetivo fue analizar la influencia del taller como estrategia
didactica para mejorar la comprension lectora, esta estrategia buscé mejorar el logro de
aprendizaje de los estudiantes enfrentando una nueva metodologia dejando de lado el
proceso de ensefianza- aprendizaje tradicional para luego alcanzar la creatividad y

reflexion critica en los estudiantes.

Al realizar estos talleres los docentes lograron mejorar los resultados en las
competencias de lectura ya que estas son aplicadas y evaluados de acuerdo a los
resultados alcanzados, respetando el taller de diversidad cognitiva, habilidades de lectura

y lograr el éxito a partir de la superacion personal.

Talleres para fomentar la lectura comprensiva en educacidn basica primaria,
(Mosquera, 1999) Nos habla acerca de la experiencia exitosa a través del taller para
fomentar la lectura comprensiva en educacion primaria, cuyo objetivo es afianzar la
capacidad de comprension de lectura en los alumnos a través del texto que se presenta.
La comprension lectora es muy indispensable porque a través de ello la persona desde
muy pequefio va adquiriendo habilidades y destrezas intelectuales y que esto se convierta
en una actividad placentera y el uso del tiempo libre, la comprensién lectora no solo debe
desarrollarse en el area de comunicacion, si no en todas, para que asi sean favorables
tanto en los estudiantes como para el docente, porque si los estudiantes comprenden lo
gue leen, su rendimiento académico sera mejor, por tal razén cada docente debe realizar

una secuencia didactica de una madera adecuada.

Dimensiébn de monitoreo, acompafamiento y evaluacion pedagdgico en la practica

docente
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Autogestion y empoderamiento del aprendizaje permanente a partir de estrategias
situadas en 5° y 6° grados de educacion primaria. (Ramirez, 2015) Nos habla sobre la
experiencia exitosa de la aplicacion de la estrategia de autogestion y empoderamiento
para el aprendizaje permanente de los estudiantes, cuyo objetivo es empoderar la
autonomia del aprendizaje permanente, inducir a la independencia y autorregulacion a
partir de la autogestion para el mejor desempefio de la persona y mejorar la calidad de
vida. Al aplicar esta estrategia, el docente identificara sus fortalezas y debilidades de
manera autbnoma sin tener presion alguna, dicha estrategia ayudard a fortalecer su
desempefio para lograr aprendizajes satisfactorios en comprension lectora en los

estudiantes.

Acompafiamiento pedagogico y reflexion critica docente en la I.E del nivel primario,
tercer ciclo, UGEL N° 05 El Agustino. (Bromley, 2017) Menciona sobre la experiencia
exitosa de acompafamiento pedagdgico y reflexion critica docente, cuyo objetivo es
determinar la relacién que existe entre el acompafiamiento pedagogico y la reflexion critica
del docente. Efectivamente se puede decir que el acompafamiento pedagdgico mantiene
una correlacion con la reflexion pedagdgica, debido a que el acompafiamiento responde
a los resultados del monitoreo docente, el mismo que considera aspectos didacticos y
pedagdgicos, dejando de lado aspectos personales y las relaciones interpersonales de los

docentes respecto a la comunidad educativa.

Sistematizacion de la practica docente. (Unesco, 2016) Habla sobre sistematizacién
de experiencias educativas innovadoras, cuyo objetivo es reconocer a la sistematizacion
de experiencias educativas como una estrategia valida de mejora de la practica docente
para impulsar la innovacion en la escuela. Esta estrategia implica que los docentes al
sistematizar su practica pedagodgica van a poder mirarse a si mismo y puedan reflexionar
y ser criticos de su labor pedagogica, dicha reflexién servira para darse una oportunidad

y crecer profesionalmente.
Dimensién de convivencia escolar

Estrategias para desarrollar habilidades de convivencia pacifica en los nifios de educacion

basica primaria de la Institucion educativa la Despensa- jornada tarde Soacha

(Mufioz, Basurdo, & Cifuentes, 2009) Nos hablan acerca de las estrategias que permitan

desarrollar habilidades pacificas en los estudiantes, cuyo objetivo es disefiar estrategias
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que permitan desarrollar habilidades de convivencia pacifica en los estudiantes. Esta
experiencia nos ayuda a direccionar a los estudiantes a la construccion de valores los
cuales son primordiales para la convivencia, si se realiza de manera continua y ludica va
a permitir al estudiante apropiarse de ellos de manera natural. La aplicacion de esta
herramienta en la Institucion Educativa debe responder a la disminucion en los niveles de

agresividad para mejorar la convivencia en los estudiantes.

Estrategia de gestién para el mejoramiento de las relaciones interpersonales entre
estudiantes del curso 702 del colegio Atenas. (Castafio, 2014) Menciona acerca de la
estrategia de gestion para el mejoramiento de las relaciones entre estudiantes, cuyo
objetivo es fortalecer la calidad de las relaciones interpersonales de alumno —alumno en
el salon de clases. Esta estrategia viabiliza aportes a los actores, por lo que la
competencia social se puede educar en las Instituciones Educativas, mejorando de
manera significativa las relaciones interpersonales, es importante fomentar la sana
convivencia escolar en la Institucion Educativa evitando centrar Gnicamente en la parte
cognitiva dejando de lado la parte emocional del estudiante. Al aplicar esta estrategia se
puede lograr formar estudiantes que sepan tomar decisiones e identificar situaciones, esto
permite contribuir una sociedad con una mejor convivencia, lo cual fortalecera contra las
agresiones y las malas influencias a que puedan estar expuestas los estudiantes dentro y

fuera de la Institucion educativa.

Propuesta de implementacion y monitoreo del Plan de Accién.

La implementacion del referido Plan de Accién responde al diagnéstico por el cual se
selecciond el problema y el marco tedrico que fue acopiado, para ser sustentadas desde una
perspectiva académica como también de otras experiencias similares, del mismo modo
contamos con el respaldo institucional para su ejecucion ya que se encuentran los objetivos
especificos en cada uno de los documentos de gestidn, partiendo desde el proyecto educativo
institucional, el plan anual de trabajo, proyecto curricular institucional entre otros, documentos,
para ello la comunidad educativa debera estar comprometido a plenitud, para poder llevar
adelante la ejecucién de dicho proyecto, monitoreando permanentemente durante la ejecucion

a fin de implementar dicha propuesta los cuales estan considerados en los siguientes cuadros.
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Matriz de Plan de Accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas

Para implementar dicho plan se ha tenido en cuenta los problemas, el objetivo general, objetivos especificos, las dimensiones,

alternativas de solucion, acciones y metas.

Tabla 1
Problemas Insuficiente gestion de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 30983 “Héroes del
Cenepa” de Santa Rosa de Paccay- Churcampa-Huancavelica 2018.
Objetivo Objetivo especifico Dimensiones Alternativas de Acciones Metas
general solucion
Fortalecer la OE.1. Disefiar sesiones  Gestion Al. Talleres de elaboracion de sesiones de El 100% de docentes
gestién de Fie aprendizaje curricular aprendizaje insertando estra;egias pertinentes diseﬁap sgsi'ones de
integrando las que promuevan la comprension lectora. aprendizaje insertando
aprendizaje estrategias y procesos A2. Circulos de interparendizaje de elaboracién las estrategiasy los
en didacticos en de sesiones de aprendizaje insertando los procesos didacticos en
comprension lectora Gestion procesos didacticos en comprension lectora. comprension lectora
comprension comunidades
Monitoreo, profesionales B 1. Autogestion de monitoreo aplicando los El 100% de docentes

lectora en los
estudiantes
dela
Institucion
Educativa N°
30983
“Héroes del
Cenepa” de
Santa Rosa
de Paccay-
Churcampa-
Huancavelica
2018

OE.2.
Realizar el Monitoreo y

acompafiamient

o evaluacién de

Acompafiamiento a la practica
través de las docente.
estrategias de

autogestion y

sistematizacion en el

desempefio docente.

OE.3. Identifican y Convivencia
practican las escolar

estrategias de
habilidades
socioemocionales.
y relaciones
interpersonales
positivas en la
convivencia escolar

de
aprendizaje.

instrumentos de recojo de informacion en la
practica pedagoégica docente.

B2. Acompafiamiento a través de la estrategia
de sistematizacion en la practica docente para,
asesoramiento

monitoreados y
acompafiados a través
de las estrategias de
autogestion y
sistematizacion en el
desempefio docente.

C1 Circulos de interaprendizaje para aplicar
estrategias de habilidades socioemocionales en
la convivencia escolar

C2 Taller de sensibilizacién sobre el uso de las
estrategias de relaciones interpersonales
positivas en la convivencia escolar

El 100% de docentes
practican estrategias
de habilidades
socioemocionales y de
relaciones
interpersonales.

Fuente: Elaboracién propia
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Matriz de implementacion de plan de accion: Para implementar el presente plan se ha tenido en cuenta los objetivos

especificos, actividades segun dimension, metas a cumplir, responsables, recursos y se ha establecido el cronograma.

y relaciones
interpersonales positivas
en la convivencia escolar

el uso de las estrategias de
relaciones interpersonales
positivas en la convivencia escolar

sensibilizacion

Estudiantes

Tabla 2
Recursos Cronograma
Objetivos especificos Acciones organizadas segun Meta Responsa Meses
dimension -bles. Humanos. Materiales. E F M
OE.1. Disefiar sesiones Al. Talleres de elaboracion de Dos talleres de Directivo. Papelotes X X
de aprendizaje sesiones de aprendizaje elaboracion de Docentes. Plumones.
integrando las insertando estrategias pertinentes sesiones de Directora Manual de
estrategias y procesos que promuevan la comprensién aprendizaje los
didacticos en lectora. procesos
comprension lectora pedagdgi-
Ccos
A2. Circulos de interparendizaje Dos circulos Proyector. X X
de elaboracion de sesiones de de - Laptop
aprendizaje insertando los interaprendizaj - fotocopias
procesos didacticos en e
comprension lectora.
OE.2. Dos acciones Docentes. -filmadora X X
Realizar el Monitoreo y . B 1. Autogestion de monitoreo de autogestion Directora - laptop
Acompafamiento a aplicando los instrumentos de -proyector
través de las recojo de informacion en la
estrategias de practica pedagégica docente.
autogestion y B2. Acompafiamiento a través de Dos acciones Directora fotocopias X X
sistematizacién en el la estrategia de sistematizacion en de
desempefio docente la  practica docente para, sistematizacio
asesoramiento n
OE.3. Identifican vy C1 Circulos de interaprendizaje Dos circulos Directora  Docentes. -videos X X
practican las para aplicar estrategias de de Estudiantes. Copias
estrategias de habilidades socioemocionales en interparendizaj proyector
habilidades la convivencia escolar e laptop
socioemocionales. C2 Taller de sensibilizacién sobre Dos talleresde  Directora  Docentes X X

Fuente: Elaboracién propia
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Presupuesto: con respecto al presupuesto, se ha realizado teniendo en cuenta cada una de las actividades.

Tabla 3

Acciones Recursos Materiales Fuente de financiamiento. costo

Al. Talleres de elaboracion de - Papelotes, plumones. -  Recursos propios de la |.E. - 10.00
sesiones de aprendizaje insertando - Libro de actas - Gestion del directivo. - 10.00
estrategias pertinentes que - Aliados estratégicos.

promuevan la comprension lectora.

A2. Circulos de interaprendizaje de - Papelotes Recursos propios de la |.E - 10.00
elaboracion de sesiones de - Plumones Donaciones - 5.00
aprendizaje insertando los procesos - Proyector

didacticos en comprension lectora. - Laptop

B 1. Autogestién de monitoreo - Magquina filmadora Recursos propios de la |.E - 20.00
aplicando los instrumentos de recojo - Laptop Donaciones - 10.00
ded |r1fo_rmaécmn . en la practica - Proyector multimedia Aportaciones del directivo

pedagogica docente. - Papelotes, plumones

B2. Acompafiamiento a través de la - Fotocopias Recursos propios de la I.LE - 20.00
sistematizacion de la practica docente - Papelotes Aportaciones de los

para, asesoramiento en la préactica - Plumones docentes

pedagégica docente, en el aula.

C1 Circulos de interaprendizaje para - Fotocopias Recursos propios de la |.E - 10.00
aplicar estrategias de habilidades - Videos Aportaciones de la directora
socioemocionales en la convivencia - Proyector multimedia

escolar.

- Laptop

C2 Taller de sensibilizacion sobre el - Papelotes Recursos propios de la |.E - 10.00
uso de las estrategias de relaciones - Plumones Aportaciones de la directora
interpersonales positivas en la - Fotocopias

convivencia escolar - Videos

- Proyector multimedia
TOTAL. 105.00

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz del Monitoreo y evaluacion. Durante la ejecucion del presente trabajo se monitoreara el avance para detectar

debilidades y fortalezas, en seguida se realizara el reforzamiento respectivo, lo cual sera plasmado en la siguiente matriz.

Tabla 4
ACCIONES ORGANIZADAS SEGUN DIMENSION NIVEL DE FUENTE DE RESPON- PERIODI- APORTES Y/O REORMULAR
LOGRO DE VERIFICACION SABLES CIDAD DIFICULTADES  ACCIONES PARA
LAS (evidencias que SEGUN EL MEJORAR NIVEL
ACCIONES sustentan el nivel de NIVEL DE DE LOGRO
(0-5) logro) LOGRO
Al. Talleres de elaboracion de sesiones de aprendizaje Lista de cotejo Directivo Mensual
insertando estrategias pertinentes que promuevan la Registro de
comprensiéon lectora. asistencia.
A2. Circulos de interparendizaje de elaboracién de Encuesta Directivo Mensual
sesiones de aprendizaje insertando los procesos Registro de
didacticos en comprension lectora asistencia.
B 1. Autogestion de monitoreo aplicando los Ficha de observacion  Directivo Trimestral
instrumentos de recojo de informacién en la préactica Encuesta al vy
pedagdgica docente. estudiante. docentes
B2. Acompafiamiento a través de la estrategia de Plan de monitoreo Directivo Trimestral
sistematizacion en la préactica docente para, y acompafiamiento. y
asesoramiento Videos y camara docentes
C1 Circulos de interaprendizaje para aplicar estrategias Plan de tutoria. Directivo Mensual
de habilidades socioemocionales en la convivencia Cuaderno de y
escolar incidencia. docentes
C2 Taller de sensibilizacion sobre el uso de las Plan de tutoria Directivo Mensual
estrategias de relaciones interpersonales positivas en la Registro de y
convivencia escolar Asistencia. docentes

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 5

NIVEL DE LOGRO DE LA ACCION

CRITERIOS

0

No implementada (requiere justificacion)

Implementacién inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)

Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

A h|lWIN -

Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, modulo plan de accion y buena practica, p.28 afio (2017)
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Conclusién
Como fruto del diagnéstico en la Institucion Educativa N° 30983 Héroes del Cenepa de
Santa Rosa de Paccay, se evidencia que el trabajo realizado por el directivo solo se enfoca
en la parte administrativa, no fomenta el trabajo en equipo, es autonomo en la toma de
decisiones respecto a la Institucion Educativa, es decir no considera a la comunidad
educativa en asuntos administrativos y pedagoégicos. Evidentemente el trabajo
individualista que realiza el directivo no permite alcanzar los objetivos y metas propuestas
por ende persiste el bajo nivel del logro de aprendizaje en compresion lectora en los
estudiantes. Se propone, frente a este problema, realizar las comunidades profesionales
de aprendizaje donde patrticiparan cada uno de los miembros de la comunidad educativa
de manera activa, partiendo desde sus propias experiencias con la finalidad de incrementar

la mayor posibilidad de logros satisfactorios en comprension lectora.

Por otro lado otro se evidencia que los docentes elaboran sus sesiones de aprendizaje
de manera tradicional, lo cual conlleva a la lectura memoristica de los estudiantes, frente
a este problema se propone realizar talleres de elaboracién de sesiones de aprendizaje
insertando estrategias y procesos didacticos pertinentes que promuevan la comprension
lectora, con la finalidad que los docentes aprendan a disefiar las estrategias y los procesos

didacticos en comprension lectora para luego aplicar en los estudiantes.

Otra de las deficiencias encontradas en la Institucion Educativa, es el limitado
monitoreo, acompafamiento y evaluacion en la practica pedagdgica en el aula, debido a
esto los docentes no estan fortalecidos en su desempefio por ende no aplican estrategias
comunicativas pertinentes en los estudiantes; una manera de solucionar este problema es
a través de la aplicaciéon de la estrategia de autogestion y sistematizacion de la practica

docente.

Finalmente, la convivencia conflictiva entre estudiantes, es otro de los problemas
encontrados y se dan con mas frecuencia, se observa que los estudiantes en su gran
mayoria tienen dificultades para interrelacionarse, los estudiantes no tienen control de
emociones. Especificamente este problema surge a raiz de la insuficiente capacidad de
trabajo emocional por parte de los docentes en los estudiantes; es decir el docente se
enfoca mas en la parte cognitiva y deja de lado la parte emocional por esta razén es
fundamental realizar los circulos de interaprendizaje para aplicar las estrategias de
habilidades socioemocionales en la convivencia escolar y el taller de sensibilizacion sobre

el uso de las estrategias de relaciones interpersonales positivas en los estudiantes.
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Anexos

Arbol de problemas

Arbol de objetivos

Mapeo de los procesos que involucran sus alternativas
Matriz de Coherencia

Evidencias Fotograficas.



ARBOL DE PROBLEMAS

Fuente: Elaboracion propia




ARBOL DE OBJETIVOS

Fuente: Elaboracién propia



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas
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Fuente: Adaptado del Modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).




PLAN DE ACCION: Matriz de coherencia

Fecha: 09/06/2018

Problema
Insuficiente gestion de aprendizaje en
comprension lectora en los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 30983 “Héroes del
Cenepa” de Santa Rosa de Paccay- Churcampa-
Huancavelica 2018.

Propuestas de solucion

Objetivo General:

Fortalecer la gestion de aprendizaje en comprension lectora en los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 30983 “Héroes del Cenepa” de Santa Rosa de Paccay- Churcampa-

Huancavelica 2018

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategias y/o actividades Met
a
C1 El OE1 El
Planificacion Elaboracién de sesiones Disefar sesiones de aprendizaje ~ Al. Talleres de elaboracién de sesiones de
curricular a corto de aprendizaje tradicional integrando las estrategias y aprendizaje insertando estrategias pertinentes que 4
plazo tradicional. y lectura memoristica de  procesos didacticos en promuevan la comprension lectora.
los estudiantes. comprensién lectora A2. Circulos de interparendizaje de elaboracién de
sesiones de aprendizaje insertando los procesos
didacticos en comprension lectora
(094 E2 OE.2. E2
Limitado Monitoreoy Docentes que aplican Realizar el Monitoreo y B 1. Autogestion de monitoreo aplicando los
acompafiamiento en  estrategias tradicionales Acompafiamiento a través de las instrumentos de recojo de informacion en la practica 4
la préactica que no permiten la estrategias de autogestion y pedagdgica docente.
pedagodgicaen el comprension lectora de sistematizacion en el desempefio
aula. sus estudiantes. docente. B2. Acompafiamiento a través de la estrategia de
sistematizacion en la practica docente para,
asesoramiento
C3 E3 OE 3 E3 4
Convivencia Relaciones Identifican y practican las C1 circulos de interaprendizaje para aplicar
conflictiva entre interpersonales estrategias de habilidades estrategias de habilidades socioemocionales en la

estudiantes. deterioradas, con
dificultad para

interrelacionarse.

socioemocionales.

y relaciones interpersonales
positivas en la convivencia
escolar

convivencia escolar

C2 Taller de sensibilizacién sobre el uso de las
estrategias de relaciones interpersonales positivas
en la convivencia escolar

METAS.

El 100% de docentes disefian sesiones de aprendizaje insertando las estrategias y los procesos didacticos en comprension lectora.
El 100% de docentes monitoreados y acompafiados a través de las estrategias de autogestion y sistematizacion en el desempefio docente.
El 100% de docentes practican estrategias de habilidades socioemocionales y de relaciones interpersonales.

Fuente: Elaboracién propia



ANEXO: Evidencias fotogréficas

Diagnosticando con los estudiantes del 5° grado

Estudiantes del 6°grado respondiendo las encuestas



