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Capitulo I: Informacion general
1.1 Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion

Razon Social: Rellenos criollos S.A.C

Razon Comercial: Dofa Papa

Eslogan: Empapate la vida

Se ha estimado que la vida util del negocio sera de 5 afios tomando como afio base el 2018
al 2022, considerando la vida util de los activos mas importantes, tales como: las
maquinarias, transporte entre otros. Asimismo, considerando que cada cierto periodo el
mercado va presentando variaciones y cambios.

1.2. Actividad econdmica, codigo CIIU, partida arancelaria.

Actividad Productiva: La actividad economica de la empresa es la produccion y
comercializacion de papa rellena refrigerada lista para freir. Segun la clasificacion industrial
internacional uniforme (CI1U) el codigo que le corresponde a la actividad comercial lineas
arriba mencionada es la siguiente:

Tabla 1: Tabla de CCIU 4

Cll DESCRI INCLUYE NO INCLUYE
U4 PCION
Esta clase comprende la elaboracién de No se incluyen
Elabo  comidas y platos listos para consumir (es decir, las siguientes

racién de preparados, condimentados y cocidos). Esos platos actividades: -
1075 comidas se someten a algin proceso de conservacion, Elaboracion de

y platos  como congelacion o enlatado, y por lo general se  alimentos frescos

preparad envasan y etiquetan para la reventa, por lo que no 0 de alimentos

0S se clasifica en esta clase la preparacion de con un solo




comidas para su consumo inmediato, como en los ingrediente

restaurantes. Para que un plato pueda considerarse principal; véase la

tal, debe contener por lo menos dos ingredientes division 10. -

principales claramente diferenciados. Se incluyen Preparacion de

las siguientes actividades: - Elaboracion de platos  comidas y platos

de carne o de pollo. - Elaboracion de platos de para su consumo

pescado, incluido pescado con patatas fritas. - inmediato; véase
Elaboracion de platos preparados de legumbresy la division 56. -
hortalizas. - Elaboracion de estofados enlatados y Actividades de
comidas preparadas al vacio. - Elaboracion de contratistas de
otras comidas preparadas (como “cenas de servicio de

television”, etc.). - Elaboracion de pizza congelada comidas; véase la

0 conservada de otra manera. clase 5629.

Fuente: INEI

Partida Arancelaria: En cuanto a la clasificacion arancelaria, al ser un producto nuevo en
el mercado no se encuentra una partida especifica para el producto. Sin embargo se
considerara dentro del capitulo de preparaciones alimenticias diversas.

La partida arancelaria asignada al producto es P.A 2106.90.90.00

Tabla 2: Tabla de clasificacién Arancelaria

SECCION:IV  PRODUCTOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS; BEBIDAS,
LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE; TABACO Y
SUCEDANEOS DEL TABACO, ELABORADOS
CAPITULO:21 Preparaciones alimenticias diversas
21.0

Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas en otra

parte.




2106.10.11.00

2106.10.19.00
2106.10.20.00
2106.90

2106.90.10.00

2106.90.21.00

2106.90.29.00
2106.90.30.00
2106.90.40.00
2106.90.50.00
2106.90.61.00
2106.90.69.00
2106.90.71.00

2106.90.72.00

2106.90.73.00

2106.90.74.00
2106.90.79.00
2106.90.80.00
2106.90.90.00

- - - De soya, con un contenido de proteina en base seca entre 65% y
75%
- - - Los demas
- - Sustancias proteicas texturadas
- Las demas:
- - Polvos para la preparacion de budines, cremas, helados, postres,
gelatinas y similares
- - - Presentadas en envases acondicionados para la venta al por
menor
- - - Las demas
- - Hidrolizados de proteinas
- - Autolizados de levadura
- - Mejoradores de panificacion
- - - A base de estevia

- - - Las demas
- - - Que contengan como ingrediente principal uno 0 mas extractos
vegetales, partes de plantas, semillas o frutos, incluidas las mezclas

entre si
- - - Que contengan como ingrediente principal uno 0 mas extractos
vegetales, partes de plantas, semillas o frutos, con una o mas
vitaminas, minerales u otras sustancias
- - - Que contengan como ingrediente principal una o0 mas vitaminas
con uno 0 mas minerales

- - - Que contengan como ingrediente principal una o mas vitaminas

- - - Las demas

- - Formulas no lacteas para nifios de hasta 12 meses de edad

- - Los demas

Fuente: Sunat

1.3. Definicion del negocio.

La idea de negocio nace principalmente porque se busca aprovechar el crecimiento

constante y la gran variedad de sabores y platos diferentes de la gastronomia peruana, es por
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ello que la empresa Rellenos Criollos S.A.C tiene como idea de negocio la produccion y
comercializacion de papa rellena refrigerada lista para freir con cuatro diferentes sabores
peruanos, lo que permitird que los clientes puedan llevar a su mesa un plato como la papa
rellena que muchas veces prefieren no hacerlas por lo trabajoso que suele ser el proceso de
preparacion, adicional a eso el producto cuenta con cuatro sabores atractivos como: Relleno
anticuchero, huachana, lomo saltado y de carne.

El producto consiste en facilitar el proceso de preparacion de la papa rellena a mujeres y
hombres entre 25 a 49 afios que dispongan de poco tiempo para cocinarlas, que residan en los
distritos de Lima metropolitana de nivel socioecondmico A y B, que visiten de forma
constante supermercados.

Segln un articulo publicado el 28 de octubre del 2015 por RPP NOTICIAS?, en el cual
Miguel Malo vocero de la organizacion mundial de la salud presenta un informe en el cual se
muestra que el Peru tuvo un crecimiento alarmante de 260% en los Gltimos diez afios en al
consumo de comidas chatarras. Si bien es cierto el producto que se lanzara al mercado no es
comida chatarra, gracias al informe se puede notar un precedente para saber que cada vez son
mas los peruanos que buscan productos que satisfagan la necesidad de tener un producto listo
en sus mesas.

Durante los ultimos afios la mujer peruana viene adquiriendo un rol cada vez méas
protagdnico en la sociedad peruana. Muchas mujeres trabajan, estudian, se dedican a su hogar
y al cuidado de los hijos. Un articulo publicado en el diario el Comercio el 07 de marzo del

2016 menciona que debido a las cantidades de actividades que realizan las mujeres el patron

"http://rpp.pe/lima/actualidad/oms-consumo-de-comida-chatarra-crecio-en-peru-en-260-en-ultimos-diez-
anos-noticia-908754
http://elcomercio.pe/economia/dia-1/mujeres-maravilla-perfil-consumidora-peruana-hoy-noticia-1884234



http://rpp.pe/lima/actualidad/oms-consumo-de-comida-chatarra-crecio-en-peru-en-260-en-ultimos-diez-anos-noticia-908754
http://rpp.pe/lima/actualidad/oms-consumo-de-comida-chatarra-crecio-en-peru-en-260-en-ultimos-diez-anos-noticia-908754
http://elcomercio.pe/economia/dia-1/mujeres-maravilla-perfil-consumidora-peruana-hoy-noticia-1884234

de consumo ha cambiado en los ultimos afios. Por lo cual buscan y estan dispuestas a pagar
por productos listos para servir.

Se muestra en el siguiente grafico el ingreso promedio mensual en soles de mujeres y
hombres, se puede observar que hay un crecimiento constante en el sueldo tanto en de ambos
SeXos.

Tabla 3: Peru- Ingreso promedio mensual proveniente del trabajo

LIMAY 2010 2011 2012 2013 2014

CALLAO

Mujeres 989.8 1087.6 1211.3 1265.5 1326.3

Hombres 1459.7 1595.6 1705.0 1732.9 1859.8
Fuente: INEI

El canal de distribucion que se utilizara es indirecto, se distribuira el producto a
supermercados y de forma paralela a bodegas, esto permitird que los clientes tengan la
posibilidad de encontrar el producto cuando hagan sus compras de forma semanal o
quincenal en supermercados como también cuando lo necesiten a 1 o 2 cuadras de sus
hogares.

1.4. Descripcién del producto o servicio.

El producto esta pensado en mujeres y hombres que quieren disfrutar de una papa rellena
sin necesidad de pasar por el largo y pesado proceso de preparacion, la papa rellena lista para
freir seré el producto exacto para poder disfrutarlo en una ocasion especial o para almuerzos,
con cuatro diferentes sabores peruanos que seran irresistibles para el paladar de los clientes.

El proceso de preparacion de la papa rellena lista para freir tiene como caracteristica
principal contar con el sabor natural y consistencia de una hecha en casa. Es por ello que no
se utilizara ningun tipo de conservantes para evitar la variacion en sabores.

El producto tendréa cuatro diferentes sabores, que se detallan a continuacion:



e Anticuchero

El Anticucho es uno de los platos mas
representativos del Perq, es por ello que fue
cuidadosamente elegido. El relleno consiste en
finos y jugosos trozos de corazén de res

previamente sazonados y cocinados

acompafados de granos de choclo, sin perder LSRR ticuchero

su sabor particular.

e Lomo Saltado

Otro plato tipico es el lomo saltado por lo
que en el relleno mantendremos todas las
caracteristicas que lleva el plato. El relleno
de esta segunda presentacion tiene trozos de

carne salteado acompafiados de tomate,

cebolla y perejil picado. llustracion 2: Lomo Saltado

e Huachana

Este es otro de los platos que mas nos
representa en el sector gastronémico por su
delicioso sabor, el relleno de esta

presentacion llevara trozos de salchicha

huachana y huevo.

lHustracion 3: Huachana



e Clasica

Esta presentacion es la tradicional papa
rellena peruana de carne, la cual es
altamente representativa en la gastronomia
peruana. Esta presentacion llevara carne
molida, huevo, y cebolla picada.

Tabla 4: Ingredientes de sabores

llustracién 4: Clasica

Anticuchero Lomo Saltado Huachana

Clasica

Agua, corazén de Agua, lomo de res, Agua, salchicha

res, aji panca cebolla, tomate, huachana, huevo,

molido, choclo, vinagre, aceite aceite vegetal,

vinagre, aceite vegetal, aji amarillo,  ajos, harina, sal,

vegetal, ajos, papa salsa de soya,
amarilla, harina, culantro picado,
sal, pimienta y ajos, harina, sal,

comino pimienta y comino.

pimienta y comino.

Agua, carne
molida, cebolla,
vinagre, aceite
vegetal, salsa de

soya, ajos, harina,
sal, pimienta y

comino.

Fuente: Elaboracion Propia

La papa amarilla es la principal materia prima, para C, potasio y magnesio para empezar

es un alimento que esta compuesto principalmente de agua, rico en vitamina, a continuacion

se detallara la tabla nutricional correspondiente, lo cual permitira conocer cuél es su valor

nutricional.

Tabla 5: Tabla Nutricional Papa Amarilla

INFORMACION NUTRICIONAL

Papa Amarilla sin cascara

Porciones: 1 100 gramos
Calorias 103 Sodio 170 mg
Grasas Totales 49 Potasio 0g




Saturadas 0g Hierro 4 mg

Poliinsaturados  0g Carbohidratos 23 ¢

Monoinsaturados 2 g Fibra dietética 19

Trans 0g Azucares 0g

Colesterol 59 mg Proteinas 29
Calcio 6 mg

Vitamina C 9 mg

Vitamina A 0 mg

*Los valores diarios de porcentaje estan basados en una dieta
de 2000 calorias. Tus valores diarios podrian ser superiores o
inferiores dependiendo de tus necesidades caldricas.
Fuente: www.myfitnesspal.com

En el siguiente grafico se puede apreciar las propiedad nutricionales que tiene la papa
rellena por 100 gr como también por cada porcién que contiene la caja de presentacion.

Tabla 6: Tabla Nutricional Papa Rellena
INFORMACION NUTRICIONAL

Papa Rellena

Porciones: 2 100 gr Por porcién
Calorias 110 225
Grasas Totales 49 79
Saturadas 29 49
Poliinsaturados Og Og
Monoinsaturados 29 5¢
Trans Og Og
Colesterol 59 mg 118 mg
Sodio 56 mg 115 mg
Potasio 376 ¢ 7539
Carbohidratos 13g 269
Fibra dietética 19 29
Azucares Og 1g
Proteinas 59 99
Vitamina C 15mg 329
Vitamina A 0 mg Og

*Los valores diarios de porcentaje estan basados en
una dieta de 2000 calorias. Tus valores diarios podrian
ser superiores o inferiores dependiendo de tus

necesidades caldricas.
Fuente: www.myfitnesspal.com




Conservacién y Duracion: Debe mantenerse a una temperatura de — 18°C, el producto una

vez producido tiene una vigencia de seis meses mientras no se abra. Una vez abierto el
producto tiene dos semanas de duracion.

La presentacion del producto sera en una caja que contengan 4 unidades de papas rellanas
selladas al vacio, esto permitira que tenga mayor durabilidad y no necesite conservantes ni
persevantes, por lo cual sera un producto de preparacion y gusto tal como seria hacerlo en
casa.

La presentacion del envase del producto sera en una caja rectangular con las siguientes
medidas:

e largo: 15cm,

e Ancho:17cm
e Alto:8cm

80mm

80mm




10

llustracién 8: Taper Interior

Dentro de la caja vendra un envase de plastico, el cual contendra en su interior las 4
unidades de papas rellenas selladas respectivamente al vacio.
1.5. Oportunidad de negocio.

Se identifico la oportunidad de negocio ya que cada vez son mas las personas que quieren
productos que faciliten sus vidas cotidianas sin dejar de lado el sabor casero, las proteinas y
vitaminas correspondientes. Es por ello que se penso en introducir al mercado la papa rellena
lista para freir, a menudo las personas se privan de este plato en sus casas por el largo y
pesado proceso de preparacion.

El producto al dirigirse al tanto a hombres y mujeres se toma en cuenta el creciente rol de
hombres y mujeres en el sector laboral, econdmico, entre otros. Para confirmar que el
mercado al cual va dirigido el producto tiene una tendencia ascendente, se tomara en cuenta
la poblacion estimada proyectada.

Tabla 7: Poblacion estimada y proyectada (miles de pers.)

Limay 2000 2005 2013 2015 2020
Callao
Mujeres 3946 4320 4889 5046 5453
Hombres 3460 4154 4652 4792 5156

Fuente: INEI
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Por otro lado, también es importante analizar la cantidad de personas econGmicamente
activas a nivel nacional y distrital. Esto nos permite reafirmar que el mercado de productos
dirigidos a hombres y mujeres esté en crecimiento, el grafico muestra que durante los Gltimos
5 afios la brecha de diferencia en cuanto a ser econémicamente activos entre mujeres y
hombres se esta acortando con el pasar de los afios.

Tabla 8: Mujeres y hombres econdmicamente activos Nacional (miles de pers.)

Nacional 2010 2011 2012 2013 2014
Mujeres 6994.1 7063.9 7136.8 7226 7204.8
Hombres 8741.6 8885.2 9005.4 9102.8 9191.6

Tabla 9:Mujeres y hombres econdmicamente activos Lima y Callao (miles de pers.)

Limay 2010 2011 2012 2013 2014
Callao
Mujeres 2442 1 2517.3 2574.7 2530.5 2533.9

Hombres 2956.8 2990.4 3053.7 3074.7 3064.4

Fuente: INEI

Segun el docente David Vejarano Mantilla de la carrera de Ingenieria Agroindustrial de la
universidad Privada del Norte? comenta que se hace cada dia mas com(n encontrar productos
listos para su consumo, que son llamados productos de alta gama, cuya presencia esta en
aumento en el Perd como consecuencia del cambiante estilo de vida en el que se esta
inmerso.

Hoy en dia es un fendmeno de consumo mundial el buscar productos listos, en el siguiente
grafico se puede observar que américa es el continente con mayor consumo de comidas

rapidas, lo que se convierte en una oportunidad de negocio para los proximos afos.

2 http://blogs.upn.edu.pe/ingenieria/2015/11/18/alimentos-de-alta-gama-listos-para-consumir/
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CONSUMO MUNDIAL DE COMIDAS RAPIDAS

B America B Asia - Pacifico mEuropa =

lHustracion 9: Consumo Mundial de Fast Food (Fuente: E.A.E Business School)

Se tiene conocimiento que la papa rellena es un plato que también se viene consumiendo
de forma creciente en el pais de México, tanto ha sido la acogida que desde el 2007 existe el
restaurante “Sports, Drink & Food”?, que tiene como plato principal a la papa rellena con
diferentes sabores de rellenos y ya cuenta con mas de 10 restaurantes en el pais de México.
Esto nos permite ver que existe una oportunidad a mediano plazo de exportar el producto.
1.6. Estrategia genérica de la empresa.

Se utilizara una estrategia de diferenciacion para el producto porque se tiene una rellena
pre cosida lista para freir, que es un producto que actualmente no existe en el mercado,
ademas de tener tres diferentes sabores de relleno muy representativos de la gastronomia
peruana y valorada a nivel nacional como internacional.

La distribucion del producto también tendra una estrategia diferenciada, ya que al ser un
producto refrigerado necesitara transportes refrigerados y una cadena de distribucion eficiente

para facilitar la adquisicion de los clientes.

¥ http://www.laspapas.com.mx/sucursal/15



Capitulo I1: Analisis del entorno

2.1. Analisis del Macro entorno

2.1.1. Del Pais (ultimos 5 afios o ultimo afio segun corresponda)

2.1.1.1 Capital, ciudades importantes. Superficie, Numero de habitantes.

El PerG es un pais que tiene un poco mas de 31
millones de personas de los cuales, gran parte esta
concentrada en la capital de Lima, es la ciudad que
tiene la autoridad para controlar el progreso de las
regiones naturales que son: Sierra, Costa y Selva. Este
pais es muy rico en el rubro alimenticio, turistico,
entre otros en sus 24 regiones.

Tiene como paises vecinos a Colombia, Chile,
Ecuador, Brasil y Bolivia. Peru tiene una superficie
de1285215.6 km2. El 82.5 % de los hogares peruanos

cuenta con agua potable, mientras que el 79.7 % de
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llustracion 10: Mapa Peru

hogares cuenta con teléfono movil. Las ciudades mas importantes y mas pobladas de Peru

son Lima, Arequipa, Trujillo, Chiclayo, Piura e lquitos.

Grafico 10: Pert Superficie

Tabla 10: Peru Superficie

PERU 2015

Superficie 1285 215.6 Km2
Poblacion estimada 31 826 018 Pers.
Esperanza de vida 75.0 Afios
PEA 16 142.1 Miles




Cobertura de salud 61.9 %
Hogares c/ agua potable 82.5 %
Hogares ¢/ Telf. movil 79.7 %
Hogares con internet 20.2 %
PBI per cépita 17 852.69

Fuente: INEI

2.1.1.2. Tasa de crecimiento de la poblacion. Ingreso per capita. Poblacion
econémicamente activa.
2.1.1.2.1. Tasa de crecimiento de la poblacion.

Tabla 11: Poblacién

TABLA N° X: POBLACION ESTIMADA Y PROYECTADA
POR SEXO Y TASA DE CRECIMIENTO, SEGUN ANOS
CALENDARIOS, 2010-2021

Anos Poblacion
Hombres Mujeres Total Crecimiento
%

2010 14,768,901 14,693,032 29,461,933 1.14%
2011 14,935,396 14,862,298 29,797,694 1.13%
2012 15,103,003 15,032,872 30,135,875 1.13%
2013 15,271,062 15,204,082 30,475,144 1.11%
2014 15,438,887 15,375,288 30,814,175 1.10%
2015 15,605,814 15,545,829 31,151,643 1.08%
2016 15,772,385 15,716,240 31,488,625 1.07%
2017 15,939,059 15,886,959 31,826,018 1.06%
2018 16,105,008 16,057,176 32,162,184 1.04%
2019 16,269,416 16,226,094 32,495,510 1.01%
2020 16,431,465 16,392,893 32,824,358 0.99%
2021 16,591,315 16,557,701 33,149,016 0.97%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) -

Per(: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion, 1950 - 2050.
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Fuente: INEI

Segun fuentes de INEI se proyecta que la poblacion de peruanos bordeara los 32 millones
el 2017, aunque la tasa de crecimiento poblacional se desaceleraria con respecto al tltimo
censo de 2007 debido a menores tasas de fecundidad, menor mortalidad infantil y un
incremento de la poblacién adulta. Las mujeres actualmente tienen 2.5 hijos cada una en su
periodo de vida fértil, cuando hace 50 afios tenian seis hijos en promedio.

2.1.1.2.2. Ingreso per capita.

Tabla 12: PBI
PRODUCTO BRUTO INTERNO PERUANO

PER CAPITA 2010 - 2015

Afio Producto Bruto Interno por habitante
Soles Tasa Anual Crecimiento

2010 14,147 13.24%

2011 15,875 12.22%

2012 16,861 6.21%

2013 17,840 5.80%

2014 18,523 3.83%

2015 19,342 4.42%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica.

Fuente: INEI

El crecimiento del Producto Bruto Interno Per Capita en el Peru es una gran oportunidad
para el proyecto ya que el ingreso de dinero por cada persona es mayor y pueden considerar
dentro de sus presupuestos diarios o0 mensuales la compra de nuevos productos que les briden

ventajas.



2.1.1.2.2. Poblacion econdmicamente activa.

Tabla 13: Poblacién Economica

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, SEGUN AMBITO

GEOGRAFICO, 2011-2015

Ambito 2011 2012 2013 2014 2015
geografico
Lima 5030.1 51441 51333 51214 5231.1

Metropolitana

Resto Pais 10919.0 10998.0 111955 11275.0 11267.1

Total 15949.1 161421 16328.8 16396.4 16498.1
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica-Encuesta Nacional

de Hogares.

Fuente: INEI

2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

Tabla 14: Balanza Comercial Pert 2010- 2017
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BALANZA COMERCIAL

ANO Exportaciones
2010 35,803.08
2011 46,375.96
2012 47,410.61
2013 42,860.64
2014 39,532.68
2015 34,157.00
2016* 34,834.00
2017* 37,859.00

Importaciones

28,815.32
37,151.52
41,017.94
42,356.18
41,042.15
37,385.18
36,418.00

38,324.00

Balanza Comercial

6,987.76
9,224.44
6,392.67
504.45
-1,509.47
-3,228.18
-1,584.00

-465.00

% Crecimient.

15.31%

32.01%

-30.70%

-92.11%

-399.23%

113.86%

-50.93%

-70.64%

Fuente: BCR
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Tabla 15: Resumen balanza comercial

BALANZA COMERCIAL
(millones de USS)

I EXPORTACIONES

IMPORTACIONES
48,000 -

44,000
40,000
36,000
32,000
28,000
24,000
20,000
16,000
12,000

8,000

4,000

o= BALANZA COMERCIAL

I I T I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017*

-4,000 -

La balanza comercial tiene una relacion directa con la productividad y competitividad de
un pais; si un pais no produce, no exporta, tendrd que importar lo que necesita y la
importacion requiere dinero, dinero que dificilmente se consigue si no se produce, sino se
exporta, de alli que algunos paises arrastren una pesada deuda externa. La balanza comercial
en los altimos afios en el Peru ha sido negativa lo cual indica que la inversion extranjera de
productos peruanos ha sido baja y serd un gran reto para el proyecto conseguir mercados y
clientes fuera del pais.

2.1.1.4 PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais.

2.1.1.4.1. PBI.

Tabla 16: PBI 1951-2016
PRODUCTO BRUTO INTERNO POR TIPO DE GASTO 1951 - 2016

Ao 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1.Demanda Interna 14.9 7.7 7.3 7.3 2.2 3.1 0.9
a. Consumo privado 9.1 72 74 57 39 34 34

b. Consumo publico 5.6 48 81 67 61 98 -05
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c. Inversion bruta 378 100 65 114 -32 -07 -49
interna

Inversion bruta fija 228 58 163 7.7 -25 -50 -5.0
- Privada 255 108 155 69 -23 -44 -6.1
- PUblica 142 112 199 107 -34 -7.3 -05
2. Exportaciones 1.4 69 58 -13 -08 35 97
4. Importaciones 260 116 107 42 -14 25 -23
3. Producto Bruto 85 65 60 58 24 33 39
Interno

Fuente: INEI Y BCR-

Tabla 17: PBI 2010-2016

PRODUCTO BRUTO INTERNO POR TIPO DE GASTO 2010- 2016 (Millones de soles)

Afo 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Demanda Interna 403,390 432,737 464,425 474,621 489,214 493,384
a. Consumo privado 252,507 271,305 286,837 298,063 308,207 318,707
b. Consumo publico 44,063 47,634 50,802 53,886 59,148 58,839
c. Inversion bruta inter. 106,820 113,798 126,786 122,672 121,859 115,838
Inversion bruta fija 103,541 120,419 129,647 126,396 120,134 114,130
- Privada 84,028 97,020 103,749 101,370 96,926 91,032
- Publica 19,513 23,399 25,898 25,026 23,208 23,098
Variacion de inventarios 3,279 -6,621 -2,861 -3,724 1,724 1,707
2. Exportaciones 112,310 118,819 117,286 116,294 120,383 132,048
4. Importaciones 108,648 120,283 125,345 123,640 126,787 123,810

3. Producto Bruto Inter. 407,052.0 431,273.0 456,365.6 467,275.8 482,809.0 501,621.9

Fuente: INEI Y BCR-
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El crecimiento de la economia se mide por el aumento en el Producto Bruto Interno que es
el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales producidos en una economia
durante un periodo de tiempo. Segun INEI el PBI en Pert aumenté lo cual significa que se
produce mas, siendo una gran oportunidad para el proyecto porque indica que el consumo
esta incrementando.

2.1.1.4.2. Tasa de inflacion

Tabla 18: Inflaciéon
INFLACION 2010-2016

Afio (Variacion Promedio Anual)
2010 1.5 %
2011 3.4 %
2012 3.7%
2013 2.8%
2014 3.2%
2015 35%
2016 3.6%
Fuente: INEI

Segun la informacién de la INEI indica que la tasa de inflacion incrementd en los ultimos
4 afios lo cual perjudicaria en los costos del producto ya que el precio de la materia prima
incrementard y reduciria margenes de rentabilidad o siendo menos competitivos en el
mercado.

2.1.1.4.3. Tipo de cambio.

Tabla 19: Tipo de Cambio
HISTORIAL TIPO DE CAMBIO

Afo Cierre Crecimiento %




2010 S/.2.83 -6.19%

2011 S/.2.75 -2.52%
2012 S/.2.64 -4.23%
2013 S/.2.70 2.45%
2014 S/.2.84 5.05%
2015 S/.3.19 12.21%
2016 S/.3.38 6.00%

Fuente: BCRP, SBS

El incremento del tipo de cambio sera beneficioso cuando se inicien actividades de
exportacion ya que por cada dolar se recibira mayor cantidad de soles pero en el inicio del
negocio sera perjudicable por la compra de maquinarias que seran de mayores costos en la
moneda nacional.

2.1.1.4.3. Riesgo Pais

Tabla 20: Indice de riesgo
Historico Indice Riesgo Pais - Peru

FECHA VALOR VARIACION ANUAL
30/12/2011 216 -47%
31/12/2012 114 39%
31/12/2013 159 14%
31/12/2014 181 36%
31/12/2015 246 -29%
30/12/2016 175 -21%
FECHA VALOR ULTIMA VARIACION
3/04/2017 139 2,21%

Fuente: Ambito.com
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El EMBI+ Peru se mide en funcién de la diferencia del rendimiento promedio de los
titulos soberanos peruanos frente al rendimiento del bono del Tesoro estadounidense.

Asi se estima el riesgo politico y la posibilidad de que un pais pueda incumplir con sus
obligaciones de pago a los acreedores internacionales.

El riesgo pais de Peru cerro la sesion de hoy en 2.21 puntos porcentuales, ajustado después
del cierre, subiendo tres puntos basicos respecto a la sesion anterior, segun el EMBI+ Peru
calculado por el banco de inversion JP Morgan.

2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

Dentro del marco normativo los siguientes reglamentos son los que tienen vinculacién
directa con el proyecto de negocio:

Decreto Supremo N° 001-97-SAG6:

Reglamento Higiénico Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo Humano se basa en
los siguientes principios:

a. La prevencion de las enfermedades transmitidas por los alimentos y bebidas a través del
aseguramiento de la inocuidad de los alimentos y bebidas.

b. Buenas condiciones sanitarias de las instalaciones y medios de transporte que se utilizan
en cada una de las etapas de la cadena alimentaria.

c. Buenas précticas de higiene en todas las operaciones y procesos que se ejecuten en cada
una de las etapas de la cadena alimentaria.

d. Desarrollo del autocontrol a través del Analisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos,
en cada una de las etapas de la cadena alimentaria.

Decreto Legislativo N° 943:

Ley del Registro Unico de Contribuyentes. Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el

sistema de identificacion por el que se asigna un nimero a las personas naturales y



22

sociedades que realizan actividades econdémicas, que generan obligaciones tributarias.
Establece que los administrados estan obligados a inscribirse en los registros de la
Administracién Tributaria aportando todos los datos necesarios y actualizando los mismos en
la forma y dentro de los plazos establecidos por las normas pertinentes;

Criterio RM N° 615-2003-SA/DM:

Criterios Microbiolégicos de Calidad Sanitaria e Inocuidad para los Alimentos y Bebidas
de Consumo Humano. La presente norma se establece para garantizar la seguridad sanitaria
de los alimentos y bebidas destinados al consumo humano.

La presente Norma Sanitaria es de obligatorio cumplimiento en todo el territorio nacional,
para los siguientes efectos:

1) La obtencion del Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas.

2) La obtencion del Certificado Sanitario Oficial de Exportacion.

3) Lavigilanciay control sanitario que realiza la Autoridad Sanitaria.

4) La verificacion o comprobacion de la eficacia del Plan HACCP.

5) Control analitico de cada lote de producto antes de ser liberado para su
comercializacion, para el caso de las fabricas que ain no implementan el Sistema HACCP.

6) Aclarar dirigencias, inmovilizaciones, denuncias, operativos

LEY N° 29571 Cédigo de Proteccién y Defensa del Consumidor:

El presente Codigo tiene la finalidad de que los consumidores accedan a productos y
servicios idéneos y que gocen de los derechos y los mecanismos efectivos para su proteccion,
reduciendo la asimetria informativa, corrigiendo, previniendo o eliminando las conductas y
practicas que afecten sus legitimos intereses. En el régimen de economia social de mercado
establecido por la Constitucion, la proteccion se interpreta en el sentido mas favorable al

consumidor, de acuerdo a lo establecido en el presente Codigo.
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2.1.2. Del Sector (Ultimos 5 afios o ultimo afio seguin corresponda)

2.1.2.1 Mercado internacional.

Las exportaciones peruanas de productos nostalgicos sumaron US$17,4 millones en el
2015 representando un crecimiento de 6% respecto al afio anterior, es decir un incremento de
US$925 mil, segun el Centro de Comercio Exterior (CCEX) de la Camara de Comercio de
Lima (CCL).

A pesar de las distancias, hoy en dia los peruanos en el exterior tienen la necesidad de
consumir productos de su pais de origen. Esto sumado al crecimiento de las comunidades de
inmigrantes peruanos en el extranjero y el interés de conocer otros sabores, han llevado que
en los ultimos tres afios se incremente de manera continua las exportaciones de productos
nostalgicos.

Aunqgue los productos peruanos de mayor demanda son las cervezas y panetones las
comidas peruanas serian una gran oportunidad para satisfacer las necesidades de los
compatriotas fuera del pais.

El CCEX resalta que la demanda de la mayoria de productos nostalgicos en el exterior
dejo de ser temporal convirtiéndose en compras frecuentes con la finalidad de satisfacer al
paladar peruano, pues considera que este mercado es importante con potencial para seguir
creciendo y el que debe ir a la par con la gastronomia peruana mundialmente reconocida.

Este factor impulsaria que otros consumidores no peruanos opten por consumir productos
nostalgicos. Por ello, se pueden plantear estrategias de mediano y largo plazo que busquen
sumar a los extranjeros al consumo de productos “Made in Per” para ampliar la demanda
internacional y por ende, fortalecer la industria local de alimentos procesados.

En un restaurante Mexicano la “Papa Rellena” se ha convertido en el plato de mayor

consumo. Karim Giries Barham Shanin con su local “Fabulosas Papas” comenzé con un
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pequefio restaurante de tres mesas en Guadalajara y 11 afios después se convirtié en una
franquicia apetitosa con 18 locales en México, poniendo platillo principal papas rellenas. Por
el formato no s6lo hay interés en México, sino también en Estados Unidos, donde se planea
inaugurar una tienda, ademas hay interesados en Colombia, Costa Rica y Ecuador.

Actualmente cada unidad de Las Fabulosas Papas atiende hasta seis mil clientes
mensuales, quienes gastan entre 120 y 150 pesos en el lugar, donde ademas se puede tomar
cerveza y ver diferentes deportes. Las Fabulosas Papas venden en promedio un millén de
papas rellenas al afio.

A nivel mundial, segin Mintel, la facturacion global de los platos preparados alcanzo los
93.800 millones de dolares y China es el principal pais para el crecimiento de los
precocinados. En 2015, en Reino Unido, las comidas preparadas disminuyeron -1,3% en
volumen y en valor crecieron un 1,7%; en Francia y Alemania se mantuvieron estables en
valor y tuvieron un ligero decrecimiento en volumen, mientras que en Espafia crecieron un
1,2% en valor y 0,5% en volumen, cifras muy similares a Italia.

2.1.2.2 Mercado del consumidor.

El nuevo consumidor cuando compra alimentos busca comodidad y buen precio lo que
Ilamamos conveniencia, es decir, la facilidad a la hora de comprar, de consumir y de preparar
los alimentos se ha impuesto entre los consumidores.

Las industrias que elaboran productos precocinados estan en crecimiento debido a la
demanda creciente de este tipo de alimentos.

Para los hogares, el crecimiento de las compras de este tipo de platos también tiene que
ver con el ahorro, aunque en este caso esta mas vinculado a un ahorro de tiempo, reduciendo

mucho el desperdicio alimentario.
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De acuerdo con las previsiones de las consultoras, se prevé un futuro optimista para este
tipo de productos. Los productos congelados y refrigerados van a evolucionar ampliando la
gama de productos.

Uno de los retos al que se enfrentan los fabricantes de platos precocinados es elaborar
productos de calidad, con recetas o ingredientes que aporten un valor saludable. Los
consumidores penalizan los platos que contienen muchos aditivos 0 conservantes y quieren
conocer el origen de las materias primas y la composicion del plato.

Por tanto, conocer el origen, las propiedades nutricionales y la utilizacion de materias
primas de calidad o nuevas van a ser las lineas de desarrollo de este sector de la industria
alimentaria.

Perfil del nuevo consumidor peruano:

L leva siempre un dispositivo digital y usa intensamente las redes sociales para hacer
conocer sus reclamos. A diferencia de hace unos afios, el consumidor de hoy no se mantiene
fiel a una marca. Hay tanta variedad y tantas maneras de enterarse de las novedades, que no
vale la pena cerrarse a la posibilidad de una nueva experiencia.

Los consumidores esperan que las empresas tengan presencia tanto en el mundo fisico
como virtual. De hecho, mucha gente va a una tienda y, mientras revisa un producto, hace
una pausa para consultar en su movil acerca del mismo producto o uno similar que se vende
en otra tienda. Son consumidores que tienen el poder de la informacion y saben usarla.

2.1.2.3 Mercado de proveedores.

En la actualidad, el Peru es uno de los principales productores de papa a nivel mundial.
INEI precis6 que las regiones que lideraron la produccion en los tres primeros meses del

2016 fueron Huanuco (125.551 TN), La Libertad (123.495 TN), Cajamarca (99.651 TN) y
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Puno (92.834 TN). Las cuatro regiones concentraron en conjunto el 50,8% de la produccion
nacional de papa.

Esto sin duda nos favorece en el sentido de que contamos con variedad de proveedores
para poder elaborar nuestro producto basado en la papa. Adicionalmente, la exportacion de
este tubérculo entre enero y junio del 2016, creci6 en 64,9% respecto al similar periodo del
afio anterior, Esto indica que la produccion de papas en el Peru sigue manteniendo su buena
calidad.

Entre los principales proveedores de verduras y hierbas necesarias para la elaboracion de
la papa como los aderezos, tenemos a los siguientes:

Tabla 21: Proveedor Materia Prima

Nombre de la Empresa Ubicacion Teléfono Direccién Web

D' Primera Frutas y San Luis 01-4742054 www. frutasyverduras.com.pe
Verduras S.A.C.

Qori Papa W E.L.R.L. Santa Anita 988054941

Distribuidora Fruver San Luis 994734299 www.fruverfresh.com
Fresh E.I.R.L.

Elaboracion Propia

En el caso de proveedores de especias, contamos con las siguientes empresas:

Tabla 22: Provedor de Materia Prima

Nombre de la Empresa Ubicacion Teléfono Direccion Web

Agroinversiones La Cieneguilla  01-4799665

Huertita S.R.L
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Consorcio GLM S.A.C. Pueblo 01-2613134

Moran Alimentos del Libre

Peru S.A.C Villa Maria  01-5704705
del Triunfo

www.consorcioglm.com

Wwww.moran.com.pe

Elaboracion Propia

Para los envases de plastico que debemaos utilizar, tenemos las siguientes empresas:

Tabla 23: Proveedor de Envase

Nombre de la Empresa Ubicaci Teléfono
on
Hps Plasticos S.A.C. Cercado de  01-3301195
Lima
Petro Pack S.A.C. San Luis 01-3261689
Plastienvases S.A.C. San Juan 01-4500778
Miraflores

Direccion Web

www.hpsplasticos.pe

www.petropack.com.pe

www.plastienvases.com.pe

Elaboracion Propia

2.1.2.4 Mercado competidor.

En la actualidad, en el mercado local no existe un producto igual al nuestro. Sin embargo,

si existen una gran variedad de productos precocidos y alimentos preparados congelados que

se ofrecen en la mayoria de supermercados, asi como en los principales markets ubicados

alrededor de la ciudad. Entre los principales tenemos los siguientes

Tabla 24: Competidores

Nombre del Descripcion

producto

Imagen del Producto

Empresa




5Cocina Comida preparada
congelada, lista para
calentar en el
microondas.
Gusto Peruano Comida preparada
congelada, lista para
calentar en el
microondas.
Pastas Pina
Ravioles rellenos de

carne precocidos.

San
Fernando

S.A

Eat In

S.A.C.

Rosa

Queirolo

Fuente: Compafiia peruana de estudios de mercados y opinion publica (CPI)*.

2.1.2.5 Mercado distribuidor.

Sabemos que este tipo productos son buscados frecuentemente en los supermercados,

markets y mini markets al momento de realizar las compras para el hogar. Es por eso que

28

para distribuir nuestro producto nos enfocaremos en los establecimientos antes mencionados

de Lima Metropolitana. Distritos donde se conglomera gran parte los niveles

socioeconémicos Ay B.

Es indispensable que nuestros puntos de distribucion cuenten con una congeladora con el

fin de poder mantener en buen estado el producto que ofrecemos y llegue en éptimas

condiciones a manos del consumidor.

* http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/MR_201405_1.pdf
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lustracién 11: Establecimientos

2.1.2.6 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

Por medio del DECRETO SUPREMO No 007-98-SA, se prueba el Reglamento sobre
Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas, en el cual se indica que la Ley
General de Salud No 26842 establece las normas generales sobre vigilancia y control
sanitario de alimentos y bebidas en proteccion de la salud.

Articulo 28: Sal para el consumo: La sal para el consumo humano debe estar libre de
nitritos y de cualquier otra sustancia toxica o peligrosa que determine la norma sanitaria y
debe contener agregados de iodo y flGor en la proporcion que fije el Ministerio de Salud.

Articulo 29: Calidad sanitaria del hielo: El hielo destinado al consumo directo y a la
conservacion de productos alimenticios, debe ser elaborado con agua potable y en
establecimientos que cumplan con las disposiciones contenidas en el Titulo IV del presente
reglamento.

El hielo producido debe cumplir con los requisitos fisicos, quimicos y bacteriolégicos para
el agua de consumo humano sefialados en la norma que dicta el Ministerio de Salud.

Articulo 30: Ubicacién de las fabricas: Las fabricas de alimentos y bebidas no deberan
instalarse a menos de 150 metros del lugar en donde se encuentre ubicado algun
establecimiento o actividad que por las operaciones o tareas que realizan ocasionen la
proliferacion de insectos, desprendan polvo, humos, vapores o malos olores, o sean fuente de

contaminacion para los productos alimenticios que fabrican.
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Igual limitacion rige para las actividades y establecimientos a que se refiere el parrafo
precedente en el caso que en el lugar donde pretendan instalarse se encuentre ubicada una
fabrica de alimentos y bebidas.

Los terrenos que hayan sido rellenos sanitarios, basurales, cementerios, pantanos o que
estan expuestos a inundaciones, no pueden ser destinados a la construccion de
establecimientos que se dediquen a la fabricacion de alimentos y bebidas. Las
municipalidades verificaran el cumplimiento de lo dispuesto en la presente disposicion, al
momento de otorgar la licencia municipal respectiva.

Articulo 31: Exclusividad del local: Los locales destinados a la fabricacion de alimentos y
bebidas no tendran conexion directa con viviendas ni con locales en los que se realicen
actividades distintas a este tipo de industria.

Articulo 32: Vias de acceso: Las vias de acceso y areas de desplazamiento que se
encuentran dentro del recinto del establecimiento deben tener una superficie pavimentada
apta para el trafico al que estan destinadas.

Articulo 33: Estructura y acabados: La estructura y acabado de los establecimientos
dedicados a la fabricacion de alimentos y bebidas deben ser construidos con materiales
impermeables y resistentes a la accion de los roedores.

En las salas de fabricacion o produccion:

a) Las uniones de las paredes con el piso deberan ser a mediacafia para facilitar su lavado
y evitar la acumulacion de elementos extrafios.

b) Los pisos tendrén un declive hacia canaletas o sumideros convenientemente dispuestos
para facilitar el lavado y el escurrimiento de liquidos.

c) Las superficies de las paredes seran lisas y estaran recubiertas con pintura lavable de

colores claros.
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d) Los techos deberan proyectarse, construirse y acabarse de manera que sean faciles de
limpiar, impidan la acumulacion de suciedad y se reduzca al minimo la condensacion de agua
y la formacion de mohos.

en) Las ventanas y cualquier otro tipo de abertura deberan estar construidas de forma que
impidan la acumulacion de suciedad y sean faciles de limpiar y deberan estar provistas de
medios que eviten el ingreso de insectos u otros animales.

Articulo 34: Iluminacion: Deberan estar provistas de medios que eviten el ingreso de
insectos u otros animales.

El reacondicionamiento de locales ya construidos se sujeta a lo establecido en la presente
disposicion.

Los establecimientos industriales deben tener iluminacion natural adecuada. La
iluminacion natural puede ser complementada con iluminacion artificial en aquellos casos en
que sea necesario, evitando que genere sombras, reflejo o encandilamiento.

La intensidad, calidad y distribucion de la iluminacion natural y artificial, deben ser
adecuadas al tipo de trabajo, considerando los niveles minimos de iluminacion siguientes:

a) 540 LUX en las zonas donde se realice un examen detallado del producto.

b) 220 LUX en las salas de produccion.

c) 110 LUX en otras zonas.

Articulo 35: Ventilacion: Las instalaciones de la fabrica deben estar provistas de
ventilacion adecuada para evitar el calor excesivo asi como la condensacion de vapor de agua
y permitir la eliminacion de aire contaminado. La corriente de aire no deberd desplazarse
desde una zona sucia a otra limpia. Las aberturas de ventilacién deben estar provistas de
rejillas u otras protecciones de material anticorrosivo, instaladas de manera que puedan

retirarse facilmente para su limpieza.
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Articulo 36: Distribucion de los ambientes: Las instalaciones de las fabricas de alimentos
y bebidas deben tener una distribucion de ambientes que evite la contaminacién cruzada de
los productos por efecto de la circulacion de equipos rodantes o del personal y por la
proximidad de los servicios higiénicos a las salas de fabricacion.

Articulo 37: Material de equipo y utensilios: El equipo y los utensilios empleados en la
manipulacién de alimentos, deben estar fabricados de materiales que no produzcan ni emitan
sustancias toxicas ni impregnen a los alimentos y bebidas de olores o sabores desagradables;
gue no sean absorbentes; que sean resistentes a la corrosion y sean capaces de soportar
repetidas operaciones de limpieza y desinfeccion. Las superficies de los equipos y utensilios
deben ser lisas y estar exentas de orificios y grietas.

Articulo 45: Camaras de enfriamiento: Las fabricas de alimentos y bebidas que elaboran
productos de facil descomposicidn deben estar dotadas de camaras de enfriamiento.

Articulo 56: Limpieza y desinfeccién del local: Inmediatamente después de terminar el
trabajo de la jornada o cuantas veces sea conveniente, deberan limpiarse minuciosamente los
pisos, las estructuras auxiliares y las paredes de las zonas de manipulacion de alimentos.
Deben tomarse las precauciones que sean necesarias para impedir que el alimento sea
contaminado cuando las salas, el equipo y los utensilios se limpien o desinfecten con agua y
detergente o con desinfectante.

Los desinfectantes deben ser apropiados al fin perseguido, debiendo eliminarse después de
su aplicacion cualquier residuo de modo que no haya posibilidad de contaminacion de los
alimentos.

La fabrica debe disponer de un programa de limpieza y desinfeccion, el mismo que sera

objeto de revision y comprobacion durante la inspeccion.
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Articulo 58: Control de calidad sanitaria e inocuidad: Toda fabrica de alimentos y bebidas
debe efectuar el control de calidad sanitaria e inocuidad de los productos que elabora. Dicho
control se sustentard en el Sistema de Analisis de Riesgos y de Puntos de Control Criticos
(HACCP), el cual seré el patron de referencia para la vigilancia sanitaria.

Articulo 94: La habilitacion sanitaria de fabrica: Solo por excepcion y a pedido de parte, la
DIGESA efectuara la habilitacion sanitaria de las fabricas de alimentos y bebidas.

Articulo 96: Solicitud para habilitacion de fabrica: Para obtener la habilitacion sanitaria de
fabrica, el interesado deberd presentar una solicitud a la DIGESA en la que debe consignar la
siguiente informacion:

a) Nombre o razon social del fabricante.

b) Ubicacion de la fabrica.

¢) Nombre y marca del producto o productos motivo de la habilitacion.

d) Memoria descriptiva del proceso de fabricacion del producto.

e) Plan HACCP de la fabrica, aplicado al producto o productos motivo de la habilitacion.

f) Nombres y firmas del interesado y del responsable de control de calidad.

Articulo 102: Obligatoriedad del Registro Sanitario: Sélo estan sujetos a Registro
Sanitario los alimentos y bebidas industrializados que se comercializan en el pais.

Para efectos del Registro Sanitario, se considera alimento o bebida industrializado al
producto final destinado al consumo humano, obtenido por transformacion fisica, quimica o
bioldgica de insumos de origen vegetal, animal o mineral y que contiene aditivos

alimentarios®.

® Fuente: Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA)
http://www.digesa.sld.pe/Codex/D.S.007_98_SA.pdf
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2.2. Analisis del Micro entorno

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad.

El nivel de competitividad es alto. Esto debido a que en la actualidad existe diversa
variedad de productos preparados congelados, desde pequefios ravioles hasta masas de pizzas
listas para ponerlas al microondas, asi como contundentes platos de comida con diferentes
aderezos.

Si bien es cierto no tenemos un producto de competencia directa, existen varias
alternativas como productos sustitutos, tales como: platos preparados congelados con
aderezos criollos, pastas pre cocidas, hamburguesas, Nuggets, sopas instantaneas, comida
oriental pre cocidas, entre otros.

2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes.

Se puede decir que el poder negociador de los clientes para con nosotros es alto. Esto se
debe a que como hemos mencionado anteriormente, el cliente tiene variedad de productos
para reemplazar el nuestro. Sin embargo, el hecho de que no exista un producto igual al que
ofrecemos, juega a nuestro favor ya que, ante un antojo de papa rellena, somos la opcion mas
rapida y practica.

2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores.

Poder de negociacion de los proveedores bajo

El Pert es uno de los paises con mayor diversidad de papas en el mundo, contando con 8
especies nativas domésticas y mas de 3,000 variedades de las 5,000 que existen en
Latinoamérica. La mayor produccién de papa en Per(, segin INEI al afio 2016 se concentra
en el departamento de Huanuco.

Existe en el mercado peruano una gran diversidad de proveedores de papa, esto indica que

la posicion de los proveedores seria debil, debido a la gran demanda que existe de este
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tubérculo, por lo tanto el cambio de proveedor podria resultar relativamente sencillo, teniendo
en cuenta que el producto final se elaborara en el establecimiento de produccion de la
empresa. Sin embargo el proveedor de la principal materia prima que es la papa, debera
cumplir a cabalidad con el tiempo, cantidad y calidad requerida por la empresa, de no
cumplirla se optara por un segundo proveedor. La relacion con todos los proveedores de
materia prima, insumos y envases, serd a mena y coordinada para crear buenas relaciones a
un largo plazo.

2.2.4. Amenaza de productos sustitutos.

Respecto a la amenaza de productos sustitutos no existe un producto igual a las papas
rellenas pre cocidas listas para freir, pero estas podrian sustituirse si se realizan de manera
casera, 0 manualmente. Si se toma en cuenta los productos pre cocidos como la masa de
pizzas casi listas, empanadas listas para hornear, pastas pre cocidas, platos de comidas
congeladas, las cuales son ofrecidas en supermercados con marca propia asi como elaboradas
por empresas como de la marca San Fernando, estas si podrian ser un sustituto a la eleccién
del consumidor, ademas de que cuentan con una publicidad masiva, calidad, prestigio y
amplios canales de distribucion. Se tiene en cuenta también a los sustitutos como a la causa
rellena, papa a la huancaina las cuales se venden en restaurantes, o preparadas manualmente
en casa. El nivel de fuerza es medio.

2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada.

Amenaza de entrada de nuevos competidores

En este rubro existen bajas barreras de entrada
e Economia de escala.- Grandes franquicias cuentan con economias de escala que les
permite la reduccion de sus costos unitarios y acceso favorable a las materias

primas.
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e Diferenciacion del producto.- El producto esta basado en la innovacion vy,
creatividad logrando una ventaja competitiva en el mercado peruano en referencia
a la modalidad de consumo.

e Inversion.- La necesidad de invertir en un volumen elevado de recursos es un gran
obstaculo ya que existen gastos como la publicidad inicial asi como gastos en la
investigacion y desarrollo.

e Politica gubernamental.- Cumplir con las normas técnicas peruanas, y controles
sanitarios de alimentos, exigidos por la Ley general de salud y norma sanitaria

Capitulo 111: Plan estratégico
3.1. Vision y mision de la empresa.
VISION
Ser en el afio 2022 una empresa de alta presencia a nivel nacional y de gran crecimiento
continuo, posicionandonos con la marca Dofia papa con un producto innovador, eficaz y
practico contribuyendo con el buen desarrollo productivo del pais.
MISION
Nos enfocamos en la produccion y comercializacion de papas rellenas pre cocidas, un
producto alimenticio Unico y rapido, teniendo en cuenta el buen gusto de las personas,
destacando el sabor peruano, las cuales sobrepasen las expectativas de nuestros clientes, a
través de un equipo humano comprometido, logrando resaltar el buen arte culinario en el
Perd.
3.2. Analisis FODA.

FORTALEZAS

1. Ofrecer un producto innovador nuevo en el mercado.

2. Alto conocimiento en el proceso de produccion
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3. Conocimiento en procesos técnicos y administrativos para alcanzar los objetivos de
la empresa.
4. Se cuenta con red de contactos para acceder a distribuidores.

OPORTUNIDADES

1. Creciente demanda en el consumo de comida rapida.

2. No se cuenta con competidores directos al ser un producto nuevo en el mercado

3. Mercado objetivo no esta completamente atendido

4. Incremento de la demanda gastrondmica, debido a programas como Mistura,
impulsado por el Gobierno peruano.

5. Tendencia en compra de productos pre cocidos.

DEBILIDADES

1. Bajos recursos financieros para la inversion

2. Baja experiencia en el mercado alimenticio

3. Bajo posicionamiento en el mercado

4. No se cuenta con establecimiento propio para la produccion.
AMENAZAS

1. Bajas barreras de entrada para nuevos competidores

2. Aumento de costos en materia prima e insumos.

3. Imitacion del producto, por parte de grandes empresas.

4. Poca fidelidad de marcas en el mercado de consumo.

5. Cambios en la legislacion peruana.

Tabla 25: Matriz FODA
ANALISIS FO ANALISIS DO

-Se aprovechara el ofrecer al mercado -Se podria aprovechar el impulso
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un producto nuevo e innovador,
reconocido por solucionar el tiempo de
preparacion que conlleva para consumir
este producto, cubriendo la poca
disponibilidad de tiempo que tiene el
segmento de mercado dirigida,
considerando la nula competencia
directa.(F1,02)

-El contar con conocimientos en
procesos técnicos y administrativos de
gestion para el cumplimiento de los
objetivos, nos permitira establecer
estrategias adecuadas que permitan
atender de manera satisfactoria aquel
mercado que no esta aun completamente

atendido (F3,03)

gastrondémico que existe actualmente en el
Per(, asi como la tendencia en compra de
productos pre cocidos, para hacer de Papa
fast, el méas facil y rapido para consumirlo
siendo este netamente peruano,
posicionandose asi paulatinamente en el
mercado.(D3,04,05)

-Si tenemos una baja experiencia en el
mercado alimenticio, esto no detendra la
oportunidad de crecimiento, si este
productos esta bien dirigido al mercado
objetivo, considerando la alta demanda de
comida répida, evidenciando la agitada
vida rutinaria que la mayoria de personas
tiene actualmente, ademas de que la
empresa no tiene competencia directa
ofreciendo el mismo producto y con el

mismo estilo de consumo (D2,01,02)

ANALISIS FA

-El contar con una red de contactos de
acceso a distribuidores, y el contar
también con conocimientos
administrativos, permitira crear alianzas

estratégicas con respecto a acuerdos de

ANALISIS DA
-Investigar y tomar en cuenta locales
de propios cercanos a los centro de
distribucién para poder abastecer de
manera mas rapida, la competencia de

grandes industrias que podrian imitar el
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pagos, tiempos de entrega, ante la producto, poseen de manera eficaz la
posibilidad que surgiera cambios en distribucién de sus productos.(D4.A3)
relacion a costos de insumos 0 materias -Si la empresa tiene baja experiencia en
primas, debido a fendmenos ambientales. el mercado alimenticio, es fundamental
(F3,F4, A2) analizar e investigar el mercado o rubro
-El ser como empresa los primeros en dirigido ya que daré la opcion de crear
ofrecer un producto innovador y Unico, planes de contingencia ante cualquier
haré de este atractivo y de preferencia, evento natural, minimizando el impacto de
aquellas empresas que entren debido a las las consecuencias.(D2,A2)

bajas barreras de entrada que existe en
este rubro tendrian que adoptar otros
productos similares o igual , pero no
serian los primeros en ser reconocidos

.(F1,A1)

Fuente: propia -  Elaboracién: propia
3.3 Objetivos.
e Posicionar la marca de la empresa como lider en la categoria de papas rellenas pre
cocidas listas para freir en un plazo de 3 afios.
e Recuperar la inversion a los 4 afios de haberse constituido la empresa.
e Crecimiento en ventas para cada afio minimo 3%
e Tener una rentabilidad minima del 50% antes de finalizar el proyecto.

¢ Introducirnos en el mercado internacional a un plazo de 5 afios.
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Capitulo 1V: Estudio de mercado
4.1 Investigacion de mercado
4.1.1 Criterios de segmentacion

Publico Obijetivo

e Demografico: Hombres y mujeres de 20 a 54 afios de edad
e Geogréfico: Lima Metropolitana

e Socio-econémico: Nivel Socio Econdmico Ay B.

4.1.2 Marco muestral
Calcular la muestra:

385=_ (1.96)* x 0.50 x 0.50

0.052
Z:95% =196 E:5% =0.05 P:50% =05 Q:50% = 0.50

Tabla 26: Marco Muestral

MARCO MUESTRAL 2018
DISTRITOS POBLACION ENTRE  20-54 NSEA NSEB TOTAL % N°
TOTAL 20-54  ANOS ANOO CUOTA ENCUESTAS
ANOS %

LIMA 294,431 151,012 51.29% 0.10% 28.20% 4.61% 18
42,736

ANCON 46,992 23,423 49.85% 0.30% 8.00% 0.21% 1
1,944

ATE 682,513 357,296 52.35% 0.00% 7.20% 2.77% 11
25,725

BARRANCO 32,479 16,232  49.98% 1.90% 41.30% 0.76% 3
7,012

BRENA 82,242 41,571  50.55% 0.00% 35.70% 1.60% 6
14,841

CARABAYLLO 327,105 165,509 50.60% 0.00% 1.00% 0.18% 1
1,655

CHACLACAYO 47,041 23,686  50.35% 3.80% 50.90% 1.40% 6
12,957

CHORRILLOS 352,635 185,041 52.47% 1.10% 23.30% 4.87% 19
45,150

CIENEGUILLA 50,997 25440 49.89% 6.00% 8.40% 0.39% 2
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COMAS 568,569 290,341
EL AGUSTINO 207,288 107,396

INDEPENDENCIA 234,863 121,190

JESUS MARIA 77,546 39,408
LA MOLINA 185,928 98,080
LAVICTORIA 186,072 95,611
LINCE 54,407 28,005
LOS OLIVOS 402,118 214,966
LURIGANCHO 237,196 119,838
LURIN 92,216 46,648
MAGDALENA 59,204 30,214
DEL MAR

PUEBLO LIBRE 82,447 41,387
MIRAFLORES 88,749 45,953
PACHACAMAC 140,441 72,231
PUCUSANA 18,462 9,027

PUENTE PIEDRA 382,726 197,001

PUNTA 8,242 4,365

HERMOSA

PUNTA NEGRA 8,594 4,443

RIMAC 178,633 90,474
SAN BARTOLO 8,340 4,288

SAN BORJA 121,241 62,526
SAN ISIDRO 58,716 29,294
SAN JUAN DE 1,182,107 628,785
LURIGANCHO

SAN JUAN DE 437,617 230,429
MIRAFLORES

SAN LUIS 62,393 33,104

SAN MARTIN DE 758,436 401,028
PORRES

51.07%
51.81%
51.60%
50.82%
52.75%
51.38%
51.47%
53.46%
50.52%
50.59%
51.03%
50.20%
51.78%
51.43%
48.90%
51.47%
52.96%
51.70%
50.65%
51.42%
51.57%
49.89%
53.19%
52.66%
53.06%

52.88%

0.00%

0.00%

0.00%

1.70%

44.10%

0.30%

2.40%

0.10%

0.00%

2.40%

19.50%

1.00%

52.90%

0.10%

11.40%

0.00%

11.50%

1.50%

0.00%

5.90%

43.40%

62.40%

0.00%

0.00%

0.70%

0.00%

1.90%

1.30%

2.50%

77.90%

41.90%

31.00%

64.90%

22.10%

7.00%

3.10%

66.70%

88.50%

41.90%

0.10%

3.40%

0.20%

48.60%

48.30%

6.00%

38.60%

54.60%

36.00%

1.90%

4.70%

56.10%

5.60%

3,663

5,516
1,396
3,030

31,369

84,349

29,926

18,848

47,722
8,389
2,566

26,044

37,042

43,563

144
1,336
394
2,624
2,213
5,428
1,908

61,275

28,826

11,047

10,830

18,803

22,458

0.59%

0.15%

0.33%

3.38%

9.09%

3.23%

2.03%

5.15%

0.90%

0.28%

2.81%

3.99%

4.70%

0.02%

0.14%

0.04%

0.28%

0.24%

0.59%

0.21%

6.61%

3.11%

1.29%

1.17%

2.03%

2.42%

14

36

13

21

11

16

19

26

12

10
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SAN MIGUEL 146,781 76,165 51.89% 0.80% 80.40% 6.67% 27
61,846

SANTA ANITA 247,428 133,488 53.95% 0.00% 9.30% 1.34% 5
12,414

SANTA MARIA 1,742 936 53.73% 19.80% 33.00% 0.05% 0

DEL MAR 494

SANTA ROSA 20,311 10,323  50.82% 0.80% 22.10% 0.25% 1

2,364

SANTIAGO DE 372,885 194,915 52.27% 35.90% 43.60% 16.71% 67

SURCO 154,958

SURQUILLO 98,947 51,219 51.76% 0.80% 56.40% 3.16% 13
29,298

VILLA MARIA 485,867 250,799 51.62% 0.00% 1.00% 0.27% 1

DEL TRIUNFO 2,508

TOTAL 9,132,947 4,753,090 51.52% 100.00% 400
927,511

Fuente: Ipsos Apoyo NSE A'Y NSE B 2012, INEI 2015
En el Marco muestral indica la cantidad de encuestas para cada distrito de Lima

Metropolitana, obteniendo un total de 400 encuestas.

4.1.3 Entrevistas a profundidad

La primera entrevista a profundidad realizada fue con el sefior Luis Campos Landauro
quien ejercid durante 8 afios en la empresa COMERCIA S.A como jefe de productos de
marcas propias tales como Al, Selecta y la Cabafia. Tenia como funciones principales
desarrollar lineas de productos, nuevos mercados y estrategias de marketing.

El objetivo de esta entrevista fue tener una perspectiva del mercado, del producto y
estrategias para el marketing mix.

Sobre el Negocio:

Indico que hoy en dia la vida de las personas es cada vez mas agitada, que se vive metida
en el tréfico, estudios, trabajo y familia entonces el tiempo es un factor que afecta a todas las
personas hoy en dia. Asimismo el consumidor peruano busca comidas que tengan buen sabor
y sean rapidas de adquirir o preparar. Es por eso que el negocio de comidas rapidas es una
gran oportunidad de negocio. Sefiala que la comida peruana es reconocida a nivel mundial
por la gran variedad de gustos y sabores con la que se cuenta siendo esto una oportunidad

mas para los negocios.
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Sobre la Idea de Negocio:

Menciona este producto es una buena idea de negocio ya que el consumo de la papa
rellena es minimo debido a la gran dificultad para la preparacion; Como marca “DONA
PAPA” le parecio corto, fonético y un nombre perfecto para el producto. Referente al
empaque del producto le parecié muy bueno, con informacion claro y concisa.

Para el canal de distribucion recomendd iniciar por ventas tradicionales que incluye a
bodegas y minimarkets y también el canal moderno que son los autoservicios, el cual da
estatus y presencia en el mercado de algun producto. Recomendd Tambo y Listo como
principales minimarkets para vender los productos ya que hoy en dia tienen bastantes
establecimientos en Lima y calcula un consumo de 120 packs mensuales por local.

Sefialé que un precio de S/10.00 a S/12.00 soles seria el adecuado para este producto, sin
embargo se debe tomar en cuenta la rentabilidad para poder sostener el negocio a largo plazo,
esto implica principalmente la inversion.

Recomendd promocionar el producto mediante redes sociales, como el Facebook,
Instagram, Twitter ya que es la publicidad actualmente més utilizada y accesible. A largo
plazo se podria invertir en television, revistas, eventos sociales y paneles; pero dependera del

capital con el que se cuente. Link de referencia: https://youtu.be/QM8Un57t2FI

La segunda entrevista a profundidad realizada fue con el sefior Omar Carbajal quien
actualmente es asistente de compras de productos de gran consumo de Supermercados Tottus,
del area de productos congelados.

El objetivo de esta entrevista fue validar la aceptacién del producto y la venta mediante
supermercados y determinar la cantidad de la demanda del proyecto en base a las compras
que realiza actualmente a la competencia, en este caso 5cina.

Sobre la Competencia:



https://youtu.be/QM8Un57t2FI
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Actualmente la distribucion de los productos 5cina que realizan a cada uno de sus tiendas
es de 300 a 350 unidades mensuales, y su competencia distribuye menores cantidades por
cada tienda. En el caso de Metro, Wong y Plaza Vea entre 80 y 85 %, Makro y Vivanda entre
45 y 55 % pero que por la mayor cantidad de establecimientos que tienen la compra es mayor
a la de ellos. El porcentaje de margen que trabajan para estos productos es de 20 % y la forma
de pago es crédito a 90 dias pero se permite hacer factoring.

Los meses mas bajos de venta de estos productos son desde Enero a Marzo,
principalmente porque en verano el consumidor piensa mas en el cuidado de la figura
personal.

Sobre la Idea de Negocio:

También menciond que el producto es una buena idea de negocio ya que la papa rellena es
un plato tipico del Per( y que por la dificultad en preparacion es el bajo consumo actual; la
marca y el logo de “DONA PAPA” le pareci6 un nombre y una imagen muy fécil de recordar
y mentalizar en los consumidores.

Sefal6 que un precio de S/9.90 soles seria el adecuado para el consumidor final.

La compra mensual que realizaria para cada tienda seria de 220 unidades
aproximadamente, ya que estima un consumo de 6 a 7 packs diarios.

Para el lanzamiento y la publicidad del producto menciona que los supermercados no
cobran para que una empresa pueda hacer degustaciones al publico, que es mejor para ellos
ya que impulsa al cliente a la compra. Esta informacion es clave para el plan de marketing ya

que permitira realizar degustaciones frecuentes.
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RE: PAPAS RELLEMAS PRECOCIDAS LISTAS PARA FREIR - DOMA PAPA - REUMNION 12/05

o Orrnar Alewis Carbajal Tamayo<ocarbah@tottus.com_pe>

e W

El archivec adjunto denominado imagel0l_jpg:imagellZ_jpg no pudo =er entregado por polisica de prevencidon de infeccidn de Bam=oonrare.

Hola Oscor |
Mo hay ningun problema |, solo trata de revisar lo siguiente:

pelimitacion de costo

Precio de wventa ol publico

uso de producto [ como se frie)

piferenciacioén con una Papa rellena que puedas compras en algen ofro
mercado.

cidiimogedd3 jpgB01CF511C.34215E70
Ovmiar Carbajal
Compras - PGC Comesfiols

T (S11p 5130420 Anema 1940
cidiimogend2 jpgB01CF51 1A BA247570

Di e zalmrar [mailoiomcar o Efctmal com ]

Ernviadir el; vimrne=s, 12 d= mayo d= 2017 01:38 gam.

Para; Omar Absgs Carbsjsl Tamayo

Besurvbo; PAPAS RELLENAS PRECOCTIOAS LTSTAS PARS FRETR - DORA PAPA - REUNION 12005

Estimado Omar.

nuchzs gracizs por |a entrevista el dia y los comentarios referente &l proyecto gue estamos desarrollando.
Se tomara en cuenta tados los puntos revisados pare trabajarlas y presentartelas en futuras reuniones que podamos tener.

sgludos Cordiales.

Oscar Jesis salazar Meléndez
SE0806634

llustracion 12: Segunda Entrevista

4.1.4 Focus Group

El focus group fue desarrollado sobre el “Estudio cualitativo para conocer los habitos de
compra y consumo de la papa rellena en la zona 7”. La técnica de FOCUS GROUP es un
método cualitativo de gran precision que ayudara a conocer los deseos, necesites, actitudes y
reacciones de un al producto papa rellena lista para freir. Esta técnica consistira en reunir a un
grupo de 6 a 10 personas en una dinamica grupal, la cual es una herramienta muy importante
para recibir retroalimentacion de temas que requieren profundidad de informacion, puesto
que permite a los participantes sentirse coémodos Yy libres de hablar y comentar sus opiniones.

Se realizd para este estudio dos Focus Group, de detalla a continuacion el mercado

objetivo que asistieron a la sesion.

N° Perfil N°.de Participantes
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- GRUPO 1: Hombres y Mujeres de 25 a 49 afios NSE A y B, 8 personas

Link de referencia: https://youtu.be/KSh-wX8jy9s

- GRUPO 2: Hombres y Mujeres de 25 a 49 afios NSE Ay B, 7 personas

Link de referencia: https://youtu.be/HxpZjWFyMPI

Héabitos de consumo:

La totalidad de los participantes manifestaron que si han consumido productos congelados

y que los compran principalmente por temas de ahorro de tiempo.

La mayoria de los participantes manifestaron que los productos que mas compran son
hamburguesas, Nuggets, pastas, pizzas, platos preparados, mientras que la minoria manifestd

gue su mas comun compra es de papas congeladas pre cocidas.

La totalidad de los participantes indico que compran estos tipos de productos en
supermercados, markets y minimarkets por los menos 3 veces al mes en cantidades que

puedan servir para varias ocasiones o para consumo familiar.

Asi mismo, la mayoria de los participantes manifestd que su principal motivo que los
impulsa a consumir este tipo de producto es la facil y rapida preparacion, mientras que la

minoria manifesté que los consumen por su sabor.

Referente a nuestro producto:

La totalidad de los asistentes al focus group indicaron que, si consumen papa rellena, y

que lo realizan aproximadamente 3 veces al mes.


https://youtu.be/KSh-wX8jy9s
https://youtu.be/HxpZjWFyMPI
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Luego de consumir los diferentes sabores ofrecidos, la gran mayoria de los participantes
manifesto que los sabores anticuchera, lomo saltado, criolla y huachana fueron de su

preferencia

La totalidad de los participantes
manifestaron que les gustaria
enterarse de la publicidad de nuestro
producto por medio de las redes
sociales y a la vez que prefieren

encontrar las papas rellenas pre

cocidas listas para freir en IIustracié' 13: Focus Gkoup

supermercados, markets y supermarkets. Respecto al nombre del producto, la mayoria de los
asistentes manifestaron que prefieren “Dofia Papa” en vez de “Papa Fast” y en el caso del
slogan “Empapate la vida”, todos indicaron que les parece bien. Por el lado de la cantidad en
la presentacion, la gran mayoria manifest6 que prefieren encontrar dos unidades de papas en

la presentacion, una minoria manifest6 que prefieren cuatro unidades dentro de la caja.

Respecto al precio, la mayoria manifestd que estarian dispuestos a pagar entre S/. 10y S/.

12 por dos unidades y entre S/. 15y S/. 19 por cuatro unidades.

Finalmente, todos los participantes de ambos focus manifestaron que les gusta la idea
principalmente por el ahorro de tiempo que implica el preparar una papa rellena,

adicionalmente indicaron que si las recomendarian.



llustracién 14: Focus Group

4.1.5 Encuestas

48

Para obtener el tamafio de muestra se utilizé la técnica de Aleatorio simple, probabilistico.

Pregunta N° 1: (A qué actividad se dedica?

Tabla 27: Pregunta N° 1

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE
Trabaja 118 29.5%
Estudia 70 17.50%
Trabaja y Estudia 205 51.25%
Otros 7 1.75%
Total 400 100%

Elaboracion Propia
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B Trabaja mEstudia ® TrabajayEstudia ® Otros

2%

llustracion 15: Resultado Pregunta N°1 (Elaboracion propia)

De acuerdo al grafico, existe una gran cantidad de personas que estudian y trabajan al
mismo tiempo representado por un 51.25% seguido por los que solo trabajan, con un 17.50%.
Pregunta N° 2: ¢Ha consumido alguna vez productos pre-cocidos o listos para
freir?

Tabla 28: Pregunta N°2

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 374 93.50%

No 26 6.50%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

mSi mNo

7%

llustracién 16: Resultado Pregunta N°2 (Elaboracion propia)

El 93.50% de los encuestados respondi6 que si ha consumido productos pre cocidos o

productos listos para freir, siendo este un indicador para el lanzamiento del producto.
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Pregunta N° 3: ¢Con que frecuencia consume productos pre-cocidos o listos para

freir?

Tabla 29: Pregunta N°3

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE
Semanal 47 11.75%
Quincenal 179 44.75%
Mensual 156 39.00%
Trimestral 18 4.50%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

B Semanal ™ Quincenal Mensual ™ Otros

4% 12%

llustracién 17: Resultados pregunta N°3 (Elaboracién Propia)

Existe un 44.74% de personas que consume productos pre cocidos de manera quincenal,

seguido del 39% que lo consume de manera mensual. Por lo tanto existe tendencia de uso de

consumo de los productos pre cocidos.
Pregunta N° 4: ; Consume papa rellena?

Tabla 30: Pregunta N°4
RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE

Si 400 100%
No 0 0%

Total 400 100%
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Elaboracion Propia

m S| mNo
0%

llustracion 18: Resultados Pregunta N° 4 (Elaboracién Propia)

De acuerdo al consumo de papas rellenas, el 100% de los encuestados respondieron que si
consumen papa rellena, siendo favorable para el proyecto.
Pregunta N° 5: La papa rellena que suele consumir es de:

Tabla 31: Pregunta N° 5

Respuesta Cantidad Porcentaje
Elaboracion propia 85 21.25%
En Restaurante 138 34.50%
Al paso 177 44.25%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

M Elaboracion propia B En Restaurante Al paso

21%

llustracién 19: Resultados Pregunta N°5(Elaboracién Propia)

El 44.25% consume la papa rellena al paso, seguido del 34.50% que lo consume en
restaurantes. Solo el 21.25% lo elabora manualmente casa.

Pregunta N° 6: ¢Con que frecuencia consume papa rellena?
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Tabla 32: Pregunta N° 6

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE
Semanal 42 10.5%
Quincenal 116 29.0%
Mensual 173 43.25%
Trimestral 69 17.50%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

B Semanal ™ Quincenal Mensual M Trimestral

11%

lustracién 20: Resultados Pregunta N°6 (Elaboracion Propia)

El43.25% consume la papa rellena de manera mensual y el 29.0% de manera quincenal.
Pregunta N° 7: ¢Cuantas papas rellenas consume al mes?

Tabla 33: Pregunta N° 7

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
0-2 unid 169 42.25%
3-5unid 187 46.75%

6-8 unid 44 11.0%
9-15 unid 0 0

Total 400 100%

Elaboracion Propia



B 0-2 Unid. m 3-5 Unid. 6-8 Unid. m 9-15 Unid

11% 0%

42%

llustracion 21: Resultados Pregunta N° 7 (Elaboracién Propia)

El 46.75% consume de 3 a 5 unidades de papas rellenas, seguidas del 42.25% que

consume hasta 2 unidades al mes.

Pregunta N° 8: ¢En qué estacion del afio consume mas papas rellenas?

Tabla 34: Pregunta N° 8

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Verano 55 13.75%
Otofo 119 29.75%
Invierno 130 32.75%
Primavera 96 24.0%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

H Verano M Otofho Invierno M Primavera

14%

llustracion 22: Resultados Pregunta N° 8 (Elaboracion Propia)

El 32.75% consume mas papa rellena en invierno seguido del 29.75% consume papa

rellena en otofio.

53



54

Pregunta N° 9: ¢Qué le parece la idea de que ingrese el siguiente producto al
mercado?

Tabla 35: Pregunta N°9

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE
Excelente 323 80.75%
Buena 77 19.75%
Mala 0 0%

Muy mala 0 0%

Total 400 100%

Elaboracion Propia

M Excelente M Buena Mala ™ Muy Mala

0% 0%

lustracién 23: Resultados Pregunta N° 9 (Elaboracion Propia)

Respecto a la idea de que ingrese este nuevo producto al mercado al 80.75% de los
encuestados les parecié una excelente idea, seguido del 19.75% como una buena idea, por lo
tanto la aprobacion es favorable.

Pregunta N° 10: ¢Estaria dispuesto a comprar el producto?

Tabla 36: Pregunta N° 10

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE
Si 400 100%

No 0 0

Total 400 100%

Elaboracion Propia
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mSi mNo

0%

lustracién 24: Resultados Pregunta N° 10 (Elaboracién Propia)

El 100% de los encuestados respondieron que si estarian dispuestos a comprar el producto
Doiia papa.
Pregunta N° 11: ¢Con que frecuencia lo consumiria?

Tabla 37: Pregunta N°11

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE
Semanal 96 24%
Quincenal 211 52.75%
Mensual 75 18.75%
Trimestral 18 4.5%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

M Semanal M Quincenal ™ Mensual M Trimestral

4%

19%

llustracion 25: Resultados Pregunta N° 11 (Elaboracién Propia)
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El 52.75% de los encuestados respondieron que consumirian este nuevo producto de
manera quincenal, seguido del 24% que indicaron que lo consumirian semanal.
Pregunta N° 12: ¢Escoja el tipo de relleno que preferiria?

Tabla 38: Pregunta N°12

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE

Lomo saltado 127 31.75%

Anticucho 144 36%

Huachana 84 21%

Carne 45 11.25%
tradicional

Total 400 100%

Elaboracion Propia

B Lomo Saltado ™ Anticucho B Huachana M Carne tradicional

llustracion 26: Resultados Pregunta N° 12 (Elaboracidn Propia)

El 31.75% de los encuestados preferiria de rellene el lomo saltado, seguido del anticuchero
con un 36%, huachana 21% y finalmente carne tradicional con 11.25% de preferencia.
Pregunta N° 13: ¢Que nombre le gusta mas como marca del producto?

Tabla 39: Pregunta N°13
RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE

Papa fast 146 36-50%
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Dofia papa 186 46.50%
Papa lista 68 17%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

B Papa Fast ® Dofa Papa Papa lista

lustracién 27: Resultados Pregunta N° 13 (Elaboracion Propia)

E147% de los encuestados aprobd “Dofia papa” como nombre para la marca del producto.
Pregunta N° 14: ¢En qué lugares le gustaria encontrar el producto?

Tabla 40: Pregunta N°14

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Supermercados 234 58.50%
Bodegas 55 13.75%
Minimarkets 105 26.25%
Otros 6 1.50%
Total 400 100%

Elaboracion Propia



B Supermercados M Bodegas Minimarkets ® Otros

2%

llustracion 28: Resultados Pregunta N° 14 (Elaboracidn Propia)
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El 58.50% de los encuestados preferiria encontrar el producto en supermercados, seguido

de minimarkets con un 26.75%, bodegas 13.75% Yy en otros lugares 1.50%

Pregunta N° 15: ¢Qué cantidad de papas le gustaria por presentacion?

Tabla 41: Pregunta N° 15

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
2 unidades 230 57.50%

4 unidades 102 25.50%
Ambas 68 17%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

B 2 Unidades ™ 4 Unidades Ambas

17%

llustracion 29: Resultados Pregunta N° 15 (Elaboracion Propia)

El 57.50% de los encuestados preferiria una presentacion de 2 unidades, seguido de la

presentacion de 4 unidades con un 25.50%, y finalmente ambas presentaciones con un 17%.
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Pregunta N° 16: ¢;Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 2
unidades?

Tabla 42: Pregunta N° 16

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
S/8.00 106 26.50%
S/10.00 249 62.25%
S/12.00 45 11.25%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

mS/8.00 mS/.10.00 S/.12.00

11%

lustracion 30: Resultados Pregunta N° 16 (Elaboracién Propia)

De acuerdo al grafico el 62.25% de los encuestados pagaria S/ 10.00 por una presentacion
de 2 unidades del producto.

Pregunta N° 17: ¢;Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 4
unidades?

Tabla 43: Pregunta N°17

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAIJE
S/15.00 120 30.00%
S/17.00 174 43.50%
S/19.00 106 26.50%

Total 400 100%
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Elaboracion Propia

mS/.15.00 mS/.17.00 S/.19.00 =

llustracion 31: Resultados Pregunta N° 17 (Elaboracion Propia)

De acuerdo al grafico el 43.50% de los encuestados pagaria S/17 por una presentacién de
4 unidades, seguido del 30% que pagaria S/ 15 por esta presentacion.

Pregunta N° 18: ¢Por qué medios de comunicacion le gustaria enterarse del

producto?
Tabla 44: Pregunta N°18
RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Facebook 211 52.57%
Twitter 44 11.00%
Radio 6 1.50%
Eventos sociales 9 2.25%
Revistas 16 4.00%
Pagina web 18 4.50%
Volantes 5 1.25%
Instagram 46 11.50%
Paneles publicitarios 45 11.25%
Total 400 100%

Elaboracion Propia



B Facebook B Twitter

M Radios B Eventos Sociales

M Revistas m Paginas Web
Volantes Instagram

Paneles Publicitarios

12% 11%

1% |

5%

4%
2% _—
1% 119

lustracion 32: Resultados Pregunta N° 18 (Elaboracién Propia)

El 52.57% de personas encuestadas respondieron que les gustaria enterarse del producto
por medio facebook, seguido de instagram 11.50% , paneles publicitarios 11.25% y twitter
con 11.00%

Pregunta N° 19:¢ Estaria dispuesto a pagar S/12.00 por una presentacion de 2
unidades?

Tabla 45: Pregunta N° 19

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 302 75.50%

No 98 24.50%
Total 400 100%

Elaboracion Propia
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mSi mNo

lustracién 33: Resultados Pregunta N° 19 (Elaboracién Propia)

El 75.50% de los encuestados respondieron que si estarian dispuestos a pagar S/12.00 por
una presentacion de 2 unidades.

Pregunta N° 20: ¢;Estaria dispuesto a pagar S/19.00 por una presentacion de 4
unidades?

Tabla 46: Pregunta N°20

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 232 58.00%

No 168 42.00%
Total 400 100%

Elaboracion Propia

HSi mNo

llustracion 34: Resultados Pregunta N° 20 (Elaboracién Propia)
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El 58% de los encuestados estaria dispuesto a pagar S/ 19.00 por una presentacién de 4
unidades y el 42% no estaria dispuesto a pagar ese precio por dicha presentacion. Esto indica
que poco mas de la mitad si aprueba el precio de S/ 19.00
4.2 Demanda y oferta

4.2.1 Estimacion del mercado potencial.

Para la realizacion del proyecto se estan considerando los datos como afio base 2015, en
donde se muestra la poblacion de Lima Metropolitana que llega a 8°894°412 de habitantes de
todas las edades. La poblacién esta dividida por sexo, los hombres llegan a un total de
4°314°286 habitantes y las mujeres llegan a un total de 4’°580°126 habitantes. Se puede
indicar que existen mas mujeres que hombres en Lima Metropolitana.

Tabla 47: Poblacion Lima Metropolitana

ANO BASE : 2015
Sexo : HOMBRES MUJERES TOTAL
Namero de Habitantes 4°314°286 4°580°126 8°894°412
Fuente: INEI 2015 Elaboracién propia

Se considerara un Indice de crecimiento poblacional de 2.70%, lo cual resulta como
promedio de los ultimos 10 afios de la poblacion econdmicamente activa de Lima
Metropolitana de los afios 2005 al 2015, publicado por INEI. Este indice de crecimiento se
utilizara para calcular el crecimiento de la poblacion para los 5 afios del horizonte del
proyecto.

Segun Ipsos Apoyo 2012, se obtuvieron los porcentajes de los niveles socioeconémicos A
y B, el cual sera utilizado para calcular el mercado potencial.

Tabla 48; Poblacion econdmicamente activa 2004 - 20015

Poblacion econémicamente activa, segun ambito geografico 2004 - 20015

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015
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Total 13886. 14356. 14903 15158 15448 15735 1594 16142. 16328. 16396. 1649
Lima 8 0 3 2 2 A 9.1 1 8 4 8.1
Metropolit 4019.7 4301.8 4588. 4722. 4785. 4942. 5030. 5144.1 5133.3 5121.4 5231

ana 2 S) 1 4 1 1

Fuente: INEI

Tabla 49: Mercado potencial

DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022
LIMA 42736 43,888 45071 46,286 47,534
ANCON 1,944 1,997 2,050 2,106 2,162
ATE 25,725 26,419 27131 27,862 28,613
BARRANCO 7,012 7,201 7,395 7,595 7,799
BRERA 14,841 15241 15,652 16,074 16,507
CARABAYLLO 1,655 1,700 1,746 1,793 1,841
CHACLACAYO 12,957 13,306 13,664 14,033 14,411
CHORRILLOS 45150 46,367 47,617 48900 50,218
CIENEGUILLA 3,663 3,762 3,864 3,968 4,075
COMAS 5,516 5,665 5,818 5,975 6,136
EL AGUSTINO 1,396 1,434 1,472 1,512 1,553
INDEPENDENCIA 3,030 3,111 3,195 3,281 3,370
JESUS MARIA 31,369 32,214 33083 33975 34,890
LA MOLINA 84,349 86,622 88,957 91,355 93,818
LA VICTORIA 20926 30,733 31561 32,412 33,286
LINCE 18,848 19,356 19,877 20413 20,963
LOS OLIVOS 47,722 49,009 50,330 51,686 53,080
LURIGANCHO 8,389 8,615 8,847 9,085 9,330
LURIN 2,566 2,635 2,706 2,779 2,854
MAGDALENADEL 26,044 26,746 27467 28208 28,968
MAR

PUEBLO LIBRE 37,042 38,040 39,065 40,118 41,200
MIRAFLORES 43563 44,738 45943 47,182 48,454
PACHACAMAC 144 148 152 156 161
PUCUSANA 1,336 1,372 1,409 1,447 1,486
PUENTE PIEDRA 394 405 416 427 438
PUNTA HERMOSA 2,624 2,694 2,767 2,841 2,918
PUNTA NEGRA 2,213 2,272 2,334 2,397 2,461
RIMAC 5,428 5,575 5,725 5,879 6,038
SAN BARTOLO 1,908 1,960 2,013 2,067 2,123
SAN BORJA 61,275 62,927 64,623 66,365 68,154

SAN ISIDRO 28,826 29,603 30,400 31,220 32,061
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SAN JUAN DE 11,947 12,269 12,600 12,939
LURIGANCHO

SAN JUAN DE 10,830 11,122 11,422 11,730
MIRAFLORES

SAN LUIS 18,803 19,310 19,830 20,365
SAN MARTIN DE 22,458 23,063 23,685 24,323
PORRES

SAN MIGUEL 61,846 63,513 65,225 66,983
SANTA ANITA 12,414 12,749 13,093 13,446
SANTA MARIA DEL 494 507 521 535
MAR

SANTA ROSA 2,364 2,428 2,493 2,560
SANTIAGO DE 154,958 159,135 163,424 167,829
SURCO

SURQUILLO 29,298 30,087 30,898 31,731
VILLA MARIA DEL 2,508 2,576 2,645 2,716
TRIUNFO

TOTAL 927,511 952,513 978,188 1,004,555

13,288
12,046

20,914
24,979

68,788
13,808
550

2,629
172,353

32,586
2,790

1,031,633

Fuente: INEI 2015

En el cuadro del mercado potencial se puede indicar que en el afio 2018 asciende a

659,102 personas y para el aflo 2022 asciende a 733,092 personas, debido al crecimiento de la

poblacion.

4.2.2 Estimacién del mercado disponible.

Para estimar el mercado disponible se establecieron en la encuesta las preguntas 2 y 4,

siendo:

Pregunta N° 2: ¢{Ha consumido alguna vez productos pre-cocidos o listos para freir?

Respuesta si: 93.50%
Pregunta N° 4: ;Consume papa rellena?
Respuesta si: 100%

Tabla 50: Mercado Disponible

DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022
LIMA 39,959 41,036 42,142 43,278 44,444
ANCON 1,818 1,867 1,917 1,969 2,022
ATE 24,053 24,702 25,367 26,051 26,753
BARRANCO 6,556 6,733 6,915 7,101 7,292
BRENA 13,876 14,250 14,634 15,029 15,434




CARABAYLLO 1,548 1,589 1,632 1,676 1,721

CHACLACAYO 12,114 12,441 12,776 13,121 13,474
CHORRILLOS 42,215 43,353 44,522 45,722 46,954
CIENEGUILLA 3,425 3,518 3,612 3,710 3,810
COMAS 5,158 5,297 5,440 5,586 5,737
EL AGUSTINO 1,305 1,341 1,377 1,414 1,452
INDEPENDENCIA 2,833 2,909 2,988 3,068 3,151
JESUS MARIA 29,330 30,120 30,932 31,766 32,622
LA MOLINA 78,866 80,992 83,175 85,417 87,720
LAVICTORIA 27,981 28,735 29,510 30,305 31,122
LINCE 17,622 18,097 18,585 19,086 19,601
LOS OLIVOS 44,620 45,823 47,058 48,327 49,629
LURIGANCHO 7,843 8,055 8,272 8,495 8,724
LURIN 2,399 2,464 2,530 2,598 2,668
MAGDALENA DEL MAR 24,351 25,008 25,682 26,374 27,085
PUEBLO LIBRE 34,634 35,567 36,526 37,511 38,522
MIRAFLORES 40,732 41,830 42,957 44,115 45,304
PACHACAMAC 135 139 142 146 150

PUCUSANA 1,249 1,283 1,317 1,353 1,389
PUENTE PIEDRA 368 378 389 399 410

PUNTA HERMOSA 2,453 2,519 2,587 2,657 2,728
PUNTA NEGRA 2,069 2,125 2,182 2,241 2,301
RIMAC 5,076 5,212 5,353 5,497 5,645
SAN BARTOLO 1,784 1,832 1,882 1,933 1,985
SAN BORJA 57,293 58,837 60,423 62,052 63,724
SAN ISIDRO 26,952 27,678 28,424 29,191 29,977

SAN JUAN DE LURIGANCHO 11,170 11,471 11,781 12,098 12,424
SAN JUAN DE MIRAFLORES 10,126 10,399 10,679 10,967 11,263

SAN LUIS 17,581 18,055 18,541 19,041 19,554
SAN MARTIN DE PORRES 20,998 21,564 22,145 22,742 23,355
SAN MIGUEL 57,826 59,384 60,985 62,629 64,317
SANTA ANITA 11,607 11,920 12,242 12,572 12,910
SANTA MARIA DEL MAR 462 474 487 500 514
SANTA ROSA 2,210 2,270 2,331 2,394 2,458
SANTIAGO DE SURCO 144,886 148,791 152,802 156,920 161,150
SURQUILLO 27,393 28,132 28,890 29,669 30,468
VILLA MARIA DEL TRIUNFO 2,345 2,408 2,473 2,540 2,608
TOTAL 867,223 890,599 914,606 939,259 964,577

Fuente: INEI 2015
En el afio 2018 el mercado disponible asciende a 616,261, y asi crece durante los

siguientes afos siguientes, llegando al afio 2022 con 685,441 de mercado disponible.
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Para poder hallar el Mercado Efectivo, se identifico a las personas interesadas en comprar

el producto utilizando la pregunta de la encuesta N° 10. ¢Estaria dispuesto a comprar el

producto?

Luego se adiciond las preguntas 12. ;Escoja el tipo de relleno que preferiria? que

determina el sabor preferido y por ultimo la pregunta 19. ;Estaria dispuesto a pagar S/. 12.00

por una presentacion de 2 unidades? En el cual el entrevistado acepta el precio propuesto.

Tabla 51: Calculo de mercado efectivo

CALCULO DEL MERCADO EFECTIVO

10. Sabor 12. 19. ;Estaria
Formul = Merc  (Estaria ¢Escojael dispuesto a pagar S/.
dispuesto tipo de 12.00 por una
a para ado a comprar relleno presentacion de 2
el que unidades?
calcular Disponi  producto? preferiria?
100.00% Lomo Saltado 31.75% 75.50%
Mercado ble x
100.00% Anticucho 36.00% 75.50%
Efectivo
100.00% Huachana 21.00% 75.50%
100.00%  Carne tradicional 11.25% 75.50%
Fuente: Propia
Tabla 52: Mercado Efectivo por Zonas
DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022
LIMA
30,169 30,982 31,817 32,675 33,555
ANCON
1,372 1,409 1,447 1,486 1,526
ATE
18,160 18,650 19,152 19,669 20,199
BARRANCO
4,950 5,083 5,221 5,361 5,506
BRENA
10,477 10,759 11,049 11,347 11,653
CARABAYLLO
1,168 1,200 1,232 1,265 1,300
CHACLACAYO
9,146 9,393 9,646 9,906 10,173
CHORRILLOS
31,873 32,732 33,614 34,520 35,450




CIENEGUILLA

COMAS

EL AGUSTINO

INDEPENDENCIA

JESUS MARIA

LA MOLINA

LAVICTORIA

LINCE

LOS OLIVOS

LURIGANCHO

LURIN

MAGDALENA DEL MAR

PUEBLO LIBRE
MIRAFLORES
PACHACAMAC
PUCUSANA
PUENTE PIEDRA
PUNTA HERMOSA
PUNTA NEGRA
RIMAC

SAN BARTOLO
SAN BORJA
SAN ISIDRO
SAN JUAN DE
LURIGANCHO
SAN JUAN DE
MIRAFLORES
SAN LUIS

SAN MARTIN DE

2,586
3,894
986
2,139
22,144
59,544
21,126
13,305
33,688
5,922
1,811
18,385
26,149
30,752
102
943
278
1,852
1,562
3,832
1,347
43,256
20,349
8,434
7,645

13,274

2,656
3,999
1,012
2,196
22,741
61,149
21,695
13,664
34,596
6,081
1,860
18,881
26,853
31,581
105
969
286
1,902
1,604
3,935
1,383
44,422
20,897
8,661
7,851

13,631

2,727
4,107
1,039
2,256
23,354
62,797
22,280
14,032
35,529
6,245
1,910
19,390
27,577
32,433
108
995
293
1,953
1,647
4,041
1,421
45,619
21,460
8,894
8,063

13,999

2,801
4,218
1,067
2,316
23,983
64,490
22,881
14,410
36,487
6,414
1,962
19,913
28,321
33,307
110
1,022
301

2,006
1,692
4,150

1,459

46,849

22,039
9,134
8,280

14,376

2,876
4,331
1,096
2,379
24,630
66,228
23,497
14,799
37,470
6,587
2,014
20,449
29,084
34,205
113
1,049
309

2,060
1,737
4,262

1,498

48,112

22,633
9,380
8,504

14,764
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PORRES 15,853 16,281 16,720 17,170 17,633
SAN MIGUEL
43,658 44,835 46,044 47,285 48,559
SANTA ANITA
8,764 9,000 9,242 9,492 9,747
SANTA MARIA DEL
MAR 349 358 368 378 388
SANTA ROSA
1,669 1,714 1,760 1,807 1,856
SANTIAGO DE SURCO
109,389 112,337 115,365 118,475 121,668

SURQUILLO
20,682 21,239 21,812 22,400 23,004
VILLA MARIA DEL 1,770 1,818 1,867 1,918 1,969
TRIUNFO
TOTAL 654,754 672,403 690,527 709,140 728,255
Fuente: INEI

Tabla 53: Resumen Mercado Efectivo Anual por Rellenos
MERCADO EFECTIVO POR RELLENOS ANUAL

ANOS: 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo Saltado (32%)

207,884 213,488 219,242 225,152 231,221

Anticucho (36%)
235,711 242,065 248,590 255,291 262,172

Huachana (21%)
137,498 141,205 145,011 148,919 152,934

Carne tradicional
(11%) 73,660 75,645 77,684 79,778 81,929

654,754 672,403 690,527 709,140 728,255

Elaboracion Propia

En el afio 2018 el mercado efectivo asciende a 465277 personas de las cuales 147725
personas son consumidores del sabor Lomo Saltado, 167500 del sabor Anticucho, 97708 del
sabor Huachana y 52344 del sabor Carne Tradicional. Al afio 2022 el mercado efectivo
asciende a 517508 personas.

4.2.4 Estimacién del mercado objetivo.

Para determinar la participacion inicial en el mercado de Lima Metropolitana se tomo
como referencia la demanda calculada en base a la entrevista realizada con el Sr. Omar
Carbajal. Para el primer afio la participacion del mercado sera el 6.90 % del mercado

efectivo. Asimismo, segun Jessica Fox, gerente de marketing de categorias de San Fernando
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en una entrevista a Diario el comercio en el afio 2014 indic6 que el mercado de alimentos
preparados y congelados tendria un crecimiento anual de 6,5%, segun datos de Euromonitor.
Dado que el producto pertenece a este sector se tomara un crecimiento de 1.5 % anual al ser
un producto nuevo y la capacidad de produccion e infraestructura no es igual al de la
competencia.

Tabla 54: Calculo de Mercado
CALCULO DEL MERCADO OBJETIVO

Férmula = Mercado Participacién % de crecimiento
para Efectivo x del mercado

calcular inicial

Mercado 9.74% 3.00%

Objetivo

Fuente: Propia

Tabla 55: Mercado Obijetivo

DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022
LIMA 2,940 3,028 3,119 3,212 3,309
ANCON 134 138 142 146 151
ATE 1,770 1,823 1,877 1,934 1,992
BARRANCO 482 497 512 527 543
BRENA 1,021 1,052 1,083 1,116 1,149
CARABAYLLO 114 117 121 124 128
CHACLACAYO 891 918 946 974 1,003
CHORRILLOS 3,106 3,199 3,295 3,394 3,496
CIENEGUILLA 252 260 267 275 284
COMAS 379 391 403 415 427
EL AGUSTINO 96 99 102 105 108
INDEPENDENCIA 208 215 221 228 235
JESUS MARIA 2,158 2,223 2,289 2,358 2,429
LA MOLINA 5,802 5976 6,156 6,340 6,530
LA VICTORIA 2,059 2,120 2,184 2,249 2,317
LINCE 1,296 1,335 1,375 1,417 1,459
LOS OLIVOS 3,283 3,381 3,483 3,587 3,695
LURIGANCHO 577 594 612 631 649
LURIN 176 182 187 193 199
MAGDALENA DEL MAR 1,792 1,845 1,901 1,958 2,016
PUEBLO LIBRE 2,548 2,624 2,703 2,784 2,868
MIRAFLORES 2,997 3,087 3,179 3,275 3,373
PACHACAMAC 10 10 11 11 11

PUCUSANA 92 95 98 100 103




PUENTE PIEDRA 27 28 29 30 31
PUNTA HERMOSA 180 186 191 197 203
PUNTA NEGRA 152 157 161 166 171
RIMAC 373 385 396 408 420
SAN BARTOLO 131 135 139 143 148
SAN BORJA 4,215 4,341 4,472 4,606 4,744
SAN ISIDRO 1,983 2,042 2,104 2,167 2,232
SAN JUAN DE LURIGANCHO 822 846 872 898 925
SAN JUAN DE MIRAFLORES 745 767 790 814 838
SAN LUIS 1,293 1,332 1,372 1,413 1,456
SAN MARTIN DE PORRES 1,545 1,591 1,639 1,688 1,739
SAN MIGUEL 4,254 4,382 4,513 4,649 4,788
SANTA ANITA 854 880 906 933 961
SANTA MARIA DEL MAR 34 35 36 37 38
SANTA ROSA 163 167 173 178 183
SANTIAGO DE SURCO 10,659 10,979 11,308 11,648 11,997
SURQUILLO 2,015 2,076 2,138 2,202 2,268
VILLA MARIA DEL TRIUNFO 173 178 183 189 194
TOTAL 63,802 65,716 67,687 69,718 71,810
Fuente: INEI
Tabla 56: Resumen Mercado Obijetivo por tipo de relleno
MERCADO OBJETIVO POR RELLENOS ANUAL
ANOS: 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo
Saltado 20,257 20,865 21,491 22,135 22,800
Anticucho
22,969 23,658 24,367 25,099 25,851
Huachana
13,398 13,800 14,214 14,641 15,080
Carne
tradicional 7,178 7,393 7,615 7,843 8,079
63,802 65,716 67,687 69,718 71,810

Fuente: Propia

En el afio 2018 el mercado objetivo asciende a 32125 personas de las cuales 10200
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personas son consumidores del sabor Lomo Saltado, 11565 del sabor anticucho, 6746 sabor

Huachana y 3614 del sabor Tradicional. Al afio 2022 el mercado objetivo ascenderd a 66782

personas.
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4.2.5 Frecuencia de compra.

Para calcular la frecuencia de compra de las papas rellenas por persona se ha tomado como
base la pregunta N° 7.;Cuéntas papas rellenas consume al mes? Teniendo como resultado
que las personas consumen 37 papas rellenas al afio.

Tabla 57: Frecuencia de consumo de la papa rellena
FRECUENCIA DE CONSUMO DE LA PAPA RELLENA

Respuestas  Cantidad % Consumo  Veces Frecuencia
mes alafio  de compra

0-2 Unid. 169 42.25% 1 12 5

3-5 Unid. 187 46.75% 4 48 22

6-8 Unid. 44 11.00% 7 84 9

9-15 Unid 0 0.00% 0 0

TOTAL 400 100.00% 37

Fuente: Propia

Para calcular la frecuencia de compra de las papas rellenas DONA PAPA por persona se
ha tomado como base la pregunta N° 11. ;Con que frecuencia lo consumiria? De la cual el
resultado indica al afio el cliente compraria 27 packs de dos unidades siendo 54 papas
rellenas anuales, teniendo un promedio mensual seria de 4.5 papas.

Tabla 58: Frecuencia de consumo de DONA PAPA
FRECUENCIA DE CONSUMO DE DONA PAPA

Respuestas  Cantidad % Consumo  Vecesal Frecuencia
mes afio de compra
Semanal 96 24.00% 4 48 12
Quincenal 211 52.75% 2 24 13
Mensual 75 18.75% 1 12 2
Trimestral 18 4.50% 0 4 0
TOTAL 400 100.00% 27

Fuente: Propia
4.2.6 Cuantificacién anual de la demanda.

Para calcular la frecuencia de compra por sabor se ha tomado como base los resultados de

la pregunta 12.



Tabla 59: Preferencia Sabor

FRECUENCIA POR SABOR

Lomo Saltado 127
Anticucho 144
Huachana 84
Carne tradicional 45
TOTAL 400

31.75%
36.00%
21.00%
11.25%

10

27

Fuente: Propia

Para determinar la demanda fue importante los datos obtenidos en la entrevista realizada
con el Sr. Omar Carbajal, en el cual se detalla la cantidad de compra posible que realizaria

por cada establecimiento TOTTUS que son 170 packs mensuales y los porcentajes
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aproximados de compra que realizan actualmente los demas supermercados de los productos

de la competencia. Asimismo, esta informacién fue validada mediante visitas a los diferentes

supermercados y observando las cantidades de productos que tienen en sus congeladoras.

Tabla 60: Compra mensual proyectada

COMPRA MENSUAL PROYECTADA POR

TIENDA
TIENDAS COMPRA % POR
MENSUAL TIENDA
TOTTUS 220
METRO 187 85%
WONG 187 85%
PLAZA VEA 187 85%
VIVANDA 121 55%
MAKRO 110 45%
JET MARKET 100 45%
LISTO 90 41%
TAMBO 90 41%
TOTO 120 55%
MARKET
TOTAL 1412
GENERAL

Fuente: Entrevista Alexis Carbajal — Asistente de compras de productos congelados

SUPERMERCADQOS TOTTUS.

En este cuadro se observa la cantidad de compra mensual proyectada por cada

supermercado distribuido para un solo establecimiento.
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Tabla 61: Compra mensual proyectada

SUPERMERCAD QTY. COMPRA DE PACKS
O] ESTABLECIMIENTOS POR TIENDA
EN LIMA MENSUAL

JET MARKET 2 200
LISTO 47 4230
MAKRO 5 550
METRO 40 7480
PLAZA VEA 55 10285
TAMBO 87 7830
TOTO MARKET 1 120
TOTTUS 28 6160
VIVANDA 8 968
WONG 15 2805
TOTAL 288 40628
GENERAL

ANUAL 487536

Fuente: Entrevista Alexis Carbajal — Asistente de compras de productos congelados
SUPERMERCADOS TOTTUS.

En este cuadro se observa la cantidad de establecimientos que tiene cada supermercado en
Lima Metropolitana y la cantidad de compra total mensual y anual. Para el primer afio la
compra serd de 245480 packs de papas rellenas y distribuida en 288 tiendas en Lima.

Tabla 62: Demanda Anual

DISTRITOS 2018 2019 2020 2021 2022
LIMA 22,464 23,138 23,832 24,547 25,283
ANCON 1,022 1,053 1,084 1,117 1,150
ATE 13,522 13,928 14,346 14,776 15,219
BARRANCO 3,686 3,796 3,910 4,028 4,148
BRENA 7,801 8,035 8,276 8,524 8,780
CARABAYLLO
870 896 923 951 979
CHACLACAYO 6,810 7,015 7,225 7,442 7,665
CHORRILLOS 23,733 24,445 25,178 25,933 26,711
CIENEGUILLA 1,926 1,983 2,043 2,104 2,167
COMAS 2,900 2,987 3,076 3,169 3,264
EL AGUSTINO 734 756 779 802 826
INDEPENDENCIA 1,593 1,640 1,690 1,740 1,792
JESUS MARIA 16,489 16,983 17,493 18,018 18,558
LA MOLINA 44,337 45,667 47,037 48,448 49,902
LA VICTORIA 15,730 16,202 16,688 17,189 17,705
LINCE 9,007 10,204 10,510 10,826 11,150

LOS OLIVOS 25,085 25,837 26,612 27,411 28,233




LURIGANCHO 4,409 4,542 4,678 4,818 4,963

LURIN 1,349 1,389 1,431 1,474 1,518
MAGDALENA DEL MAR 13,690 14,101 14,524 14,959 15,408
PUEBLO LIBRE 19,470 20,055 20,656 21,276 21,914
MIRAFLORES 22,899 23,586 24,293 25,022 25,773
PACHACAMAC 76 78 81 83 85
PUCUSANA 702 723 745 767 790
PUENTE PIEDRA 207 213 220 226 233
PUNTA HERMOSA 1,379 1,420 1,463 1,507 1,552
PUNTA NEGRA 1,163 1,198 1,234 1,271 1,309
RIMAC 2,853 2,939 3,027 3,118 3,212
SAN BARTOLO 1,003 1,033 1,064 1,096 1,129
SAN BORJA 32,209 33,175 34,170 35,195 36,251
SAN ISIDRO 15,152 15,606 16,075 16,557 17,053
SAN JUAN DE 6,280 6,468 6,662 6,862 7,068
LURIGANCHO

SAN JUAN DE 5,693 5,864 6,039 6,221 6,407
MIRAFLORES

SAN LUIS 9,884 10,180 10,485 10,800 11,124
SAN MARTIN DE PORRES 11,805 12,159 12,523 12,899 13,286
SAN MIGUEL 32,508 33,484 34,488 35523 36,589
SANTA ANITA 6,525 6,721 6,923 7,131 7,344
SANTA MARIA DEL MAR 260 268 276 284 292
SANTA ROSA 1,243 1,280 1,318 1,358 1,399
SANTIAGO DE SURCO 81,452 83,895 86,412 89,005 91,675
SURQUILLO 15,400 15,862 16,338 16,828 17,333
VILLA MARIA DEL 1,318 1,358 1,399 1,441 1,484
TRIUNFO

TOTAL 487,536 502,162 517,227 532,743 548,726

Fuente: Propia

Tabla 63: Demanda total por tipo de relleno

DEMANDA POR RELLENOS ANUAL

ANOS: 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo
Saltado 171,146 176,280 181,569 187,016 192,626
Anticucho
220,031 226,632 233,431 240,434 247,647
Huachana
74,872 77,118 79,431 81,814 84,269
Carne
tradicional 21,487 22,132 22,796 23,480 24,184

487,536 502,162 517,227 532,743 548,726

Fuente: Propia
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4.2.7 Estacionalidad.

El andlisis de estacionalidad del producto se determiné mediante las encuestas realizadas y
las entrevistas a profundidad. Los resultados que se detallan a continuacion permitiran
calcular en que fechas habra mayor consumo.

Tabla 64: Estacionalidad de encuestados

PREGUNTA 8
ESTACION CANTIDAD %
Verano 82 20.50%
Otofio 108 27.00%
Invierno 122 30.50%
Primavera 88 22.00%
TOTAL PERSONAS 400 100%

Fuente: Propia

Los datos mostrados lineas arriba demuestran que hay un mayor consumo en invierno y el
menor consumo es en verano ya que las personas se concentran en consumo de alimentos
dieteticos.

Tabla 65: Estacionalidad Ajustada
ANO TRIMESTRE1 TRIMESTRE?2 TRIMESTRE3 TRIMESTRE 4

1 20.50% 27.00% 30.50% 22.00%
2 20.50% 27.00% 30.50% 22.00%
3 20.50% 27.00% 30.50% 22.00%
4 20.50% 27.00% 30.50% 22.00%
5 20.50% 27.00% 30.50% 22.00%

Fuente: Propia

4.2.8 Programa de Ventas en unidades y valorizado.
Se establece el precio al consumidor final y supermercados del producto segun las

encuestas y focus group realizados previamente.



Tabla 66: Precio Consumidor

PRECIO AL CONSUMIDOR FINAL

PRECIO VALOR IGV PRECIO
VENTA VENTA
Papa Rellena Lomo S/ S/ S/.
Saltado 8.39 1.51 9.90
Papa Rellena Anticuchera S/. S/ S/.
8.39 151 9.90
Papa Rellena Huachana S/. S/ S/.
8.39 151 9.90
Papa Rellena Clasica S/. Sl S/.
8.39 1.51 9.90
Fuente: Propia
Tabla 67: Precio a Supermercados
PRECIO A LOS SUPERMERCADOS
PRECIO VALOR IGV PRECIO
VENTA VENTA
Papa Rellena Lomo S Sl. S/.
Saltado 5.69 1.02 6.71
Papa Rellena Anticuchera Sl S/ S/.
5.69 1.02 6.71
Papa Rellena Huachana S/ Sl S/.
5.69 1.02 6.71
Papa Rellena Clasica S Sl. S/.
5.69 1.02 6.71

Fuente: Propia
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El precio al consumidor final es de S/. 9.90 y el precio de venta a los supermercados sera

de S/. 6.71 incluido IGV. Partiendo de lo sefialado y tomando en cuenta la data de la demanda

proyectada se podra obtener la cantidad de unidades y soles que se vendera por mes de los 5

anos.

Tabla 68: Resumen ventas en Packs

PROGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022
VENTAS (PACKS)

Lomo Saltado 171146 176281 181569 187016 192627
Anticucho 220031 226632 233431 240434 247647
Huachana 74872 77118 79432 81815 84269
Carne tradicional 21488 22133 22796 23480 24185
Ventas Und 487537 502164 517228 532745 548728

Fuente: Propia



En el afio inicial se estima ventas de 487537 pack de papas rellenas de 2 unidades y al

2022 asciende una venta de 548728 unidades.

Tabla 69: Resumen ventas en Soles

Programa ventas 2018 2019 2020 2021 2022
(soles)

Lomo Saltado 973481.99 1002689.97 1032768.23 1063750.88 1095666.36
Anticucho 1251540.88 1289087.50 1327760.36 1367593.57 1408621.26
Huachana 425873.48 438648.78 451810.86 465365.41 479323.81
Carne tradicional 122224.19  125892.96 129664.12 133554.73  137564.78
Ventas (sin IGV) 2773120.54 2856319.22 2942003.56 3030264.58 3121176.21
IGV 499161.70 514137.46 529560.64 545447.62 561811.72
Ventas (con 3272282.24 3370456.68 3471564.20 3575712.20 3682987.93
IGV)

Fuente: Propia

En el afio inicial se estima ventas de S/.3272282.24 y al 2022 asciende una venta de S/.

3682987.93 incluido IGV.

Tabla 70: Ventas de packs 2018

MES Estacionalidad Lomo Anticucho Huachana Carne TOTAL
Saltado tradicional

ENERO 6.83% 11695 15035 5116 1468 33315
FEBRERO 6.83% 11695 15035 5116 1468 33315
MARZO 6.83% 11695 15035 5116 1468 33315
ABRIL 9.00% 15403 19803 6738 1934 43878
MAYO 9.00% 15403 19803 6738 1934 43878
JUNIO 9.00% 15403 19803 6738 1934 43878
JULIO 10.17% 17400 22370 7612 2185 49566
AGOSTO 10.17% 17400 22370 7612 2185 49566
SEPTIEMBRE 10.17% 17400 22370 7612 2185 49566
OCTUBRE 7.33% 12551 16136 5491 1576 35753
NOVIEMBRE 7.33% 12551 16136 5491 1576 35753
DICIEMBRE 7.33% 12551 16136 5491 1576 35753

TOTAL 100.00% 171146 220031 74872 21488 487537

Fuente: Propia
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Tabla 71: Ventas en Soles 2018

MES Lomo Anticucho  Huachana Carne TOTAL
Saltado tradicional

ENERO 66521.27 85521.96  29101.35 8351.99  189496.57
FEBRERO 66521.27 85521.96  29101.35 8351.99  189496.57
MARZO 66521.27 85521.96  29101.35 8351.99  189496.57
ABRIL 87613.38 112638.68 38328.61 11000.18 249580.85
MAYO 87613.38 112638.68 38328.61 11000.18 249580.85
JUNIO 87613.38 112638.68 38328.61 11000.18 249580.85
JULIO 98970.67 127239.99 43297.14 12426.13 281933.92
AGOSTO 98970.67 127239.99 43297.14 12426.13 281933.92
SEPTIEMBRE 98970.67 127239.99 43297.14 12426.13 281933.92
OCTUBRE 71388.68 91779.66  31230.72 8963.11 203362.17
NOVIEMBRE  71388.68 91779.66  31230.72 8963.11 203362.17
DICIEMBRE 71388.68 91779.66  31230.72 8963.11 203362.17
TOTAL 973481.99 1251540.88 425873.48 122224.19 2773120.54

Fuente: Propia

Tabla 72: Ventas de packs 2019
MES Estacio Lomo Anticucho Huachana  Carne TOTAL

nalidad Saltado tradicional

ENERO 6.83% 12046 15487 5270 1512 34315
FEBRERO 6.83% 12046 15487 5270 1512 34315
MARZO 6.83% 12046 15487 5270 1512 34315
ABRIL 9.00% 15865 20397 6941 1992 45195
MAYO 9.00% 15865 20397 6941 1992 45195
JUNIO 9.00% 15865 20397 6941 1992 45195
JULIO 10.17% 17922 23041 7840 2250 51053
AGOSTO 10.17% 17922 23041 7840 2250 51053
SEPTIEMBRE 10.17% 17922 23041 7840 2250 51053
OCTUBRE 7.33% 12927 16620 5655 1623 36825
NOVIEMBRE 7.33% 12927 16620 5655 1623 36825
DICIEMBRE 7.33% 12927 16620 5655 1623 36825

TOTAL 100.00% 176281 226632 77118 22133 502164
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Fuente: Propia

Tabla 73: Ventas en Soles 2019

MES Lomo Anticucho  Huachana Carne TOTAL
Saltado tradicional
ENERO 68517.15 88087.65 29974.33 8602.69  195181.81
FEBRERO 68517.15 88087.65 29974.33 8602.69  195181.81
MARZO 68517.15 88087.65 29974.33 8602.69  195181.81
ABRIL 90242.10 116017.88 39478.39  11330.37 257068.73
MAYO 90242.10 116017.88 39478.39 11330.37 257068.73
JUNIO 90242.10 116017.88 39478.39  11330.37 257068.73
JULIO 101940.15 131057.23  44595.96  12799.12  290392.45
AGOSTO 101940.15 131057.23  44595.96  12799.12  290392.45
SEPTIEMBRE  101940.15 131057.23  44595.96  12799.12  290392.45
OCTUBRE 73530.60 94533.08 32167.58 9232.15  209463.41
NOVIEMBRE 73530.60 94533.08 32167.58 9232.15 209463.41
DICIEMBRE 73530.60 94533.08 32167.58 9232.15  209463.41
TOTAL 1002689.97 1289087.50 438648.78 125892.96 2856319.22
Fuente: Propia
Tabla 74: Ventas de packs 2020
MES Estacio Lomo  Anticucho Huachana Carne TOTAL
nalidad  Saltado tradicional
ENERO 6.83% 12407 15951 5428 1558 35344
FEBRERO 6.83% 12407 15951 5428 1558 35344
MARZO 6.83% 12407 15951 5428 1558 35344
ABRIL 9.00% 16341 21009 7149 2052 46551
MAYO 9.00% 16341 21009 7149 2052 46551
JUNIO 9.00% 16341 21009 7149 2052 46551
JULIO 10.17% 18460 23732 8076 2318 52585
AGOSTO 10.17% 18460 23732 8076 2318 52585
SEPTIEMBRE  10.17% 18460 23732 8076 2318 52585
OCTUBRE 7.33% 13315 17118 5825 1672 37930
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NOVIEMBRE 7.33% 13315 17118 5825 1672 37930
DICIEMBRE 7.33% 13315 17118 5825 1672 37930
TOTAL 100.00% 181569 233431 79432 22796 517228
Fuente: Propia
Tabla 75: Ventas en Soles 2020
MES Lomo Anticucho  Huachana Carne TOTAL
Saltado tradicional
ENERO 70572.50 90730.29 30873.74 8860.38  201036.91
FEBRERO 70572.50 90730.29 30873.74 8860.38 201036.91
MARZO 70572.50 90730.29 30873.74 8860.38 201036.91
ABRIL 92949.14  119498.43 40662.98 11669.77 264780.32
MAYO 92949.14  119498.43 40662.98 11669.77 264780.32
JUNIO 92949.14 119498.43 40662.98 11669.77 264780.32
JULIO 104998.10 134988.97 45934.10 13182.52  299103.70
AGOSTO 104998.10 134988.97 45934.10 13182.52  299103.70
SEPTIEMBRE  104998.10 134988.97 4593410 13182.52 299103.70
OCTUBRE 75736.34 97369.09 33132.80 9508.70 215746.93
NOVIEMBRE 75736.34 97369.09 33132.80 9508.70 215746.93
DICIEMBRE 75736.34 97369.09 33132.80 9508.70  215746.93
TOTAL 1032768.23 1327760.36 451810.86 129664.12 2942003.56
Fuente: Propia
Tabla 76: Ventas de packs 2021
MES Estacio Lomo  Anticucho Huachana Carne TOTAL
nalidad Saltado tradicional
ENERO 6.83% 12779 16430 5591 1604 36404
FEBRERO 6.83% 12779 16430 5591 1604 36404
MARZO 6.83% 12779 16430 5591 1604 36404
ABRIL 9.00% 16831 21639 7363 2113 47947
MAYO 9.00% 16831 21639 7363 2113 47947
JUNIO 9.00% 16831 21639 7363 2113 47947
JULIO 10.17% 19013 24444 8318 2387 54162
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AGOSTO 10.17% 19013 24444 8318 2387 54162
SEPTIEMBRE 10.17% 19013 24444 8318 2387 54162
OCTUBRE 7.33% 13715 17632 6000 1722 39068
NOVIEMBRE 7.33% 13715 17632 6000 1722 39068
DICIEMBRE 7.33% 13715 17632 6000 1722 39068
TOTAL 100.00% 187016 240434 81815 23480 532745
Fuente: Propia
Tabla 77: Ventas en Soles 2021
MES Lomo Anticucho  Huachana Carne TOTAL
Saltado tradicional
ENERO 72689.64 93452.23  31799.97 9126.24  207068.08
FEBRERO 72689.64 93452.23  31799.97 9126.24  207068.08
MARZO 72689.64 93452.23  31799.97 9126.24  207068.08
ABRIL 95737.58 123083.42 41882.89 12019.93 272723.81
MAYO 95737.58 123083.42 41882.89 12019.93 272723.81
JUNIO 95737.58 123083.42 41882.89 12019.93 272723.81
JULIO 108148.01 139038.68 47312.15 13578.06 308076.90
AGOSTO 108148.01  139038.68 47312.15 13578.06 308076.90
SEPTIEMBRE  108148.01 139038.68 47312.15 13578.06 308076.90
OCTUBRE 78008.40 100290.19 34126.80 9794.01  222219.40
NOVIEMBRE 78008.40 100290.19 34126.80 9794.01  222219.40
DICIEMBRE 78008.40 100290.19 34126.80 9794.01  222219.40
TOTAL 1063750.88 1367593.57 465365.41 133554.73 3030264.58
Fuente: Propia
Tabla 78: Ventas de packs 2022
MES Estacio Lomo Anticucho Huachana  Carne TOTAL
nalidad Saltado tradicional
ENERO 6.83% 13163 16923 5758 1653 37496
FEBRERO 6.83% 13163 16923 5758 1653 37496
MARZO 6.83% 13163 16923 5758 1653 37496
ABRIL 9.00% 17336 22288 7584 2177 49386




MAYO 9.00% 17336 22288 7584 2177 49386
JUNIO 9.00% 17336 22288 7584 2177 49386
JULIO 10.17% 19584 25177 8567 2459 55787
AGOSTO 10.17% 19584 25177 8567 2459 55787
SEPTIEMBRE 10.17% 19584 25177 8567 2459 55787
OCTUBRE 7.33% 14126 18161 6180 1774 40240
NOVIEMBRE 7.33% 14126 18161 6180 1774 40240
DICIEMBRE 7.33% 14126 18161 6180 1774 40240
TOTAL 100.00% 192627 247647 84269 24185 548728
Fuente: Propia
Tabla 79: Ventas en Soles 2022
MES Lomo Anticucho  Huachana Carne TOTAL
Saltado tradicional
ENERO 74870.53 96255.79  32753.79 9400.26  213280.37
FEBRERO 74870.53 96255.79  32753.79 9400.26  213280.37
MARZO 74870.53 96255.79  32753.79 9400.26  213280.37
ABRIL 98609.97 126775.91 43139.14 12380.83 280905.86
MAYO 98609.97 126775.91 43139.14 12380.83 280905.86
JUNIO 98609.97 126775.91 43139.14 12380.83 280905.86
JULIO 111392.75 143209.83 48731.25 13985.75 317319.58
AGOSTO 111392.75 143209.83 48731.25 13985.75 317319.58
SEPTIEMBRE  111392.75 143209.83 48731.25 13985.75 317319.58
OCTUBRE 80348.87 103298.89 35150.41 10088.08 228886.26
NOVIEMBRE 80348.87 103298.89 35150.41 10088.08 228886.26
DICIEMBRE 80348.87 103298.89 35150.41 10088.08 228886.26
TOTAL 1095666.36 1408621.26 479323.81 137564.78 3121176.21

Fuente: Propia
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4.3 Mezcla de marketing

4.3.1 Producto

Los resultados que se obtuvieron en los dos focus group realizados, encuestas y entrevistas
dieron como conclusién mejoras y cambios para el empaque en cuanto a unidades, rellenos,
nombre de la marca, eslogan, entre otros que se iran detallando a lo largo de este punto.

a) Logoy Marca

La marca del producto se cambié a DONA PAPA ya que fue la que tuvo mayores votos en
las encuestas siendo asi el mas preferido por los encuestados. Por otro lado, los asistentes al
focus mencionaron que el modelo del logo era muy basico, frio; mencionaron que querian ver
en el logo mas formas.

Logo Antiguo Logo Final

PAPA FAST

llustracién 36: Logo Antiguo

Ilustracion 35: Logo Final

b) Empaque
En cuanto al empaque se agrando el disefio de la papa rellena que aparece, se cambi¢ el
color por dentro de la papa a un tono mas amarillo ya que indicaron que tenia un color palido

y parecia crudo.
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Empaque Antiguo

PAPA FAST

Probucto Pn:coc, |

llustracién 37: Disefio Antiguo

Empaque Final

FRONT : ‘ ‘ ‘ PRFSENTACION
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SIDE

PAPARELLENA '

h ! '
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“Papa Rollen:

Caorias 110
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| potiinsaturados  On
Monoinsaturados 2a
Trans os

BACK

——

llustracién 38: Disefio Lomo Saltado Final
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lHustracion 39: Disefio Tradicional Final
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FRONT

Cratti A
APARELLENA

ProbucTO PRECOCIDO

——

llustracién 41: Disefio Huachana Final

c) Presentacion
La presentacion inicial de 4 unidades se modificd a una presentacién de 2 unidades ya que
en los focus group realizados se mostré mayor aceptacion a la presentacion de 2 unidades
porque era mas accesible y podrian tener la posibilidad de probar 2 o 3 sabores distintos.

Presentacion Antigua

llustracion 42: Presentacién unidades Antigua
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Presentacién Final

llustracion 43: Presentacion unidades final

4.3.2 Precio

Al contar con un producto totalmente nuevo en el mercado y al no existir una empresa
competidora directa, se procedera a analizar el precio de los productos mas similares en el
mercado.

San Fernando: Tiene una nueva linea de productos preparados lanzado en el 2014, que
busca captar la preferencia de los jovenes adultos que suelen tener menos tiempo para
preparar sus alimentos. Teniendo ya seis diferentes platos con diferentes precios al publico
segun el tipo de plato de 400 gr cada uno.

Arroz con Pollo S/ 14.00

Arroz Chaufa S/ 14.00 : e BN
)
Frijoles con Seco de resy arroz S/ 16.00

Spaguetti con albondigas S/ 16.00

Fetuccini al pesto con Apanado S/ 16.00

y s P\ S S
Lasagna de carne $/16.00

lHustracion 44: Platos San Fernando
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Come en Casa: Es una empresa que ya cuenta con dos diferentes lineas de platos preparados
como son Vine Sano y Gusto peruano. Se detallan los platos (400 gr) con mayores ventas y

sus respectivos precios al pablico.

Aji de Gallina S/ 16.00
Cordon Bleu S/17.00
Chaufa de Quinua S/ 15.99
Lomo Saltado S/20.00

lHustracion 45: Plato Come en Casa

Precio sugerido al publico: Al realizar las encuestas se verifico que el 75.5% de los
encuestados estarian dispuestos a pagar S/. 12.00 soles por el pack que contiene dos unidades
de papa rellena. Tomando en cuenta los precios mencionados lineas arriba de los
competidores mas cercanos se concluye que el precio estimado esta dentro del mercado, ya
que ambas empresas cuentan con una presentacion de 400 gr al igual que Dofia Papa.

Precio sugerido para Distribuidores: Se establece un precio sugerido de S/ 8.14 soles
para los canales de distribucion que se usaran como minimarkets, supermercados y bodegas.
Ellos contaran con un margen de 20% de ganancia equivalente a S/ 2.03 soles para cada pack
vendido, considerando que el precio sugerido de venta al publico es de S/12.00 soles

Tabla 80: Precios por canales

PRECIO ADISTRIBUIDORES PRECIO A CONSUMIDOR

Precio Valor IGV Precio Valor IGV Precio

Venta Venta Venta Venta
Papa Rellena Lomo S/.5.69 S/.1.02 S/.6.71 S/.8.39 S/.1.51 S/.9.90
Saltado

Papa Rellena S/.5.69 S/.1.02 S/.6.71 S/.8.39 S/.1.51 S/.9.90
Anticuchera

Papa Rellena S/.5.69 S/.1.02 S/.6.71 S/.8.39 S/.1.51 S/.9.90
Huachana

Papa Rellena S/.5.69 S/.1.02 S/.6.71 S/.8.39 S/.1.51 S/.9.90

Clasica
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Fuente: Propia

Estrategia de precio: Para el producto se utilizara la estrategia de penetracién ya que se
buscara ingresar al mercado con un precio menor al de la mas cercana competencia
considerando que se tiene un producto preparado y que contiene la misma cantidad en peso
que la competencia.

4.3.3 Plaza

Debido a que no llegaremos al mercado por medio de nuestros propios recursos, es decir,
no contaremos con lugares de venta directa propia como restaurantes o puestos, optaremos
por una distribucion de profundidad corta, ya que utilizaremos como intermediarios a
minoristas, en este caso supermercados, markets y minimarkets para llegar a nuestro

consumidor final.

Markets CONSUMIDO

/ Supermercados R FINAL

llustracion 46: Plaza

Asi mismo, aplicaremos una distribucion selectiva, ya que debido a que solo podemos
distribuir nuestros productos en establecimientos que cuenten con una congeladora, nos
enfocaremos en distribuirlos en supermercados y algunas cadenas de markets dentro de toda
Lima metropolitana. Iniciaremos con los markets ya que nos dan facilidades para poder
distribuir nuestros productos. Como segundo objetivo tenemos ingresar a las diferentes
cadenas de supermercados de los distritos antes mencionados. Para ambos casos debemos
tener en cuenta que las modalidades a proveedores de pago se dan de dos maneras:

Para el caso de markets y minimarkets se maneja un plazo de pago entre 15, 30 y 60 dias.
Esto depende basicamente del acuerdo que podamos llegar segun los pedidos que se llegaran

a realizar.
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Para el caso de las cadenas de supermercados, se debe tener en cuenta que la modalidad de
pago a proveedores es de 60 y 90 dias. Asi como el anterior caso, todo depende de la
negociacion a la que se pueda llegar dependiendo de los pedidos que se concreten.

4.3.4 Promocién
4.3.4.1 Camparfia de lanzamiento

El objetivo principal de nuestra campafia de lanzamiento es dar a conocer nuestro
producto, empezar a abarcar parte del mercado local y hacernos conocido a nivel de
productos congelados, dando a conocer nuestros principales atributos como por ejemplo el
ahorro de tiempo. Para esto contamos con las siguientes estrategias:

ATL

Seguln la investigacion realizada por medio de los Focus Group y las encuestas, hemos
determinado en relacion a las preferencias de los consumidores que los medios a emplear
para nuestra promocion seran por intermedio de redes sociales como Facebook, Twitter e
Instagram.

Twitter: https://twitter.com/Doniapapa

Facebook: https://www.facebook.com/empapatedona.edp

Instagram: https://www.instagram.com/empapateendonapapa

& C | @ Esseguro | https://www.facebook.com/empapatedona.ed aw 8 [

Q hﬁnp-:lleﬂonl Inicio  Buscar amigos “‘ e‘

PAPA FAST
?./«(/(‘/ﬂ///(

W&ﬁ%&

APA

Biografia  Informacion  Amigos  Fotos  Mas «

[0 Empapate Dona, ; de qué locaiidad eres? # Estado | [ Fotolvideo | [EM Video en directo
— rminada

llustracién 47: Facebook Dofia Papa


https://www.instagram.com/empapateendonapapa
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"

Empieza a capturar y compartir tus momentos

Descarga la aplicacién para compartir tu primera foto o tu primer video,

Envia tu primer Tweet A Quién Seguir - Acua
Dona papa
R t Capital @Capta
= =
—— 2 Seguir
Q Pery
{7 Se uni6 en mayo de 2017 Dona papa "pape Alvarez Rodrich &
‘- e £ - i
E@= Acabo de configurar mi Twitter. 7% $ Segnke
#miprimerTweet mm] beto ontiz® @makiaie
- 2+ Seguir

llustracion 49: Twitter Dofia Papa

Paneles publicitarios en las principales avenidas de los distritos de Miraflores, San Isidro,
San Borja, Surco y la Molina.

Asi mismo, contaremos con una pagina web donde se encontrara todo de informacion
relacionada a la empresa y al producto. Adicionalmente, realizaremos publicidad en diarios y
revistas. Teniendo en cuenta los diarios preferidos por nuestro publico efectivo que son los
sectores A'y B, haremos publicidad en los diarios Gestion, EI Comercio, Pert 21y
Publimetro.

BTL
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Para aumentar el consumo de nuestros productos se desarrollar estrategias de ofertas como

las siguientes:

Alianza estratégica con empresas productoras de productos complementarios (bebidas,

salsas, vinos), para elaborar combos listos y combos virtuales publicitados en la pagina web.

Adicionalmente, se realizaran activaciones con anfitrionas contratadass para que ofrezcan

nuestro producto en sus diferentes sabores dentro de los supermercados donde se venda

nuestro producto.

Tabla 81: Campafia de Lanzamiento

Detalle Enero Febrero Marzo Total Lanzamiento
Disefio Pagina Web S/. S/.0.00 S/.0.00 S/. 1,525.42
1,525.42
Dominio Web S/. 440.68 S/.0.00 S/.0.00 S/. 440.68
AVisos en Diarios S/. S/. S/. S/. 58,500.00
Locales 19,500.00 19,500.00 19,500.00
Redes Sociales S/. S/. S/ S/. 3,000.00
1,000.00 1,000.00 1,000.00
Paneles Publicitarios S/. S/. S/. S/. 30,000.00
10,000.00 10,000.00 10,000.00
Sampling S/ S/ S/. S/. 9,240.42
3,080.14  3,080.14  3,080.14
Activaciones S/ S/ S/ S/. 43,200.00
14,400.00 14,400.00 14,400.00
TOTAL S/. 145,906.52

Elaboracion Propia

Tabla 82: Cronograma publicitario

LANZAMIENTO

DETALLE

Disefio Pagina Web
Dominio Web

Avisos en Diarios Locales

Redes Sociales

Paneles Publicitarios

Sampling

Activaciones

Enero Febrero Marzo

X

X X X X X X

X X X X X

X X X X X




Elaboracion Propia

4.3.4.2 Promocidén para todos los afios.

La camparia a realizar de manera anual se detalla de la siguiente manera.

Tabla 83: Actividades Anuales de publicidad

04

Publicidad Y Redes Paneles Avisos En  Activa Sam
Marketing Sociales Publicitarios Diarios ciones pling
Locales

Ene X X X X X

Feb X X X X X

Mar X X X X X

Abr X X X X X

May X X X X X

Jun X X X X X

Jul X X X X X

Ago X X X X X

Set X X X X X

Oct X X X X X

Nov X X X X X

Dic X X X X X

Elaboracion Propia
Tabla 84: Costo cronograma anual
Publicidad y Redes Paneles  Avisos  Activac Sampli SUB- IGV  TOTA
Marketing Sociales Publicita  Diarios iones ng TOTA L
rios Locales L

ENERO 1000 10000 19500 14400 3080 47980 8082 56062
FEBRERO 1000 10000 19500 14400 3080 47980 8082 56062
MARZO 1000 10000 19500 14400 3080 47980 8082 56062
ABRIL 1000 10000 19500 14400 4057 48957 8082 57039
MAYO 1000 10000 19500 14400 4057 48957 8082 57039
JUNIO 1000 10000 19500 14400 4057 48957 8082 57039
JULIO 1000 10000 19500 14400 4583 49483 8082 57565
AGOSTO 1000 10000 19500 14400 4583 49483 8082 57565
SETIEMBRE 1000 10000 19500 14400 4583 49483 8082 57565
OCTUBRE 1000 10000 19500 14400 3306 48206 8082 56288
NOVIEMBR 1000 10000 19500 14400 3306 48206 8082 56288
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E
DICIEMBRE 1000 10000 19500
TOTAL 12000 120000 234000

14400

3306

48206
172800 45075 583875 96984 680859

8082 56288

Elaboracion Propia

Capitulo V: Estudio legal y organizacional

5.1 Estudio legal
5.1.1 Forma societaria

Tabla 85: Forma Societaria

MODALIDAD FORMA FORMAS SOCIETARIAS
INDIVIDUAL
Modalidad Empresa Individual Sociedad Sociedad An6nima  Sociedad Anénima
de Responsabilidad Comercial de Cerrada

Limitada Responsabilidad

Limitada

Caracteristicas  Es constituida por De dos a veinte

voluntad de una personas.
sola persona. Es
una persona
Juridica.
Denominacion E.LR.L. S.R.L.

Organos Titular y Gerencia.  Junta general de
socios y Gerentes.
Capital Social Dinero, muebles o Capital

inmuebles. representado en
acciones.

Duracion Indeterminada.

De dos a veinte
personas. El

accionista que

desee transferir sus

acciones a terceros

debe solicitar la
aprobacion de los

demas accionistas.

S.AC.
Junta general de
accionistas,
directorio y
gerencia.
Capital
representado en
acciones.

Determinada o

De dos como
minimo. No existe

ndmero Mmaximo.

S.A.

Junta general de
accionistas,
directorio y

gerencia.
Capital representado

en acciones.

Determinada o
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indeterminada. indeterminada.

Fuente: http://www.prompex.gob.pe/

En el estudio legal de acuerdo a las comparaciones de las formas societarias existentes
nuestra empresa RELLENOS CRIOLLOS S.A.C., ha decidido formar una Sociedad Anénima
Cerrada (S.A.C). Segun la Ley N°26887 (Ley General de Sociedades) en el Titulo I, Articulo
N° 234, lo define como: “La sociedad anonima puede sujetarse al régimen de la sociedad
anonima cerrada cuando tiene no mas de veinte accionistas y no tiene acciones inscritas en el
Registro Publico del mercado de Valores. No se puede solicitar la inscripcion en dicho
registro de las acciones de una sociedad andnima cerrada”.

Para la constitucion se debe realizar una minuta de constitucion, luego se eleva la Escritura
Publica en SUNARP vy se inscribe en Registros de Personas Juridicas. Se debe contar con el
formato de solicitud de inscripcion, copia del DNI de los representantes, escritura publica que
contenga pacto social y estatuto, comprobante de depoésito por el pago de derechos
registrales. Se debe especificar la duracion de la sociedad, ya sea determinado o
Indeterminado. Se debe especificar los 6rganos, tales como la Junta General de Accionistas,
Directorio y Gerencia. El capital social se debe realizar por medio de aportes en moneda
nacional y/o extranjera y en contribuciones tecnoldgicas intangibles, segun sea el caso. Las
transferencias de los bienes deben ser anotadas en el Libro de Matricula de Acciones de la
Sociedad. La transferencia de acciones no se inscribe en Registros Publicos. Cuenta con una
auditoria externa anual si asi lo pactase el estatuto o los Accionistas.

La razén social de la empresa sera RELLENOS CRIOLLOS S.A.C. Se opta por este tipo

de sociedad debido a los siguientes motivos:
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La responsabilidad de los accionistas se encuentra limitada, es decir, que los accionistas no
responden con su patrimonio personal ante cualquier contingencia de la sociedad,

Permite tener desde 02 hasta 20 accionistas. Se pueden vender las acciones que
previamente deben ser ofrecidos a los socios fundadores, esto genera que los fundadores
tengan derecho de preferencia, en caso de su negativa a su derecho preferente o de no estar al
alcance del monto ofertado, se venden a otros que desean ingresar a la sociedad (esta es la
caracteristica principal de la SAC).

Para el Capital Social es necesario que los aportes puedan hacerse en moneda nacional y/o
extranjera, mediante bancarizacion o en el caso, de aporte de bienes debe realizarse una
tasacion. El capital es representado por acciones y debera estar suscrito completamente, y
cada accion debe ser pagada en por lo menos 25%.

La Sociedad Anonima Cerrada (S.A.C.) es una forma especial de la Sociedad Anénima
disefiada para sociedades pequefias y en las que generalmente existe una relacion estrecha
entre los accionistas como en nuestro caso, nuestra empresa, estara enmarcada bajo el
concepto de este tipo de sociedad.

La empresa RELLENOS CRIOLLOS S.A.C., contara con la participacién de 4 accionistas
que se distribuiran equitativamente el capital representado en acciones.

Tabla 86: Accionistas

Accionistas Participacion
NIQUEN TANCUN, ELLIOT 16.67%
RUBIO HUAMAN, LIZZETT 16.67%
SALAZAR MELENDEZ, OSCAR 16.67%
YUPANQUI REYNQOSO, CINTHIA 16.67%

RODRIGUEZ CECILIA 16.67%
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HERNANDEZ JOSE MANUEL 16.67%

TOTAL 100%

Actividades a seguir:

Se realiza la busqueda del nombre en SUNARP. Plazo de clasificacion 24 horas
Se reserva el nombre seleccionado en SUNARP. Duracion de reserva 30 dias.
Elaborar la minuta de constitucion.

Elevacion de minuta a escritura publica, teniendo el comprobante de depdsito
bancario del capital aportado en una cuenta bancaria a nombre de la empresa,
certificado de busqueda y reserva y el inventario detallado y valorizado de los
bienes aportados.

Inscripcion de escritura en los registros publicos — SUNARP

Tramitar el registro Gnico del contribuyente (RUC) - SUNAT

Legalizar los libros contables y Societarios ante notario — Segin Régimen
Tributario (hojas sueltas).

Tramitar la licencia municipal de funcionamiento: Licencia Provisional (7 dias) y
definitiva 30 dias previa Inspeccion de Defensa Civil. Presentando la fotocopia del
RUC, certificado de zonificacion, croquis de ubicacion de la empresa, contrato de
arrendamiento, copia de la escritura publica, recibo de pago por derecho de licencia
y formulario de solicitud.

Registro de Marca ante INDECOPI.

Tabla 87: Constitucién de la empresa

Constitucion de la Empresa

Busqueda del Nombre - SUNARP 1 S/.6.00 S/.0.00 S/.6.00
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Reserva del Nombre - SUNARP 1 S/.18.00 S/.0.00 S/.18.00
Elaboracion de Minuta 1 S/.508.47 S/.91.53 S/.600.00
Apertura de Cuenta Corriente 1 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00

Tasa por derecho de inscripcion (S/. 3.00 1 S/.600.00 S/.0.00  S/.600.00

soles por cada S/. 1000.00 del capital

Social)
Derechos Notariales 1 S/.550.85 S/.99.15  S/.650.00
Derechos Registrales 1 S/.39.00 S/.0.00 S/.39.00

Legalizacion de 1 copia de Testimonio 1 S/.33.05 S/.5.95 S/.39.00

Copia Literal 1 S/.20.00 S/.0.00 S/.20.00
RUC 1 S/.0.00  S/.0.00 S/.0.00
Impresion de Comprobantes de Pago 1 S/.296.61 S/.53.39  S/.350.00
Sub total S/.2,071.98 S/.250.02 S/.2,322.00

Elaboracion Propia

5.1.2 Registro de marcas y patentes
El registro de marcas estéa a cargo de la Direccion de Signos Distintivos del INDECOPI.
Requisitos para la solicitud de registro de nombres comerciales
Para el registro de nombres comerciales en INDECOPI debe considerarse los siguientes
requisitos:
1. Completar y presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente
(dos para la Autoridad y uno para el administrado).
2. Indicar los datos de identificacion del solicitante, para el caso de personas
juridicas: consignar el nimero del Registro Unico de Contribuyente (RUC), de ser

el caso.
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En caso de contar con un representante, se deberd indicar sus datos de
identificacion y sera obligatorio presentar el documento de poder.

Sefalar el domicilio para el envio de notificaciones en el Perd (incluyendo
referencias, de ser el caso).

Indicar cual es el signo que se pretende registrar (denominativo, mixto,
tridimensional, figurativo u otros).Si el signo es mixto, figurativo o tridimensional
se debera adjuntar su reproduccion (tres copias de aproximadamente 5 cm de largo
y 5 cm de ancho en blanco y negro o a colores si se desea proteger los colores).

De ser posible, se sugiere enviar una copia fiel del mismo logotipo al correo
electronico: logos-dsd@indecopi.gob.pe, (Formato sugerido: JPG o TIFF, a 300
dpi y bordes entre 1 a 3 pixeles).

Consignar la(s) actividad(es) econdmica(s) que se desea(n) distinguir con el signo
solicitado, asi como la clase a la que pertenecen (Clasificacion Internacional de
Niza).

Adjuntar los medios probatorios que acrediten el uso efectivo en el mercado del
nombre comercial cuyo registro se solicita, para cada una de las actividades a
distinguir.

Firmar la solicitud por el solicitante o su representante.

Adjuntar la constancia de pago del derecho de tramite, cuyo costo equivale al
13.90% de la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) por una clase solicitada, esto es

S/. 534.99 Nuevos Soles.

Tabla 88: Marcas y patentes

MARCAS Y PATENTES

Busqueda Fonética y Figurativa 1 S$/.70.00 S/.0.00 S/.70.00
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Registro Patente 1 S/535.00 S/.0.00 S/.535.00
Anuncio en el Diario EI Peruano 1 S/.152.54 S/.27.46 S/.180.00

Sub total S/.757.54 S/.27.46 S/.785.00

Elaboracion Propia

5.1.3 Licencias y autorizaciones

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Actividades a desarrollar:

Solicitud con caracter de Declaracion Jurada (Llenar Formulario Multiple).
Adjuntar el recibo por costo de derecho de tramite el cual incluye inspeccion de
Defensa Civil.

La vigencia de poder del representante legal actualizado, en caso de personas
juridicas, en caso de persona natural copia de DNI.

Documento que acredite la titularidad de la propiedad o en caso contrario un
contrato de arrendamiento donde figure el nombre y apellidos del propietario.
Requisitos para la inspeccién de Defensa Civil:

Sefializacion

Extintor de polvo quimico seco de 6kg por cada 25 m2

Planos Ubicacion — Firmado Por Arquitecto

Plano de distribucion de arquitectura — Firmado por Arquitecto

Detalle de célculo de aforo por area — Firmado por Arquitecto

Plano de Sefializacion y rutas de evacuacion — Firmado por Arquitecto
Certificado vigente de medicidn de resistencia de poso a tierra — Firmado por
Ingeniero Electricista

Plan de Contingencia

Botiquin con medicamentos béasicos

Detector de humo
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Al ingresar la solicitud la evaluacion dura aproximadamente 3 dias para que el personal de
Defensa Civil verifique las instalaciones para lo cual se deben tener todos los requisitos
anteriormente mencionados para evitar observaciones.

Tabla 89: Licencias y Autorizaciones

Licencias y Autorizaciones

Certificado de Zonificacion y Compatibilidad de 1 S/.38.87 S/.0.00 S/.38.87
Uso

Certificado de condiciones sanitarias 1 S/.43.07 S/.0.00 S/.43.07
Derechos de Licencia de Funcionamiento 1 S/.214.72 S/.38.65 S/.253.37
Gastos de autorizacion de anuncios 1 S/.335.22 S/.0.00 S/.335.22

Declaracion jurada de condiciones de seguridad de 1 S/.129.39 S/.0.00 S/.129.39
Verificacion Técnica y certificado de Defensa Civil

Sub total S/.761.27 S/.38.65 S/.799.92

Elaboracion Propia

5.1.4 Legislacion laboral

De conformidad con lo establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley de Promocion
de la Competitividad, Formalizacion y Desarrollo de la Micro Empresa y del Acceso al
Empleo (Decreto Supremo N°007-2008-TR) publicado en el Diario El Peruano 30 de
septiembre del 2008 y cuya vigencia fue a partir del 01 de octubre del mismo afio, la Micro y
Pequefia Empresa es la unidad econémica constituida. Por una persona natural o juridica,
bajo cualquier forma de organizacion o gestion empresarial, que tiene como objeto
desarrollar actividades extraccién, transformacion, produccién, comercializacion de bienes o
prestacion de servicios. En cuanto a la legislacion laboral si existe la posibilidad de tener

beneficios comparativos por el nivel de empresa. Previamente debe ser adoptada como
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pequefia 0 micro empresa, estas caracteristicas para los rubros resulta conveniente y se dan en

base a las caracteristicas de las PYME son dos:

Microempresa: De 1 hasta 10 trabajadores inclusive y ventas anuales hasta un monto

maximo de 150 UIT, es decir, S/. 607,500.00.

Pequefia Empresa: De 1 hasta 100 trabajadores inclusive y ventas anuales hasta un monto

maximo de 1,700 UIT, es decir, S/. 6°885,000.00.

Nuestra organizacion se encuentra enmarcada dentro de la categoria de Pequefia.

Tabla 90: Legislacion Laboral

Detalle

MICROEMPRESA

PEQUENA EMPRESA

Remuneraciones

Jornada, horario, descanso

semanales y feriados.

Sobretasa natural
Asignacion familiar

Descanso vacacional

CTS

Gratificaciones

Indemnizacion
por

despido injustificado

Seguro de Vida
Utilidades
Salud

S/.850.00

8 horas diarias o0 48 horas.

Sobretasa no aplicada en la

jornada nocturna habitual
No
15 dias al afio. Se puede
reducir a 7 dias
No

No

10 remuneraciones diarias
por afo. Tope de 90

remuneraciones diarias

No
No
Conductor, trabajador

y derecho habientes

S/.850.00
8 horas diarias 0 48 horas.
Sobretasa no aplicada en la
jornada nocturna habitual
No
15 dias al afio. Se puede
reducir a 7 dias
15 remuneraciones
por afio. Tope 90
remuneraciones diarias
1/2 remuneracion
mensual en julio
y diciembre
20 remuneraciones
diarias por afo.
Tope de 120
remuneraciones diarias
Si, cuando corresponde
Si, cuando corresponde
ESSALUD
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acceden: a.- ESSALUD

0 b.- SIS familiar

subsidiado
SCTR No Si, cuando corresponde
Pensiones Conductor y trabajador. Afiliacion y aporte,
No afiliado y aporte obligatorio al SNP o SPP

opcional al SNP, SPP
O SPP (subsidiado).
Afiliado aporte obligatorio

Fuente: http://www.sunat.gob.pe/orientacion/mypes/regimenLaboral

5.1.5 Legislacion tributaria
Nuestra empresa se acogera al régimen MYPE tributario, el cual esta dirigido a aquellos
contribuyentes cuyos ingresos netos no superen las 1700 UIT, asimismo es requisito no tener
vinculacion directa o indirectamente en funcion del capital, con otras personas naturales o
juridicas, cuyos ingresos netos anuales en conjunto superen el monto indicado.
Caracteristicas del régimen

e EIl impuesto a la renta se determinard aplicando la escala de la siguiente
manera: Hasta 15 UIT = 10 %, mas de 15 UIT = 29.5 %.

e Los pagos a cuenta del Impuesto a la Renta se pagaran de la siguiente manera:
Contribuyentes cuyos ingresos netos anuales del ejercicio no superen las 300
UIT: uno por ciento (1,0%) a los ingresos netos obtenidos en el mes.

e Los libros contables que deberan llevar los contribuyentes de éste régimen
son: Con ingresos netos anuales hasta 300 UIT: Registro de Ventas, Registro
de Compras y Libro Diario de Formato Simplificado

Tratandose de contribuyentes que inicien actividades durante el 2017 y aquellos que
provengan del Nuevo RUS, durante el ejercicio 2017, la SUNAT no aplicara las sanciones

correspondientes a las siguientes infracciones, siempre que cumplan con subsanar la



infraccion, de acuerdo a lo que establezca la SUNAT mediante resolucion de

superintendencia:

e Omitir llevar los libros de contabilidad, u otros libros y/o registros u otros

medios de control exigidos por las leyes y reglamentos

e Llevar los libros de contabilidad, u otros libros y/o registros sin observar la

forma y condiciones establecidas en las normas correspondientes.

e Llevar con atraso mayor al permitido por las normas vigentes, los libros de

contabilidad u otros libros o registros.

e No exhibir los libros, registros u otros documentos que la Administracion

Tributaria solicite.

e No presentar las declaraciones que contengan la determinacion de la deuda

tributaria, dentro de los plazos establecidos.

Tabla 91: Legislacion de libros

LEGALIZACION DE LIBROS

Libro de Diario
Libro de Registro de Compras
libro de Ventas e Ingresos

Sub total

1

1

1

S/.30.00

S/.20.00

S/.30.00

S/.80.00

S/.5.40

S/.3.60

S/.5.40

S/.14.40

S/.35.40

S/.23.60

S/.35.40

S/.94.40

Elaboracion Propia

5.1.6 Otros aspectos legales

Implementacion de Sistema HACCP

El sistema HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point System o Analisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control en su traduccion al castellano), es el método de

prevencion que ha logrado el mayor grado de evolucion, adopcion y aceptacién por las
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diversas organizaciones, empresas y gobiernos para obtener una adecuada seguridad en todos
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los &mbitos de la produccién primaria, transporte, elaboracion, almacenamientos,
distribucion, comercializacion y consumo de los alimentos. EI HACCP analiza cada etapa del
proceso que peligros pueden haber desde el punto de vista fisico, bioldgico y quimico y si
encuentra un peligro critico analiza como se tiene que hacer para eliminarlo o reducirlo a fin
de que no atente a la salud del consumidor. El HACCP al final queda sustentado en un
Manual de Procedimientos y Registros con sus respectivas acciones correctivas, monitoreo,
etc. El contar con este sistema de inocuidad se obtienen los siguientes beneficios:

e Seguridad de que los productos que consumimos son inocuos Y los procesos de
elaboracidn seguros, eficientes y eficaces

e Reduccion de reclamos, devoluciones, reprocesos y rechazos.

e Esuna herramienta de Marketing, porque le da una buena imagen de
credibilidad para el establecimiento, explotandolo como una ventaja competitiva
que otros no tienen.

e Disminucion en los costos y ahorro de recursos.

e Prevencion éptima de las enfermedades transmitidas por alimentos (ETA"S).

e Proporciona evidencia de una manipulacién segura y eficiente de los alimentos.

e Posicionamiento de la empresa

e Crece la conciencia del trabajo con Calidad entre los empleados.

e Aumento en el nivel de capacitacion del personal.

e Aumento del nivel en que los clientes son satisfechos.

Para obtener la Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP, el fabricante presentara a la
DIGESA una solicitud con caracter de declaracién jurada consignando la informacion
siguiente:

v" Nombre o razon social del fabricante.
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Ubicacion del establecimiento.

Plan HACCP.

Informe favorable de la evaluacion técnica sanitaria emitido por un Organismo
de Inspeccion autorizado por DIGESA o por un inspector sanitario de la
DIGESA.

Constancia de pago del derecho administrativo.

La duracion del proceso de la validacion del sistema HACCP es de 30 dias habiles.

Implementacion BPM

Las Buenas Préacticas de Manufactura (BPM), es un conjunto de instrucciones operativas o

procedimientos operacionales que tienen que ver con la prevencion y control de la ocurrencia

de peligros de contaminacion.

Tiene que ver con el desarrollo y cumplimiento de nuevos habitos de Higiene y de

Manipulacién, tanto por el personal involucrado en los procesos, como en las instalaciones

donde se efectla el proceso, enlos equipos que se utilizan para hacer un producto, en la

seleccién de los proveedores. La implementacion de BPM es una herramienta basica para la

obtencion de productos seguros para el consumo humano, que se centralizan en la higiene y

forma de manipulacion.

El Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas, aprobado por

Decreto Supremo N° 007-98-S.A, establece la obligatoriedad del uso de BPM para todos los

establecimientos elaboradores-industrializadores de alimentos.

Registro Sanitario de Alimentos de Consumo Humano

La Division de Registro Sanitario y Certificacién Sanitaria tiene como objetivo evaluar el

cumplimiento de los lineamientos técnico normativo y requisitos para el otorgamiento del

Certificado de Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas industrializados, sean de
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fabricacion nacional o importada, asi como generar un sistema tnico de codificacion, sujetos
a vigilancia y control sanitario. El tramite demora aproximadamente 7 dias habiles.
Decreto Legislativo 822 — Ley Sobre el derecho de Autor

El Derecho de Autor es un derecho humano reconocido en el articulo 27.2° de la
Declaracion Universal de Derechos Humanos: “Toda persona tiene derecho a la proteccion de
los intereses morales y materiales que le correspondan por razon de las producciones
cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.”

Mediante DECRETO LEGISLATIVO N° 716 se aprob6 la Ley de La proteccion al
consumidor, la misma que se desarrolla en el marco del sistema de economia social de
mercado establecido por el articulo 115 de la Constitucion Politica del Peru.

Tabla 92: Costo certificaciones
CERTIFICACIONES

Validacion Sistema HACCP 1 S/.835.00  S/.150.30 S/.985.30
Implementacion HACPP 1 S/.16,949.00 $S/.3,051.00 S/.20,000.00
Implementacion BPM 1 S/.21,186.00 S/.3,814.00 S/.25,000.00
Registro Sanitario 1 S/.390.00 S/.0.00 S/.390.00

Registro Comer. Prod. Fabricados 1 S/.70.80 S/.0.00 S/.70.80
para Cons. Humano

Sub total S/.39,431.00 S/.7,015.00 S/.46,446.00

Elaboracion Propia

5.1.7 Resumen del capitulo
Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las areas de

Administracion, Ventas y Operaciones/Produccion.



Tabla 93: Resumen del capitulo
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Concepto Valor 1.G.V. Importe Produccion Administracion Ventas
Gastos De 2,072 250 2,322 0 2,072 0
Constitucion
Marcas Y Patentes 758 27 785 0 606 152
Legalizacion De 80 14 94 0 80 0
Libros
Licencias Y 761 39 800 228 381 152
Autorizaciones
Certificaciones 39,431 7,015 46,446 11,829 19,716 7,886
Software 2,754 496 3,250 826 1,377 551
TOTAL ACTIVO 45856 7,841 53,697 28% 12,884 53% 24,231 19% 8,741
INTANGIBLE

Elaboracion Propia

5.2 Estudio organizacional

5.2.1 Organigrama funcional.

____________

____________

Gerente General

Asistente administrativo

Jefe de marketing

y ventas

Jefe de Operaciones

Responsable

control de calidad

Operario de almacén y
despacho (1)

Operarios de
produccién (10)
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La empresa tendré una estructura organizacional funcional, la cual estara debidamente
representada por el Gerente general, quien se encargara de gestionar todas las decisiones de la
empresa Yy de asegurar el cumplimiento de los objetivos, el Gerente general tendrd como
apoyo la asesoria contable, y contara con un asistente administrativo. La empresa se contara
con un Jefe de marketing y ventas. El area operativa estara compuesto por el Jefe de
Operaciones quien tendra a cargo a los operarios de toda el area productiva.

5.2.2 Servicios tercerizados.

1 Contador - Para la elaboracion y firma de estados financieros.

2 Personal de seguridad — Seguridad al local de produccion.

5.2.3 Descripcidn de puestos de trabajo.

Se describe los puestos de trabajo, asi como las principales funciones del personal, las
cuales aseguraran las correctas actividades diarias a realizar.

Tabla 94: Puesto Gerente General

Area: Gerencia general
Nombre del puesto: Gerente general
Reporte jerérquico a: Ninguno

PRINCIPALES FUNCIONES:

1.- Direccion y supervision de todas las &reas de la organizacion

2.- Plantear y propiciar el cumplimiento de los objetivos de la organizacion

3.-.Plantear y desarrollar metas a corto y largo plazo para cada area de la organizacion

4.- Coordinar con el area administrativa y contable temas financieros y anélisis
contables.

5.- Representacion general.

PERFIL PROFESIONAL.:

Grado acadéemico: Universitario — Titulo post grado
Profesion: Administracion

Experiencia: 5 afios

Habilidades: Manejo de office avanzado, Ingles

intermedio, capacidad de liderazgo,
capacidad de anélisis, manejo de personal,
orientado a resultados.

CONDICIONES DEL PUESTO:
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Tipo de contrato: Contrato a plazo indeterminado

Beneficios sociales: Si

Tipo de sueldo: Fijo mensual.

Remuneracion: 6,500

Horario: L-V :8:00 am — 6:00 pm, Sébados :
8:30-11:30 pm

Ubicacion fisica: Oficina Ate

Elaboracion Propia

Tabla 95: Puesto Asistente Administrativo

Area: Administrativa
Nombre del puesto: Asistente administrativo
Reporte jerarquico a: Gerente general

PRINCIPALES FUNCIONES:

1.- Analisis de los Estados Financieros para facilitar la toma de decisiones a la
Gerencia general.

2.- Realizar informes y reportes solicitados por Gerencia.

3.- Velar por el cumplimiento de las normas distribuidas a toda la organizacion.

4.- Coordinar las tareas de contabilidad.

5.- Llevar el registro y control de caja chica..

6.- Administracion del personal.

PERFIL PROFESIONAL.:

Grado académico: Universitario titulado

Profesion: Administracion, Finanzas,
Contabilidad.

Experiencia: 3 afios

Habilidades: Manejo de office avanzado, Ingles

bésico, capacidad de liderazgo, manejo de
personal, orientado a resultados,
capacidad de analisis, trabajo en equipo.
CONDICIONES DEL PUESTO:

Tipo de contrato: Contrato a plazo indeterminado

Beneficios sociales: Si

Tipo de sueldo: Fijo mensual.

Remuneracion: 2,500

Horario: L-V :8:00 am — 6:00 pm, Sébados :
8:30-11:30 pm

Ubicacion fisica: Oficina Ate
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Elaboracion propia

Tabla 96: Puesto Jefe de Marketing y ventas

Area: Administrativa
Nombre del puesto: Jefe de Marketing y ventas
Reporte jerarquico a: Gerente General

PRINCIPALES FUNCIONES:

1.- Llevar el reporte integral del nivel de ventas en los puntos de distribucion

2.- Identificar los indicadores de ventas en las zonas de distribucion.

3.- Elaboracion de reportes de las ventas anuales y prondstico de ventas.

4.- Aplicar el plan de marketing

5.- Elaborar informes sobre resultados sobre las campafias promocionales, entre
otros.

PERFIL PROFESIONAL.:

Grado académico: Universitario titulado

Profesion: Marketing, Publicidad,
Comunicaciones

Experiencia: 3 afos

Habilidades: Manejo de office avanzado, Ingles

intermedio, proactivo, trabajo en equipo,
orientado a resultados, conocimiento en
mercadotecnia.
CONDICIONES DEL PUESTO:

Tipo de contrato: Contrato de plazo indeterminado

Beneficios sociales: Si

Tipo de sueldo: Fijo mensual + comisiones

Remuneracion: 4,000

Horario: L-V :8:00 am — 6:00 pm, Sébados :
8:30-11:30 pm

Ubicacion fisica: Oficina Ate

Elaboracion Propia

Tabla 97: Puesto Jefe de operaciones

Area: Operativa
Nombre del puesto: Jefe de Operaciones
Reporte jerarquico a: Gerente general

PRINCIPALES FUNCIONES:

1.- Ejecucion y supervision de las operaciones del proceso de produccion y
proponer la aplicacion de nuevas tecnologias para la gestion de su area.

2.- Verificar los controles de calidad e indicadores de produccion.

3.- Reportar incidentes en el local de produccion.

4.- Coordinar los labores de los operarios del rea.

4.- Responsable de la existencia de materia prima, material de empaque y productos




en proceso durante el desemperfio de sus funciones.

5.- Velar por el correcto funcionamiento de maquinarias y equipos.

6.- Gestionar y planificar las actividades de compras, produccion, transporte,
almacenaje y distribucion.

PERFIL PROFESIONAL.:

Grado académico: Universitario titulado.

Profesion: Administracion, gestion logistica, Ing.
En alimentos, carreras afines.

Experiencia: 3 afios

Habilidades: Manejo de office avanzado, Ingles

intermedio, proactivo, trabajo en equipo,

habilidad para resolucién de problemas,

conocimiento en produccion, en alimentos

procesados, orientado a resultados.
CONDICIONES DEL PUESTO:

Tipo de contrato: Contrato a plazo indeterminado

Beneficios sociales: Si

Tipo de sueldo: Fijo mensual

Remuneracion: 4,500

Horario: L-V :8:00 am — 6:00 pm, Sabados :
8:30-11:30 pm

Ubicacion fisica: Oficina y local de produccion Ate

Elaboracion Propia

Tabla 98: Puesto Responsable control de calidad
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Area: Operativa
Nombre del puesto: Responsable control de calidad
Reporte jerarquico a: Jefe de Operaciones.

PRINCIPALES FUNCIONES:

1.- Supervisar y asegurar que los productos cumplan con los requisitos minimos de

calidad y seguridad
2.- Verificar la calidad de materia prima y calidad del proceso de produccion.
3.- Reportar las inspecciones realizadas sobre las 6ptimas caracteristicas del producto.

4.- Convocar a reuniones con el personal de produccion para hablar sobre las fallas

encontradas de existirse.

5.- Determinar e informas las causas de algin problema o defecto que se presente en las

operaciones de produccién.
PERFIL PROFESIONAL:
Grado académico: Técnico o universitario egresado

Profesion: Quimico,  Técnico  operador de

alimentos, carreras afines.
Experiencia: 2 afos
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Habilidades:

CONDICIONES DEL PUESTO:

Tipo de contrato:
Beneficios sociales:
Tipo de sueldo:
Remuneracion:
Horario:

Ubicacion fisica:

Manejo de office avanzado, Ingles
intermedio, proactivo, trabajo en equipo,
orientado a resultados, conocimiento en
alimentos procesados y en control de
calidad, conocimientos en tecnologia de
alimentos, etc.

Contrato de naturaleza temporal
Si
Fijo mensual
2,500
L-V :8:00 am — 6:00 pm, Sabados : 8:30-
11:30 pm
Oficina y local de produccion Ate

Elaboracion Propia

Tabla 99: Puesto Operario de almacen y despacho

Area:

Operativa

Nombre del puesto:
Reporte jerarquico a:
PRINCIPALES FUNCIONES:

Operario de almacén y despacho
Jefe de Operaciones.

1.- Registra y lleva el control de materiales y equipos que ingresan y salen de almacén
2.- Recibir, revisar y organizar los materiales y equipos adquiridos por la empresa.

3.- Elabora guias de despacho y 6rdenes de compra.

4.-Mantener en orden equipos y materiales, reportando cualquier anomalia.

5.- despacho y distribucion de los productos terminados.

6.- Llevar el control detallado de los envios realizados.

7.- Mantenimiento de limpieza de oficinas, bafios y areas de produccion.

PERFIL PROFESIONAL.:
Grado académico:
Profesion:

Experiencia:

Habilidades:

CONDICIONES DEL PUESTO:

Tipo de contrato:
Beneficios sociales:
Tipo de sueldo:
Remuneracion:
Horario:

Técnico o universitario egresado

Gestion logistica, carreras afines

1 afio

Responsable, proactivo, trabajo en
equipo, conocimiento en gastronomia
peruana, capacidad para trabajar bajo
presion.

Contrato de naturaleza temporal
Si
Fijo mensual
1,500
L-V :8:00 am — 6:00 pm, Sabados :
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Ubicacion fisica:

8:30-11:30 pm
Local de produccion Ate

Elaboracion Propia

Tabla 100: Puesto Operario de produccion

Area:

Operativa

Nombre del puesto:
Reporte jerarquico a:
PRINCIPALES FUNCIONES:

1.- Elaboracion general de los productos.

Operario de produccion
Jefe de Operaciones.

2.- Recibir y verificar el buen estado de las materias primas para su posterior utilizacion.

3.- Acondicionar el espacio de trabajo aplicando las medidas de seguridad e higiene,
para evitar riesgos de contaminacion y accidentes laborales.

4.- Cumplir estrictamente con las normas de calidad del producto, haciendo uso de

maquinas, equipos, materiales e insumos.

5.- Mantenimiento e higiene de las maquinarias de su respectiva area.

PERFIL PROFESIONAL.:
Grado académico:
Profesion:

Experiencia:

Habilidades:

CONDICIONES DEL PUESTO:
Tipo de contrato:

Beneficios sociales:

Tipo de sueldo:

Remuneracion:

Horario:

Ubicacion fisica:

Técnico o universitario egresado
Cocina, carreras afines
2 afos

Responsable, proactivo,
equipo, conocimiento cocina,
para trabajar bajo presion.

trabajo en
capacidad

Contrato de naturaleza temporal
Si
Fijo mensual
1,200
L-V :8:00 am — 6:00 pm, Sabados : 8:30-
11:30 pm
Local de produccion Ate

Elaboracion Propia

5.2.4 Descripcidn de actividades de los servicios tercerizados.

Personal tercerizado: Contador

Principales funciones:

e Elaboracion mensual de los estados financieros de la empresa, libros contables y

firma de los mismos.



e Elaboracion de declaraciones tributarias de la empresa.
e Realizacion de pago de impuestos y gestion tributaria.
e Analisis e interpretacion de los balances.

Personal tercerizado: Agente de seguridad

Principales funciones:

e Seguridad y resguardo eficiente en el local de produccion

e Dar un estricto cumplimiento a la vigilancia de proteccion de los bienes de la

empresa, asi como también da proteccion a los trabajadores que la conforman.

5.2.5 Aspectos laborales

a. Forma de contratacion de puestos de trabajo y servicios tercerizados.
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Segun el Decreto legislativo N° 728 y DS. N° 003-97-TR. En el titulo 11 De los contratos

sujetos a modalidad, se menciona que los contratos a celebrarse podran ser de acuerdo a las

necesidades del mercadoque fija como plazo maximo la contratacién de hasta cinco (5) afios

del trabajador, que esta sujeto a tres meses de prueba pudiendo el empleador resolver el

contrato en este periodo.

Tabla 101: Forma de contratacion

PERSONAL TIPO DE CONTRATO PLAZO
Gerente general Contrato de naturaleza Indefinido
indeterminada
Asistente administrativo Contrato de naturaleza Indefinido
indeterminada
Jefe de marketing y Contrato de naturaleza Indefinido
ventas indeterminada
Jefe de producciony Contrato de naturaleza Indefinido
distribucion indeterminada
Asistente control de Contrato de naturaleza 6 meses

calidad temporal




117

Operario de almacén y Contrato de naturaleza 6 meses

despacho temporal

Operario de produccion Contrato de naturaleza 6 meses
temporal

Elaboracion Propia

Tabla 102: Forma de contratacion del personal tercerizado
PERSONAL CONTRATO PLAZO

TERCERIZADO

Contador Locacion de servicios Tercerizado

Agente de seguridad  Locacidn de servicios Tercerizado

Fuente: Propio
b. Régimen laboral de puestos de trabajo.
La empresa Rellenos criollos SAC, al ser considerados como una pequefia empresa,
estariamos bajo la normativa del régimen de promocion y formalizacion de las Mype, la cual

ofrece los siguientes beneficios:

e Remuneracion Minima Vital para el trabajador (Una RMV)

o Jornada de trabajo de 8 horas

o Descanso semanal y en dias feriados

e Remuneracion por trabajos en sobretiempo

« Descanso vacacional de 15 dias

o Cobertura de Seguridad Social en salud a traves del SIS (Seguro Integral de Salud)

e Cobertura EsSalud.

e Indemnizacién por despido de 20 dias de remuneracion por afio de servicios ( con un
tope de 120 dias de remuneracion)

e Cobertura de seguro de vida y Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo -SCTR
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Derecho a percibir 2 gratificaciones al afio ( Fiestas Patrias y Navidad, equivalente a
media remuneracion cada una)

Derecho a participar en las utilidades de la empresa.

Derecho a la Compensacion por Tiempo de servicios (CTS) equivalente a 15 dias de

remuneracion de servicios con un tope de 90 dias de remuneracion.



c. Planilla para todos los afios del proyecto.

Tabla 103: Planilla para todos los afios del proyecto
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GERENTE 1 6,500.00 78,000.00 7,085.00 85,085.00 7,020.00 3,790.80 95,895.80 585.00 1,895. 6,500.0 3,542.
GENERAL 40 0 50
ASISTENTE 1 2,500.00 30,000.00 2,725.00 32,725.00 2,700.00 1,458.00 36,883.00 225.00 729.00 2,500.0 1,362.
ADMINISTR 0 50
ATIVO
JEFE DE 1 4,500.00 54,000.00 4,905.00 58,905.00 4,860.00 2,624.40 66,389.40 405.00 1,312. 4,500.0 2,452,
OPERACION 20 0 50
ES
RESPONSA 1 2,500.00 30,000.00 2,725.00 32,725.00 2,700.00 1,458.00 36,883.00 225.00 729.00 2,500.0 1,362.
BLE 0 50
CONTROL DE
CALIDAD
ENCARGAD 1 1,500.00 18,000.00 1,635.00 19,635.00 1,620.00 874.80 22,129.80 135.00 437.40 1,500.0 817.50
O DE 0
ALMACEN Y
DESPACHO
OPERARIO 10 1,200 144,000.0 13,080.0 157,080.0 12,960.0 2,160. 6,998.40 179,198.4  1,080. 3,499. 12,000. 6,540.
0 0 0 0 00 0 00 20 00 00
TOTAL 437,379.4

0
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JEFE DE 1 4,000.00 1,226.89 62,722.6 5,697.31 68,419.9 5,645. 3,048.32 77,113.33  470.02 1,524, 5,226.8 2,848.
VENTAS Y 6 7 04 16 9 65
MARKETING
TOTAL  77,113.33
TOTAL =514,492.73
Elaboracion Propia
Tabla 104: Planilla anual proyectada
ANOS ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

COSTO ANUAL  514,492.75 514,492.75 514,492.75 514,492.75 514,492.75

Elaboracion Propia

A partir del 4to afio del proyecto se muestra un incremento del 9% debido a que se contratara a 2 personales mas del area de produccion, por
el creciente incremento de ventas

d. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto.
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Tabla 105: Gastos de servicios tercerizados proyectado

PERSONAL COSTO ANO ANO ANO ANO ANO

MENSUAL 2018 2019 2020 2021 2022
CONTADOR 800 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
SEGURIDAD 6,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
TOTAL 6,800 81,600 81,600 81,600 81,600 81,600

Elaboracion Propia

Los gastos por servicios tercerizados estan estimados para todos los afios del proyecto,
teniendo en cuenta que se hara uso de estos servicios por los 12 meses del afio. e. Horario de
trabajo de puestos de trabajo.

Tabla 106: Horario de los puestos de trabajo

PERSONAL HORAS HORARIO DE TRABAJO
Gerente general 48 hrs Lunes a viernes:
semanales 8:00 am- 6:00 pm (1h de refrigerio)
Séabados: 8:30 am — 11:30 pm
Asistente 48 hrs Lunes a viernes: 8:00 am- 6:00 pm
administrativo semanales (1h de refrigerio)
Sébados: 8:30 am — 11:30 pm
Jefe de marketing 48 hrs Lunes a viernes: 8:00 am- 6:00 pm
y ventas semanales (1h de refrigerio)
Sabados: 8:30 am — 11:30 pm
Jefe de 48 hrs Lunes a viernes: 8:00 am- 6:00 pm
Operaciones semanales (1h de refrigerio)
(MOI) Sabados: 8:30 am — 11:30 pm
Resposable control 48 hrs Lunes a viernes: 8:00 am- 6:00 pm
de calidad (MOI) semanales (1h de refrigerio)
Sébados: 8:30 am — 11:30 pm
Operario de 48 hrs Lunes a viernes: 8:00 am- 6:00 pm
almacén y semanales (1h de refrigerio)
despacho Sabados: 8:30 am — 11:30 pm
Operario de 46 hrs Lunes a viernes: 8:00 am- 6:00 pm

produccion (MOD) semanales

TERCERIZADOS

(1h de refrigerio)
Sébados: 8:30 am — 11:30 pm
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Agente de 24 hrs del dia Lunes a domingo:7:00 am- 7:00 pm
seguridad
Fuente: Propia

Segun la legislacion laboral fiscalizada por el Ministerio de trabajo y promocién del
empleo (MTPE), indica que la constitucion politica prevé como jornada méxima 8 horas
diarias o 48 horas semanales.

Capitulo VI: Estudio técnico
6.1. Tamario del proyecto

6.1.1. Capacidad instalada

Para calcular la capacidad instalada se consideré las 5 maquinarias con la cuenta la
empresa.

En la maquina peladora de papas cada 4 minutos pela 15 kg de papa por lo cual la
capacidad que te permite hacer al dia sera el siguiente:

Tabla 107: Capacidad instalada de peladora de papa

Descripcibn  Qty  Capacidad Hora Kg Papa Papas Packs
S Rellenas
Peladora De 1 Ratio 0.0666 15 75 97 48
Papa En 7
Acero Inox Hora 1 225 1125 1452 726
Dia 7 1575 7875 10161 5081
Laborable

Elaboracion Propia

En la marmita cada 20 minutos sancocha 75 kg de papa por lo cual la capacidad que te
permite hacer al dia seréa el siguiente:

Tabla 108: Capacidad instalada de Marmita

Descripcion  Qty. Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas
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Marmita Con 1 Ratio 0.33 75 375 484 242

Agitador Mrv HORA 1 225 1125 1452 726

100 - Lt./C DIA 7 1575 7875 10161 5081
LABORABLE

Elaboracion Propia

En la maquina procesadora de alimentos cada 20 minutos muele 100 kg de papa por lo
cual la capacidad que te permite hacer al dia sera el siguiente:

Tabla 109: Capacidad instalada de moledora

DESCRIPCION QTY. CAPACIDAD HORA KG PAPAS PAPAS PACKS
RELLENAS
MAQUINA 1 RATIO 0.33 100 500 645 323
PROCESADOR HORA 1 300 1500 1935 968
DE DIA 7 2100 10500 13548 6774
ALIMENTOS LABORABLE

Elaboracion Propia

En la maquina batidora multifuncional cada 8 minutos mezcla 30 kg de papa por lo cual la
capacidad que te permite hacer al dia sera el siguiente:

Tabla 110: Capacidad instalada de batidora

Descripcion Qty. Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas
Batidora 1 Ratio 0.13 30 150 194 97
Multifuncional HORA 1.00 225 1125 1452 726
30 Lt. DIA 7 1575 7875 10161 5081
LABORABLE

Elaboracion Propia

En la maquina empacadora al vacio cada 30 segundos sella 6 packs por lo cual la
capacidad que te permite hacer al dia sera el siguiente:

Tabla 111: Capacidad instalada de empacadora al vacio

Descripcion  Qty. Capacidad Hora Papas Packs
Rellenas
Maquina 1 Ratio 0.01 12 6
Empacadora HORA 1.00 1440 720
Al Vacio Doble DIA 7 10080 5040
Sello 20 LABORABLE

Elaboracion Propia

Se puede observar que la cantidad maxima que se podria hacer al dia seria de 5040 packs,

que es la cantidad menor y del Gltimo proceso entre todas las maquinas.
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6.1.2. Capacidad utilizada

Para calcular la capacidad utilizada de las maquinarias se considera la cantidad requerida
del dia mas alto de produccién de cada afio, los cuales son los dias de los meses de Julio y
Agosto, cuando incrementa la venta.

Se debe considerar que las maquinas no pueden trabajar al 100 % porque el proceso de
produccién no lo permite, el proceso de produccion diario en maquinas termina en el sellado
al vacio.

Tabla 112: Capacidad Utilizada

DESCRIPCION ANO PACKS HORAS % UTILIZADO
DIARIOS UTILIZADAS AL DIARIO
MAXIMO DIA
REQUERIDOS
PELADORA DE PAPA 2018 2128 2.93 42%
EN ACERO INOX 2019 2192 3.02 43%
2020 2258 3.11 44%
2021 2326 3.20 46%
2022 2395 3.30 47%
DESCRIPCION ANO PACKS HORAS % UTILIZADO
DIARIOS UTILIZADAS AL DIARIO
MAXIMO DIA
REQUERIDOS
MARMITA CON 2018 2128 2.93 42%
AGITADOR MRV 2019 2192 3.02 43%
100 - LT./C 2020 2258 3.11 44%
2021 2326 3.20 46%
2022 2395 3.30 47%
DESCRIPCION ANO PACKS HORAS % UTILIZADO
DIARIOS UTILIZADAS AL DIARIO
MAXIMO DIA
REQUERIDOS
MAQUINA 2018 2128 2.20 31%
PROCESADORDE 2019 2192 2.27 32%
ALIMENTOS 2020 2258 2.33 33%
2021 2326 2.40 34%
2022 2395 2.48 35%

DESCRIPCION ANO PACKS HORAS % UTILIZADO
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DIARIOS UTILIZADAS AL DIARIO
MAXIMO DIA
REQUERIDOS
BATIDORA 2018 2128 2.93 42%
MULTIFUNCIONAL 2019 2192 3.02 43%
30 LT. 2020 2258 3.11 44%
2021 2326 3.20 46%
2022 2395 3.30 47%
DESCRIPCION ANO PACKS HORAS % UTILIZADO
DIARIOS UTILIZADAS AL DIARIO
MAXIMO DIA
REQUERIDOS
MAQUINA 2018 2128 2.96 42%
EMPACADORAAL 2019 2192 3.04 43%
VACIO DOBLE SELLO 2020 2258 3.14 45%
20 2021 2326 3.23 46%
2022 2395 3.33 48%

Elaboracion Propia

Segun la capacidad utilizada en el dia maximo de produccion se puede hacer 2491 packs
en 7 horas.

Tabla 113: Packs y horas

PACKS HORAS
2128 5.98
356 1
2491 7

Elaboracion Propia
6.1.3. Capacidad maxima
Para el célculo de la capacidad maxima se considera tres turnos diarios, 24 dias al mes 'y
12 meses del afio interpretados en horas.

Tabla 114: Capacidad maxima

Descripcion Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas
Peladora De Diaria 21 4725 23625 30484 15242
Papa En Acero MENSUAL 504 113400 567000 731613 365806
Inox ANUAL 6048 1360800 6804000 8779355 4389677

Descripcion Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
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Rellenas
Marmita Con Diaria 21 4725 23625 30484 15242
Agitador Mrv MENSUAL 504 113400 567000 731613 365806
100 — Lt./C ANUAL 6048 1360800 6804000 8779355 4389677
Descripcidn Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas
Maquina Diaria 21 6300 31500 40645 20323
Procesador De MENSUAL 504 151200 756000 975484 487742
Alimentos ANUAL 6048 1814400 9072000 11705806 5852903
Descripcion Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas
Batidora Diaria 21 4725 23625 30484 15242
Multifuncional MENSUAL 504 113400 567000 731613 365806
30 Lt. ANUAL 6048 1360800 6804000 8779355 4389677
Descripcion Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas
Maquina Diaria 21 0 0 0 15120
Empacadora Al MENSUAL 504 0 0 0 362880
Vacio Doble ANUAL 6048 0 0 0 4354560
Sello 20

Elaboracion Propia

6.2 Procesos

6.2.1 Diagrama de flujo de proceso de produccion.

2. Inspeccion de materia

1. Recepcién de materia prima _
prima

5. Limpieza de papa

a N\ &

6. Sancochar la papa

8. Mezcla de papa, harinay sal

3. Almacenamiento temporal

4. Lavado y pelado de papa

9. Armado de papas rellenas y

colocar en bandejas




v
12. Control de Calidad 11. Sellado al vacio 10. Control de Calidad

-
£

-y

14. Congelar

llustracion 51: Flujograma papa rellena

Tabla 115: Procesos en tiempos

N° PROCESO GANTT TOTAL
1 pelado 2.93 2.93
2 quitar ojos 1.15 1.15
3 sancochar 2.13 0.07 2.20
4 moler 1.87 0.33 2.20
5 mezclar 2.93 2.93
6 relleno 0.69 0.69
7 armar papa 2.84 0.12 2.96
8 armar la caja 0.99 0.99
9 vacio 2.90 0.06 2.96
10 colocar caja 0.00

HORA 2.93 2.93 0.12 5.98
UTILIZADA

Elaboracion Propia

Tabla 116: Actividades

ACTIVIDADES ACTIVIDADES
AUTOMATIZADAS MANUALES

Lavado y pelado de papas Recepcion de materia prima

Sancochado de papas Almacenamiento temporal

Molicion de papas Inspeccion

Mezcla de masas Limpieza de papa

Sellado al vacio Armado de papas

Armado de cajas
Relleno y sellado de papas
Colocar en bandeja
Colocar en caja

Elaboracion Propia

127
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El proceso de produccion inicia de la siguiente manera:
Recepcion Materia Prima: Las papas, harina, sal entre otros insumos se reciben en
sacos y/o bolsas exigiendo el mejor embalaje para garantizar la calidad apropiada de
lo requerido. La duracion de recepcion y descarga debe ser de 30 minutos como

maximo.

Inspeccion de materia prima: Se realiza un control de calidad para seleccionar los
productos que se encuentren en un excelente estado y sean considerados en la
produccién. En esta inspeccién también se considera el pesado y comprobacion de la

orden de compra. La duracién de la inspeccion debe ser de 45 minutos como maximo.

Almacenamiento temporal: Se colocan las papas en bandejas hasta pasar al proceso de

lavado y pelado.

Lavado y pelado: Se introducen las papas a la maquina de lavado y pelado. Cada 4

minutos pela 15 kg de papa.

Limpieza de papa: Este proceso es para eliminar los ojos de las papas que no han sido

eliminados en el proceso anterior, el tiempo es de 10 segundos por papa.

Sancochar la papa: Se colocan las papas en la marmita para que se sancochen, cada 20

minutos se sancocha 75 kg de papas.

Moler o triturar la papa: La papa sancochada se ingresa a la maquina procesadora para

ser molida y posteriormente pueda ser mezclada. Cada 20 minutos muele 100 kg de

papa.

Mezcla: El siguiente paso es mezclar la papa molida con harina y sal en la maquina

batidora multifuncional, cada 8 minutos mezcla 30 kg de papa.
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Armado de papas rellenas y colocar en bandejas: El siguiente paso es armar las papas
rellenas agregando el relleno y posterior a eso colocar dos unidades por bandeja, el

tiempo es de 20 segundos por bandeja.

Control de calidad: Se hace un control de calidad nuevamente para validad la

estructura, peso y composicion de la papa.

Sellado al vacio: Se introduce la bandeja a la maquina selladora al vacio, el tiempo

por seis bandejas es de 30 segundos.

Inspeccion de calidad: Se realiza una breve inspeccién de calidad para garantizar el

correcto sellado al vacio.

Colocar en caja: Se coloca la bandeja sellada al vacio en la caja de cartén.

Congelacion: Se colocas las cajas con las bandejas en la camara de frio.

Despacho: El despacho se hara semanalmente, previo a este proceso se hara el pegado

de los rétulos correspondientes.



6.2.2 Programa de produccion

Tabla 117: Programa de produccion 2018
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Afo 2018 % Dic- Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct  Nov Dic Total
17

Lomo Saltado 683 683 683 9.00 9.00 900 1017 1017 1017 733 733 7.33 100.00
% % % % % % % % % % % % %

Demanda 11695 11695 11695 15403 15403 15403 17400 17400 17400 12551 12551 12551 171146

Merma 1% 117 117 117 154 154 154 174 174 174 126 126 126 1711

Sampling 205 1757 240 240 240 316 316 316 357 357 357 257 257 257 3508

%

Inventario Final 25% 2924 2924 2924 3851 3851 3851 4350 4350 4350 3138 3138 3138 3012 42877

PT

Inventario Inicial -2924  -2924 -2924 -3851 -3851 -3851 -4350 -4350 -4350 -3138 -3138 -3138  -42789

PT

Total UNIDADES 4681 12052 12052 12979 15873 15873 16372 17931 17931 16719 12934 12934 12808 176454

Anticucho 683 683 683 900 9.00 900 1017 1017 1017 733 7.33 7.33 100.00
% % % % % % % % % % % % %

Demanda 15035 15035 15035 19803 19803 19803 22370 22370 22370 16136 16136 16136 220031

Merma 1% 150 150 150 198 198 198 224 224 224 161 161 161 2200

Sampling 2.05 2259 308 308 308 406 406 406 459 459 459 331 331 331 4511

%

Inventario Final 25% 3759 3759 3759 4951 4951 4951 5593 5593 5593 4034 4034 4034 3872 55124

PT

Inventario Inicial -3759 -3759 -3759 -4951 -4951 -4951  -5593  -5593  -5593 -4034 -4034 -4034  -55011

PT

Total UNIDADES 6018 15494 15494 16686 20407 20407 21049 23052 23052 21493 16628 16628 16466 226855

Huachana 683 683 683 900 9.00 900 1017 1017 1017 733 733 7.33 100.00
% % % % % % % % % % % % %

Demanda 5116 5116 5116 6738 6738 6738 7612 7612 7612 5491 5491 5491 74872

Merma 1% 51 51 51 67 67 67 76 76 76 55 55 55 749

Sampling 2.05 769 105 105 105 138 138 138 156 156 156 113 113 113 1535

%
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Inventario Final 25% 1280 1280 1280 1685 1685 1685 1903 1903 1903 1373 1373 1373 1318 18761
PT
Inventario Inicial -1280 -1280 -1280 -1685 -1685 -1685 -1903  -1903 -1903 -1373 -1373 -1373  -18723
PT
Total UNIDADES 2049 5272 5272 5677 6944 6944 7162 7844 7844 7314 5658 5658 5603 77194
Carne tradicional 683 683 683 9.00 9.00 900 1017 1017 1017 733 733 7.33 100.00
% % % % % % % % % % % % %
Demanda 1468 1468 1468 1934 1934 1934 2185 2185 2185 1576 1576 1576 21488
Merma 1% 15 15 15 19 19 19 22 22 22 16 16 16 215
Sampling 2.05 221 30 30 30 40 40 40 45 45 45 32 32 32 441
%
Inventario Final 25% 368 368 368 484 484 484 547 547 547 394 394 394 379 5390
PT
Inventario Inicial -368 -368 -368 -484  -484  -484 -547 -547 547 -394 -394 -394 -5379
PT
Total UNIDADES 589 1513 1513 1629 1993 1993 2056 2251 2251 2098 1624 1624 1609 22154
TOTAL 2018 1333 34331 34331 36971 45217 45217 46639 51078 51078 47624 36843 36843 36485 502657
6
PRODUCCION 556 1430 1430 1540 1884 1884 1943 2128 2128 1984 1535 1535 1520
DIARIA
Elaboracion Propia
Tabla 118: Programa de produccion 2019
Afo 2019 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Lomo Saltado 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33% 100.00%
Demanda 12046 12046 12046 15865 15865 15865 17922 17922 17922 12927 12927 12927 176281
Merma 1% 120 120 120 159 159 159 179 179 179 129 129 129 1763
Sampling 2% 247 247 247 325 325 325 367 367 367 265 265 265 3614
Inventario Final 25% 3012 3012 3967 3967 3967 4481 4481 4481 3232 3232 3232 3102 44166
PT
Inventario Inicial -3012 -3012 -3012 -3967 -3967 -3967  -4481  -4481  -4481 -3232 -3232 -3232  -44076

PT




Total UNIDADES
Anticucho

Demanda

Merma

Sampling
Inventario Final
PT

Inventario Inicial
PT

Total UNIDADES
Huachana

Demanda

Merma

Sampling
Inventario Final
PT

Inventario Inicial
PT

Total UNIDADES
Carne tradicional

Demanda

Merma

Sampling
Inventario Final
PT

Inventario Inicial
PT

Total UNIDADES

TOTAL 2019
PRODUCCION
DIARIA

1%
2.05%
25%

1%
2.05%
25%

1%
2.05%
25%

12413
6.83%
15487
155
317
3872

-3872

15959
6.83%
5270
53
108
1318

-1318

5430
6.83%
1512
15

31
379

-379

1559

35361
1473

12413
6.83%
15487
155
317
3872

-3872

15959
6.83%
5270
53
108
1318

-1318

5430
6.83%
1512
15

31
379

-379

1559

35361
1473

13368
6.83%
15487
155
317
5100

-3872

17187
6.83%
5270
53
108
1736

-1318

5848
6.83%
1512
15

31
498

-379

1678

38081
1587

16349
9.00%
20397
204
418
5100

-5100

21019
9.00%
6941
69
142
1736

-1736

7152
9.00%
1992
20

41
498

-498

2053

46573
1941

16349
9.00%
20397
204
418
5100

-5100

21019
9.00%
6941
69
142
1736

-1736

7152
9.00%
1992
20

41
498

-498

2053

46573
1941

16863
9.00%
20397
204
418
5761

-5100

21680
9.00%
6941
69
142
1961

-1736

7377
9.00%
1992
20

41
563

-498

2118

48038
2002

18469
10.17%
23041
230
472
5761

-5761

23744
10.17%
7840
78

161
1961

-1961

8079
10.17%
2250
23

46

563

-563

2319

52610
2192

18469
10.17%
23041
230
472
5761

-5761

23744
10.17%
7840
78

161
1961

-1961

8079
10.17%
2250
23

46

563

-563

2319

52610
2192

17220
10.17%
23041
230
472
4155

-5761

22138
10.17%
7840
78

161
1414

-1961

7532
10.17%
2250
23

46

406

-563

2162

49051
2044

13322
7.33%
16620
166
341
4155

-4155

17127
7.33%
5655
o7
116
1414

-1414

5828
7.33%
1623
16

33
406

-406

1673

37949
1581

13322
7.33%
16620
166
341
4155

-4155

17127
7.33%
5655
57
116
1414

-1414

5828
7.33%
1623
16

33
406

-406

1673

37949
1581

13192
7.33%
16620
166
341
3988

-4155

16960
7.33%
5655
57
116
1357

-1414

5771
7.33%
1623
16

33
390

-406

1657

37579
1566

181748
100.00%
226632
2266
4646
56780

-56664

233660
100.00%
77118
771
1581
19326

-19287

79509
100.00%

22133
221
454

5549

-5538

22819

517736

Elaboracion Propia
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Tabla 119: Programa de produccién 2020

Afo 2020 % Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Lomo Saltado 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33% 100.00%
Demanda 12407 12407 12407 16341 16341 16341 18460 18460 18460 13315 13315 13315 181569
Merma 1% 124 124 124 163 163 163 185 185 185 133 133 133 1816
Sampling 2% 254 254 254 335 335 335 378 378 378 273 273 273 3722
Inventario Final 25% 3102 3102 4086 4086 4086 4615 4615 4615 3329 3329 3329 3195 45489
PT

Inventario Inicial -3102 -3102 -3102 -4086 -4086 -4086 -4615 -4615 -4615 -3329 -3329 -3329 -45396
PT

Total UNIDADES 12786 12786 13770 16840 16840 17369 19023 19023 17737 13721 13721 13587 187200
Anticucho 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%

Demanda 15951 15951 15951 21009 21009 21009 23732 23732 23732 17118 17118 17118 233431
Merma 1% 160 160 160 210 210 210 237 237 237 171 171 171 2334
Sampling 2.05% 327 327 327 431 431 431 487 487 487 351 351 351 4785
Inventario Final 25% 3988 3988 5253 5253 5253 5934 5934 5934 4280 4280 4280 4108 58485
PT

Inventario Inicial -3988 -3988 -3988 -5253 -5253 -5253 -5934 -5934 -5934 -4280 -4280 -4280 -58365
PT

Total UNIDADES 16438 16438 17703 21650 21650 22331 24456 24456 22802 17640 17640 17468 240671
Huachana 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%

Demanda 5428 5428 5428 7149 7149 7149 8076 8076 8076 5825 5825 5825 79432
Merma 1% 54 54 54 71 71 71 81 81 81 58 58 58 794
Sampling 2.05% 111 111 111 147 147 147 166 166 166 119 119 119 1628
Inventario Final 25% 1357 1357 1788 1788 1788 2019 2019 2019 1457 1457 1457 1398 19904
PT

Inventario Inicial -1357 -1357 -1357 -1788 -1788 -1788 -2019 -2019 -2019 -1457 -1457 -1457 -19863
PT

Total UNIDADES 5593 5593 6024 7367 7367 7598 8322 8322 7760 6003 6003 5944 81896
Carne tradicional 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%

Demanda 1558 1558 1558 2052 2052 2052 2318 2318 2318 1672 1672 1672 22796
Merma 1% 16 16 16 21 21 21 23 23 23 17 17 17 228




Sampling 2.05% 32 32 32 42 42 42 48 48 48 34 34 34 467
Inventario Final 25% 390 390 513 513 513 580 580 580 418 418 418 402 5715
PT

Inventario Inicial -390 -390 -390 -513  -513  -513 -580 -580 -580  -418 -418  -418 -5703
PT

Total UNIDADES 1605 1605 1728 2114 2114 2181 2388 2388 2226 1723 1723 1707 23503
TOTAL 2020 36422 36422 39225 47970 47970 49478 54189 54189 50525 39087 39087 38706 533269
PRODUCCION 1518 1518 1634 1999 1999 2062 2258 2258 2105 1629 1629 1613

DIARIA

Elaboracion Propia

Tabla 120: Programa de produccién 2021

Afio 2021 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total
Lomo Saltado 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%

Demanda 12779 12779 12779 16831 16831 16831 19013 19013 19013 13715 13715 13715 187016
Merma 1% 128 128 128 168 168 168 190 190 190 137 137 137 1870
Sampling 2% 262 262 262 345 345 345 390 390 390 281 281 281 3834
Inventario Final 25% 3195 3195 4208 4208 4208 4754 4754 4754 3429 3429 3429 3291 46854
PT

Inventario Inicial -3195 -3195 -3195 -4208 -4208 -4208  -4754  -4754  -A4754 -3429 -3429 -3429 -46758
PT

Total UNIDADES 13169 13169 14182 17345 17345 17891 19593 19593 18268 14133 14133 13995 192816
Anticucho 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%

Demanda 16430 16430 16430 21639 21639 21639 24444 24444 24444 17632 17632 17632 240434
Merma 1% 164 164 164 216 216 216 244 244 244 176 176 176 2404
Sampling 2.05% 337 337 337 444 444 444 501 501 501 361 361 361 4929
Inventario Final 25% 4108 4108 5410 5410 5410 6112 6112 6112 4408 4408 4408 4231 60237
PT

Inventario Inicial -4108 -4108 -4108 -5410 -5410 -5410 -6112 -6112 -6112 -4408 -4408 -4408 -60114
PT

Total UNIDADES 16931 16931 18233 22299 22299 23001 25190 25190 23486 18170 18170 17993 247890
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Huachana 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%
Demanda 5591 5591 5591 7363 7363 7363 8318 8318 8318 6000 6000 6000 81815
Merma 1% 56 56 56 74 74 74 83 83 83 60 60 60 818
Sampling 2.05% 115 115 115 151 151 151 171 171 171 123 123 123 1677
Inventario Final 25% 1398 1398 1841 1841 1841 2080 2080 2080 1500 1500 1500 1440 20499
PT
Inventario Inicial -1398 -1398 -1398 -1841 -1841 -1841 -2080 -2080 -2080 -1500 -1500 -1500 -20457
PT
Total UNIDADES 5761 5761 6204 7588 7588 7827 8572 8572 7992 6183 6183 6123 84352
Carne tradicional 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%
Demanda 1604 1604 1604 2113 2113 2113 2387 2387 2387 1722 1722 1722 23480
Merma 1% 16 16 16 21 21 21 24 24 24 17 17 17 235
Sampling 2.05% 33 33 33 43 43 43 49 49 49 35 35 35 481
Inventario Final 25% 402 402 529 529 529 597 597 597 431 431 431 414 5889
PT
Inventario Inicial -402  -402  -402 -529 529  -529 -597 -597 -597 431 431  -431  -5877
PT
Total UNIDADES 1653 1653 1780 2178 2178 2246 2460 2460 2294 1774 1774 1757 24208
TOTAL 2021 37515 37515 40400 49409 49409 50964 55814 55814 52039 40260 40260 39868 549267
PRODUCCION 1563 1563 1683 2059 2059 2124 2326 2326 2168 1677 1677 1661
DIARIA
Elaboracion Propia

Tabla 121: Programa de Produccion 2022
Afo 2022 % Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total
Lomo Saltado 6.83% 6.83% 6.83% 9.00% 9.00% 9.00% 10.17% 10.17% 10.17% 7.33% 7.33% 7.33%
Demanda 13163 13163 13163 17336 17336 17336 19584 19584 19584 14126 14126 14126 192627
Merma 1% 132 132 132 173 173 173 196 196 196 141 141 141 1926
Sampling 2% 270 270 270 355 355 355 401 401 401 290 290 290 3949
Inventario Final 25% 3291 3291 4335 4335 4335 4896 4896 4896 3532 3532 3532 0 44871

PT
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Inventario Inicial
PT

Total UNIDADES
Anticucho

Demanda

Merma

Sampling
Inventario Final
PT

Inventario Inicial
PT

Total UNIDADES
Huachana

Demanda

Merma

Sampling
Inventario Final
PT

Inventario Inicial
PT

Total UNIDADES
Carne tradicional

Demanda

Merma

Sampling
Inventario Final
PT

Inventario Inicial
PT

Total UNIDADES

TOTAL 2022
PRODUCCION

1%
2.05%
25%

1%
2.05%
25%

1%
2.05%
25%

-3291

13564
6.83%
16923
169
347
4231

-4231

17439
6.83%
5758
58
118
1440

-1440

5934
6.83%

1653
17
34

414

-414

1703

38640
1610

-3291

13564
6.83%
16923
169
347
4231

-4231

17439
6.83%
5758
58
118
1440

-1440

5934
6.83%

1653
17
34

414

-414

1703

38640
1610

-3291

14608
6.83%
16923
169
347
5573

-4231

18781
6.83%
5758
58
118
1897

-1440

6391
6.83%

1653
17
34

545

-414

1834

41614
1734

-4335

17865
9.00%
22288
223
457
5573

-5573

22968
9.00%
7584
76
155
1897

-1897

7816
9.00%

2177
22
45

545

-545

2243

50892
2120

-4335

17865
9.00%
22288
223
457
5573

-5573

22968
9.00%
7584
76
155
1897

-1897

7816
9.00%

2177
22
45

545

-545

2243

50892
2120

-4335

18426
9.00%
22288
223
457
6295

-5573

23690
9.00%
7584
76
155
2142

-1897

8061
9.00%

2177
22
45

615

-545

2313

52490
2187

-4896

20181
10.17%
25177
252
516
6295

-6295

25945
10.17%
8567
86

176
2142

-2142

8829
10.17%

2459
25
50

615

-615

2534

57489
2395

-4896

20181
10.17%
25177
252
516
6295

-6295

25945
10.17%
8567
86

176
2142

-2142

8829
10.17%

2459
25
50

615

-615

2534

57489
2395

-4896

18817
10.17%
25177
252
516
4541

-6295

24191
10.17%
8567
86

176
1545

-2142

8232
10.17%

2459
25
50

444

-615

2363

53603
2233

-3532

14557
7.33%
18161
182
372
4541

-4541

18715
7.33%
6180
62
127
1545

-1545

6368
7.33%

1774
18
36

444

-444

1828

41467
1728

-3532

14557
7.33%
18161
182
372
4541

-4541

18715
7.33%
6180
62
127
1545

-1545

6368
7.33%

1774
18
36

444

-444

1828

41467
1728

-3532

11025
7.33%
18161
182
372

0

-4541

14174
7.33%
6180
62
127

0

-1545

4823
7.33%

1774
18
36

0

-444

1384

31405
1309

-48162

195211

247647
2476
5077

57689
-61920
250969

84269
843
1728
19632
-21072
85399

24185
242
496

5640

-6054

24509

556088
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DIARIA

Elaboracion Propia

Resumen programa de produccion

En el afio 2018 la produccion sera de 502,657 packs y al afio 2022 asciende la produccién a 556,088 packs.

Tabla 122: Resumen de Produccion 2018 al 2022 (en unidades).

PRODUCCION (packs) 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo Saltado 176,454 181,748 187,200 192,816 195,211
Anticucho 226,855 233,660 240,671 247,890 250,969
Huachana 77,194 79,509 81,896 84,352 85,399
Carne tradicional 22,154 22,819 23,503 24,208 24,509
Total packs 502,657 517,736 533,269 549,267 556,088
PRODUCCION (kg papas) 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo Saltado 27,350 28,171 29,016 29,886 30,258
Anticucho 35,163 36,217 37,304 38,423 38,900
Huachana 11,965 12,324 12,694 13,075 13,237
Carne tradicional 3,434 3,537 3,643 3,752 3,799
Total kg 77,9 80,2 82,6 85,1 86,1
12 49 57 36 94

Elaboracion Propia
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6.2.3 Necesidad de materias primas e insumos

Tabla 123: Receta por pack

MATERIA PRIMA - INSUMOS POR PRODUCTO

MATERIAPRIMA Medida Lomo Anticucho Huachana Carne

E INSUMO Saltado tradicional
Papa Blanca kg 0.155 0.155 0.155 0.155
Papa Rosada kg 0.155 0.155 0.155 0.155
Harina kg 0.0098 0.0098 0.0098 0.0098
Sal kg 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002
Carne de Lomo Kg 0.0558
Cebolla Kg 0.0118
Tomate Kg 0.0116
Culantro Pqt. 0.0002
Aderezo Lomo saltado Lt 0.016
Aceite Lt 0.02
Corazon de Res Kg 0.064
Granos de choclo Kg 0.0144
Aderezo anticuchero Kg 0.02
Carbodn Kg 0.02
Carne Molida Kg 0.06
Huevo Und 0.012
Cebolla Kg 0.0024
Aceituna Und 2
Aderezo Clasico Lt 0.02
Aceite Lt 0.02
Salchicha Huachana Kg 0.056
Huevo Und 0.024
Aceite Lt 0.02
Cajal2x15x6cm und 1 1 1 1
Bandeja de plastico und 1 1 1 1
Bolsa sellado al vacio und 1 1 1 1
Caja grande 60 x 50 x und 0.01 0.01 0.01 0.01
50
Plumones gruesos und 0.01 0.01 0.01 0.01
Cintas de embalaje 110 und 0.00 0.00 0.00 0.00
y
Stickers und 2.00 2.00 2.00 2.00

Elaboracion Propia
COTIZACIONES
MATERIA Med Costo con IGV Costosin  Und Equival

PRIMAE ida IGV IGV

receta encia
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INSUMO

Papa Blanca kg S/.88.50 S/13.500 S/.75.00 kg 120
Papa Rosada kg S/.11210 S/.17.100 S/. 95.00 kg 120
Harina kg S/.11210 S/.17.100 S/. 95.00 kg 50
Sal kg S/.31.86 S/.4860 S/.27.00 kg 25
Carne de Lomo Kg S/.2596 S/.3.960 S/.22.00 Kg 1
Cebolla Kg S/.212  S/.0.324  S/.1.80 Kg 1
Tomate Kg SI.472  S/.0.720  S/. 4.00 Kg 1
Culantro Pqt. S/.5.90 S/.0.900 S/.5.00 Pqt. 1
Aderezo Lomo Lt S/.11.80  S/.1.800 S/.10.00 Lt 1
saltado

Aceite Lt S/.21.24  S/.3.240 S/. 18.00 Lt 5
Corazdn de Res Kg S§/.15.34  S/.2340 S/.13.00 Kg 1
Granos de choclo Kg S/.9.44 S/.1.440 S/. 8.00 Kg 1
Aderezo anticuchero  Kg S/.11.80  S/.1.800 S/.10.00 Kg 1
Carbon Kg S/.2.95 S/.0.450  S/.2.50 Kg 1
Carne Molida Kg S/.14.16  S/.2160  S/.12.00 Kg 1
Huevo Und S/.10.62 S/.1.620 S/.9.00 Und 30
Cebolla Kg S/.2.12 S/.0.324 S/.1.80 Kg 1
Aceituna Und S/.9.44 S/.1.440 S/.8.00 Und 100
Aderezo Clésico Lt S/.11.80 S/.1.800  S/.10.00 Lt 1
Aceite Lt S/.21.24  S/.3.240 S/. 18.00 Lt 5
Salchicha Huachana  Kg S/.15.34  S/.2340  S/.13.00 Kg 1
Huevo Und S/.10.62  S/.1.620 S/.9.00 Und 30
Aceite Lt S/1.21.24  S/.3.240  S/.18.00 Lt 5

Cajal2x15x6cm und  S/.359.90 S/.54.900 S/.305.00 und 1000
Bandeja de plastico und  S/.259.60 S/.39.600 S/.220.00 und 1000
Bolsa sellado al und S/.188.80 S/.28.800 S/.160.00 und 1000
vacio

Cajagrande 60 x50 und S/.3.54 S/.0.540 S/.3.00 und

x50

Plumones gruesos und Sl 271 S/.0.414 S/.2.30 und 1
Cintas de embalaje und  S/.154.58 S/.23.580 S/.131.00 und 76
110y

Stickers und S/.11.80  S/.1.800  S/.10.00  und 1000

Elaboracion Propia

Tabla 124: Necesidad Materia prima- Lomo Saltado

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS - LOMO SALTADO

Materia Medida Total Total Total Total Total
2018 2019 2020 2021 2022
Papa Blanca kg 27627 28455 29309 30188 30563

Papa Rosada kg 27627 28455 29309 30188 30563
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Harina kg 1730 1782 1835 1891 1914
Sal kg 35 36 37 39 39
Carne de Lomo Kg 9946 10244 10551 10868 11003
Cebolla Kg 2103 2166 2231 2298 2327
Tomate Kg 2068 2130 2193 2259 2287
Culantro Pqt. 36 37 38 39 39
Adereso Lomo saltado Lt 2852 2937 3025 3116 3155
Aceite Lt 3529 3635 3744 3857 3905
Caja 12 x15x 8 cm und 178236 183583 189091 194764 197183
Bandeja de plastico und 178236 183583 189091 194764 197183
Bolsa sellado al vacio und 178236 183583 189091 194764 197183
Caja grande 60 x 50 x 50 und 1857 1912 1970 2029 2054
Plumones gruesos und 891 918 945 974 986
Cintas de embalaje 110 y und 594 612 630 649 657
Stickers und 356473 367167 378182 389527 394366

Elaboracion Propia

Tabla 125: Necesidad Materia prima- Anticucho

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS - ANTICUCHO

Materia Medida  Total Total Total Total Total

2018 2019 2020 2021 2022
Papa Blanca kg 35517.7 36583.2 37680.8 38811.1  39293.2
Papa Rosada kg 35517.7 36583.2 37680.8 38811.1  39293.2
Harina kg 2224.3 2291.0 2359.8 2430.5 2460.7
Sal kg 45.4 46.7 48.1 49.6 50.2
Corazdn de Res Kg 14665.4  15105.3  15558.5  16025.2  16224.3
Granos de choclo Kg 3299.7 3398.7 3500.7 3605.7 3650.5
Adereso anticuchero Kg 4582.9 4720.4 4862.0 5007.9 5070.1
Carb6n Kg 4537.6 4673.7 4813.9 4958.3 5019.9
Caja 12 x 15 x 8 cm und 229146 236020 243102 250394 253504
Bandeja de plastico und 229146 236020 243102 250394 253504
Bolsa sellado al vacio und 229146 236020 243102 250394 253504
Caja grande 60 x 50 x 50 und 2387 2459 2532 2608 2641
Plumones gruesos und 1146 1180 1216 1252 1268
Cintas de embalaje 110 y und 764 787 810 835 845
Stickers und 458293 472041 486203 500788 507009

Elaboracion Propia

Tabla 126: Necesidad Materia prima- Huachana

NECESIDADES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS - HUACHANA

Materia Medida Total Total Total Total Total

2018 2019 2020 2021 2022
Papa Blanca kg 12086 12448 12822 13207 13371
Papa Rosada kg 12086 12448 12822 13207 13371

Harina kg 757 780 803 827 837
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Sal kg 15 16 16 17 17
Salchicha Huachana Kg 4367 4497 4632 4771 4831
Huevo Und 1871 1927 1985 2045 2070
Aceite Lt 1544 1590 1638 1687 1708
Caja 12 x15x 8 cm und 77973 80312 82723 85204 86262
Bandeja de plastico und 77973 80312 82723 85204 86262
Bolsa sellado al vacio und 77973 80312 82723 85204 86262
Caja grande 60 x 50 x 50 und 812 837 862 888 899
Plumones gruesos und 390 402 414 426 431
Cintas de embalaje 110 y und 260 268 276 284 288
Stickers und 155947 160624 165446 170409 172524
Elaboracion Propia
Tabla 127: Necesidad Materia prima- Clasica
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS - CLASICA
Materia Medida Total Total Total Total Total
2018 2019 2020 2021 2022
Papa Blanca kg 3469 3573 3680 3790 3837
Papa Rosada kg 3469 3573 3680 3790 3837
Harina kg 217 224 230 237 240
Sal kg 4 5 5 5 5
Carne Molida Kg 1343 1383 1424 1467 1485
Huevo Und 269 277 285 293 297
Cebolla Kg 54 55 57 59 59
Aceituna Und 44756 46099 47481 48905 49512
Adereso Clasico Lt 448 461 475 489 495
Aceite Lt 443 456 470 484 490
Caja 12 x15x 8 cm und 22378 23050 23741 24453 24756
Bandeja de plastico und 22378 23050 23741 24453 24756
Bolsa sellado al vacio und 22378 23050 23741 24453 24756
Caja grande 60 x 50 x 50 und 233 240 247 255 258
Plumones gruesos und 112 115 119 122 124
Cintas de embalaje 110 y und 75 77 79 82 83
Stickers und 44756 46099 47481 48905 49512
Elaboracion Propia
Tabla 128: Resumen necesidad de materia prima total
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS - TOTAL
Materia Medida  Total Total Total Total Total
2018 2019 2020 2021 2022

Papa Blanca kg 78699 81060 83492 85996 87064
Papa Rosada kg 78699 81060 83492 85996 87064
Harina kg 4929 5076 5229 5386 5452
Sal kg 101 104 107 110 111
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Carne de Lomo
Cebolla

Tomate

Culantro

Adereso Lomo saltado
Aceite

Corazon de Res
Granos de choclo
Adereso anticuchero
Carbédn

Carne Molida

Huevo

Aceituna

Adereso Clasico
Salchicha Huachana
Huevo

Caja 12 x 15x8 cm
Bandeja de plastico
Bolsa sellado al vacio

Kg
Kg
Kg
Pqt.
Lt
Lt
Kg
Kg
Kg
Kg
Kg
Und
und
Lt
Kg
Und
und
und
und

Caja grande 60 x 50 x 50 und

Plumones gruesos

und

Cintas de embalaje 110 y und

Stickers

und

9946
2157
2068
36
2852
5517
14665
3300
4583
4538
1343
269
44756
448
4367
1871
507734
507734
507734
5289
2539
1692
1015468

10244
2222
2130

37
2937
5682

15105
3399
4720
4674
1383

277
46099
461
4497
1927
522966
522966
522966
5448
2615
1743
1045931

10551
2288
2193

38
3025
5853

15559
3501
4862
4814
1424

285
47481
475
4632
1985
538656
538656
538656
5611
2693
1796
1077312

10868
2357
2259

39
3116
6028

16025
3606
5008
4958
1467

293
48905
489
4771
2045
554815
554815
554815
5779
2774
1849
1109630

11003
2386
2287

39
3155
6103

16224
3650
5070
5020
1485

297
49512
495
4831
2070
561705
561705
561705
5851
2809
1872
1123411

Elaboracion Propia

6.2.4 Programa de compras de materias primas e insumos.

Tabla 129: Compras Materia Prima

MATERIA PRIMA

MEDIDA PERIODICIDAD

DE COMPRA
Adereso Lt. Semanal
Tomate KG Semanal
Cebolla KG Semanal
Culantro KG Semanal
Aceituna KG Semanal
Choclo en granos KG Semanal
Carne Molida KG Quincenal
Corazon de Res KG Quincenal
Salchicha Huachana KG Quincenal
Papa Blanca KG Mensual
Papa Rosada KG Mensual
Huevo KG Mensual
Harina KG Mensual
Sal KG Mensual
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Aceite Lt. Mensual
Caja Und. Mensual
Taper de plastico Und. Mensual
Plastico de sellado al Und. Mensual
vacio
Elaboracion Propia
Tabla 130: Compra materia prima
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo Saltado
449,024 462,495 476,369 490,661 496,756
Papa Blanca
17,267 17,785 18,318 18,868 19,102
Papa Rosada
21,871 22,527 23,203 23,899 24,196
Harina
3,287 3,386 3,487 3,592 3,637
Sal
38 39 40 42 42
Carne de Lomo
218,803 225,367 232,128 239,092 242,062
Cebolla
3,786 3,899 4,016 4,137 4,188
Tomate
8,270 8,518 8,774 9,037 9,149
Culantro
178 184 189 195 197
Adereso Lomo
saltado 28,518 29,373 30,255 31,162 31,549
Aceite
12,706 13,087 13,480 13,884 14,057
Cajal2x15x8
cm 54,362 55,993 57,673 59,403 60,141
Bandeja de
plastico 39,212 40,388 41,600 42,848 43,380
Bolsa sellado al
vacio 28,518 29,373 30,255 31,162 31,549
Caja grande 60 x
50 x 50 5,570 5,737 5,909 6,086 6,162
Plumones
gruesos 2,050 2,111 2,175 2,240 2,268
Cintas de
embalaje 110 y 1,024 1,055 1,086 1,119 1,133
Stickers
3,565 3,672 3,782 3,895 3,944
Anticucho
501,473 516,517 532,014 547,973 554,779
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Papa Blanca
Papa Rosada
Harina

Sal

Corazdn de Res
Granos de choclo

Adereso
anticuchero
Carbon

Cajal2x15x8
cm

Bandeja de
plastico

Bolsa sellado al
vacio

Caja grande 60 x
50 x 50
Plumones
gruesos

Cintas de
embalaje 110y
Stickers

Huachana
Papa Blanca
Papa Rosada
Harina

Sal
Salchicha
Huachana
Huevo

Aceite

Cajal2x15x8
cm

22,199
28,118
4,226
49
190,650
26,398
45,829
11,344
69,890
50,412
36,663
7,161
2,635
1,317
4,583
140,213
7,554
9,568
1,438
17
56,765
561
5,558

23,782

22,864
28,962
4,353
50
196,369
27,190
47,204
11,684
71,986
51,925
37,763
7,376
2,714
1,356
4,720
144,419
7,780
9,855
1,481
17
58,467
578
5,725

24,495

23,550
29,831
4,484
52
202,261
28,005
48,620
12,035
74,146
53,482
38,896
7,597
2,796
1,397
4,862
148,754
8,014
10,151
1,526
18
60,222
596
5,897

25,230

24,257
30,725
4,618
54
208,328
28,845
50,079
12,396
76,370
55,087
40,063
7,825
2,880
1,439
5,008
153,217
8,254
10,455
1,571
18
62,029
613
6,074

25,987

24,558
31,107
4,675
54
210,916
29,204
50,701
12,550
77,319
55,771
40,561
7,922
2,915
1,457
5,070
155,118
8,357
10,585
1,591
18
62,799
621
6,149

26,310
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Bandeja de
plastico

Bolsa sellado al
vacio

Caja grande 60 x
50 x 50
Plumones
gruesos

Cintas de
embalaje 110 y
Stickers

Clasica

Papa Blanca
Papa Rosada
Harina

Sal

Carne Molida
Huevo
Cebolla
Aceituna
Adereso Clasico
Aceite

Cajal2x15x8
cm

Bandeja de
plastico

Bolsa sellado al
vacio

Caja grande 60 x
50 x 50
Plumones
gruesos

Cintas de
embalaje 110 y
Stickers

17,154
12,476
2,437
897
448
1,559
48,134
2,168
2,746

413

16,112
81
97

3,581
4,476
1,595
6,825
4,923
3,581
699
257
129

448

17,669
12,850
2,510
924
461
1,606
49,578
2,233
2,828
425
5
16,596
83
100
3,688
4,610
1,643
7,030
5,071
3,688
720
265
132

461

18,199
13,236
2,585
951
475
1,654
51,065
2,300
2,913

438

17,093
85
103
3,799
4,748
1,692
7,241
5,223
3,799
742
273
136

475

18,745
13,633
2,663
980
490
1,704
52,596
2,369
3,001

451

17,606
88
106
3,912
4,891
1,743
7,458
5,380
3,912
764
281
140

489

18,978
13,802
2,696
992
496
1,725
53,249
2,398
3,038

457

17,824
89
107
3,961
4,951
1,765
7,551
5,446
3,961
774
285
142

495
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Total sin IGV
1,138,845 1,173,009 1,208,202 1,244,446 1,259,902
1IGV
204,992 211,142 217,476 224,000 226,782
Total con IGV

1,343,837 1,384,151 1,425,678 1,468,447 1,486,684

Elaboracion Propia

6.2.5 Requerimiento de mano de obra directa.

Para la produccion se requeriran 10 operarios multifuncionales las cuales cumpliran con
las siguientes funciones:

Para el proceso del quitado de ojos de las papas se requeriran de 8 personas, las cuales en
el dia mas alto de produccién del afio 2018 se tomaran 1.15 horas en este proceso.

Tabla 131: Requerimiento para quitar 0jos

Descripcion  Qty. Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas
Quitar Ojos 8 Ratio 0.003 0.2 1 1.29 0.6
De La Papa HORA 1.000 576 2880 3716 1858
DIA 7 4032 20160 26013 13006
LABORABLE

Elaboracion Propia

Tabla 132: Requerimiento maximo para quitar 0jos

DESCRIPCION ANO PACKS DIARIOS HORAS

MAXIMO UTILIZADAS AL

REQUERIDOS DIA

QUITAR OJOS DE LA 2018 2128 1.15

PAPA 2019 2192 1.18

2020 2258 1.22

2021 2326 1.25

2022 2395 1.29

Elaboracion Propia

Para el proceso de armar las papas quitado de 0jos se requeriran de 8 personas, las cuales
en el dia més alto de produccion del afio 2018 se tomaran 2.96 horas en este proceso.

Tabla 133: Requerimiento para armar papa

Descripcion  Qty. Capacidad Hora Kg Papas Papas Packs
Rellenas

Armar La Papa 8 Ratio 0.006 0.2 0.775 1 0.5
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HORA 1.00 223.2 1116 1440 720.0
DIA 7 1562.4 7812 10080 5040
LABORABLE

Elaboracion Propia

Tabla 134: Requerimiento maximo para armar papa

DESCRIPCION ANO PACKS DIARIOS HORAS
MAXIMO UTILIZADAS AL

REQUERIDOS DIA

ARMAR LA PAPA 2018 2128 2.96
2019 2192 3.04

2020 2258 3.14

2021 2326 3.23

2022 2395 3.33

Elaboracion Propia

Para el proceso de preparar el relleno (salchicha, lomo saltado, anticucho y carne molida)
se requeriran de 4 personas, las cuales en el dia mas alto de produccién del afio 2018 se
tomaran 0.69 horas en este proceso.

Tabla 135: Requerimiento para preparar relleno

DESCRIPCION QTY. CAPACIDAD HORA KG PAPAS PAPAS PACKS
RELLENAS
PREPARACION 4 RATIO 3 100 2500 1250
RELLENO HORA 1 133 3333 1667
DIA 7 933 23333 11667
LABORABLE

Elaboracion Propia

Tabla 136: Requerimiento maximo para preparar relleno

DESCRIPCION ANO RELLENO DIARIOS HORAS
MAXIMO UTILIZADAS AL

REQUERIDOS DIA
PREPARACION 2018 91 0.69
RELLENO 2019 114 0.86
2020 138 1.04
2021 163 1.23
2022 190 1.42

Elaboracion Propia
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Para el proceso de armar las cajas se requeriran de 9 personas, las cuales en el dia mas alto
de produccion del afio 2018 se tomaran 0.99 horas en este proceso.

Tabla 137: Requerimiento para armado de cajas
DESCRIPCION QTY. CAPACIDAD HORA  PACKS

ARMAR CAJA 9 RATIO 0.004 1
HORA 1.0 2160
DIA 7 15120
LABORABLE

Elaboracion Propia

Tabla 138: Requerimiento maximo para armado de cajas

DESCRIPCION ANO PACKS DIARIOS HORAS
MAXIMO UTILIZADAS AL
REQUERIDOS DIA
ARMAR CAJA 2018 2128 0.99
2019 2192 1.01
2020 2258 1.05
2021 2326 1.08
2022 2395 1.11

Elaboracion Propia

Para el proceso de colocar las bandejas en las cajas se requeriran de 9 personas, las cuales
en el dia més alto de produccion del afio 2018 se tomaran 0.33 horas en este proceso.

Tabla 139: Requerimiento para caja final

DESCRIPCION QTY. CAPACIDAD HORA KG PAPAS PAPAS PACKS

RELLENAS
COLOCAREN 9 RATIO 0.001 2 1
CAJA FINAL HORA 1.00 12960 6480
DIA LABORABLE 7 90720 45360
Elaboracion Propia
Tabla 140: Requerimiento maximo para caja final
DESCRIPCION ANO PACKS DIARIOS HORAS UTILIZADAS
MAXIMO REQUERIDOS AL DIA
COLOCAREN CAJA 2018 2128 0.33
FINAL 2019 2192 0.34
2020 2258 0.35
2021 2326 0.36
2022 2395 0.37

Elaboracion Propia
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El cronograma de actividades diarias por cada operario es el siguiente:

Tabla 141: Cronograma de actividades de produccién

N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PROCESO
MANUAL
OPERA Pelado Quitar Sanco Moler Mezclar Relle Armar Armar Sellar Colocar Total
RIOS de ojos char no papa la al caja horas
papas caja  vacio por
operador
1 2.93 2.93 5.86
4 1.15 0.69 2.96 0.99 0.33 6.10
1 1.15 296 0.99 0.33 5.42
1 1.15 296 0.99 0.33 5.42
1 1.15 296 0.99 0.33 5.42
1 2.20 0.99 2.96 6.14
1 2.93 0.99 0.33 4.25
Elaboracion Propia
6.3 Tecnologia para el proceso
6.3.1 Maquinarias.
Tabla 142: Lista de maquinarias
Magquinaria
Actividad Equipo Precio IGV Precio con Total con IGV
sin IGV IGV
Lavador Y Pelador De 1 3355.93  604.07 3960.00 3960.00
Papas
Marmita 1 8910.00 1603.80 10513.80 10513.80
Magq. Procesadora 1 4796.19 863.31 5659.50 5659.50
Mezcladora 1 3887.29 699.71 4587.00 4587.00
Sellador Al Vacio 1 9326.69 1678.81 11005.50 11005.50
Balanza De Gramos 4 42.37 7.63 50.00 200.00
Cocina Industrial 1 2076.27 373.73 2450.00 2450.00

totalsinlgv  S/.32,521.86
total Igv S/.5,853.94

Total con S/. 38,375.80
Igv

Elaboracion Propia

6.3.2 Equipos.

Tabla 143: Lista de Equipos

Equipos
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Equipo Cant Precio sin IGV Precio con Total con
idad IGV IGV IGV
Computadoras 5 1185.59 213.41 1399.00 6995.00
Laptop 2 1185.59 213.41 1399.00 2798.00
Impresora Multifuncional 1 719.49 129.51 849.00 849.00
Impresora Matricial 1 657.76 118.40 776.16 776.16
Impresora Zebra 1 1138.98 205.02 1344.00 1344.00
Céamaras De Seguridad X 8 Cam 1 1439.83  259.17 1699.00  1699.00
Microondas 1 177.12 31.88 209.00 209.00
Proyector 1 1355.08 243.92 1599.00 1599.00
Ecran De Pared 1 128.14 23.06 151.20 151.20
Ventilador 3 33.81 6.09 39.90 119.70
Aire Acondicionado 24000 Btu - 2 2694.07 484.93 3179.00 6358.00
De 35 A 50 M2
Mesa De Acero Inoxidable 1.8 3 1848.00 332.64 2180.64  6541.92
Mt
Mesa De Acero Inoxidable 1 Mt 1 973.50 175.23 1148.73 1148.73
Camara Frigorifica Modelo L4 1 44550.00 8019.00 52569.00 52569.00
Carretilla 1 169.49 30.51 200.00 200.00
Refrigeradora 1 846.61 152.39 999.00 999.00
Monitor 20 " 1 304.24 54.76 359.00 359.00
Teléfono Fijo 2 50.76 9.14 59.90 119.80
total sin S/.
Igv 71,894.50
total Igv S/.
12,941.01
Total con S/.
Igv 84,835.51
Elaboracion Propia
6.3.3 Herramientas.
Tabla 144: Lista de herramientas
Herramientas
Equipo Cantidad Precio IGV Precio con  Total con IGV
sin IGV IGV
Pantalén 12 21.19 3.81 25.00 300.00
Cascos 12 7.20 1.30 8.50 102.00
Lentes 12 6.78 1.22 8.00 96.00
Mascarillas X 5 2 2.46 0.44 2.90 5.80
Und
Guantes Quirdrgico 1 8.47 1.53 10.00 10.00
Polos 12 8.47 1.53 10.00 120.00
Botas 12 21.61 3.89 25.50 306.00
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Mallas Para La 1 41.53 7.47 49.00 49.00
Cabeza X100 Und
Sefalizaciones 40 0.68 0.12 0.80 32.00
Manguera 2 127.03 22.87 149.90 299.80
Botiquin 3 50.76 9.14 59.90 179.70
Extintores Pgs Abc 9 57.54 10.36 67.90 611.10
total sin Igv S/.1,789.32
total Igv S/.322.08
S/.2,111.40
Elaboracion Propia
6.3.4 Utensilios.
Tabla 145: Lista de Utensilios
Utensilio
Utensilios Cantidad PreciosinIGV  IGV  Precio con IGV  Total con IGV
Ollas 6 228.81 41.19 270.00 1620.00
Cucharones 6 10.17 1.83 12.00 72.00
Zartenes 6 1.69 0.31 2.00 12.00
Tenedores 2 25.34 4.56 29.90 59.80
Bandejas 20 8.47 1.53 10.00 200.00
Cuchillos 2 25.34 4.56 29.90 59.80
Tablas Para Picar 6 29.66 5.34 35.00 210.00
Pelador De Papa 12 6.78 1.22 8.00 96.00
Baldes 8 15.25 2.75 18.00 144.00
total sin Igv S/.2,096.27
total Igv S/.377.33
Total con Igv S/.2,473.60
Elaboracion Propia
6.3.5 Mobiliario.
Tabla 146: Lista de Mobiliario
Mobiliario
Mobiliario Cantidad Precio sin IGV Precio con Total con
IGV IGV IGV
Escritorio En "L" + 1 1419.49  255.51 1675.00 1675.00
Repostero
Sillas Fijas 2 50.76 9.14 59.90 119.80
Silla Gerencia 1 169.41 30.49 199.90 199.90
Reloj De Pared 3 33.81 6.09 39.90 119.70
Pizarra Acrilica/Corcho 4 33.81 6.09 39.90 159.60
Repostero 1 466.02 83.88 549.90 549.90
Escritorios X 4 1 3044.07 547.93  3592.00 3592.00
Sillas C/ Ruedas 4 50.76 9.14 59.90 239.60
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Mesa De Reunion + 4 338.90 61.00 399.90 399.90
Sillas
CASILLERO X 12 966.10 173.90 1140.00 1140.00
Mesa Comedor X 6 296.53 53.37 349.90 699.80
Tacho De Basura 21.19 3.81 25.00 150.00
total sinlgv S/.7,665.42
total Igv  S/.1,379.78
Totalcon S/.9,045.20
Igv
Elaboracion Propia
6.3.6 Utiles de oficina.
Tabla 147: Lista de Utiles de Oficina
Utiles
Utiles Cantidad PreciosinlGV  IGV  Preciocon IGV Total con IGV
Lapiceros 15 0.30 0.05 0.35 5.25
Tijeras 6 1.19 0.21 1.40 8.40
Archivadores 6 3.81 0.69 4.50 27.00
Colores
Sobre Manila Pag X 1 7.71 1.39 9.10 9.10
50 Und
Engrapador 6 6.61 1.19 7.80 46.80
Perforador 6 4.36 0.79 5.15 30.90
Papel Bond 10 7.80 1.40 9.20 92.00
Calculadora 6 6.61 1.19 7.80 46.80
tampon 6 2.54 0.46 3.00 18.00
Toners 2 169.49 30.51 200.00 400.00
Cuadernos 6 2.54 0.46 3.00 18.00
Félder Manila Pgte 1 4.24 0.76 5.00 5.00
X 25
Caja De Grapas 12 2.50 0.45 2.95 35.40
Caja De Clips 6 1.27 0.23 1.50 9.00
Insumos De Aseo 1 211.86 38.14 250.00 250.00
total sin Igv S/. 848.86
total Igv S/.152.79
Total con Igv S/.1,001.65
Elaboracion Propia
6.3.7 Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos.
Tabla 148: Programa compras maquinas y equipos
Maquinaria Cantidad Frecuencia Veces  Costo por  Costo por
al Ao maquina ano
Lavador Y Pelador De Papas 1  Semestral 2 S/.300.00 S/.600.00
Marmita 1 Semestral 2 S/.300.00 S/. 600.00
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Mag. Procesadora
Mezcladora

Sellador Al Vacio
Cocina Industrial
Computadoras

Laptop

Impresora Multifuncional
Impresora Matricial
Impresora Zebra

Camaras De Seguridad X 8
Cam
Proyector

Aire Acondicionado 24000 Btu

- De 35 A 50 M2

Camara Frigorifica Modelo L4

Refrigeradora
Extintores Pgs Abc

P PR RPN R R R

N =

[EEN

O -

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral
Semestral

Trimestral

Anual
Anual

N NDDNDNDNDPNDDDDDDDDDDDNDDN

NN

SN

|

1

S/. 150.00
S/. 200.00
S/. 350.00
S/. 150.00
S/. 35.00
S/. 95.00
S/. 35.00
S/. 40.00
S/. 40.00
S/. 150.00

S/. 150.00
S/. 300.00

S/. 800.00

S/. 120.00
S/. 25.00

S/. 300.00
S/. 400.00
S/. 700.00
S/. 300.00
S/. 350.00
S/. 380.00
S/. 70.00
S/. 80.00
S/. 80.00
S/.300.00

S/. 300.00
S/.
1,200.00
S/.
3,200.00
S/. 120.00
S/. 225.00

Elaboracion Propia

6.3.8 Programa de reposicién de herramientas y utensilios por uso.

Tabla 149: Programa compras herramientas

Equipo o utensilio Periodo
compra
Balanza De Gramos Anual
Ollas Anual
Cucharones Anual
Zartenes Anual
Tenedores Anual
Bandejas Anual
Cuchillos Anual
Tablas Para Picar Anual
Pelador De Papa Anual
Baldes Anual
Lapiceros Mensual
Tijeras Mensual
Archivadores Colores Mensual
Sobre Manila Pag X 50 Und Mensual
Engranpador Mensual
Perforador Mensual
Papel Bond Mensual
Calculadora Mensual
Tampon Mensual
Toners Mensual




Cuadernos

Félder Manila Pqte X 25

Caja De Grapas
Caja De Clips

Insumos De Aseo

Sillas Fijas
Silla Gerencia
Reloj De Pared

Pizarra Acrilica/Corho

Repostero
Sillas C/ Ruedas

Mesa De Reunion + 4 Sillas

CASILLERO X 12

Mesa Comedor X 6

Tacho De Basura

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
5 afios
5 afos
5 afos
5 afos
5 afios
5 afios
5 afios
5 afios
5 afios
5 afos

Elaboracion Propia

Tabla 150: Programa de compras anual
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Programa de compras posteriores

item

Balanza De Gramos

Ollas

Cucharones
Zartenes
Tenedores
Bandejas

Cuchillos
Tablas Para Picar

Pelador De Papa
Baldes

Lapiceros
Tijeras

Archivadores
Colores

Sobre Manila Pag X

50 Und
Engranpador

Compra
Total

S/. 200.00 1

=

S/.
1,620.00
S/.72.00
S/.12.00
S/.59.80

S/.200.00

N

S/. 59.80
S/.210.00 1

=

S/. 96.00 1
S/. 144.00 1

S/.5.25 12
S/. 8.40 12

S/.27.00 12
S/.9.10 12

S/. 46.80 12

al ano

Compras
ano 2017

S/. 200.00

S/.
1,620.00
S/.72.00
S/.12.00
S/.59.80

S/. 200.00

S/. 59.80
S/.210.00

S/. 96.00
S/. 144.00

S/. 63.00
S/.100.80

S/.324.00
S/. 109.20

S/. 561.60

Compras
ano 2018

S/.200.00

S/.
1,620.00
S/.72.00
S/.12.00
S/.59.80

S/. 200.00

S/. 59.80
S/.210.00

S/. 96.00
S/. 144.00

S/. 63.00
S/.100.80

S/.324.00
S/. 109.20

S/.561.60

Compras
ano 2019

S/.200.00

S/.
1,620.00
S/.72.00
S/.12.00
S/.59.80

S/. 200.00

S/. 59.80
S/.210.00

S/. 96.00
S/. 144.00

S/. 63.00
S/. 100.80

S/.324.00
S/. 109.20

S/. 561.60

Compras
ano 2021
S/.
200.00
S/.
1,620.00
S/.72.00
S/.12.00
S/. 59.80
S/.
200.00
S/.59.80
S/.
210.00
S/. 96.00
S/.
144.00
S/. 63.00
S/.
100.80
S/.
324.00
S/.
109.20
S/.
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Perforador
Papel Bond
Calculadora
Tampon
Toners

Cuadernos

Folder Manila Pgte X

25
Caja De Grapas

Caja De Clips
Insumos De Aseo

Sillas Fijas

Silla Gerencia

Reloj De Pared
Pizarra
Acrilica/Corho
Repostero

Sillas C/ Ruedas
Mesa De Reunion +
4 Sillas

CASILLERO X 12

Mesa Comedor X 6
Tacho De Basura
Total

S/.30.90
S/.92.00
S/. 46.80
S/. 18.00
S/. 400.00
S/. 18.00
S/.5.00
S/.35.40
S/.9.00
S/. 250.00

S/.119.80
S/. 199.90
S/.119.70
S/. 159.60

S/. 549.90
S/. 239.60
S/.399.90

S/.
1,140.00
S/. 699.80

S/. 150.00

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

[ T S S SN

=

S/.370.80

S/.
1,104.00
S/. 561.60

S/. 216.00

S/.
4,800.00
S/. 216.00

S/. 60.00
S/. 424.80
S/. 108.00

S/.
3,000.00
S/.119.80
S/. 199.90
S/.119.70
S/. 159.60

S/. 549.90
S/. 239.60
S/.399.90

S/.
1,140.00
S/. 699.80
S/. 150.00
S/.
18,471.60

S/.370.80

S/.
1,104.00
S/.561.60

S/.216.00

S/.
4,800.00
S/. 216.00

S/. 60.00
S/.424.80
S/. 108.00

S/.
3,000.00

S/.
14,693.40

S/.370.80
S/.
1,104.00
S/.561.60
S/. 216.00

S/.
4,800.00
S/. 216.00
S/. 60.00
S/.424.80
S/. 108.00

S/.
3,000.00

S/.

561.60
S/.
370.80
S/.
1,104.00
S/.
561.60
S/.
216.00
S/.
4,800.00
S/.
216.00
S/. 60.00

S/.
424.80
S/.
108.00
S/.
3,000.00

S/.

14,693.40 14,693.40

Elaboracion Propia

6.4 Localizacion

6.4.1 Macro localizacién.

Tenemos ya establecido que el local para las operaciones de la empresa estara ubicado en

el distrito de Ate, departamento de Lima, Peru.
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Se llegd a esta determinacion debido a que este distrito es conocido por sus amplias zonas
industriales, su ubicacion céntrica con las principales avenidas de Lima y sus bajos costos en
servicios publicos. Cabe destacar que para la eleccion del local se tuvieron en cuenta los
siguientes criterios de evaluacion:

Tabla 151: Clasificacion

Calificacion Clasificacion
5 Excelente
4 Muy Bueno
3 Bueno
2 Regular
1 Malo

Elaboracion Propia

Tabla 152: Ponderacion

Factores a Considerar Peso Santa Anita Ate Comas Callao

% Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.

Costo de Alquiler 30% 3 0.9 5 1.5 4 1.2 4 1.2
Costo de Servicios 20% 4 0.8 4 0.8 4 0.8 3 0.6
Publicos

Facilidad de Acceso 20% 3 0.6 4 0.8 3 0.6 2 0.4

Cercania a Clientes 30% 4 1.2 4 1.2 3 0.9 3 0.9

TOTAL 100% 14 3.5 17 4.3 14 3.5 12 3.1

Elaboracion Propia

6.4.2 Micro localizacion.
Una vez que seleccionado el distrito de Ate, evaluamos las posibles ubicaciones dentro del

distrito que pueden aplicar para ser nuestro local.



Tabla 153: Resultado de Ponderacion
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Factores a Peso S/.6,700.00 S/.6,500.00 S/.6,400.00
considerar % Av. Javier Prado  Av. Huarochiri Calle Valencia
Este 7124 - 380 m2 1253 - 420 m2 156 - 400 m2
Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
Costo de Alquiler 30% 4 1.2 5 1.5 4 1.2
Costo de Servicios 20% 4 0.8 4 0.8 4 0.8
Publicos
Facilidad de Acceso  20% 3 0.6 4 0.8 3 0.6
Cercania a Clientes  30% 4 1.2 4 1.2 3 0.9
TOTAL 100% 15 3.8 17 4.3 14 3.5
Elaboracion Propia
6.4.3 Gastos de adecuacion.
Tabla 154: Gastos de adecuacion
Actividad Valor de IGV 18% Precio de
Venta Venta
Albafiileria S$/.1,271.19  S/.228.81 S/.1,500.00
Equipamiento de Puertas y S/.508.47 S/.91.53 S/.600.00
Ventanas
Acondicionamiento de S.S.H.H. S/.677.97  S/.122.03 S/.800.00
Instalaciones eléctricas S/.1,271.19  S/.228.81 S/.1,500.00
Pintado de Areas S/.1,525.42  S/.274.58 S/.1,800.00
TOTAL S/.5,254.2 S/.945.8 S$/.6,200.0

Elaboracion Propia
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6.4.4 Gastos de servicios.

Tabla 155: Gastos de Servicios
Gastos de Servicios

Detalle Valor Venta IGV 18% Precio
Venta
Luz S/.2,542.37 S/.457.63 S/.3,000.00
Agua S/.1,694.92 $/.305.08 S/.2,000.00
Teléfono/Internet/Cable S/.508.47 S/.91.53 S/.600.00
Gas S/.211.86 S/.38.14 S/.250.00
Alquiler de Local S/.5,508.47 $/.991.53 S/.6,500.00
TOTAL ALQUILER Y S/.10,466.10 S/.1,883.90 S/.12,350.00
SERVICIOS

Elaboracion Propia

6.4.5 Plano del centro de operaciones.

Ovalo Huarochiri

Avenida Javier
Prado Este 7124

(//%\6 c
(é‘e’
i
La Molina 02
® »°
8 -

lHustracién 52: Plano
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6.4.6 Descripcion del centro de operaciones.

El local destinado para ser el centro de operaciones de nuestra empresa estara ubicado en

sistema 1x1.

6.5.1 Impacto ambiental.

6.5 Responsabilidad social frente al entorno

un local alquilado con direccion Av. Huarochiri 1253 Ate, Lima - Perd, que cuenta con un
area de 420 m2. Por otro lado, el precio del alquiler mensual es de S/. 5,100. Se debera pagar

una garantia por el monto equivalente a 1 meses de alquiler y un mes por pago adelantado,

Actualmente el tema ambiental es muy importante a nivel mundial, nuestra empresa

realizar las siguientes acciones:

también se compromete con el cuidado del medio ambiente para esto tenemos considerado
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e Publicar mensajes e imagenes de cuidado del medio ambiente dentro de nuestra
pagina web, estimulando el ahorro energético, consumo responsable de electricidad y
el reciclaje.

Adicionalmente, utilizaremos material reciclado y biodegradable con el fin de evitar el
consumo de papel u objetos que afecten el medio ambiente

6.5.2 Con los trabajadores.

Teniendo en cuenta que los trabajadores de la empresa son parte fundamental en el éxito
de la misma, nos preocuparemos por ofrecer un ambiente adecuado de trabajo, con las
condiciones de seguridad e higiene necesarias para trabajar comodamente.

Se facilitarén las herramientas y equipos necesarios para que los trabajadores realicen sus
actividades de la manera méas Optima posible. Al integrarse cada empleado a la empresa, les
daremos a conocer los lineamientos de la empresa, tales como la misién, vision y valores,
para que de esta manera se puedan identificar con nuestros objetivos.

Respecto a las remuneraciones, estas estaran acorde con lo que, en el mercado laboral,
ademas se pagaran los dias 15 y 30 de cada mes.

6.5.3 Con la comunidad.

En un esfuerzo por mejorar la calidad de vida de la poblacion, nuestra empresa avanza
mano a mano con socios, colaboradores, proveedores, empresas aliadas, gobiernos y clientes,
entre otros, que comparten sus principios y valores. Bajo esta premisa, como empresa
peruana, generamos puestos de empleo para otorgar posibilidades de trabajo para mas
peruanos. Ademas, tenemos establecido que nuestra empresa no aceptara el trabajo infantil.

Adicionalmente, promoveremos actividades benéficas con el fin de ayudar a personas de
escasos recursos, cuidando al medio ambiente, y fomentando buenos valores en los

ciudadanos como en nuestros trabajadores.



Tabla 156: Cronograma de R.S
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MES Alimenta AUn Chocolatada  Recoleccion De  Crecimiento De
Nifio Navidefia Objetos De Area Verdes
Reciclaje
Detalle Desayunos Regalos, Vidrios, Entrega de
para nifios de  chocolatada y Plasticos y semillas

la zona animacion papeles

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo X X X

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre X X X

Diciembre X

Elaboracion Propia

Capitulo VII

: Estudio econdémico y financiero



7.1 Inversiones

7.1.1 Inversién en Activo Fijo Depreciable.

Para la inversion de activos fijos tangibles se ha considerado todos los equipos y

mobiliarios basicos. A continuacion se muestra el cuadro de la inversion en activos fijos:

Tabla 157: Activo Fijo Depreciable

Descripcién
Produccion
LAVADOR Y PELADOR 1
DE PAPAS
MARMITA 1
MAQ. PROCESADORA 1
MEZCLADORA 1
SELLADOR AL VACIO 1
COCINA INDUSTRIAL 1
AIRE 2
ACONDICIONADO
24000 BTU - DE 35 A 50
M2
MESA DE ACERO 3
INOXIDABLE 1.8 MT
CAMARA FRIGORIFICA 1
MODELO L4
COMPUTADORAS 3
Administracion
COMPUTADORAS 1
LAPTOP 2
CAMARAS DE 1
SEGURIDAD X 8 CAM
PROYECTOR 1
ESCRITORIO EN "L" + 1
REPOSTERO
ESCRITORIOS X 4 1
Ventas
COMPUTADORAS 1
IMPRESORA ZEBRA 1

Cantidad Costo

Unitario

3356
8910
4796
3887
9327

2076
2694

1848

44550

1186

1186

1186

1440

1355

1419

3044

1186

1139

Valor
Total

91,391
3356

8910
4796
3887
9327

2076
5388

5544
44550
3557
10,815
1,186
2,371
1,440
1,355
1,419
3,044
2,325

1,186

1.G.V.

16,450
604

1604
863
700
1679

374
970

998
8019
640
1,947
213
427
259
244
256
548
418

213

Total
Precio

107,842
3960

10514
5660
4587
11006

2450
6358

6542
52569
4197
12,762
1,399
2,798
1,699
1,599
1,675
3,592
2,743

1,399
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TOTAL ACTIVO FIJO

Elaboracion Propia

Tabla 158: Resumen Activo Fijo Depreciable

PRODUCCION

ADMINISTRACION

VENTAS

TOTAL COSTO ACTIVO FIJO (SIN IGV)

IGV

ACTIVOS FLJOS

1,139 205

1,344

104,531 18,816 123,347

ANO 0

S/.
107,841.72
S/. 12,762.00
S/. 2,743.00
S/. 104,531
S/. 18,816

TOTAL INVERSION ACTIVO FIJO DEPRECIABLE (INC S/.

IGV)

Elaboracion Propia

7.1.2 Inversion en Activo Intangible.

Tabla 159: Inversion en Activo Intangible

123,347
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Concepto Valor 1.G.V Import Produccion  Administracid Ventas
e n
Gastos de
Constitucion 2,072 250 2,322 0 2,072 0
Blsqueda del Nombre 100%
- SUNARP 6 0 6 0 6 0
Reserva del Nombre - 100%
SUNARP 18 0 18 0 18 0
Elaboracion de Minuta 100%
508 92 600 0 508 0
Apertura de Cuenta 100%
Corriente 0 0 0 0 0 0
Tasa por derecho de 100%
inscripcion (S/. 3.00 600 0 600 0 600 0
soles por cada S/.
1000.00 del capital
Social)
Derechos Notariales 100%
551 99 650 0 551 0
Derechos Registrales 100%
39 0 39 0 39 0
Legalizacion de 1 100%
copia de Testimonio 33 6 39 0 33 0
Copia Literal 100%
20 0 20 0 20 0
RUC 100%
0 0 0 0 0 0
Impresion de 100%
Comprobantes de Pago 297 53 350 0 297 0
MARCAS Y
PATENTES 758 27 785 0 606 152
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Busqueda Fonética y
Figurativa
Registro Patente

Anuncio en el Diario
El Peruano
LEGALIZACION
DE LIBROS

Libro de Diario

Libro de Registro de
Compras

libro de Ventas e
Ingresos

Licencias y
Autorizaciones
Certificado de
Zonificacion y

Compatibilidad de Uso

Certificado de
condiciones sanitarias
Derechos de Licencia
de Funcionamiento
Gastos de autorizacién
de anuncios
Declaracion jurada de
condiciones de
seguridad de

Verificacion Técnicay

certificado de Defensa
Civil
Certificaciones

Validacion Sistema
HACCP
Implementacion
HACPP

Implementacion BPM

Registro Sanitario
Registro Comer. Prod.
Fabricados para Cons.

Humano
Software

Disefio Pagina Web

Dominio Web

70
535
153

80

30

20

30
761

39

43
215
335

129

39,43

835

16,94

21,18

390

70.8

2,754
1,356

441

27

14

7,015

150

3,051

3,814

496

244

79

70
535
180

94

35

24

35
800

39

43
253
335

129

46,446

985

20,000

25,000

390

71

3,250
1,600

520

30
%

30
%
30
%
30
%
30
%

30
%
30
%

30
%

30
%
30
%

30
%
30
%

228

12

13
64
101

39

11,82

251

5,085

6,356

117

21

826
407

132

80%

80%

80%

100%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

20
56 % 14
20
428 % 107
20
122 % 31
80 0
30 0
20 0
30 0
381 152
20
19 % 8
20
22 % 9
20
107 % 43
20
168 % 67
20

65 % 26

19,716 7,88
6
20
418 % 167
20
8475 % 3,39
0
20
10,593 % 4,23
7
20
195 % 78
20

35 % 14

1,377 551
20

678 % 271
20

220 % 88
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Antivirus 30 50% 20
483 87 570 % 145 242 % 97
MS Office 30 50% 20
475 85 560 % 142 237 % 95
TOTAL ACTIVO
INTANGIBLE 4585 7,841 53,697 12,88 24,231 8,74
6 4 1

Elaboracion Propia

Tabla 160: Resumen Activos Intangibles

ACTIVOS FIJOS ANO 0
Gastos De Constitucion S/. 2,322.00
Marcas Y Patentes S/. 785.00
Legalizacion De Libros S/. 94.40
Licencias Y Autorizaciones S/. 799.92
Certificaciones S/. 46,446.10
Software S/. 3,250.00
TOTAL COSTO ACTIVO FIJO (SIN IGV) S/. 45,856.43
GV S/. 7,840.99
TOTAL INVERSION ACTIVO FIJO DEPRECIABLE (INC S/. 53,697.42
IGV)
Elaboracion Propia
7.1.3 Inversion en Gastos Pre-Operativos.
Tabla 161: Inversion en Gastos Pre-Operativos
Concepto Canti Valor Valor .G.V. Importe Produccion  Administraci Ventas
dad Unit Total Total on
ario
Activo Fijo No Depreciable 7,551 1,359 8,910 2,902 3,097 1,55
2
BALANZA DE 4 42 169 31 200 100 169 0% O 0% O
GRAMOS %
IMPRESORA 1 719 719 130 849 0% O 50 360 50 360
MULTIFUNCIONAL % %
IMPRESORA 1 658 658 118 776 0% O 50 329 50 329
MATRICIAL % %
MICROONDAS 1 177 177 32 209 35 62 35 62 30 53
% % %
ECRAN DE PARED 1 128 128 23 151 0% O 100 128 0% O
%
VENTILADOR 3 34 101 18 120 0% O 100 101 0% O
%
CARRETILLA 1 169 169 31 200 0% O 0% O 10 169
0%
REFRIGERADORA 1 847 847 152 999 35 296 35 296 30 254
% % %

TELEFONO FUIO 2 51 102 18 120 0% O 50 51 50 51



SILLAS FIJAS
SILLA GERENCIA
RELOJ DE PARED
PIZARRA
ACRILICA/CORHO
REPOSTERO

SILLAS C/ RUEDAS

MESA DE REUNION
+ 4 SILLAS

MESA COMEDOR X 6

MESA DE ACERO
INOXIDABLE 1 MT
CASILLERO x 12
MONITOR 20"

TACHO DE BASURA

Enseres Diversos y Utiles de Oficina

PANTALON
CASCOS

LENTES
MASCARILLAS x 5
und

GUANTES
QUIRURGICO
POLOS

BOTAS

MALLAS PARA LA
CABEZA x100 und
SENALIZACIONES
MANGUERA
BOTIQUIN

EXTINTORES PQS
ABC

6

12

12

12

12

12

40

51

169

34

34

466

51

339

297

974

966

304

21

21

22

42

127

51

58

102

169

101

135

466

203

339

593

974

966

304

127

4,734
254

86

81

102

259

42

27

254

152

518

18

30

18

24

84

37

61

55

23

46

16

15

18

47

46

27

93

107

175

174

852

120

200

120

160

550

240

400

700

1,149

1,140

359

150

5,587
300

102

96

10

120

306

49

32

300

180

611

0%

0%

0%

33
%
0%

0%

0%

33
%
100
%
100
%
50
%
33
%

34
%
100
%
100
%
100
%
100
%
33
%
100
%
100
%
34
%
100
%
60
%
60
%

196

974

966

152

3,365
86

86

81

34

259

42

254

91

311

%
100
%
100
%
50
%
33
%
100
%
100
%
100
%
34
%
0%

0%

50
%
33
%

33
%
0%

0%
0%
0%
33
%
0%
0%
33
%
0%
40
%

40
%

102

169

51

45

466

203

339

202

152
42

1,224
84

61

207

166

%
0%

0%
50
%
34
%
0%
0%
0%
33
%
0%

0%

34
%

33
%
0%
0%
0%
0%
34
%
0%
0%
33
%
0%
0%

0%

51

46

43

146
84



OLLAS
CUCHARONES
ZARTENES
TENEDORES
BANDEJAS
CUCHILLOS

TABLAS PARA PICAR
PELADOR DE PAPA
BALDES

LAPICEROS

TIJERAS
ARCHIVADORES
COLORES

SOBRE MANILA PAQ
X 50 UND
ENGRANPADOR
PERFORADOR
PAPEL BOND
CALCULADORA
Tampon

Toners

Cuadernos

Félder Manila pgte x
25

caja de Grapas

caja de Clips

Insumos de aseo

Servicios Publicos y Otros

12

15

229

10

25

25

30

15

0.30

212

1,373

61

10

51

169

51

178

81

122

23

40

26

78

40

15

339

15

30

212

10,466

11

31

32

15

22

38

247 1,620

72

12

60

200

60

210

96

144

27

47

31

92

47

18

400

18

35

250

1,884 12,350

100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
20
%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

1,373

61

10

51

169

51

178

81

122

6,136

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

40
%
80
%
100
%
100
%
100
%
100
%
80
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%
100
%

23

40

26

62

40

15

339

15

30

212

2,665

167

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
40
%
20
%
0%
0%
0%
0%
20
%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

1,66



Luz
Agua

Teléfono/Internet/C
able
Gas

Alquiler de Local
Remuneraciones
GERENTE GENERAL

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

JEFE DE VENTAS Y
MARKETING

JEFE DE
OPERACIONES

RESPONSABLE
CONTROL DE
CALIDAD
ENCARGADO DE
ALMACENY
DESPACHO
OPERARIO

10

Marketing Pre Operativo

Disefio Pagina Web

Dominio Web

Redes Sociales

Paneles Publicitarios

Activaciones

SUBTOTAL GASTOS
PRE OPERATIVOS

1

2,54

1,69

508

212

5,50

7,67

2,95

4,94

5,31

2,95

1,77

1,43

1,52

441

3,00

30,0

00

43,2
00

2,542

1,695

508

212

5,508

39,960

7,675

2,952

4,945

5,314

2,952

1,771

14,350

78,166

1,525

441
3,000

30,000

43,200

140,877

458

305

92

38

992

14,070

275

79
540

5,400

7,776

18,165

3,000

2,000

600

250

6,500

39,960

7,675

2,952

4,945

5,314

2,952

1,771

14,350

92,236

1,800

520

3,540

35,400

50,976

159,042

60
%
60
%
15
%
100
%
60
%

0%

0%

0%

100

%

100
%

100
%

100
%

0%

0%

0%

0%

0%

1,525

1,017

76

212

3,305

24,38

5,314

2,952

1,771

14,35

36,78

25
%
25
%
45
%
0%
25
%

100

%

100

%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

636

424

229

1,377

10,628

7,675

2,952

17,614

168

15
%
15
%
40
%
0%

15

%

0%

0%

10

0%

0%

0%

0%

0%

10
0%

10
0%
10
0%

10
0%

10
0%

381

254

203

826

4,94

4,94

78,1
66

1,52

441

3,00

30,0
00

43,2
00
86,4
74



Garantia de Alquiler

Local

1

TOTAL GASTOS PRE

OPERATIVOS

Elaboracion Propia

5,50
8

5,508
5,508

146,386

992 6,500
992 6,500

19,157

7.1.4 Inversién en Inventarios Iniciales.

165,542

Tabla 162: Inversién en Inventarios Iniciales
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Concepto

Papa Blanca
Papa Rosada
Harina

Sal

Carne de Lomo

Cebolla
Tomate

Culantro

Adereso Lomo saltado

Aceite

Corazon de Res

Granos de choclo

Adereso anticuchero

Carbon
Carne Molida
Huevo

Aceituna

Adereso Clasico

Salchicha Huachana

Huevo

Cantidad  Valor

Unitario

2,088 0.63
2,088 0.79
131 1.90
3 1.08
264 22.00
58 1.80
55 4.00
1 5.00
76 10.00
147 3.60
390 13.00
88 8.00
122 10.00
121 2.50
36 12.00
8 0.30
1,190 0.08
12 10.00
116 13.00
50 0.30

Valor
Total

1,305
1,653
249
3
5,808
104

220

760
529
5,070
704
1,220
303

432

95
120
1,508

15

1L.G.V.

235
298

45

1,045
19

40

137
95
913
127
220
54

78

17
22

271

Inversién

Total

1,540
1,951
294
4
6,853
123

260

897
624
5,983
831
1,440
357

510

112
142
1,779

18
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Cajal2x15x8cm 13,471 0.31
4,109 740 4,848
Bandeja de plastico 13,471 0.22
2,964 533 3,497
Bolsa sellado al vacio 13,471 0.16
2,155 388 2,543
Caja grande 60 x 50 x 50 141 3.00
423 76 499
Plumones gruesos 68 2.30
156 28 185
Cintas de embalaje 110y 45 1.72
78 14 92
Stickers 27,000 0.01
270 49 319
TOTAL SOLES
30,260 5,447 35,707
Elaboracion Propia
Tabla 163: Resumen compra de inventarios
Concepto Valor 1.G.V. Inversion
Total Total
Materia Prima
20,106 3,619 23,725
Materiales de embalaje
10,155 1,828 11,982
TOTAL SOLES
30,260 5,447 35,707

Elaboracion Propia



7.1.5 Inversién en capital de trabajo.

Tabla 164: Inversion en capital de trabajo
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Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes10 Mesll Mes12
INGRESOS EN EFECTIVO
Ventas
189,497 189,497 189,497 249581 249,581 249,581 281,934 281,934 281,934 203,362 203,362 203,362
IGV Ventas
34,109 34,109 34,109 44,925 44,925 44,925 50,748 50,748 50,748 36,605 36,605 36,605
Total Ingresos en
Efectivo 223,606 223,606 223,606 294505 294505 294505 332,682 332,682 332,682 239,967 239,967 239,967
EGRESOS EN EFECTIVO
Materia Prima e Insumos (Incl. IGV)
Materia Prima e
Insumos 91,783 91,783 98,841 120,885 120,885 124,687 136,555 136,555 127,321 98,499 98,499 97,542
Personal
Mano de Obra
Directa 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Mano de Obra
Indirecta 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500 8,500
Personal
Administrativo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Personal de Ventas
4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Gratificacion
18,926 18,926
CTS 8,439 10,126

S.CT.R.
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180 180 180
Comision de
ventas 947 947 947
ESSALUD

3,125 3,125 3,125
Suministros, Servicios y Alquileres (Incl. IGV)

Energia eléctrica
3,000 3,000 3,000

Agua

2,000 2,000 2,000
Teléfomo e
Internet 600 600 600
Arbitrios

0 0 0

Alquiler de local

6,500 6,500 6,500
Servicios
Tercerizados 6,800 6,800 6,800
Suministros
Diversos 993 993 993
Plan anual de BPM
y HACCP 0 0 0
Mantenimiento de
Mag. Equipos 0 0 800
Alquiler de
transporte para 1,912 1,912 1,912
despacho
Actividades
Respons. Social 0 0 0

180

1,248

3,125

3,000
2,000

600

6,500

6,800

993

2,549

180

1,248

3,125

3,000
2,000

600

6,500
6,800

993

2,549

1,150

180

1,248

3,125

3,000
2,000

600

6,500
6,800

993

3,715

2,549

180

1,410

3,125

3,000
2,000

600

6,500

6,800

993

2,761

180

1,410

3,125

3,000
2,000

600

6,500

6,800

993

2,761

180

1,410

3,125

3,000
2,000

600

6,500
6,800

993

800

2,761

180

1,017

3,125

3,000
2,000

600

6,500

6,800

993

2,124

180

1,017

3,125

3,000
2,000

600

6,500
6,800

993

2,124

1,150

180

1,017

3,125

3,000
2,000

600

6,500
6,800
993
45,000
3,940

2,124

2,000
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Promocion y Publicidad

Gastos de Prom. y
Publicidad
Impuestos

Pago a Cuenta
Imp. Renta
Pagos de IGV al
Estado

Gasto Financiero

Préstamo
Factoring

Cuotas del
préstamo

Total Egresos en
Efectivo
Ingresos menos
Egresos

Saldo Final de
Caja

Méaximo Déficit
Mensual Acumul.
Inversién en
Capital de
Trabajo

56,062 56,062 56,062 57,039 57,039 57,039 57,565 57,565

0 1,895 1,895 1,895 2,496 2,496 2,496 2,819
0 0 0 0 3,293 13,608 18,155 18,155
0 1,895 1,895 1,895 2,496 2,496 2,496 2,819

8,929 8929 8929 8929 8929 8929 8929 8929
216,331 220,121 227,980 251,138 265221 273,464 305991 287,712
216331 3485 4374 27532 29285 21,042 11486 44,970
(216,331) (212,847) (217,221) (244,752) (215,468) (194,426) (205,912) (160,941)
(244,752)

(244,752)

57,565 56,288 56,288 56,288

2,819 2,819 2,034 2,034

19,442 9,915 9,739 9,155

2,819 2,819 2,034 2,034
8,929 8,929 8,929 8,929
280,564 239,108 248,637 305,685
52,118 93,574 -8,670 65,718-

(108,824) (15,249) (23,919) (89,637)

Elaboracion Propia



7.1.6 Liquidacion del IGV.

Tabla 165: Liquidacion del IGV afio 1
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Afo 1

Concepto Afio 0
Mes 1
IGV Ventas
0 34,109
IGV Materia Prima (14,001)
e Insumos 0
IGV Serv. y (892)
Contrib. Municip. 0
IGV Suministros (151)
Diversos 0
IGV
Mantenimiento 0 0
IGV de Alquileres (992)
0

IGV Activ.
Respons. Social 0 0
IGV Serv. (1,224)
Terciarizados 0
IGV Alquiler de (292)
transporte 0
IGV Publicidad y (8,082)
Marketing 0
IGV Activo Fijo (18,816)

0
IGV Intangibles (7,841)

0
IGV Gastos Pre (18,165)
Operativos 0

IGV Inventarios (5,447)
Iniciales 0

Mes 2 Mes 3

34,109 34,109
(14,001) (15,078)

(892)  (892)
(151)  (151)
(122)

0
(992)  (992)

0 0
(1,224)  (1,224)
(292) (292

(8,082)  (8,082)

0 0
0 0
0 0
0 0

Mes 4 Mes 5 Mes 6

44,925 44,925 44,925
(18,440) (18,440) (19,020)

(892)  (892)  (892)

(151)  (151)  (151)

(567)
0 0
(992)  (992)  (992)
(175)
0 0

(1,224)  (1,224)  (1,224)
(389)  (389)  (389)

(8,082) (8,082) (8,082)

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Mes 7 Mes 8 Mes 9

50,748 50,748 50,748
(20,830) (20,830) (19,422)

(892)  (892)  (892)
(151)  (151)  (151)
(122)

0 0
(992)  (992)  (992)

0 0 0
(1,224)  (1,224) (1,224)
@21) (421  (421)

(8,082) (8,082) (8,082)

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Mes10 Mesl1ll Mes12

36,605 36,605 36,605
(15,025) (15,025) (14,879)

(892)  (892)  (892)
(151)  (151)  (151)
(601)

0 0
(992)  (992)  (992)
(175)  (305)

0

(1,224)  (1,224) (1,224)
(324)  (324)  (324)

(8,082) (8,082) (8,082)

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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IGV Neto (50,269)
8,476 8,476 7,277 14,754 14579 13,608 18,155 18,155 19,442 9,915 9,739 9,155
Crédito Fiscal (50,269) (41,793) (33,317) (26,040) (11,286)
0 0 0 0 0 0 0 0
Pago de IGV
0 0 0 0 0 3,293 13,608 18,155 18,155 19,442 9,915 9,739 9,155

Elaboracion Propia



7.1.7 Resumen de estructura de inversiones.
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Tabla 166: Resumen de estructura de inversiones

Rubro Inversion IGV Inversién %

sin IGV con IGV

Activo Fijo 20%
104,531 18,816 123,347

Activos Intangibles 9%
45,856 7,841 53,697

Gastos Pre Operativos 27%
146,386 19,157 165,542

Inventarios Iniciales 6%
30,260 5,447 35,707

Capital de Trabajo 39%
244,752 0 244,752

TOTAL 100%

571,786 51,260 623,046

Elaboracion Propia

39% m Activo Fijo

6%

26%

9%

m Activos Intangibles

= Gastos Pre Operativos
Inventarios Iniciales

u Capital de Trabajo

lHustracion 54: Resumen de estructura de inversiones en porcentajes

7.2 Financiamiento

7.2.1 Estructura de financiamiento.

Tabla 167: Estructura de financiamiento.

Tipo Inversién
sin IGV
Activo Fijo
104,531
Activos
Intangibles 45,856
Gastos Pre
Operativos 146,386

IGV

18,816
7,841

19,157

Inversion
con IGV

123,347
53,697

165,542

Aportes Deuda
Monto % Monto %
0.0% 100.0%
0 123,347

100.0% 0.0%
53,697 0

100.0% 0.0%
165,542 0
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Elaboracién Propia

Inventarios 100.0% 0.0%
Iniciales 30,260 5,447 35,707 35,707 0
Capital de 30.0% 70.0%
Trabajo 244,752 0 244,752 73,426 171,327
TOTAL 52.7% 47.3%
571,786 51,260 623,046 328,373 294,673
Elaboracion Propia
Tabla 168: Aporte de cada socio en soles
APORTE DE CADA SOCIO
(En Nuevos Soles)
Niguen Elliot 54,729
Rubio Lissett 54,729
Salazar Oscar 54,729
Yupanqui Cinthya 54,729
Rodriguez Cecilia 54,729
Hernandez Jose Manuel 54,729
TOTAL 328,373
Elaboracion Propia
47.3% | Aportes
52.7% ® Deuda
lustracion 55: Aportes y deuda
7.2.2 Financiamiento del activo fijo.
Tabla 169: Plazo e interés para activo fijo
Préstamo 123,347
TCEA 25.00% Scotiabank
TEM 1.88%
Plazo 5 afios
Plazo meses
60
Cuota Mensual 3,443



Tabla 170: Cronograma de pago Scotiabank

Cronograma de Pagos

Mes

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Saldo
Inicial

123,347
122,218
121,069
119,898
118,705
117,489
116,251
114,989
113,704
112,395
111,061
109,702
108,317
106,907
105,470
104,006
102,515
100,995
99,447
97,871
96,264
94,627
92,960

91,261

Interés

2,315
2,294
2,272
2,250
2,228
2,205
2,182
2,158
2,134
2,110
2,085
2,059
2,033
2,007
1,980
1,952
1,924
1,896
1,867
1,837
1,807
1,776
1,745

1,713

Capital

1,128
1,150
1,171
1,193
1,215
1,238
1,262
1,285
1,309
1,334
1,359
1,384
1,410
1,437
1,464
1,491
1,519
1,548
1,577
1,607
1,637
1,667
1,699

1,731

Cuota

3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443

3,443

Escudo
Fiscal

683
677
670
664
657
651
644
637
630
622
615
607
600
592
584
576
568
559
551
542
533
524
515

505

Saldo
Final

122,218
121,069
119,898
118,705
117,489
116,251
114,989
113,704
112,395
111,061
109,702
108,317
106,907
105,470
104,006
102,515
100,995
99,447
97,871
96,264
94,627
92,960
91,261

89,531
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

89,531
87,768
85,971
84,141
82,277
80,378
78,443
76,472
74,464
72,418
70,334
68,210
66,047
63,843
61,598
59,311
56,981
54,606
52,188
49,724
47,214
44,656
42,051
39,397
36,693

33,938

1,680
1,647
1,614
1,579
1,544
1,509
1,472
1,435
1,398
1,359
1,320
1,280
1,240
1,198
1,156
1,113
1,069
1,025
980
933
886
838
789
739
689

637

1,763
1,796
1,830
1,864
1,899
1,935
1,971
2,008
2,046
2,084
2,123
2,163
2,204
2,245
2,287
2,330
2,374
2,419
2,464
2,510
2,557
2,605
2,654
2,704
2,755

2,807

3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443
3,443

3,443

496

486

476

466

456

445

434

423

412

401

389

378

366

354

341

328

316

302

289

275

261

247

233

218

203

188

87,768
85,971
84,141
82,277
80,378
78,443
76,472
74,464
72,418
70,334
68,210
66,047
63,843
61,598
59,311
56,981
54,606
52,188
49,724
47,214
44,656
42,051
39,397
36,693
33,938

31,132
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31,132 584 2,859 3,443 172 28,272
52
28,272 531 2,913 3,443 157 25,360
53
25,360 476 2,968 3,443 140 22,392
54
22,392 420 3,023 3,443 124 19,369
55
19,369 364 3,080 3,443 107 16,289
56
16,289 306 3,138 3,443 90 13,151
57
13,151 247 3,197 3,443 73 9,954
58
9,954 187 3,257 3,443 55 6,698
59
6,698 126 3,318 3,443 37 3,380
60
3,380 63 3,380 3,443 19 0)
Totales
83,263 123,347 206,609 24,562
Elaboracion Propia
7.2.3 Financiamiento del capital de trabajo.
Tabla 171: Plazo e interés para capital de trabajo
Préstamo
171,327
TCEA 30.00% Interbank
TEM 2.21%
Plazo afios
5
Plazo meses
60
Cuota Mensual
5,183
Elaboracion Propia
Tabla 172: Cronograma de pagos Interbank
Cronograma de Pagos
Mes  Saldo Interés Capital Cuota Escudo Saldo
Inicial Fiscal Final
1 171,327 3,787 1,396 5,183 1,136 169,931
2 169,931 3,756 1,427 5,183 1,127 168,504
3 168,504 3,725 1,458 5,183 1,117 167,046
4 167,046 3,692 1,491 5,183 1,108 165,555
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

165,555
164,032
162,474
160,883
159,256
157,593
155,894
154,157
152,381
150,566
148,712
146,816
144,878
142,897
140,873
138,804
136,689
134,528
132,318
130,060
127,752
125,393
122,981
120,517
117,998

115,423

3,660
3,626
3,991
3,556
3,520
3,484
3,446
3,408
3,368
3,328
3,287
3,245
3,202
3,159
3,114
3,068
3,021
2,974
2,925
2,875
2,824
2,772
2,718
2,664
2,608

2,551

1,524
1,557
1,592
1,627
1,663
1,700
1,737
1,775
1,815
1,855
1,896
1,938
1,981
2,024
2,069
2,115
2,162
2,209
2,258
2,308
2,359
2,411
2,465
2,519
2,575

2,632

5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183

5,183

1,098
1,088
1,077
1,067
1,056
1,045
1,034
1,022
1,010
998
986
974
961
948
934
920
906
892
877
862
847
832
816
799
782

765

164,032
162,474
160,883
159,256
157,593
155,894
154,157
152,381
150,566
148,712
146,816
144,878
142,897
140,873
138,804
136,689
134,528
132,318
130,060
127,752
125,393
122,981
120,517
117,998
115,423

112,791
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

112,791
110,102
107,352
104,542
101,670
98,734
95,734
92,667
89,532
86,328
83,054
79,706
76,285
72,788
69,214
65,561
61,827
58,011
54,110
50,123
46,048
41,883
37,626
33,275
28,827
24,281

19,635

2,493
2,434
2,373
2,311
2,247
2,182
2,116
2,048
1,979
1,908
1,836
1,762
1,686
1,609
1,530
1,449
1,367
1,282
1,196
1,108
1,018
926
832
736
637
537

434

2,690
2,749
2,810
2,872
2,936
3,001
3,067
3,135
3,204
3,275
3,347
3,421
3,497
3,574
3,653
3,734
3,816
3,901
3,987
4,075
4,165
4,257
4,351
4,448
4,546
4,646

4,749

5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183
5,183

5,183

748
730
712
693
674
655
635
615
594
572
551
529
506
483
459
435
410
385
359
332
305
278
250
221
191
161

130

110,102
107,352
104,542
101,670
98,734
95,734
92,667
89,532
86,328
83,054
79,706
76,285
72,788
69,214
65,561
61,827
58,011
54,110
50,123
46,048
41,883
37,626
33,275
28,827
24,281
19,635

14,886
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183

58

14,886 329 4,854 5,183 99 10,032
59
10,032 222 4,961 5,183 67 5,071
60
5,071 112 5,071 5,183 34 (0)
Totales
139,655 171,327 310,981 41,896
Elaboracion Propia
7.3 Ingresos anuales
7.3.1 Ingresos por ventas.
Tabla 173: Ingreso por venta en soles
2022

RUBRO 2018 2019 2020 2021

Lomo Saltado

973,482 1,002,690 1,032,768 1,063,751 1,095,666

Anticucho

1,251,541 1,289,088 1,327,760 1,367,594 1,408,621

Huachana

425,873 438,649 451,811 465,365 479,324

Carne tradicional

122,224 125,893 129,664 133,555 137,565

TOTAL VENTA

2,773,121 2,856,319 2,942,004 3,030,265 3,121,176

[.G.V. de Ventas

499,162 514,137 529,561 545,448 561,812

VENTA CON I.G.V.

3,272,282 3,370,457 3,471,564 3,575,712 3,682,988

Elaboracion Propia

Tabla 174: Porcentaje de Participacion sobre las Ventas Totales

Rubro 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo Saltado 35% 35% 35% 35% 35%
Anticucho 45% 45% 45% 45% 45%
Huachana 15% 15% 15% 15% 15%
Carne tradicional 4% 4% 4% 4% 4%

Elaboracion Propia

7.3.2 Recuperacion de capital de trabajo.

Tabla 175: Recuperacion de capital de trabajo

Ano 0 Ano 1 Afo 2 Ano 3

Afno 4 Afo 5

Ventas
2,773,121 2,856,319 2,942,004

Capital de trabajo

3,030,265 3,121,176
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necesario 244,752 252,095 259,658 267,448 275,471
Inversion capital de
trabajo (244,752)  (7,343) (7,562) (7,790) (8,024)

Recuperacion de capital de trabajo
275,471

Elaboracion Propia

7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo.

Tabla 176: Valor de Desecho Neto del activo fijo

Descripci Canti Costo Valo I.G.V Total Vid Depre V.Libr V.M V. Valor

on dad Unitar r . Precio a c.(5 os erc. Mer de
io Tota Uti afos) (52 (%) cado Desech
| | afo) (Sol o
es)
Operaciones
91,3 16,4 107,8 79,94 33,01 19,9 23,772
91 50 42 9 1 06
LAVADO 1 3 20%
RY 3,356 3,35 604 3,960 5,593 - 671 473
PELADOR 6
DE
PAPAS
MARMIT 1 3 18%
A 8910 8,91 1,60 10,51 14,85 - 1,60 1,131
0 4 4 0 4
MAQ. 1 3 10%
PROCESA 4,796 4,79 863 5,660 7,994 - 480 338
DORA 6
MEZCLA 1 3 15%
DORA 3,887 3,88 700 4,587 6,479 - 583 411
7
SELLADO 1 3 20%
R AL 9,327 9,32 1,67 11,00 15,54 - 1,86 1,315
VACIO 7 9 6 4 5
COCINA 1 3 8%
INDUSTR 2,076 2,07 374 2,450 3,460 - 166 117
IAL 6
AIRE 2 10 10%
ACONDIC 2,694 538 970 6,358 1,347 4,041 539 1,572
IONADO 8
24000
BTU - DE
35A50
M2

MESA DE 3 10 5%
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ACERO
INOXIDA
BLE 1.8
MT
CAMARA
FRIGORIF
ICA
MODELO
L4
COMPUT
ADORAS

1,848

44,55

1,186

Administracion

COMPUT
ADORAS

LAPTOP

CAMARA
S DE
SEGURID
ADX 8
CAM
PROYECT
OR

ESCRITO
RIO EN
"L+
REPOSTE
RO
ESCRITO
RIOS X 4

COMPUT
ADORAS

IMPRESO
RA
ZEBRA

1

Ventas

1

1

1,186

1,186

1,440

1,355

1,419

3,044

1,186

1,139

5,54

44,5
50

3,55

10,8

15

1,18

2,37

1,44

1,35

1,41

3,04

2,32

1,18

1,13

998

8,01

640

1,94

213

427

259

244

256

548

418

213

205

6,542

52,56

4,197

12,76

1,399

2,798

1,699

1,599

1,675

3,592

2,743

1,399

1,344

10

10

10

10

10

10

924

22,27

1,482

6,593

1,482

1,482

720

678

710

1,522

2,051

1,482

569

4,620

22,27

2,075

4,518

889

720

678

710

1,522

569

569

30%

10%

10%

10%

5%

10%

13%

13%

10%

8%

277

13,3
65

356

1,14

119

237

72

136

185

396

210

119

91

1,558

15,993

863

2,139

84

429

263

295

339

728

316

84

232
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TOTAL ACTIVO FJO

104, 18,8 123,3 88,59 38,09 21,2 26,227
531 16 47 3 9 59
IGV
3,827
Valor de Desecho
con IGV 30,053
Elaboracion Propia
7.4 Costos y gastos anuales
7.4.1 Egresos desembolsables
7.4.1.2 Presupuesto de materias primas e insumos.
Tabla 177: Presupuesto de materias prima para lomo saltado
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Lomo Saltado

449,024 462,495 476,369 490,661 496,756
Papa Blanca

17,267 17,785 18,318 18,868 19,102
Papa Rosada

21,871 22,527 23,203 23,899 24,196
Harina

3,287 3,386 3,487 3,592 3,637
Sal

38 39 40 42 42
Carne de Lomo

218,803 225,367 232,128 239,092 242,062

Cebolla

3,786 3,899 4,016 4,137 4,188
Tomate

8,270 8,518 8,774 9,037 9,149
Culantro

178 184 189 195 197

Adereso Lomo saltado

28,518 29,373 30,255 31,162 31,549
Aceite

12,706 13,087 13,480 13,884 14,057
Cajal2x15x8cm

54,362 55,993 57,673 59,403 60,141
Bandeja de plastico

39,212 40,388 41,600 42,848 43,380
Bolsa sellado al vacio

28,518 29,373 30,255 31,162 31,549
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Caja grande 60 x 50 x
50 5,570 5,737 5,909 6,086 6,162
Plumones gruesos
2,050 2,111 2,175 2,240 2,268
Cintas de embalaje 110
y 1,024 1,055 1,086 1,119 1,133
Stickers
3,565 3,672 3,782 3,895 3,944
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Anticucho 253,251 316,373 382,710 452,398 515,596
Papa Blanca 11,218 14,014 16,952 20,039 22,839
Papa Rosada 14,209 17,751 21,473 25,383 28,929
Harina 2,136 2,668 3,227 3,815 4,348
Sal 25 31 37 44 50
Corazén de Res 96,344 120,358 145,594 172,105 196,148
Granos de choclo 13,340 16,665 20,159 23,830 27,159
Adereso anticuchero 23,160 28,932 34,999 41,371 47,151
Carbo6n 5,733 7,161 8,663 10,240 11,671
Cajal2x15x6cm 35,318 44,121 53,373 63,091 71,905
Bandeja de plastico 25,476 31,825 38,498 45509 51,866
Bolsa sellado al vacio 18,528 23,146 27,999 33,097 37,721
Caja grande 60 x 50 x 3,619 4,521 5,469 6,464 7,367
50
Plumones gruesos 1,332 1,664 2,012 2,379 2,711
Cintas de embalaje 110 499 623 754 891 1,016
y
Stickers 2,316 2,893 3,500 4,137 4,715
Elaboracion Propia
Tabla 178: Presupuesto de materias prima para anticucho
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Anticucho
501,473 516,517 532,014 547,973 554,779
Papa Blanca
22,199 22,864 23,550 24,257 24,558
Papa Rosada
28,118 28,962 29,831 30,725 31,107
Harina
4,226 4,353 4,484 4,618 4,675
Sal
49 52 54 54
Corazon de Res
190,650 196,369 202,261 208,328 210,916
Granos de choclo
26,398 27,190 28,005 28,845 29,204

Adereso
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anticuchero 45,829 47,204 48,620 50,079 50,701
Carbén
11,344 11,684 12,035 12,396 12,550
Cajal2x15x8
cm 69,890 71,986 74,146 76,370 77,319
Bandeja de
plastico 50,412 51,925 53,482 55,087 55,771
Bolsa sellado al
vacio 36,663 37,763 38,896 40,063 40,561
Caja grande 60 x
50 x 50 7,161 7,376 7,597 7,825 7,922
Plumones
gruesos 2,635 2,714 2,796 2,880 2,915
Cintas de
embalaje 110 y 1,317 1,356 1,397 1,439 1,457
Stickers
4,583 4,720 4,862 5,008 5,070
Elaboracion Propia
Tabla 179: Presupuesto de materias prima para huachana
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Huachana
140,213 144,419 148,754 153,217 155,118
Papa Blanca
7,554 7,780 8,014 8,254 8,357
Papa Rosada
9,568 9,855 10,151 10,455 10,585
Harina
1,438 1,481 1,526 1,571 1,591
Sal
17 17 18 18 18
Salchicha
Huachana 56,765 58,467 60,222 62,029 62,799
Huevo
561 578 596 613 621
Aceite
5,558 5,725 5,897 6,074 6,149
Cajal2x15x8
cm 23,782 24,495 25,230 25,987 26,310
Bandeja de
plastico 17,154 17,669 18,199 18,745 18,978
Bolsa sellado al
vacio 12,476 12,850 13,236 13,633 13,802
Caja grande 60 x
50 x 50 2,437 2,510 2,585 2,663 2,696
Plumones
gruesos 897 924 951 980 992
Cintas de
embalaje 110y 448 461 475 490 496
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Stickers
1,559 1,606 1,654 1,704 1,725

Elaboracion Propia

Tabla 180: Presupuesto de materias prima para clasica

Clasica
48,134 49,578 51,065 52,596 53,249
Papa Blanca
2,168 2,233 2,300 2,369 2,398
Papa Rosada
2,746 2,828 2,913 3,001 3,038
Harina
413 425 438 451 457
Sal
5 5 5 5 5
Carne Molida
16,112 16,596 17,093 17,606 17,824
Huevo
81 83 85 88 89
Cebolla
97 100 103 106 107
Aceituna
3,681 3,688 3,799 3,912 3,961
Adereso Clasico
4,476 4,610 4,748 4,891 4,951
Aceite
1,595 1,643 1,692 1,743 1,765
Cajal2x15x8
cm 6,825 7,030 7,241 7,458 7,651
Bandeja de
plastico 4,923 5,071 5,223 5,380 5,446
Bolsa sellado al
vacio 3,681 3,688 3,799 3,912 3,961
Caja grande 60 x
50 x 50 699 720 742 764 774
Plumones
gruesos 257 265 273 281 285
Cintas de
embalaje 110 y 129 132 136 140 142
Stickers
448 461 475 489 495

Elaboracion Propia

Tabla 181: Resumen Presupuesto de materias prima

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Lomo
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Saltado 449,024 462,495 476,369 490,661 496,756
Anticucho

501,473 516,517 532,014 547,973 554,779
Huachana

140,213 144,419 148,754 153,217 155,118
Clasica

48,134 49,578 51,065 52,596 53,249
Total

1,138,845.09 1,173,009.27 1,208,202.03 1,244,446.42 1,259,901.98
IGV
204,992.12 211,141.67 217,476.37  224,000.36  226,782.36

Total con
IGV 1,343,837.20 1,384,150.94 1,425,678.40 1,468,446.77 1,486,684.34

Elaboracion Propia

7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Tabla 182: Presupuesto de Mano de Obra Directa
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Cantidad de operarios
Operario - Bésicos 10 10 10 10 10
Basicos

144,000 144,000 144,000 144,000 144,000
S.C.T.R.

2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
Gratificacion

13,080 13,080 13,080 13,080 13,080

Sub Total

159,240 159,240 159,240 159,240 159,240
CTS

6,998 6,998 6,998 6,998 6,998
ESSALUD

12,960 12,960 12,960 12,960 12,960
Gasto Mano de Obra
Directa 179,198 179,198 179,198 179,198 179,198
Pago Gratificacion

13,080 13,080 13,080 13,080 13,080
Pago CTS

6,415 6,998 6,998 6,998 6,998
Pago Mano de Obra

Directa 176,455 177,038 177,038 177,038 177,038
Elaboracion Propia
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7.4.1.3 Presupuesto de costos indirectos.

Tabla 183: Presupuesto de costos indirectos
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Mano de Obra Indirecta

Jefe Operaciones- Basicos 1 1 1 1 1
Responsable C.C. - Bésicos 1 1 1 1 1
Encargado de almacén y despacho- 1 1 1 1 1
basico

Basicos

102,000 102,000 102,000 102,000 102,000
Gratificacion
9,265 9,265 9,265 9,265 9,265

Sub Total

111,265 111,265 111,265 111,265 111,265
CTS

4,957 4,957 4,957 4,957 4,957
ESSALUD

9,180 9,180 9,180 9,180 9,180
Gasto de Personal
125,402 125,402 125,402 125,402 125,402
Pago Gratificacion
9,265 9,265 9,265 9,265 9,265
Pago CTS
4,544 4,957 4,957 4,957 4,957
Comision de ventas
13,866 14,282 14,710 15,151 15,606
Total Pago de Personal
138,855 139,684 140,112 140,554 141,008
Servic. Publ. y Contrib. Munic.
33,966 33,966 33,966 33,966 33,966
Luz
18,305 18,305 18,305 18,305 18,305
Agua
12,203 12,203 12,203 12,203 12,203
Teléfono/Internet/Cable
915 915 915 915 915

Gas
2,542 2,542 2,542 2,542 2,542
Arbitrios
0 0 0 0 0
.G.V.

6,114 6,114 6,114 6,114 6,114
Alquiler de Local

39,661 39,661 39,661 39,661 39,661
.G.V.
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7,139 7,139 7,139 7,139 7,139
Alquiler de transporte para despacho
23,760 24,300 25,380 26,460 26,460
IGV
4,277 4,374 4,568 4,763 4,763
Mantenimiento de Maquinaria
6,182 6,182 6,182 6,182 6,182
LAVADOR Y PELADOR DE
PAPAS 508 508 508 508 508
MARMITA
508 508 508 508 508
MAQ. PROCESADORA
254 254 254 254 254
MEZCLADORA
339 339 339 339 339
SELLADOR AL VACIO
593 593 593 593 593
COCINA INDUSTRIAL
254 254 254 254 254
COMPUTADORAS
178 178 178 178 178
IMPRESORA MATRICIAL

68 68 68 68 68
IMPRESORA ZEBRA

68 68 68 68 68
AIRE ACONDICIONADO 24000
BTU - DE 35 A 50 M2 508 508 508 508 508
CAMARA FRIGORIFICA
MODELO L4 2,712 2,712 2,712 2,712 2,712

EXTINTORES PQS ABC

191 191 191 191 191
1.G.V.

1,113 1,113 1,113 1,113 1,113
Total Gasto sin IGV

242,837 243,793 245,302 246,823 247,277
Total Gasto con IGV

261,480 262,533 264,236 265,951 266,406

Elaboracion Propia

7.4.1.4 Presupuesto de gastos de administracion.

Tabla 184: Presupuesto de gastos de administracion.
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

GERENTE GENERAL 1 1 1 1 1
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
1 1 1 1 1
Basicos
108,000 108,000 108,000 108,000 108,000
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Gratificacion

Sub Total

CTS

ESSALUD

Gastos de Personal

Pago Gratificacion

Pago CTS

Total Pago de Personal

Serv. y Contrib. Municipales
Luz

Agua
Telefono/Internet/Cable

Gas

Arbitrios

IGV

Suministros Diversos soles
LAPICEROS

TIJERAS
ARCHIVADORES COLORES
SOBRE MANILA PAQ X 50 UND
ENGRANPADOR
PERFORADOR

PAPEL BOND

CALCULADORA

9,810 9,810 9,810 9,810 9,810
117,810 117,810 117,810 117,810 117,810
5,249 5,249 5,249 5,249 5,249
9,720 9,720 9,720 9,720 9,720
132,779 132,779 132,779 132,779 132,779
9,810 9,810 9,810 9,810 9,810
4,811 5,249 5,249 5,249 5,249
132,341 132,779 132,779 132,779 132,779
15,458 15,458 15,458 15,458 15,458
7,627 7,627 7,627 7,627 7,627
5,085 5,085 5,085 5,085 5,085
2,746 2,746 2,746 2,746 2,746
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

2,782 2,782 2,782 2,782 2,782

10,095 10,095 10,095 10,095 9,254
53 53 53 53 49
85 85 85 85 78

275 275 275 275 252

93 93 93 93 85

476 476 476 476 436

314 314 314 314 288

936 936 936 936 858

476 476 476 476 436




194

Tampon

Toners

Cuadernos

Folder Manila pqte x 25

caja de Grapas

Insumos de aseo

IGV

Mantenimiento de Equipos
COMPUTADORAS

LAPTOP

IMPRESORA MULTIFUNCIONAL
CAMARAS DE SEGURIDAD X 8
CAM

PROYECTOR

AIRE ACONDICIONADO 24000
BTU - DE 35 A 50 M2
REFRIGERADORA

IGV

Actividades Respons. Social
Alimenta a un nifio

Chocolatada Navidefia

Recoleccion de Objetos de Reciclaje
Crecimiento de Area Verdes

IGV

Alquiler de Local

IGV

183
4,068
183
51
360
2,542
1,817
1,602
59
322
59
254
254
508
203
288
3,644
1,017
1,695
593
339
656
16,525

2,975

183
4,068
183
51
360
2,542
1,817
1,602
59
322
59
254
254
508
203
288
3,644
1,017
1,695
593
339
656
16,525

2,975

183
4,068
183
51
360
2,542
1,817
1,602
59
322
59
254
254
508
203
288
3,644
1,017
1,695
593
339

656

16,525

2,975

183
4,068
183
51
360
2,542
1,817
1,602
59
322
59
254
254
508
203
288
3,644
1,017
1,695
593
339
656
16,525

2,975

168
3,729
168
47
330
2,331
1,666
1,602
59
322
59
254
254
508
203
288
3,644
1,017
1,695
593
339
656
16,525

2,975
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Servicios Tercerizados
81,600 81,600 81,600 81,600 81,600

Contador

9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Seguridad

72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
IGV

14,688 14,688 14,688 14,688 14,688
Total Gasto sin IGV

251,608 251,608 251,608 251,608 251,608
Total Gasto con IGV

274,814 274,814 274,814 274,814 274,662

Elaboracion Propia

7.4.1.5 Presupuesto de gastos de ventas.

Tabla 185: Presupuesto de gastos de ventas

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Jefe de ventas y marketing 1 1 1 1 1
Jefe de ventas y marketing 1 1 1 1 1
Basicos

48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Comision de ventas

13,866 14,282 14,710 15,151 15,606
Gratificacion

5,697 5,697 5,697 5,697 5,697

Sub Total

67,563 67,979 68,407 68,849 69,303
CTS

3,048 3,048 3,048 3,048 3,048
ESSALUD

5,645 5,645 5,645 5,645 5,645
Gasto de Personal

62,391 62,391 62,391 62,391 62,391
Pago Gratificacion

5,697 5,697 5,697 5,697 5,697
Pago CTS

2,794 3,048 3,048 3,048 3,048
Total Pago de Personal

62,137 62,391 62,391 62,391 62,391
Serv. y Contrib.
Municipales 10,068 10,068 10,068 10,068 10,068
Luz

4,576 4,576 4,576 4,576 4,576
Agua

3,051 3,051 3,051 3,051 3,051
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Teléfono/Internet/Cable

2,441 2,441 2,441 2,441 2,441
IGV

1,812 1,812 1,812 1,812 1,812
Alquiler de Local

9,915 9,915 9,915 9,915 9,915
IGV

1,785 1,785 1,785 1,785 1,785
Mantenimiento de Equipos

59 59 59 59 59
COMPUTADORAS

59 59 59 59 59
IGV

11 11 11 11 11
Publicidad y Marketing

583,875 561,352 535,882 561,903 532,375
Redes Sociales

12,000 12,600 13,230 13,892 14,586
Paneles Publicitarios

120,000 115,500 110,250 115,763 109,396
Avisos en Diarios Locales

234,000 225,225 214,988 225,737 213,321
Activaciones

172,800 166,320 158,760 166,698 157,530
Sampling

45,075 41,707 38,655 39,814 37,542
IGV

96,984 93,536 89,501 93,976 89,070
Total Gasto sin IGV

666,308 643,786 618,315 644,336 614,808
Total Gasto con IGV

766,900 740,929 711,424 741,920 707,485
Elaboracion Propia
7.4.2 Egresos no desembolsables
7.4.2.1 Depreciacion.
Tabla 186: Depreciacion
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Operaciones

15,990 15,990 15,990 15,990 15,990
LAVADOR Y PELADOR DE
PAPAS 1,119 1,119 1,119 1,119 1,119
MARMITA

2,970 2,970 2,970 2,970 2,970

MAQ. PROCESADORA
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1,599 1,599 1,599 1,599 1,599
MEZCLADORA

1,296 1,296 1,296 1,296 1,296
SELLADOR AL VACIO

3,109 3,109 3,109 3,109 3,109

COCINA INDUSTRIAL

692 692 692 692 692
AIRE ACONDICIONADO
24000 BTU - DE 35 A 50 269 269 269 269 269
M2
MESA DE ACERO
INOXIDABLE 1.8 MIT 185 185 185 185 185
CAMARA FRIGORIFICA
MODELO L4 4,455 4,455 4,455 4,455 4,455
COMPUTADORAS

296 296 296 296 296
Administracion

1,319 1,319 1,319 1,319 1,319

COMPUTADORAS

296 296 296 296 296
LAPTOP

296 296 296 296 296
CAMARAS DE SEGURIDAD
X 8 CAM 144 144 144 144 144
PROYECTOR

136 136 136 136 136
ESCRITORIO EN "L" +
REPOSTERO 142 142 142 142 142
ESCRITORIOS X 4

304 304 304 304 304
Ventas

410 410 410 410 410
COMPUTADORAS

296 296 296 296 296
IMPRESORA ZEBRA

114 114 114 114 114

Total Depreciacion
17,719 17,719 17,719 17,719 17,719

Elaboracion Propia

7.4.2.2 Amortizacion de intangibles.

Tabla 187: Amortizacion de intangibles
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Produccion
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2,577 2,577 2,577 2,577 2,577
Administracién
4,846 4,846 4,846 4,846 4,846
Ventas
1,748 1,748 1,748 1,748 1,748
Total Amortizacién
9,171 9,171 9,171 9,171 9,171

Elaboracion Propia

7.4.2.3 Gasto por activos fijos no depreciables.

Tabla 188: Gasto por activos fijos no depreciables.
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Produccidon

7,358 7,358 7,358 7,358 7,358
Administracién

3,523 3,523 3,523 3,523 3,523
Ventas

17,295 17,295 17,295 17,295 17,295

Total Amortizacion
28,175 28,175 28,175 28,175 28,175

Elaboracion Propia

7.4.3 Costo de produccion unitario y costo total unitario.

Tabla 189: Costo de Produccién Unitario Promedio
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Venta en numero de 487,537 502,164 517,228 532,745 548,728
unidades

Lomo Saltado 171,146 176,281 181,569 187,016 192,627
Anticucho 220,031 226,632 233,431 240,434 247,647
Huachana 74,872 77,118 79,432 81,815 84,269
Carne tradicional 21,488 22,133 22,796 23,480 24,185
Costos de Produccidn

Materia Prima 1,138,845 1,173,009 1,208,202 1,244,446 1,259,902
Mano de Obra Directa 179,198 179,198 179,198 179,198 179,198
Costos Indirectos 268,761 269,717 271,226 272,747 273,202
Total Costo de

Produccidn 1,586,805 1,621,925 1,658,626 1,696,392 1,712,302
Costo Unitario 3.25 3.23 3.21 3.18 3.12
Promedio

Elaboracion Propia

Tabla 190: Costo Total Unitario Promedio

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
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Venta en Unidades
Lomo Saltado
Anticucho
Huachana

Carne tradicional
Costos Totales
Materia Prima

Mano de Obra Directa
Costos Indirectos
Gastos de
Administracion
Gastos de venta

Total Costos

Costo Total Unitario
Promedio

487,537 502,164 517,228 532,745 548,728
171,146 176,281 181,569 187,016 192,627
220,031 226,632 233,431 240,434 247,647
74,872 77,118 79,432 81,815 84,269

21,488 22,133 22,796 23,480 24,185

1,138,845 1,173,009 1,208,202 1,244,446 1,259,902

179,198 179,198 179,198 179,198 179,198
268,761 269,717 271,226 272,747 273,202

251,608 251,608 251,608 251,608 251,608

666,308 643,786 618,315 644,336 614,808

2,504,721 2,517,318 2,528,549 2,592,336 2,578,718

5.14 5.01 4.89 4.87 4.70

Elaboracion Propia

7.4.4 Costos fijos y variables unitarios.

Tabla 191: Costo variables unitario

Concepto

Venta en Unidades
Lomo Saltado
Anticucho
Huachana

Carne tradicional
Costos Variables
Materia Prima

Mano de Obra
Directa
Costos Indirectos

Total Costos
Variables
Costo Variable
Unitario

2018 2019 2020 2021 2022
487,537 502,164 517,228 532,745 548,728
171,146 176,281 181,569 187,016 192,627
220,031 226,632 233,431 240,434 247,647

74,872 77,118 79,432 81,815 84,269
21,488 22,133 22,796 23,480 24,185
1,138,845 1,173,009 1,208,202 1,244,446 1,259,902
179,198 179,198 179,198 179,198 179,198

268,761 269,717 271,226 272,747 273,202

1,586,805 1,621,925 1,658,626 1,696,392 1,712,302
3.25 3.23 3.21 3.18 3.12

Elaboracion Propia



Tabla 192: Costo Fijo Unitario
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Concepto

Venta en Unidades
Lomo Saltado

Anticucho

Huachana

Carne tradicional

Costos Fijos

Gastos de Administracion

Gastos de venta
Total Costos Fijos

Costo Fijo Unitario

2018

487,537
171,146
220,031
74,872
21,488

251,608

666,308

917,916
1.88

2019

502,164
176,281
226,632
77,118
22,133

251,608

643,786

895,393
1.78

2020

517,228
181,569
233,431
79,432
22,796

251,608

618,315

869,923

1.68

2021

532,745
187,016
240,434
81,815
23,480

251,608

644,336

895,944
1.68

2022

548,728
192,627
247,647
84,269
24,185

251,608

614,808

866,415
1.58

Elaboracion Propia

Tabla 193: Estructura de precio

ESTRUCTURA DE PRECIO

Detalle

Valor de venta

Costos Variables

Materia Prima
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos

Costos Fijo
Gastos de Administracidn

Gastos de venta

COSTO TOTAL

MARG

EN

Monto
5.69
3.25
2.34
0.37
0.55
1.88
0.52
1.37
5.14
0.55

%

57%
41%
6%
10%
33%
9%
24%
90%
10%

Elaboraci

6n Propia

Capitulo VIII: Estados financieros proyectados

8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja.

O©COoOoONO OIS, WN -
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La proyeccién considera un Horizonte de Evaluacion de 5 afios.
El inicio de operaciones de la empresa es en enero del 2018.

El plazo pre operativo comprende el tltimo mes del 2017.
Todos los importes estan expresados en soles.
Las tasas del Impuesto a la Renta son del 29.5%
Las adquisiciones de la empresa son al contado.
Las ventas tienen crédito a 90 dias.
Los rubros del Estado de Ganancias y Pérdidas no incluyen IGV.
Los rubros de los Flujos de Caja si incluyen IGV.
La asignacion por Centros de Costo considera Produccion,



Administracion y Ventas.

8.2 Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

Tabla 194: Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros.

201

Rubro 2018 2019 2020 2021 2022
Ventas
2,773,121 2,856,319 2,942,004 3,030,265 3,121,176
(-) Costo de Ventas (1,617,065) (1,621,925) (1,658,626) (1,696,392) (1,712,302)
(-) Materia Prima e (1,169,106) (1,173,009) (1,208,202) (1,244,446) (1,259,902)
Insumos
(-) Mano de Obra (179,198)  (179,198)  (179,198)  (179,198)  (179,198)
(-) Costos Indirectos (268,761)  (269,717)  (271,226)  (272,747)  (273,202)
Utilidad Bruta
1,156,055 1,234,394 1,283,377 1,333,873 1,408,874
(-) Gastos Operativos (956,741)  (934,219)  (908,748)  (934,769)  (904,400)
(-) Administrativos (261,702)  (261,702)  (261,702)  (261,702)  (260,861)
(-) De Ventas (666,308)  (643,786)  (618,315)  (644,336)  (614,808)
(-) Depreciacidn (1,319) (1,319) (1,319) (1,319) (1,319)
(-) Amortiz. Gasto Pre (20,818) (20,818) (20,818) (20,818) (20,818)
Operativo
(-) Amortizacién de (6,594) (6,594) (6,594) (6,594) (6,594)
Intangibles
EBIT o Resultado Operativo
199,314 300,175 374,629 399,103 504,474
(-) Impuesto a la Renta
72,372 92,479 113,799 120,231 150,855
Resultado Neto
126,942 207,697 260,830 278,872 353,619
Elaboracion Propia
8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal.
Tabla 195: Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal
Rubro 2018 2019 2020 2021 2022
Ventas
2,773,121 2,856,319 2,942,004 3,030,265 3,121,176
(-) Costo de Ventas (1,617,065 (1,621,925 (1,658,626 (1,696,392 (1,712,302
) ) ) ) )
(-) Materia Prima (1,169,106 (1,173,009 (1,208,202 (1,244,446 (1,259,902
) ) ) ) )
(-) Mano de Obra (179,198)  (179,198) (179,198) (179,198) (179,198)
(-) Costos Indirectos (268,761)  (269,717)  (271,226) (272,747)  (273,202)
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Utilidad Bruta

1,156,055 1,234,394 1,283,377 1,333,873 1,408,874
(-) Gastos Operativos (956,741) (934,219) (908,748) (934,769) (904,400)
(-) Administrativos (261,702) (261,702) (261,702) (261,702) (260,861)
(-) De Ventas (666,308) (643,786) (618,315) (644,336) (614,808)
(-) Depreciacién (1,319) (21,319) (1,319) (1,319) (1,319)
(-) Amortiz. Gasto Pre (20,818) (20,818) (20,818) (20,818) (20,818)
Operativo
(-) Amortizacion de (6,594) (6,594) (6,594) (6,594) (6,594)
Intangibles
EBIT o Resultado
Operativo 199,314 300,175 374,629 399,103 504,474
(+) Ingresos Financieros
0 0 0 0 0
(-) Gastos Financieros (69,543) (60,102) (48,017) (11,968) (4,629)
(+/-) Ganancia (Pérdida) (11,872)
Venta A.F. 0 0 0 0
(+) Otros Ingresos
(Gastos) 0 0 0 0 0
Resultado antes de Imp.
Renta 129,771 240,073 326,612 387,136 487,973
Compensacion Pérdida
Tributaria 0 0 0 0 0
Nueva Base Imponible
129,771 240,073 326,612 387,136 487,973
(-) Impuesto a la Renta
59,704 80,356 103,733 117,761 146,160
Resultado Neto
70,067 159,718 222,879 269,375 341,814
Escudo Fiscal
20,515 17,730 14,165 9,599 3,751
Elaboracion Propia
Tabla 196: Indicadores de Rentabilidad
Indicadores de Rentabilidad
Margen Bruto 41.7% 43.2% 43.6% 44.0% 45.1%
(U.Bruta/Ventas)
Margen EBITDA 8.2% 11.5% 13.7% 14.1% 17.1%
(EBITDA/Ventas)
Margen EBIT (EBIT/Ventas) 7.2% 10.5% 12.7% 13.2% 16.2%
Margen Neto 2.5% 5.6% 7.6% 8.9% 11.0%

(Resultado/Ventas)

Elaboracion Propia



8.4 Flujo de Caja Operativo.

Tabla 197: Flujo de caja operativo
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CONCEPTO Aio 2018 2019 2020 2021 2022
0
Ingresos por
Ventas 3,001,992 3,329,625 3,429,508 3,532,394 3,905,755
(-) Costos (2,846,877 (2,906,299 (2,911,634 (2,984,875 (2,956,155
operativos ) ) ) ) )
(-) Materia (1,343,837 (1,384,151 (1,425,678 (1,468,447 (1,486,684
Prima e Insumos ) ) ) ) )
(-) Mano de (176,455) (177,038) (177,038) (177,038) (177,038)
Obra Directa
(-) Costos (261,067) (262,533) (264,236) (265,951)  (266,406)
Indirectos
(-) Gastos (269,783)  (270,220)  (270,220) (270,220)  (269,228)
Administrativos
(-) Gastos de (766,646)  (740,929)  (711,424) (741,920) (707,485)
Venta
(-) Impuesto a
la Renta 72,372 92,479 113,799 120,231 150,855
(-) Pago de IGV (101,461) (163,906) (176,835) (181,529) (200,169)
0
FLUJO DE CAJA
OPERATIVO 155,115 423,325 517,874 547,519 949,599
Elaboracion Propia
8.5 Flujo de Capital.
Tabla 198: Flujo de capital
CONCEPTO Ano 0 2018 2019 2020 2021 2022
Inversion en Activo Fijo (123,347)
0 0 0 0 0
Inversion en Intangibles (53,697)
0 0 0 0 0
Gastos Pre Operativos (165,542)
0 0 0 0 0
Inventarios Iniciales (35,707)
0 0 0 0 0
Capital de Trabajo (244,752) (7,343) (7,562) (7,790) (8,024)
275,471
Recuperacion Garantia de
Alquiler 0 0 0 0 6,500
Valor de Desecho
0 0 0 0 30,053
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FLUJO DE CAPITAL (623,046) (7,343) (7,562) (7,790) (8,024)
312,025
Elaboracion Propia
8.6 Flujo de Caja Econdmico.
Tabla 199: Flujo de Caja Econémico
CONCEPTO Ano 0 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por
Ventas 3,001,992 3,329,625 3,429,508 3,532,394 3,905,755
(-) Costos (2,846,87 (2,906,29 (2,911,63 (2,984,87 (2,956,15
operativos 7) 9) 4) 5) 5)
(-) Materia (1,343,83  (1,384,15 (1,425,67 (1,468,44 (1,486,68
Prima 7) 1) 8) 7) 4)
(-) Mano de (176,455) (177,038) (177,038) (177,038) (177,038)
Obra Directa
(-) Costos (261,067) (262,533) (264,236) (265,951) (266,406)
Indirectos
(-) Gastos (269,783)  (270,220) (270,220) (270,220) (269,228)
Administrativos
(-) Gastos de (766,646) (740,929) (711,424) (741,920) (707,485)
Venta
(-) Impuesto
ala Renta 72,372 92,479 113,799 120,231 150,855
(-) Pago de (101,461) (163,906) (176,835) (181,529) (200,169)
IGV 0
FLUJO DE CAJA
OPERATIVO 155,115 423,325 517,874 547,519 949,599
Inversion en (123,347
Activo Fijo ) 0 0 0 0 0
Inversion en (53,697)
Intangibles 0 0 0 0 0
Gastos Pre (165,542
Operativos ) 0 0 0 0 0
Inventarios (35,707)
Iniciales 0 0 0 0 0
Capital de (244,752 (7,343) (7,562) (7,790) (8,024)
Trabajo ) 275,471
Recuperacién
Garantia de 0 0 0 0 0 6,500
Alquiler
Valor de Desecho
0 0 0 0 0 30,053
FLUJO DE (623,04 (7,343) (7,562) (7,790) (8,024)
CAPITAL 6) 312,025
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FLUJO DE CAJA (623,04

ECONOMICO 6) 147,772 415,763 510,085 539,495 1,261,624
Elaboracion Propia
8.7 Flujo del Servicio de la deuda.
Tabla 200: Flujo del Servicio de la deuda
CONCEPTO Ano 0 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por
Ventas 3,001,992 3,329,625 3,429,508 3,532,394 3,905,755
(-) Costos (2,846,87 (2,906,29 (2,911,63 (2,984,87 (2,956,15
operativos 7) 9) 4) 5) 5)
(-) Materia (1,343,83  (1,384,15 (1,425,667 (1,468,44 (1,486,68
Prima 7) 1) 8) 7) 4)
(-) Mano de (176,455) (177,038) (177,038) (177,038) (177,038)
Obra Directa
(-) Costos (261,067) (262,533) (264,236) (265,951) (266,406)
Indirectos
(-) Gastos (269,783)  (270,220) (270,220) (270,220)  (269,228)
Administrativos
(-) Gastos de (766,646)  (740,929) (711,424) (741,920) (707,485)
Venta
(-) Impuesto
ala Renta 72,372 92,479 113,799 120,231 150,855
(-) Pago de (101,461) (163,906) (176,835) (181,529) (200,169)
IGV 0
FLUJO DE CAJA
OPERATIVO 155,115 423,325 517,874 547,519 949,599
Inversion en (123,34
Activo Fijo 7) 0 0 0 0 0
Inversion en (53,697)
Intangibles 0 0 0 0 0
Gastos Pre (165,54
Operativos 2) 0 0 0 0 0
Inventarios (35,707)
Iniciales 0 0 0 0 0
Capital de (244,75 (7,343) (7,562) (7,790) (8,024)
Trabajo 2) 275,471
Recuperacién
Garantia de 0 0 0 0 0 6,500
Alquiler
Valor de Desecho
0 0 0 0 0 30,053
FLUJO DE (623,04 (7,343) (7,562) (7,790) (8,024)
CAPITAL 6) 312,025
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FLUJO DE CAJA (623,04
ECONOMICO 6) 147,772 415,763 510,085 539,495 1,261,624
Préstamo
294,673 0 0 0 0 0
Cuotas de (103,518) (103,518) (103,518) (103,518) (103,518)
reembolso del
préstamo
Escudo Fiscal
20,515 17,730 14,165 9,599 3,751
FLUJO DEL (83,003) (85,788) (89,353) (93,919) (99,767)
SERVICIODELA 294,673
DEUDA
Elaboracion Propia
8.8 Flujo de Caja Financiero.
Tabla 201: Flujo de Caja Financiero
CONCEPTO Afio 0 2018 2019 2020 2021 2022
Ingresos por
Ventas 3,001,992 3,329,625 3,429,508 3,532,394 3,905,755
(-) Costos (2,846,87 (2,906,29 (2,911,63 (2,984,87 (2,956,15
operativos 7) 9) 4) 5) 5)
(-) Materia (1,343,83 (1,384,15 (1,425,67 (1,468,44 (1,486,68
Prima 7) 1) 8) 7) 4)
(-) Mano de (176,455) (177,038) (177,038) (177,038) (177,038)
Obra Directa
(-) Costos (261,067) (262,533) (264,236) (265,951) (266,406)
Indirectos
(-) Gastos (269,783) (270,220) (270,220) (270,220) (269,228)
Administrativos
(-) Gastos de (766,646) (740,929) (711,424) (741,920) (707,485)
Venta
(-) Impuesto
a la Renta 72,372 92,479 113,799 120,231 150,855
(-) Pago de (101,461) (163,906) (176,835) (181,529) (200,169)
IGV 0
FLUJO DE CAJA
OPERATIVO 155,115 423,325 517,874 547,519 949,599
Inversion en (123,34
Activo Fijo 7) 0 0 0 0 0
Inversion en (53,697)
Intangibles 0 0 0 0 0
Gastos Pre (165,54
Operativos 2) 0 0 0 0 0
Inventarios (35,707)
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Iniciales

Capital de
Trabajo
Recuperacién
Garantia de
Alquiler

Valor de Desecho

FLUJO DE
CAPITAL
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO

Préstamo

Cuotas de
reembolso del
préstamo
Escudo Fiscal

FLUJO DEL
SERVICIO DE LA
DEUDA
FLUJO DE CAJA
FINANCIERO

0 0
(244,75 (7,343) (7,562)
2)
0 0 0
0 0 0
(623,04 (7,343) (7,562)
6)
(623,04

0 0 0
(7,790) (8,024)
275,471
0 0 6,500
0 0 30,053
(7,790) (8,024)
312,025

6) 147,772 415,763 510,085 539,495 1,261,624

294,673 0 0

0 0 0

(103,518) (103,518) (103,518) (103,518) (103,518)

20,515 17,730 14,165 9,599 3,751

(83,003)  (85,788)
294,673

(328,37

(89,353) (93,919) (99,767)

3) 64,769 329,975 420,731 445,576 1,161,857

Elaboracion Propia

Capitulo IX: Evaluacion econémico financiera

9.1 Calculo de la tasa de descuento

9.1.1 Costo de oportunidad

9.1.1.1 CAPM.

Tabla 202: CAPM

Costo de Oportunidad del Capital (COK)  Modelo

Fuente

CAPM
Rendimiento del Mercado USA (S&P 500) 11.01%
(RM)
Tasa Libre de Riesgo USA (T-Bonds) (TLR) 7.12%
Beta Desapalancada (BD) 0.61
Porcentaje de Endeudamiento (%D) 47.3%
Porcentaje de Aporte Propio (%E) 52.7%
Riesgo Pais (RP) 1.48%

Tasa de Impuesto a la Renta (TImpR) 29.50%

Damodaran 1966-2015

Damodaran 1966-2015
Damodaran
Food Processing

BCR Promedio 2016
Vigente para fines del
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2021
Beta Apalancada, calculada con la férmula: 0.82
BA = BD*{[1+(%D/%E)]*(1-TImpR)}
Costo de Oportunidad Modelo CAPM 11.80%
Ke = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP
Elaboracion Propia
9.1.1.2 COK propio.
Tabla 203: COK propio
Accionista Alternativa de Inversién Rentabilidad
Niquen Elliot Financiera TFC + de 360 dias 6.50%
Rubio Lizzett CMAC Arequipa + de 360 7.25%
dias
Salazar Oscar CRAC Raiz + de 360 dias 8.00%
Yupanqui Cinthia Banco Cencosud + de 360 5.50%
dias
Rodriguez Cecilia Financiera Efectiva 7.00%
Hernandez Jose Manuel Caja Sullana 6.30%
Promedio rentabilidad 6.76%
Factor riesgo 5.44
COK (Propio) 36.76%
Elaboracion Propia
9.1.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC).
Tabla 204: WACC
Componente Monto % Costo
Deuda Activo Fijo 19.8% 25.00%
123,347
Deuda Capital de 27.5% 30.00%
Trabajo 171,327
Aportes Propios 52.7% 36.76%
328,373
Totales 100.0%
623,046

Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) 28.68%
Elaboracion Propia




9.2 Evaluacién econémica financiera
9.2.1 Indicadores de Rentabilidad

Tabla 205: Indicadores
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CONCEPTO Afo 0 2018 2019 2020 2021 2022
FLUJO (623,046)
ECONOMICO 147,772 415,763 510,085 539,495 1,261,624
FLUJO (328,373)
FINANCIERO 64,769 329,975 420,731 445,576 1,161,857
Elaboracion Propia
9.2.1.1 VANE y VANF.
Tabla 206: VANE Y VANF
VANE
536,661
VANF
430,166
Elaboracion Propia
9.2.1.2 TIRE y TIRF, TIR modificado.
Tabla 207: TIRE Y TIRF
TIRE 56.38%
TIRF 77.30%
Elaboracion Propia
Tabla 208: TIRE Y TIRFMODIFICADO
TIRME 39.22%
TIRMF 52.48%
Elaboracion Propia
9.2.1.3 Periodo de recuperacion descontado.
Tabla 209: Periodo de recuperacion descontado Econémico
Anho 0 1 2 3 4 5
Flujo Econémico (623,046)
Descontado 114,838 251,093 239,401 196,773 357,603
Acumulado (623,046) (508,208) (257,115) (17,715)
179,058 536,661
Periodo de Recupero afos
Econdmico 4.07
Equivalente a: afos
4
Equivalente a: meses
0

Equivalente a: dias
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27

Elaboracion Propia

Tabla 210: Periodo de recuperacion descontado Financiero

Ao 0 1 2 3 4 5
Flujo Financiero (328,373)
Descontado 47,360 176,430 164,492 127,382 242,875
Acumulado (328,373) (281,013) (104,582)
59,909 187,291 430,166
Periodo de Recupero afos
Financiero 2.6358
Equivalente a: anos
2
Equivalente a: meses
7
Equivalente a: dias
19

Elaboracion Propia

9.2.1.4 Analisis Beneficio / Costo (B/C).

Tabla 211: B/C
Relacion B/C Econémico:

1.86
Relacion B/C Financiero:
2.31
Elaboracion Propia
9.2.2 Andlisis del punto de equilibrio
9.2.2.1 Costos variables, Costos fijos.
Tabla 212: Costos variables, Costos fijos
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022

Ventas (en Soles)

2,773,121 2,856,319 2,942,004 3,030,265 3,121,176
Venta en Unidades 487,537 502,164 517,228 532,745 548,728

Valor de Venta Promedio 5.69 5.69 5.69 5.69 5.69
Materia Prima

1,138,845 1,173,009 1,208,202 1,244,446 1,259,902

Mano de Obra Directa

179,198 179,198 179,198 179,198 179,198

Costos Indirectos

268,761 269,717 271,226 272,747 273,202

Costos Variables

1,586,805 1,621,925 1,658,626 1,696,392 1,712,302
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Costo Variable Unitario Promedio 3.25 3.23 3.21 3.18
Gastos Administrativos
251,608 251,608 251,608 251,608
Gastos de Venta
666,308 643,786 618,315 644,336
Depreciacion Activo Fijo
1,319 1,319 1,319 1,319
Amortizacién de Intangibles
6,594 6,594 6,594 6,594
Amortizacién Pre Operativos
20,818 20,818 20,818 20,818
Costos Fijos
946,647 924,124 898,654 924,675
Punto de Equilibrio (N2 de 389,041 375,943 362,176 369,313
Unidades)
Punto de Equilibrio (En Soles)
2,212,873 2,138,371 2,060,066 2,100,657

3.12
251,608
614,808

1,319
6,594
20,818
1,044,927

406,978

2,314,899

Elaboracion Propia

Tabla 213: Punto de equilibrio 2018

Punto de Equilibrio del afio 2018

Unidades Ventas Costo Fijo Costo Variable Costo Total
0
0 946,647 0 946,647
487,537
2,773,121 946,647 1,586,805 2,533,452
389,041
2,212,873 946,647 1,266,226 2,212,873

Elaboracion Propia

3,000,000

2,500,000 e~
2,000,000
1,500,000 //
1,000,000 / /
500,000 /
) /

0 487,537 389,041

Soles

Unidades

Ventas Costo Total




Tabla 214: Punto de equilibrio 2019

Punto de Equilibrio del afio 2019

Unidades Ventas Costo Fijo Costo Variable Costo Total
0
0 924,124 0 924,124
375,943
2,138,371 924,124 1,214,247 2,138,371
502,164
2,856,319 924,124 1,621,925 2,546,049
Elaboracion Propia
Tabla 215: Punto de equilibrio 2020
Punto de Equilibrio del afio 2020
Unidades Ventas Costo Fijo Costo Variable Costo Total
0
0 898,654 0 898,654
362,176
2,060,066 898,654 1,161,413 2,060,066
517,228
2,942,004 898,654 1,658,626 2,557,280
Elaboracion Propia
Tabla 216: Punto de equilibrio 2021
Punto de Equilibrio del afio 2021
Unidades Ventas Costo Fijo Costo Variable Costo Total
0
0 924,675 0 924,675
369,313
2,100,657 924,675 1,175,983 2,100,657
532,745
3,030,265 924,675 1,696,392 2,621,067
Elaboracion Propia
Tabla 217: Punto de equilibrio 2022
Punto de Equilibrio del afio 2022
Unidades Ventas Costo Fijo Costo Variable Costo Total
0
0 1,044,927 0 1,044,927
406,978
2,314,899 1,044,927 1,269,972 2,314,899
548,728
3,121,176 1,044,927 1,712,302 2,757,229

Elaboracion Propia
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9.2.2.2 Estado de resultados (costeo directo).

Tabla 218: Estado de resultados

Resultados (Costeo Directo) 2018 2019 2020 2021 2022

Ventas

2,212,873 2,138,371 2,060,066 2,100,657 2,314,899
(-) Costos Variables (1,266,226) (1,214,247) (1,161,413) (1,175,983) (1,269,972)

Margen de Contribucion

946,647 924,124 898,654 924,675 1,044,927

(-) Costos Fijos (946,647)  (924,124)  (898,654)  (924,675) (1,044,927)
Utilidad Operativa
0 0 0 0 0

Elaboracion Propia

9.2.2.3 Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en unidades.

Tabla 219: Punto de Equilibrio en Unidades

Productos 2018 2019 2020 2021 2022
Lomo Saltado 136,570 131,972 127,139 129,644 142,867
Anticucho 175,579 169,667 163,454 166,675 183,674
Huachana 59,746 57,734 55,620 56,716 62,500
Carne tradicional 17,147 16,570 15,962 16,277 17,937
Total 389,041 375,943 362,176 369,313 406,978

Elaboracion Propia

9.2.2.4 Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en nuevos soles.

Tabla 220: Punto de Equilibrio en Nuevos Soles
Productos 2018 2019 2020 2021 2022

Lomo Saltado

776,811 750,660 723,171 737,419 812,629
Anticucho

998,695 965,070 929,732 948,051 1,044,740
Huachana

339,835 328,393 316,370 322,603 355,503
Carne tradicional

97,531 94,249 90,794 92,584 102,028

Total
2,212,873 2,138,371 2,060,066 2,100,657 2,314,899

Elaboracion Propia



9.3 Andlisis de sensibilidad y de riesgo
9.3.1 Variables de entrada.

Tabla 221: Variables de entrada

214

DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
VARIABLES DE ENTRADA
Demanda de Bienes
Proyectada 487,537 502,164 517,228 532,745 548,728
Lomo Saltado
171,146 176,281 181,569 187,016 192,627
Anticucho
220,031 226,632 233,431 240,434 247,647
Huachana
74,872 77,118 79,432 81,815 84,269
Carne tradicional
21,488 22,133 22,796 23,480 24,185
VANE
536,661
TIRE 56.38%
PORCENTAIE DE DISMINUCION EN LA DEMANDA 0.35%
VARIABLES DE SALIDA
Nueva Demanda de Bienes
485,818 500,393 515,404 530,866 546,793
Lomo Saltado
170,542 175,659 180,929 186,356 191,948
Anticucho
219,255 225,833 232,608 239,586 246,774
Huachana
74,608 76,846 79,152 81,526 83,972
Carne tradicional
21,412 22,055 22,716 23,397 24,100
NUEVO VANE
0.00
NUEVO TIR 28.68%
Elaboracion Propia
9.3.2 Variables de salida.
Tabla 222: Analisis de Sensibilidad a Variacion del Precio
DATOS DE LA PROYECCION INICIAL
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
VARIABLES DE ENTRADA
Precio Proyectado 569 569 569 5.69 5.69
VANE 536,661
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TIRE 56.38%
PORCENTAJE DE DISMINUCION DEL PRECIO 0.35%
VARIABLES DE SALIDA
Nuevo Precio 5.67 567 5.67 5.67 5.67
NUEVO VANE 0.00
NUEVO TIR 28.68%
Elaboracion Propia
9.3.3 Analisis unidimensional.
Tabla 223: Analisis de Sensibilidad a Variacién de Costos
DATOS DE LA PROYECCION INICIAL
2019 2020 2021 2022

2018

Concepto
VARIABLES DE ENTRADA

Costos Directos

1,520,292 1,561,189 1,602,717 1,645,485 1,663,723
Materia Prima
1,343,837 1,384,151 1,425,678 1,468,447 1,486,684
Mano de Obra
Directa 176,455 177,038 177,038 177,038 177,038
VANE
536,661
TIRE 56.38%
PORCENTAIJE DE INCREMENTO DE LOS COSTOS 13.59%
VARIABLES DE SALIDA
Nuevos Costos
Directos 1,726,935 1,773,391 1,820,563 1,869,144 1,889,861
Materia Prima
1,526,496 1,572,289 1,619,461 1,668,042 1,688,759
Mano de Obra
Directa 200,440 201,102 201,102 201,102 201,102
NUEVO VANE
0.00
NUEVO TIR 28.68%
Elaboracion Propia
9.3.4 Analisis multidimensional.
Tabla 224: Analisis multidimensional
DATOS DE LA PROYECCION INICIAL
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
VARIABLES DE ENTRADA
Demanda de Bienes
Proyectada 487,537 502,164 517,228 532,745 548,728
5.69 5.69 5.69 5.69 5.69

Precio Proyectado

Costos Directos
1,520,292 1,561,189 1,602,717

1,645,485 1,663,723
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Materia Prima

1,343,837 1,384,151 1,425,678 1,468,447 1,486,684
Mano de Obra Directa

176,455 177,038 177,038 177,038 177,038

VANE
536,661
TIRE 56.38%
% DISMINUCION EN DEMANDA Y PRECIO Y SUBIDA EN COSTOS 3.58%

VARIABLES DE SALIDA
Nueva Demanada de Bienes
470,065 484,167 498,692 513,652 529,063
Nuevo Precio 5.48 5.48 5.48 5.48 5.48
Nuevos Costos Directos
1,574,777 1,617,139 1,660,155 1,704,456 1,723,347
Materia Prima
1,391,998 1,433,756 1,476,772 1,521,073 1,539,964
Mano de Obra Directa
182,779 183,383 183,383 183,383 183,383
NUEVO VANE
0.00
NUEVO TIR 28.68%

Elaboracion Propia

9.3.5 Variables criticas del proyecto.

Las variables criticas del proyecto son la disminucion de la demanda y el precio y la
elevacion de los costos de materia prima y mano de obra directa

9.3.6 Perfil de riesgo.

Tabla 225: Perfil de riesgo

Variable de Entrada Escenario Escenario Escenario
Normal Pesimista Optimista
1. Demanda de Bienes VANE
536,661 0 1,340,732
Variacién % en Ventas (Unidades)
0.00% -0.35% 0.35%

Ventas en 5 afios (Unidades)

2,588,402 2,579,274 2,597,530
2. Precios VANE
536,661 0 1,340,732

Variacion % en Precios
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0.00% -0.35% 0.35%
Ventas en 5 afios (Soles)

17,199,273 15,862,773 17,434,271
3. Costos VANE
536,661 0 1,816,582
Variacion % en Costos
0.00% 13.59% -13.59%

Costos en 5 afios (Soles)

7,993,406 9,079,894 6,906,919

Elaboracion Propia

Conclusiones

Respecto a la idea de negocio:

La idea de negocio de papas rellenas precocidas listas para freir es una gran oportunidad
de negocio en la actualidad ya que las personas buscan comer rico y rapido por el poco
tiempo que cuentan al dia.

Respecto al proyecto:

Se financiard el proyecto a través de capital propio de los accionistas por un total de
S/.328, 373, que representa el 52.70% de la inversion total y sera asignado para los activos
intangibles, gastos pre operativos, inventarios iniciales y una parte del capital de trabajo. La
diferencia de inversion (43.70%) sera financiada a través de 2 préstamos, uno por S/. 123,347
para Activos Fijo Tangibles y el otro por S/. 171,327 para parte del Capital de Trabajo. La
TCEA para los prestamos son de 25.00% y 30.00% respectivamente. Se menciona que el
proyecto es rentable considerando que se obtendria un VANE de S/. 536,661 y un TIRE de
56.38%, el cual es mayor al WACC de 28.68%. Es preciso mencionar que el tiempo de
recuperacion es extenso, sin embargo, logramos cerrar favorablemente para el cuarto afo,

obteniendo ganancias a la liquidacion del mismo.
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Revisando el aspecto financiero vemos que también resulta rentable, ya que se obtendria
un VANF de S/. 430.166 y un TIRF de 77.30% el cual es mayor al COK de 36.76%y la
recuperacion se efectlan antes del tercer afio. Sabores Criollos S.A.C., es una empresa que
actualmente se encuentra en su etapa de desarrollo, en un mercado que se esta iniciando el
desconocimiento del proceso, puede conllevar a no cumplir con las metas establecidas.

Recomendaciones

Para poder realizar el trabajo se obtuvo informacion de paginas web y algunas
publicaciones en linea, asimismo fueron importantes las entrevistas con proveedores y
posibles clientes por lo que se recomienda utilizar este tipo de fuentes para este tipo de

investigacion.

Asimismo se recomienda, hacer investigaciones y poner en marcha proyectos de
platos peruanos listas para freir, cocinar o calentar ya que el Per( es un pais con mucha

gastronomia y es una gran oportunidad aqui y en el extranjero.



Anexo Nombre:

Anexo N°1 Edad:

ENCUESTA

=

éA qué actividad se dedica?
a) Trabaja b)Estudia c) Trabajay Estudia d) Otros
2. ¢Haconsumido alguna vez productos pre-cocidos o listos para freir?
a) Si b) No
3. ¢éCon que frecuencia consume productos pre-cocidos o listos para freir?
a)Semanal b) Quincenal c)Mensual d) Otros

4. ¢Consume papa rellena?

a) Si b) No
5. La papa rellena que suele consumir es de:

a) Elaboraciéon propia b) Restaurante c) al paso
6. ¢éCon que frecuencia consume papa rellena?

a) Semanal b)Quincenal c)Mensual d) Trimestral
7. ¢Cuantas papas rellenas consume al mes?

a) 0-2und. b)3-5undc)6-8und d)9-15und
8. ¢En qué estacion del afio consume mas papas rellenas?
a) Verano b) Otofio c) Invierno d) Primavera

9. ¢éQué le parece la idea de que ingrese el siguiente producto al mercado?
a) Excelente b)Buenac)Mala d)Muy Mala
10. ¢Estaria dispuesto a comprar el producto?
a) Si b) No
11. ¢Con que frecuencia lo consumiria?
a) Semanal b)Quincenal c)Mensual d)Trimestral
12. ¢Escoja el tipo de relleno que preferiria?
a) LomoSaltado b)Anticucho c)Huachana d) Carne Tradicional
13. ¢{Qué nombre le gusta mas como marca del producto?
a) Papafast b)Dofia papa c) Papa lista
14. ¢En qué lugares le gustaria encontrar el producto?
a) Supermercados b)Bodegas c)Minimarkets d) Otros
15. ¢{Qué cantidad de papas le gustaria por presentacion?
a) 2unidad b)4 unidades c) Ambas
16. é¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 2 unidades?
a) S/.8.00 b)S/.10.00 c)S/.12.00
17. é¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 4 unidades?
a) S/.15.00 b)S/.17.00 c)S/.19.00
18. ¢Por qué medios de comunicacidn le gustaria enterar del producto?
a) Facebook b) Twitter c)Radio d)Eventos Socialesd) Revistas
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19.

20.

e) Paginas web f) Volantes d) Instagram g) Paneles publicitarios
¢éEstaria dispuesto a pagar S/. 12.00 por una presentacion de 2 unidades?
a) Si  b)No
¢éEstaria dispuesto a pagar S/. 19.00 por una presentacion de 4 unidades?
a) Si  b)No
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Anexo N°2

GUIA DE PAUTAS — FOCUS GROUP

Buenas noches, mi nombre es Eliot y el motivo de esta reunion es para conocer un sus
preferencias en cuanto a alimentos preparados, ya que se piensa lanzar al mercado un
producto nuevo, es importante que se sientan comodos y sepan que no existen respuestas
buenas 0 malas, si alguno de ustedes tiene alguna opinidn diferente a los demas personas del
grupo es importante que nos lo haga saber, agradeceremos que puedan respondernos con la

mayor sinceridad, sus respuestas seran gratamente valoradas, tienen alguna duda?

Para comenzar quisiera que nos conozcamos mejor, me indican sus nombres, edad y a que

se dedican......

Habitos de consumo:

=

¢Alguna vez han consumido productos pre cocidos o productos listos para freir?
2. ¢Por qué los compro?

3. ¢Qué productos fueron?

4. ¢Actualmente consumen productos listos para freir o pre cocidos?

5. ¢Queé tipos de productos listos para freir o cocinar suelen consumir?

6. ¢Con que frecuencia los consumen?

7. ¢Donde los compra?

8. ¢Qué aspectos son los mas importantes para usted al momento de seleccionar un

producto listo para freir o cocinar?

Referente a nuestro producto:
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1. ¢Consume papa rellena?

2. ¢Con que frecuencia consume papa rellena? ¢Por qué?

3. Sise lanzara al mercado la papa rellena lista para freir, ¢lo comprarian? ¢Por qué?

4. ;Qué tipo de relleno preferirian? Lomo Saltado, Pachamanca, Anticuchero, clasicos,
otros...

5. ¢Donde le gustaria encontrar el producto?

6. ¢Con que frecuencia lo compraria?

7. ¢En qué tipo de presentacion lo compraria? 4und, 3und, 2und, etc.

e -Cantidad
e -Colores
e -Tamafio

e -Tipo de envase
e -Tipo de embalaje
8. ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por el producto? Segun presentacion de producto
9. ¢Qué atributos valoraria del producto?
10. ¢Cuéanto esta dispuesto a pagar por el producto?
11. ;Por qué medio de comunicacion les gustaria enterarse del producto?
12. {Qué le parece el nombre “PAPA FAST” como marca de este producto?
13. {Qué le parece la frase “EMPAPATE LA VIDA” como eslogan de este producto?

14. ;Usted Recomendaria este producto a otras personas?

Se les agradece a todos y cada uno por su participacion y por la calidad de respuestas

que se obtuvo en las preguntas, muchas gracias.
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Anexo N°3

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Entrevista a experto en distribucion

wnN e

Nombre

Profesion

Experiencia

¢Cuales son las principales actividades de la empresa?
¢Cual era su funcién dentro de la empresa?

¢Qué lineas de producto manejaba?

Introduccion de nuestra idea de negocio, se esta trabajando para lanzar un nuevo producto

al mercado sobre papas rellenas precocidos listos para freir con rellenos de sabores peruanos.

Sobre el negocio:

1.
2.

¢Cual es su punto de vista sobre el negocio de productos listos para freir o cocinar?
¢Qué opina de la gastronomia peruana, hoy en dia es una oportunidad?

Sobre la idea de negocio:

PRODUCTO:

W N RE WD R

¢Ha lanzado alguna vez un producto nuevo al mercado?

¢Como fue su experiencia? ¢ Dificultad?

¢Qué opina de lanzar este producto al mercado?

¢Qué le parece el nombre de “Papa Fast” como marca del producto?

¢Qué le parece el nombre de “Empdpate la vida” como slogan del producto?
¢Qué le parece el envase y empaque del producto?

¢Qué le parece el disefio del envase del producto?

¢Qué sabores recomendaria como relleno para el producto?

éPack de 2 0 4 unidades?

PLAZA:

10.
11.
12.
13.
14.

¢Qué canales utilizé para la distribucién de su producto?

¢Cual fue la experiencia de trabajar con supermercados? Condiciones, ventajas, desventajas.
¢Cuales considera adecuados para este tipo de producto?

éCual cree que es nuestro perfil de cliente?

¢Como podriamos llegar a supermercados?



PRECIO:

15.
16.
17.
18.
19.

¢Como establecia el precio de su producto? ¢ Qué margen de utilidad manejaba?
¢Qué margenes de ganancia solicita las tiendas de autoservicio?

¢Qué le parece el precio de S/.12.00 por un pack de dos unidades y S/.19.00 de 4?
¢Qué tipo de promociones aplicaba?

¢Cuales nos recomienda aplicar y en qué momentos?

PROMOCION

20.
21.
22. ¢Hoy en dia cudl crees que sea la mejor publicidad que se deba aplicar a este producto?

éComo fue el lanzamiento de su producto al mercado?
¢Qué actividades de publicidad realizaba?
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