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Resumen

El presente plan de accién titulado Acompafiamiento Pedagdgico Como Alternativa Para
Mejorar Los Niveles De Comprension Lectora - I.E. Victor Andrés, nos sirve para tener
conocimiento real de la temética y poder implementar un plan de intervencién sostenible
sobre el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico a los 30 docentes del nivel
secundario de nuestra institucién educativa. Para un mayor conocimiento y profundidad
del problema se ha aplicado el instrumento guia de entrevista a profunda a 04 docentes y
la rabrica de desempefio docente a todos los docentes con la finalidad de detectar las
debilidades y sistematizar la informacion obtenida; los referentes tedricos respaldan la
pertinencia del fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico a través de la
instauracion de las Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) y los grupos de
inter aprendizaje. Los datos obtenidos fueron contrastados con los referentes tedricos
gque detallamos en la investigacion para fortalecer las capacidades y los conocimientos de
nuestros docentes y tener una base tebrica solida de argumentacion para las
conclusiones y resultados que sera el de elevar al nivel satisfactorio de aprendizaje en la

comprension lectora tanto en nivel critico como en inferencial de nuestros estudiantes.



Introduccioén

Sabemos que para alcanzar el nivel satisfactorio en comprension lectora es necesario
que el equipo directivo tenga informacion pertinente sobre el desempefio docente en el
aula y para ello existen diferentes formas de obtener datos fidedignos; después de
procesar y analizar la informacién obtenida deben realizarse reuniones de reflexién sobre
la praxis pedagdgica a través de la implementacion y/o fortalecimiento de las
comunidades profesionales de aprendizaje y los grupos de inter aprendizaje.

La I.E. cuenta con 181 estudiantes en el nivel secundario y con 30 docentes, de
los cuales 06 son contratados. La eleccion de la muestra en estudio se realiz6 de forma
no probabilistica y lo conforman estudiantes del VIl ciclo especificamente el tercer grado
de educacién secundaria y 04 docentes del nivel secundario de menores.

En el aspecto de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién el objetivo es optimizar
el proceso de acompafiamiento pedagdgico; con la finalidad de fortalecer el desempefio
docente mediante un adecuado acompafiamiento, acorde a sus debilidades vy
aprovechando sus fortalezas, para asi mejorar la practica pedagégica.

En el aspecto de gestidn curricular el objetivo es fortalecer la practica pedagdgica
en metodologia activa para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los docentes
y, capacitar a los docentes en el uso de los instrumentos de evaluacién, medida que
busca fortalecer la practica pedagdgica en la aplicacion de técnicas e instrumentos de
evaluacion formativa, de acuerdo a las capacidades de los estudiantes y respetando sus
diversos ritmos y estilos de aprendizaje.

En el aspecto de convivencia escolar, el objetivo fundamental de este aspecto es
fortalecer las habilidades sociales e inteligencia emocional de los docentes con la
finalidad de promover y practicar los acuerdos de convivencia; teniendo en cuenta que la
convivencia escolar se construye en el quehacer diario, el presente plan de accién ha
fortalecido las capacidades referidas a habilidades sociales e inteligencia emocional, pero
esto no ha de ser permanente si no tiene continuidad y sostenibilidad en el tiempo.

La aplicacion del presente plan de accién contribuira al desarrollo de la educacion,
especificamente en el nivel de comprension lectora dentro de nuestra institucion
educativa; esperemos que el estudio sea de gran ayuda y aplicable en cualquier

comunidad educativa.



Desarrollo

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La institucién educativa Victor Andrés Belaunde, se encuentra ubicada en la Esquina de
los jirones Saenz Pefia y Alfonso Ugarte — Casco Urbano del Distrito de Chimbote
Provincia del Santa; actualmente viene funcionando en un local provisional ubicado en la
prolongacién Ladislao Espinar / Manzana D lote 1, en el interior de I.E. Miguel Grau
Seminario — Urbanizacion El Acero. Su creacion se formaliza mediante R.S. N° 0738
desde el 13 de Julio de 1966 para atender a los niveles de educacion primaria y
secundaria de menores.

Por destruccién de la infraestructura educativa realizada en el afio 2013 por el
Gobierno Regional de Ancash, atendemos en aulas improvisadas que fueron construidas
en el espacio libre de la |.LE. que nos acoge, en base a triplay en las paredes y techo de
fibraforte con reducidos espacios de ventilacion y de atencién a los estudiantes, lo que
dificulta el normal desarrollo de las sesiones de clase, porque en verano se convierte en
un horno y en invierno se caracteriza por el intenso frio en las aulas. La administracion se
realiza en espacios hacinados de 18 m? en donde se comparte la Direccién con la
secretaria y todos los archivos documentarios, en un espacio similar funcionan las tres
subdirecciones (01 del nivel primario y 02 del nivel secundario), en tres aulas cedidas
funcionan 01 laboratorio de ciencias, 01 biblioteca escolar y un aula de innovaciones
pedagdgicas, las mismas que atienden a ambos niveles educativos; los horarios de
ingreso, recreos, horas de educacién fisica y salida han sido adecuadas de acuerdo al
horario de la i.e. que nos acoge, para no dificultar ni entorpecer la labor educativa que
desarrollan; los servicios higiénicos son compartidas para ambos niveles tanto
profesores, estudiantes y padres de familia, la misma que consta de 06 tazas y 05
urinarios personales para los varones y 06 tazas y un lavadero con 04 grifos para las
damas, es necesario resaltar que todo la instalaciébn y equipo estd adaptado para
estudiantes del nivel primario que es el nivel atencion de la |.E. que nos acoge.

Desde la destruccion de la |.E. “WAB” a cargo de la Region Ancash, la poblacion
estudiantil se ha reducido considerablemente en un 70%, lo que nos ha acarreado
problemas de excedencia de personal docente, actualmente se atiende a 164 estudiantes
en el nivel primario y a 182 estudiantes en el nivel secundario; permaneciendo aun 15

profesores de aula, 01 profesor de AIP, 01 profesor de robética, 02 profesores del Plan



de fortalecimiento de Educacion Fisica y 01 Subdirectora en el Nivel Primario; 30
profesores (incluye 04 jefaturas), 03 auxiliares de educacion, 01 profesor de AIP y 02
subdirectores en el nivel secundario; a esto se suma 05 personales de servicio, 01
secretaria, 01 auxiliar de biblioteca, 01 auxiliar de laboratorio y el Director de la I.E.

Todo el equipo directivo asumimos nuestras funciones a partir del 1° de marzo de
2015, con miras de reflotar esta I.E. que en 02 afios desde su destruccion (2013 y 2014)
perdi6 casi el 50% de sus estudiantes, el trabajo fue arduo pero lo logramos, en estos 04
ultimos afios la disminucién ha sido lenta pero progresiva, esperamos para el inicio del
afio 2019 esta situacion se revierta considerablemente, porque a partir del 31 de octubre
se inici6é con la reconstruccion de la I.E.; después de muchas trabas burocréticas y de
decisiones politicas se dio paso a la tan anhelada obra, producto del trabajo coordinado y
perseverante de toda la familia belaundina.

La Institucion recibe estudiantes de los pueblos jévenes Dos de Mayo, San lIsidro,
Magdalena Nueva, ElI Porvenir, EI Carmen, La Union, El Progreso, La Balanza,
Huanchaquito, Casco Urbano, Distrito de Santa, etc; principalmente de hogares donde se
observa un bajo nivel socio-econémico y cultural, de familias extensas, familias
monoparentales, familias disfuncionales y de familias reconstruidas, hogares donde la
convivencia es extremadamente dificil, conductas que repercuten negativamente en el

comportamiento y convivencia diaria de los estudiantes.

Descripcién y formulacion del problema.

El presente trabajo es importante porque se trata de mejorar el nivel de la comprensién
lectora de nuestros estudiantes, la misma que se encuentra en el nivel de inicio en un alto
porcentaje en nuestra institucion educativa. En los Ultimos afios se han realizado
multiples evaluaciones tanto internas como externas con la finalidad de medir el nivel de
comprension lectora que tienen nuestros estudiantes, cuyos resultados han llevado a
plantear multiples alternativas nacionales, regionales y locales para tratar de reducir las
brechas entre diferentes instituciones educativas.

El problema presentado es viable en su ejecucién porque se cuenta con
profesores fortaleza en cuanto a manejo de grupos y de gran aceptacion en la masa
estudiantil por su carisma, buen trato, asertividad y empatia; que aunados al gran dominio
de estrategias y de especialidad que poseen, se potenciara el desarrollo profesional de
nuestros colegas; pues nuestra meta es mejorar en nivel de reflexion de la préctica
pedagdgica a través del constante acompafiamiento pedagdgico.

Por consiguiente; el propésito de este trabajo de investigacion titulado

acompafiamiento pedagdgico como alternativa para mejorar los niveles de comprension
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lectora - |L.LE. Victor Andrés Belaunde es poner de manifiesto que una adecuada
implementacion del monitoreo permanente, acompafiado de estrategias de
acompafiamiento pedagdgico nos va a permitir incrementar sustancialmente los niveles
de comprensidn lectora a nivel critico e inferencial de nuestros estudiantes.

En cuanto al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién: desempefio y practica
pedagdgica eficientes, téngase en cuenta que el monitoreo consiste en observar la
practica pedagogica de docente dentro de las aulas, observacién que permite recoger
informacién relevante que nos indican sobre las fortalezas y debilidades, que nos va a
permitir brindar asesoria pedagdgica oportuna que contribuya a mejorar su practica
pedagdgica.

En cuanto al aspecto de la gestién curricular: reflexionar con los docentes sobre
qué significa evaluar por competencias, fomentar la comprensién de cémo evaluarlas
aplicando técnicas e instrumentos diferenciados de evaluacion formativa de acuerdo a las
capacidades de los estudiantes, sus diversos ritmos y procesos de desarrollo y de su
aprendizaje.

En torno al aspecto de convivencia escolar: ambientes de trabajo y aprendizaje
agradables y de mutuo respeto entre los actores educativos debido a que la convivencia
escolar entre el personal de la |.E. y de su interaccion constante podemos hacernos una
idea de cdmo se viene desarrollando las relaciones interpersonales dentro de la escuela;
nos va a permitir promover y practicar el valor formativo, preventivo y regulador de las
relaciones interpersonales en la institucién educativa; la construccion de un modo de
relacion entre las personas de una comunidad, sustentada en el respeto mutuo y en la
solidaridad reciproca, expresada en la interrelacién armoniosa y sin violencia entre los

diferentes actores y estamentos de la Institucion Educativa.

Andlisis y resultados del diagndéstico

Descripcién de la problematica identificada con el liderazgo pedagdégico.

El trabajo titulado Acompafamiento pedagogico como alternativa para mejorar los niveles
de comprension lectora en los estudiantes del VII ciclo de la EBR de la I.E. Victor Andrés
Belaunde se relaciona con el Marco del Buen Desempefio Directivo, Marco del Buen
Desempefio Docente, los Compromisos de Gestion Escolar y el Liderazgo Pedagdgico.

El problema y su relacion con el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir),
Dominio II: Orientacion de los procesos Pedagogicos — Competencia 6 que indica,

gestiona la calidad der los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a



través del acompafiamiento sisteméatico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Asi mismo, se relaciona con los Compromisos de Gestidén Escolar; principalmente
con el Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en la
institucion educativa, compromiso que apunta al mejoramiento de la praxis pedagdgica
para dar cumplimiento al eslogan del gobierno central a través del ministerio de
educacién: todo podemos aprender, nadie se queda atras. Asi mismo, todo lider
pedagdgico debe dirigir sus esfuerzos para la mejora continua de la practica pedagégica
y, l6gicamente, busca que todas y todos los docentes tengan un buen desempefio en su
labor pedagdgica.

En el Liderazgo pedagdgico podemos mencionar que no es posible trasformar la
educacion si no se trabaja con el docente, propiciando la revolucién educativa desde las
aulas a través de propuestas de diversificacibn y contextualizacién curricular,
metodoldgica y evaluativa; el equipo directivo debe fomentar el trabajo colaborativo e
implementar las comunidades profesionales de aprendizaje y los grupos de inter-
aprendizaje, saltar del haganlo al vamos a hacerlo, comprometiéndose con todo y cada
una de las acciones que favorezcan el logro de las metas institucionales.

El instrumento aplicado estd construido en la dimension de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente, en la causa priorizada relacionada:
deficiencia en el desempefio y practica pedagogica por insuficiente acompafamiento
pedagdgico. El muestreo fue tomado cuatro docentes del area de comunicacion de la
institucion educativa Victor Andrés Belaunde — Chimbote. El instrumento empleado es la
guia de entrevista, cuya técnica es la entrevista profunda.

A los docentes de la muestra se le realizaron las siguientes preguntas:
¢Desarrolla proyectos innovadores de comprension lectora?, ¢Desarrolla procesos
pedagogicos que promueven el pensamiento critico, creativo y reflexivo? ¢Coémo lo
hace?, ¢Aplica la evaluacién formativa en sus sesiones de ensefianza aprendizaje?
¢ Como?y, ¢Qué instrumentos de evaluacion emplea frecuentemente en sus sesiones de
ensefianza aprendizaje?

Los resultados obtenidos de las entrevistas, después de un minucioso examen se
organizaron en subcategorias y categorias a partir de la reduccion de datos a través del
analisis categorial de cada entrevistado.

En la primera pregunta: ¢Desarrolla proyectos innovadores de comprension
lectora? A partir de los resultados textuales se infiere la sub categoria: Actitud para

promover la mejora de los aprendizajes. La categoria es: Gestion Pedagdgica.



En la pregunta 2; se formula: ¢Desarrolla procesos pedagogicos que promueven
el pensamiento critico, creativo y reflexivo? ¢ Cémo lo hace? De las respuestas obtenidas
inferimos la subcategoria: Evaluacion que promueve la participacion de todos los actores.
La Categoria es capacitacion docente.

En la pregunta 3; el enunciado es: ¢Aplica la evaluacion formativa en sus
sesiones de ensefianza aprendizaje? ¢Cdémo? De los resultados obtenemos la
subcategoria: Asesoria en estrategias de evaluacién. Categoria Monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico.

La pregunta 4 se formula: ¢Qué instrumentos de evaluacibn emplea
frecuentemente en sus sesiones de ensefianza aprendizaje? La subcategoria priorizada
es: Disefio de instrumentos de evaluacion. Categoria Manejo de Instrumentos de
evaluacioén de los aprendizajes.

En conclusién, la practica pedagdgica docente se ve fortalecido por un adecuado
acompafamiento acorde a las necesidades e intereses de nuestros docentes, sumado a
ello el liderazgo del equipo directivo, permite buscar y plantear alternativas de solucién
conjuntas a las dificultades de aprendizaje y del insuficiente nivel de logro de las

competencias comunicativas.

Resultados del diagnéstico.

Dentro de la I.E. observamos que, en la evaluacion censal del afio 2015, la |.E. Victor
Andrés Belaunde en el Segundo Grado de Educacion Secundaria de un total de 36
(100%) estudiantes en Lectura se obtuvo los siguientes resultados: Previo al Inicio 10
(27,78%) estudiantes, En Inicio 16 (44,44%) estudiantes, En Proceso 09 (25%)
estudiantes y Satisfactorio 01 (2,78%) estudiante. En Mateméatica de 35 (100%)
estudiantes participantes se obtuvo los siguientes resultados: Previo al Inicio 15 (42,86%)
estudiantes, En Inicio 16 (45,71%) estudiantes, En Proceso 03 (8,57%) estudiantes y
Satisfactorio 01 (2,86%) estudiante.

Analizando los resultados obtenidos en el 2015, durante el afio 2016 se realiz6 un
Plan de Fortalecimiento de Capacidades y Competencias en los estudiantes del Segundo
Grado, la misma que se desarroll6 los dias sdbados en el turno de 9:00 a.m. a 01:00
p.m., en donde se les brindaba reforzamiento académico, refrigerio nutritivo y deporte
recreativo.

En la Evaluacion Censal del afio 2016, en el segundo grado de educacion
secundaria de un total de 38 (100%) estudiantes en Lectura se obtuvo los siguientes
resultados: Previo al Inicio 04 (10,53%) estudiantes, En Inicio 20 (52,63%) estudiantes,

En Proceso 12 (31,58%) estudiantes y Satisfactorio 02 (5,26%) estudiantes. En
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Matematica con 38 (100%) estudiantes se obtuvo los siguientes resultados: Previo al
Inicio 08 (21,05%) estudiantes, En Inicio 24 (63,16%) estudiantes, En Proceso 06
(15,79%) estudiantes y Satisfactorio ningun estudiante. Este afio también se evalué el
Area de Historia, Geografia y Economia con 37 (100%) estudiantes se obtuvo los
siguientes resultados: Previo al Inicio 07 (18,92%) estudiantes, En Inicio 17 (45,94%)
estudiantes, En Proceso 11 (29,73%) estudiantes y Satisfactorio 02 (5,41%) estudiantes.

La aplicacion del plan de fortalecimiento de capacidades nos ha permitido reducir
el nivel de previo al inicio e incrementar los niveles de en inicio, en proceso y
satisfactorio. (Ver Anexo N° 06)

En el aflo 2017 no se realizd la Evaluacién Censal correspondiente porque el
personal docente realiz6 una huelga nacional indefinida que alcanzé cerca de los 100
dias, por lo que Ministerio de Educacion decidié no realizar dicha evaluacion.

En cuanto a eficiencia interna, se alcanzaron los siguientes datos:

En el afo 2015 se matricularon 272 (100%) estudiantes, de los cuales aprobaron
154 (56,71%) estudiantes, desaprobaron 38 (13,91%) estudiantes, requieren
recuperacion 72 (26,44%) estudiantes, retirados 06 (2,21%), y trasladados 02 (0,73%)
estudiantes.

En el aflo 2016 se matricularon 255 (100%) estudiantes, de los cuales aprobaron
148 (58,04%) estudiantes, desaprobaron 14 (5,49%) estudiantes, requieren recuperacion
58 (22,65%) estudiantes, retirados 27 (10,69%), y trasladados 08 (3,13%) estudiantes.

En el aflo 2017 se matricularon 215 (100%) estudiantes, de los cuales aprobaron
126 (58,60%) estudiantes, desaprobaron 14 (6,51%) estudiantes, requieren recuperacion
59 (27,44%) estudiantes, retirados 09 (4,19%), y trasladados 07 (3,26%) estudiantes; de
los 59 (100%) estudiantes que requerian recuperacion, 22 (37,29%) de ellos
correspondia al Area de Comunicacion.

Durante el presente afio lectivo 2018; de 181 estudiantes matriculados, el
resultado referido al Area de comunicacion es como sigue: en el Segundo Bimestre hay
33 (18,23%) estudiantes que requieren recuperacion y en el Tercer Bimestre hay 26
(14,36%) que aun no logran las competencias y capacidades programadas para el
presente afio lectivo.

Como podemos observar, en los diferentes afios lectivos hay un alto nimero de
estudiantes que requieren recuperacion (2015 — 26,44%, 2016 — 22,65% y 2017 —
27,44%); en el afio 2017 de los 59 (100%) estudiantes que requerian recuperacion, 22
(37,29%) de ellos correspondia al Area de Comunicacion, y si sumamos a los
desaprobados (repitentes) el porcentaje de estudiantes que no logran las capacidades y

competencias del Area de Comunicacion se incrementaria significativamente.
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En el presente afo lectivo, analizando los resultados de los tres bimestres
desarrollados, principalmente del Area de Comunicacion podemos observar que hay una
fluctuacion en el nivel de estudiantes que requieren recuperacion; de 43 (23,76%)
estudiantes del primer bimestre se redujo a 33 (18,23%) estudiantes en el segundo
bimestre y a 26 (14,36%) estudiantes en el tercer bimestre, lo que nos indica que del
primer al segundo bimestre se redujeron 10 estudiantes y del segundo al tercer bimestre
07 estudiantes mas lograron aprobar el Area de Comunicacion que nos da una
disminucién de estudiantes que requieren recuperacion 5,53 y en 3,87 puntos
porcentuales en comparacion a los bimestres anteriores respectivamente (Ver Anexo N°
07).

Es importante mencionar que el problema priorizado es pertinente, porque se
obtuvo informacién in situ del monitoreo opinado e inopinado realizado a cada uno de los
docentes; la misma que fue corroborado a través de la aplicaciébn del Instrumento
denominado “Guia de Entrevista” al momento de realizar la parte diagndstica del presente
Plan de Accién con la finalidad de determinar el grado de incidencia que tiene el
insuficiente acompafiamiento pedagdgico realizado a los docentes, la misma que
repercute en el nivel de logro de las capacidades y competencias comunicativas en los
estudiantes. El instrumento aplicado es muy confiable, porque se recogié datos
especificos referidos a la forma de si se desarrollan proyectos innovadores de
comprension lectora, si se desarrollan procesos pedagoégicos que promueven el
pensamiento critico, creativo y reflexivo, si se aplica la evaluaciéon formativa y conque
instrumentos de evaluacién miden el nivel de logro de las capacidades de los estudiantes.

En cuanto al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, observamos los
resultados obtenidos durante el segundo monitoreo realizado, en donde podemos ver que
los docentes tienen dificultades para promover el razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico; de los 29 (100%) docentes monitoreados 3 (10,34%) y 5 (17,24%)
de ellos alcanzan los niveles 4 y 3 respectivamente, 19 (65,52%) de ellos se encuentran
en el nivel 2 y 2 (6,90%) se encuentran en el nivel 1. Lo que nos revela categéricamente
que los docentes de las diferentes &reas incluidas las de comunicacion tienen grandes
dificultades para desarrollar y/o promover el razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico en los estudiantes, acrecentado grandemente por el insuficiente
acompafiamiento pedagdgico realizado a cada uno de nuestros colegas y el escaso
manejo de estrategias didacticas constructivistas en comprension lectora por parte de
nuestros docentes. (Ver Anexo N° 03)

Gestidén Curricular, entendiéndolo como la capacidad de organizar y poner en

funcionamiento el PEI de nuestra I.E. a partir de lo que se debe ensefar y lo que debe
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aprender el estudiante; nuestros docentes necesitan participar de cursos y talleres de
actualizacion e innovacion permanente que les fortalezca sus capacidades didacticas y
optimicen el nivel de desarrollo de las competencias comunicativas de nuestros
estudiantes belaundinos; por lo que los docentes necesitan empoderarse sobre el
desarrollo psico social de los adolescentes, el contexto sociocultural donde se desarrolla
y sus patrones comunicativos. Todo ello debe ser tratado en las horas de trabajo
colegiado, en las comunidades profesionales de aprendizaje, grupos de interaprendizaje,
etc; con la finalidad de planificar de acuerdo a los ritmos y estilos de aprendizaje las
sesiones de ensefianza y de aprendizaje.

En cuanto a convivencia escolar; pretendemos promover el fortalecimiento de
estrategias sobre el manejo del clima y convivencia escolar, toda vez que las aulas sin
una adecuada convivencia son limitantes para una adecuada formacién, superacion y
desarrollo personal; fundamentalmente debido al escaso entendimiento, dialogo,

cooperacion y empatia que muestran los docentes y estudiantes reciprocamente.

Alternativas de solucién

Basandonos en el marco légico, cuyas estrategias estan debidamente fundamentadas y
teniendo en cuenta nuestro objetivo general: Mejorar el desarrollo de la competencia:
comprension de lectura de los estudiantes a través del acompafiamiento pedagdgico
permanente y del monitoreo entre pares para el logro de los aprendizajes de los
estudiantes del nivel de educacion secundaria de menores de la I.E. Victor Andrés
Belalnde y para lograrlo planteamos la siguiente estrategia: Fomentar el monitoreo entre
pares y desarrollar jornadas de reflexion a través de los grupos de inter aprendizaje y de
las comunidades profesionales de aprendizaje; en este sentido nuestra meta planteada
es: Incrementar el nivel de logro destacado al 20% de nuestros estudiantes.

En la dimensién referida al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién que es la
parte medular de nuestro plan de accién, nos planteamos el objetivo de: Optimizar el
proceso de acompafiamiento pedagdgico; El equipo directivo de la institucion educativa
presenta dificultades para implementar el Plan de Acompafiamiento, debido a la escasa
iniciativa para mejorar y socializar las experiencias educativas y por el conformismo de la
mayoria de los docentes; por lo que, se hace necesario la implementacion del monitoreo
entre pares con el acompafiamiento del equipo directivo, después de ello realizar
jornadas de reflexion permanente a través de las comunidades profesionales de

aprendizaje y los grupos de inter aprendizaje. En esta dimension la meta que nos
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planteamos es que el 100% de los docentes participen de las acciones de monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la practica pedagdgica.

En la dimensién de Gestidon Curricular planteamos dos objetivos estratégicos:
Fortalecer la practica pedagodgica en metodologia activa para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje de los docentes y, Capacitar a los docentes en el uso de los
instrumentos de evaluacion para evaluar la comprension de lectura a los estudiantes del
VIl Ciclo de la LLE. “VAB”. En esta dimensién no planteamos la meta que el 80% de
nuestros docentes manejen estrategias de metodologia activa y el uso correcto y
adecuado de los instrumentos de evaluacion dentro de su practica pedagdgica. Para ello
se ha programado realizar 02 capacitaciones sobre metodologia activa y 02 talleres sobre
el uso correcto de los instrumentos de evaluacién; todo ello con la finalidad de empoderar
a nuestros docentes sobre el manejo suficiente de estrategias con metodologia activa y
erradicar las practicas rutinarias y tradicionales de ensefianza aprendizaje dentro de las
aulas.

En la dimension de Convivencia Escolar, nos hemos planteado el obijetivo
estratégico de: fortalecer las habilidades sociales e inteligencia emocional de los
docentes con la finalidad de empoderarse y mejorar la convivencia escolar; teniendo
como estrategia: Implementar charlas de fortalecimiento de habilidades sociales e
inteligencia emocional y, promover ambientes de trabajo y aprendizaje agradables y de
mutuo respeto entre los actores educativos. Para lograrlo realizaremos dos (02)
conversatorios con los estudiantes y dos (02) conversatorios con los padres de familia
sobre disciplina, respeto, educacion en valores e inteligencia emocional. Con los
docentes se realizaran 02 talleres sobre habilidades sociales e inteligencia emocional. En
esta dimension la meta planteada es que el 70% de los docentes solucionen las

conductas disruptivas y agresivas entre estudiantes de manera efectiva y satisfactoria.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Las alternativas planteadas buscan fortalecer la practica pedagdgica a través del trabajo
colaborativo mediante comunidades profesionales de aprendizaje, grupos de inter
aprendizaje, el acompafamiento pedagogico del directivo y entre pares para el
fortalecimiento de la practica pedagodgica, encaminados hacia la vision compartida de la
institucion educativa.

La dimensién eje de la problemética que incide en los niveles de desarrollo de la

competencia de lectura de los estudiantes es el insuficiente acompafiamiento pedagogico
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brindado a los docentes, y sus sub dimensiones como la actitud para promover la mejora
de los aprendizajes y la evaluacion que promueve la participacién de todos los actores,
cuyo entendimiento nos brindara luces sobre cémo optimizar el proceso de monitoreo
pedagdgico y las jornadas de reflexion entre pares a través de las comunidades
profesionales de aprendizaje y los grupos de inter aprendizaje, estrategias fortaleceran la
practica pedagogica Yy los vinculos interpersonales que generardn mayor compromiso
para el logro de las capacidades y competencias de comprension lectora de nuestros
estudiantes.

Con respecto al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, son acciones que va a
permitir al equipo directivo recoger evidencias de primera fuente sobre como se viene
desenvolviendo en su préactica pedagégica el equipo docente dentro de las aulas,
resultados que le van a permitir tomas acciones correctivas y/o de fortalecimiento en
beneficio de la comunidad educativa.

El Minedu (2016) define “al proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagogico,
como: Una estrategia orientada a generar cambios en los actores involucrados con la
tarea de generar condiciones para que el trabajo pedagoégico se materialice en un servicio
educativo de calidad. No solo se trata de observar cédmo avanza el proceso de
implementacion de los CGE, tampoco solo de la aplicacién de los instrumentos de
monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, etc.) sino de acompafar proveyendo
soporte técnico sobre la base de la practica cotidiana de los directivos de las II.LEE. en la
gestion escolar. Se recoge informacion, lo mas representativa posible, sobre la
implementacion de lo que esta programado en el Plan, se detectan errores y aciertos, se
crean espacios de reflexion e inter aprendizaje, se brinda retroalimentacion y se
establecen compromisos orientados a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes”.
(p-10).

La experiencia nos refiere que ejecutar un permanente monitoreo a la labor
docente, es un indicador que nos proveerd informacion sobre la practica pedagdgica, lo
que nos va a permitir planificar el acompafiamiento pedagdgico de acuerdo a las
necesidades de cada docente y poder concretizar escuelas de calidad.

En Gestion Curricular, la implementacion de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje va a permitir dinamizar el intercambio de experiencias pedagodgicas.

Al respecto, Stoll (2005) lo define como: “Una comunidad de aprendizaje
profesional es un grupo de personas, motivadas por una vision de aprendizaje comun,
gue se apoyan y trabajan unidas, buscando maneras, dentro y fuera de su comunidad
inmediata, de preguntarse sobre su practica y juntas aprender nuevas y mejores

propuestas para mejorar el aprendizaje de todos los alumnos”. (p. 9)
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Rodriguez (2012) sostiene respecto “a las comunidades profesionales de
aprendizaje: Son un modelo de organizacion de los centros educativos que pretenden dar
respuesta a dos prioridades, mejorar el rendimiento académico y resolver los problemas
de convivencia; se propone el modelo dialégico como el mas apropiado para el
aprendizaje y la resolucion de los conflictos en el centro. Los grupos interactivos, el
didlogo igualitario y la participacion de la comunidad en el funcionamiento de los centros
constituyen los ejes en torno a los cuales giran las actuaciones educativas de éxito que
se aplican en las comunidades de aprendizaje”. (p. 68).

Desde nuestra experiencia como equipo directivo, organizarse a través de
comunidades profesionales de aprendizaje trae grandes beneficios a la institucion
educativa, porque nos va a permitir reflexionar constantemente sobre la praxis
pedagdgica, hecho que va contribuir de manera significativa a mejorar los niveles de
comprension lectora de nuestros estudiantes, mejora también la convivencia interna vy
externa.

La organizacion e implementacion de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, lideradas por el equipo directivo va a motivar a los docentes a buscar formas
de mantenerse activo, visualizar su potencial y aunar esfuerzos hacia la consecucion de
resultados especificos como el logro de metas, con apoyo de todos y en beneficio de
todos.

En Gestion de la Convivencia, el manejo de nuestras emociones de manera
positiva, va a permitir a los docentes tener un mayor control del aula, porque le va permitir
cumplir y hacer cumplir las normas de convivencia, las mismas que han sido
consensuadas con participacion de la comunidad educativa.

Nuestra experiencia nos indica que en todo lo que participas de alguna manera lo
haces tuyo, de igual manera si te involucran en la elaboracién de las normas de
convivencia, propones y te dejan proponer, todo con trato horizontal en un ambiente
democratico, hace que sientas involucrado con los acuerdos y velas por su cumplimiento.

Sobre la importancia del clima de aula para los logros de aprendizaje, los
resultados del Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo-TERCE (Unesco 2015:
8), realizado en 15 paises de América Latina: “reiteran la importancia del clima de aula
sobre el logro académico de los estudiantes de la region. La evidencia muestra que los
procesos de aprendizaje se benefician cuando las relaciones entre los actores son
cordiales, colaborativas y respetuosas’.

Esta demas decir que, en lugares donde somos tratados con respeto, cordialidad
y estimacién nos sentimos a gusto y ansiamos regresar cuantas veces queramos; si los

espacios educativos se convierten en espacios democraticos donde adultos,
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adolescentes y nifilos converjan y se sientan a gusto, enseflando y aprendiendo,
habremos logrado que los estudiantes alcancen aprendizajes significativos.

Sobre la participacion del estudiante en la solucién de conflictos, debemos hacer
que nuestros estudiantes se comprometan y contribuyan en la solucién de conflictos haya
participado activa o pasivamente en su creacion, nos va a permitir desarrollar acciones
reflexivas sobre lo bueno y malo de nuestras acciones e inclusive va a mejorar su

elocucion y sustentacion de sus argumentos.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Es importante realizar indagaciones sobre el tema tratado, estudios que nos va a permitir
fundamentar mejor nuestra propuesta y reflexionar sobre nuestra investigacién y
presentar mejores resultados.

En cuanto al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién: desempefio y practica
pedagdgica eficientes: Se han revisado los trabajos siguientes:

Aurea Gladis Pacheco Ale, presenta su investigacion titulada: “El
Acompafiamiento Pedagégico De Los Directores y el Desempefio Laboral De Los
Docentes De Las Instituciones Educativas De Educacion Primaria Del Distrito de José
Luis Bustamante y Rivero, realizada en Arequipa — Per( 2016, cuyo objetivo es:
Determinar la relacién que se da entre el acompafamiento pedagdgico de los directores y
el desempenio laboral de los docentes 66 de las Instituciones Educativas de Educacion
Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero”. Se concluye que cuando el
equipo directivo y los docentes se comprometen a realizar acciones de monitoreo y
acompafamiento consensuados se alcanzan altos indices de desempefio docente, la
misma que beneficia a los estudiantes en el desarrollo de sus capacidades y
competencias de las diferentes areas que conforman el curriculo nacional.

En Convivencia Escolar sobre los ambientes de trabajo y aprendizaje agradables
y de mutuo respeto entre los actores educativos: Se han revisado los trabajos siguientes:

Como puede observarse hay una estrecha relacion entre convivencia escolar y el
rendimiento académico, lo que afianza nuestra alternativa de solucion de que si se
mejora la convivencia dentro del aula, los distractores seran minimos y se podra mejorar
el nivel de desempefio académico, especialmente en el Area de Comunicacion.

También, Maria José Caballero Grande en su investigacion titulada Convivencia
escolar: ambientes de trabajo y aprendizaje agradables y de mutuo respeto entre los
actores educativos; investigacion realizada en Granada — Espafia 2010 tiene por

objetivos: Analizar experiencias en centros educativos que estando acogidos a la Red de
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Escuela: espacio de paz han desarrollado un proyecto de convivencia de centro y Revisar
las actividades que se llevan a cabo preferentemente en las tutorias: actuaciones sobre
cohesion de grupo, gestion democréatica de normas, educacion en valores, habilidades
socio-emocionales y regulacion pacifica de conflictos. Sus logros son: El Plan Andaluz de
Cultura de Paz y No violencia que sienta las bases legales para ir creando una cultura de
paz en nuestros centros educativos; y, el profesorado considera de importancia capital la
participacion familiar, sin cuyo apoyo dificilmente se conseguira educar en una Cultura de
Paz.

Resalta que el trabajo sisteméatico de actividades favorecedoras de la convivencia,
con la participacion de la familia y la accién pedagdgica de los profesionales de la
educacion, quienes cumplen un rol muy importante en la educacion para la Paz; también
hace hincapié que si la familia no se compromete, dificilmente se conseguird educar en
una cultura de paz.

Estudios como éste pueden servirnos de modelo para visualizar las buenas
practicas en convivencia, las mismas que debemos aprovechar y tomarlas como
referentes en nuestras instituciones educativas para mejorar la convivencia escolar.

No todos los profesores se comprometen o intervienen cuando hay problemas de
convivencia entre los estudiantes, por la existencia de individualismo y la falta de
cooperacion entre ellos; los mismos que se justifican indicando que no es su funcion
verificar la convivencia escolar en los patios y pasadizos, sino tan soélo la de trasmitir
conocimientos. Concluyendo que en las Instituciones Educativas actuales, existen
culturas profesionales propios de una época moderna disonante con la actualidad y la
realidad de nuestros jovenes.

Como puede observarse, si no hay compromiso del docente, toda acciéon que se
realice en mejora de la institucibn educativa sera infructuosa, por lo que se hace
importante el trabajo colaborativo, donde cada uno de los actores educativos asuma el rol
protagonico que se le asigne y responda con entrega y responsabilidad.

En cuanto a Gestion Curricular: reflexionar con los docentes sobre qué significa
evaluar por competencias, fomentar la comprension de cémo evaluarlas aplicando
técnicas e instrumentos diferenciados de evaluacién formativa de acuerdo a las
capacidades de los estudiantes, sus diversos ritmos y procesos de desarrollo: Se han
revisado los trabajos siguientes:

Otilia Liliana Raygada Leveratto, en su investigacion titulada: La Evaluacién De
Los Aprendizajes De Los Docentes En Los Tres Ultimos Grados Del Nivel Primaria.

Realizada Lima — Pera 2015, cuyo objetivo es: Analizar como evalltan los aprendizajes
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los docentes del 4to, 5to y 6to grado de primaria de una institucion educativa privada de
Lima.

También Melquisedec Abdias Ortega Paredes, en su investigacion titulada:
“Evaluacion Formativa Aplicada Por Los Docentes Del Area De Ciencia, Tecnologia y
Ambiente En El Distrito De Hunter. Arequipa; realizada en Arequipa — Per( 2015, tiene
por objetivo: Determinar el nivel de aplicacion de la evaluacion formativa de los docentes
del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente en el distrito de Hunter Arequipa.
Observamos que el investigador resalta que los docentes del Area de C.T.A. en su
mayoria (mas del 60%) realizan la evaluacién formativa, destacando la accion innovadora
de la E-A, adecuando el proceso de E-A a los ritmos de aprendizaje de los estudiantes y
realizando continuamente acciones de retroalimentacion”.

Como podra determinarse, si no hay una adecuada evaluacién acorde a los temas
tratados y respetando los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes y con
instrumentos adecuados y pertinentes, no contribuimos a determinar exactamente si los

estudiantes estan desarrollando las capacidades preestablecidas.
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Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accién

A continuacion, se describen aspectos que nos conllevaran a la consecucion de los objetivos planteados en el presente informe, los mismos
gue sefialan la ruta a seguir en su implementacion pues es viable hacer participe a la comunidad educativa y empoderarla de todas las
acciones a seguir para alcanzar la meta trazada.

Tabla 1

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema Nivel insatisfactorio en comprension de lectura en los estudiantes de la |.E. Victor Andrés Belaunde
i — - Dimensione | Estrategias/ ;
Objetivo General Objetivos Especificos g 12 Acciones Metas
S Alternativas de solucién
Implementar charlas de A.1. 02 conversatorios con los
fortalecimiento de habilidades | estudiantes y 02 con los padres de El 70% de los
Fortalecer las habilidades sociales e inteligencia familia sobre disciplina, respeto, docentes solucionan
sociales e inteligencia L emocional. educacion en valores y habilidades las conductas
- Gestion de la . : - ) .
emocional de los docentes con Convi . Promover ambientes de sociales. disruptivas y agresivas
o onvivencia : o . ;
Meiorar el desarrollo de la f[nalldad de gmpoqlerarse y trabajo y aprendizaje A.2. Conlos docentesf se realizaran 06 entre estudlantes de
| J tencin: mejorar la convivencia escolar. agradables y de mutuo talleres sobre fortalecimiento de las manera efectiva y
a compe .e,nc?. | respeto entre los actores habilidades sociales e inteligencia satisfactoria.
gor?pren?lodl? netl ectura educativos. emocional.
© los estudiantes, e Fortalecer la practica Reflexionar con los docentes B.1. Fortalecer la practica pedagdgica en
estableciendo o . P ; ; El 80% de nuestros
; . pedagdgica en metodologia sobre qué significa evaluar por | metodologia activa para el desarrollo de .
estrategias de manejo . X . . docentes manejen
activa para el desarrollo de las competencias, fomentar la las sesiones de aprendizaje de los :
adecuado los acuerdos . L o . . - estrategias de
sesiones de aprendizaje de comprension de como docentes mediante dos (02) jornadas de P .
y normas de : P oo metodologia activa y
. - los/las docentes. L evaluarlas aplicando técnicas capacitacion.
convivencia para el . Gestion . . - . el uso correcto y
| e Capacitar a los docentes en el : e instrumentos diferenciados B.2. Capacitar a los docentes en el uso
ogro de los . curricular . . : - adecuado de los
P uso de los instrumentos de de evaluacion formativa de de los instrumentos de evaluacién para .
aprendizajes de los luacién para evaluar | acuerdo a las capacidades de | evaluar la comprensién de lectura a los instrumentos de
estudiantes del nivel de | &vauacion para evaluaria ; pacio; - p . « » | evaluacion dentro de
- . comprensién de lectura a los los estudiantes, sus diversos estudiantes del VII Ciclo de la |.E. “VAB”, P
educacién secundaria . . - . su préctica
estudiantes del VII Ciclo de la ritmos y procesos de a través de dOs (02) talleres de -
de menores de la |.E. ” N d I oo pedagdgica
Victor Andrés Beladnde I.LE. “VAB". esarrollo. capacitacion.
— UGEL Santa. C.1. La implementacion del monitoreo El 100% de los
' Monitoreo entre pares con el acompafiamiento del docentes participen de
_ o . equipo directivo. las acciones de
Optimizar el proceso de acompafiamie | Fomentar el monitoreo y o - .
. L. . C.2. Realizar jornadas de reflexion monitoreo,
acompafiamiento pedagdgico. | ntoy acomparfiamiento entre pares. . | . "
evaluacion permanente a través de las comunidades | acompafiamiento y

profesionales de aprendizaje y los grupos
de inter aprendizaje

evaluacion de la
practica pedagdgica.

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 2

Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

A.1. Conversatorios con

Capacitadores,

de los instrumentos

evaluar la comprension

los estudiantes y padres | - 02 conversatorios Equipo Personal docente y
de familia sobre con los estudiantes. | Directivo. | directivo.
Establecer de manera | disciplina, respeto, - 02 conversatorios Capacitad| Papelotes, plumones,
consensuada los educacion en valores e con los PP.FF. r. equipo multimedia,
acuerdos y normas inteligencia emocional. laptop.
de convivencia entre | A.2. Con los docentes Separata sobre
los actores de la |L.E, se realizaran 06 inteligencia emocional,
con la finalidad de talleres sobre Equino habilidades sociales y
empoderarse y inteligencia emocional, quipe habilidades blandas.
! - . 06 talleres Directivo. .
mejorar la habilidades sociales, edaabaicos Capacitad Capacitadores,
convivencia escolar. habilidades blandas, pedagog ) P Personal docente
estrategias de manejo ' Papelotes, plumones,
de grupos y manejo de equipo multimedia,
conflictos laptop
¢ Fortalecer la B.1. Fortalecer la
practica pedagégica | Practica pedagogica en Equipo | Capacitadores,
‘ metodologia activa S
en metodologia 02 Jornadas de Directivo. | Personal docente y

. para el desarrollo de o . directi
activa para el las sesiones de Capacitacion. Capacita | directivo.
desarrollo de las .. dor. F’apelotes, plumones,

‘ aprendizaje de los equipo multimedia
sesiones de docentes. laptop :
aprendizaje de B.2. Capacitar a los Equino Separata sobre
los/las docentes. docentes en el uso de 02 Jornadas de D?reftivo metodologia activa e

e Capacitar a los los instrumentos de Capacitacion ca acital instrumentos de
docentes en el uso | evaluacion para P ' dorp evaluacion.
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de evaluacion para
evaluar la
comprension de
lectura a los
estudiantes del VI
Ciclo de la I.E.
“VAB”.

de lectura a los
estudiantes del VII
Ciclo de la |.E. “VAB”

Optimizar el proceso
de acompafamiento
pedagdgico.

C.1. La implementacion
del monitoreo  entre
pares con el
acompafiamiento del
equipo directivo.

04 Visitas al aula

Equipo
Directivo.

Papelotes, plumones,
equipo multimedia,
laptop.

C.2. Realizar jornadas
de reflexion permanente
através de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje y los grupos
de inter aprendizaje.

02 jornadas a través d
CPA.
02 jornadas a través d
GIA.

Equipo
Directivo.

Papelotes, plumones,
equipo multimedia,
laptop.

Fuente: Elaboracién propia.
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Presupuesto

Capacitador por

Fuente: Elaboracion propia.

hora. (S. S/400.00
100 x 1 hora) Recursos propios
Implementacpn de Fotocopia para Recursos de S/50.00
conversatorios docentes ; "
Paledgrafo y Direccion
S/30.00
plumones
Refrigerio S/150.00
Subtotal S/630.00
Capacitador por
hora. (S.100 x 1 S/600.00
hora) Recursos propios
TaIIe're_s Fotocopia para Recursos de S/50.00
pedagdgicos docentes Direccion
Paledgrafo y S/30.00
plumones
Refrigerio S/150.00
Subtotal S/830.00
Fotocopia para
GIA docentes Recursos propios S/50.00
Paledgrafo y Recursos de
CPA plumones Direccion S/30.00
Refrigerio S/150.00
Subtotal S$/230.00
Especialista por
hora. (S/ 100 x 1 S/400.00
Jornadas de hora) Recursos propios
o Fotocopia para '
Capacitacion docentes Re(_:urso_s, de S/50.00
Paledgrafo y Direccion
olumones S/30.00
Refrigerio S/150.00
Subtotal S/630.00




Matriz del monitoreo y evaluacion

a) Matriz de Monitoreo

04 Visitas al aula

Rol de visitas

Directivo y Comité

agosto-octubre

practica docente

NIVEL DE

FUENTE DE APORTES Y/O
ACCIONES LOGRO DE | yERIFICACION DIFICULTADES | noam AR
ORGANIZADAS LAS (evidencias que RESPONSABLES | PERIODICIDAD | SEGUN EL MEJORAR NIVEL
SEGUN DIMENSION [ ACCIONES | gystentan el nivel de NIVEL DE DE LOGRO

(0-5) logro) LOGRO
ACC 1. 3 Acta de reunion Combromiso con
Implementacion de 02 colegiada y Directivo Abril-mayo | pt diant
conversatorios con los compromiso 0S estudiantes
estudiantes.
ACC 2. Registro de asistencia

Implementacién de 02 Directivo Abril-mavo-iunio Asistencia Reprogramar
conversatorios con los Separata sobre yo-) irregular acciones
PP.FF. habilidades sociales y

habilidades blandas.
ACC 3. Realizacion L : N Sesiones de
de 06 talleres Acta reunion colegiada | Directivo Mavo-iulio aprendizaie
pedagégicos Producto de reunién C.P.A. Yo in%ovadorjas
ACCA4. Realizacion de Registro de asistencia Conocimientos
gip‘lgi?;ggﬁ de Producto de jornada CP.A Abril-junio Fortalecidos
ACCS5. Realizacion de Ficha de visita Abril-junio- Diagnéstico

ACC6 Acciones de
acompafiamiento y
evaluacion de la
ejecucion de la
ensefianza a través
de CPAp y GlAs.

Rol de reuniones
Ficha
acompafiamiento
Cuaderno de Campo

Directivo y
C.PA

Abril-junio-
agosto-octubre

Compromiso
docente

Fuente: Elaboracion propia.




NIVEL DE LOGRO
CRITERIOS
DE LA ACCION

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion,
requiere justificacion)

5 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion,
requiere justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero
sigue de acuerdo a lo programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo
programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)

Fuente: Tercer fasciculo, modulo plan de accidn y buena practica, p 28 afio( 2017)




Conclusiones

Luego de realizar la revision pormenorizada de la problematica, el diagndstico, contrastar
puntos de vistas, referencias, concepciones, verificar el logro de las metas establecidas,
se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Los docentes de la institucion educativa Victor Andrés Belaunde, escasamente
manejan estrategias didacticas constructivas de la comprension lectora, de ello que se ve
en el deficiente logro de aprendizaje de los estudiantes.

Existe una relacion directa entre la mejora del aprendizaje de los estudiantes del
nivel secundaria en la comprension de textos escritos y el monitoreo constante fortalecido
con el acompafamiento entre pares y el directivo a través de las comunidades
profesionales de aprendizaje y los grupos de inter aprendizaje.

Los docentes de la I.E. Victor Andrés Belaunde, no manejan la resiliencia,
dejandose abrumar por los conflictos internos y externos. Sin embargo, con los talleres de
capacitacion y los circulos de inter aprendizaje fortalecieron y reflexionaron sobre la
importancia de la inteligencia emocional y el manejo alturado de los conflictos.

Los docentes requieren de charlas de actualizacion e innovacion permanente, que
fortalezca su capacidad de toma de decisiones, manejo de grupos y manejo de las
emociones. Temas que de llegar a empoderarse ayudara a superar los conflictos y
mejorar la convivencia dentro de la I.E.

Con la optimizacién del monitoreo pedagdgico se superaron algunas inquietudes
de los docentes, principalmente sobre el desarrollo de la competencia 2 de la rubricas de
evaluacion.

Ante estos resultados, en calidad de Directivo se asume la transformacion de la
escuela de hoy, en la escuela que queremos, y como lider pedagdgico se busca el
fortalecimiento de las capacidades de los actores educativos, con convivencia

democrética, que redunde en el satisfactorio nivel logro de los aprendizajes.
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Anexo N2 01 Arbol de problemas

Resultados en nivel de
inicio en la evaluacion
censal.

Vocabulario limitado y Mala
ortografia
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ajo rendimiento en todas las habitos de estudio.

areas del curriculo EBR.

i 1 t t )

Efectos

Problema central

NIVEL INSATISFACTORIO EN COMPRENSION DE LECTURA EN LOS ESTUDIANTES
DE LA I.E. VICTOR ANDRES BELAUNDE

ausas v v v v
L - - ﬁ/IONITOREO, ACOMPARNAMIENTO Y \
Insuficiente implementacion de GESTION CURRICULAR EVALUACION CONVIVENCIA ESCOLAR
proyectos para el desarrollo de la Inadecuada metodologia en el desarrollo de S Ao g ;
: ( | h q dizaie bor parte de los Escasa coordinacion de los docentes para Manejo inadecuado del climay
. 5n de lectura as sesiones de aprendizaje por p ' s : ; .
competencia: comprension de lec compartir experiencias exitosas del convivencia escolar.

(as) docentes de la I.E. Victor Andrés

por parte del equipo directivo. Beladnde.

desarrollo de la competencia:
comprension de lectura a los deméas

integrantes de la comunidad educativa.
Insuficiente acompafiamiento
pedagdgico.

)

Fuente: Elaboracién propia. 28




Anexo N2 02 Arbol de objetivos

Resultados favorables
en los concursos locales y
nacionales.

Alto rendimiento en todas las
areas del curriculo EBR.

mes | |

Resultados en nivel de
satisfactorio en la evaluacion
censal.

Buena disciplina y
consecucion de habitos de
estudio.

Objetivo
general

INCREMENTAR LOS NIVELES EN COMPRENSION LECTORA A TRAVES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
EN LA L.E. VICTOR ANDRES BELAUNDE

Obj. Especificos (medios)

GESTION CURRICULAR
Capacitar en metodologia activa para el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje
de los/las docentes de la I.E. Victor
Andrés Belaunde.

Capacitar a los docentes en el uso de los
instrumentos de evaluacion para evaluar
la comprensidn de lectura a los

mrtiidimmtan AN Fiala da a1 T NIADY

Fuente: Elaboracién propia.
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Fomentar el trabajo colegiado de los

docentes para compartir experiencias
exitosas y el desarrollo de la
competencia: Comprension de lectura a
los demas integrantes de la comunidad
educativa.

Optimizar el acompafiamiento

deagégicn al docente belaundino. /

|

/CONVIVENCIA ESCOLAR \

Establecer de manera consensuada los
acuerdos y normas de convivencia entre los
actores de la I.E.

Difundir Ley N° 27185 — Ley del Cédigo de
Etica de la Funcién Publica y la Ley N°
29719 — Ley que Promueve la Convivencia

ksin Violencia en las II.EE. /




Anexo N2 03 Mapeo de los procesos que involucra las alternativas

PE: direccidn y liderazgo

PEOL: desarrollar planeamiento institucional

PED3: evaluar la gestion escolar
PEDL1 PEDL 2 PEOL3 PEDLA PE02 3 desamollar mm"fnggrel PED3 2
formular el formular el formular el establecer al articular proyectas promaver alianzas ﬁe&l:mnﬂsﬁi desarrollo de los

el ol PAT Rl ¥ Programas interinstitucionales nidad procesos de [a IE

PED3.3 adoptar
medidas para la
mejora confinua

evaluar los
procesos de la IE

PO: desarrollo pedagégico y convivencia escolar

é b3.1 desarrollar PO03.2 desarrollar
i i investigacion e innovacion
trfbajo colegiado ] | pedagogica
POO1: gestionar la matricula POO2: preparar condiciones para la
gestion de los aprendizajes

POOL2 PO0L3 ( poozz [
PI:IEII.I ratificar la || "EC0IrY
matricular

realizar la
. rgar
mAmula | traslades

P004: gestionar los aprendizajes
\ | [ roo4zrealizar | |
POO22 POO23 ; PO04.2 reforzar acompanamiento POD4.4 evaluar
pragramar el disponer los aprendizajes integral al

tiempo para || espacios para k

| ourricular Welapm‘-diaje_ \Elaprendir,ajef

aprendizajes

Programacian

. J )
mrug'u!' pr;ﬂ'.'ﬂ“r'liﬁ PO05.4 vincular 1z IE
resolver conflictos c:l:mig:d aducativa con la familia

PS: soporte al funcionamiento de la IE

PS501: administrar recursos humanaos

P502: administrar la infraestructura, los servicios basicos

I ! PS03: administrar los bienes, recursos y
PSOLd ¥ comp rios materiales educativos
monitorear &l P013 reportar P02 1 realizar la || PS02.2 efectuar a P502.3 adoptar :
organizar la desempefio y fortalecer asistentia, distribucidn, implementacion de || medidas de sezuridad, P303.1 registrar, P503.2 distribuir y PS04.1 programar y
jornada laboral | | ondimienta | | CEpacidades licencias y mantenimiento y servicios eco eficiencia y manejo almacenar y dar de presenvar Bjecutar los gastos
PErmisos limpieza permanente||  complementarios de riesgo baja

Fuente: Adaptado del Médulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016).
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Anexo N2 04 Matriz ldgica

Problema

NIVEL INSATISFACTORIO EN COMPRENSION DE LECTURA EN LOS
ESTUDIANTES DE LA I.E. VICTOR ANDRES BELAUNDE

Propuestas de solucién
Objetivo General:

INCREMENTAR LOS NIVELES EN COMPRENSION LECTORA A TRAVES DEL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO EN LA I.E. VICTOR ANDRES BELAUNDE

Causa Efecto Objetivo Especifico Estrategia
El
Implementar charlas de fortalecimiento de
El OE1l habilidades sociales e inteligencia

C1. CONVIVENCIA ESCOLAR
Inadecuado manejo del clima y
convivencia escolar.

Estudiantes indisciplinados
y con ausencia de habitos
de estudio.

Fortalecer las habilidades sociales e inteligencia
emocional de los docentes, con la finalidad de
empoderarse y mejorar la convivencia escolar.

emocional.

E2

Promover ambientes de trabajo y
aprendizaje agradables y de mutuo respeto
entre los actores educativos.

OE 2 E2
E2 . L. . .
C2. GESTION CURRICULAR Inapropiado uso de e  Fortalecer la practica pedagdgica en Reflexionar con los docentes sobre qué
Do.centes con dificultades en la instF;unE)entos de evaluacion metodologia activa para el desarrollo de significa evaluar por competencias,
aplicacion de metodologia e para evaluar la las sesiones de aprendizaje de los/las fomentar la comprensién de coémo
. - L, -, docentes. evaluarlas aplicando técnicas e instrumentos
implementacién de la evaluacién comprension de lectura de . . . P ., .
formativa en el desarrollo de las sesiones | los estudiantes del VI ciclo * Capacitar a los docentes en el uso de los diferenciados de evaluacion formativa de
de aprendizaie de la I.E. Victor Andrés instrumentos de evaluacidn para evaluar acuerdo a las capacidades de los
P )€ Belaur.\d.e la comprension de lectura a los estudiantes, sus diversos ritmos y procesos
) estudiantes del VII Ciclo de la |.E. “VAB”. de desarrollo.
- E3
C3: MONITOREO, ACOMPANAMIENTOY | E3 . ..
OE3 Fomentar el monitoreo y acompafiamiento

EVALUACION
Falta optimizar el proceso de
acompafamiento pedagdgico.

Deficiencia en el
desempefio y practica
pedagdgica.

Optimizar el proceso de acompanamiento
pedagadgico.

entre pares.
Implementar las comunidades “profesionales
de aprendizaje y grupos de inter aprendizaje

Meta: incrementar el nivel de logro destacado al 20%.

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo N2 05 Evidencias fotograficas

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo N2 06

COMPARATIVO EN LECTURA 2015-
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Anexo N2 07
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Fuente: Elaboracion propia.



Anexo N2 08

aprendizaje

RESULTADOS SEGUNDO MONITOREO
POR DESEMPENOS
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Involucra Promueve el EvalUa el progreso Propicia un Regula
activamente alos  razonamiento, la de los aprendizajes ambiente de respeto positivamente el
estudiantes en el creatividad y/o  para retroalimentar y proximidad comportamiento de

proceso de pensamiento critico a los est. y adecuar los estudiantes

su ensefianza

Fuente: Elaboracion propia.

34



