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Resumen Ejecutivo

El negocio consiste en producir y comercializar Nuggets y Palitos pre cocidos de
pescado a base de pescado Lisa y harina de quinua, son los principales insumos
diferenciadores en el mercado a cubrir, para el nivel socio econémico Ay B, localizado
en la ciudad de Lima. Para el efecto, se utilizara los supermercados en la mayoria de
los distritos de Lima (zona 6,7), pues representan el medio de acceso idéneo para
cobertura el mercado objetivo del proyecto. Un aspecto idéneo para el desarrollo del
proyecto es el creciente econdmico y tecnoldgico de supermercados e hipermercados,
donde la industria de alimentos en general ha logrado alcanzar un singular dinamismo.
Estos canales que son los denominados “autoservicios estan localizados en la mayoria
de los distritos de Lima y constituirian el medio de acceso idoneo al mercado objetivo
del proyecto, en el cual se ubican los productos de pescados pre cocidos. La formula
propuesta conlleva en si el objetivo de lograr un producto Unico en sus caracteristicas

con potencial orientado al bienestar principalmente de los nifios.
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Capitulo I: Informacién general
1.1 Nombre de la empresa, Horizonte de evaluacion

Se planifica que la empresa se encuentre registrado de la siguiente manera

= Razon social: Compafiia Pescado Lisa S. A.C. (COPELISAC)
= Razon comercial: Ocean Foods
= Tipo de empresa: Sociedad Andnima Cerrada

Como parte del horizonte planificado, se espera en los proximos 5 afios logremos
un reconocimiento de la marca y diferenciacion de la calidad de nuestros productos
frente a la competencia. Para esto, se ha considerado competir en el mercado nacional

a través de los siguientes productos:

= Nuggets

= Palitos

Por ultimo, se planifica contar con el siguiente logotipo:

f'r

Figura 1. Logotipo de la marca

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 Actividad econdmica, cédigo CIIU, partida acancelaria

Actividad Econdmica: Elaboracién y Conserva de Pescado.
Cadigo CllU: 15127
Partida Arancelaria: 1604.18.00.00

1.3 Definicidon del negocio y modelo CANVAS
1.3.1.1 Definicién del negocio.

El proyecto parte desde la produccion y comercializacion de productos pre cocidos

en base al pescado Lisa.

Es un proyecto agroindustrial de caracter socioeconémico que beneficiara
indirectamente a los pescadores de la zona garantizando la compra de su producto
(pescado fresco de buena calidad), generando empleo directo e indirecto en la
region.

El proceso del pescado se efectuaré en el distrito de Lima, alli se instalara una
planta de produccion con toda la maquinaria necesaria para efectuar el proceso de
precocido. La materia prima consta de pescado fresco Lisa. Este pescado crudo

proviene de nuestro mar peruano ubicado en la zona del Pacifico.

Como producto final se obtienen Nuggets y Palitos pre cocidos empanado en
harina de quinua con agradable sabor, disponible en 2 presentaciones: empacado
en bolsa de 8 unidades y en caja de 10 unidades, todo esto genera una

diferenciacion en el producto.

Su comercializacién principalmente estara orientado al modelo de negocio B2C

teniendo como canal de distribucion los AASS.
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1.3.1.2 Modelo CANVAS.

INFRAESTRUCTURA SOCIOS
CLAVES

® Pescado Lisa
PERLIPEZ SAC

® Harina de guinua
Covp. Inca Health SAC

® Transporte frigorifico para
distribucion.
Esmeralda Corp. SAC

¢ Empaques biodegradables
Distugraf SAC

* Productora de eventos,
Compaiio Peruana de £
Commerce SA

RECURSOS CLAVES

e Capital propio S8% y
Financlado 42% (M@lanco).

Gerente General experto
en Marketing y Ventas de
productos de consumo

Maswo,

Jofe de Operaciones

experto en la cadena de
pro
pre cocidos.

cidn de productos

Equipos industriales de alta
tecnologia para la
elaboracion de productos
pre cocidos S/ 120,094.00)

ACTIVIDADES CLAVES

® Negocaoon comercal te

Nuggets y Palitos,

PROPUESTA DE VALOR

Nuggets y palitos de pescado
Lisa empanizados con harma

de uanua,

o Nutritivas:
Prodeines, Minerales y

Vitaernas

e Unicos en el Mercado:
Empaniaados en haring de
Quinua

o Practicos:

Fool y rapida preprracion

o Presentacdn atract v
Formas divevtidas para los

niias (paltos, pescaditos y

RELACIONES CON LOS
CLIENTES

e Atenoon de consultas de
clientes finales a través de
redes sociales: Facebook e
Instagram.

o Campanas de degustacidn

en supermercados.

CANALES DE DISTRIBUCION

o Cadenas B20

Supernercados Peraanos

SEGMENTACION DE
CUENTES

o Jeofes del hogar entre los 20
v 55 afos de edad con
nifios entre 1 a 12 anos,
que buscan una
alimentacion nutritiva a
base de pescado y quinua;
v que sean fackes de

preparar

Segmento SeCoecondmico

AyB, delasonasby 7.

estrefitas)

Cadena de produccan de
Nuggets y Palitos,
Control Total de Calddad de

Nuggets y Palitos,

(Vivanda y Plaza Vea) e

Hipermarcados Tottus

ESTRUCTURA DE COSTOS
Costo Total Unitario do Nuggets 7.2
Costo Total Unitario de Palitos 7.74

COSTOS FOS

Gastos de Admicsstaddn (salori, senncios, ocal, deiles, sesponsalalidad sackal)

Ganstos de Ventas {smiorko, cormisiones, pago servioios, pubioidad y marketing)

factoring Electronion [TEA I0% y TE! 2.415% #n pago 50 dias)

Activo Fyo Degreciable (Régimen MYPE en 4 anos] mayoees a % Uit

Activo Hyo no Degireciable |Deyengades ol afie 1) menores a X U1

Amartizacion de Intargibles Gasto PreOperativo (Oerecho Registrales, marketng
Ocwevnbire 2018)

COSTOS VAR,

Mazoria Prima A
Mano de Obra Dw
Costos Indirectos {mantemmiento maguwinarkss, wtensiVos, bocal, pego sevwoies)

108 p Iatesiaies)

a | Salario y beneficics Operanos)

FUENTES DE INGRESOS
Precio de Vonta Undtarko de Nuggots 944 sokes.

Precio de Venta Unatario de Palitos 10.62 soles.

agmentacico o= ventes por prodoch

Para of afa 2023 progectamis un crocenento de 34% an ol tatal do wntas

Candickan de pago par supormercados a 90 dlas

RESULTADOS

£l costo promedio ponderado de capital es def 29, 73%

La rentablidad minima esperada por los sodos es ded 32, 79%

La tasa maoma de retomo sconcemica ¢35 de 26.70% , con un valpe de actual
o econdmieo de 136471 sokes

| tasa madma de cotomo financien o de S8.38%., com un vador de actual
N1 Tnanceso o= 131,019 0les.

P cada sl de wvarddn, Wl progecto recibe 1,40 soles y gana O.40 stk

Por cada sl de nversgan propia do acdonistas, recibo 1.66 solos y gana 0.66
soles

£l analisls de sensbiddad muttdimensional nos da como resdltado dos
variables de Mo tiesgo: o precio v la demanda (5% de margen pesimista)

1.4 Descripcion del producto o servicio

Productos pre cocidos a base de Pescado Lisa con Harina de Quinua.

1.4.1 Caracteristicas del Producto.

El producto es una preparacion no completada, envasados y conservados en frio, que

requieren un tratamiento domestico adicional que podria ser hornearlos o freirlos.

Dentro de las particularidades del producto ventajosas podemos destacar las
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siguientes:

Alternativa Saludable. Contienen proteinas fundamentales de crecimiento de los

nifios como son fibra, omega-3, minerales o vitaminas.

Comida Réapida. Permitir cocinar rdpidamente orientado al consumo de los hogares

primordialmente para el consumo de los nifios.

Larga Conservacion. Mantienen sus propiedades nutritivas, organolépticas e

higiénicas durante un afio.

La Lisa

La Lisa conocido por su nombre cientifico como Mugil Cephalus, es una de las especies
de gran proliferacion en los mares a nivel mundial, dentro de sus principales
caracteristicas importantes para la elaboracion del producto precocido de croquetas de

Lisa tenemos las siguientes:

Tabla 1
Caracteristicas fisicas del pescado Lisa

Caracteristica Medicion

Longitud (centimetros) 30a60
Peso (kg) 15a8
Edad (afios) 4a1l6

Reproduccién de huevos por hembra

(millones) 05a2

Nota: Se encuentra dentro de los 8 pescados preferidos para el consumo

humano. Fuente: FAO.

Geograficamente la Lisa, se encuentra en el océano atlantico occidental por el
principalmente en Argentina, Brasil, México y el parte de Canada, por el océano
atlantico oriental en zonas de Espafia y zonas de Africa. Por el lado del océano Pacifico

de California hasta Chile.

19



Figura 2. Ubicacién geografica del pescado lisa a nivel global
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
http://www.fao.org/fishery/culturedspecies/Mugil_Cephalus/es

En nuestro pais el desembarque de Lisa para consumo humano es casi
constante entre los afios 2006 al 2014, representando un recurso de abundancia en el

litoral peruano en funcion a los indicadores de desembarque obtenido.

Tabla 2
Desembarque de principales recursos maritimos

Especie | 2006 2008 | 2009 | 2010 2011 2013 2014

Bonito 13.37 9.7 42.87 29.1 131 14.7 21.6 77.2 65.6

Liza 4.23 10.55 16.19 18.6 10.8 13.3 154 13.8 12.8

Caballa 102.3 62.4 92.9 110.6 20.5 46.9 25.0 58.3 48.7

Jurel 277.6 254.4 169.5 74.7 17.6 257.2 179.7 82.1 92.3

Nota: Segun especie, 2006-2014 (Miles de Toneladas Métricas Brutas). Fuente: INEI.

20



La fluctuacién de las otras especies muestra altos niveles de desembarques
generando mayor variacion a diferencia de la Lisa. El Ministerio de la Produccién se
pronuncia con camparfias dirigidas a los consumidores a respetar las vedas y no
consumir especies protegidas, y recomiendan el consumo de la lisa, bonito, pota y

merluza.

Nutrientes de la Lisa

El consumo de la Lisa aporta en el desarrollo de los infantes debido a presencia de
fosforo en las membranas celulares del cerebro es fundamental, mejora la formacion
del desarrollo de huesos y dientes, metabolismo celular o la formacion de tejido

muscular.

A continuacién, se presenta el cuadro de la composicién nutricional por 100

gramos del pescado Lisa.

Tabla 3
Composicidn nutricional por 100 gramos del pescado Lisa.

Nutrientes Cantidad
Energia 119
Proteina 20.8
Grasa Total (g) 3.3
Colesterol (mg) -
Glucidos 0
Fibra (g) -
Calcio (mg) 19
Hierro (mg) 1
Yodo (ug) -
Vitamina A (mg) 37
Vitamina C (mg) 4.9

Vitamina D (ug) -

Vitamina E (mg) -

Vitamina B12 (ug) -

Folato (ug) -

Nota: Informacién de la Fundacion Universitaria Iberoamericana.

Fuentes: FUI.
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Harina de Quinua

La harina de quinua contiene un buen equilibrio de proteinas y carbohidratos, y no

contiene gluten, esto es beneficioso para personas con enfermedades celiaca. Dentro

de su composicién nutricional predominan tres aminoécidos para el crecimiento: la

cistina, que permite asimilar el azufre; la tirosina asociada al calcio y el fosforo; y el

triptofano fundamental para el desarrollo normal del cerebro y otras funciones

nerviosas.

Tabla 4

Composicién en 100 gr. De producto.

COMPONENTES ‘ INTEGRAL DESGERMINADA
Energia (kcal.) 384 348
Proteinas 10.00 9.10
Grasa 5.30 2.60
Carbohidratos 72.70 72.10
Fibra 1.70 1.00

Minerales (mg)

Calcio (Ca) 236.00 181.00
Fosforo (P) 80.00 61.00
Fierro (Fe) 7.50 3.70

Vitaminas (mg)

Tiamina / Vitamina B1 0.30 0.19
Riboflavina / Vitamina B2 0.01 0.24
Niacina 0.40 0.70

Nota: Caracteristicas de la quinua. Fuente: Quinua.pe
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Ajo
A continuacion, se muestra el resumen de los principales nutrientes del ajo, en ellas se

incluyen sus principales nutrientes, asi como como la proporcién de cada uno.

Tabla 5
Nutrientes del ajo

Nutrientes Cantidad

Calorias 119 Kkcal.
Grasa 0,23 g.
Colesterol 0 mg.
Sodio 19 mg.
Carbohidratos 24,30 g.
Fibra 1,20 g.
Azucares 2,21 g.
Proteinas 4,30 g.
Vitamina A 0,00 g.
Vitamina B12 0g.
Hierro 1,20 mg.
Vitamina C 14 mg.
Calcio 17,80 mg.
Vitamina B3 1,02 mg.

Nota: Caracteristicas del ajo. Fuente: Recuperada de

https://alimentos.org.es/ajo

Cebolla

A continuacion, se muestra el resumen de los principales nutrientes de la cebolla, en

ellas se incluyen sus principales nutrientes, asi como como la proporcion de cada uno.

23


https://alimentos.org.es/ajo

Tabla 6
Nutrientes de la Cebolla

Nutrientes Cantidad
Calorias 31,85 kcal.
Grasa 0,25g.
Colesterol 0 mg.
Sodio 3 mg.
Carbohidratos 5,30 g.
Fibra 1,80 g.
AzUcares 5,30 ¢g.
Proteinas 1,19¢.
Vitamina A 1,40 g.
Vitamina B12 0g.
Hierro 0,27 mg.
Vitamina C 6,90 mg.
Calcio 25,40 mg.
Vitamina B3 0,72 mg

Nota: Caracteristicas de la Cebolla. Fuente: Recuperada de

https://alimentos.org.es/cebolla

1.5 Oportunidad de negocio
1.5.1 Justificacion.

Considerando que la preferencia de pescado del mercado nacional va en aumento de
forma sostenida desde el afio 2010, de 10 kilos a 16,5 kilos por habitantes; y si a esto
le adicionamos que el consumo de pescado seguird en alza por el precio y
accesibilidad, lo que le permitira consolidarse como el segundo producto preferido por
los consumidores peruanos después del pollo, segin viceministro de Pesca y
Acuicultura, Héctor Soldi, en base a la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) del
INEI. Nos permite soportar nuestro proyecto de negocio en el comercio de productos

pre cocidos a base de Pescado con Quinua.
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El presente proyecto de negocio esta enfocado en aprovechar los recursos que nos
brinda el mar peruano, que cuenta con una gran variedad de especies que tienen un
alto valor nutricional como el Omega 3. Adicionalmente, aprovechar el programa
emblematico “A comer pescado” del Ministerio de la Produccion para soportar nuestras
estrategias de marketing para un mayor consumo de nuestros productos pre cocidos a
base de Pescado con Quinua.

1.5.2 Segmentacion.

Planificamos que nuestro publico objetivo sea los nifios de 01 a 12 afios de edad,
considerando que el estrato socio — econdmico al que estariamos relacionados seria

los niveles B y C de la ciudad de Lima.

1.5.3 Geogréficamente.

Como parte de nuestra estrategia se planifica que los primeros 3 afios nos enfoquemos
en fortalecer la marca en los principales distritos de la ciudad de Lima. Respecto a la

distribucion, este sera a través de un servicio de transporte tercerizado.

1.5.4 Comportamiento.

Ocean Foods busca ser el producto pre cocido a base de pescado y harina de quinua
que las familias limefias usen a diario, a través de nuestra variedad de productos, sin
temor a alimentar con frituras. Asimismo, buscamos ayudar a las madreas de familia
en incentivar el consumo de pescado a través de productos que son atractivos para los
nifnos.

1.5.5 Distribucion.

1.5.5.1 Supermercados.

Considerando que la estrategia comercial es soportar nuestro proyecto a través de
B2C (Business to Customer), nos enfocaremos a la distribucion de nuestros
productos a través de las principales cadenas de supermercados de la ciudad de

Lima. Entre estos, se encuentran Metro, Plaza Vea, Tottus.
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1.5.5.2 Redes sociales.

Se habilitar4 una pagina de Facebook donde se promocionara nuestro catalogo de
productos e incentivaremos el consumo a través de promociones y alianzas con

personajes publicos.

1.6 Estrategia genérica de la empresa

La estrategia principal de la empresa radica en la busqueda constante de un producto
gue destaque insumos nutritivos y de bajo costo, lo que permitird que los competidores

y seguidores tengan una propuesta dificil de superar.

Otro factor importante de la empresa al interno es la infraestructura y los

procesos de alta calidad para sustentar un producto de alta gama.
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Capitulo II: Analisis del entorno

2.1 Andlisis del Macro entorno
Politico Legal.

Ley General de Pesca (Ley 25977,2013) cuyo objetivo principal es normar la actividad
pesquera promoviendo el desarrollo sostenido de los recursos hidrobiologicos en el
litoral peruano, asimismo incentiva la preservacion del medio ambiente a través de la
pesca responsable conservando la especie. Ademas, el Estado es el responsable del
manejo y explotacién racional de dichos recursos, velando por la proteccién de las
especies, prevencion y reduccion de los dafios o riesgos de contaminacion en el mar
peruano. Ademas, también establece la implementacién del reglamento de sanciones
e inspecciones pesqueras, talla minima de captura, nivel de tolerancia de pesca

incidental, cierre temporal de segmentos de litoral, entre otros.

La Ley 25977 es importante para nosotros como empresa, pues fomenta la
formalidad en el sector, ademas de regular la pescay evitar la depredacién con la pesca

ilegal.

Ley de Alimentacion Saludable para nifios y adolescentes (Ley 30021) consiste
en la implementacion de un seméaforo en el etiquetado para los productos
industrializados, con la finalidad de no seguir incentivando el consumo de alimentos
altos en sodio, grasas, niveles altos de azucar y grasas saturadas. El objetivo principal

es disminuir la obesidad infantil y promover la alimentacion saludable.

Esta ley es una oportunidad dado que nuestro producto es a base de pescado
y quinua, dos componentes ricos en vitaminas y excelentes nutrientes que deben ser
incluidos en una dieta balanceada; al tener el seméaforo en verde en los empaques, el
consumidor final réapidamente podra identificar el producto como saludable

incentivando de esta manera la eleccion y posteriormente la compra.

Es importante mencionar que el gobierno de la mano con el Ministerio de
Produccion viene impulsando de manera activa a través de programas y campafias
como “A comer Pescado” el consumo de recursos hidrobioldgicos. Tal es el caso de

Festivales en plazas donde ponen a la venta el pescado y conservas a precios de
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promocién, ademas ponen al alcance de la poblacién diversas recetas culinarias a base

de pescado.

En el 2108 el Misterio de Produccién implemento el programa “Pesca Ventura”
en los talleres de verano de los 8 colegios publicos de inicial, de esta manera se busca
incentivar la alimentacion saludable desde temprana edad y prevenir enfermedades de

malnutricién como la anemia.

Econdmico.

En los ultimos 10 afos, el Perd ha sido considerado como una de las economias de
mas rapido crecimiento con un promedio anual de 5.8%, esto permiti6é fortalecer la
moneda nacional frente al délar y al crecimiento de la productividad, ademas se cred

un escenario de alto crecimiento y de baja inflacion.

El crecimiento del Producto Bruto Interno (PBI) por habitante entre el 2011 y
2016, creci6 a una tasa media de 3.5% pasando de 13,634 nuevos soles por habitante
en el 2011 a 15,914 nuevos Soles en el 2016, dicho valor es el mas alto registrado
desde 1950.

En 2017 el Producto Bruto Interno (PBI) registro un crecimiento de 2.5%,
resultado por debajo de la meta proyectada de 2.8%. El avance de la economia fue
sustentado por el sector primario, que se expandié 3.06%. La mineria e hidrocarburos
registro un crecimiento por tercer afio consecutivo con 3.19%, esto gracias a la
actividad minera de metales. Cabe mencionar que el sector pesquero también registro
un crecimiento de 4.67% en el 2017, debido a la mayor captura de recursos en nuestro

litoral.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) espera que el crecimiento en el
2018 sea de 4.5%, 5% en el 2019 y 2020; en tanto la inversiéon publica aumentaria en
15%, cifras superiores a sus ultimas proyecciones. Los sectores de pesca, construccion
y manufactura registraran una recuperacion durante los proximos tres afios. EI MEF

indica que la estrategia politica econdmica se basa en las siguientes reformas:

El sector pesquero logro consolidarse como el sector con mayor aporte del PBI
en el ultimo afio, gracias a la produccién de la anchoveta y a la exportacion de harina
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de pescado, registrando un crecimiento de 30.2%. Se espera que este comportamiento
sea favorable, a pesar de que el sector se encuentra sujeto a los constantes cambios
climaticos. En el 2017 con la llegada del nifio Costero freno los indicadores que
proyectaban un crecimiento mayor, para el 2018 se conté con la presencia de la Nifa,
la misma que en lineas generales tuvo un paso casi sin dejar dafios a comparacion a
los del afio pasado. El Ministerio de Produccion elaboro una propuesta que establece
objetivos hasta el 2030 con la finalidad de mitigar la vulnerabilidad del sector y asegurar

su productividad frente a los cambios climéticos que se encuentra expuesto.

Segun el ministerio de Agricultura y Riego, el Per se consolido como el primer
productor de quinua a nivel mundial con 79 mil 269 toneladas en el 2016.

Las oportunidades que nos ofrece el entorno econémico son: El crecimiento
sostenido del PBI para los proximos cinco afios (performance positivo), incremento de
la inversién publica, tasa de inflacion moderada. Ademas, el pais se ha comprometido
a seguir impulsando las reformas macroeconoémicas con la finalidad de atraer nuevos

mercados e inversionistas privados.

Socio Cultural.

El consumo de pescado en nuestro pais se viene incrementando en los Ultimos tres
afios, ya no solo se acostumbra a comer pescado solo en Semana Santa. En el afio
2015 se consumio 625 mil toneladas entre pescado fresco, congelado y conserva; para
el aflo 2016 el consumo se incrementd a 685 mil toneladas. El consumo de pescado
fresco se incrementé en 13%, paso de 450 mil toneladas en el 2015 a 510 mil toneladas
para el 2016. Es importante mencionar que el consumo de pescado congelado en todas
sus presentaciones también se incrementd, paso de 106 a 117 mil toneladas

respectivamente.

De acuerdo con la Ultima encuesta nacional de hogares realizada por el
Ministerio de Produccién, el consumo per capita de pescado paso de 10 kilos por
habitante en el 2010 a 12.3 kilos en el 2015. Este incremento se da principalmente a la
mayor extraccion de pescado y a la preferencia en los hogares pues es menos costoso
a comparacion de otras carnes. Se estima que se consolidara como el segundo

producto preferido después del pollo.
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Tecnologico.

El sector pesquero a lo largo de los ultimos 10 afios ha ido implementando nuevas
tecnologias en la pesca de fondo. En la actualidad las redes presentan innovacion en
su forma, pues cuentan con mallas cuadradas y rejillas para la liberacién de aquellos
peces pequefios escapen vivos y mantenerse dentro de la biomasa para su
reproduccion. Ademas, cuentan con monitoreo oceanografico y pesquero mediante

tecnologia satelital.

El Perd cuenta con el Instituto del Mar del Perud, dicha entidad tiene un
departamento especializado en investigaciones en hidro acustica, sensoramiento
remoto y artes de pesca (DGIHSA), es responsable de realizar investigaciones
cientificas y tecnoldgicas para la evaluacion de recursos hidrobioldgicos, diversificacion
de los métodos de extraccion y aumentar la eficiencia de las artes de pesca,

Hidroaoustica Artes de Pesca Sensoramiento Remoto

Figura 3. Tecnologia Pesca

Fuente: Direccién general de investigaciones en hidroacustica, sensoramiento

remoto y artes de pesca. Recuperado de
http://www.imarpe.gob.pe/imarpe/index.php?id seccion=101700300000000000
00000
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Se considera como una oportunidad las investigaciones que se desarrollan en
tecnologias para aumentar la eficiencia, produccion y salvaguardar la especie; de esta
manera se garantiza el abastecimiento de nuestra materia prima principal. Como
amenaza se tiene la poca tecnologia que hay para controlar o mitigar el riesgo del
calentamiento del mar y de los fenébmenos climaticos a los que esta expuesto nuestro

mar.

2.1.1 Del Pais.
2.1.1.1 Capital, ciudades importantes. Superficie, Nomero de habitantes.

Segun INEI, el Pera tiene 31 millones de habitantes 151 mil 643 personas. De dicha
cifra el 50.1% son hombres y el 49.9% mujeres. La ciudad de Lima alberga a 9
millones 985,664 de habitantes.

El Peru ocupa el puesto 42 en tamafio de poblaciéon a nivel mundial y el puesto

8 en América.

Los distritos con méas habitantes se encuentran en ciudad de Lima, siendo siete:
San Juan de Lurigancho, San Martin de Porres, Ate, Villa El Salvador, Comas, Villa
Maria del Triunfo y San Juan de Miraflores; dichos distritos sobrepasan los 400 mil

habitantes.

El 53% de la poblacién total es abarcada por las siguientes ciudades: Lima con
9'985,664 habitantes, La libertad con 1°882,405, Piura 1'858.617, Cajamarca
1'533,783 y Puno con 1°429,098 habitantes.

El menor nimero de habitantes se concentra en Madre de Dios con 140 mil 508
personas, sin embargo, es el tercer departamento con mayor superficie territorial
(85 mil 300,54 km2) le sigue Ucayali (102 mil 399,94 km2) y Loreto (368 mil 799,48
km2).
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Peru

Superficie 1285 215.6 Km2
Poblacion estimada 32 162 184 Pers.
Esperanza de vida 75.2 Anos
PEA 16 142.1 Miles
Cobertura de salud 61.9 %
Heganer.chagus 82.5 %
:%%?Ires c/ Telf. 79.7 %
Hogares con internet 20.2 %
PBI per capita 17 852.69

Figura 4. Habitantes en el Pera.
Fuente: INEI. Recuperado de https://www.inei.gob.pe/

2.1.1.2 Tasa de crecimiento de la poblacién. Ingreso per capita. Poblacion

econdémicamente activa.

Se calcula que existen mas de 32.16 millones de peruanos con una tasa de

crecimiento anual de 1.01% segun estimaciones de Ipsos.

También se estima que la poblacién adulta, personas entre 21 a 59 afios,
representa el 51.1% de los peruanos. Esto revela un incremento paulatino de las
poblaciones en edades adultas.

Por otro lado, en el caso de la capital, Lima metropolitana representa cerca de
41.2% de la poblacion urbana a nivel nacional donde uno de cada 4 limefios vive
en lima norte o en cono norte (Carabayllo, Ancén, Puente piedra, San Martin de
Porres, Santa Rosa, Comas, Independencia y Los Olivos).

En lima, San Juan de Lurigancho es el distrito mas poblado con mas de 1 millén

de habitantes lo que comprende cerca del 12% de la poblacion limefia.

En cuanto a la esperanza de vida, Ipsos calcula que esta es de 75 afios en
promedio para los peruanos.
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2.1.1.2.1 Ingreso Per Cépita.

Segun datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI).
El ingreso per capita se ubica en 17852.69 nuevos soles.

2.1.1.2.2 Poblacion econdmicamente activa.

Tabla 7
Poblacion econémicamente activa

Ambito goografico 2007 2008 2009 2010 2014 2012 2013 2014 2015 2016
Totat 14907220 15156844 15451348 15738052 1594881 16.143,079 16.326451 1639635 16408365  16.903,88
Area de residencia
Urbans 10688021 10961273 1M 241653 1591087 1185284 1211512 1245178 12436358 125684077 13,066,061
Rursl 4210206 4185571 4209895 4146965 409557 4027050 3981273 3950982 3914280 3837629
Region natural
Costa 8013143 8140073 8339775 B550617 8639,002 8654 BB690% 8888921 3964054 9,331,702
Siera 4960200 5074046 5947052 517848 5255904 5294812 536356 5388196 542301 54207178
Selva 1833,795 1942725 196452 2008954 2053813 20742687 20901084 2118231 208130 21512
Departamento
Amazonas 219927 21889 23Ny 228,281 21838 225479 230,057 273 229 656 235978
Ancash 572 445 563,262 587 636 590 454 502,238 807 662 602,604 627,513 625 621 630,455
Apurimas 232607 238,706 228 544 237207 244307 246,249 254 249 257 585 207,112 262,163
Arequipo 642196 616616 636568  B9201 669,657  6B0700  EB98TBE 700189 680128 691,07
Ayacucho 320.098 329,801 325426 334 084 341,084 333,708 352,637 365426 361,083 365 525
Caamarca B11.508 842,708 832,748 814,558 815,886 8422 B4 241 815087 823,252 846,871
Catao 478332 460,196 495051 500,584 517453 621408 628117 535928 538,051 562,495
Cusco 877026 712,088 731,617 711535 736,102 740,128 780,272 757,353 765913 761614
Huancavalica 220674 ann 237,084 234 859 248311 264,384 254 24 26289 257,362 262,002
Hudnueo 416340 423814 43312 437918 441,181 444 881 452,465 455,658 468,751 463122
™ 33490 376807 380848 35210  ADSHTA 415521 416,085 417570 400851 421,188
Junin 63537 69,024 668,183 680,397 646 608 665,218 695,528 707 A58 719,587 735,153
La Libortad 830,222 836,058 002,49 924 951 008,96 47,851 942,708 954 535 982,516 120 REE]
Lambayequs 605564 610423 632076 638041 63305 36124  BATE00 630554 635728 653,712
Provincia de Lima 1/ 4106347 4208846 4206154 4430230 4500357 4621681 4600831 4585408 469329 4,884 291
Region Lima 2/ 463 246 483,238 472,924 450 382 aramm 486,357 477,002 A76.944 489 688 503,363
Lorslo 478 487 456 8092 464 397 471,240 479,636 800,661 516,878 506,394 507,701 515,38
Madre de Dios 63583 GAOT8  €8217 70807 70852 74282 76008 786 80567 80,128
Moquegua 98200 83030 05685 9011 100,147 100911 105899 104814 103827 108,974
Pasco 136,767 133,738 153,285 154 059 156,084 158,787 160,928 167354 160,442 166,993
Purs 875,754 857,796 893,327 800,676 875,054 897,864 817,519 920,656 813,143 823978
Puno 730991 735,641 749474 772,553 783,042 783,608 B03, 394 817,408 801,953 795,602
San Mantin 403944 401,563 405317 426,058 438 556 425374 437,027 435998 4264 454,142
Tacna 163,102 172,068 168,385 176,115 178,088 1719473 180,183 182,832 160,231 189,503
Tumbes 124,199 120 662 121,584 1273 128,068 129325 130,718 130,295 129,264 133438
Ucayali 23045 239518 247 542 256,154 260,805 265200 267,586 e 273,361 280,426

Nota: Ambito geografico, 2007 — 2016 (miles de personas). Fuente: INEI.
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2.1.1.3 Balanza comercial: Importaciones y exportaciones.

La balanza comercial registra la diferencia entre el valor de las exportaciones y el

de las importaciones de bienes, registré un superavit de 6,266 millones de doélares.

Las exportaciones peruanas se dividen en dos grupos: las tradicionales, que

representen el 80% del total, entre las cuales se encuentran mineria y pesca; y las

no tradicionales que con 20% del total agrupan a agroindustrias, textiles, calzado,

etc. En 2017, las primeras crecieron en 27% mientras que las segundas lo hicieron

en 8.2%. El determinante fue el aumento del precio del cobre y del zinc en un

entorno de mejoria de la economia mundial.

Tabla 8
Balanza Comercial / Trade Balance
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Nota: Valores FOB en millones de U$$. Fuente: INEI.

En 2016 el Pert exporto $35,6 miles de millones, lo que es el 432

exportador mas grande en el mundo. Durante los Ultimos cinco afos las

exportaciones de Per( han ingresado a una tasa anualizada del 8,33%, de

$47,2 miles de millones en 2016. Las exportaciones mas recientes son lideradas

por la exportacion de mineral de cobre, que representa el 24,1% de las

exportaciones totales de Peru, seguidas por oro, que representa el 18.1%.
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En 2016 el Pert importo $35,8 miles de millones, lo que es el 472 importador
mas grande en el mundo. Durante los ultimos cinco afios las importaciones de
Pert han decrecido a una tasa anualizada del -5.006% de $38,1 miles de
millones en 2011 a $35,8 miles de millones en 2016.

Las importaciones mas recientes son lideradas por refinado de petréleo,
gue representa el 6,47% de las importaciones totales de Pera, seguido por
coches, que representa el 4,61%.

PEA

Segun datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

Perd
Superficie 1285 215.6 Km2
Poblacion estimada 32 162 184 Pers.
Esperanza de vida 75.2 Afos
PEA 16 142.1 Miles
Cobertura de salud 61.9%
::iabrlis o/ g 825 %
:cg?lres ¢/ Telf. 20.7%
Hogares con internet 202 %
PBI per capita 17 852.69

Figura 5. PEA
Fuente: INEI

2.1.1.4 PBI, Tasa de inflacion, Tasa de interés, Tipo de cambio, Riesgo pais.

El Banco Central de Reserva (BCR) redujo su estimado de crecimiento del PBI a

4% para este afio, menor | 4.2% proyectado en diciembre del 2017.

Asimismo, se estimo que la inversion privada repuntaria en 5.5% y la inversion
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publica subird en 14.2% este afio promovido por la reconstrucciéon del norte y las
obras por los Juegos Panamericanos.

También redujo su proyeccion de la demanda interna esperada para este afo
de 4.4% prevista en su reporte de diciembre a 4.2% para este afio impulsada por

una mayor inversion publica asociado al gasto de la reconstruccion.

El MEF adelanto sus estimados, coincidiendo con las cifras oficiales en la que
se muestra un crecimiento de 280% en el sector pesca, seguido del sector

manufacturero en 11% y en tercer lugar el sector de telecomunicaciones.
Este repunte se debid a la expansion de la pesca maritima que creci6é 314.78%

Segun sus componentes, la captura de especies para consumo humano indirecto

fue mayor en 1806.25% debido al importante desembarque de anchoveta.

2.1.1.4.1 Tasa de interés.

El Banco Central de Reserva (BCR) acordé mantener la tasa de interés de
referencia en 3%, tomando en cuenta que la inflacion en enero continto
disminuyendo y se ubico en el tramo inferior del rango meta por tercer mes

consecutivo.

La autoridad monetaria proyecta que la inflacién se mantendra alrededor
del limite inferior de dicho rango en los primeros meses de 2018, para

posteriormente converger a 2%.

En ente emisor explico que el crecimiento de la actividad econdémica se
mantiene por debajo de su potencial y que la economia mundial sigue
mostrando indicadores favorables, con sefiales positivas en las cotizaciones de
las materias primas y en los flujos de capitales hacia economias emergentes,
aunque con una mayor incertidumbre en los mercados financieros

internacionales.
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2.1.1.5 Tipo de cambio.

Tabla 9
Tipo de cambio al 23/03/2018

Tipo de Cambio al 23/03/2018

MONEDNA

Tipo de Cambio Mesa de Negociaciones del BCR (S/ por USS)

,,,,,,,,,,

Tipo de Cambio Mercado Profesional, Promedio Ponderado (S/)

MINIMO MAXIMO

Nota: Banco Central de Reserva del Peru. Fuente: BCR.
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2.1.1.6 Riesgo Pais

El riesgo pais de Pera cerr6 la sesion de hoy con 1.31 puntos porcentuales,
ajustado después del cierre, subiendo tres puntos basicos respecto a la sesion
anterior, segun el EMBI+Peru calculado por el banco de inversion JP Morgan.

EN la region, Pera (1.31 puntos porcentuales) reporto el riesgo mas bajo,
seguido de Colombia (1.85) y México (1.95 puntos).

El EMBI+ Pert se mide en funcion de la diferencia del rendimiento del bono

del tesoro estadounidense.

Asi se estima el riesgo politico y la posibilidad de que un pais pueda

incumplir con sus obligaciones de pago a los acreedores internaciones.

2.1.1.7 Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto.

Decreto Supremo Nro. 01-94-PE
Reglamento de la Ley General de Pesca
Ley General de Salud

Ley Nro. 29571 Cédigo de protecciéon y defensa del consumidor

2.1.2 Del Sector.
2.1.2.1 Mercado internacional.

En la actualidad Pera no exporta Lisa (Mugil Cephalus), sin embargo, otros paises,
como Israel, si lo hacen. Para logar ingresar a mercados internacionales debemos
en primer lugar imitar las estrategias de éxito de estos paises y tener en cuenta
algunas consideraciones formuladas por el MINCETUR en su Plan de Desarrollo
del Mercado de Estados Unidos de América, Asi mismo, que los canales bésicos

(distribucidn) de estrategias de exportacién son:

» Pasivamente atienda 6rdenes de compradores locales que después exportaran

el producto
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= Busque compradores locales que representen usuarios o clientes extranjeros
63

= Exporte directamente a través de intermediarios
= Exporte directamente

= Trabaje con un representante de ventas

= Trabaje con un distribuidor

= Establezca una oficina en el pais objetivo

Del mismo modo, en el mencionado documento, Fernando Gonzalez, director
de operaciones para Santa Monica Seafood Co., indica que “el mercado para el
pescado en Estados Unidos esta dividido en tres sectores predominantes que
basicamente son los que cubren la totalidad del mercado. Los sectores estan
divididos en Hospitalidad, Institucional, y Detallista. Cada uno de estos sectores
esta dividido en diferentes subsectores. Usualmente el proveedor extranjero no
podra surtir directamente a los subsectores dada la complejidad de proporcionar
servicio personalizado a larga distancia, pero con fines informativos a continuacion

se nombran los sub-canales mas importantes:

Asimismo, en el Plan de Desarrollo del Mercado de Estados Unidos de América
del MINCETUR se indica que deberia ser abordada por medio de la organizacion
de una mision comercial a sus oficinas. A esto le debe de seguir una mision
reversible para reunir a los compradores interesados para que puedan inspeccionar
las plantas peruanas, asimismo la oficina de comercio peruana en Estados Unidos
debe de incluir a un vendedor con algo de conocimiento de los canales de pescado,

el cual coincide cada vez mas con el de otras comidas frescas.

La economia de los Estados Unidos es una economia mixta capitalista. Los
recursos naturales son abundantes, aunque no soportan totalmente los
requerimientos de la poblacion. Su infraestructura es una de las méas desarrolladas

del mundo.
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Segun el Fondo Monetario Internacional, su PBl es de US$15,7 billones
equivalente al 24% del Producto Mundial Bruto.

A nivel de pais individual es el PBI mas grande en el mundo, aunque en el afio

2008 era un 5% menor que el PBI de la Unién Europea.

Es el importador de bienes mas grande a nivel internacional. En todo caso, es
de esperar que la demanda de la poblacién de Estados Unidos de NA crezca

favoreciendo la demanda de productos acuicolas.

2.1.2.2 Mercado del consumidor.

Demanda Actual y Potencial de Lisa (Mugil Cephalus) en el Departamento de Lima

A nivel nacional PRODUCE tiene informacién estadistica de su extraccion
marina hasta el 2012, con esos datos el volumen total de venta interna 0 consumo

a nivel nacional, de acuerdo a datos de PRODUCE seria el siguiente:

Tabla 10
Volumen de venta de lisa

2008 2.009 2.010 2.011

lotal Cosecha Aculcyitura

2.012

Exlraceion Marina 19.137| 12121 (AT A233 10,529 16,185 18,504 10770 13.335
| | |
TOTAI 19.13?i 12421 62975 £711 10549 16185 18594 10.779 12235

Nota: Mugil Ceohalus — Nacional (TM). Fuente: PRODUCE

Como se observa, los casi 16 mil Tm anuales de Lisa (Mugil Cephalus) dan un
promedio de consumo a nivel nacional de solo 0,5 kg por persona. Del andlisis de
sustitutos se encuentra que hay una oportunidad de sustituir el Jurel, que incluso
ahora se importa en época de veda, por Lisa (Mugil Cephalus), el detalle se puede
revisar en el capitulo correspondiente a los sustitutos; si se lograra un consumo de
Lisa (Mugil Cephalus) similar al que tiene el Jurel se podria llegar a un consumo

per capita de 3,3 kg afio.
Bajo el supuesto de alcanzar un consumo per capita de Lisa (Mugil Cephalus)
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similar al del Jurel, la demanda potencial total de Lisa (Mugil Cephalus) a nivel
Departamento de Lima podria llegar a 34,7 mil toneladas anuales.

Tabla 11

Lisa. Demanda actual y potencial Pert 2012

LIMA PROV LIMA PROV LIMA MET LIMA MET PERU
DEMANDA LISA ‘ {actual) (potencial) {actual) (potencial) PERU (actunl) (potencial)
Consumo Percapita (kg.afio) O,b(J" 3,35 0,50 3,35 0,50 3,35
Poblacion {estimado INEI a
junio 2012), Millones de 0,9 0,9 9,4 9,4 30,8 30,8
habitantes
Demanda {miles TM) 0,47 3,1 a,7 31,6 15,4 103,23

Nota: Autor de la nota: MUGIL CEOHALUS. Fuente: PRODUCE

En Lima Metropolitana tiene dos terminales pesqueros mayoristas que registran
ingreso diario de productos. En 2012 en Ventanilla se report6é un volumen de 3,870
TM anuales y en Villa Maria del Triunfo 997 TM anuales. Totalizando 4,867 TM

anuales de Lisa (Mugil Cephalus).

Tabla 12

Estimacién de la demanda de lima metropolitana y provincias 2013

Conochmianto Consuemo Voblsaon con Consumn Demands
Pob, Cstimada 2011 |Censumo Lisa (kg}| . i percapita Lise [conocimiento.  percapita estimada Liss
Lisas {IMA 2013) X
(kg) Lsa austado L1sa anual (kz)
Lima Matropolitana 9439633 |  4.867.100 66,4% 05 |6.267.320 08 4.867.100
Lima Modemsa 1,252,299 648,668 66,7% 05 835.283 0,8 648,668
Lima Contro 778.146 421,154 69, 7% 05 542,368 08 421,184
Lima Norte 2,370,717 1,546,491 84,0% 0,7 | 1.991.402 0,8 1.546,491
Lima Sur 1.781.81% | 1,166,146 BE, 2% 0,7 1.501.6355 | o8 1.266.140
Lima Este 2,285.886 331.959 18,7% 01 427.461 0,8 331.959
Callue 969.170 752,642 100,09 08 969.170 0.8 152,642
Lima Provineias 938.160 | 104.429 14,3% 0, 134.472 0,8 104.429
Provineia do Barranca 1231.009 0,0% | 0.8
Provincla de Cafiete 132.648 92,711 90,0% 0,7 119,383 0,8 92,711
Provintia de Hustal 150.892 1.8 10,0% 01 15.089 [eX] 11,718
Provincla de Huaura 156.017 C 0,0% - - 0,8
Otras provinclas (%) 3/5.594 - 0.0% - - o8
{*) Huarochiri,
Cajatambo, Canta, 10.377.793 2971529 61,7% 05 |6.401792 0,8 4.971.529
Cyon

Nota: Estimacion 2013. Fuente;: PRODUCE
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2.1.2.3 Mercado Mayoristas

Tabla 13
Demanda por terminal mayorista.
Demanda
Demanda Demanda | Demanda
e Mensual
Diaria {kg) Anual (TM)| Anual {%)
{T™M)
Terminal Ventanilla 12.404 322,5 3.870,1 78%
Terminal VMT 3.195 83,1 997,0 20%
Mercados locales provincias 335 8,7 104,4 2%
Total Lima 15.934 414 4.972 100%

Nota: Lima 2012. Fuente;: PRODUCE

En ambos mercados mayoaristas tiene un posicionamiento de pescado de 2da
categoria por elementos como el tipo de carne, precio, practicidad para la
preparacion de platos y frecuencia de ingreso a terminales, de acuerdo a las 23
entrevistas de profundidad realizadas en el estudio de campo, y en los mercado,
segun la misma fuente, se da el caso de ser usado en reemplazo de otros pescados
de 2da categoria, lo cual confirma que el posicionamiento de “pescado de tercera
categoria” en el publico es mas por su mala reputacion que por las caracteristicas

propias del pez.

En los segmentos socio econémicos A y B que se abastecen en autoservicios,
la Lisa (Mugil Cephalus) no goza de popularidad en cuanto a niveles de demanda,

y se encuentra en el dltimo lugar de las preferencias de compra de pescados.

La Lisa (Mugil Cephalus) estd catalogada como un pescado de tercera
categoria y sin embargo tiene un nivel de demanda permanente y sostenida, tiene

una demanda importante en los sectores D y E.

2.1.2.4 Mercado de proveedores.

La normatividad pesquera en el Per( tiene como objetivo promover el desarrollo
sostenido de la Pesca como fuente de alimentacién, empleo e ingresos, lograr un

aprovechamiento responsable de los recursos hidrobiolégicos, optimizar los
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beneficios sociales y econdmicos y armonizar su desarrollo con la preservacion del

medio ambiente y la conservacion de la biodiversidad.
- Ley General de Pesca (Decreto Ley N° 25977)
- Reglamento de la Ley General de Pesca (D.S. N° 012-2001-PE)

- Reglamento de Ordenamiento Pesquero - Reglamento del Sistema de
Seguimiento Satelital

— SISESAT D.S. N° 026-2003- PRODUCE (13.09.2003)

- Ley General del Ambiente — Ley N° 28611)

- D.S. N° 022—2009-PRODUCE, rige la pesca en alta mar.
- D.S. N° 010-2009-PRODUCE, rige la pesca en alta mar.

Los reglamentos de ordenamiento pesquero establecen principios, normas y
medidas regulatorias, aplicables a los recursos hidrobiolégicos que deben ser
administrados como unidades poblacionales diferenciadas. Dichos documentos se
aprueban mediante normas sectoriales. Se tienen reglamentos de ordenamiento
pesquero del calamar gigante, bacalao de profundidad, jurel, caballa, merluza y

atan.
Sobreexplotacion o sobrepesca de los recursos provenientes de la pesca artesanal:

Se ha observado que la sobre explotacién de los recursos hidrobiolégicos
tienden a disminuir los stocks poblacionales y a hacerlas menos disponibles para
la flota pesquera artesanal, lo que ocasiona en primer lugar, el incremento de los
costos y la disminucién progresiva de la produccién, incidiendo asi en la baja

productividad.

Disminucién de los desembarques de los principales recursos hidrobiolégicos
de la pesca artesanal. Segun las estadisticas de los informes de IMARPE, en el
periodo 1997-2013 se observo un incremento en los desembarques generales de
la pesca artesanal después del 2002, sin embargo este crecimiento se debid

principalmente a la contribucion de especies de oportunidad como la pota,
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anchoveta, perico y concha de abanico, mientras que el aporte de las especies
tradicionales como Lisa, Bonito, Cabrilla, Cachema, Coco, Cabinza, Lorna y

Pejerrey, entre otras, en diferente medida se han visto afectados por el continuo

esfuerzo de pesca aplicado a su captura.

Evolucion de los desembarques (1) de Ila Pesca Artesanal, segon grupos
Taxonomicos (1997 — 201))
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Figura 6. Cuadro de esfuerzo pesquero.

Fuente: Produce

La distribucién espacial de las empresas pesqueras industriales es:
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Figura 7. Identificacion de PO.
Fuente: CENPAR. Recuperada de http://www.cenpar.org
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Existe concentracién de estas empresas en Piura, Ancash y Lima, donde estan
también los puertos de mayor actividad en la costa peruana. Para las empresas
identificadas como parte de la pesca industrial s6lo se cuenta con tres variables
descriptivas en la base de datos de SUNAT: experiencia (edad de empresa desde
gue se registrd); rango de numero de trabajares; rango de nivel de ventas. Estas
variables se muestran en el cuadro siguiente.

Tabla 14

Variables descriptivas de PO de pesca industrial

PO %
Experiencia
0-1 anos 246 25.7
2-5anos 346 36.2
6-10afos 173 18.1
>10anos 191 20.0
Numero trabajadores
[0- 5] 490 51.3
[5-10] 127 13.3
[11-20] 177 18.5
[21-50] 71 7.4
[51 - 100] 65 6.8
[101 - 200] 5 0.5
{201 a mas] 21 2.2
Rango ventas (UITs)
<75- 100§ 80 84
<150 - 300) 125 13.1
<300 - 500] 234 245
<500 - 850] 163 17.1
<850 - 1700] 161 16.8
<1700 - 2300] 79 83
<2900 a mas 114 119
Total 956 100

Nota: PO. Fuente: SUNAT
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En cuanto a los porcentajes de pesca de los productores de los principales

puertos en los afios 2014-2015 tenemos los siguientes resultados.

Tabla 15

Ingreso de recursos hidrobiolégicos

Atun

Barrilete
Bonito

Caballa
Cabrilla
Congrio

Jurel

Lisa

Loma

Merfuza
Sardina

Tollo

Tiburon

Otros Pescados
Mariscos
Calamar
Caracol
?:Jncha de Abanico

Langostino 1/
Pota

Otros Mariscos

Equinodermos

769
831

2787

ron

6315
102836
4326
58

41737

12463
12

8199
14

162 491
6616
1

183

145
10532

76994

17 440
235255
2628
458

4542

9465
21367
449
38

747‘3

212
1218
1292
30135

7545

B 800
155103
237

15

31375
1354
455
101
185

10320

10630
166723
1854
10

134424
454

547
538

14 805

83977
100

9559

287
24130

238

6164
5636
209301
1888
11

103365
573
mn
415

3ne

N

277

8554

2

56

85
25588
278049
10730
27

7669

17045
241749
829

28

68 827
607
149

2132

12427

28
16575
17

15790

245
20758
273997
9258
79

12543

12279
239088

& Iy
| o

2265
384
1238

18 50041

22306
155

13048

23

534
24759
308 331
5421
1243

8340

15810
276529

Nota: Reportes diarios del Mercado Mayorista Pesquero de Villa Maria del
Triunfo. Fuente: PRODUCE

PERU:

INGRESO DE RECURSOS HIDROBIOLOGICOS AL MERCADO

MAYORISTA PESQUERO DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO SEGUN ESPECIE,

2014 (TM)
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Tabla 16
Produccién de congelado de pescados y mariscos maritimos

- || ] maw) S aa| Faie: [ESATY| | $7404) ATeNE) | ARAN || akibash | Haacen] [HirvNn | [deiiey] s
Pesesdas ELALAS 2 300290 ANam AV 154090 2o09.00 LR AR L2 3630y 16mar 358313 A24345 aAT1I 50 3 anes
W 6380 104,40 TR A3RO4 0a%,60 N2 200 V0,28 a2 AL 143,74 116,73 Y, 7
P S 11745 100534 520, 160,90 224,73 12,96 7.50 74,00 7450 13,50 706,30 831,20 | 266,63
Hanito 4 264,04 264,00 240,50 151 3¢ 101 A0 279,64 266,52 2 6% 21484 163,00 99,50 6,50
L 1 160,16 11581 153.00 101,80 105,50 347,90 130,79 55,50 4550 12.50 e 10280
M 101,92 10043 25000 SIRT 200,48 148,20 13560 (LR a20M3 o0 wA80 00,10
b SFRT $,00 500 (X 30,40 108,70 145,26 00,60 109,50 Y] 192,70 WD 14,70
Cahall ) o 154 0,20 121 ¢ ) \ M “
Puje 159, ‘ 14,0 8,50 I ) e 1 o 0
Chi ¥ 19 4.4 | ' " 15,00 304
VOl ined " 20,9 54,00 10 8.0 4.9 " 1 21 12980 67,00 ) 1
Lo 185, 1 4! | 16,50 ) 4
Cachema 20000 N0 N0 0,70 ' 00 1200 12,40 " A0 1960 ' 10
ros pescadas 2404179 237095 247759 230065 ) 07 A 125510 1971,08 106310 201164 196700 203457 201427 369,53
Maristos 120700 nast LU 107104 rromar \m rasva 22942 riam: 67307 ARE2A 1oy 1y
" 702420 402,50 499,19 536,34 004,50 624,57 195687 342,90 149,30 55900 1010 719,70 01mA0
¢ ARG 144,00 1war 122,10 e VAN e 11,02 TURL) 104 19000 1 60,2 110,21 120,49
16 10 116,00 124,00 125,10 00,06 13,06 oi,1 0 122,52 107,87 57,00 156,16
505,25 90,72 .66 37,01 20,31 0,04 34,52 60 60 34,10 A7 45 16
110 1,00 v 15,00 19,00 A6, 200 AR 00 12,00 A0 YABO
2,00 1 0o .1
Vegetales 0,4 039
.39 3¢

Nota: Segun especie, 2005-14. Fuente: PRODUCE

2.1.2.5 Mercado competidor.

La comercializacion se unieron los supermercados Plaza Vea, Wong, Tottus y
Metro, en donde se realizan degustaciones elaboradas a base a los productos
ofrecidos por las empresas privadas y la entrega de recetarios al publico

consumidor, impulsando el consumo.

Supermercados Peruanos y CENCOSUD son las principales cadenas de
supermercados, en términos de numeros de establecimientos, orientados
principalmente a la venta directa al por menor. A nivel de zonas, Lima Moderna y
Lima Norte han sido las que mayor nimero de establecimientos albergan en linea

con el desempefio econémico y aglomeracién poblacional reportada.

Dentro de los comparativos de precios tenemos diversidad de precios y uso del

pescado.
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Tabla 17
Diversidad de precios de pescados en supermercados.

Produccién Producto Pescado Precio
Plaza Vea glgggets de pescado Disney congelado caja tilapia S/12.90
Wong Nuggets de pescado x 250g no detalla S/9.90
Piscis hamburguesa de trucha piscis bolsa 500 g trucha S/ 12.90
Wong porciones de perico Wong bolsa 500 g perico S/ 27.90
Wong porciones de tollo azul Wong bolsa 500 g tollo S/ 15.50
Wong porciones de pez espada Wong bolsa 500 g essgéa S/ 27.90
Umi Food gamburguesa de pescado Umi Food caja 500 no detalla S/13.90
Wong hamburguesa de pescado x 380g no detalla S/ 12.90
Wong Nuggets de tilapia 3259 tilapia S/ 11.90
Bells gggngburguesa de trucha Bells congelado bolsa trucha S/14.90
Piscis tzrggga ahumada piscis congelado paquete trucha S/ 2990

Nota: Listado de principales pescados usados en supermercados relacionados al
sector del mercado objetivo. Fuentes: WONG, Plaza Vea y UMI Foods.

Como podemos apreciar tenemos diversidad de productos en el uso del
pescado entre los principales figura tilapia, perico, pez espada, trucha. Sin
embargo, los productos orientados al consumo de los nifios destacan los dos

primeros mencionados que son: Nuggets de Plaza Vea y Wong.

2.1.2.6 Mercado distribuidor.

Hemos considerado como mercado distribuidor los supermercados que a la vez

impulsan las ventas de sus propios productos de marcas propias, segun resultado
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estaria en linea con el comportamiento del sector comercio, el cual pasaria de
crecer 1% en el 2017 a 3% en el 2018, indic6 el analista del Departamento de
Estudios Econdmicos del Scotiabank, Carlos Asmat (Fuente. Periodico Gestion).

16,000 7%,
14.000 4%
. 10%
12,000 -~
11%
10,000
8,000
6.000
4. 000

2,000
2013 2014 2015 2016 2017E 2018P

Figura 8. Ventas anuales en supermercados.

Fuente: PRODUCE. Recuperada de
https://gestion.pe/economia/ventas-supermercados-crecerian-7-ano-
peru-s-15-000-millones-225506

Como menciona el articulo mencionado el mercado de distribucién ha tenido
una transformacion significativa, ya que los canales de distribucién y atencion hoy
en dia cumplen un rol importante para el sector de supermercados, como son los

canales de omnicanalidad.

2.1.2.7 Leyes o reglamentos del sector vinculados al proyecto.

Mediante el convenio de Cooperacion Técnica entre el Ministerio de Educacion y
Ministerio de Salud Nro. 004-2008/MINSA indica los numero 6.1 y 6.2 del articulo
6 de la Ley de promocion de la alimentacién saludable para nifios, nifias y

adolescentes, establecen que las instituciones de educacion béasica regular
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publicas y privadas, en todos sus niveles y en todo el territorio nacional, promueven
los “quioscos y comedores escolares saludables”, los cuales brindan
exclusivamente alimentos y bebidas saludables conforme a los estandares que
establece el Ministerio de Salud, a través de un listado de alimentos adecuados
para cada edad, basado en el reglamento.

El Ministerio de Salud por intermedio de la coordinadora de la Estrategia de
Alimentacion y Nutricion del Ministerio de Salud Julie Marica Oblitas (nutricionista),
fomenta media los canales de prensa el consumo de pescado entre otras carnes
son alimentos que deben consumir diariamente los nifios en la etapa escolar a fin

de contribuir en la prevencion y combatir la anemia.

El ministro Pedro Olaechea a través del decreto supremo nro. 016-2017
PRODUCE se establece la continuidad del programa creado en octubre del 2012,
promoviendo el consumo del pescado a nivel nacional mediante el programa A
Comer Mas Pescado. Del mismo modo la prevencion del consumo de pescado
respetando épocas en veda y elevando el peso del pescado a consumir.

2.2 Andlisis del Micro entorno
2.2.1 Competidores actuales: Nivel de competitividad.

Entre los principales competidores, se encuentran las siguientes empresas. Los cuales
se apoyan para distribuir sus productos a través de las diferencias cadenas de

supermercados a nivel nacional.

Piscis.
Razon Social PISCIFACTORIAS DE LOS ANDES S. A
Pagina web WWW.piscisperu.com.pe
Direccion Paraje Ataquichque Nro. S/N, Junin, Pera
Cllu 05002

50


http://www.piscisperu.com.pe/

Pacific Star.

Umi Foods.

Bells.

Kontiki.

Razon Social INVERSIONES PERU PACIFICO S. A
Pagina web www.perupacifico.com.pe

) ) Cal. Calcio Nro. 119, Prov. Const. Del Callao,
Direccion

Pera

Cliu 15127
Razon Social UMI FOODS S. A.C.
P&gina web www.umifoods.com

] N Jr. Alfredo Maldonado Nro. 795 Dpto. 401,
Direccion

Pueblo libre, Pert

Cllu 15127
Razén Social SUPERMERCADOS PERUANCS S. A
Pagina web www.plazavea.com.pe
Direccién Calle Morelli Nro. 181, San Borja, Peru
Cliu 52118
Razén Social TECNOLOGICA DE ALIMENTOS S. A.
Péagina web www.tasa.com.pe

] » Jr. Vittore Scarpazza Carpacc Nro. 250, San
Direccion

Borja, Peru
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Cliu 15127

Wong.
Razén Social E WONG S. A.
Pagina web www.wong.com.pe
] . Calle Augusto Angulo Nro. 130 Int. 227, Urb.
Direccion ) )
San Antonio, Miraflores, Perd
Chu 52118
Tottus
Razén Social HIPERMERCADOS TOTTUS S. A
Pégina web www.tottus.com.pe
Direccién Av. Angamos Este Nro. 1805, Surquillo, Pera
Clu 52118

2.2.2 Fuerza negociadora de los clientes.

Nuestros principales clientes (objetivo) seran Unicamente las cadenas de
supermercados, las cuales se encuentran en el sector retail. Esto no quiere decir que,
excluimos las preferencias de los clientes finales, en este caso las amas de casa.
Considerando que las amas de casa han tomado un rol mas protagénico al realizar las
compras para el hogar, debido a que para el 2015 se identificé que al menos el 28%

de hogares tienen como jefe a una mujer, segun INEI.

A continuacion, la relacion de cadenas de supermercados que distribuiremos

nuestros productos:
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Tottus

Plaza Vea

Metro

Wong

Razon Social HIPERMERCADOS TOTTUS S. A

Pagina web www.tottus.com.pe

Direccién Av. Angamos Este Nro. 1805, Surquillo, Pera

Cliu 52118

Razon Social SUPERMERCADOS PERUANOS S. A

Pagina web www.plazavea.com.pe

Direccion Calle Morelli Nro. 181, San Borja, Peru

Cliu 52118

Razén Social CENCOSUD RETAIL PERU S. A.

Pagina web www.wong.com.pe

Direccion Cal. Augusto Angulo Nro. 130, Miraflores Perd

Cliu 52118

Razén Social E WONG S. A.

Péagina web www.wong.com.pe

Direccion Calle Augusto Angulo Nro. 130 Int. 227, Urb.
San Antonio, Miraflores, Peru

Cliu 52118
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Makro

Razon Social MAKRO SUPERMAYORISTA S. A.
Pagina web www.makro.com.pe

Direccién Av. Jorge Chavez Nro. 1218, Surco, Per(
Cliu 51906

2.2.3 Fuerza negociadora de los proveedores.

Somos conscientes que el éxito de la calidad de nuestros productos se soporta en gran

parte de la buena relacion y calidad de nuestros proveedores, los cuales permitiran

contar con insumos que nos permitan entregar productos finales que espera nuestro

publico objetivo.

Para nuestros diferentes productos, nuestros insumos y proveedores serian los

siguientes:

Pescado Lisa: Terminar pesquero de Ventanilla

Harina de quinua: Mercado Mayorista de Lima

Proteina de soya: Mercado Mayorista de Lima

Cebolla en polvo: Mercado Mayorista de Lima

Ajo en polvo: Mercado Mayorista de Lima

Perejil en polvo: Mercado Mayorista de Lima

Orégano en polvo: Mercado Mayorista de Lima

Sal: Mercado Mayorista de Lima

Pimienta blanca: Mercado Mayorista de Lima

Aceite vegetal: Mercado Mayorista de Lima

Estabilizador (polifosfato de sodio): Mercado Mayorista de Lima
Antioxidantes (&cido ascorbico): Mercado Mayorista de Lima

Acentuador de sabor (glutamato monosédico): Mercado Mayorista de Lima
Galleta molida (harina de quinua, leche en polvo, huevo, manteca, margarina,

azucar blanca, pimienta negra): Mercado Mayorista de Lima
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2.2.4 Amenaza de productos sustitutos.

Respecto a los productos sustitutos, se consideran que estos tienen un alto impacto
sobre nuestros productos ya que son los que lideran el mercado debido a factores
como preferencia, precio y accesibilidad. Estos pueden ser, productos a base de
carne de res, carne de cerdo, carne de pavo y pollo.

Cabe mencionar que a pesar de que los productos sustitutos es una amenaza
alta, nuestros productos consideran insumos con caracteristicas ricos en proteinas
y nutrientes que no se encuentran en las mismas cantidades de los productos

sustitutos. Permitiéndonos diferenciarnos en productos con un alto valor nutritivo.

Por dltimo, si consideramos como insumos sustitutos del pescado al tofu,
legumbres, frutos secos, soja, chia, y lino, estos alin no son considerados como
parte de los productos finales de nuestros competidores.

2.2.5 Competidores potenciales barreras de entrada.

Considerando que nuestros productos son a base de pescado y los competidores
no cuentan con un posicionamiento marcado en el sector a pesar de que son
soportadas por grandes corporaciones de las mismas cadenas de supermercados.
Esto nos lleva a identificar como principales barreras de entrada a la inversion
necesario para ingresar al sector, el cumplimiento estricto de las politicas sanitarias
(Ley N.° 27657 del Ministerio de Salud) y preservacién del medio ambiente (Ley N.°
28245 del Ministerio del Ambiente)
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5 Fuerzas de Porter.

Tabla 18
Andlisis Porter

Analisis

Proveedores

Participantes

nuevos

Compradores

Sustitutos

Competidores de
la industria

Sustento

Considerando que el insumo principal (pescado lisa) debe estar en el
mejor estado posible y de una procedencia segura, se concluye que el
impacto de la negociacion con los proveedores es alto y se deberia contar
un portafolio de proveedores extenso para evitar déficit de insumos en la
produccién.

Las nuevas empresas pueden ofrecer productos con las mismas
prestaciones que nosotros, asimismo estas pueden estar mejor

soportadas tanto en infraestructura como financieramente.

Si bien nuestros compradores directos seran las cadenas de
supermercados, indirectamente seran las amas de casa. Lo cual conlleva

pensar y satisfacer sus necesidades en este Ultimo tipo de cliente

Se consideran que estos tienen un alto impacto sobre nuestros productos
ya que son los que lideran el mercado debido a factores como preferencia,
precio y accesibilidad.

La tendencia de consumir pescado y sus derivados a raiz de la iniciativa
del Ministerio de Produccién, permite a los competidores focalizar y vender
productos a base de pescado.

Impacto

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO
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Capitulo llI: Plan estratégico
3.1 Visién y mision de la empresa

A continuacion, se presenta la propuesta de visién y mision de la empresa a partir del
andlisis del mercado, competidores y clientes.

3.1.1 Vision.

Ser la primera opcién en mente de los clientes para la compra de productos congelados
a base de pescado

3.1.2 Mision.

Ofrecer a nuestros clientes productos de calidad, cumpliendo con los estandares que
la industria requiere, buscando el bienestar de sus trabajadores, protegiendo el medio

ambiente y maximizando la rentabilidad de la empresa

3.2 Andlisis FODA
FORTALEZAS

F1. Productos Unicos en el mercado a base de Pescado Lisa y harina de Quinua.
F2. Disponibilidad del insumo, sin temporada de veda.

F3. Composicion nutricional del insumo, rico en vitaminas, hierro y calcio.

F4. Ambientes propios y amplios para almacenamiento y conservacion de insumos.
F5. Conocimiento y experiencia en sector retail.

F6. Conocimiento administracion de empresas.

F7. Nuestros insumos nos permiten fabricar productos de calidad que cumple con los

estandares de la industria.

OPORTUNIDADES

O1. Tendencia de consumo de alimentos saludables y nutritivos.
02. Crecimiento sostenible del consumo del pescado en el pais.
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03. Inversion del sector privado en cadenas de supermercados.
O4. Incentivo del Ministerio de Produccion para consumir pescado.
O5. Aumentar nuestra cartera de proveedores de insumos.

06. Ampliar nuestro mercado con nuevos clientes en el exterior.

DEBILIDADES

D1. Insumo perecible, riesgo de que se malogre en la produccién.
D2. Limitado capital de inversion.

D3. Producto con fecha de caducidad corta.

D4. Nuevos en el mercado.

AMENAZAS

Al. Fendémenos climéaticos expuestos en el litoral peruano, podrian originar un

desabastecimiento del insumo principal como el pescado Lisa.

A3. Comercializacion de la marca propia de los Supermercados Metro, Wong, Plaza

Veay Tottus.

A4. Desabastecimiento del insumo por manejo deficiente de la cadena de

abastecimiento.

A5. Empresas del sector que ven una oportunidad de negocio con nuestros insumos

claves para la elaboracion del mismo producto.
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FO

F1-O1: Publicidad intensa en redes sociales. Se
implementard modulo de degustacién en los

supermercados, promoviendo la marca y la
propuesta de valor con nuestros dos principales
insumos.

F3-04: Aprovechar el incentivo del ministerio de
produccion para el consumo de nuestro producto.
Presentes en ferias y en campafias de Comida

saludable.

FA

F1-A3: Fidelizar al cliente con nuestro producto e
incrementar el portafolio de productos a ofrecer.
Ingresamos al mercado con una estrategia de

precios competitiva.

DO

D3-03: Establecer campafias con los supermercados
para que nos incluyan dentro de sus promociones, con
la finalidad de que el producto tenga rotacion. Realizar
control estricto del inventario para tener como
prioridad los productos proximos a vencer.

D4-01: Aprovecharemos al maximo el crecimiento del
mercado saludable para incrementar el % de
participacion y posicionarnos en el mercado, pues

nuestro producto es Unico.

DA

D1-A4: Implementar un plan de accion que nos
permita tener un mayor control al momento de la
entrega del pescado por parte del proveedor, con la
finalidad de que nos entregue el insumo en el tamafio
correcto permitido, para la produccion de alta calidad.

3.3 Objetivos

e Ser un producto competitivo para la alimentacién sana y natural de los nifios,

llegar a tener un espacio reconocido y diferenciado en el mercado.

e Ubicarnos en la mente de nuestros consumidores como referente de calidad e

innovaciéon en la linea de producto de Nuggets de lisa, diferenciarnos y

destacarnos de nuestra competencia indirecta (productos de comida congelada:

Nuggets de pollo, hamburguesas, Nuggets de perico).

e Incrementar el consumo de pescado para los nifios de 1 a 12 afios.

e Ofrecer un producto innovador, en base a pescado que tenga una presentacion

agradable a la vista del publico sobre todo a las amas de casa.




Capitulo IV: Estudio de mercado
4.1 Investigacion de mercado

Esta seccion nos permitird identificar la informacién recopilada, procesada y analizada
tanto en clientes, competidores y mercado. Con el objetivo de tomar decisiones sobre
la estrategia a seguir cuando pongamos en el mercado nuestros productos a base de
pescado.

4.1.1 Criterios de segmentacién.
4.1.1.1 Segmentacion Demogréfica

En relacion con la segmentacion demografica hemos considerado los siguientes

parametros:

Nivel Socioeconémico: Segmentos A y B, que involucra los distritos de Jesus
Maria, Lince, Pueblo libre, Magdalena, San Miguel, San Isidro, San Borja, Surco y
la Molina

Género: Hombres y Mujeres

Edad: Personas adultas que deciden las compras de alimentos en el hogar,

comprendidas entre las edades de 18 a 56 afos.

Ingresos: Orientado a personas que trabajen o reciban ingresos de otros para
alimentacién. Entre las personas que trabajan, se consideran trabajadores
dependientes e independientes que perciban honorarios, negocios propios,

ejecutivos, asesorias, entre otras actividades que les genera una remuneracion.

Educacion: Se presentan en distintos niveles de educacion, entre estos podemos
considerar estudios primarios, universitarios, postgrado; ya sea que estén

incompletos o concluidos.

Ocupacion: Considerando que nuestro segmento estd orientado a personas
decisoras en la compra de alimentos en el hogar, el tipo de ocupacion y situacion

de este puede es variable.
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4.1.1.2 Segmentacion Geografica

Nos hemos enfocado en la ciudad de Lima Metropolitana, el cual cuenta con una
poblacién de 9 millones 320 mil habitantes, al afio 2018 segun el Instituto Nacional
de Estadistica e Informéatica (INEI). Los distritos segun los segmentos

socioecondmicos son los siguientes:

= Distrito de Jesus Maria (Lima Centro — 71, 514 mil habitantes)

= Distrito de Lince (Lima Centro — 51, 144 mil habitantes)

= Distrito de Pueblo Libre (Lima Centro — 76, 437 mil habitantes)

= Distrito de Magdalena (Lima Centro — 54, 566 mil habitantes)

= Distrito de San Miguel (Lima Centro — 135, 366 mil habitantes)

= Distrito de Miraflores (Lima Centro — 82, 805 mil habitantes)

= Distrito de San Isidro (Lima Centro — 55, 006 mil habitantes)

= Distrito de San Borja (Lima Centro — 111, 808 mil habitantes)

= Distrito de Santiago de Surco (Lima Centro — 338, 509 mil habitantes)

= Distrito de La Molina (Lima Este — 166, 912 mil habitantes)

4.1.1.3 Segmentacion conductual

Principalmente involucra personas que deciden sobre las compras de alimentos en
el hogar, buscando realizar compras inteligentes tanto en producto, calidad y
precio. A esto, se le suma que buscan consumir productos nutritivos e incentivar el
consumo de pescado en el hogar. Considerando que las frituras son un sinénimo a
comida no nutritiva, la estrategia alimenticia sobre los Nuggets y Palitos de pescado

empanizado con harina de pescado atrae de manera positiva a los consumidores.

4.1.2 Marco muestral.

Considerando que nuestro marco muestral son los jefes del hogar de los niveles

socioecondmico Ay B, correspondientes a las zonas 6 y 7, cuyas edades estan entre
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los 20 y 55 afios.

Para calcular el tamafio de muestra se utilizé la técnica de muestreo probabilistico para
una poblacion infinita. Con un 95% nivel de confianza, 50% probabilidad de éxito, 50%

probabilidad fracaso y un 5% de margen de error.
La formula utilizada para que nuestra muestra sea 385 personas, es la siguiente:

Z%xProbabilidad de éxitoxProbabilidad de fracaso
Margen de error?

Poblacion proyectada

Considerando como base la informacion del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) sobre la cantidad de personas por distritito hasta el afio 2015, se
proyecté una tasa de crecimiento promedio por distritito hasta el afio 2023.

Tabla 19

Paoblacion proyectada por distrito

DISTRITO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jesus Maria 74,950 76,118 77,2094 | 78,489 79,702 80,934
Lince 52,593 53,406 54,231 { 55,069 55,920 56,784
Pueblo Libre 19,698 80,930 82,181 | 83,451 84,741 85,051
Magdalena 1 51229 58113 | 59011 | 59923 60849 | 61789
San Miguel 141,886 144,079 146,306 \ 148,567 150,863 153,195
Miraflores 85,790 87116 83462 | 89829 91217 92,627
San lsidro | 56,758 57,635 58,526 | 59,431 60,349 61,282
[san Borja | 117,198 119,009 120,848 | 122,716 124,613 126,539
Surco 360,451 366,022 171,679 : 377423 383,256 189,179
La Molina 179,728 182,506 185,327 | 188,191 191,099 194 052

1,206,291 1,224.934 1,243 865 1,263,089 1,282,609 1,302,432

Nota: Sector Ay B. Fuente: Elaboracion propia

Disgregacion de la muestra

Para poder disgregar la muestra y poder saber cuantas encuestas se debe hacer en
funcién al distrito, nos hemos soportado en los factores sociodemogréficos antes

mencionado y sobre la proyeccién del afio 2018.

A continuacion, el detalle del célculo de encuestas por distrito:
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Tabla 20
Marco muestral disgregada por distritos

DISTRITO

Poblacion 2018
segun INEI

Factor Nse

Factor edad

[20-55)

Mercado
Potencial 2018

% de cuota

Cuota
distribuida

Jesus Maria 74,960 13.50% 73.20% 50.819% 27,885

Lince 52,593 13.50% | 59.70% 73.20% 51.473% 19,816 412% 16
Pueblo Libre 79,698 13.50% | 59.70% 73.20% 50.198% 29,285 6.09% 23
Magdalena 57,229 13.50% | 59.70% 73.20% 51.034% 21,379 445% 17
San Miguel 141,886 13.50% | 59.70% 73.20% 51.890% 53,893 11.21% 43
Mirzflores 85,790 34.00% | 44.90% 78.90% 51.778% 35,048 7.29% 28
San Isidro 56,758 34.00% | 44.90% 78.90% 49.891% 22,342 4.65% 18
San Borja 117,198 34.00% | 44.90% 78.90% 51.572% 47,688 9.92% 38
ISumo 360,451 34.00% | 44.90% 78.90% 52.272% 148,660 30.92% 119
La Molina 179,728 34.00% 78.90% 52.752% 74,805

TOTAL 1,206,291

Nota: Sector Ay B. Fuente: Elaboracion propia

4.1.3 Entrevistas a profundidad.
4.1.3.1 Especialista en Marketing

La investigacion exploratoria fue realizada a Héctor Fernando Quintanilla Cuneo,
especialista en marketing en Supermercados Peruanos en el area de Gerencia
Decisional Foods, el aspecto principal de la entrevista fueron los factores relevantes

en la comercializacion de productos en Plaza Vea.

Conclusiones — Entrevista 1: - La entrevistada sefiala que los productos de
Nuggets precocido y Palitos de pre cocidos de pescado es un producto viable en el
sentido de durabilidad; sin embargo, es una propuesta interesante pero que su
venta es de mas demanda en verano, el factor segin estudios internos de Plaza
Vea tiene una demanda sobre todo en las estaciones de verano. - En cuanto a las
bondades del producto que estamos lanzando se destaca la Quinua que genera un
aspecto importante para la alimentacion de los nifios, el consumidor de Nuggets de
pescado es un segmento Ay B, como hemos considerado, ademas concuerda con

los resultados de la encuesta.

La ubicacion del producto hacia el publico se encuentra en la seccion de

congelado, a diferencia de otros productos similares hecho a base de pescado
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ubicado en pescados frescos. Esto se debe a que el producto esta destinado al

consumo de los nifios.

4.1.3.2 Especialista en Pescados y Mariscos

Datos del entrevistado

Nombre: Akira Luna Uyesu
Cargo: Jefe de cocina
Empresa: Restaurante Lima Thai

Objetivo de la entrevista

= Objetivo 1 Informacion sobre el pescado lisa.

= Objetivo 2 Conocer si es viable la mezcla entre el pescado lisa y la

harina de quinua.

= Objetivo 3 Conocer la forma de preparar de los Nuggets y Palitos de

pescado de Lisa.

Cuestionario

= Pregunta 1 ¢ Cudl es su opinién acerca del pescado lisa?

Respuesta: El pescado lisa se ha vuelto un producto muy consumido
en casa en las cevicheras y lo mas importante es que siempre se
encuentra en los mercados o supermercados que venden pescados y

mariscos.
= Pregunta 2 ¢Qué beneficios tiene el pescado lisa?

Respuesta: El pescado lisa se encuentra dentro de los 8 pescados con
mayor consumo humano, contiene energia proteinas y sobre todo se

recomienda mucho en la alimentacién sana.

= Pregunta 3 ¢Nos puede dar Ud. un alcance sobre como es el pescado

lisa?
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Respuesta: El pescado lisa es un pescado fuerte sin espina que
dificilmente se deforma y para el producto que me comentas es muy
recomendable ese tipo de pescado.

Pregunta 4 ¢Ud. ¢Qué tiene conocimiento sobre las mesclas a utilizar
con los pescados? ¢ Qué opinién tiene acerca de la mescla del pescado

lisa con harina de quinua?

Respuesta: Como te explique el pescado es fuerte, su pulpa permite
combinar con cualquier harina y sobre todo si encuentras lisa fresca y
grandes tu preparado no tendria ningun problema si aplicas todos los

requisitos y cuidados.
= Pregunta 5 ¢ Entonces mi proyecto es viable?

Respuesta: Es un producto viable, actualmente el consumo de
pescado aumentado, por un tema de cuidado y salud los doctores
recomiendan el consumo de estos alimentos y tratandose de productos
enfocado a nifios con mayor razén, si bien es cierto que tiene una
competencia fuerte y quieren entrar a los supermercados con el
ingrediente de quinua presenta una diferenciacion con los demas

productos.

Conclusioén: El chef nos resolvié las preguntas mas especificas y
sobretodo las que teniamos mas duda sobre la mescla, nos dio el visto
bueno ya que el pescado lisa, es un pescado con una pulpa blanca y

fuerte y no tendria problema al combinar con los ingredientes extras.

Datos del entrevistado

Nombre: Paula Castillo Luketic
Cargo: Coordinador de Desarrollo de Producto

Empresa: Jefe de Producto
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Objetivo de la entrevista

Objetivo 1 Conocer el proceso de produccion de los Nuggets y Palitos
de pescado

Objetivo 2 Conocer las operaciones técnicas de la elaboracién de los

Nuggets y Palitos de pescado

Objetivo 3 Conocer el tipo de maquinaria que se necesita para el

proceso de produccion.

Cuestionario

Pregunta 1 ¢ Cual es su opinion acerca del proceso de produccion del

Nuggets y Palitos de pescado?

Respuesta: El proceso de proyeccion de Nuggets y Palitos de pescado
a nivel industrial involucra el uso de materia prima (pulpas de pescado)
especias (condimentos) y harina. El proceso inicia con la recepcion de
la materia prima, luego descongelamiento, limpieza de la materia prima
(pulpas), mezclado (adiciéon de condimentos), reposo, moldeado,

empanizado, fritado y congelado.

Pregunta 2 ¢ Cuales son los alcances adicionales que nos puede dar

sobre las complejidades que tiene?

Respuesta: El proceso en general no es muy complejo, sin embargo,
hay que controlar los puntos criticos como el descongelamiento de la
materia prima para lograr una buena extraccion de la proteina y ligado
de la carne durante el mezclado. Asimismo, es importante considerar

el congelamiento a -180C para asegurar la vida util

Pregunta 3 ¢Nos puede dar Ud. un alcance sobre las mermas y

desechos que tiene este producto?

Respuesta: Los desechos podrian tener diversos destinos de
reproceso: una de las opciones que se esta maneja a nivel de prueba

es triturar las espinas junto a la carne que esta pegada a ella 'y generar
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paté de pescado. Otra opcidn es recuperar la carne pegada a las

espinas y derivarla a conservas en grate.

Pregunta 4 ¢Qué podemos hacer con los desechos? ¢Podrian

derivarse como insumo para alimento balanceado?

Respuesta: Asimismo, se podria usar el mismo subproducto en cierto
porcentaje como adicidn a la mezcla de Nuggets y Palitos y afiadir una
enzima (como la transglutaminasa) la cual reforzaria el tema de la

formacion de la masa de forma compacta.

Pregunta 5 ¢ Cuales son los procesos criticos de producir los Nuggets

y Palitos de pescado?

Respuesta: Como ya se comentd anteriormente dentro de los puntos
criticos de control esta en primer lugar el descongelamiento de la
materia prima el cual debe ser 6ptimo para garantizar tener materia
prima de buena calidad durante el proceso y lograr aprovechar la parte
funcional. El segundo punto critico de control es el congelamiento: el
incluye 3 fases: refrigeracion temperatura 4 grados, enfriamiento
temperatura hasta -10 grados y congelaciéon temperatura hasta -18

grados.

Pregunta 6 ¢Cual es su opinién acerca del producto que deseamos

introducir en el mercado?

Respuesta: La introduccién al mercado de productos derivados del
pescado es una nueva tendencia para la alimentacién saludable, es de
conocimiento los grandes aportes nutrimentales que tiene el pescado
como tal, sin embargo, la mayor parte de la industria pesquera a
dedicado la extraccion de pescado para la venta de harina a mercados
internacionales para consumo animal. Cada vez son mas las
pesqueras que cuentan con un area de I|+D que se encarga que
proponer nuevas opciones del uso de esta materia prima para el

consumo humano en diversas presentaciones.
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= Pregunta 7 ¢{Qué recomendaciones nos daria para determinar una
adecuada composicién quimica que no afecte la naturalidad del
producto final?

Respuesta: Para conservar la naturalidad del producto y en el marco
de hacer cumplir el nuevo proyecto de Ley Saludable yo recomiendo
tener precaucion en el uso de los aditivos altos en sodio tal es el caso
de la Sal, si bien es cierto es un componente fundamental por el lado
funcional sin embargo hay otros aditivos los cuales permiten su

reemplazo hasta en 35% como el Cloruro de Potasio.

= Pregunta 8 ¢las presentaciones de los Nuggets en bolsas de 300grs y

los Palitos en cajas de 350grs le parece adecuado?

Respuesta: A nivel industrial para facilidad en la logistica del producto

es preferible presentaciones de 250gr o 1Kg.

= Pregunta 9 (Qué la idea, 0o que sugerencias nos puede dar de

adicionar harina de quinua para el empanizado?

Respuesta: Continuando con la tendencia de alimentos naturales,
recomiendo que la harina sea de quinua germinada la cual genera un

mejor aprovechamiento de los nutrientes y facilita su digestion

= Pregunta 10 ¢De acuerdo con la experiencia que Ud. tiene, ¢ qué otras
recomendaciones adicionales nos darian para que nuestro producto
logre un rapido posicionamiento en el mercado de los productos pre

cocidos en base a pescado?

Respuesta: Realizar varias pruebas con distintos saborizantes y con
distintos tipos de harina probarlos con un panel de consumidores
entrenados y finalmente hacer una evaluacibn mayor con
consumidores frecuentes de este tipo de productos para medir su

aceptacion.

4.1.4 Focus Group.
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Focus Group: Dirigido a padres de familia entre 23 y 39 afios de edad.
Fecha del Focus: lunes 16 de abril del 2018.
Lugar: Av. Diagonal 176, Miraflores.
Integrantes:

- Anggie Espinoza Leiva, DNI 40390788.

- Franshesca Cardenas Cerna, DNI 45187459
- Segundo Maluquiz Diaz, DNI 43960096

- Johanna Fernandez Ruiz, DNI 46060870

- Jennifer Arévalo Caycho, DNI 41871352

- Karen Moya Chupiyon, DNI 76152039

- Felipe Zorrilla Maravi, DNI 70065663

Figura 9. Fotografia de Presentacién de Integrantes Focus Group. Fuente:

Elaboracion propia.

Conclusiones:

= La idea de Nuggets y Palitos de Pescado apanados con harina de quinua fue

aceptada por todos los participantes.

= Todos coincidieron que es un producto nutritivo.
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Consideran que al estar apanado con harina de quinua es un factor muy importante

para consumir el producto.

El producto es agradable a pesar de que esta hecho a base de pescado, coinciden
en que casi no se siente el sabor de este y que seria una excelente opcién para
introducir en la dieta de sus pequefios hijos, pues informan que a ellos nos les

gusta el pescado.

Prefieren que el producto esté disponible en los siguientes supermercados: Tottus,
Metro, Plaza Vea y Wong; justamente es nuestro nicho de mercado ya que es

donde generalmente se compran productos pre cocidos.

La principal caracteristica que resaltan los participantes es la practicidad que tiene
el producto, ademas de que es una forma divertida de darles pescado a sus hijos
y que seran incluidos en la lonchera, reemplazando a los Nuggets de pollo que

suelen envian en determinados dias.

La presentacion elegida por cinco participantes para Nuggets y Palitos de pescado
fue en caja de 350gr, porque consideran que conserva el sabor original y ademas

es mas estético.

Dos participantes indicaron que el envase deberia ser de bolsa hermética por un

tema de costo, de esta forma el producto no costaria tanto al pablico.

Todos coincidieron que deberiamos tener presentaciones mas abundantes para el
caso de Nuggets, y que en este caso podria llevar envase de bolsa. Las

Presentaciones que indican son de 500gr y 1kg.

Cinco participantes indicaron que no consumirian el producto tanto ellos como sus

hijos de manera diaria, porque para prepararlos consumen mucho aceite.

Todos los participantes coincidieron que los Nuggets deben tener forma de

pescado para que sea mas divertido y facil de comer por sus hijos.

Dos participantes indicaron el envase deberia ser en forma de pescado y que
deberia contener figuras para colorear, de esta forma incentivan el consumo en

sus hijos.
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= El nombre de preferencia para el caso de los Nuggets fue: Ocean Foods.

= Los participantes indicaron que nuestros productos deberian estar ubicados en

gobndolas visibles en la misma vitrina que los productos pre cocidos de pollo.

4.1.5 Encuestas.

1. Cual es su edad.

Tabla 21
Edad
Edad
%
20-30afios 146 31.74%
30-40 afios 104 22.61%
40-50 aiios 140 30.43%
50-55 afios 50 10.87%
Otros(fin de la encuesta) 20 4.35%
Total 460 100.00%

Nota: Edad del encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

2. Genero

Tabla 19
Género

Masculino 60 13.64%
Femenino 380 86.36%
Total 440 100.00%

Nota: Género sexual del encuestado. Fuente: Elaboracion propia.
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3. Estado Civil

Tabla 20
Estado Civil
Estado civil
%
Soltero 160 36.36%
Casado 250 56.82%
Otro 30 6.82%
Total 440 100.00%

Nota: Estado civil del encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

4. ¢ Cudl es el salario Familiar que percibe aproximadamente?

Tabla 21
Rango de Salarios

%

a) 2500-3500( fin de la encuesta) 22 5.00%
b) 3500- 7300(fin de la encuesta) 17 3.86%
c) 7300-14200 301 68.41%
d) 14200 a mas 100 22.73%
Total 440 100.00%

Nota: Rango de salarios del encuestado. Fuente: Elaboracion propia.



5. ¢ Cudl es su distrito de residencia?

Tabla 22
Distrito de Residencia

Distrito de residencia:
%

Jesus Maria 22 5.57%
Lince 16 3.96%
Pueblo Libre 23 5.85%
Magdalena 17 4.27%
San Miguel 43 10.76%
Miraflores 28 7.00%
San Isidro 18 4.46%
San Borja 38 9.52%
Surco 119 29.69%
La Molina 60 14.94%
Otros(fin de la encuesta) 16 3.99%
Total 401 100.00%

Nota: Distrito de residencia del encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

6. ¢ Tiene hijos menores de 12 afios?

Tabla 23

Cuenta con Hijos

¢CUENTA CON HLIOS? CANTIDAD

Ib} Mo(fin de la encuesta)

Nota: Informacién de cantidad de hijos del encuestado. Fuente: Elaboracién propia.
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7. ¢En su familia se consume Nuggets de Pescado?

Tabla 24
Consume Nuggets

{CONSUMEN NUGGET? CANTIDAD
a) Si 233 60.5%
b) No(fin de la encuesta) 152 39.5%
TOTAL 385 14.50%

Nota: Consume Nuggets. Fuente: Elaboracion propia.

8. ¢Qué es lo que usted toma en cuenta al momento de comprar Nuggets
de pescado? Califique del 1 al 5, donde 1 es muy importante y 5 es nada
importante.

Tabla 25
Nivel de Importancia al comprar Nuggets

Presentacion oel envass

Preag del prodacto

Narta

Nota: Nivel de importancia al comprar nuggets. Fuente: Elaboracion propia.
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9. ¢Con qué frecuencia compra Nuggets de pescado? Indicando la

cantidad que escoge con mayor frecuencia

Tabla 26

Frecuencia de Compra

FRECUENCIA DE COMPRA 1vezalasemana 1vez al mes

Nota: Frecuencia de compra actual. Fuente: Elaboracién propia
10. Indigue las marcas de Nuggets de pescado que consume

Tabla 27
Preferencia de Marcas

Wong

Tottus 29.55%
Piscis 7.10%
Bells 20.74%
Pacific start 2.56%
Umi foods 1.70%

Kontiki

Nota: Marcas de Nuggets de pescado. Fuente: Elaboracién propia.
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11. ;D6nde suele comprarlos frecuentemente?

Tabla 28
Lugar de Compra

DOMNDE SUELEN COMPRAR
Supermercados
Autoservicios / Tiendas de
conveniencia 15 6.40%

CANTIDAD

Minimarkets

Nota: Lugar de compra frecuente. Fuente: Elaboracion propia.

12. ¢Cual presentacion de Nuggets de pescado que compra con mayor

frecuencia?

Tabla 29

Presentaciéon de Compra

CANTIDAD

Bolsa de plastico(300-400 gr)

Caja de carton (300-400 gr)
TOTAL

Nota: Presentacion de compra que compraria el encuestado. Fuente: Elaboracion

propia.
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13. ¢ Cudl es el precio promedio que paga actualmente por los Nuggets de

pescado?

Tabla 30
Precio Promedio que Paga Actualmente

PRECIOS CANTIDAD

De 5a 7 soles

De 7 a9soles 71 30.4%
De9 allsoles 45 20.4%
De 11 a mas 27 11.8%

TOTAL

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

14. ;Con que fin consume Nuggets de pescado?

Tabla 31

Raz6on de Consumo

CUESTIONARIO CANTIDAD

Para cuidar mi salud

Por sus valores nutricionales 95 A40.77%

Practicidad 75 32.19%

Preferencia por el pescado 34

TOTAL

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.
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15. ¢, Conoce o ha escuchado sobre el pez lisa?

Tabla 32
Conocimiento del Pez Lisa

CUESTIONARIO CANTIDAD

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

16. ¢ Estaria usted dispuesto a probar Nuggets y/o Palitos de pescado Lisa

empanizados con harina de quinua?

Tabla 33

Disponibilidad de Consumo

CUESTIONARIO
a) Definitivamente si

CANTIDAD
45.50%

b) si 71 30.4%
c) Tal vez 32 13.7%
d) No 24 10.4%

100.00%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.
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17. ¢ Cudl de nuestras presentaciones compraria con mayor frecuencia?

Tabla 34

Presentacién que Compraria

CUESTIONARIO
Bolsa de Muggets de 300 gr (pasar a
la pregunta 14) 54.50%
Caja Palitos de Pescado por 350
gripasar a la pregunta 15)

TOTAL

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

18. ¢ Cuéanto estaria dispuesto a pagar por una bolsa de Nuggets de 300

gr?

Tabla 35
Disponibilidad de Pago para Bolsa de Nuggets 300gr

CUESTIONARIO
a) 5/8.00-5/.10.00
b) 5/10.00-5/.12.00 29.40%
c) 5/12.00 a mas

TOTAL

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.
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19. ¢ Cuéanto estarias dispuesto a pagar por la presentacion Caja Palitos
de Pescado 350 gr?

Tabla 36
Disponibilidad de Pago para Caja de Palitos 350gr

CUESTIONARIO
a) $/9.00-5/.11.00
b) 5/11.00-5/.13.00 31.5%
c) 5/13.00 a mas

TOTAL

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

20. ¢Con que frecuencia estarias dispuesto a ir a comprar nuestros
productos?

Tabla 37
Frecuencia de Compra de Producto

CUESTIONARIO

Semanal
Cuincenal 33.40%
Mensual

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.
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21. ;Cuantas unidades

Tabla 38
Cantidad de Compra

a)1 unidad

CUESTIONARIO

compraria en cada ocasion de compra?

Caja Palitos de Pescado por

bolsa de Nuggets de 300 gr

44.30%

350 gr
48.30%

b) 2 unidades

32.20%

34.50%

c) 3 amas unidades

TOTAL

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

22. ¢En qué épocas del afo le gustaria consumir o encontrar nuestro

producto?

Tabla 39
Estacionalidad

a) Verano

CUESTIONARIO

Estacionalidad trimestral

b} Otofio B.40%
c) Invierno 7.90%
d) Primavera 8.20%

e)Todo el afio

TOTAL

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

81



23. ¢Dbénde le gustaria encontrar nuestros productos de Nuggets y/o

Palitos de pescado Lisa empanizados con harina de quinua?

Tabla 40

Lugar de Compra

CUESTIONARIO

Metro

plaza vez 19.33%
WOong 20.38%
Vivanda 10.40%
Tottus 17.65%
Makro A4.10%
Candy 1.05%
Mass 1.58%
Otros

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

4.2 Demanday oferta
4.2.1 Estimacion del mercado potencial.

Para hallar el mercado potencial, tomamos las fuentes de INEI del 2010-2015 vigentes
por tener informacién disgregada para nuestro estudio. Ademas, cruzamos dicha
informacion con nuestros resultados de nuestro publico potencial obtenidas de los

resultados de nuestra encuesta, las preguntas son:

o ¢ Cual es el salario Familiar que percibe aproximadamente?

e ¢ Tiene hijos menores a 12 afios?

Preguntas filtro para obtener nuestro publico general, las cuales fueron cruzadas con
la informacién de APEIM y INEI respectivamente, para obtener nuestro segmento de

posibles clientes.
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Continuando con los calculos estadisticos, del marco muestral obtenemos los

siguientes porcentajes muéstrales.

Tabla 22

Factor para hallar mercado potencial

Jesus Maria 73.20% 50.819%
fLince 73.20% | 51.473%
Pueblo Libre 73.20% 50.198%
Magdalena 73.20% 51.034%
San Miguel 73.20% 51.890%
Miraflores 78.90% 51.778%
San Isidro 73.90% 49.891%
San Borja 78.90% 51.572%
surco 73.90% 52.272%
La Molina 78.90% 52.752%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente tenemos un mercado potencial proyectado al 2019 hasta 2023 como se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla 23
Mercado potencial

Distrito

Jesus Maria 30,107
ILince 20,123 20,433 20,749 21,070 21,395
IPuebI[:- Libre 29,738 30,198 30,664 31,138 31,620
IMﬂgdalena 21,709 22,045 22,385 22,731 23,082

San Miguel 34,726 55,572 56,431 57,303 58,189
Miraflores 35,590 36,139 36,698 37,265 37,841
San Isidro 22,688 23,038 23,394 23,756 24,123
San Borja 43,425 49,173 43,933 50,705 51,489
Surco 150,958 153,291 155,660 158,065 160,508
La Molina 75,961 77,135 78,327 79,537 80,766

Mercado Potencial en personas 495,777

Nota: Precio promedio que del mercado potencial. Fuente: Elaboracién propia.
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4.2.2 Estimacién del mercado disponible.

Considerando que para conocer el mercado disponible se debe primero identificar el
mercado potencial (punto 4.2.1) y el factor de mercado disponible. Nos hemos
soportado en las preguntas 1y 2 de la encuesta para para obtener el factor del mercado
disponible, que lo obtenemos de los resultados positivos de las preguntas

anteriormente mencionado.
A continuacion, el resultado del factor de mercado disponible:

Tabla 24

Factor mercado disponible

¢ Tiene hijos menores a 12 afios?

%
Si 75.50%

20.50%

Total 100.00%

En su familia se consume Nuggets de Pescado?

%
a) Si 44.80%

b) No(fin de la encuesta) 55.20%

Total 100.00%

Factor mercado disponible 33.824%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

Una vez hallado el mercado disponible, procedemos a multiplicarlo por el mercado

potencial de cada distrito para hallar el mercado disponible en personas.
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Tabla 25
Mercado disponible

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023

Jesus Maria 9,577 9,725 9,876 10,028 10,183
Lince 6,806 6,911 7,018 7,127 7,237
Pueblo Libre 10,059 10,214 10,372 10,532 10,695
Magdalena 7,343 7,456 7,572 7,689 7,807
San Miguel 18,511 18,797 19,087 19,382 19,682
Miraflores 12,038 12,224 12,413 12,604 12,799
San Isidro 7,674 7,792 7,913 8,035 8,159

San Borja 16,379 16,632 16,889 17,150 17,416
Surco 51,060 51,849 52,650 53,464 54,290
La Molina 25,693 26,090 26,493 26,903 27,318

Mercado Disponible en personas 165,140 167,690 170,283 172,914 175,586

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la tabla anterior, nuestro mercado disponible para el afio 2019 es

de 220, 058 personas que estarian dispuestos a consumir Nuggets de pescado.

4.2.3 Estimacion del mercado efectivo.

Para determinar el mercado efectivo utilizamos las preguntas 16 , 18 y 19 de la

encuesta, obtuvimos los siguientes resultados.

Mercado efectivo por presentacion= Mercado efectivo general* % de preferencia*

Factor disposicién de compra
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17. ¢Estaria usted dispuesto a probar Nuggets y/o Palitos de pescado Lisa

empanizados con harina de quinua?

Tabla 26

Mercado efectivo

¢Estaria usted dispuesto a probar Nuggets y/o Palitos de pescado Lisa empanizados con harina de quinua?
% Peso Ponderado
a) Definitivamente si 55.50% 100% 55.500%
b) Si 30.4% 75% 22.800%
c) Tal vez 6.7% 25% 1.675%
d) No 7.4% 0% 0.000%
Total 100.00% 79.975%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

Luego hallamos el factor precio con las siguientes preguntas:
18. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una bolsa de Nuggets de 300 gr?

Tabla 27

Precio promedio

éCuanto estaria dispuesto a pagar por una bolsa de Nuggets de 300 gr?

a) S/8.00-S/.10.00 38.20%
b) S/10.00-S/.12.00 29.40%
c) S/12.00 a mas 32.40%

Total 100.00%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.
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19. ¢(Cuénto estarias dispuesto a pagar por la presentacién Caja Palitos de
Pescado por 350 gr?

Tabla 28

Pago por presentacion

a) 5/9.00-S/.11.00 45.7%
b) S/11.00-S/.13.00 31.5%
c) S/13.00 a mas 22.8%

Total (01079

Factor precio presentacion Caja Palitos de Pescado por 350 gr 54.30%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

Una vez hallado los factores de compras de Nuggets y Palitos de Pescado, procedemos

a multiplicar el mercado disponible por el factor de decisién de compray el factor precio.

Tabla 29
Mercado Efectivo de Personas

Distrito 2019 2020 2021 2022 2023
Jesus Maria 7,659 7,778 7,898 8,020 8,144
Lince 5,443 5,527 5,613 5,700 5,788
Pueblo Libre 8,045 8,169 8,295 8,423 8,553
Magdalena 5,873 5,963 6,056 6,149 6,244
San Miguel 14,804 15,033 15,265 15,501 15,741
Miraflores 9,627 9,776 9,927 10,080 10,236
San Isidro 6,137 6,232 6,328 6,426 6,525
San Borja 13,099 13,301 13,507 13,716 13,928
Surco 40,835 41,466 42,107 42,758 43,418
La Molina 20,548 20,865 21,188 21,516 21,848

Mercado Efectivo general en personas 132,070 134,110 136,184 138,289 140,425

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 30
Resumen de Mercado Efectivo

Resumen mercado efectivo 2021 2022 2023
Mercado efectivo presentacion bolsa de Nuggets de 300gr

Mercado efectivo presentacion Caja Palitos de Pescado por 350 gr
Total mercado efectivo en personas 79,514 80,743 81,991

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

El mercado efectivo esta expresado en nimero de personas.

En el afio 2019 el mercado efectivo asciende a 77112 personas.
En el afio 2020 el mercado efectivo asciende a 78304 personas.
En el afio 2021 el mercado efectivo asciende a 79514personas.
En el afio 2022 el mercado efectivo asciende a 80743 personas.

En el afio 2023 el mercado efectivo asciende a 81991 personas.

4.2.4 Estimacion del mercado objetivo.

Para halla el mercado objetivo tomamos la metodologia de Pareto de 4:1,
consideramos que los competidores y los predecesores obtienen un 80% del mercado
copado por tener un producto con bastante variedad competitiva y productos similares.
Del 20% restante se procede a tomar 15% orientando a un comportamiento

conservador.

La tasa del mercado objetivo es 2019 (15% del 20%) equivalente al 3.00%, continuando
hemos tomado una férmula de crecimiento aritmética, ya que el crecimiento del

lanzamiento de un producto nuevo no es proporcional al crecimiento poblacional.
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Tabla 31
Tasa de crecimiento de mercado objetivo.

Distrito 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jesus Maria 74,960 76,118 77,294 78,489 79,702 80,934
Lince 52,593 53,406 54,231 55,069 55,920 56,784
Pueblo Libre 79,698 80,930 82,181 83,451 84,741 86,051
Magdalena 57,229 58,113 59,011 59,923 60,849 61,789
San Miguel 141,886 144,079 146,306 148,567 150,863 153,195
Miraflores 85,790 87,116 88,462 89,829 91,217 92,627
San Isidro 56,758 57,635 58,526 59,431 60,349 61,282
San Borja 117,198 119,009 120,848 122,716 124,613 126,539
Surco 360,451 366,022 371,679 377,423 383,256 389,179
La Molina 179,728 182,506 185,327 188,191 191,099 194,052
otal poblacié 06 43,86 63,089 82,609 02,4
Tasa de crecimiento 1.545% 1.545% 1.546% 1.545% 1.546%
Tasa de crecimiento mercado objetivo (12.5% de 1.545%) 0.193%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

El total del mercado objetivo resultante se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 32
Total mercado objetivo

2020 2021 2022 2023

Tasas de mercado objetivo 3.19% 3.39% 3.58% 3.77%

Distrito 2020 2021 2022
Mercado objetivo presentacion bolsa de Nuggets de 300 gr

Mercado objetivo presentacion Caja Palitos de Pescado por 350
Total mercado objetivo en personas 2,692 2,890

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

4.2.5 Frecuencia de compra.

La frecuencia de compra lo hayamos en base a los resultados de las preguntas 16 y
17 del cuestionario. Para ello, primero se hallé el ponderado promedio anual que

estarian consumiendo nuestros productos.

Tabla 33

Frecuencia de compra al afio
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Vecesalaiio Ponderado

Semanal 40.00%
Quincenal 33.40% 24 8.016
Mensual 26.60%

veces al afo

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, el porcentaje de compra en funcion a la cantidad (1, 2 o0 3 a mas
unidades) tanto para bolsa de Nuggets y caja de palitos de pescado. Asimismo, de la

frecuencia promedio.

Tabla 34

Frecuencia promedio al afio

bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr

a)lunidad 44.30% 48.30%
b) 2 unidades 32.20% 34.50%
) 3amas unidades 23.50% 17.20%

100.00%

Frecuencia ponderada

bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr

Unidades ponderadas por presentacion en
cada ocasion de compra

bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr

57.358 s

Freecuencia de compra en unidades al afio

Participacion 54.50% 45.50%
Frecuencia promedio 55.85828 unidades al afio en promedio

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.6 Cuantificacion anual de la demanda.

Procedemos a multiplicar el mercado objetivo por la frecuencia obtenida.

Tabla 35

Anual de la demanda

2019 2020 2021 2022 2023
Bolsa de Nuggets de 300 gr 76,516 82,711 89,077 95,616 102,327

Caja Palitos de Pescado por 350 gr 52,926 57,197 61,576 66,117 70,767
Total unidades a distribuir 129,442 139,908 150,653 161,733 173,094

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

4.2.7 Estacionalidad.
Nuestros productos no tienen una estacionalidad determinada en el afio.

Para hallar la estacionalidad utilizamos la pregunta 22.

El 66.20% es el porcentaje anual por ello se divide entre 4 con la finalidad de
distribuirlos en las cuatro estaciones, finalmente sumamos los resultados de la
encuesta obteniendo asi el total de estacionalidad en % (25.85, 24.95, 24.45, 24.75).

Tabla 36

Estacionalidad

Estacionalidad trimestral  Distribucion de todo el afio Total estacionalidad

a) Verano 18.50% 10.80% 29.30%
b) Otofio 15.40% 10.80% 26.20%
c) Invierno 10.50% 10.80% 21.30%
d) Primavera 12.40% 10.80% 23.20%

e)Todo el afio 43.20% 100.00%
Total 100.00%

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

Es importante mencionar que al ser el 2019 el primer afio de operacién, debemos
castigar los 6 primeros meses debido a que la marca es débil, es por ello que durante

el primer trimestre se castiga con un 40%, el segundo con el 20%.
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Tabla 37
Determinacion de Estacionalidad

Verano(Enero-marzo) Otofio(abril junio) Invierno(Julio-setiembre)  Primavera(octubre-diciembre) Total

14.7% 19.65% 31.45% 34.253% 100%

2,020 29.30% 26.20% 21.30% 23.20% 100%
2,021 29.30% 26.20% 21.30% 23.20% 100%
2,022 29.30% 26.20% 21.30% 23.20% 100%
2,023 29.30% 26.20% 21.30% 23.20% 100%

Nota: Determinacion de estacionalidad. Fuente: Elaboracién propia.

Redistribucion de la demanda en forma mensual.

Tabla 38
Determinacion de Estacionalidad Mensual

Enero 4.883% Enero 9.767%
Febrero 4.883% Febrero 9.767%
Marzo 4.883% Marzo 9.767%
Abril 6.550% Abril 8.733%
Mayo 6.550% Mayo 8.733%
Junio 6.550% Junio 8.733%
Julio 10.482% Julio 7.100%
Agosto 10.482% Agosto 7.100%
Septiembre 10.482% Septiembre 7.100%
Octubre 11.418% Octubre 7.733%
Noviembre 11.418% Noviembre 7.733%
Diciembre 11.418% Diciembre 7.733%
1000

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracion propia.

4.2.8 Programa de Ventas en unidades y valorizado.

Para estimar las ventas por tipo de producto, se realizé en funcion a la estacionalidad

(punto 4.2.7) y demanda estimada (punto 4.2.6).

A continuacion, la estimacion de ventas por tipo de producto y meses por afio:
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Ano 2019

Tabla 39

Estimacién de ventas para el afio 2019

Programa de ventas en
unidades

Bolsa de Nuggets

Caja Palitos de Pescado

Estacionalidad 2019 300 gr 350 gr
Enero 4.883% 3,737 2,585 6,321
Febrero 4.883% 3,737 2,585 6,321
Marzo 4.883% 3,737 2,585 6,321
Abril 6.550% 5,012 3,467 8,478
Mayo 6.550% 5,012 3,467 8,478
Junio 6.550% 5,012 3,467 8,478
Julio 10.482% 8,021 5,548 13,569
Agosto 10.482% 8,021 5,548 13,569
Septiembre 10.482% 8,021 5,548 13,569
Octubre 11.418% 8,736 6,043 14,779
Noviembre 11.418% 8,736 6,043 14,779
Diciembre 11.418% 8,736 6,043 14,779
Total 100.000% 76,516 52,926 129,442
Nota: Estimacién de ventas para el afio 2019. Fuente: Elaboracion propia.
Afo 2020
Tabla 40
Estimacién de ventas para el afio 2020
Estacionalidad Bolsade Nuggets Caja Palitos de Pescado
2020 de 300 gr por 350 gr Total
Enero 9.767% 8,078 5,586 13,664
Febrero 9.767% 8,078 5,586 13,664
Marzo 9.767% 8,078 5,586 13,664
Abril 8.733% 7,223 4,995 12,219
Mayo 8.733% 7,223 4,995 12,219
Junio 8.733% 7,223 4,995 12,219
Julio 7.100% 5,872 4,061 9,933
Agosto 7.100% 5,872 4,061 9,933
Septiembre 7.100% 5,872 4,061 9,933
Octubre 7.733% 6,396 4,423 10,820
Noviembre 7.733% 6,396 4,423 10,820
Diciembre 7.733% 6,396 4,423 10,820
Total 100.000% 82,711 57,197 139,908
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Nota: Estimacion de ventas para el afio 2020. Fuente: Elaboracién propia.
Afo 2021

Tabla 41

Estimacién de ventas para el afio 2021.

Estacionalidad Bolsa de Nuggets Caja Palitos de
2021 de 300 gr Pescado por 350 gr Total

Enero 9.767% 8,700 6,014 14,714
Febrero 9.767% 8,700 6,014 14,714
Marzo 9.767% 8,700 6,014 14,714
Abril 8.733% 7,779 5,378 13,157
Mayo 8.733% 7,779 5,378 13,157
Junio 8.733% 7,779 5,378 13,157
Julio 7.100% 6,324 4,372 10,696
Agosto 7.100% 6,324 4,372 10,696
Septiembre 7.100% 6,324 4,372 10,696
Octubre 7.733% 6,889 4,762 11,650
Noviembre 7.733% 6,889 4,762 11,650
Diciembre 7.733% 6,889 4,762 11,650
Total 100.000% 89,077 61,576 150,653

Nota: Estimacién de ventas para el afio 2021. Fuente: Elaboracion propia.
Afio 2022

Tabla 42

Estimacién de ventas para el afio 2022.

Estacionalidad Bolsa de Nuggets Caja Palitos de
2022 de 300 gr Pescado por 350 gr Total

Enero 9.767% 9,338 6,457 15,796
Febrero 9.767% 9,338 6,457 15,796
Marzo 9.767% 9,338 6,457 15,796
Abril 8.733% 8,350 5,774 14,125
Mayo 8.733% 8,350 5,774 14,125
Junio 8.733% 8,350 5,774 14,125
Julio 7.100% 6,789 4,694 11,483
Agosto 7.100% 6,789 4,694 11,483
Septiembre 7.100% 6,789 4,694 11,483
Octubre 7.733% 7,394 5,113 12,507
Noviembre 7.733% 7,394 5,113 12,507
Diciembre 7.733% 7,394 5,113 12,507
Total 100.000% 95,616 66,117 161,733

Nota: Estimacién de ventas para el afio 2022. Fuente: Elaboracion propia.
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Ano 2023

Tabla 43

Estimacién de ventas para el afio 2023.

Estacionalidad Bolsa de Nuggets Caja Palitos de
2023 de 300 gr Pescado por 350 gr Total

Enero 9.767% 9,994 6,912 16,906
Febrero 9.767% 9,994 6,912 16,906
Marzo 9.767% 9,994 6,912 16,906
Abril 8.733% 8,937 6,180 15,117
Mayo 8.733% 8,937 6,180 15,117
Junio 8.733% 8,937 6,180 15,117
Julio 7.100% 7,265 5,024 12,290
Agosto 7.100% 7,265 5,024 12,290
Septiembre 7.100% 7,265 5,024 12,290
Octubre 7.733% 7,913 5,473 13,386
Noviembre 7.733% 7,913 5,473 13,386
Diciembre 7.733% 7,913 5,473 13,386
Total 100.000% 102,327 70,767 173,094

Nota: Precio promedio que pagaria el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

Para hallar el valor de venta neto, se realizé considerando que la bolsa de Nuggets
sera 10 soles y la caja de palitos seras 11 soles. Cabe mencionar que el Unico canal

de distribucion seran supermercados.

Tabla 44

Valor de venta neto

Bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr

Valor venta neto §/.8.00 §/.9.00
Precioincluido el igy §/.9.44 §/.10.62

Nota: Valor de venta neto. Fuente: Elaboracién propia.

Considerando que ya se tiene el valor de venta neto por cada Nuggets y palitos de

pescado, a continuacion, se muestra la estimacion de ventas por afio y tipo de producto:
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Ano 2019

Tabla 45

Estimacién del valor de ventas netas para el afio 2019

2019 Bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr Total
Enero S/.29,892.25 S/. 23,260.98 S/.53,153.23
Febrero S/.29,892.25 S/. 23,260.98 S/.53,153.23
Marzo S/.29,892.25 S/. 23,260.98 S/.53,153.23
Abril S/. 40,094.38 S/.31,199.88 S/.71,294.26
Mayo S/.40,094.38 S/.31,199.88 S/.71,294.26
Junio S/. 40,094.38 S/.31,199.88 S/.71,294.26
Julio S/. 64,166.15 S/.49,931.58 S/.114,097.72
Agosto S/. 64,166.15 S/.49,931.58 S/.114,097.72
Septiembre S/. 64,166.15 S/.49,931.58 S/.114,097.72
Octubre S/. 69,889.89 S/. 54,385.57 S/.124,275.45
Noviembre S/. 69,889.89 S/. 54,385.57 S/. 124,275.45
Diciembre S/. 69,889.89 S/. 54,385.57 S/.124,275.45

Total valor de ventas S/.612,128.00 S/. 476,334.00 S/. 1,088,462.00

5/. 110,183.04 5/. 85,740.12 5/.195,923.16

Ingresos S/.722,311.04 S/. 562,074.12 S/.1,284,385.16

Nota: Estimacion del valor de ventas netas para el afio 2019. Fuente: Elaboracion

propia.

Afio 2020.

Tabla 46

Estimacién del valor de ventas netas para el afio 2020.
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2020 Bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr Total
Enero S/. 64,624.86 S/.50,276.16 S/. 114,901.02
Febrero S/. 64,624.86 S/.50,276.16 S/.114,901.02
Marzo S/. 64,624.86 S/.50,276.16 S/. 114,901.02
Abril S/.57,787.42 S/. 44,956.84 S/.102,744.26
Mayo S/.57,787.42 S/. 44,956.84 S/.102,744.26
Junio S/.57,787.42 S/. 44,956.84 S/.102,744.26
Julio S/. 46,979.85 S/. 36,548.88 S/. 83,528.73
Agosto S/. 46,979.85 S/.36,548.88 S/. 83,528.73
Septiembre S/. 46,979.85 S/. 36,548.88 S/. 83,528.73
Octubre S/.51,170.54 S/.39,809.11 S/.90,979.65
Noviembre S/.51,170.54 S/.39,809.11 S/.90,979.65
Diciembre S/.51,170.54 S/.39,809.11 S/.90,979.65

Total valor de ventas

S/. 661,688.00

S/. 514,773.00

S/. 1,176,461.00

5/.119,103.84 5/.92,659.14 5/.211,762.98

Ingresos

S/.780,791.84

S/.607,432.14

S/.1,388,223.98

Nota: Estimacion del valor de ventas netas para el afio 2020. Fuente: Elaboracion

propia.

Ano 2021.

Tabla 47

Estimacién del valor de ventas netas para el afio 2021

2021 Bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr Total
Enero S/. 69,598.83 S/. 54,125.30 S/.123,724.13
Febrero S/. 69,598.83 S/. 54,125.30 S/.123,724.13
Marzo S/. 69,598.83 S/.54,125.30 S/.123,724.13
Abril S/.62,235.13 S/. 48,398.74 S/. 110,633.87
Mayo S/.62,235.13 S/. 48,398.74 S/.110,633.87
Junio S/. 62,235.13 S/. 48,398.74 S/. 110,633.87
Julio S/.50,595.74 S/.39,347.06 S/. 89,942.80
Agosto S/.50,595.74 S/.39,347.06 S/. 89,942.80
Septiembre S/. 50,595.74 S/. 39,347.06 S/. 89,942.80
Octubre S/. 55,108.97 S/. 42,856.90 S/.97,965.87
Noviembre S/. 55,108.97 S/. 42,856.90 S/.97,965.87
Diciembre S/. 55,108.97 S/. 42,856.90 S/.97,965.87

Total valor de ventas S/.712,616.00 S/. 554,184.00 S/. 1,266,800.00

S/.128,270.88 S/.99,753.12 S/. 228,024.00

Ingresos S/. 840,886.88 S/. 653,937.12 S/. 1,494,824.00

Nota: Estimacion del valor de ventas netas para el afio 2021. Fuente: Elaboracion

propia.
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Ao 2022.

Tabla 48

Estimacién del valor de ventas netas para el afio 2022.

2022 Bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr Total
Enero S/.74,707.97 S/.58,116.84 S/.132,824.81
Febrero S/.74,707.97 S/.58,116.84 S/.132,824.81
Marzo S/.74,707.97 S/.58,116.84 S/.132,824.81
Abril S/. 66,803.71 S/.51,967.96 S/.118,771.67
Mayo S/.66,803.71 S/.51,967.96 S/.118,771.67
Junio S/. 66,803.71 S/.51,967.96 S/.118,771.67
Julio S/.54,309.89 S/.42,248.76 S/. 96,558.65
Agosto S/. 54,309.89 S/.42,248.76 S/. 96,558.65
Septiembre S/.54,309.89 S/.42,248.76 S/. 96,558.65
Octubre S/.59,154.43 S/.46,017.43 S/.105,171.86
Noviembre S/.59,154.43 S/.46,017.43 S/.105,171.86
Diciembre S/.59,154.43 S/.46,017.43 S/.105,171.86

Total valor de ventas S/. 764,928.00 S/. 595,053.00 S/. 1,359,981.00

5/. 137,687.04 5/. 107,109.54 S/. 244,796.58

Ingresos S/. 902,615.04 S/.702,162.54 S/. 1,604,777.58

Nota: Estimacién del valor de ventas netas para el afio 2022. Fuente: Elaboracién
propia.
Afio 2023.

Tabla 49
Estimacion del valor de ventas netas para el afio 2023

2023 Bolsa de Nuggets de 300 gr Caja Palitos de Pescado por 350 gr Total
Enero S/.79,951.50 S/.62,204.19 S/. 142,155.69
Febrero S/.79,951.50 S/. 62,204.19 S/. 142,155.69
Marzo S/.79,951.50 S/. 62,204.19 S/. 142,155.69
Abril S/.71,492.46 S/.55,622.86 S/.127,115.33
Mayo S/.71,492.46 S/. 55,622.86 S/.127,115.33
Junio S/.71,492.46 S/. 55,622.86 S/.127,115.33
Julio S/.58,121.74 S/. 45,220.11 S/.103,341.85
Agosto S/.58,121.74 S/.45,220.11 S/.103,341.85
Septiembre S/.58,121.74 S/. 45,220.11 S/. 103,341.85
Octubre S/. 63,306.30 S/. 49,253.83 S/.112,560.14
Noviembre S/. 63,306.30 S/. 49,253.83 S/.112,560.14
Diciembre S/. 63,306.30 S/. 49,253.83 S/.112,560.14

Total valor de ventas S/. 818,616.00 S/. 636,903.00 S/. 1,455,519.00

S/. 147,350.88 S/. 114,642.54 S/. 261,993.42

Ingresos S/. 965,966.88 S/. 751,545.54 S/.1,717,512.42
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Nota: Estimacion del valor de ventas netas para el afio 2023. Fuente: Elaboracion
propia.

En la siguiente tabla se resume las ventas netas e ingresos por producto y estimado

para los proximos 5 afios.

Tabla 50
Resumen de ingresos y crecimiento de ventas planificado al afio 2023

Resumen Ingresos Supermercados

Bolsa de Nuggets de 300 gr §/.612,128.00 §/. 661,688.00 §/.712,616.00 §/.764,928.00 5/.818,616.00
Caja Palitos de Pescado por 350 gr §/.476,334.00 §/.514,773.00 §/. 554,184.00 §/.595,053.00 5/. 636,903.00

Total valor de ventas §/.1,088,462.00 §/.1,176,461.00 §/. 1,266,300.00 §/.1,359,981.00 §/. 1,455,519.00

5/.195.923.16 5/.211,762.98 5/.228,024.00 5/.244,796.58 /. 26199342

Ingresos §/.1,284,385.16 §/.1,388,223.98 §/. 1,494,824.00 §/.1,604,777.58 §/.1,717,512.8
Crecimiento de las ventas 8.085% 7.679% 7.356% 7.025%

Nota: Crecimiento de ventas planificado para el afio 2023. Fuente: Elaboracion

propia.

4.3 Mezcla de marketing
4.3.1 Producto.

Identidad del producto.

El producto que lanzaremos al mercado sera Nuggets hechos a base de
pescado lisa en presentaciéon normal (bolsa), con harina de quinua, para el
consumo directo, de tal manera se podra satisfacer a un publico que les gusta

comer pre cocidos y comer pescado.Es un producto diferenciado ya que ofrece

una buena calidad con una ventaja competitiva.
La Marca.

El grupo para definir el nombre, investigo por internet los nombres comunes

sobre Nuggets de pescado, buscando informacion general nos decidimos por
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Ocean Food, que es referente a océano por el producto sobre pescado, asi que
nos parecié oportuno tomar el nombre que es poco conocido, pero que tiene
significado con nuestro producto a ofrecer. Ademas, es facil de recordarlo y

pronunciarlo.

El logotipo

r

o

Figura 10. Logotipo

Fuente: Elaboracién propia.

Los colores usados para el logotipo de Nuggets de pescado son el celeste y
naranja, colores clasicos del mar y los Nuggets, del cual proviene nuestro

producto.

Las letras son clasicas, lo cual la imagen con referencia al pescado forma un

disefio llamativo y facil de recordar.
Contenido del empaque.

En el empaque estara toda la informacion relevante para el consumidor como
el sabor, los ingredientes, se informard acerca de que no contiene gluten, la

fecha de vencimiento, los valores nutricionales, las medidas de seguridad, la

100



cantidad, peso neto, empresa que fabrica, RUC y direccion de la misma y el
sello de preparado en el Pera.

Figura 11. Nugget de pescado lisa.

Fuente: Elaboracion propia.

Presentaciones:

= Segun el resultado de las encuestas, el publico objetivo la principal
caracteristica que resaltan los participantes es la practicidad que tiene el
producto, ademas de que es una forma divertida de darles pescado a sus
hijos y que seran incluidos en la lonchera, reemplazando a los Nuggets de
pollo que suelen envian en determinados dias.

Por lo que el producto tendra estas dos presentaciones:

Nugget de pescado de Lisa (8 unidades) 300g

101



dé:hsca doxicHisa

b
 QNUGGETS

. > ?
I‘ : v

Figura 12. Bolsa de Nuggets.

Fuente: Elaboracion propia
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Palito de pescado lisa (10 unidades) 350 gr.

10 PALTTOS
PESCADO

Figura 13. Cajas de palito de pescado.

Fuente: Elaboracién propia.

v’ Caracteristicas:

Aspecto: Producto conformado, de forma irregular, empanado uniforme.
Color: Caracteristico de producto empanado.

Disefo: Caracteristicos de productos para el consumo de nifios.

Olor: Caracteristico a produto empanado pre frito.

Sabor: Caracteristico a carne de pescado pré-frita, empanada.

Textura: Firme y elastica.
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Condiciones de empaque y embalaje:

Los Nuggets de pescado se presentan con un peso de 300 gr, envasados en bolsas

de polietileno litografiadas a granel.
Los palitos de pescado de lisa en presentacion caja de 350gr, en caja.

El embalaje se realiza en cartén corrugado, con un peso neto de 8 kg, debidamente
identificadas y con toda la informacion necesaria segun la NC 101-2001, norma general
para el etiquetado de los alimentos pre envasados.

Condiciones de almacenamiento.

El producto se almacenara en amaras de manteamiento congelado, garantizando una

temperatura en el centro térmico del mismo que no exceda los -182C.
Vida atil.

El producto tiene una vida util (caducidad) de 120 dias a partir de la fecha de
produccion, informacion contenida en las bolsas litografiadas y etiquetas adhesivas de

las cajas.

Figura 14. Empaque de cajas.
Fuente: Frozen Sea food.

104



Figura 15. Empaque de bolsas de Nuggets de pescado.

Fuente: Frozen Sea food.

Transporte.

\.~.’\.~.'_v.'.carrocerlasha comres

Figura 16. Transporte productos congelados.

Fuente: www.carroceriashalcon.com

105


http://www.carroceriashalcon.com/

4.3.2 Precio.

Considerando que nuestro producto es dirigido al segmento A y B, ponemos énfasis en
gue el producto que cumpla las exigencias del segmento, elaboramos un planeamiento
para cubrir con las estrategias operacionales tercerizando parte de nuestros procesos
de produccién, comercializacion, esto nos lleva a realizar célculos en base a los costos

de materia prima, produccion y procesos operacionales.

Dentro de los costos de insumos, segun informacién del Ministerio de la Produccion
(PRODUCE) el pescado Lisa se vende al por mayor en el terminal de Villa Maria del
Triunfo y Ventanilla en 4.50 soles el kilo. Ademas, requerimos de otros insumos
deshidratados lo cuales segun la publicacion del Ministerio de Agricultura y Riego la
Quinua blanca 5.40 soles por kg., el Ajo cuesta 4.18 soles por kg., la Cebolla 0.55 soles
por kg., resaltamos que estos costos deben adicionarse un margen de 30% adicional
por el insumo deshidratado entregado por el proveedor.

Otros insumos tipos especies que requerimos son Perejil, Orégano, Sal, Pimienta
Blanca, Estabilizador (polifosfato de Sodio), Antioxidantes (&cido ascorbico),
Acentuador de sabor (glutamato monosddico) tienen un precio promedio de 20 soles
por kilo seguin el mercado de pequefias y medianas empresas recopilados de la web
Agroforum. Por ultimo, el aceite vegetal fluctia en 26 soles un galén de 5 litros.

Partiendo de la recopilacion de informacion detallamos el siguiente:

Tabla 51

Costo variable de insumos.

Costo Unitario Costo Unitario
Insumo Costo por Mayor Nuggets Palitos
300 gr. 350 gr.
Pescado Lisa 4.5 soles el kilo S/1.35 S/ 1.575
Quinua polvo 5.4 soles por kg + 30% de S/0.4212
gg?g:s%::lﬁshldratamon =7.02 60 gr. S/ 0.4563
P g 65 gr.
. 4.18 soles por kg + 30% de
Ajo polvo proceso deshidratacion = 5.434 S/ (7)'0:108
soles por Kg ar.
S/ 0.0425
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8gr.

Cebolla polvo

0.55 soles por kg + 30% de

proceso deshidratacion = 1.85 8/12.523r12
soles por Kg gr. S/ 0.2405
130 gr.
Aceite Vegetal 26 soles por 5 litros equivalen a S/0.26 S/ 0.2704
9 5.2 soles el litro . ’
50 ml. 52 ml.
Perejil * 1ml 1ml
Orégano * ] 1ml. 1ml
- Las especies al por mayor
Sal flucttian en 20 soles por kilo 15 ml. 15 ml.
Pimienta Blanca * 1ml 1ml
. 2.ml. 2.4ml.
*
Estabilizador 0.8% 0.8%
Antioxidantes * 60ml. 65ml.
Acentuador de sabor * 800ml. 850ml.
. 880 ml. en Nuggets
*
Total Especies Y 935.4 ml en producto Palitos S/0.0176 S/0.017
Total Costo S/ 2.3208 S/ 2.6017

Nota: Costo variable de insumos. Fuente: Elaboracién propia.

Continuando con los costos variables tenemos el Envase, Precinto de

Seguridad, Etiqueta para la Caja representa un valor de 3.25 soles y para la Bolsa 3.70

soles.

Como resultado obtenemos un total en bruto de costos variables de insumo de

Nuggets en para la unidad de caja de Nuggets de Pescado de 300gr., es de 5.5708

soles, y para la unidad de bolsa de Palito de Pescado de 350 gr. es de 6.3017 soles.

Tomando en cuenta los precios de competidos indirecta que superan los 12.00

soles, referencial que nos permite evaluar un precio aceptable para nuestro publico

objetivo mas el valor agregado anteriormente mencionado, consideramos la siguiente:
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Tabla 52
Propuesta de precio en los supermercados.

. Precio al Precio al
e Cost%;/tgrllable Supermercado Publico Precio Final
SIN IGV
Costo Unitario Nuggets S/5.58 S/8.14 S/10.17 S/12.00
300 gr.
Cg?é’g;ﬂ”'ta”o Palitos S/6.30 S/9.50 S/11.90 S/14.00

Nota: Propuesta de precio en los supermercados. Fuente: Elaboracion propia.

Concluimos, que tenemos un margen de 31.44% sin considerar el costo fijo,
representativo segun los estudios cuantitativos dentro del margen de aceptacién. Asi
mismo nuestro producto nuevo en el mercado peruano tiene un margen de 33.68% sin
considerar el costo fijo, lo cual representa nivel de aceptacion segun las encuestas de

nuestro publico objetivo.

4.3.3 Plaza.

El canal previsto para el presente negocio, se base en un canal indirecto corto. El cual
las ventas seran soportadas Unicamente a través de las cadenas de supermercados,

los cuales seran los puntos de venta directo con el cliente final.

Los puntos de ventas a través de los supermercados serdn en los distritos

correspondientes de los sectores socioecondmicos Ay B.

A continuacion, la relacion de supermercados que distribuiremos nuestros productos

de Nuggets y Palitos de pescado:

Jesus Maria, Lince, Pueblo libre, Magdalena, San Miguel, San Isidro, San Borja, Surco

y la Molina
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Plaza Vea

Jesus Maria

Direccion 1: Av. Brasil 1599 - Horario de atencién: Todos los dias, incluyendo
feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccion 2: Av. Felipe Santiago Salaverry S/N. Interseccion con la Av. Punta
del Este - Horario de atencion: Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00

am a 10:00 pm
Lince
= Direccién: Av. Arequipa No 2250 - Horario de atencidon: Todos los dias,
incluyendo feriados, de 8:30 am a 10:00 pm
San Miquel
= Direccion: Av. La Paz 2561 - Horario de atencion: Todos los dias, incluyendo
feriados, de 8:30 am a 10:00 pm
San Isidro
= Direccion 1: Av. Camino Real 1335 - Horario de atencién: Todos los dias,
incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
= Direccion 2: Av. Belén manzana V lote s/n - Horario de atencién: Todos los
dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
= Direccion 3: Av. Paseo de la Republica # 3440 - Horario de atencion: Todos
los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
San Borja

Direccion 1: Calle Remington 151-159 - Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccidon 2: Av. Angamos Este 2337 - Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
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Surco

Direccidn 3: Calle Morelli cuadra uno (Centro Comercial La Rambla)- Horario

de atencion: Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccion 1: Av. Tomas Marsano 5000- Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccion 2: Av. Jacaranda 890 Urb. Valle Hermoso - Horario de atencion:

Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccion 3: Mz. B2 Lt 10 Urb. Los Rosales Surco. (cdra 1 de Av. Ayacucho) -
Horario de atencidn: Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00

pm

Direccion 4: Av. Aviacién 5150 Tienda B Urb. Residencial Higuereta - Horario
de atencion: Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccién 5: Av. Jacaranda 890 Urb. Valle Hermoso - Horario de atencion:

Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccién 6: Av. Javier Prado Este 4200 - Horario de atencion: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

La Molina

Direcciéon 1: Av. La Molina 1080 - Horario de atencion: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Direccion 2: Av. Raul Ferrero 1205 Urb. Remanso Il Etapa - Horario de

atencion: Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

Miraflores

Direccion: 4651 Avenida Arequipa - Horario de atencion: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

110



Vivanda
Magdalena

= Direccioén 1: Av. Javier Prado Oeste 999 - Horario de atencion: Todos los

dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
San Isidro

= Direccion 1: Av. Libertadores 596 - Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

= Direccion 2: Av. Juan Antonio Pezet 1340 — 1360 - Horario de atencién:

Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

= Direccion 3: Av. Dos de mayo 1410- Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
Surco

= Direccién: Av. La Encalada cuadra 5, esquina con av. Angamos Este, cuadra
15, Monterrico - Horario de atencidn: Todos los dias, incluyendo feriados, de
8:00 am a 10:00 pm

Miraflores

= Direccién 1: Esquina de la avenida Benavides con la calle Alcanfores - Horario

de atencion: Todos los dias, incluyendo feriados, de 7:00 am a 12:00 am

= Direcciéon 2: Av. José Pardo 715 - Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 7:00 am a 10:00 pm

Tottus
San Miguel

= Direccion: Av. La Marina N° 2355 Urbanizacion Maranga - Horario de

atencion: Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

San Isidro
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= Direccién: Calle Las Begonias 785 - Horario de atencion: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

San Borja

= Direcciéon 1: Av. San Luis 2399 - Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm

= Direccion 2: Av. San Luis 2399 - Horario de atencion: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
Surco

= Direccion: Av. Los Préceres Nro. 1030 Int. 7 Fondo. Santa Amalia - Horario de

atencion: Todos los dias, incluyendo feriados, de 8:00 am a 10:00 pm
La Molina

= Direccion 1: Av. La Fontana 790 - Horario de atencién: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 7:00 am a 10:00 pm

= Direccion 2: Calle N° 7 cruce con Calle El Sauce - Horario de atencién: Todos

los dias, incluyendo feriados, de 7:00 am a 10:00 pm
Miraflores

= Direccion 1: Av. 28 de Julio 1003 - Horario de atencion: Todos los dias,

incluyendo feriados, de 7:00 am a 12:00 am

= Direccién 2: Av. Comandante Espinar 719 - Horario de atencion: Todos los

dias, incluyendo feriados, de 7:00 am a 10:00 pm

4.3.4 Promocion.
4.3.4.1 Camparia de lanzamiento.

Presentar el lanzamiento de una nueva marca de utilizando el canal de las redes
sociales, focalizando en nuestro publico objetivo, el objetivo principal captar,

motivo y atraer el consumo en base a los sentimientos e influencias, esto
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representa un estudio analitico cualitativo de los factores que impactan en la
seleccién del producto. Para esto requerimos elaborar un plan estratégico que
utilice las redes sociales como Facebook e Instagram que son fuentes
informativas y de conectividad como nuestro segmento Ay B.

El plan estratégico de lanzamiento consta de tres etapas importantes,
Analisis Sensitivo, consiste en identificar los indicadores, tendencias y factores
prioritarios del publico objetivo para determinar nuestro mensaje de lanzamiento
en las redes sociales, ademas implica el analisis sensorial hacia el producto,
gue se basa en las caracteristicas que importan a nuestro publico objetivo.

Como segunda etapa tenemos el planeamiento de lanzamiento,
recopilacion de especialista en publicaciébn en redes sociales que llegue a

fidelizar y encuadrar el mensaje de la marca.

Por ultimo, activaremos nuestros canales de lanzamiento, asi mismo
partiremos de la premisa que sera un canal en constante monitoreo como canal

informativo y de valor agregado al cliente.

4.3.5 Promocion.
4.3.5.1 Campafia de lanzamiento.

Presentar el lanzamiento de una nueva marca de utilizando el canal de las redes
sociales, focalizando en nuestro publico objetivo, el objetivo principal captar,
motivo y atraer el consumo en base a los sentimientos e influencias, esto
representa un estudio analitico cualitativo de los factores que impactan en la
seleccidn del producto. Para esto requerimos elaborar un plan estratégico que
utilice las redes sociales como Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, que son

fuentes informativas y de conectividad como nuestro segmento Ay B.

El plan estratégico de lanzamiento consta de tres etapas importantes,
Andlisis Sensitivo, consiste en identificar los indicadores, tendencias y factores
prioritarios del publico objetivo para determinar nuestro mensaje de lanzamiento
en las redes sociales, ademas implica el analisis sensorial hacia el producto,

gue se basa en las caracteristicas que importan a nuestro publico objetivo.
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Como segunda etapa tenemos el planeamiento de lanzamiento,
recopilacion de especialista en publicaciébn en redes sociales que llegue a

fidelizar y encuadrar el mensaje de la marca.

Por ultimo, activaremos nuestros canales de lanzamiento, asi mismo
partiremos de la premisa que sera un canal en constante monitoreo como canal

informativo y de valor agregado al cliente.

4.3.5.2 Promocién paratodos los afios.

El objetivo principal en esta etapa es dar a conocer los beneficios de consumir
nuestro producto, ademas de darnos a conocer en el mercado de congelados

para finalmente fidelizar a los clientes con nuestra propuesta diferenciada.

Para ello utilizaremos los medios digitales fuertemente durante los dos
primeros afios, apoyandonos también con eventos presenciales como participar
en Ferias de pescado, Ferias de Comida Saludable y Ferias Escolares con la

finalidad de que estos reboten en las redes.

Posteriormente a partir del tercer afio y hasta que finalice el quinto afo, la
promocion sera respaldada por el marketing digital a través de nuestra pagina
web y en nuestras dos redes sociales mas importantes como Facebook e
Instagram, con la finalidad de tener contacto mas directo con nuestros clientes

finales y ademas seguir haciéndonos conocidos dentro del mercado.

4.3.5.2.1 Medios Digitales

= Publicidad intensa en Facebook, darnos a conocer como empresa Yy
presentar los productos de Ocean Foods resaltando que esta hecho a base
de pescado y apanado con harina de quinua, promoviendo de esta manera
los beneficios de consumirlos.

= Elaboracion de recetas acompafando los clasicos Nuggets de Pescado y
Palitos.

= Comunicar nuestros eventos programados, ademas agregaremos fotos
para evidenciar nuestra presencia como marca en eventos gastronémicos y

escolares.
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= Responderemos a las sugerencias y/o consultas a través de nuestra pagina
web y de Facebook.

= Promocion de sorteos por Likes y compartir nuestra pagina en sus muros de
Facebook, otorgando como premio canastas y merchandising a los

ganadores, de esta manera incentivamos a ganar niumero de seguidores.
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Figura 17. Fan Page Facebook. Fuente: Elaboracion Propia

4.3.5.2.2 Presencial

= |Instalacion de goéndolas con impulsadoras haciendo degustacion a los
clientes de los supermercados, promoviendo reconocimiento y promocion
de COPELI SAC. Estas activaciones se realizaran de jueves a sabado entre
la 2:00 pm y 8:00 pm.

= Asistir a Ferias de consumo de pescado que realizan las municipalidades
de Limay el gobierno en los mercados mas importantes del pais.

= Promocion en la revista Somos edicion los sadbados para incentivar el
reconocimiento de nuestros productos ubicados en los supermercados

limefos.
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Tabla 53

Presupuesto — Promocién.

Concepto Preoperativo 2019 2020 2021 2022 2023
Lanzamiento S/. 17,873

Publicidad S/.0 S/.11,660 S/.12,390 S/.12,390 S/. 8,260 S/. 8,260
REDES SOCIALES $/.11,750 S/.11,750 S/.11,750 S/.11,750 S/.11,750
COMUNITY MANAGER s/.11,160| S/.11,160| S/.11,160| S/.11,160| S/.11,160
ENVIO MAILING S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590 S/. 590
PROMOCION DE VENTAS §/.15491 S/.15,491 S/.15491 S/.15,491
Impulsadoras Part Time S/.10,240| S/.10,240| S/.10,240| S/.10,240 S/.10,240
Degustaciones S/.4,012| S/.4,012| S/.4,012| S/.4,012| S/.4,012
Eventos S/.1,239 S/.1,239 S/.1,239 S/.1,239 S/.1,239

Total gasto de Promocion S/.17,873  S/.38901 S/.39,631 S/.39,631 S/.35501 S/.35,501

Nota: Promocion de presupuesto. Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo V: Estudio legal y organizacional
5.1 Estudio legal
5.1.1 Forma societaria
A. Actividades

En cuando a la constitucion de la empresa se ha considerado utilizar la
denominacion Sociedad Anénima Cerrada (SAC), el cual estara
conformada por cinco accionistas. Por eleccion decidimos elegir esta
sociedad, ya que nuestros accionistas mantienen el desarrollo de nuestra

actividad econémica con el minimo de personas.

La Sociedad Anonima Cerrada (SAC) esté regulada por la Ley
General de Sociedades — Ley N° 26887 de fecha 9 de diciembre de 1997 y
por el Decreto Supremo N° 093-2002-EF del 15 de junio del 2002 — Texto
Unico ordenado de la ley del Mercado de Valores.

Las razones de esta eleccién serian basicamente las siguientes:

» Es una figura dinamica y recomendable para una empresa de
envergadura pequefia 0 mediana, permite al grupo de accionistas
intervenir en forma activa y directa en la administracion, gestion y

representacion social.

= Una SAC no tiene acciones inscritas en el Registro Publico del

Mercado de Valores.

= Proteccion del patrimonio personal de los accionistas frente al

patrimonio del negocio y sus riesgos.

= Capital Social: no hay minimo y puede ser en dinero o bienes
muebles e inmuebles. El aporte dinerario necesariamente se debe
realizar a través de un depdsito en algun banco a nombre de la SAC,
luego comprobante de depdsito se insertard en la escritura Publica

de constitucion o en la del aumento del capital, segun corresponda.
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Mayor credibilidad y presencia en el mercado. Las personas esperan
hacer negocios con empresas constituidas como personas juridicas
y las prefieren frente a las personas naturales dado que hay una
percepcion de permanencia en el tiempo que va mas alla de los
percances que pueda tener una persona natural y proyecta de esta

manera la imagen de ser una organizacion estable y no improvisada.

Mejor acceso a las entidades bancarias y de crédito. Los bancos y
financieras siempre esperan que las empresas estén constituidas en
forma de personas juridicas y por ello hay més facilidad para acceder
a sus productos crediticios.

Existencia de ventajas tributarias. Si bien como persona natural y sin
constituir ninguna persona juridica se puede tener acceso a todas
las ventajas tributarias de la ley, el tener una persona juridica permite
acreditar con mayor facilidad el derecho a gozar de las mismas al

tener el patrimonio personalisseparado claramente del negocio. s

En el Perq, si bien la informacion de las personas que son socios de
una persona juridica es una informacion que se puede obtener, lo
cierto es que se tiene un relativo anonimato que hoy en dia, por

temas de seguridad personal y familiar, puede ser muy importante.

Si no se constituye una S.A.C., persona juridica, los socios deben
regular todos los aspectos de su relacion. En cambio, al tener una
persona juridica ya existe una regulacién general dada por la ley que

le facilita regular la relacién entre los socios. s

Mayor estabilidad del negocio. Cualquier incapacidad o incluso
muerte de los socios no la afecta, pues la sociedad tiene existencia

maés alla de la situacion personal de los sociosiss

Mayor control sobre las decisiones que se tomen en el negocio. Al

tener constituida una sociedad se evita el riesgo que alguno de los

118



socios tome decisiones unilaterales que afecten el negocio, dado
que en los estatutos de constitucion de la sociedad usted regulara
quienes son los autorizados a tomar las decisiones a nombre de la

empresa.

Facil transferencia de la propiedad, pues se transfieren acciones que
son los documentos que acreditan la participacion de la sociedad.

Para constituir una empresa se debe contar previamente con un

perfil o proyecto de la inversion técnicamente viable y financieramente

rentable. Teniendo ello, ahora se afronta el problema del denominado

“papeleo”, necesario para poder comenzar a operar sin tener problemas

con ninguna autoridad municipal, administrativa o tributaria.

Entre las modalidades de constitucién comercial de empresas,

reconocida por la Ley de Sociedades Mercantiles, la mas adecuada es

la modalidad de Sociedad Anénima Cerrada, porque la responsabilidad

esta “repartida” en varios socios y los proveedores.

a)

b)

c)
d)

f)

Se debe buscar un nombre para la empresa que no sea existente,
para lo cual se verificara en Registros Publicos. Una vez, confirmado
de que no haya nombres iguales, se realiza una reserva en un plazo
de 30 dias. En este caso el nombre elegido por los accionistas es
“Copeli SAC”.

Se elaborara la Minuta, redactada por un abogado, en el cual se
incluiran los datos de los socios, sea nombres, apellidos, DNI y su
aportacion a la empresa.

Procedimiento de la Escritura Pablica.

Inscripcion en Registros Publicos.

Inscripcién en la SUNAT, para obtener la personalidad juridica y el
namero de RUC.

Obtener la autorizacion para la impresion de los comprobantes de

pago.

119



9)

h)

)

Comprar y legalizar libros contables, dependiendo del régimen
tributario al cual se halla dirigido la empresa.

Legalizar el Libro de Planillas en el Ministerio de Trabajo. No importa
las horas que trabajes los trabajadores, de igual manera, estaran en
planilla.

Inscribir a los trabajadores de la empresa en ESSALUD.

Acudir a la Municipalidad para solicitar la Licencia de
Funcionamiento Municipal respectiva en el respectivo distrito en

donde va a estar ubicado el negocio.

Pasos para constituir una empresa SAC

Paso 1) Busqueda y reserva del nombre

Verificar en el Registro de Personas Juridicas de la SUNARP que no
exista en el mercado un nombre (razon social) igual o similar al de
nuestra empresa, que es Copeli SAC. Al buscar los nombres
existentes, se debe asegurar de que éstos no se parezcan ni suenen
igual al que vamos a usar. Una vez realizada la busqueda y
confirmado el hecho de que no existen nombres iguales o similares,
se debe reservar la razon social a fin de que otra empresa no pueda
inscribirse con ese nombre, siendo efectiva la reserva por un plazo

de 30 dias. La SUNARP emitird un certificado de la reserva.

Paso 2) Elaboracion de la minuta

La minuta es un documento donde los miembros de la futura
empresa manifiestan su voluntad de constituirla, en este se estipulan
todos los acuerdos respectivos. La minuta consta del pacto social y
los estatutos, ademas de los insertos que se puedan adjuntar a esta.

Esta debe contener lo siguiente:
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b)

C)

d)

f)

Fotocopia de DNI cada socio y su conyuge.

Constancia de busqueda mercantil y solicitud de Reserva de
Nombre o razén social de la empresa de la SUNARP.

Sefialar los aportes como capital, que pueden ser en un bien
mueble (maquinas, equipos, muebles y enseres), bien inmueble
o dinero. El sustento de estos podran ser el comprobante de
depdsito, descripcion del bien (marca, modelo, serie y

valoracién), el que corresponda.

Indicar el aporte de cada socio en dinero.

Indicar el nombre de la empresa, fines y domicilio. Con ello se

define

el objeto y/o la actividad que la empresa desarrollara. La minuta

se presenta ante la notaria para la elevar a escritura publica.

Paso 3) Tramite en la notaria; escritura publica

La minuta de constitucién se presenta en la notaria a fin de elevarla

al registro de escrituras publicas. Para ello se debe presentar los

siguientes requisitos: Los documentos que se deben llevar junto con

la minuta son:

a)

b)

Copia de DNI

Constancia de busqueda mercantil y solicitud de Reserva de

Nombre o razdn social de la empresa, otorgada por la SUNARP.
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¢) Indicar el monto del capital de la empresa, ya sea en bien

mueble, inmueble o dinero.

d) Minuta. Con todos estos requisitos el notario emite la escritura
publica de constitucién de la empresa, otorgando un testimonio
de escritura publica y parte notarial.

Paso 4) Inscripcion en la SUNARP Para el tramite de inscripcion en

Registros Publicos se debera presentar lo siguiente:

a) Copia del DNI del representante.

b) Formulario registral.

c) Parte notarial de la Escritura Publica de Constitucién de la

empresa.

d) Archivo digital de la escritura publica.

e) Realizar los pagos correspondientes.

Una vez que se cumplen con estos requisitos, la SUNARP brinda
una respuesta por escrito que puede ser: anotacion de inscripcion
(inscripcién), esquela de observacion (incumplimiento de requisitos),

0 esquela de tacha (trdmite denegado).

Todos estos pasos son si se quiere realizar los trAmites por
cuenta propia, pero si se quiere ahorrar tiempo se podria acudir a las
siguientes entidades: una notaria, b) la Corporacion Financiera de
Desarrollo (COFIDE) y c) El Centro de Desarrollo Empresarial (CDE)
del Ministerio de la Produccién, cuyos servicios no tienen costo a
excepcion de los gastos de notaria que corren por cuenta del

empresario.
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b)

Procedimientos administrativos

Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

Las personas juridicas podrdn obtener su numero de RUC
presentando el formulario correspondiente, adjuntando el original y
una copia del Testimonio de la escritura de constitucion de la
persona juridica inscrita en Registros Publicos y ademas Copia
certificada de la ficha registral.

Asimismo, la persona juridica deberd inscribir a los
representantes legales con el formulario que corresponda,
adjuntando el documento que los acredite, debidamente inscrito en
los registros publicos, que podria ser certificado de vigencia de
poder.

Requisitos para obtener el RUC

Este numero identificard a la empresa como contribuyente fiscal; y
se obtiene inscribiéndose en el Registro Unico de Contribuyentes en
las Oficinas de la SUNAT. Para obtener el RUC se debe presentar

los siguientes documentos:

DNI y recibo de servicios basicos donde estara ubicada la empresa.

A la vez que se obtiene el RUC, se debe determinar a qué
régimen tributario se acogera la empresa para el pago de los
impuestos, ya sea al Régimen Unico Simplificado (RUS), al Régimen

Especial de Impuesto a la Renta (RER), o al Régimen General.
Permiso de emision recibos de pago
La SUNAT es quien otorga el permiso para la impresion de

comprobantes de pago, que son documentos que toda empresa esta
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d)

obligada a otorgar. Estos comprobantes pueden ser: boletas de
venta, facturas, guias de remision, notas de crédito, notas de débito
y liquidacion de compra.

Adquirir y legalizar los libros contables y planillas

Llevar libros contables dependera del régimen tributario al que se
haya adecuado la empresa. Estos deben ser legalizados en una
notaria.

En cuanto al libro de planillas, no importa las horas de trabajo, de
todos modos, tiene que existir una planilla. La autorizacion y
legalizacion de las planillas es en el Ministerio del Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE).

Los siguientes son los requisitos para las planillas:

Solicitud y formato que corresponda.

Anexar el libro o las hojas sueltas, las cuales deben estar
enumeradas.

Copia del RUC.

Pago respectivo (1 por ciento de la UIT por cada 100 hojas).

Inscripcion de trabajadores en ESSALUD

Este tramite se realiza a través de un formulario que se obtiene de la
SUNAT. Este registro permite que los trabajadores puedan acceder
a las prestaciones que otorga ESSALUD ante cualquier
eventualidad. Para ello la empresa debe pagar mensualmente a
ESSALUD el 9% del suelto total percibido por el trabajador.
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Organos de la empresa

e Junta General de Accionistas: es el érgano supremo de la sociedad.
Esté integrado por el total de socios que conforman la empresa. Es
la reunion de los accionistas debidamente convocada para decidir
sobre algunos temas de importancia para la empresa.

e Gerente: es la persona e quien recae la representacion legal y de
gestion de sociedad. El Gerente convoca a la Junta de Accionistas.
El gerente es nombrado por la Junta General de Accionistas. La
duracién del cargo es por tiempo indefinido, salvo disposicion del
estatuto. Sus atribuciones deben ser precisadas en el estatuto.

e Sub-Gerente: reemplaza al Gerente en caso de ausencia.

e Directorio: el nombramiento de un Directorio por la Junta Directiva es

facultativo (no es obligatorio).

La razon social de nuestra empresa serd Copeli SAC, integrada por
cinco (05) accionistas:

Tabla 54
Participacion de accionistas (en S/. y %)

Participacion (%) Participacion (S/.)
Bardalez Chavarry, Julio 20% 50,000
Casas Carbajal, Carlos 20% 50,000
Gil Bardales, Ruddy 20% 50,000
Lara Tisza, Luis 20% 50,000
Vasquez Quispe, Richard 20% 50,000

Nota: Participacion de accionistas. Fuente: Elaboracién propia.
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B. Valorizacion

Tabla 55

Tabla de valorizacion de la forma societaria

Actividades Entidad Duracién Costo S/.
Busqueda de nombre (razén .
social) igual o similar SUNARP 10 a 30 minutos 5.00
Reserva de la razén social SUNARP 30 dias 20.00
Preparacion de la minuta Abogado 2 dias 690.00
Procedimientos en la notaria; . .
escritura publica Notaria 1 dia 150.00
Registro en SUNARP SUNARP 15 a 35 dias 90.00
Elaboraqon de facturas SUNAT 1 hora Gratuito
electrénicas
Obtencion de RUC SUNAT 1 dia Gratuito
Legalizacion de libros Notaria 2 dias 150.00
contables
Libros de planillas MTPE 5 dias 15.00
Elaboracién de estatutos Notaria 320.00

TOTAL 1440.00

Nota: Tabla de valorizacion de la forma societaria. Fuente: Elaboracién propia.

5.1.2 Registro de marcas y patentes
A. Actividades

Una vez constituida COPELI SAC, el siguiente paso es registrar la

marca. Este trdmite se realiza en INDECOPI, ente responsable de
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cautelar y proteger la propiedad y derechos de autor.

INDECOPI es el organismo encargado de registrar las marcas, a través

de la Oficina de Signos Distintivos.
Los requisitos son los siguientes:

Presentar tres ejemplares del formato de la solicitud correspondiente.
Sefialar los datos del solicitante. En nuestro caso se debe indicar el

numero del RUC.

Sefialar el domicilio para el envio de notificaciones en el Peru
(incluyendo referencias).
Sefalar el signo que se registrara e indicar de tipo denominativo es:

mixto, tridimensional, figurativo u otro.

- Sies mixta, figurativa o tridimensional se debera adjuntar una
impresion en blanco y negro o colores, con las siguientes
medidas: 5 cm de largo y 5 cm de ancho.

- Se sugiere enviar una copia del logotipo en formato JPG o
TIFF, a 300 dpi y bordes de 1 a 3 pixeles, al email logos-
dsd@indecopi.gob.pe .

e Sefialar los productos y/o servicios que se distinguiran con el signo,
asi como la clase y/o clases a la que pertenecen (Clasificacién de
Niza).

e Firmar la solicitud.

e Anexar el comprobante de pago (costo de S/. 534.99 que equivale

entre 14-46% de la UIT). El pago se realiza en el Banco de la Nacion.

127


mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe
mailto:logos-dsd@indecopi.gob.pe

En caso no se adjunte alguno de los requisitos sefialados, se otorgara
un plazo de 60 dias habiles improrrogables para proceder con la
subsanacion. Caso contrario, la solicitud de registro se considerara
como no presentada y el INDECOPI dispondr& su archivamiento.

Una vez completados los requisitos en el plazo establecido, INDECOPI
emitird una orden de publicacion, la cual el solicitante debera
presentarse en las oficinas del diario oficial EI Peruano para solicitar su
publicacion por Unica vez. El costo de la publicacién sera asumido por el
solicitante. El solicitante tendréa 30 dias héabiles de recibida la orden de

publicacion, para su publicacion en el diario oficial EI Peruano.

B. Valorizacion

Tabla 56.

Tabla de valorizacion de registro de marcas y patentes

Actividades Entidad Costo S/.

Busqueda de antecedentes fonéticos.

Este tipo de indagacion permite al usuario obtener un
listado de los signos registrados o solicitados con
anterioridad que pudieran tener algin elemento
fonético comun con la denominacion que es objeto
de busqueda, dentro de la clase especificada.

INDECOPI 110.51

Registro de marca y otros signos
(Marcas de Producto, Servicio, Colectiva y de INDECOPI 534.99
Certificacion, Nombre Comercial y Lema Comercial)

Re_g!stro de marca de producto y/o servicio (por clase INDECOPI 533.30
adicional) Diario El Peruano

Publicar la solicitud de Registro de Marca 590.00
el S/. 1768.80

Nota: Tabla de valorizacion de registro de marcas y patentes. Fuente: Elaboracién

propia.
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5.1.3 Licencias y autorizaciones

A. Actividades

De acuerdo a la Ley de Licencia de Funcionamiento, estan obligados a

obtener dicha autorizacion, las personas juridicas, naturales, nacionales o

extranjeros, de derecho privado o publico, incluyendo empresas o entidades del

estado, regionales o municipales, que desarrollen con o sin finalidad de lucro

actividades de comercio, industriales.

Copeli estara ubicada en San Juan de Miraflores, para ellos debera gestionar

en dicho distrito la respectiva Licencia Municipal de Funcionamiento,

Requisitos para la solicitud de la licencia de funcionamiento:

Licencia de funcionamiento con un area de mas de 100 M2 a 500 M2 -
SIM

Formato declaracion Jurada.

Numero de R.U.C. y D.N.l. o Carné de Extranjeria del solicitante,
tratandose de personas juridicas o naturales seguln corresponda.
Numero de D.N.l. o Carné de Extranjeria del representante legal, en
caso de persona juridica, u otros colectivos, o tratdndose de personas
naturales que actie mediante representacion.

Copia de la vigencia de poder de representante legal, en el caso de
personas juridicas u otros entes colectivos. Tratdndose de
representacion de personas naturales, se requerira carta poder con
firma legalizada.

Inspeccién previa de Condiciones de Seguridad en Edificaciones

Indicacién del nUmero de comprobante de pago por derecho de tramite.

Requisitos Especificos.

De ser el caso, seran exigibles los siguientes requisitos:

Copia simple del titulo profesional en caso de servicios relacionados con

la salud.
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¢ Informar en el formato de solicitud de declaracion jurada sobre el nimero
de estacionamiento de acuerdo a la normativa vigente.

e Copia simple de la autorizacién sectorial contenida en el Decreto
Supremo N° 006- 2013-PCM o norma que lo sustituya o reemplace.

o Copia simple de la autorizacion expedida por el Ministerio de Cultura
conforme a la Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la
Nacién. Excepto en los casos en el que el Ministerio de Cultura haya
participado en las etapas de remodelacion y monitorea de la ejecucion
de obras previas inmediatas a la solicitud de licencia del local por el cual

se solicita la licencia. Derecho de tramite: S/. 402.34

Inicio de procedimientos Tramite Documentario DIGESA:

Procedimiento a seguir es el de Inscripcibn o Reinscripcion en el Registro

Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo Humano.
Base legal

Ley N° 26842, Ley General de Salud del 20/07/97, Art. 91. D.S. N°007-98-SA.
Reglamento sobre Vigilancia y Control Sanitario de Alimentos y Bebidas del
25/09/98, Arts. 105°y 107°, Cuarta Disposicion Transitoria y Final. Ley N° 28405,
Ley de Rotulado de Productos Industriales manufacturados del 30/11/04, Art.
5°. Ley N° 29571, Cédigo de Proteccion y Defensa del Consumidor del 02/09/10.

D.S. 010-2010-MINCETUR, Establecen disposiciones Reglamentarias referidas
ala Ventanilla Unica de Comercio Exterior del 09/07/10, Arts. 2°, 4° y 5°. Ley N°
27444 Ley del Procedimiento Administrativo General del 11/04/01, Art. 40° sub
numeral 40.1.1.

Notas

o El Registro Sanitario se otorga por producto o grupo de
productos y fabricante. Se considera grupo de productos
aguellos elaborados por un mismo fabricante, que tienen la
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misma composicién cualitativa de ingredientes basicos que
identifica al grupo y que comparten los mismos aditivos
alimentarios.

El Pago se efectuara a través de la VUCE

El documento con el nUmero de Registro Sanitario se entregara
en un plazo maximo de siete (7) dias habiles, conforme a lo

dispuesto en el articulo 92° de la Ley N° 26842.

La SUCE vy los requisitos deben presentarse por via electronica a través
de la VUCE.

Solicitud Unica de Comercio Exterior - SUCE

Resultados de los analisis fisico, quimico y microbiolégico del
producto terminado, confirmando Su aptitud de acuerdo a la
normatividad sanitaria vigente, otorgado por un laboratorio
acreditado o del laboratorio del control de calidad de la fabrica.
Certificado de Libre Comercializacion o similar o Certificado
Sanitario emitido por la Autoridad Competente del pais de origen,
en original o copia refrendada por el consulado respectivo,
cuando el alimento o bebida sea importado.

Informacioén que contendra el rotulado o etiquetado.

Analisis bromatoldgico practicado por laboratorio acreditado por
INDECOPI para los Alimentos y Bebidas de regimenes
especiales, los mismos que deberan sefialar sus propiedades
nutricionales.

Comprobante de Pago de Derecho de Tramite.

B. Valorizacién

Tabla 57

Valorizacion de Licencia en la Municipalidad de Centro de Lima (S/.)
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Actividad S/.

Licencia de Funcionamiento — Municipalidad de Centro de 140.00
Lima (mas de 100 M” hasta 500 M2 )
Inspeccidn Técnica 135.00
Registro Sanitario de Alimento de Consumo Humano 390.00
Certificado de libre comercializacién de alimentos de

. . 71.00
consumo humano fabricados en el Pais.
Carnet de Sanidad 48.00
Certificado de Defensa Civil 82.40
Costo Total S/. 795.4

Nota: Elaboracién propia.

Valorizar las actividades.

Los gastos para la Validacion Técnica Oficial del Plan HACCP serian los

siguientes:

Tabla 58

Valorizaciéon de otras autorizaciones.

Tramite Precio en S/.
Compra de codigo de barras 341.95
Consultoria 2500.00
Solicitud de Validacion 985.30
Total 3827.25
Nota: Macroconsult SA y GS1 Perq. Fuente:

http://www.gs1pe.org/somos/index.html
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5.1.4 Legislacion laboral
A. Actividades

Los trabajadores de COPELI SAC estén bajo las condiciones de un contrato de
trabajo, ya que es un acuerdo el cual beneficia a ambas partes y que facilitara
el funcionamiento de la empresa. El contrato de los empleados serd anual,
existiendo la posibilidad a renovacion. La empresa trabajard bajo el régimen
especial para la micro y pequefia empresa.

Planillas

El Ministerio de Trabajo exige la entrega del libro de planillas (el cual se puede
encontrar de manera electrénica en la pagina web de la Sunat — Formato PDT
601), asimismo se debe anexar el DNI de los empleados y una copia simple del
RUC, en los plazos establecidos por dicha entidad.

Jornada de trabajo

La jornada laboral sefiala que los empleados deben trabajar un tiempo maximo
de 8 horas 0 48 horas semanales (Ley N° 27671). La empresa puede establecer
jornadas compensatorias de trabajo, asi como reducir o ampliar el nimero de
dias de la jornada de trabajo a la semana. Cabe resaltar que de acuerdo a este
régimen Unicamente recibirdn la mitad de la CTS en los meses de mayo y
noviembre, los cuales se depositaran en cualquiera de las empresas del sistema

financiero elegida por cada trabajador.
Gratificaciones
Las gratificaciones se daran en julio y en diciembre (Fiestas Patrias y Navidad).

Vacaciones Los trabajadores tendran derecho a vacaciones por un periodo
seran de 15 dias después de un afio laborando en la empresa desde la fecha

de ingreso del trabajador.
Es salud — seguridad social

Cubre las prestaciones de salud, accidentes de trabajo y enfermedades. Son
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afiliados los trabajadores activos dependientes, socios de cooperativas de
trabajadores, pensionistas y trabajadores independientes incorporados por
mandato de Ley especial. Equivalente al 9% del salario pagado a cada
trabajador.

Seguridad Social - fondos de pensiones

El seguro social que equivale aproximadamente al 13% del salario, siendo de
obligatorio pago y a cargo del trabajador, pudiendo elegir entre el sistema

publico o el sistema privado de pensiones.

Seguro contra riesgos de accidentes de trabajo (SCTR): A través de la
Comparniia Seguros Rimac, se asegurara al personal mediante el seguro SCTR,
donde se asegura a los trabajadores de la empresa que se encuentran
expuestos a actividades de riesgo determinadas por ley, otorgandoles una

cobertura por accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.
Contrato de Locacion de Servicio:
Para la contratacion de los siguientes servicios:

= Contabilidad.
= Servicio de reparto de mercaderia

= Servicio de seguridad.

Ley N 29245 del Decreto Legislativo N 1038 que regulan los Servicios de
Tercerizacion. Esta ley regula todos los casos en que procede la tercerizacion,
sean requisitos, derechos y obligaciones, de igual manera, las sanciones que
les aplican a las empresas que desnaturalizan el uso de este método de
vinculacion empresarial. EI Outsourcing de las areas mencionadas permitira a
la empresa COPELI SAC optimizar costos de operacién, asi como evitar la
concentracion de riesgo. Asimismo, el proveedor del servicio ofrece una mejor
calidad en su trabajo, por ser este su especialidad, esto le permitira a COPELI

SAC enfocarse de forma eficiente a las actividades del negocio.
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Contrato Indeterminado:

En el cual los trabajadores pueden ser contratos por meses, afios indefinidos y

no es necesario llevarlo al Ministerio de Trabajo.

Se decidié que todos los empleados contaran con un contrato indeterminado,
con base al desenvolvimiento, desempefio, trabajo, compromiso Yy
responsabilidad, renovaremos y extenderemos el contrato, caso contrario,

procederemos a cortar el lazo laboral.

Todos nuestros empleados pasaran a formar parte de planilla como lo exige la
ley, de manera que, contaran con todos los derechos y beneficios sociales. Por
lo tanto, para el caso de nuestro capital humano, sera acogida al régimen de
legislacion laboral que contempla la celebracibn de contratos por tiempo
indeterminado, sin embargo, pueden celebrarse contratos segin necesidades y

movimientos por naturaleza del negocio como, por ejemplo:
El contrato por inicio o lanzamiento de una nueva actividad.

El contrato temporal por inicio de una nueva actividad es aquel celebrado entre
un empleador y un trabajador originados por el inicio de una nueva actividad

empresarial. Su duracibn maxima es de tres afios.

= Gerente General.

= Asistente de Gerencia.

= Ejecutivo de Ventas

= Jefe de produccién y operaciones.

Contrato de Trabajo de Naturaleza Temporal
Decreto Legislativo N° 72827.
Ley de Productividad y Competitividad Laboral:

Los objetivos de la presente ley son: fomentar la capacitacién y formacion
laboral de los trabajadores como un mecanismo de mejoramiento de sus
ingresos y la productividad del trabajo; garantizar los ingresos de los

trabajadores, asi como la proteccion contra el despido arbitrario respetando las
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normas constitucionales; asi como unificar las normas sobre contratacién

laboral y consolidar los beneficios sociales existentes.
Esté regira para la contratacién de los siguientes trabajadores:
Operarios

En el caso de la creacion de un negocio nuevo como es el caso de COPELI
SAC, el Decreto Supremo No. 003 — 97 “Ley de Productividad y Competitividad
Laboral” en su Titulo II: De los Contratos de Trabajo sujetos a modalidad y, en
su capitulo 1l Contratos de naturaleza Temporal: Contrato por inicio o
incremento de actividades, declarado en su articulo 57, la celebracién de un
contrato de término definido en el mismo, renovable y con vigencia de hasta tres
(03) afios.

En el texto completo y general del decreto supremo se establecen las
obligaciones de ley tanto del empleador como del trabajador para la duracién
del contrato en mencion, asi como las posibilidades de término del mismo por
cualquiera de ambas partes con derechos y obligaciones de ley. Se deja en
claro que el empleador en el tiempo que conste dicho contrato esta obligado a

mantener los derechos laborales de sus trabajadores.

Remuneracion. Los trabajadores tienen derecho a percibir una remuneraciéon
por los servicios laborales que brindan hacia la empresa, derecho que se
encuentra respaldado por la Ley Articulo 24 “El trabajador tiene derecho a una
remuneracion equitativa y suficiente, que procure, para él y su familia, el
bienestar material y espiritual. Las remuneraciones minimas se regulan por el
Estado con participacion de las organizaciones representativas de los
trabajadores y de los empleadores”. Por lo descrito y amparado en el decreto
Supremo Nro. 022-2007-TR Tienen derecho a percibir, por lo menos, la
remuneracion minima vital que asciende a S/. 930.00 Nuevos Soles mensuales
asi mimo se establecera sueldos acordes al puesto y responsabilidades. Fuente
Pert 21.2018
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5.1.5 Legislacion tributaria

En los que respecta a la tributacién, Copeli SAC estard afecta al Decreto
Legislativo N° 1269 del Régimen MYPE Tributario (RMT). Esta norma es para
empresas cuyo ingreso no superen las 1700 Unidades Impositivas Tributarias
(UIT) en el ejercicio gravable, es decir, que no superen los (S/. 7,055,000.00).
A este régimen tributario se pueden acoger todo tipo de empresas de cualquier
volumen o tamafo, Asimismo, pueden inscribirse las pequefias empresas

conducidas por Personas Naturales o por Personas Juridicas.

A. Actividades

Copeli SAC por el nivel de ventas que tiene proyectado comercializara
estard bajo el Régimen General (RG), el cual es un régimen tributario que
comprende a las personas naturales y juridicas que generan rentas de tercera

categoria.

Copeli SAC generara rentas de tercera categoria. Este régimen permite la
emision de los siguientes comprobantes: facturas, boletas de venta, 89
liquidaciones de compra, tickets o cintas emitidas por maquinas registradoras,
notas de crédito y notas de débito, guias de remision.

Libros contables

Nuestra empresa al ser una persona juridica, cuyos ingresos superaran los 100
UIT, debe llevar contabilidad completa en todos los casos. Asimismo, debe
llevar adicionalmente cualquier otro libro especial a que estuviera obligada
debido al tipo de organizacién o a otras circunstancias particulares (planillas,

actas, etc.).

Los libros contables que se debemos llevar son: diario, mayor, registro de
ventas e ingresos, registro de compras, libro de inventarios y balances, registro
de consignaciones (si corresponde), planillas de pago, caja y bancos, inventario

y balances, matricula de acciones, si corresponde y otros, segun corresponda.
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Impuestos a pagar
Impuesto a la Renta-IR (30% de las utilidades)

Este impuesto se determina al finalizar el afio, a través de una declaracion y
pago que se realizan dentro de los tres primeros meses, en base al cronograma
de la SUNAT. Las declaraciones y pagos mensuales son considerados pagos a

cuenta, que regularizan con la declaracion anual del IR (27%).
Impuesto General a las Ventas (IGV)

Los compradores estan obligados a pagar el IGV por las operaciones que
efectian (ventas o prestacion de servicios). Este tributo se abona al fisco. El
monto mensual del IGV a pagar se determinara deduciendo el crédito fiscal del
Impuesto Bruto generado por las operaciones realizadas. La declaraciéon y pago
del IGV se efectuard cada mes, segun el cronograma de obligaciones
tributarias. El IGV es de 18%.

5.1.6 Otros aspectos legales
A. Actividades

Licencia Sanitaria

Este trdmite se realiza en el Ministerio de Salud, quien realiza una inspeccion a
la empresa sobre las condiciones higiénicas y de seguridad necesarias para el
almacenamiento del producto, asi como de nuestros trabajadores. En nuestro
caso, visitaran nuestra fabrica y verificaran algunos requisitos como contar con

servicios higiénicos, extintores, etc.
Registro Sanitario

El registro sanitario es la autorizacién para fabricar, envasar e importar un
producto destinado al consumo humano. Este documento certifica que los
alimentos y/o bebidas son inocuos. Esta certificacion se gestiona en la Direccion
General de Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio de la Salud. Los siguientes

son los requisitos:
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e Solicitud Unica de Comercio Exterior

e Resultados de los andlisis fisico, quimico y microbiol6gico del producto
terminado, confirmando su aptitud de acuerdo a la normatividad sanitaria
vigente, otorgado por un laboratorio acreditado o del laboratorio del
control de calidad de la fabrica.

e Constancia de Libre Comercializacion o similar o Certificado Sanitario
aprobado por la Autoridad Competente del pais de origen, original o
copia validad por el consulado respectivo, cuando el producto es
importado.

o Detalle de la informacién del rotulado o etiquetado.

e Andlisis bromatolégicos de un laboratorio acreditado por INDECOPI
para los Alimentos y Bebidas de regimenes especiales, ademas de
indicar el valor nutricional.

e Constancia de pago.

Evaluaciones médicas de los trabajadores

Todos los trabajadores deberan someterse, anualmente, a los correspondientes
analisis médicos, en particular para la detecciébn de posibles portadores
asintomaticos de enfermedades zoondticas. Las evaluaciones médicas se
realizaran a través de un establecimiento de salud del Ministerio de Salud que
cuenten con servicio de laboratorio y, en caso el médico considere pertinente,

servicio de Rayos X. Los requisitos son:

- Pago correspondiente a la atencién y a los exdmenes médicos y DNI en

original.
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B. Valorizacion

Tabla 59

Tabla de valorizacién de las licencias sanitarias (S/,)

Actividades Entidad Costo S/.

Registro Sanitario.

Duracion del tramite: 7 dias Gtiles DIGESA

S/. 390.00

Nota: Elaboracién propia.

5.1.7 Resumen del capitulo

Cuadro valorizado de todos los puntos previos, distribuido por las areas de
Administracion, Ventas y Operaciones / Produccion.

5.2 Estudio Organizacional
5.2.1 Organigrama funcional

La empresa COPELI SAC, esta compuesta por ocho empleados y un Gerente General,
quien dirige la empresa, un empleado en la plana Administrativa, dos empleados en la
plana de Marketing y cinco empleados en Operaciones. Ademas, arriba de la estructura

organizacional se encuentra la Directiva conformada por los accionistas.
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Directorio

Gerente General

y Produccién

Jefe de Operaciones

Jefe de Administracion

y Finanzas

Jefe de Marketing
y Ventas

|

Coordinador de
Almacén y Compras

Operario de
Produccion

Practicante de
Marketing

Figura 17. Organigrama Estructural COPELI SAC.

Fuente: Elaboracién propia
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5.2.2 Servicios tercerizados

Copeli SAC decide tercerizar las siguientes operaciones laborales, por ser
trabajos de servicios por horas especificas en el CORE del negocio.

. Contabilidad.
= Limpieza.

. Legal.

. Seguridad.

5.2.3 Descripcién de puestos de trabajo

Los puestos de trabajo que conforman funciones relevantes en la empresa son

detallados a continuacion.
Gerencia General

El Gerente General cumple un rol CEO, con experiencia en el rubro de Retail,

con conocimientos en Marketing, tendra como funciones las siguientes:

= Tomar de decisiones sobre las acciones estratégicas en todas las areas
de la empresa.

= Establecer el planeamiento estratégico de la organizacion, los objetivos
y metas especificas de la empresa.

= Comunicar y vigilar a los accionistas los estados financieros y la buena

marcha del negocio.

Jefe de Administracion, Finanzas

El jefe administrativo-financiero debe cubrir competencias de gestion y
experiencia en la administracion financiera, legal, contable, costos y marketing

gue estén en linea con las estrategias de la empresa.

= Responsable de las finanzas, estrategias monetarias, técnicas y manejo
economicos internos y externas.
= Analizar aspectos monetarios cubriendo las expectativas y alineado con

las estrategias de la organizacion.
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= Responsable del cumplimiento de las declaraciones, pagos Yy
responsabilidades de la empresa.

= Andlisis de Costos, presentacion de resultados a alto nivel.

= Velar por el cumplimiento de la planilla, gestion, declaracion vy
confortabilidad de los trabajadores de la compafia.

Jefe de Marketing y Ventas.

Puesto fundamental para el &rea, con mucha experiencia en la gestién, analisis
y maneja de comercializacién del modelo AASS, para un canal de distribucion

directa. Dentro de sus principales funciones encontramos:

= Gestionar el logro de un nivel de aceptacion alto con nuestros aliados
comerciales (supermercados).

= Responsable del aseguramiento de la relaciébn con nuestros aliados
claves.

= Analisis presupuestal, proyeccion, tendencias de consumo de nuestro
publico objetivo.

= Proponer estrategias de marketing para captacion de clientes.

= Fidelizar y aseguramiento de segmento atractivo.

= Ejecutar campafas, estimacion de plan de campafias.

Jefe de Operaciones y Produccion

El Jefe de Operaciones tiene un perfil profesional con base en ingenieria

industrial que vele por la eficiencia y aseguramiento en la productividad.

= Gestionar el cumplimiento de los tratos pactados con los contratos con
nuestro aliado comercial.

= Analisis resultados de los procesos productivos.

= Evaluar propuestas de proveedores.

= Constante mejoramientos de los procesos.

= Asignar accion del Ingeniero Industrial para el aseguramiento de la

operatividad los tratos pactados.
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= Andlisis de costos variables de produccion.

= Gestionar con el cumplimiento de la produccion, logistica y distribucion.
= Reportar el cumplimiento de los tratos pactados.

= Andlisis de procesos, proveedores, cOStos.

= Asegurar control de calidad de la produccion.

Operarios de Maquinarias.

Altos conocimientos técnicos de manejo de maquinaria de produccién, ademas

de tener capacidades manuales con el pescado.

= Atender actividades manuales operativas con el pescado.
= Elaborar control, manipulacion, mantenimiento y revision de las

maquinas de produccion.

5.2.4 Descripcién de actividades de los servicios tercerizados

Dentro de los servicios tercerizados, incluye lo siguiente:

= Contabilidad; la firma anual de los Estados Financieros de la empresa.

= Limpieza; mantenimiento diario de la limpieza de los ambientes publicos
de la empresa.

= Legal; asistencia legal puntual de tratados, contratos y otros aspectos
legales.

= Seguridad; personal de seguridad controlador de los accesos y revision

de entradas y salida de la planta.

5.2.5 Aspectos laborales
A. Forma de contratacién de puestos de trabajo y servicios tercerizados

El personal de COPELI SAC es de nivel de confianza alto, conformado con
personal referido, reclutado y seleccionado en funcién a una evaluacion por tres
examenes primordiales (test psicologico, examen de conocimiento, entrevista

con el lider de Area y Gerente General).
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La contratacion es por intermedio de correos internos al personal, redes
sociales (LinkedIn, Bolsa de Trabajo de Universidades), buscando colocar a
personal del entorno y reduciendo el costo de reclutamiento.

Para los servicios tercerizados, cumple el mismo objetivo el banco de

servicios tercerizando en la red profesional previa evaluacion.

B. Régimen laboral de puestos de trabajos

La contratacion del personal de COPELI SAC, esta bajo el régimen laboral de

actividades privadas en el Peru.

Segun Yesenia Morales “el contrato a plazo fijo o determinado. El
empleado y empleador acuerdan que el vinculo laboral solo sea por un tiempo

determinado o actividad especifica. El plazo no puede superar los cinco afios”.
Dicho esto, el trabajador goza de las siguientes remuneraciones.

Tabla 60
Remuneraciones de Pago

Remuneraciones

Sueldo Bruto

Gratificacion

Pago de CTS

Essalud

Bono ley(9% de las gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo

Nota: Elaboracion propia.

C. Planilla paratodos los afios del proyecto

A continuacion, se describe la planilla para los 5 proximos afios del ejercicio
de COPELI SAC.
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Tabla 61.

Planilla General de COPELI SAC

Cantidadde Cantidadde Cantidadde Cantidadde Cantidad de

Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores Remuneracllon
afio1 afio 2 afio3 afio 4 afio5 Mensiz

Administracion  |Gerente General 1 1 1 1 1 §/.7,000
Administracion  |Jefe de Administracion y Finanzas 1 1 1 1 1 §/.3,500
Comercial Jefe de Marketingy Ventas 1 1 1 1 1 §/.3,500
Comercial Practicante de Marketing 1 1 1 1 1 $/.930

Operaciones Jefe de Operaciones y produccion 1 1 1 1 1 §/.4,000
Operaciones Coordinador de abastacemiento y compras 1 1 1 1 1 §/.2,500
Operaciones Operarios de Maquinarias 3 4 4 5 5 §/.1,000

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 62
Planilla Personal Administracion Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cantidadde Cantidadde Cantidadde Cantidadde Cantidad de

Remuneracion Remuneracion Remuneracion Remuneracion Remuneracion

p . . . . .
uestos traba{adores traba{adores traba{adores traba{adores traba{adores Mensual-Afiol  Mensual-Afio2 Mensual-Afo3 Mensual- Afiod  Mensual- Afio 5
afo1l afio 2 ano3 aho4 ano5
Administracién Gerente General 1 1 1 1 1 S/.7,000 S/.7,000 S/.7,000 S/.7,000 S/.7,000
Administracion Jefe de Administracion y Finanzas 1 1 1 1 1 S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500 S/.3,500

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 63
Provision de Planilla Personal Administracion Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cuadro de provisiones dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 0 00

Gerente General §/.7,00000 | /.7,00000 | §/.7,00000 | S/.7,00000 | S/.7,00000 | S/.7,00000 | S/.7,000.00 §/.7,000.00 §/.7,00000 §/.7,000.00 | $/.7,000.00 | $/.7,00.00 | S/.84,000.00 | $/.84,000.00 | S/.84,000.00 | $/.84,000.00 | §/.84,000.00
lefe de Administracion y Finanzas| ~ $/.350000 | $/.3500.00 | §/.3,500.00 | /.3,500.00 | /.3500.00 | §/.350000 [ /.350000 §/.3,500.00 §/.3,50000 §/.3,500.00 | $/.3,500.00 | $/.3,500.00 | §/.42,000.00 | /.42,000.00 | /. 42,000.00 | $/.42,000.00 | /. 42,000.00
Total Sueldo Bruto §/.10,50000  /.10500.00 $/.1050000 §/.10500.00 $/.10500.00 S/.1050000 /1050000 /1050000 /1050000  S/.1050000 /1050000 S/.10,500.00 $/.10,500.00 $/.126,000.00 $/.126,000.00 $/.126,000.00 $/.126,000.00 $.126,000.00

Total Sueldo §L11355.00  §/.11,37500 S/.11,37500 S/.11,37500 §/.11355.00 S/.11,37500 SL1137500  SL1137500  SL113%5.00  S[11375500  SL11,37500  S/.11,375.00 S/.11,375.00 S/.136,500.00 S/.136,500.00 $/.136,500.00 $/.136,500.00 $/.136,500.00
CTS(1/24) 5/.413% §/.413% | §.413% | §.413% | §/.413% | S/.4B3% 5/.4713% §/.413% §/.413.% 5/.413% §/.413% | §/.413% | §/.473% | §/.5687.50 | §.5687.50 | S/.5,687.50 | S/.5687.50 | S.5687.50
Essalud (%) 5/. 94500 S/.9500 | S.94500 | §/.94500 | S.94500 | S/.945.00 5/. 94500 §/.945.00 §/.945.00 §/.945.00 §/.94500 | S/.94500 | §/.945.00 | S/.11,340.00 | §/.11,340.00 | §/.11,34000 | §/.11340.00 | §/.11,340.00
Bono ley(9% de las gratificaciones|  §/.78.75 .87 | S8 | S | LB | §.BT §.7875 §.7875 §.7875 5.7 §.7875 SL7875 | SLT8T | SLo500 | S.9500 | §.94500 | §.94500 | §.945.00

SCTR 1% del sueldo §/.10500 §.10500 | §/.10500 | §/.10500 105, §/.10500 5/.10500 §/.105.00 105, §/.10500 §/.105.00 | §/.1,260.00 | §/.1260.00 | §/.1,260.00 | $/.1,26000 | §/.1,20.00

Gasto total Administrativo SLugma SLema SLIma SRS SR LRI MRSt SLama SLRImA SLR9mm SRSl SLA29T0 S.129771 §).155,73250 §/.155,73250 /. 155,732.50 §/.155732.50 $/.155,73250

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 64

Pago de Planilla de Personal Administracion Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cuadro de pagos dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 nov-19 dic-19 2019 2020 021 2022 03
Sueldo Bruto 5/.10,500.00 5/.10,500.00 [5/.10,500.00 [S/.10,500.00 |S/.10,500.00 [5/.10,500.00 {5/. 1050000  [S/.10,500.00 |5/.10,500.00 |S/.10,500.00 [S/.10,500.00 §/.10,500.00 | S/. 10,500.00 | §/.126,000.00 | /. 126,000.00 | §/. 126,000.00 | /. 126,000.00 | §/. 126,000.00
Gratificacion 5/.875.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 5/.525000 [5/.0.00 5/.0.00 §/.5,250.00 | §/.10,500.00 | 5/.10,500.00 | S/.10,500.00 | /.10,500.00 | S/.10,500.00
Pago de CTS 5/.000 5/.0.00 5/.000 5/.2,369.79 5. 283.75 §/.521354 | S/.5687.50 | §/.5687.50 | S/.5687.50 | §/.5687.50
Essalud S.945.00  [S/.945.00  [S/.945.00 [5/.945.00 [S/.945.00  [S/.945.00 594500 [5/.945.00 S/ 945.00  [S/.945.00 §/.945.00 | S/.945.00 | /.11,340.00 | S/.11,340.00 | /. 11,340.00 | S/.11,340.00 | /. 11,340.00
Bono ley(9% de las gratificaciones|S/. 78.75 5/.472.50 /41250 | /4500 | S/.945.00 | S/.945.00 | S/.94500 | S/.945.00
SCTR 1% del sueldo 5/.105.00 5/.10500  [5/.10500  [5/.10500  |5/.20500  [S/.105.00  [5/.105.00 5/.10500  [5/.105.00  [5/.105.00  [S/.105.00 §/.105.00 | S/.105.00 | §/.1,260.00 | S/.1,260.00 | §/.1260.00 | S/.1,260.00 | /.1,260.00

Pago Total planilla administrativa §/. 11,558.75 §/.11,550.00 §/.11,550.00 S/.11,550.00 S/.11,550.00 §/.13919.79 §/.11,550.00  S/.17,27250 §/.11,550.00 S/.11,550.00 $/.11,550.00 §/.14393.75 §/.17,272.50 §/.155,258.54 S/.155,73250 §/.155,732.50 §/.155,73250 S/.155,732.50



Tabla 65
Pago de Planilla de Personal Comercial Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cantidadde Cantidadde Cantidad de Cantidadde Cantidad de ., Remuneracion Remuneracio Remuneracion .,
) ) ) ) ) Remuneracion n Remuneracion
Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores Mensual S/. Mensual S/.
- - ~ - - Mensual S/. 2019 Mensual S/. Mensual S/. 2023
EL N afo 2 afo3 afo 4 afno5 2020 2021 2022
Comercial Jefe de Marketingy Ventas|1 1 1 1 1 S/. 3,500.00 S/.3,500.00 |S/.3,500.00 |S/.3,500.00 |S/.3,500.00
Comercial Practicante de Marketing |1 1 1 1 1 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00 S/. 930.00

Nota: Pago de planilla de personal operaciones. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 66
Provision de Planilla Personal Comercial Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cuadro de provisiones dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 01 0
5/.3500.00 [5/.350000 [5/.3500.00 [5/.3,50000 |S/.3500.00 |S/.3500.00 9/.3,500.00 [5/.3,50000 [5/.3,500.00 |5/.3500.00 §/.3,500.00 | /.3,500.00 | $/.42,000.00 | S/.42,000.00 | §/.42,000.00 | /.42,000.00 | §/.42,000.00
Practicante de Marketing {5/, 930.00 593000 [5/.930.00 [5/.930.00  [5/.930.00 593000 |5/.930.00 .930.00 [5/.930.00 [5/.930.00  [5/.930.00 §/.930.00 | S/.930.00 | /.11,160.00 | S/.11,160.00 | §/.11,160.00 | /.11,160.00 | S/.11,160.00

Total SueldoBruto ~ §/.4,430.00 §/.443000 S/.443000 §/.443000 /443000 §/.4430.00 S/.4430.00 §/.443000 /443000 S/.4430.00 $/.4,430.00 §/.443000 S/.4430.00 /5316000 S/.53,160.00 /.53,160.00 $/.53,160.00 S/.53,160.00

Total Sueldo §L4799.07 47917 /47917 /479907 §/.4799.07  S/.4799.17 §/.4799.17 §.4799.07 5479907 §/.4799.07  §/.4799.17 §/.4799.07 §/.4799.17 S/.57,590.00 §/.57,590.00 §/.57,590.00 §/.57590.00 S/.57,590.00

CT5(1/24) 5/.199.97 519997 [5/.19997  [5/.199.97  [5/.19997  [5/.19997  |5/.199.97 S.1997  [5/.19997  [5/.19997  [5/.1%9.97 §/.199.97 | /.199.97 | /.2,3%958 | §/.2399.58 | $/.2,399.58 | S/.2,3%958 | §/.23%9.58
Essalud (%) 5/.38.70 5.39870  [5/.39870  [5/.3870  [5/.3870  [5/.39870  [5/.3%8.70 5/.398.70  [5/.39870 [5/.39870  [5/.3%8.70 §/.398.70 | S/.39870 | S/.478440 | S/.478440 | $/.478440 | S/.478440 | /478440
Bonoley(9% de las gratific{S/. 33.23 583 933 [§.B3  [9.33 533 [5.3.3 §.33 983 .88 [§.83 §.323 | 53323 | §.3870 | §.3870 | /3870 | S.3870 | $.3870
SCTR 1% del sueldo 5/.44.30 SLA30 [543 [S)M30 [543 SL430 [543 L4430 (54430 [S/430  [5.430 SL.4430 | S/.4430 | S/.53160 | S/.53L60 | S/.53L60 | S/.53160 | S/.53L60

Gasto planilla fija de venta:§/. 5,475.36 §/.547536  §/.5475.36  S/.5475.36 §.547536  §/.5475.36 §/.547536  S/.547536 S/.5475.36  §/.5475.36 §/.547536 S/.5475.36 §/.6570428 S/.65704.28 /6570428 S/.6570428 S/.65704.28

| _Comsnvenas 26| IS 106306 IS0kt 910606 9 1509151590 51148 Sl02018 150285 19 gt | 128551 ] 50851 | 26824 | 5035 | 58600 ] 521,996 | .51038

Total gasto planilla ventas S/.5,475.36 §/.65%842 /653842 §/.65842 §/.6%124 §/.6%0124 §/.6901.24 §.775131  S[.775131 S[.775131  §/.7,96087 §/.796087 S/.7.96087 /8747352 §/.89.23350 S/.91,040.28 /.92,903.90 S/.%4,814.66

Nota: Pago de planilla de personal operaciones. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 67

Pago de Planilla de Personal Comercial Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cuadro de pagos ic- - - mar-19 abr-19 - jun- jul- - - - nov-19 dic-19
Sueldo Bruto S/.4,430.00 |S/.4,430.00 |S/.4,430.00 |S/.4,430.00 [S/.4,430.00 S/.4,430.00 |S/.4,430.00 |S/.4,430.00 |S/.4,430.00 |S/.4,430.00 |S/.4,430.00 |S/.4,430.00| S/.4,430.00 | S/.53,160.00 | S/.53,160.00 | S/.53,160.00 | S/.53,160.00 | S/.53,160.00
Gratificacion S/.369.17 S/.0.00 S/.0.00 S/. 0.00 S/.0.00 S/.2,215.00 |S/.0.00 S/.0.00 S/.2,215.00 | S/.4,430.00 S/. 4,430.00 S/. 4,430.00 S/. 4,430.00 S/. 4,430.00
Pago de CTS S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.999.83 S/.1,199.79 S/.2,199.62 S/.2,399.58 S/. 2,399.58 S/. 2,399.58 S/. 2,399.58
Essalud S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 |S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 |S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 S/.4,784.40 S/.4,784.40 S/. 4,784.40 S/.4,784.40 S/.4,784.40
Bono ley(9% de las gratificaciones) |S/. 33.23 S/. 199.35 S/.199.35 S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70 S/.398.70
SCTR 1% del sueldo S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/.44.30 S/. 531.60 S/. 531.60 S/.531.60 S/.531.60 S/. 531.60
Comision ventas 2% S/.0.00 S/.1,063.06 |S/.1,063.06 |[S/.1,063.06 |S/. 1,425.89 S/.1,425.89 |S/.1,425.89 |[S/.2,281.95 S/.2,281.95 |S/.2,281.95 |S/.2,485.51 |S/.2,485.51| S/.2,485.51 | S/.21,769.24 | S/.23,529.22 | S/.25,336.00 | S/.27,199.62 | S/.29,110.38

Pago total de ventas S/.4,876.69 S/.5936.06 S/.5936.06 S/.5936.06 S/.6,298.89 §/.7,298.71 5/.6,298.89 5/.9,569.30  S/.7,154.95 S/.7,154.95 S/.7,358.51 S/.8,558.30 S/.9,772.86 S/.87,273.56 S/.89,233.50 5/.91,040.28 S/.92,903.90 S/.94,814.66

Nota: Pago de planilla de personal operaciones. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 68
Pago de Planilla de Personal Produccion Proyectado de diciembre 2018 al 2023 (MOD)

Cantidadde Cantidadde Cantidadde Cantidadde Cantidadde Remuneracion Remuneracién Remuneracion Remuneracion Remuneracién

Puestos trabajadores  trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores MensualS/. MensualS/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/.
- | B aio1 B aio2 B aio3 B aioa B aios B 2019 B2 2020 B 2021 B 2022 B 2023 - |

Operaciones Operarios de Maquinarias |3 4 4 5 5 S/.1,000.00 S/.1,000.00 S/. 1,000.00 S/.1,000.00 S/.1,000.00

Nota: Pago de planilla personal produccion proyectado 2018 al 2023. Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 69
Provision de Planilla Personal Produccion Proyectado de diciembre 2018 al 2023 (MOD)

Cuadro de provisiones dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
_--

TotaISueIdoBruto .00 5/.3,000.00 S/.3,000.00 §/.3,000.00 S/300000 .00 5/300000

Total Sueldo S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 S/. 3,250.00 b .00 S/. 5200000 $/.52,000.00 /. 6500000 §/. 6500000

CTS(1/24) S/.13542  |5/.13542  [S/.13542 [5/.13542 [S/.135.42 [S/.13542 |5/ 13542 |S/.13542 |S/.135.42 [S/.13542 [S/.135.42  [S/.13542 |S/.135.42  [S/.1,625.00 |S/.2,166.67 |S/.2,166.67 [5/.2,708.33 [5/.2,708.33
Essalud (9%) S/.270.00  [$/.270.00  [S/.270.00 [5/.270.00 |[S/.270.00 [S/.270.00 [S/.270.00 [S/.270.00 |S/.270.00 [S/.270.00 [5/.270.00 |S/.270.00 |S/.270.00 [S/.3,240.00 |S/.4,320.00 |S/.4320.00 [S/.5400.00 [S/.5400.00
Bono ley(9% de las gratificacig/. 22.50 S/.22.50 S/.22.50 |S/.2250 [5/.22.50  [S/.2250  |S/.2250 [S/.2250 [S/.22.50  [S/.2250  [5/.22.50  [S/.22.50 |S/.22.50  [5/.270.00 |S/.360.00  [5/.360.00  [S/.450.00  |S/.450.00
Sctr(1%) 5/.30.00 5/.30.00 5/.30.00 [5/.30.00 [5/.30.00 [S/.3000 [S/.30.00 [S/.30.00 [5/.30.00 [S/.30.00 [5/.30.00 [5/.30.00 [S/.30.00 [5/.360.00 |S/.480.00  |[5/.480.00  [S/.600.00  |S/.600.00

Costo MOD §/.3707.92 §/.3,707.92 §/.3,707.92 $/.3,707.92 §/.3,707.92 $/.3,707.92 §/.3,707.92 S/.3,707.92 $/.3,707.92 §/.3,707.92 S/.3,707.92 S/.3,707.92 $/.3,707.92 S/.44495.00 $/.59,326.67 $/.59,326.67 S/.74,158.33 $/.74,158.33

Nota: Pago de planilla personal produccién proyectado 2018 al 2023. Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 70
Pago de Planilla de Personal Produccion Proyectado de diciembre 2018 al 2023 (MOD)

Cuadro de pagos dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto S/.3,000.00 [S/.3,000.00 |S/.3,000.00 [S/.3,000.00 [S/.3,000.00 [S/.3,000.00 |S/.3,000.00 |S/.3,000.00 [S/.3,000.00 |S/.3,000.00 [S/.3,000.00 |S/.3,000.00 |S/.3,000.00 |[S/.36,000.00 [S/.48,000.00 [S/.48,000.00 |S/.60,000.00 |S/.60,000.00
Gratificacion S/.250.00 |S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 5/.0.00 S/.1,500.00 |S/.0.00 S/.0.00 5/.1,500.00 |S/.3,000.00 |S/.4,000.00 |S/.4,000.00 |S/.5000.00 |S/.5,000.00
Pago de CTS 5/.0.00 5/.0.00 5/.0.00 S/.677.08 S/.812.50 S/.1,489.58 |S/.2,166.67 |S/.2,166.67 [S/.2,708.33 |S/.2,708.33
Essalud S/.270.00  [S/.270.00  [$/.270.00 |S/.270.00 [S/.270.00  [S/.270.00  [S/.270.00  |S/.270.00 |S/.270.00 [S/.270.00  [S/.270.00  [S/.270.00 |S/.3,240.00 |S/.4,320.00 |[S/.4,320.00 |S/.5,400.00 |S/.5,400.00
Bono ley(9% de las gratificacig/. 22.50 S/.135.00 S/.135.00  [S/.270.00  [S/.360.00 [S/.360.00 |S/.450.00 |S/.450.00
Sctr(1%) S/.30.00  [S/.30.00 |S/.30.00 $/.30.00  [S/.30.00  |S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00  [S/.30.00 S/.30.00 S/.30.00  [S/.30.00  [S/.30.00 S/.360.00  [S/.480.00  [S/.480.00 |S/.600.00 |S/.600.00

Pago planillaMOD $/.3,302.50  S/.3,300.00 $/.3,300.00 S/.3,300.00 S/.3,977.08 $/.4,935.00 $/.3,300.00 S/.3,300.00 S/.3,300.00 S/.4,112.50 S/.4,935.00 S/.44,359.58 S/.59,326.67 S/.59,326.67 S/.74,158.33 S/.74,158.33

Nota: Pago de planilla de personal operaciones. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 71
Pago de Planilla de Personal Operaciones Proyectado de diciembre 2018 al 2023 (MOI)

Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidadde = Remuneracién Remuneracién Remuneracion Remuneracién Remuneracién

Puestos trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/. Mensual S/.

afo 1 afio 2 afo 3 afo 4 afo 5 2019 2020 2021 2022 2023
Operaciones Jefe de Operaciones y produccion 1 1 1 1] 1] S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00
Operaciones Coordinador de abastacemiento y compras 1 1 1 1] 1] S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00

Nota: Pago de planilla de personal operaciones. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 72
Provision de Planilla Personal Operaciones Proyectado de diciembre 2018 al 2023 (MOI)

Cuadro de provisiones ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023
Jefe de Operaciones y produccion /. 4,000.00 S/.4,000.00  [S/.4,000.00 [S/.4,000.00 |S/.4,00000 [S/.4,000.00 [S/.4,000.00 |S/.4,000.00 [S/.4,000.00 [S/.4,000.00 |S/.4,000.00 |S/.4,000.00 [S/.4,000.00 |[S/.48,000.00 [S/.48,000.00 [S/.48,000.00 [S/.48,000.00 [S/.48,000.00
Coordinador de abastacemiento y comp(S/. 2,500.00 5/.2,500.00  [S/.2,500.00  [S/.2,500.00 {S/.2,500.00  [S/.2,500.00 [S/.2,500.00 [S/.2,500.00 |{S/.2,500.00 |[S/.2,500.00 |S/.2,500.00 |S/.2,500.00 |S/.2,500.00 |[S/.30,000.00 [S/.30,000.00 [S/.30,000.00 [S/.30,000.00 [S/.30,000.00

Total Sueldo Bruto $/.6,500.00 §/.6,500.00  5/.6,500.00  5/.6,500.00 S/.6,500.00  S/.6,500.00 S/.6,500.00 S/.6,500.00 S/.6,500.00 S/.6,500.00 S/.6,500.00 S/.6,500.00 S/.6,500.00 S/.78,000.00 S/.78,000.00 S/.78,000.00 S/.78,000.00 S/.78,000.00
Gratficacion(1/12) _________J5/. 50167 5/ saL67 o/ suL67 __[5/.50167 IS/, 54167 15/ SaL67 ]/ SaL67 s/ SALET o/ SAL6T ]S/, 5167 IS/ 54167 5/, 54167 L[5S 50167
Total Sueldo $/.7,041.67 S/.7,04.67  S/.7,041.67  S/.7,041.67 S/.7,04167  S/.7,04167 S/.7,04.67 S/.7,04167 S/.7,04167 S/.7,041.67 S/.7,041.67 S/.7,041.67 S/.7,04167 S/.84,500.00 S/.84,500.00 S/.84,500.00 S/.84,500.00 S/.84,500.00
CTS(1/24) S/.293.40 5/.293.40 5/.293.40 5/.293.40 |S/.293.40 /29340  [5/.29340 [5/.293.40 |5/.29340 [5/.293.40  [5/.293.40 [5/.29340 [S/.293.40  [5/.3,520.83 |S/.3,520.83 |[S/.3,520.83 |S/.3,520.83 |S/.3,520.83
Essalud (9%) S/. 585.00 5/.585.00 5/.585.00 5/.585.00 |S/.585.00 S/.585.00  [S/.585.00 [S/.585.00 |S/.585.00 [S/.585.00  [S/.585.00 [S/.585.00 [S/.585.00 [5/.7,020.00 |S/.7,020.00 |[S/.7,020.00 |S/.7,020.00 |S/.7,020.00
Bono ley(9% de las gratificaciones)  [S/.48.75 S/.48.75 S/.48.75 S/.4875  |5/.48.75 S/.48.75 S/.4875  |S/.4875  |5/.48.75 S/.48.75 S/ 4875 |5/.4875 S/.48.75 S/.585.00 [5/.585.00 |S/.585.00 [S/.585.00 |S/.585.00

S/.65.00 5/.65.00 5/.65.00 5/.65.00  |S/.65.00 S/.65.00 S/.65.00  [S/.65.00  [S/.65.00 S/.65.00  |S/.65.00  [S/.65.00  [S/.780.00 [S/.780.00 |S/.780.00  [S/.780.00  [S/.780.00

§/.8,033.82 §/.8033.82  5/.803382  5/.803382 5/.803382  S/.803382 5/.8033.82 $/.8033.82 $/.8033.82 /.803382 /.8033.82 $/.8033.82 S/.8033.82 $/.96,405.83 S/.96,405.83 S/.96,405.83 S/.96,405.83 S/.96,405.83

Nota: Pago de planilla de personal operaciones 2018 al 2023. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 73

Pago de Planilla de Personal Operaciones Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cuadro de pagos dic-18 ene-19  feb-19 mar-19  abr-19 may-19  jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 2019 2020 2021 2022 2023

Sueldo Bruto 5/.6,500.00 |S/. 6,500.00 [S/. 6,500.00 [S/. 6,500.00 |S/. 6,500.00 |S/. 6,500.00 |S/. 6,500.00 [S/. 6,500.00 [S/.6,500.00 |S/.6,500.00 |S/.6,500.00 |S/.6,500.00 |[S/.6,500.00 |[S/.78,000.00 [S/.78,000.00 [S/.78,000.00 |S/.78,000.00 |S/.78,000.00
Gratificacion S/.541.67 |5/.0.00 S/.000 |5/.000 |5/.0.00 S/.3,250.00 |S/.0.00 5/.0.00 §/.3,250.00 [S/.6,500.00 [S/.6,500.00 |S/.6,500.00 |[S/.6,500.00 |S/.6,500.00
Pago de CTS 5/.0.00 $/.000  |/.0.00 S/.1,467.01 S/.1,760.42 S/.3,227.43 |5/.3,520.83 [5/.3,520.83 |S/.3,520.83 |S/.3,520.83
Essalud 5/.585.00 |S/.585.00 |[S/.585.00 |[S/.585.00 |S/.585.00 |S/.585.00 |S/.585.00 |S/.585.00 |S/.585.00 [S/.585.00 [S/.585.00  [S/.585.00 |[S/.7,020.00 |S/.7,020.00 |S/.7,020.00 |S/.7,020.00 |S/.7,020.00
Bono ley(9% de las gratificaciones) [S/. 48.75 S/.292.50 §/.29250 [5/.585.00 [S/.585.00 [S/.585.00 [S/.585.00 |[S/.585.00
Sctr(1%) S/.65.00 |S/.65.00 |5/.65.00 [5/.65.00 [5/.65.00 [S/.65.00 |S/.65.00 |S/.65.00 S/.65.00 S/.65.00  [5/.65.00  [5/.65.00 §/.65.00 S/.780.00 |S/.780.00 [S/.780.00 [S/.780.00  |[S/.780.00

Pago planillaMOI §/.7155.42 §/.7,150.00 $/.7,150.00 $/.7,150.00 S/.7,150.00 S/.8,617.01 $/.7,150.00 S/.10,692.50 $/.7,150.00 $/.7,150.00 S/.7,150.00 S/.8910.42 S/.10,692.50 S/.96,112.43 S/.96,405.83 S/.96,405.83 S/.96,405.83 $/.96,405.83

Nota: Pago de planilla de personal operaciones 2018 al 2023. Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 74

Pago de Planilla de Personal Operaciones Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Cuadro resumen dic-18 feb-19 abr-19 jul-19 oct-19 nov-19 2019 2020 202 022 2023
Pago Total planilla administrativa {S/. 1,558.75 {5/.11,550.00 |5/.11,550.00 |S/.11,550.00 |S/.14,550.00 |[/.13,919.79 |[/.11,550.00 |[S/.17,27250 [S/.11,550.00 [S/.11,550.00 [S/.11,550.00 [S/.14393.75 |S/.17,272.50 |S/.155,258.54 |S/.155,732.50 [S/.155,732.50 [S/. 155,732.50 [S/. 155,732.50
Pago total de ventas S/.4876.69 |/.5936.06 [5/.5936.06 [5/.5936.06 [5/.629889 [S/.729871 [5/.6,29889 [5/.9569.30 [S/.7,154.95 [S/.7,15495 |S/.735851 [5/.8,55830 [5/.9,772.86 [S/.87,213.56 |[5/.89,23350 |5/.91,040.28 [S/.92903.90 |[S/.94814.66
Pago planillaMOD 5/.330250 [/.3300.00 [5/.3300.00 [$/.3300.00 [5/.330000 [5/.3977.08 |5/.330000 [5/.4935.00 [5/.3300.00 [5/.3300.00 [5/.3300.00 [S/.4,11250 [5/.4935.00 [S/.44359.58 [S/.59,326.67 [5/.59,326.67 |S/.74,158.33 |5/.74,15833
Pago planilla MOl S/.7,055.42  |5.7,15000 [5/.7,15000 [5/.7150.00 [5/.7150.00 |[S/.8617.00 [S/.7,150.00 [5/.10,69250 [S/.7,150.00 [5/.7,150.00 |S/.7,15000 |[/.8,91042 [5/.10,692.50 |[S/.96,11243 [S/.96,405.83 |5/.96,405.83 [S/.9,405.83 |S/.9,405.83

Total pagodeplanillas ~ $/.26893.36  §/.27,936.06 §/.27,936.06 §/.27,936.06 /.2829889 §/.3381260 $/.2829889 S/.42.469.30 §/.2915495 S/.2915495 /2935851 /3597497 /.42672.86 /.383,004.11 S/.400,69850 S/.402,505.28 S/.419,20057 §/.421,111.33

Nota: Pago de planilla de personal operaciones 2018 al 2023. Fuente: Elaboracién propia.

D. Gastos por servicios tercerizados para todos los afios del proyecto

Tabla 75

Pago de Planilla de Personal Operaciones Proyectado de diciembre 2018 al 2023

Servicios tercerizados CANTIDAD ~ Montoen$/. frecuencia  dic-18 feb-19 abr-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 dic-19
Contabilidad 1 5/. 400 Mensual  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.40000  [5/.480000 [S/.4,80000 §/.4,800.00 §/.4,800.00 §/.4,800.00
limpieza 2 5/.930 Mensual 5/.1,860.00  [5/.1,860.00 [5/.1,860.00 [5/.1,860.00 [5/.1,2860.00 |5/.1,860.00 |S/.1,860.00 [S/.1,860.00 [S/.1,860.00 [5/.1,860.00 |5/.1,860.00 [5/.13860.00 [5/.22,32000 |S/.22,320.00 §/.22,320.00 §/.22,320.00 §/.22,320.00
Legal 1 5/.500 Mensual 5/.50000  [5.50000  [5/.50000  [5/.500.00  [S/.50000  [S/.500.00  [S/.50000  [5/.50000  |5/.50000  [5/.500.00  [5/.500.00  [$/.500.00  [S/.500.00  [5/.6,00000 |[S/.6,000.00 §/.6,000.00 §/.6,000.00 §/.6,000.00
Seguridad 2 5/.1,000 Mensual 5/.2,000.00  [5/.2,00000 [5/.2,00000 {5/.2,00000 [5/.2,00000 |5/.2,000.00 [5/.2,000.00 [5/.2,000.00 [$/.2,000.00 [$/.2,00000 [5/.2,00000 [5/.2,000.00 [5/.24,00000 |S/.24,000.00 $/.24,000.00 §/.24,000.00 §/.24,000.00

Nota: Pago de planilla de personal. Fuente: Elaboracion propia.
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E. Horario de trabajo de puestos de trabajo

El horario es uniforme para la plana administrativa y operativa, como politica de
la empresa esta designado un horario de lunes a viernes de 8.00 pm hasta las 5.00 pm
con un refrigerio de 45 minutos. Como se aprecia el trabajador tiene 40 horas
semanales inferior a lo mencionado segun ley, sin embargo, consideramos un factor

importante en promover un beneficio al trabajador e incrementar tiempos efectivo.

Tabla 76
Horario General de COPELI SAC

Area Puestos Turno LunesaViernes  refrigerio
Administracion Gerente General 1 8.00am - 17.00 pm {45 minutos
Administracion Jefe de Administracidn y Finanzas 1 8.00am - 17.00 pm |45 minutos

Comercial Jefe de Marketing y Ventas 1 8.00am - 17.00 pm |45 minutos
Comercial Practicante de Marketing 1 8.00am - 17.00 pm |45 minutos
Operaciones Jefe de Operaciones y produccién 1 8.00am - 17.00 pm |45 minutos
Operaciones | Coordinador de abastacemientoy compras 1 8.00am - 17.00 pm |45 minutos
Operaciones Operarios de Maquinarias 1 8.00am - 17.00 pm |45 minutos

Nota: Horario general de COPELI. Fuente: Elaboracion propia.



Capitulo VI: Estudio Técnico
6.1 Tamafio del proyecto
6.1.1 Capacidad instalada
A. Criterios

Para obtener la capacidad instalada de la planta del proceso de
produccion de Nuggets y Palitos de pescado, se han contemplado lo siguiente:

- La Planta trabajara un horario de 8 horas diarias y 22 dias al mes.
- Se contempld la siguiente maquinaria:

Balanza de acero

Mezcladora

Moldeadora

Empanizadora

Freidora

Frigorifico

Empaquetadora

B. Calculos

Tabla 77

Capacidad Instalada

Mezcladora
Capacidad en kgfhora Tokg/hora
Horas de trahajo al dia de esta maquina 6 horas
Capacidad diariaen kg 40
(Capacidad mensual en kg (22 dias) 240

Capacidad anual instalda en kg

Nota: Capacidad instalada. Fuente: Elaboracién propia.
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6.1.2 Capacidad utilizada
A. Criterios

Para poder determinar la capacidad usada de nuestra planta se debera
tener en cuenta diversos factores como lo son: el mantenimiento de las
maquinas, el horario de descanso y refrigerio de cada personal, el tiempo de
trabajo de cada maquina. Para este proyecto se considera como capacidad
normal un turno de trabajo de los operarios de 8 horas semanales y 22 dias
mensuales; Para el caso de las maquinas se considera el uso diario de 6 horas

consecutivas excluyendo las horas de mantenimiento.

B. Calculos

Tabla 78
Capacidad Utilizada

2019 2020 2021 2022 2023
Bolsa de Nuggets de 300 gr a producir 83,665| 89,878 96,663 103,519 110,529
Caja Palitos de Pescado por 350 gr a producir a producir 57,871 62,153 66,820 71,582 76,439
Total unidades a producir 141,535 152,031 163,483 175,102 186,968
Kg a producir 45,354 48,717 52,386 56,110 59,912

2019 2020 2021 2022 2023
Total Kg a producir(Tamafio nornal) 45,354 48,717 52,386, 56,110 59,912
Capacidad anual instalda en kg 110,880| 110,880 110,880 110,880 110,880
% de utilizacion 40.90%  43.94% 47.25% 50.60% 54.03%

Capacidad ociosa 59.10% 56.06% 52.75% 49.40% 45.97%

Nota: Capacidad utilizada. Fuente: Elaboracion propia.

6.1.3 Capacidad maxima
A. Criterios

Para hallar la capacidad maxima de produccion se determina la cantidad en
Kilogramos de materia prima por hora de funcionamiento que cada maquina puede
elaborar. Como informacion se puede considerar que cada méaquina trabaja un turno
de 24 horas como méximo, sin embargo, el uso real de la maquina son de 8 horas por

dia.
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B. Calculos

Tabla 79
Capacidad Instalada

Capacidad masxima asumiendo 3 turnos de 8 horas

Capacidad en kg/hora 70kg/hora
Capacidad en un turno de 8 horas en kg 420
Capacidad diaria asumiendo 3 turnos(trabajando 24 horas) en kg 1260

Nota: Capacidad instalada. Fuente: Elaboracién propia.

6.2 Procesos
6.2.1 Diagrama de flujo de proceso de produccién

Con el objetivo de llevar a cabo la produccién de los productos de nuggets y palitos de

pescado, se ha considerado el siguiente proceso de produccioén.

Limpieza de Extraccion
pescado de pulpa

Dosificacion I Mezclado

Congelacion Fritado 4 Empanizado Moldeado

Control de
calidad

Empacado Sl Lotificacion

Figura 18. Mapa de procesos de produccion
Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, el detalle de los tiempos planificados por cada actividad que involucra
el proceso de produccion. Cabe mencionar que los 42 minutos planificado equivale a
120 Kilos de produccién diaria (X Nuggets - X palitos) y X Kilos de pulpa de pescado
utilizado a diario.

Tabla 80
Tiempos estimados para el proceso de produccién

ﬂ__

Limpieza Se lava el pescado, se retira el espinazo y cabeza, y se filetea 0.3 horas

2  Extraccion Una vez limpio el pescado, se retira piel, espina, musculo 014 horas
e Se anade los ingredientes (ajo, cebolla, perejil, orégano, sal, pimienta, estabilizados,

3 Dosificacion Srticndante.acentuaden 0.26 horas

Se mezclan todos los ingredientes (pescado de lisa, ajo, cebolla, perejil, orégano, sal,
4 Mezclado pimienta, estabilizado, antioxidantes, acentuador) homogéneamente hasta formar una 1 hora
pasta consistente para la preparacion de la pulpa

Se formaran las diferentes formas de nuggets con los moldes hechos a la medida para

5 Moldeado darles el mismo tamafio a todos. Entre los modelos tendremos estrella de mar, delfin, 0.5 horas
tiburon y palitos

6 Empanizado Inicia el proceso de apanado de los nuggets y palitos en la harina de quinua 0.5 horas

7 Fritado Se pasa por la maquina freidora en aceite vegetal a 180°C 0.2 horas

8 Congelacion Se congela los productos a una temperatura de -20°C 2 horas

ol necadto 8251;3?;2; de nuggets y palitos en funcién a la presentacién de cada producto final 0.2 horas

Los productos terminados son evaluados bajo un sub proceso de control de calidad, el

10 Control de Calidad - inyoiycra la evaluacion de peso, textura y apariencia Vhors
Envasado de nuggets y palitos en funcion a la presentacion de cada producto final

11 Empacado (bolsa/caja) 1 hora

12  Lotificacion Se codifica los nuggets y palitos, y se anade un SKU para su distribucion 0.3 horas

TOTAL 74 horas

Nota: Tiempos estimados para el proceso de produccion. Fuente: Elaboracién propia.
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6.2.2 Programa de produccién

Considerando el célculo de la demanda y la venta proyectada para el periodo 2019 —
2023, se realiz6 el programa de produccion.
Produccion de Nuggets

Tabla 81
Programa de produccion nuggets periodo 2019 — 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Bolsa de Nuggets de 300 gr 76,516 82,711 89,077 95,616 102,327
Sampling 1.00%| 2.00% 1.75% | 1.50% | 1.25% | 1.00%
Inventario final 3% 3% 3% 3% 3%
Merma de producto terminado 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0%

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 82

Programa de produccion nuggets afio 2019

2018-2019 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19  Total

Bolsa de Nuggets de 300 gr 4.88% 4.88% 4.88% 6.55% 6.55% 6.55% 10.48% 10.48% 10.48% 11.42% 11.42% 11.42% 100.00%

Unidades vendidas 3731| 3731| 3,737 5012( 5012|5012 8,021( 8021| 8,021| 8736( 8736 8736( 76,516

SAMPLING 2.00% | UNIDADES | 765 75|75 75 100 1000 100| 160| 160 160{ 175 175 175 1530
MERMA 7.00% | UNIDADES| 54 22| 262 262| 31| 351 351) S61| Self 56l 612 612| 612
INVENTARIO FINAL3% del presente mes 3.00% | UNIDADES 1121 12| 12 150 150| 150( 241) 241 21| 202| 202| 262
INVENTARIO INICIAL UNIDADES 12| -112| -112| -150) -150( -150( -241) 241 -241) -262| 262

Bolsa de Nuggets de 300 gr a producir 819 4185 4073 4073 5501 5463 5463 8833 8743 8743 9544 952 952 83,665

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 83
Programa de produccion nuggets afio 2020

2020 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 Total

Bolsa de Nuggets de 300gr % 971% 977% 977% 873% 873% 873% 7.10% 7.10% 7.10% 7.73% 7.3% 7.73% 100.00%

Unidades vendidas UNIDADES| 8,078 | 8,078 | 8,078 | 7,223 | 7,023 | 7,223 | 5872 | 5872 | 5,872 | 6,3% | 6,39 | 6,3% | 82711

SAMPLING 1.75% [UNIDADES| 141 | 141 | 141 | 126 | 126 | 126 | 103 103 [ 103 | 112 | 112 | 12 | 147
MERMA 7.00%UNIDADES | 565 | 565 | 565 | 506 | 506 | 506 | 410 | 411 | 411 | A48 | 448 | 448
INVENTARIO FINAL 3% del presente mes 3.00%|UNIDADES| 242 | 242 | M2 | 27 | 27 | N7 [ 6| W6 | U6 | 192 | 19| 192
INVENTARIO INICIAL UNIDADES| -262 | -242 | -202 | -42 | -7 | -207 | -207 | -176 | -176 | -176 | -192 | -192

Bolsa de Nuggets de 300gr a producir 8765 8785 8785 7830 7855 7,85 6346 6386 6386 6972 6956 6,956 89,878

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 84
Programa de produccion nuggets afio 2021

2021 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 Total

Bolsa de Nuggets de 300gr % 971% 9.77% 9.71% 873% 873% 873% 7.10% 7.10% 7.10% 7.73% 7.13% 7.3% 100.00%

Unidades vendidas UN| 8,700 | 8700 | 8700 | 7,779 | 7,779 | 7,779 | 6,324 | 6,324 | 6,324 | 6,839 | 6,889 | 6,889 | 89,077

SAMPLING 150%|UN| 130 | 130 | 130 | 117 | 117 | 117 | 95 [ 95 [ 95 | 103 | 103 | 103 | 1,336
MERMA 7.00%[UN| 609 | 609 | 609 | 545 | 545 | 545 | 443 | 443 | 443 | 482 | 482 | 42
INVENTARIO FINAL 3% del presente mes 3.00%[UN| 261 | 261 | 261 | 233 | 233 | 233 [ 190 | 190 | 190 | 207 | 207 | 207
INVENTARIO INICIAL UN| -192 | -261 | -261 | -261 | -233 | -233 | -233 | -190 | -190 | -190 | -207 | -207

Bolsa de Nuggets de 300 gr a producir 9508 9439 8413 8441 8441 6818 6862 6862 7,491 7,474 7474 96,663

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 85

Programa de produccion nuggets afio 2022

2022 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 Total

Bolsa de Nuggets de 300 gr 977% 9.71% 9.71% 873% 873% 873% 7.10% 7.10% 7.10% 7.73% 7.73% 7.73% 100.00%

Unidades vendidas UN| 9,338 | 9,338 | 9,338 | 8350 | 8350 | 8350 | 6,789 | 6,789 | 6,789 | 7,394 | 7,394 | 7,394 | 95,616

SAMPLING 125%(UN[ 117 | 117 | 117 | 104 | 104 | 204 | 8 | 8 | & | 92 | % 92 | 1,19
MERMA 7.00%[UN| 654 | 654 | 654 | 585 | 585 | 585 | 475 | 475 | 475 | 518 | 518 | 518
INVENTARIO FINAL 3% del presente mes 3.00%[UN| 280 | 280 | 280 | 251 | 251 | 251 | 204 | 204 | 204 | 222 | 22 | 22
INVENTARIO INICIAL UN| -207 | -280 | -280 | -280 | -251 | -251 | -251 | -204 | -204 | -204 | -222 | -222

Bolsa de Nuggets de 300 gr a producir 10,182 10,109 10,209 9,010 9,039 9,039 7,302 7,349 7,349 8023 8004 8004 103519

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 86
Programa de produccion nuggets afio 2023

2023 ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 Total

Bolsa de Nuggets de 300 gr % 971% 9.71% 9.71% 813% 873% 873% 7.10% 7.10% 7.10% 7.13% 7.73% 7.73% 100.00%

Unidades vendidas UN[ 9,994 | 9,994 | 9,994 | 8937 | 8937 | 8937 | 7,265 7,265 | 7,265 | 7913 | 7,913 | 7,913 (102,327

SAMPLING 100%(UN|f 200 | 200 [ 200 | 89 | & | & | B | B | B | P | M| 79|03
MERMA 7.00%|UN| 700 | 700 | 700 | 626 | 626 | 626 | 509 [ 509 | 509 | 554 | 554 | 554
INVENTARIO FINAL3% del presente mes 3.00%|UN| 300 | 300 | 300 | 268 | 268 | 268 | 218 | 218 | 218 | 27 | 27 | 237
INVENTARIO INICIAL UN[ -222 | -300 | -300 | -300 | -268 | -268 | -268 | -218 | -218 | -218 | -237 | -237

Bolsa de Nuggets de 300 gr a producir 10,871 10,793 10,793 9620 9651 9651 7,79 7,846 7,846 8566 8546 8546 110529

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 87

Resumen programa de produccién nuggets periodo 2019 — 2023

Resumen de produccion

I -1 2019

2020 2021 2022 2023

Bolsa de Nuggets de 300 gr a producir 819 (83,665 89,878 | 96,663 |103,519| 110,529
resumen de sampling y stock dic-18 2019 2020 2021 2022 2023
Sampling 819 (1,530 1,447 | 1,336 | 1,195 | 1,023
Stock inicial 0 |0 262 192 207 222
Stock final 0 |262 192 207 222 237

Nota: Elaboracion propia.

Produccion Palitos

Tabla 88.

Programa de produccion palitos periodo 2019 — 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 52,926 57,197 61,576 66,117 70,767
Sampling 1.00% 2.00% 1.75% 1.50% 1.25% 1.00%
Inventario final 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Merma de producto terminado 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 89
Programa de produccién palitos afio 2019

2018-2019 ene-19  feb19 mar19 abr19 mayl9 jund9 jul19 ago-19 sep19 oct19 movl9 dicld  Total

Caja Palitos de Pescado por 350gr A88%  A8%% A8%%  655% 65%%  655% 1048% 1048% 1048% 1L42% 1042% 1L42% 100.00%

Unidades vendidas 2585 2585| 2585 3467| 3467 3d67| 5548 58| 5548 6043 6043 6043|5296

SAMPLING 200% | UNIDADES | 529 5 % 5 69 69 g ut | ouy oy w109
MERMA 700% | UNIDADES | 37 B Bl Wy w3 W3] M3 M| M| | 43| W] B3
INVENTARIO FINAL 3% del presente mes 300% | UNIDADES B | 8| 04 14| 104|166 66| 16| 18] 181 181
INVENTARIO INICIAL UNIDADES - B B 8| 14| -104) -4 16|  -leo|  -l66| -I81| 181

(Caja Palitos de Pescado por 350 gr a producir 2895 2817 2817 3805 319 379

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 90
Programa de produccién palitos afio 2020

6,110

6,047 6,602

6,587

6,587

57811

2020 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 oct-20 nov-20 dic-20
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 873% 813% 87% 1.10% 113% 173% 1.13%
Unidades vendidas UN| 5586 5,586 5586 | 4995 | 49% | 49% | 4061 | 4061 | 4061 | 4423 | 4423 | 4423 | 57197
SAMPLING L75% |UN[ 98 98 98 81 81 81 7 7 7 71 7 7 1,001
MERMA 700% |UN| 391 391 391 350 350 350 284 284 284 310 310 310
INVENTARIO FINAL 3% del presente mes 3.00% [UN] 168 168 168 150 150 150 1 1 0 133 133 133
INVENTARIO INICIAL UN| -181 -168 -168 | -168 | -150 | -150 | -150 | -12 | -2 -2 -13 -133

Caja Palitos de Pescado por 350 gr a producir

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 91

Programa de produccion palitos afio 2021

2021 feb-21 jun-21  jul-2l  ago-21 sep-21 oct-21 nov-2l  dic-21
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 9.71% 873% 7.10% 7.10% 710% 773% 113%  1.73%
Unidades vendidas UN| 6014 | 6014 | 6014 | 5378 | 5378 | 5378 | 4372 | 4372 | 4372 | 4762 | 4762 | 4762 | 61576
SAMPLING 150% [UN] 90 90 90 81 81 81 66 66 66 7 7 7 924
MERMA 7.00% |UN| 421 1 1 376 376 376 306 306 306 333 333 333
INVENTARIO FINAL 3% del presentemes | 3.00% [UN| 180 130 180 161 161 161 131 131 131 143 143 143
INVENTARIO INICIAL UN| -133 -180 180 | -180 | 161 | -161 | 161 | -131 | -131 | -B31 | -143 | -8

Caja Palitos de Pescado por 350 gr a producir

Nota: Elaboracion propia.

161




Tabla 92

Programa de produccion palitos afio 2022

A2 feb-22 ju-2 ago-2 sep2  ot2 nov2 dic22  Total
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 9.77% 110% 700% 740% 773%  173%  773%  100.00%
Unidades vendidas UN[ 6457 | 6457 | 6457 | 5774 | 5774 | 5774 | 4634 | 4694 | 4694 | 513 | 5183 | 5113 | 66117
SAMPLING 1.25% UN| 8 8l 8l n n n 5 5 5 o 64 6 | 86
MERMA 7.00% UN| 1] 1) 45 | 404 | 404 | A4 | 39| 3 | 9| 3% | 3B | MW
INVENTARIO FINAL 3% del presente mes | 3.00% UN| 19 19 L X T VKT Y O O T O I
INVENTARIO INICIAL UN -3 | 194 | (194 | 194 | 13| 3| 1B | ML M| | IR IR

CajaPalitos de Pescado por 350 gr a producir 555 553

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 93
Programa de produccién palitos afio 2023

m feb-23 3 B B sepB  otB onovB  dicB
Caja Palitos de Pescado por 350r 97M% §73% TA0% 0% 7A0% % 1% 173%
Unidades vendidas UN 6912 | 6912 | 6912 | 6180 | 6180 | 6180 | 504 | 504 | 504 | 5473 | 5473 | 541 | 10767
SAMPUNG 100% UN| 6 6 B | 6 | 6 [ 8 [ S0 [ 0 [ 0[N | N | % | 8
MERMA 700% UN| I O T I Y A 9 A T I

INVENTARIO FINAL 3% del presentemes | 3.00% UN| W[ 07 | 07 | 185 | 185 | 18 | 151 [ 5[ B[ || 8

INVENTARIO INICIAL L A U R R S B R T o

Caja Palitos de Pescado por 350gr a producir 7518 6615 6,615 546 546 594 5910 5910

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 94

Resumen programa de produccion palitos periodo 2019 — 2023

Resumen de produccion

I cic13 2019 200 2021 202 2033

Caja Palitos de Pescado por 350 gr a producir

resumen de sampling y stock dic-18 2019 2020 2021 2022 2023
Sampling 566 1,059 1,001 924 826 708
Stock inicial 0 0 181 133 143 153
Stock final 0 181 133 143 153 164

Nota: Elaboracion propia.
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6.2.3 Necesidad de materias primas e insumos

Considerando las recomendaciones de los expertos en elaboracion de los procesos de
produccion de nuggets, se ha tomado la siguiente receta.

Produccion Nuggets

Tabla 95
Materia prima necesario para elaborar bolsa de nuggets de 300 gr

Producto 1: Nuggetde Cantidad en Precio Costo por . Frecuencia de
i U 5 . % merma . . costo unitario

Pescado gramos o unidad Kg/litro/unidad kilo/unidad compra
Pescado Lisa 150 gramos S/.4.50 40% S/.4.50 S/. 0.95 Mensual
Quinua Polvo 20 gramos S/.7.00 5/.5.93 S/. 0.12 Mensual
Ajo Polvo 1 gramos S/.5.40 S/.4.58 S/. 0.05 Mensual
Cebolla Polvo 12 gramos S/.1.85 S/. 157 S/. 0.02 Mensual
Aceite Vegetal 17 mililitro $/.3.70 S/.3.14 S/. 0.05 Mensual
Perejil 5 gramos $/.0.30 $/.0.25 S/. 0.00 Mensual
Orégano 6 gramos 5/.0.50 S/.0.42 S/. 0.00 Mensual
Sal 12 gramos S/.0.95 5/.0.81 S/. 0.01 Mensual
Pimienta Blanca 5 gramos S/.1.10 5/.0.93 S/. 0.00 Mensual
Estabilizador 20 gramos S/.1.35 S/.1.14 S/. 0.02 Mensual
Antioxidantes 33 gramos S/.1.12 5/.0.95 S/. 0.03 Mensual
Acentuador de sabor 9 gramos S/.0.95 5/.0.81 S/. 0.01 Mensual

.17 I

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 96
Materiales necesarios para elaborar bolsa de nuggets de 300 gr

gramos .
M Cost F d
Materiales Cantidad ,unidad o Precio unidad e ) 050 !)or costo unitario fecuendiade Pedido minimo
) ) kilofunidad compra
millar
Precinto de seguridad 1 unidad §/.0.00800 5% §/.0.0068 S/ 0.00712|  Trimestral MILLAR
Envase 1 unidad §/.0.10000 1% §/.0.0847 /. 0.08559|  Trimestral MILLAR
Etiqueta 1 Unidad §/.0,02000 1% §/.0.0169 S/ 001712|  Trimestral MILLAR

0.11
Total costo unitario
de materia prima

§/.138

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 97

Materia prima necesario para elaborar bolsa de nuggets de 300 gr periodo 2019 — 2023

1: Nugget de Pescado ( unidad 2019 2020 2021 2022 2023
Pescado Lisa kg 17570 | 18874 | 20299 | 21739 | 23211
Quinua Polvo kg 1673 | 1798 1933 2070 2211
Ajo Polvo kg 920 989 1063 1139 1216
Cebolla Polvo kg 1004 1079 1160 1242 1326
Aceite Vegetal kg 1422 1528 1643 1760 1879
Perejil kg 418 449 483 518 553
Orégano kg 502 539 580 621 663
Sal kg 1004 1079 1160 1242 1326
Pimienta Blanca kg 418 449 483 518 553
Estabilizador kg 1673 1798 1933 2070 2211
Antioxidantes kg 2761 2966 3190 3416 3647
Acentuador de sabor kg 753 809 870 932 995

Nota: Elaboracién propia.

Produccion palitos

Tabla 98

Materia prima necesario para elaborar caja de palitos de 350 gr

Producto: Palitos de Cantidad um .Preclo. %merma  Costo por kilo/unidad costo unitario Frecuendiade
Pescado Kg/litro/unidad compra
Pescado Lisa 175|  gramos §/.4.50 40.00% §/.4.50 s/. 1.10 Mensual
Quinua Polvo 25| gramos §/.7.00 $/.5.93 S/. 0.15 Mensual
Ajo Polvo 13 gramos §/.5.40 §/.4.58 S/. 0.06 Mensual
Cebolla Polvo 14| gramos S/.1.85 §/.1.57 S/. 0.02 Mensual
Aceite Vegetal 19]  mililitro §/.3.70 §/.3.14 s/. 0.06 Mensual
Perejl 7| gramos §/.0.30 §/.0.25 S/. 0.00 Mensual
Orégano 8| gramos §/.0.50 §/.0.42 S/. 0.00 Mensual
Sal 14| gramos 5/.0.95 §/.0.81 s/. 0.01 Mensual
Pimienta Blanca 7| gramos §/.1.10 §/.0.93 s/. 0.01 Mensual
Estabilizador 2| gramos §/.1.35 §/.1.14 S/. 0.03 Mensual
Antioxidantes 35| gramos /. 112 §/.0.95 S/. 0.03 Mensual
Acentuador de sabor 11| gramos 5/.0.95 §/.0.81 s/. 0.01 Mensual

5.1 [

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 99
Materiales necesarios para elaborar caja de palitos de 350 gr

Mermaen

Materiales Cantidad Cantidad  Precio unidad %(si  Costo porkilo/unidad costo unitario Frecuencia e Pedido
hubiese) compra

Precinto de seguridad 1 unidad 5/.0.008 5.00% S/.0.007 5/.0.01 Trimestral MILLAR

Caja 1 unidad S/.0.250 1.00% $/.0.212 5/.0.21 Trimestral MILLAR

Etiqueta 1 Unidad 5/.0.030 1.00% 5/.0.025 5/.0.03 Trimestral MILLAR

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 100

Total costo unitario de
materia prima

Materia prima necesario para elaborar caja de palitos de 350 gr periodo 2019 — 2023

Palitos de Pescado unidad 2019 2020 2021 2022 2023
Pescado Lisa kg 14178 15228 16371 17538 18728
Quinua Polvo kg 1447 1554 1671 1790 1911
Ajo Polvo kg 752 808 869 931 994
Cebolla Polvo kg 810 870 935 1002 1070
Aceite Vegetal kg 1100 1181 1270 1360 1452
Perejil kg 405 435 468 501 535
Orégano kg 463 497 535 573 612
Sal kg 810 870 935 1002 1070
Pimienta Blanca kg 405 435 468 501 535
Estabilizador kg 1273 1367 1470 1575 1682
Antioxidantes kg 2025 2175 2339 2505 2675
Acentuador de sabor kg 637 684 735 787 841

Nota: Elaboracién propia.
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Tabla 101
Resumen total de consumo de materia prima periodo 2019 — 2023

Resumen total de
2019 2020 2021 2022

materias primas

Pescado Lisa kg 31748 | 34102 | 36670 | 39277 | 41939
Quinua Polvo kg 3120 | 3351 | 3604 3860 4122
Ajo Polvo kg 1673 | 1797 | 1932 | 2069 | 2210
Cebolla Polvo kg 1814 | 1949 | 2095 2244 2396
Aceite Vegetal kg 2522 | 2709 | 2913 | 3120 | 3331
Perejil kg 823 884 951 1019 1088
Orégano kg 965 1036 | 1115 | 1194 | 1275
Sal kg 1814 | 1949 | 2095 2244 2396
Pimienta Blanca kg 823 884 951 1019 | 1088
Estabilizador kg 2946 | 3165 | 3403 | 3645 | 3892
Antioxidantes kg 4786 | 5141 | 5529 | 5922 | 6323
Acentuador de sabor kg 1390 | 1493 | 1605 | 1719 | 1836

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 102

Resumen total de materiales periodo 2019 — 2023

Resumen total de materiales Unidad 2020 2021 2022 2023

Precinto de seguridad unidad 148612 (159633 | 171658 | 183857 | 196316
Bolsa de plastico unidad 84501 | 90777 | 97630 | 104555| 111634
Caja unidad 58449 | 62775 | 67488 | 72298 | 77204
Etiqueta Nuggets unidad 84501 | 90777 | 97630 [ 104555 111634
Etiqueta palitos de pescado unidad 58449 | 62775 | 67488 | 72298 | 77204

Nota: Elaboracién propia.
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6.2.4 Programa de compras de materias primas e insumos

A continuacion, la programacion de compra de materia prima y materiales

Tabla 103

Programa de compras materia prima (pedido minimo y frecuencia)

Programa de compras

Pedido minimo

Costo por unidad de

Frecuencia de

materia prima

compra

compra

Pescado Lisa 20kg S/.4.50 Mensual
Quinua Polvo sacos de 5kg S/.29.66 Mensual
Ajo Polvo Bolsas de 5kg S/.22.88 Mensual
Cebolla Polvo Bolsas de 5kg S/.7.84 Mensual
Aceite Vegetal Galonera de 30 litros S/. 94.07 Mensual
Perejil Bolsas de 2 kg S/.0.51 Mensual
Orégano Bolsas de 1kg S/.0.42 Mensual
Sal sacos de 20 kg S/.16.10 Mensual
Pimienta Blanca bolsa de 1 kg S/.0.93 Mensual
Estabilizador Frasco de 1kg S/.1.14 Mensual
Antioxidantes Pote 5 kg S/.4.75 Mensual
Acentuador de sabor Bolsade 5kg S/.4.03 Mensual

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 104

Programa de compras materiales (pedido minimo y frecuencia)

Programa de compras de

Pedido minimo

Costo por unidad de

Frecuencia de

materiales compra compra
Precinto de seguridad 1 millar S/.6.78 trimestral
Bolsa de plastico 1 millar S/. 84.75 trimestral
Caja 1 millar S/.211.86 trimestral
Etiqueta Nuggets 1 millar S/. 16.95 trimestral
Etiqueta palitos de pescado 1 millar S/. 25.42 trimestral

Nota: Elaboracion propi

a.
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Tabla 105
Programa de compras materia prima periodo 2019 — 2023

Programa de compras
materia prima

2019 2020 2021 2022 2023

Pescado Lisa 31748 | 34102 | 36670 [39277| 41939
Quinua Polvo 624 670 721 772 824
Ajo Polvo 335 359 386 414 442
Cebolla Polvo 363 390 419 449 479
Aceite Vegetal 84 90 97 104 111
Perejil 412 443 476 510 544
Orégano 965 1036 | 1115 | 1194 1275
Sal 91 97 105 112 120
Pimienta Blanca 823 884 951 | 1019 1088
Estabilizador 2946 | 3165 | 3403 | 3645 3892
Antioxidantes 3091 | 3318 | 3555 | 2449 1265
Acentuador de sabor 278 299 321 344 367

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 106
Programa de compras materiales periodo 2019 — 2023

programadefomprasde Pff{'d° FQRIGRE 15 e feb19 marty s may19 ju19 k19 2go-19 sep-19 oct19 nov-19 dic19 2019 m a3
materiales minimo fa

Precinto de seguridad Imillar | timestal | 2 | 2 Ji} ) 5 149 ) 60 | 10 | 184(19%

Bolsa de pldstico Imillar | timestdl | 1 | 12 17 Jij Ji} &1 9| % | 1050

(a8 Imillar | timestral | 1 | 9 1 It 0 Bl @6 |n|m

Etiqueta Nuggets Imillar | trimestl | 1 | 12 17 Jij Ji & | 9| % | 1050

Biquetapalitos depescado | Imillar | trimestal | 1 | 9 1 13 0 8|86 |nm

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 107
Comparativo costo de materia prima vs valor de venta al distribuidor aproximado

Bolsa de Nuggets de Caja Palitos de Pescado por

300 gr 350 gr
Costo unitario de materia prima S/.1.38 S/.1.73
Valor de venta neto al distribuidor S/.8.00 S/.9.00

% del valor de venta 17.19% 19.18%

Nota: Elaboracién propia.
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6.2.5 Requerimiento de mano de obra directa

6.3 Techologia para el proceso

Tabla 108.

Cotizacion de Equipos de Produccién

EQUIPO

BALANZA DE ACERO

DESCRIPCION

&
BALANZA DE PLATAFORMA

MODELO: PQ 2 MARCA: E-ACCURA
Proveedor: INVERCORP PERU SAC

COSTO

$/1320.00

MOLEDORA

MOLEDORA
MODELO: MMX-32 MARCA TORREY
MEDIDAS 60 CM. X 127 CM X 110 CM.
Proveedor: INVERCORP PERU SAC

$/27720.00

FORMADORA

MODELO: MFM-MARCA TORREY
MEDIDAS 90 CM. X 185 CM X 1140 CM.
Proveedor: ALICO SA

$/24380.00
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EMPANIZADORA

MEDIDAS 86 CM. X 110CM X 165 CM.
Proveedor: ALICO SA

$/21340.00

FREIDORA

MEDIDAS 95CM. X 110CM X 165 CM.
Proveedor: ALICO SA

$/18860.00

CAMARA FRIGORIFICA

MODELO: MODELO CS 40 MARCA: TORREY
MEDIDAS 127 CM. X 211 CM. X 83 CM.
Provedor: INVERCORP PERU SAC

$/11187.00
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EMPACADORA $/15287.00

seem,

]
Ut
i\
]
i

e
=

v :4 4

MODELO: MODELO 450-S-LCD MARCA: TORREY
MEDIDAS 680 X 600 X 1050MM
Proveedor: INVERCORP PERU SAC

6.3.1 Maguinarias

Tabla 109
Maquinarias de Produccion

L. . , . Preciodeventa valordeventa Valorde venta , o Costo de Frecuencia de
Maquinarias para Produccion depreciable Cantidad o o Montototal ~ Reposicion o o
unitarioen S/. unitario total mantenimiento  mantenimiento
Balanza de Acero Inoxidable 400k 1 $/.1,320 S/.1,119 S/.1,118.64 S/.201 $/.1,320 5Safios S/.130 Semestral
Moldeadora 1 S/. 24,380 5/. 20,661 S/.20,661.02 §/.3,719 S/. 24,380 5afios S/.450 Semestral
Empanizadora 1 S/.21,340 S/. 18,085 S/.18,084.75 5/.3,255 S/.21,340 5afios S/.280 Semestral
Freidoray Rebozadora 1 S/.18,860 S/.15,983 S/.15,983.05 S/.2,877 S/.18,860 5afios S/.280 Semestral
Camara Frigorifica 1 S/. 11,187 5/.9,481 5/.9,480.51 $/.1,706 S/. 11,187 5afios 5/.350 Semestral
Mezcladora 1 $/.27,720 S/. 23,492 S/.23,491.53 S/.4228 $/.27,720 5Safios S/.350 Semestral
Empaquetadora 1 S/.15,287 5/.12,955 S/.12,955.08 5/.2,332 S/.15,287 5afios 5/.350 Semestral

§/.101,77458  §/.18319.42  S/.120,094.00

Nota: Elaboracion propia.

6.3.2 Equipos

Tabla 110

Equipos para Produccion

Preciodeventa Valordeventa Valorde venta Costo de Frecuenciade

unitarioen /. unitario total mantenimiento  mantenimiento
Lavadero 5/.950.00 §/.805.08 §.160017 | §/.28983 | §/.1900.00 5/.80.00 semestral

Mesa de Acero Inoxidables 3x1.5 mtrs 4 5/.850.00 §/.720.34 §.288136 | §/.51864 | /340000 | Safios §/.100.00 semestral

4 §L150000 | SLL27019 | SL.508475 | SL91525 | §/.600000 | Safios §/.100.00 semestral

§.957621  S[.LTB7  §/.11,300.00

Equipos para Produccion GV Montototal = Reposicion

Contenedores Industriales

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 111
Equipos de Oficina

Valor de vent; i ja d
Equipos de oficina Cantidad Precio de venta unitario en /. Valor de venta unitario SONCENENTa 16V Monto total Reposicion  Costo de mantenimiento recuerlt\? €
total mantenimiento
C foras Intel 6 5/.1,499.00 §/.1,270.34 $/.7,602.03 $/.1,371.97 $/.8,994.00 Cada3afios  Joaplica- Leasing Operati anual
Laptop HP 4 $/.1,899.00 $/.1,609.32 $/.6,431.29 $/.1,158.71 $/.7,59.00 Cada3afios Joaplica- Leasing Operati anual
I Multifuncional
merescra FLItiufciona 1 5181029 57313 LS | SLT | S8 | Cada3aios  Joaplica- Leasing Operat
Marca Brother anual
Ventilador Industrial
enledorinaustnalce 4 51,1690 51432 Sns | SmD | S.Ew0 | CadaSaos Noaplca
techo anual
H Microondas 201
ormoRicroontas 1 51,2190 51,1559 185 | simat | 2000 | CadaSafos Nosplca
Oster anual
Friobar 1 $/.399.00 §/.333.14 §/.338.14 S/.60.86 $/.399.00 Cada 5 afios No aplica anual

15893.4661 2860.823898 18754.29

Nota: Elaboracién propia.

6.3.3 Herramientas

Tabla 112
Herramientas
Preciode venta Valordeventa Valorde venta FRECUENCIA
DETALLE i M |

Cantidad unitario en S/. unitario total onto tota DE COMPRA
Jabas 50 62.3 S/.53 S/.2,639.83 S/. 475 S/.3,115 Anual
Tachos de basura 4 59.9 S/.51 S/. 203.05 S/.37 S/. 240 Binual
Botas de seguridad 12 59.9 S/.51 S/.609.15 S/. 110 S/.719 Anual
Guantes PVC 12 9.9 S/.8 S/.100.68 S/. 18 S/. 119 Semestral
Guantes de Descarne 12 8.9 S/.8 S/.90.51 S/. 16 S/. 107 Semestral
Uniformes 24 46.9 S/. 40 S/.953.90 S/. 172 S/.1,126 Semestral

TOTAL S/.4,597.12 S/. 827.48 S/. 5,424.60

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.4 Utensilios

Tabla 113
Utensilios

. Preciode venta Valorde venta Valorde venta Frecuencia

DETALLE Cantidad o L. Monto total
unitarioen S/. unitario total de compra

Cuchillos Crono#8 24 S/. 63 S/.53.31 S/.1,279 S/. 230 S/. 1,510 anual
Coladores Estandar 24 S/. 15 S/.12.63 S/. 303 S/.55 S/. 358 Semestral
Bandejas de Acero 24 S/. 12 S/. 10.08 S/. 242 S/. 44 S/. 286 Semestral
Palas de Mano 24 S/. 8 S/. 6.69 S/. 161 S/.29 S/. 190 Trimestral
Escobas 2 S/.9 S/.7.63 S/. 15 S/.3 S/. 18 anual
Plumero 1 S/.3 S/.2.54 S/.3 S/.0 S/.3 semestral
Recogedores 2 S/. 10 S/.8.47 S/.17 S/.3 S/.20 anual
Desifectante 2 S/. 10 S/.8.47 S/. 17 S/.3 S/.20 mensual
Desatorador 1 S/.7.0 S/.5.93 S/.6 S/.1 S/.7 semestral
Bolsa de Basura Grande x 100 1 S/. 15 S/.12.71 S/.13 S/.2 S/. 15 mensual
Bolsa de Basura Pequefia x 100 1 S/.7 S/.5.93 S/.6 S/.1 S/.7 mensual
Jabon Liquido 1 S/. 6 S/.5.08 S/.5 S/.1 S/.6 mensual
Perfumador 3 S/.6 S/.4.75 S/. 14 S/.3 S/.17 mensual
Alcohol 1Lt 1 S/.15 S/.12.71 S/.13 S/.2 S/.15 mensual
Trapos (Waipe) 4 S/. 4 S/.2.97 S/. 12 S/.2 S/. 14 mensual
Papel higienico(plancha de 24 rollog| 2 S/. 30 S/.25.42 S/.51 S/.9 S/. 60 mensual

TOTAL S/. 2,156.10 S/.388.10 S/. 2,544.20

Nota: Elaboracion propia.

6.3.5 Mobiliario

Tabla 114

Tabla Mobiliario de Oficina

Preciode venta Valordeventa Valorde venta

Mobiliario de Oficina Cantidad e ey Monto total
unitarioen S/. unitario total
Estante Pie Metalico 6 S/.299.00 S/.253 S/.1,520.34 S/.274 S/. 1,794
Escritorios 8 S/. 250.00 S/.212 S/.1,694.92 S/. 305 S/. 2,000
Sillas de Escritorio 8 S/.99.90 S/. 85 S/.677.29 S/.122 S/. 799
Mesas de Plastico 6 S/.119.90 S/.102 S/. 609.66 S/. 110 S/.719
Sillas de Plastico 18 S/.26.90 S/.23 S/.410.34 S/.74 S/. 484
Siilas de Metal 6 S/.79.90 S/. 68 S/.406.27 S/.73 S/. 479
S/.5,318.81 S/.957.39 S/. 6,276.20

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 115
Tabla Mobiliario de Produccién

Preciode venta Valordeventa Valorde venta
Mobiliario de produccion  Cantidad . . IGV Monto total
unitario en S/. unitario total

Estantes de Metal S/.1,694.07 S/. 305 S/. 1,999

S/.1,694.07 S/.304.93 S/. 1,999.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.6 Utiles de oficina

Tabla 116
Tabla Utiles de Oficina

. Preciode venta Valordeventa Valorde venta Frecuencia de
Detalle Proveedor Cantidad . . IGV Monto total
unitarioen S/. unitario total Compra
Set Lapiceros Color Azul x4| Tay Loy 5 S/.2.0 S/.2 S/.8 S/.2 S/. 10 Semestral
Setde Lapices x4 Tay Loy 5 S/.2.7 S/.2 S/.11 S/.2 S/.14 Semestral
Post-it Amarillo Pastel 3x3 | Tay Loy 8 S/.4.3 S/. 4 S/.29 S/.5 S/.34 Semestral
Engrapador Metal Tay Loy 4 S/.8.7 S/.7 S/.29 S/.5 S/.35 Anual
Grapas (caja x 1000) Tay Loy 4 S/.0.6 S/.1 S/.2 S/.0 S/.2 Semestral
Clips Mariposas Tay Loy 4 S/.3.6 S/.3 S/.12 S/.2 S/. 14 Semestral
Sobre Manila Pack x50 Tay Loy 4 S/.9.7 S/.8 S/.33 S/.6 S/.39 Semestral
Folders Manila Pack x 25 Tay Loy 4 S/.11.7 S/. 10 S/. 40 S/.7 S/. 47 Semestral
Tampon Tay Loy 2 S/.2.6 S/.2 S/. 4 S/ 1 S/.5 Semestral
Libro de Actas Tay Loy 4 S/.21.3 S/. 18 S/. 72 S/. 13 S/.85 Semestral
Papel Fotocopia Xerox A47{ Tay Loy 6 S/.9.7 S/.8 S/. 49 S/.9 S/.58 Trimestral
Bandeja Porta Documentos| Tay Loy 4 S/.28.6 S/.24 S/.97 S/. 17 S/. 114 Anual
Archivador Oficio Lomo Altq Tay Loy 12 S/. 4.7 S/. 4 S/.48 S/.9 S/. 56 Anual
S/. 436.02 S/.78.48 S/. 514.50

Nota: Elaboracién propia.

6.3.7 Programa de mantenimiento de maquinarias y equipos

Tabla 117
Tabla Programa de Mantenimiento de Maquinas y Equipos de Produccion

Mantenimiento Costo

Magquinariasy equiposde Cantidad manteni  Frecuencia 2019 2020 2021 2022
produccion miento

Balanza de Acero Inoxidablg 1 5/.130 Semestral S/. 130 S/.130 S/. 260 S/. 260 S/. 260 S/. 260 S/. 260
Moldeadora 1 S/. 450 Semestral S/. 450 S/. 450 5/.900 S/.900 5/.900 S/.900 5/.900
Empanizadora 1 S/. 280 Semestral S/.280 S/. 280 S/. 560 S/. 560 S/. 560 S/. 560 S/. 560
Freidora y Rebozadora 1 S/.280 Semestral S/. 280 S/.280 S/. 560 S/. 560 S/. 560 S/. 560 S/. 560
Camara Frigorifica 1 S/.350 Semestral S/.350 S/.350 S/.700 S/. 700 S/. 700 S/. 700 S/.700
Mezcladora 1 S/.350 Semestral S/. 350 S/. 350 S/.700 S/.700 S/. 700 S/.700 S/.700
Empaquetadora 1 S/.350 Semestral S/. 350 S/.350 S/.700 S/. 700 S/.700 S/. 700 S/.700
Lavadero 2 S/. 80 semestral S/. 160 S/. 160 5/.320 5/.320 S/.320 S/.320 5/.320
Mesa de Acero Inoxidables 4 S/. 100 semestral S/. 400 S/. 400 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800
Contenedores Industriales 4 S/. 100 semestral S/. 400 S/. 400 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800 S/. 800

Costo
mantenimiento $/.3,150.00 $/.3,150.00 S/.6,300.00 S/.6,300.00 S/.6,300.00 S/.6,300.00 S/.6,300.00

Maquinarias

Monto §/.3717.00  §/.3,717.00 S/.7,434.00 S/.7,434.00 S/.7,434.00 S/.7,434.00 S/.7,434.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.8 Programa de reposicion de herramientas y utensilios por uso

Tabla 118
Tabla Reposicion de Herramientas

Precio de

Reposicion de . .. Valordeventa ' . .
—— Cantidad  venta unitario uitario dic-18 jun-19 dic-19 2019 2020 2021 2022
ens/.
Jabas 0[S 6230]9. 5280 [ /. 263983 S/. 2,639.83 | 5/. 2,639.83 | S/. 2,639.83 | 5/. 2,639.83 | §/.2,639.83 | 5/. 2,639.83
Tachos de basura 4 S 599015/ 5076 [S/.  203.05 S, - [S). 208.05 S/, 203.05
Botas de seguridad 0[S 599%]|S. 50.76|S/.  609.15 S/ 60915 S/ 609.45|5/. 609.15S/. 609.15|S/. 609.15 S/ 609.15
Guantes PVC (S 99%]9. 839[S/. 10068|S/. 10068|S/. 10068|S/. 20036|S/. 20136|S/. 200365/ 20136|5/. 20136
Guantes de Descarne |5 89%(9. 754 (S 9051|S. 9051|S. 9051|S. 18L02|S/ 181.02|S/. 18L02(S/. 18.02|S/. 18102
Uniformes U |5 4690]9. 39.75(5. 95390|S/. 95390|S/. 95390 S/ 1,907.80 | §/.1,907.80 S/ 1,907.80 S/ 1,907.80 | §/.1,907.80
S/ 4597.12 S/ 1,145.08 §/. 4,394.07 5,539 S/ 5742 5,539 5,742 S/ 5539
S/. 5,424.60 S/. 1,351.20 S/. 5,185.00 S/. 6,536.20 S/. 6,775.80 S/. 6,536.20 S/. 6,775.80 S/. 6,535.20

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 119

Tabla Reposicién de Utensilios

Precio de Valor de

Repo'stcwn de-ute?smos y Cantidad | venta unitario — Valorde FRECUENCIA 2021 2022
utiles de limpieza . ventatotal DE COMPRA
A unitario

Cuchillos Crono#8 24 S/. 62.90 | S/.  53.31S/.1,279.32 |anual S/. 1,279|S/. 1279|S/. 1279|S/. 1279|S/. 1,279
Coladores Estandar 24 S/. 14.90 [ S/. 12.63|S/. 303.05 [Semestral S/. 606 | S/. 606 | S/. 606 | S/. 606 | S/. 606
Bandejas de Acero 24 S/. 11.90 [ S/. 10.08 | S/. 242.03 |Semestral S/. 484 ] /. 484 | S/. 484 | /. 484 | /. 484
Palas de Mano 24 S/. 7.90 | S/. 6.69 | S/. 160.68 [Trimestral S/. 643 | S/. 643 | S/. 643 | S/. 643 | S/. 643
Escobas 2 S/. 9.00 | S/. 7.63|S/. 15.25 |anual S/. 15 | S/. 15| S/. 15| S/. 15| S/. 15
Plumero 1 S/. 3.00 | S/. 2.54|5/. 2.54 |semestral S/. 5|5/ 5(S/. 5[5/ 5|5/ 5
Recogedores 2 S/. 10.00 | S/. 8.47|S/. 16.95 |anual S/. 17| S/. 17| /. 17| /. 17| /. 17
Desifectante 2 S/. 10.00 | S/. 8.47|S/. 16.95 |mensual S/. 203 | S/. 203 | S/. 203 | S/. 203 | /. 203
Desatorador 1 S/. 7.00 | S/. 5.93]S/. 5093 |semestral S/. 12 S/. 12 | S/. 12| S/. 12| 5/. 12
Bolsa de Basura Grande x 10 1 S/. 15.00 [ S/.  12.71|S/. 1271 |[mensual S/. 153 | S/. 153 | S/. 153 | S/. 153 | S/. 153
Bolsa de Basura Pequefia x 1 S/ 7.00 | S/. 5.93|5/. 5.93 |mensual S/. 71| 5/. 71| 5/. 711 5/. 71| S/. 71
Jabon Liquido 1 S/. 6.00 | S/. 5.08|S/. 5.08 [mensual S/. 615/ 61| S/. 61| S/ 61| S/ 61
Perfumador 3 S/. 5.60 | S/. 4.75|S/. 14.24 |mensual S/. 171 S/. 1711 S/. 171 S/. 171 S/. 171
Alcohol 1Lt 1 S/. 15.00 [ S/.  12.71|S/. 1271 |[mensual S/. 153 | S/. 153 | S/. 153 | S/. 153 | S/. 153
Trapos (Waipe) 4 S/. 3.50 [ S/. 297 |S/. 11.86 [mensual S/. 142 | S/. 142 | S/. 142 | S/. 142 | S/. 142
Papel higienico(plancha de 2 S/. 30.00|S/. 25.42[S/. 50.85 |mensual S/. 610 | S/. 610 | S/. 610 | S/. 610 | S/. 610

Total valor

4,625 S/. 4,625 S/. 4,625 S/. 4,625 S/. 4,625
de venta

Monto S/. 5458 S/. 5458 S/. 5458 S/. 5458 S/. 5,458

Nota: Elaboracion propia.
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6.3.9 Programa de compras posteriores

Tabla 120
Tabla Programa de Compras Posteriores Utiles de Oficina

Reposicion de dtiles de oficina  Frecuencia de recompra dic-18 2019 2020 2021 2022 2023
Set Lapiceros Color Azul x4 Semestral S/. 8|5/ 17| S/. 17| S/. 17| S/. 17| /. 17
Setde Lapices x4 Semestral S/. 11(5/. 23|5/. 23|5/. 23|5/. 23| 5/. 23
Post-it Amarillo Pastel 3x3 Semestral S/. 29 |S/. 58 [S/. 58 [ S/. 58 [ S/. 58 [ S/. 58
Engrapador Metal Anual S/. 29 |S/. 29 |S/. 29| S/. 29|5/. 29| 5/. 29
Grapas (caja x 1000) Semestral S/. ARYA 415/ 415/ 415/ 415/. 4
Clips Mariposas Semestral S/. 12| S/. 245/, 245/, 245/, 24 [ S/. 24
Sobre Manila Pack x50 Semestral S/. 33(5/. 66 [ S/. 66 [ S/. 66 [ S/. 66| S/. 66
Folders Manila Pack x 25 Semestral S/. 40| S/. 7915/ 7915/ 7915/ 791 S/. 79
Tampon Semestral S/. 415/ 9]¢/ 9]¢/ 9]¢/ 915/ 9
Libro de Actas Semestral S/. 72 (S/. 144 | S/. 144 | S/. 144 | S/. 144 | S/. 144
Papel Fotocopia Xerox A4 75gr Trimestral S/. 49 [ S/. 197 | S/. 197 | S/. 197 | S/. 197 | S/. 197
Bandeja Porta Documentos 2 Pisos Anual S/. 97| s/. 194 | S/. 194 | S/. 194 | S/. 194 | S/. 194
Archivador Oficio Lomo Alto Anual S/. 48 S/. 48 S/. 48 S/. 48 S/ 48 S/. 48

Total valor venta reposicit S/.

_

Monto S/. 514 50 S/ 1, 054 20 S/ 1, 054 20 S/ 1, 054 20 S/ 1, 054 20 S/ 1, 054 20

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 121
Tabla Programa de Compras Posteriores Equipos de Oficina

Reposicion Equipos de oficina i 2019 2020 2021
Computadoras Intel S/.7,622.03 S/.7,622.03
Laptop HP S/.6,437.29 S/.6,437.29
Impresora Multifuncional Marca Br S/.737.53 S/.737.53

Total valor venta S/. 14,796.86 S/.0.00 S/.0.00 S/. 14,796.86 S/.0.00 S/.0.00

5/.2,663.43 5/.0.00 5/.000 | S/.2663.43 5/.0.00 5/.0.00

Monto S/.17,460.29 $/.0.00 $/.0.00 S/.17,460.29 $/.0.00 $/.0.00

Nota: Elaboracién propia.

6.4 Localizacion
6.4.1 Macro localizaciéon

Nuestro Local Industrial se encontrara ubicado en el departamento de Lima, provincia
de Lima, distrito de Lima Cercado. Elegimos este distrito por ser un punto céntrico

nuestro mercado objetivo y proveedores, ademas de ser un distrito que cuenta con
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zonas industriales, por lo tanto no habria inconvenientes para tramitar la licencia de

funcionamiento.
Para elegir el distrito de Cercado de Lima hemos considerado los siguientes factores

Tabla 122

Tabla Ponderadora de Macro Localizacion

o . Cercado de
Criterios Peso Ate Total Santa Anita Total Lima Total
Cercania a Proveedores 0.4 1 0.4 2 0.8 4 1.6
Cercania a Mercado Objetivo 0.4 1 0.4 2 0.8 5 2
Permisos Municipales 0.2 4 0.8 4 0.8 4 0.8
1 16 24 Y

Nota: Elaboracién propia.

La ponderacion se tom6 del 1 al 5, siendo el numero 5 una posiciéon buena respecto al
distrito seleccionado y el numero 1 una posicion desfavorable.

6.4.2 Micro localizacién

Para elegir nuestro local comercial y oficina al mismo tiempo, hemos tomado en cuenta
nuestro requerimiento como planta industrial , ademas el Centro de Lima es punto
céntrico tanto para nuestros proveedores como a los distritos que estamos apuntando

gue son las Zonas 6 y 7 de Lima Metropolitana.

Tabla 123

Tabla de Ponderado de Micro Localizacion

s . Cercado de
Criterios Peso Ate Total Santa Anita Total Lima Total
Cercania Mercado Objetivo 0.3 2 0.6 2 0.6 5 1.5
Costo de Alquiler 0.3 3 0.9 3 0.9 4 1.2
Infraestructura Local 0.2 3 0.6 3 0.6 4 0.8
Acceso Vial 0.2 2 0.4 3 0.6 5 1
1 25 27 |45

Nota: Elaboracion propia

Hemos elegido alquilar un local industrial ubicado en el Jr. Austria 1396, Lima Cercado.

177



Este local cuenta con un area total de 700 metros cuadrados y esta dentro de la Zona

industrial de dicho distrito, ideal para las operaciones que vamos a realizar, este local
es muy amplio con una infraestructura adecuada para produccion, almacenamiento y

tiene también un area de oficinas.

Place of Rememberance O

UNIDAS EIRL

o : 3

MPRENTA GRA

FICAS

Instituto
de Oftaln

Map dats C2018 Ceoge

Figura 19. Mapa de Ubicacién de Local.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 20. Foto Frontis Local

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21. Foto Local

Fuente: Elaboracion propia

6.4.3 Gastos de adecuacién

Tabla 124

Tabla Gastos de Adecuacion

Total Costo  Total Costo

Cantidad Descripcion Costo Unitario (sin IGV) (con IGV)

1 Fumigacion Local S/.580.00( S/.104.40 S/. 684.40
10 Galones de Pintura S/. 2,190.00 S/.394.20 S/.2,584.20
1 Instalaciones Diversas S/.1,200.00| S/.216.00 S/.1,416.00
8 Extintores S/. 2,400.00 S/.432.00 S/.2,832.00
3 Mano de Obra Pintor S/. 1,350.00 S/. 243.00 S/. 1,593.00
1 Tecnico Revision de Instalaciones S/.800.00( S/.144.00 S/.944.00
1 Temperatura S/.2,800.00( S/.504.00 S/. 3,304.00
1 Sensores de Humo S/.2,480.00| S/.446.40 S/.2,926.40

Total S/.13,800.00 S/.2,484.00 S/.16,284.00

Nota: Elaboracion propia.
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6.4.4 Gastos de servicios

Tabla 125

Tabla Gastos de Servicios

Cantidad Descripcion Costo Mensual Costo por Afio
12 Luz S/. 1,800.00 S/. 21,600.00
12 Agua S/. 950.00 S/. 11,400.00
12 Telefono, Cable e Internet S/. 189.00 S/. 2,268.00
12 Alquiler local S/. 14,700.00 S/. 176,400.00
1 Garantia S/. 14,700.00 S/. 14,700.00
1 Mes de Adelanto S/. 14,700.00 S/. 14,700.00

Total

Nota: Elaboracién propia.

6.4.5 Plano del centro de operaciones

S/. 47,039.00

S/. 241,068.00

|
an

ESTACIONAMENTO
\PLs 000

Figura 22. Plano de Operaciones

Fuente: Elaboracion propia
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6.4.6 Descripcidn del centro de operaciones

El local industrial cuenta con area total de 700 metros cuadrados de area de terreno
totalmente techados con nave de calaminas de excelente altura, cuenta con oficinas
en el primer piso y depdsito, en el segundo piso se puede ubicar el comedor. También
cuenta con un amplio patio y zona de estacionamiento ideal para zona de carga y
descarga de la materia prima y producto terminado, ademas tiene dos bafios uno para
hombres y otro para mujeres.

El &rea construida sera utilizada para las oficinas, deposito, bafios y vestuarios para el
personal. Contamos con amplio patio para maniobras y para la zona de carga y
descarga tanto de materia prima y producto terminado.

6.5 Responsabilidad social frente al entorno
6.5.1 Impacto ambiental

Estamos comprometidos a cuidar y preservar el medio ambiente, para ello vamos a
contribuir con el uso adecuado de nuestros materiales e insumos con la finalidad de
generar el menor impacto posible. Implementaremos una adecuada politica de manejo
de residuos solidos, reciclaje, entre otros, cumpliendo de esta manera con todas las

normas que la industria alimentaria requiere.

Por otro lado como empresa estamos en contra de la pesca ilegal, es por ello que
nuestro proveedor de pescado Pesquera Diamante S.A.C esta constituida legalmente
y se ampara bajo la Ley General de la Pesca N° 25977, la misma que tiene dentro de
sus politicas extraer los recursos hidrobiol6gicos de manera sostenida y responsable,

evitando la depredacion del mar.

Estamos utilizando bolsa biodegradable para el empaque de Nuggets y empaque de

carton reciclado para la Caja de Palitos.

Dentro de nuestra Planta llevaremos un plan de reciclaje y separacion de residuos
aportando manera positiva con el medio ambiente. Estableceremos colores a los

tachos de basura, separdndolos por tipos: Solido (color azul), Carton/Papel (color
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amarillo), Plastico (color verde), y Vidrio (color blanco).

6.5.2 Con los trabajadores

COPELI S.A.C es consciente que los trabajadores son el recurso mas valioso que
tenemos como empresa, es por ello que estamos comprometidos con cada uno
respetando el horario laboral, descanso semanal y con los beneficios sociales que les
corresponde. Ello implica:

= Brindar empleo formal, es decir todos nuestros colaboradores se
encontraran en planilla; de esta manera obtendran los beneficios sociales que
les corresponden por Ley.

= Ambientes de trabajo seguros, cada espacio donde el colaborador
trabaje debera tener las condiciones de seguridad e higiene con la finalidad
gue trabaje tranquilo, comodo y sea mas productivo.

. Clima Organizacional adecuado, estableceremos comunicacion directa
con cada uno con la finalidad de obtener la informacién de primera mano, para
poder identificar oportunidades de mejoras con nuestros clientes y
proveedores.

= Capacitaciones de los Procesos mas importantes por lo menos dos
veces al afio.

. Programa de Induccién para nuevos colaboradores.

= Implementar el Programa de Salud y Seguridad en el Trabajo.

= Implementar Pack de Reconocimientos, el mismo que tendra un dia libre
por cumpleafios y dos Full Days al afio con el compromiso de logro de

Objetivos.

6.5.3 Con la comunidad

COPELI S.A.C busca contribuir con la comunidad brindando productos nutritivos,
promoviendo el consumo de pescado a través de Nuggets y Palitos los mismos que
estan apanados con harina de quinua, resaltando de esta manera los beneficios de
consumir productos sanos, con alto contenido de vitaminas y hierro ademas con bajo

nivel de grasas trans. Hemos planeado las siguientes actividades.

Participacién a través de donativos de Nuggets y Palitos de Pescado en dias festivos
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en eventos dirigidos para madres y nifios. Escogeremos una institucion educativa de
los distritos a las cuales estamos apuntando y organizaremos un programa que
incluyan juegos, regalos con la finalidad de resaltar la importancia de consumir pescado
y por supuesto nuestros productos. Las fechas a escoger serian: Dia de la Madre, Dia
del Pescador y Dia del Nifio.
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Capitulo VII :

7.1 Inversiones

7.1.1 Inversion en Activo Fijo Depreciable

Estudio Econdmico y Financiero

Segun las NICS se considera depreciable todo activo cuyo valor supere al % de UIT

y/o cuya vida Util sea mayor a 1 afio.

Tabla 126

Inversion Activo Fijo Depreciable

Descripcion
Operaciones

Activos fijos depreciables operaciones

Cantidad Costo Unitario

Valor Total
125,249.32

106,859.32

.G.V.
22,544.88

19,234.68

Total Precio
147,794.20

126,094.00

Acondicionamiento de Local

18,390.00

3,310.20

Balanza de Acero Inoxidable 400k 1 S/. 1,118.64 | S/. 1,118.64 | S/. 201.36|S/. 1,320.00
Moldeadora 1 S/. 20,661.02 |S/.  20,661.02 |S/. 3,718.98|S/. 24,380.00
Empanizadora 1 S/. 18,084.75 [S/.  18,084.75(S/. 3,255.25]S/. 21,340.00
Freidoray Rebozadora 1 S/. 15,983.05 [ S/.  15,983.05(S/. 2,876.95 |S/. 18,860.00
Camara Frigorifica 1 S/. 9,480.51 | S/. 9,480.51 |S/. 1,706.49 | S/. 11,187.00
Mezcladora 1 S/. 23,491.53 |S/.  23,491.53|S/. 4,228.47|S/. 27,720.00
Empaquetadora 1 S/. 12,955.08 | S/.  12,955.08 [S/. 2,331.92 (S/. 15,287.00
Contenedores Industriales 4 S/. 1,271.19 | S/. 5,084.75 [ S/. 915.25(S/. 6,000.00

21,700.20

fumigacion local 1 S/. 580.00 580.00 | S/. 104.40 684.40
galones de pintura 10 S/. 219.00 | S/. 2,190.00S/.  394.20|S/. 2,584.20
instalaciones diversas 1 S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. 216.00|S/. 1,416.00
extintores 8 S/. 240.00 | S/. 1,920.00 | S/. 345.60 | S/. 2,265.60
mano de obra pintor 3 S/. 900.00 | S/. 2,700.00(S/.  486.00(S/. 3,186.00
tecnico de revision de instalaciones 1 S/. 800.00 | S/. 800.00 | S/. 144.00|S/. 944.00
Aire Acondicionado 1 S/. 2,800.00 | S/. 2,800.00 | S/. 504.00| S/. 3,304.00
Sensores de humo 1 S/. 1,200.00 | S/. 1,200.00 | S/. 216.00|S/. 1,416.00

camaras de seguridad/Fibrado/Mano de Obra
Administracion
Computadoras Intel

S/.

1,270.34

S/.

5,000.00

5,081.36

2,073.36
S/. 91464

5,900.00

5,996.00

Laptop HP
Ventas

1,609.32

S/.

6,437.29
2,540.68

1,158.71
s/. 457.32

7,596.00
2,998.00

Computadoras Intel | 2 |s/. 1,27034[s/.  2,540.68|S/. 457.32 s/ 2,998.00

TOTAL ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

Nota: Elaboracion propia.

S/.

139,308.64 S/. 25,075.56 S/.

164,384.20
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7.1.2 Inversion Activo Intangible

Gastos por derechos de funcionamiento del local. Involucran las patentes, marcas, gastos
de constitucion, licencias que ustedes mismos han averiguado,(algunos gravan y no

gravan IGV).

Tabla 127

Inversion Activo Intangible

. .. Costo unitario Total Valor Total Precio
Descripcion ant. IGV 18 %

S/.sinigv Venta de Venta
Constitucion de la empresa S/. 1,440.00 S/. S/.

Busqueda de nombre (razén social) igual o similar| 1 [S/. 5.00| S/. 500|S/. -|S/. 5.00
Reserva de la razén social 1|5/ 20.00| S/. 20.00| S/. ~-|§S/. 20.00
Preparacion de la minuta 1 |5/ 690.00(S/. 690.00( S/. ~-|S/. 690.00
Procedimientos en la notaria, escritura publica 1 |5/. 150.00| S/. 150.00| S/. ~-|S/. 150.00
Registro en SUNARP 1 |5/ 90.00| S/. 90.00| S/. - 1S/ 90.00
Elaboracion de facturas electrdnicas 1|5/ - s/ -1S/. -15/. -
Obtencién de RUC 1|5/ -1 S/, -1s/. -]5S/. -
Legalizacion de libros contables 1 |5S/. 150.00| S/. 150.00| S/. ~-|S/. 150.00
Libros de planillas 1|5/ 15.00(S/. 15.00| S/. ~-|S/. 15.00
Elaboracion de estatus 1 |S/. 320.00| S/. 320.00( S/. ~-|§S/. 320.00

Marcas y patentes S/. 1,768.80 S/. - S/. 1,768.80
Busqueda de antecedentes fonéticos 1 |S/. 110.51|S/. 110.51| S/. ~-|S/. 110.51
Registro de marca y otros signos 1 |5/. 534.99|S/. 534.99( S/. -|§S/. 534.99
Registro de marca de producto y/o servicio 1 |5/ 533.30(S/. 533.30(5S/. -|S/. 533.30
Publicar la solicitud de registro de marca 1 |5/ 590.00| S/. 590.00( S/. -|S/. 590.00

Licencias y autorizaciones

Licencia de funcionamiento 1 |5/. 140.00| S/. 140.00| S/. ~-|S/. 140.00
Inspeccion técnica 1 |5/ 135.00| S/. 135.00| S/. -|S/. 135.00
Registro Sanitario de Alimento de Consumo Huma| 1 | S/. 390.00| S/. 390.00( S/. -|§S/. 390.00
Certificado de libre comercializacion de alimentos| 1 | S/. 71.00|S/. 71.00| S/. -|S/. 71.00
Carnet de Sanidad 1|5/ 48.00| S/. 48.00| S/. -|§S/. 48.00
Certificado de Defensa Civil 1 |5/ 82.40(S/. 8240 5S/. -|9/. 82.40

S/. 4,075.20 S/. S/. 4,075.20

Nota: Elaboracion propia.
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7.1.3 Inversién en Gastos Pre-Operativos

Son los gastos que se realizan antes de iniciar las actividades (Diciembre 2018)
Son ACTIVOS NO TANGIBLES

Se considera el alquiler de 01 mes adelanto y 01 de garantia

Tabla 128
Inversion Gastos Pre- Operativos

Concepto Costo Unitario  Valor Total .G.V. Importe Total
Activos fijos no depreciables S/ 911957 S/ 164152 S/ 10,761.09
Operaciones y produccién S/ 618559 S/ 1,113.41 S/ 7,299.00
Lavadero 2 S/ 805.08 | S/ 1,610.17 | S/ 289.83 | S/ 1,900.00
Mesa de Acero Inoxidables 3x1.5 mtrs 4 S/ 72034 | S/ 2,881.36 | S/ 518.64 | S/ 3,400.00

Estantes de Metal 10 S/ 169.41 | S/ 1,694.07 | S/ 304.93 | S/ 1,999.00

Administracion 1,834.14 2,164.29
Ventas 1,099.83 1,297.80
Escritorios 2 S/ 211.86 | S/ 42373 | S/ 76.27 | S/ 500.00
Sillas de Escritorio 2 S/ 84.66 | S/ 169.32 | S/ 30.48 | S/ 199.80
Estante Pie Metalico 2 S/ 253.39 | S/ 506.78 | S/ 91.22 | S/ 598.00
Utensilios, Enseres S/ 7,189.24 S/ 1,294.06 S/ 8,483.30
Utiles de producccion S/ 675322 S/ 1,215.58 S/ 7,968.80
Herramientas s/ 4,597.12 S/ 827.48 S/ 5,424.60
Utiles y utensilios S/ 2,156.10 S/ 388.10 S/ 2,544.20
Utiles de Administracién S/ 436.02 S/ 78.48 S/ 514.50
Marketing de Lanzamiento( etapa preoperativa) S/ 52,180.90 S/ 9,392.56 S/ 61,573.46
Elaboracion FanPage 1 S/ 635.59| S/ 635.59 | S/ 11441 | S/ 750.00
Revista Somos 1 S/ 697.85| S/ 697.85 | S/ 125.61 | S/ 823.46
Merchandising - cubiertos con logo de |la compafiia 1 S/ 5084.75|S/  5,084.75|S/ 915.25 | S/ 6,000.00
Productora de impulsadoras 1 S/ 3,380.83| S/ 3,389.83 | S/ 610.17 | S/ 4,000.00
Ingresos supermercados Plaza Veay Vivanda 1 S/ 25,423.73(S/ 25,423.73 | S/ 4,576.27 | S/ 30,000.00
Ingresos supermercados, hipermercados totus 1 S/ 16,949.15( S/ 16,949.15| S/ 3,050.85 | S/ 20,000.00

Remuneraciones diciembre S/ 26,893.36 S/ - i 26,893.36

Pago Total planilla administrativa 1 S/ 11,558.75|S/ 11,558.75 | S/ - S/ 11,558.75
Pago total de ventas 1 S/ 4,876.69 | S/ 4,876.69 | S/ - S/ 4,876.69
Pago planilla MOD 1 S/ 3,302.50 | S/ 3,302.50 | S/ - S/ 3,302.50
Pago planilla MOI 1 S/ 7,155.42 | S/ 7,155.42 | S/ S/ 7,155.42

Servicios basicos y diversos diciembre S/  3,390.68 S/ 448.32 S/ 3,839.00
Alquiler Adelantado (diciembre) 10,169.49 S/ 10,169.49 S/ 1,830.51 S/ 12,000.00
SUBTOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS S/ 108,943.23 S/ 14,606.98 S/ 123,550.21

Garantia de Alquiler | 2 [s/ 10169.49|s/ 2033898|s/ 3,661.02[S/  24,000.00

TOTAL GASTOS PRE OPERATIVOS S/ 129,282.21 S/ 18,267.99 S/  147,550.21

Nota: Elaboracion propia
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7.1.4 Inversion en Inventarios Iniciales

Se considera netamente el costo de la materia prima del sampling de Diciembre 2018

Tabla 129

Inversion Inventarios Iniciales

DESCRIPCION

Materias primas bolsa de
nuggets de pescado 300 gr

Producto 1: Nugget de Pescadg

cantidad
819

Unidad

dic-18

costo
unitario

Costo total

Igv

monto

DESCRIPCION
Caja Palitos de Pescado por
350¢gr

Materias primas caja de
palitos de pescado 350 gr

cantidad

566

dic-18

costo unitario Costo total

Pescado Lisa kg 172 S/. 4.50| s/. 773.69|S/. - S/. 773.69
Quinua Polvo kg 16 S/. 5.93|S/. 97.14|S/.17.48| S/. 114.62
Ajo Polvo kg 9 S/. 4.58|S/. 41.21|S/. 7.42|S/. 48.63
Cebolla Polvo kg 10 S/. 1.57|S/. 15.40|S/. 2.77| S/. 18.18
Aceite Vegetal kg 14 S/. 3.14|s/. 43.64|S/. 7.86]|S/. 51.50
Perejil kg 4 S/. 0.25| s/. 1.04|S/. 0.19|S/. 1.23
Orégano kg 5 S/. 0.42 | s/. 2.08|S/. 0.37]|S/. 2.46
Sal kg 10 S/. 0.81| S/. 7.91|S/. 1.42]|S/. 9.33
Pimienta Blanca kg 4 S/. 0.93|5s/. 3.82|S/. 0.69]|s/. 4.50
Estabilizador kg 16 S/. 1.14|S/. 18.73|S/. 3.37|s/. 22.11
Antioxidantes kg 27 S/. 0.95|S/. 25.64|S/. 4.62|S/. 30.26
Acentuador de sabor kg 7 S/. 0.81|S/. 593|S/. 1.07|S/. 7.00
Envase Unidad dic-18
Precinto de seguridad unidad 860 S/. 0.01|5s/. 5.83|S/. 1.05|s/. 6.88
Bolsa de plastico unidad 827 S/. 0.08 |S/. 70.08|S/.12.61| S/. 82.69
Etigueta Nuggets unidad 827 S/. 0.02|S/. 14.02|S/. 2.52|5S/. 16.54
S/. 1,126.16 S/.63.45 S/. 1,189.61

Nota: Elaboracién propia.

Pescado Lisa kg 139 S/. 4.50| s/. 624.35|S/. - S/. 624.35
Quinua Polvo kg 14 S/. 5.93|5S/. 83.99|S/.15.12| S/. 99.10
Ajo Polvo kg 7 S/. 4.58|S/. 33.69|S/. 6.06]|S/. 39.75
Cebolla Polvo kg 8 S/. 1.57|S/. 12.43|S/. 2.24|s/. 14.67
Aceite Vegetal kg 11 S/. 3.14|S/. 33.74|S/. 6.07|S/. 39.81
Perejil kg a s/. 0.25| s/. 1.01]s/. o.18]s/. 1.19
Orégano kg 5 S/. 0.42 | s/. 1.92|S/. 0.35|S/. 2.27
Sal kg 8 S/. 0.81| S/. 6.38|S/. 1.15]|S/. 7.53
Pimienta Blanca kg 4 S/. 0.93|S/. 3.70|S/. 0.67|S/. 4.36
Estabilizador kg 12 S/. 1.14|S/. 14.25|S/. 2.57|5S/. 16.82
Antioxidantes kg 20 S/. 0.95|5s/. 18.81|S/. 3.39|s/. 22.20
Acentuador de sabor kg 6 S/. 0.81|5S/. 5.02|S/. 0.90|sS/. 5.92
Envase Unidad dic-18
Precinto de seguridad unidad 595 S/. 0.01| s/. 4.03|s/. 0.73]s/. 4.76
Caja unidad 572 S/. 0.21| s/. 121.18 | S/.21.81| S/. 142.99
Etiqueta palitos de pescado unidad 572 S/. 0.03|S/. 14.54|S/. 2.62|5S/. 17.16
S/. 979.04 S/.63.84 S/. 1,042.88
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7.1.5 Inversién en capital de trabajo (método déficit acumulado)

Este método supone calcular cada mes, los flujos de ingresos y egresos proyectados
para determinar su déficit acumulado maximo. Se realiza durante todo el periodo de
recuperacion del proyecto. Es el dinero que nos ayudara a operar sin faltantes de
efectivo en todos los afios del proyecto (2018 — 2023).

Tabla 130
Inversion en Capital de Trabajo

(Importes en Nuevos Soles) 4.88% 4.88% 4.88% 6.55% 6.55% 6.55% 10.48% 10.48% 10.48% 11.42% 11.42% 11.42%
Concepto Mes 1 Mes2 Mes 3 Mes4 Mes5 Mes 6 Mes7 Mes8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Saldo Inicial de Caja 0 (1,)  (8087) (3833 1,603 6,264 6,649 724 0883 30 8918 3188
Ventas netas supermercado 53,153 53,153 53,153 71,294 71,29 71,29% 114,098 114,098 114,098 124,275 124275

L ems [ [5/2059.59]

Facturacion 1 62 i 84,127
Factoring scotiabank 0024113689 | §/.1512 | /1512 | §/.1502 5/.2,09 s/.347 | /.37 3047 | §/.35%
Cobranzaal contado neta 0 L6108 S/.6,208 S.6L208 S/.8099 S/.83099 S/.8,099 /131389 /13139 /13139 /143109 S/.143109 S/.143.109
Total cobranza l contado 6,208 61208 61208 82090 809 809 13138 L1 BLIW 4309 43109 143109

Total Egresos en Efectivo 72,505 69,295 65,041 80,455 75,835 75,449 114,165 90,586 97,181 114,190 11,23 139420

Insumos totales sin igv 10,036 9,845 13,195 13291 EX ] 21,190 21,013 21,056 2,898 26,871
IgvInsumos 520 520 534 684 mn 745 1,09 1,0% 1,103 1,187 1910
Materiales 3,459 0 0 4,608 0 0 738 0 0 8,020 ]
Igv materiales 623 0 0 829 (1] 0 1329 0 0 1,444 0
Sueldos 27,936 27,936 21,936 2829 33813 28299 42,469 29,155 29,155 29,359 35,975 8,673
Servicios y suministros sin igv 1438511 1438511 1459511 1544996 154499 2081801 1796246 179246 1817246 1855988  18,559.88  29,175.90
1GV Telefono e internet bt 138 1 jt 18 1 18 18 18 bt
Igv mantenimiento 0 0 0 0 0 567 0 0 0 567
Igv recarga de extintores
IGV ALQUILER 181 1831 181 181 1831 181 1831
IGV ENERGIA 275 25 275 368 368 589 589 589 642 642
1GV AGUA 15 145 15 145 15 45 145 15 U5 145
Igv herramientas - - - 206.12 - - - -
Igv de reposicion de utensilios y utiles de limpieza 46 346 5238 246 152.02 846 2346 5238 346 2346
Igv de reposicion de utiles de oficina - 8.88 - 64.57 - 8.88 -
Igv rebate 287103 281.03 287103 384.9 384.99 616.13 [NE] 616.13 671.09 671.09
Igv servicios y suministros 257849 257849 261629 2,710.16 3736.41 3m4 34 3,260.21 3329.95 3,329.95
Igvserv tercerizado limpieza 284 24 284 24 284 284 24 24 284 24
Igv seguridad 305 305 305 305 305 305 305 305 305 305
Igv servicios tercerizados 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589
Prom
Gastos de Prom. y Publicidad sin igv 6,030 5811 1,980 10971 930
1GV PUBLICIDAD( el comunity manager ni las anfitrionas gravan igv) 198 889 189 (1] 1,087 (1] 153 0
Actividades sociales y eventos de benficiencia 0 0 0 0 0 0 0
Igv de evento responsabilidad social 0 0 0 216 0 0 0 0 0
Pago a Cuenta Imp. Renta (1.0% de las ventas del mes pasado) 0 532 532 3 13 3 1141 1141 1,243
Pagos de IGV al Estado 15,631 15,586 15,667
Ingresos menos Egresos del mes (11,296) (8,087) (3,833) 6,264 6,649 34,202 28918 31,885
Saldo Acumulado (1,9) (19383  (23215) (15308) (8659 50 112488 14437
Méximo Déficit Mensual Acum
ma Requerida 1 dias de las ventas mensuales promedio

Inversién en Capital de Trabajo

Nota: Elaboracion propia.
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7.1.6 Liquidacién del IGV

g8 enedd  feb19  maeld Al maeld  umdd 9 ageld  sepdd  octl9  noeld  dicld
igyventas - 956 958 9% L& D& 083 2% W8 NS I W 23

lgv egresos BaL 458 4 3 S A 50 T3 A% 4% 618 588 B9
gy compras m prima
|igvmateriales , 1,44
||gv senvicios y suministros 18 258 2616 Pl WAl 37% 3m 3m 3000 330 3300 su
||gv senviros tercerizados W 5 5 5 5 5 5 5 5 R 5
||gv publicidad 19 89 1% 15 0 0 1 0 0 15 0 0
||gv responsabilidad social

Igvneto (43471) 5059 8545 7762 B 56 GeeT 16 1335
-----

netoapagar (38,411) (33,421) (27,781) (20,190) (11,645] (3,883] 9,328 BE BW B& B B

Nota: Elaboracion propia.

7.1.7 Resumen de estructura de inversiones

Consisten en la suma de los 5 pilares para conocer la inversion de nuestro proyecto.

Tabla 131

Estructura de Inversiones

189



Monto total
Activo fijo depreciable S/ 139,308.64 25,075.56 | S/ 164,384.20
Activo Intangible S/ 4,075.20 | S/ - S/ 4,075.20 | S/ 0.01
Gastos pre-operativos S/ 129,282.21 | S/ 18,267.99 | S/ 147,550.21 | S/ 0.43
Inventarios S/ 2,105.21 | S/ 127.29 | S/ 2,232.49 0.01
Capital de trabajo S/ 26,704.16 | S/ - S/ 26,704.16

301,475.42 43,470.84 344,946.26

100.000%

M Activo fijo depreciable
M Activo Intangible

I Gastos pre-operativos
M Inventarios

M Capital de trabajo

S/0.01

Nota: Elaboracién propia.

7.2 Financiamiento
7.2.1 Estructura de Financiamiento
La inversion en efectivo de cada socio (05) sera de S/ 40,000.00 . Se contara con 2

tipos de financiamiento bancario (Activo Fijo / Capital de trabajo).

Tabla 132

Estructura de Financiamiento

Monto de inversion Deuda Patrimonio
Activo fijo depreciable 164,384.20 | S/ 131,507.36 | S/ 32,876.84
Activo Intangible 4,075.20 S/ 4,075.20
Gastos pre-operativos S/ 147,550.21 S/ 147,550.21
Inventarios 2,232.49 S/ 2,232.49
Capital de trabajo 26,704.16 | S/ 13,438.90 | S/ 13,265.26
344,946.26 S/ 144,946.26 S/ 200,000.00
42.020% 57.980%
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42%

mDeuda

m Capital Propio
58%

Nota: Elaboracién propia.

7.2.2 Financiamiento del activo fijo

Consideramos que nos encontramos como empresa en el

régimen MYPE,

trabajaremos con el banco Mi Banco. Se contara con 2 tipos de financiamiento bancario

(Activo Fijo / Capital de trabajo)

Tabla 133
Cronograma de Financiamiento Activo Fijo
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Préstamo activo fijo
TCEA( MI BANCO)

TCEM
Plazo
Plazo

Cuota Mensual

Cronograma de Pagos

131,507
35.80%
2.58290%

4
48

Saldo Inicial Interés Capital Saldo Final
1 131,507 3,397 1,415 4,811 130,093
2 130,093 3,360 1,451 4,811 128,641
3 128,641 3,323 1,489 4,811 127,153
a4 127,153 3,284 1,527 4,811 125,625
5 125,625 3,245 1,567 4,811 124,059
6 124,059 3,204 1,607 4,811 122,452
7 122,452 3,163 1,649 4,811 120,803
8 120,803 3,120 1,691 4,811 119,112
9 119,112 3,077 1,735 4,811 117,377
10 117,377 3,032 1,780 4,811 115,597
11 115,597 2,986 1,826 4,811 113,771
12 113,771 2,939 1,873 4,811 111,898
13 111,898 2,890 1,921 4,811 109,977
14 109,977 2,841 1,971 4,811 108,006
15 108,006 2,790 2,022 4,811 105,985
16 105,985 2,737 2,074 4,811 103,911
17 103,911 2,684 2,128 4,811 101,783
18 101,783 2,629 2,182 4,811 99,601
19 99,601 2,573 2,239 4,811 97,362
20 97,362 2,515 2,297 4,811 95,065
21 95,065 2,455 2,356 4,811 92,709
22 92,709 2,395 2,417 4,811 90,292
23 90,292 2,332 2,479 4,811 87,813
24 87,813 2,268 2,543 4,811 85,270
25 85,270 2,202 2,609 4,811 82,661
26 82,661 2,135 2,676 4,811 79,984
27 79,984 2,066 2,746 4,811 77,239
28 77,239 1,995 2,816 4,811 74,422
29 74,422 1,922 2,889 4,811 71,533
30 71,533 1,848 2,964 4,811 68,569
31 68,569 1,771 3,040 4,811 65,529
32 65,529 1,693 3,119 4,811 62,410
33 62,410 1,612 3,199 4,811 59,210
34 59,210 1,529 3,282 4,811 55,928
35 55,928 1,445 3,367 4,811 52,561
36 52,561 1,358 3,454 4,811 49,108
37 49,108 1,268 3,543 4,811 45,565
38 45,565 1,177 3,635 4,811 41,930
39 41,930 1,083 3,728 4,811 38,202
40 38,202 987 3,825 4,811 34,377
41 34,377 888 3,924 4,811 30,453
42 30,453 787 4,025 4,811 26,428
43 26,428 683 4,129 4,811 22,300
44 22,300 576 4,235 4,811 18,064
45 18,064 467 4,345 4,811 13,719
46 13,719 354 4,457 4,811 9,262
a7 9,262 239 4,572 4,811 4,690
48 4,690 121 4,690 4,811 (0)
Totales 99,442 82,400 173,212
2018 2019 2020 2021 2022
Prestamo 131,507
Amortizacion (19,609) (26,629) (36,162) (49,108)
Interes (38,129) (31,109) (21,575) (8,629)
Total 131,507 (57,737) (57,737) (57,737) (57,737)

Nota: Elaboracién propia.
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7.2.3 Financiamiento del capital de trabajo

Tabla 134
Cronograma de Capital de Trabajo

Préstamo capital de trabajo 13,439
TCEA (MI BANCO) 40.15%
TEM 2.85279%

Plazo 1 afios
Plazo 12 meses
Cuota Mensual

Cronograma de Pagos

Saldo Inicial Interés Capital Cuota E:::::o Saldo Final
1 13,439 383 955 1,338 113 12,484
2 12,484 356 982 1,338 105 11,502
3 11,502 328 1,010 1,338 97 10,492
4 10,492 299 1,039 1,338 88 9,453
5 9,453 270 1,069 1,338 80 8,384
6 8,384 239 1,099 1,338 71 7,285
7 7,285 208 1,130 1,338 61 6,155
8 6,155 176 1,163 1,338 52 4,992
9 4,992 142 1,196 1,338 42 3,796
10 3,796 108 1,230 1,338 32 2,566
11 2,566 73 1,265 1,338 22 1,301
12 1,301 37 1,301 1,338 11 (0)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prestamo 13,439
Amortizacion (13,439) 0
Interes (2,620) 0
Total cuota 13,439 (16,059) 0 0 0 0

Nota: Elaboracién propia.

7.3 Ingresos anuales
7.3.1 Ingresos por ventas

Se utilizara Factoring de Scotiabank . La TEA es 29%, como cobramos a 90 dias, la
tasa es de 6.57% trimestral. Detallamos los ingresos anuales incluida la comision

mencionada.
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Tabla 135

Ingresos Anuales Proyectados

2022

S/.764,928 [S/. 818,616
S/.595,053  |S/. 636,903
S/. 1,359,981 S/.1,455,519

Canal Supermercado 2023

S/. 612,128
S/. 476,334
S/. 1,088,462

S/.712,616
S/. 554,184
S/. 1,266,800

Bolsa de Nuggets de 300 gr
Caja Palitos de Pescado por 35(
TOTAL VENTA

S/. 1,176,461

.G.V. de Ventas | [s/.195,923 S/. 211,763 S/. 228,024 S/. 244,797  [S/. 261,993

Facturacion S/. 1,284,385 S/. 1,388,224 S/. 1,494,824 S/.1,604,778 S/.1,717,512

2.4114% [S/.30,971 S/. 33,475 S/. 36,046 5/.38,697  |S/.41,416

Cobranza al contado neta

Total Ingresos
Bolsa de Nuggets de 300 gr

S/. 1,253,414

2019
S/. 612,128

2020
S/. 661,688

S/. 1,354,749

2021
S/. 712,616

S/. 1,458,778

2022
S/. 764,928

S/. 1,566,080 S/.1,676,097

2023
S/. 818,616

Caja Palitos de Pescado por 35(

S/. 476,334

S/. 514,773

S/. 554,184

S/. 595,053

S/. 636,903

TOTALVENTA S/.1,088,462 S/.1,176,461 S/.1,266,800  S/.1,359,981 S/. 1,455,519

l.G.V. de Ventas S$/.195,923.16 |S/.211,762.98 |[S/.228,024.00 |S/.244,796.58 S/.261,993.42

Facturacion S/.1,284,385.16 S/.1,388,223.98 S/.1,494,824.00 S/.1,604,777.58 S/.1,717,512.42

S/.1,253,413.90 S/.1,354,748.78 S/.1,458,778.28 S/.1,566,080.47

Ingreso neto S/. 1,676,096.86

Nota: Elaboracion propia.
7.3.2 Recuperacion de Capital de trabajo

La recuperacion del capital de trabajo se logra a través de la suma de la inversion de
capital de trabajo de cada afio. Se logra recuperar el capital de trabajo en el afio 2023
y reduciendo considerablemente a partir del afio 2019.

El ratio de necesidad de capital de trabajo es de 2.13%.

Tabla 136

Recuperacion de Capital de Trabajo
Ao 0 2019
1,253,414
26,704
(2,159)

2020
1,354,749
28,863
(2,216)

2021
1,458,778
31,079
(2,286)

2022
1,566,080
33,366
(2,344)

2023
1,676,097
35,709

Ventas con igv neto(descontado Factoring)

Capital de trabajo necesario
Inversion capital de trabajo
Recuperacion de capital de trabajo

(26,704)

35,709

Nota: Elaboracion propia.
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7.3.3 Valor de Desecho Neto del activo fijo

Es el ingreso neto después de impuestos proveniente de liquidar los activos, en nuestro
caso al estar en el régimen de Pyme liquidamos al cuarto afio tal como se detalla en el
cuadro adjunto.

Tabla 137
Valor de Desecho

Afio0

o Can  Costo . Vida Deprec.  V.Libros V.Merc. V.Mercado Utilidad/Pér Valorde
Descripcion ) .. ValorTotal  1G.V.  Total Precio . . ) r29.5%
tida  Unitario ] (4afios) (52 (%) (Soles) dida) Desecho

Operaciones 154932 22,504.88  147,794.20 12524932 0.00 274373 0,718373 1260940  30,134.33
Balanzade Acero Inoxidable |1 [ S/.1,11864 | §/.1,11864 | $/.200.36 | §/.1320.00 S L1864 000 40% |S/ M746(S/ M746|S/ 13200(S/ 31546
Moldeadora 1 |5/.20,661.02|S/.20,661.02 | $/.3,71898 | §/.24,380.00 S/ 2066102 0.00[ 40% |5/ 826441|S/ 826441(S/ 2438005/ 582641
Empanizadora 1 [S/.18,084.75|5/.18,084.75| §/.3,255.25 | /. 21,340.00 S/ 1808475 ( 0.00[ 40% |S/723390(S/ 7,23390(S/ 2134005/ 5099.90
Freidoray Rebozadora 1 [5/.15,983.05] §/.15983.05| 5/.2,876.95 | /. 18,860.00 S/ 1598305( 0.00[ 40% |S/6393.22|S/ 6393.22(S/ 1886.00(S/ 4507.22
Camara Frigorifica 1 [S/.948051 | S/.9,480.51 | 5/.1,706.49 | /.11,187.00 S/ 948051 000 40% |S/379220(S/ 3792.20(S/ L118.70(S/ 2,67350

1
1
4
1

Mezcladora §/.23,491.53| S/. 23,491.53 | §/.4,2847 | §/.27,720.00 S 349153 | 000 40% |S/93%6.61|S/ 93%6.61|S/ 2772.00(S/ 6,624.61
Empaguetadora §/.12,955.08( $/.12,.955.08 | §/.2,331.92 | §/.15,287.00 §/ 1295508 000 40% |S/5182.03(S/ 5182.03(S/ 1528.70(S/ 3,653.33
Contenedores Industriales §/.1.271.19 | §/.5,084.75 | §/.915.25 | S/.6,000.00 S 508475 000 40% |S/203390(S/ 203390(S/ 600.00(S/ 143390
Acondicionamientto del local 5/.18,390.00{ §/. 18,390.00| §/.3,310.20 | /. 21,700.20 5 18390.00] 000 0% |S - | - - 1§ -

Administracion 11,51864  2,073.36 13,592.00 §/ 1151864 000 §/ 345559 S/ 345559 S/ 1,019.40 §/ 2,436.19
Computadoras Intel 45127034 | 5/.5,08L36 | S/.914.64 | S/.599.00 S 508L36| 000 30% |S/ L52441(S/ 152441(S/ 449.70(S/ 107471
Laptop HP 4 15/.1609.32| §/.6437.29 [ §/.1158.71 | §/.7,596.00 S 6,437.29 000 30% |5/ 19311915/ 1931.19(S/ 569.70(5/ 136149

I O SO SO U O SO SO N

Ventas S/ 25068 S/ 45732 S/ 2090 250068 s/ 76220 s/ 76220 s/ 2485 s/ 53735
I-lm

TOTALACTIVOFIIO §/139,308.64 S/25,075.56 S/ 164,384.20 S/ 13930864 000 S/46,961.53 S/ 46,961.53 S/ 13,853.65 5/33,107.88
IGV(Valor S/ 8453.07

Valorde §/41,560.95

Nota: Elaboracién propia.
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7.4 Costos y Gastos anuales
7.4.1 Egresos Desembolsables
7.4.1.1 Presupuesto de materias primas e insumos

Se detalla los insumos y materiales considerados para la elaboracion de bolsas y cajas de productos pre cocidos de pescado.
Considerar que los productos de origen agricola y ganaderos no gravan IGV, esto aplica para nuestro Pescado Lisa.

Tabla 138
Presupuesto de Materia Prima e Insumos

Insumos - feb-19 mar-19 abr-19 - jun- jul- - - oct-19 - dic-19
Pescado Lisa( no grava igv) S/.7,146 S/. 6,955 S/. 6,955 S/.9,394 S/.9,328 S/.9,328| S/.15,083| S/.14,929 S/. 14,929 S/. 16,297, S/. 16,261 S/. 16,261 S/. 142,865 S/. 153,459 S/. 165,016 S/. 176,745 S/. 188,724
Quinua Polvo S/. 926 S/.901 S/. 901 S/. 1,217 S/. 1,209 S/. 1,209 S/. 1,954 S/.1,934 S/.1,934 S/.2,111 S/.2,107 S/.2,107 S/. 18,509 S/. 19,881 S/.21,378| S/. 22,898 S/. 24,450
Ajo Polvo S/.383 S/.373 S/.373 S/. 503 S/. 500 S/. 500 S/. 808 S/. 800 S/. 800 S/.873 S/. 871 S/. 871 S/. 7,654 S/. 8,222 S/.8,841 S/. 9,470 S/.10,111
Cebolla Polvo S/. 142 S/. 138 S/. 138 S/. 187 S/. 186 S/. 186 S/. 300 S/.297 S/.297 S/.324 S/.324 S/.324 S/.2,844 S/. 3,055 S/. 3,285 S/.3,519 S/.3,757
Aceite Vegetal S/. 396 S/.385 S/.385 S/. 520 S/.516 S/.516 S/. 835 S/. 826 S/. 826 S/. 902 S/. 900 S/. 900 S/. 7,907 S/. 8,494 S/.9,134 S/.9,783 S/. 10,446
Perejil S/. 11] S/. 11] S/. 11] S/. 14 S/. 14 S/. 14 S/. 22 S/. 22 S/. 22| S/. 24 S/. 24 S/. 24 S/. 209 S/.225 S/.242 S/. 259 S/.277
Orégano S/. 20| S/. 20 S/. 20, S/. 27 S/. 27 S/. 27 S/.43 S/.43 S/. 43| S/. 47| S/. 47, S/. 47| S/. 409 S/.439 S/.472 S/. 506 S/. 540
Sal S/. 81] S/. 64 S/. 64 S/. 97 S/.97 S/. 97, S/. 161 S/. 145 S/. 145 S/. 161 S/. 161 S/. 161 S/. 1,465 S/. 1,562 S/. 1,691 S/. 1,803 S/.1,932
Pimienta Blanca S/.38 S/.37 S/.37 S/.50 S/.50 S/.50 S/.81 S/.80 S/. 80 S/.88 S/.88 S/.88 S/.767 S/.824 S/. 887 S/.950 S/.1,014
Estabilizador S/. 168 S/. 164 S/. 164 S/.222 S/. 220 S/. 220 S/. 356 S/.352 S/.352 S/.384 S/.383 S/.383 S/.3,370 S/.3,621 S/.3,893 S/.4,170 S/. 4,453
Antioxid S/. 670 S/.741 S/. 817 S/. 892 S/.1,073 S/.1,251 S/. 1,429 S/. 1,468 S/. 1,510 S/.1,552 S/.5,577 S/. 9,940 S/. 14,670| S/. 15,748| S/. 16,869 S/. 11,622 S/. 6,001
Acentuador de sabor S/. 56! S/. 56! S/. 56) S/. 72, S/. 72! S/. 72 S/. 117 S/. 117 S/. 117 S/. 129 S/. 129 S/. 129 S/. 1,119 S/. 1,204 S/. 1,292 S/. 1,385 S/. 1,477

Total sin IGV S/.10,036  $/.9,845  S/.9,921 S/.13,195 S/.13,291 S/.13,469 S/.21,190 S/.21,013 S/.21,05 S/.22,893  S/.26,871 S/.31,233  S/.201,791  S/.216,733  S/.233,001  S/.243,109  S/.253,183

/. 520 S/.520 s/.534 S/. 684 s/.713 s/.745] 5/.1,09| s/.1,005  s/.1,103]  5/.1,187 s/.1,910]  S/.2,695 s/.10,607]  S/.11,389]  5/.12,237]  /.11,946]  S/.11,603

Total con IGV 5/.10,557 S/.10,365 S/.10,454 S/.13,879 S/.14004 S/.14215 S/.22,289 S/.22,09 S/.22159  S/.24,080  S/.28780 S/.33929  S/.212,398 S/.228,123 S/.245238  S/.255,055 S/.264,785

Materiales ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19
Precinto de seguridad S/. 148 S/. 0] S/. 0] S/. 198 S/. 0] S/.0 S/.317 S/.0 S/.0 S/.344 S/.0 S/.0 S/. 1,008 S/.1,082 S/.1,164 S/. 1,246 S/.1,331
Bolsa de plastico S/. 1,055 S/. 0] S/. 0] S/. 1,406 S/.0 S/.0 S/.2,253 S/.0 S/.0 S/. 2,447 S/.0 S/.0 S/.7,161 S/. 7,693 S/.8,274 S/. 8,861 S/. 9,461
Caja S/. 1,825 S/. 0] S/. 0] S/.2,431 S/. 0] S/.0 S/. 3,895 S/.0 S/.0 S/. 4,232 S/.0 S/.0 S/.12,383 S/. 13,300| S/. 14,298| S/.15,317| S/. 16,357
Etiqueta Nuggets S/.211 S/. 0] S/. 0] S/.281 S/.0 S/.0 S/. 451 S/.0 S/.0 S/. 489 S/.0 S/.0 S/.1,432 S/. 1,539 S/. 1,655 S/.1,772 S/. 1,892
Etiqueta palitos de pescado S/.219 S/A 0 S/.0 S/.292 S/. 0| S/. 0| S/. 467 S/. O S/. 0] S/. 508 S/. 0| S/. 0] S/. 1,486 S/.1,59 S/.1,716 S/.1,838 S/. 1,963

Total sin IGV S/. 3459 S/. 0 S/. 4608 S/. 0 S/. 0 S/.7,383 S/. 0 S/. 8020 S/. 0 S/. 0 S/. 23,470 S/. 25, 209 S/. 27,106 S/. 29, 035 S/. 31,003

Total con IGV S/. 4,082 S/. 0 S/. 0 S/. 5,438 S/. 0 S/. 0 S/. 8,712 S/. 0 S/. 0 S/. 9,464 S/. 0 S/. 0 S/. 27,695 S/. 29,747 S/. 31,986 S/. 34,261 S/. 36,584

Total resumen materiaprima  ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19
Insumos S/. 10,036, S/.9,845 S/.9,921| S/.13,195| S/.13,291| S/.13,469] S/.21,190[ S/.21,013 S/. 21,056 S/. 22,893 S/. 26,871 S/. 31,233 S/. 201,791 S/. 216,733 S/. 233,001 S/. 243,109 S/. 253,183
Materiales S/. 3,459 S/. 0] S/. 0| S/. 4,608 S/.0 S/.0 S/. 7,383 S/.0 S/.0 S/. 8,020 S/.0 S/.0 S/. 23,470| S/. 25,209 S/. 27,106 S/. 29,035 S/. 31,003

Total valor de venta S/. 13,496 S/. 9,845 S/.9,921 S/.17,803 S/.13,291 S/.13,469 S/.28,573 S/.21,013 S/. 21,056 S/.30,913 S/. 26,871 S/.31,233 S/.225261  S/.241,943  S/.260,107  S/.272,144

S/.1,142.89] 5/.520.25| S/.533.84| S/.1,513.74] 5/.713.29] S/.745.35| S/.2,428.13 S/.1,095.22| S/.1,102.84] S/.2,630.84] S/.1,909.80| S/.2,695.11] S/.14,831.26| S/.15,927.13| S/.17,116.38] S/.17,171.79 S/171831

Precio S/.14,638.43 S/. 10,365.29 S/. 10,454.36 S/. 19,317.13 S/. 14,004.41 S/. 14,214.56 S/. 31,000.80 S/. 22,108.66 S/.22,158.63 S/.33,543.88 S/.28,780.36 S/.33,928.51 S/.240,092.47 S/.257,869.76 S/.277,223.38 S/.289,315.90 S/.301,368.87




7.4.1.2 Presupuesto de Mano de Obra Directa

Se considera el crecimiento de empleados a lo largo de los 5 afios y la
remuneracion correspondiente. Se considera todos los beneficios segun ley para el
régimen MYPE.

Tabla 139
Presupuesto de Mano de Obra Directa

Remuneracion

Remuneracion
Cantidadde  Cantidadde  Cantidadde Cantidadde  Cantidad de Remuneracion Remuneracion  Remuneracion

trahajadores  trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores — Mensual /.~ Mensual /.  Mensual §/.

vie Sua S
afiol afio2 afio3 afiod afio5 2020 2021 2022

5/.1,000.00

Puestos

Operarios de Maquina[3

5/.1,000.00

5/.1,00000 [5/.1,00000  [S/.1,00000

Cuadro de provisiones dic-18 2019 2020 2021 2022 2023
Total Sueldo Bruto S/. 3,000.00 S/. 36,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00
Total Sueldo S/. 3,250.00 S/. 39,000.00 S/. 52,000.00 S/. 52,000.00 S/. 65,000.00 S/. 65,000.00
CTS(1/24) S/.135.42 S/.1,625.00 S/.2,166.67 S/.2,166.67 S/.2,708.33 S/.2,708.33
Essalud (9%) S/.270.00 S/. 3,240.00 S/. 4,320.00 S/.4,320.00 S/. 5,400.00 S/. 5,400.00
Bono ley(9% de las gratificacion|S/. 22.50 S/.270.00 S/.360.00 S/.360.00 S/. 450.00 S/. 450.00
Sctr(1%) S/.30.00 S/. 360.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 600.00 S/. 600.00

Costo MOD

S/. 3,707.92

S/. 44,495.00

S/. 59,326.67

S/. 59,326.67

S/.74,158.33

S/.74,158.33

Cuadro de pagos dic-18 2019 2020 2021 2022 2023
Sueldo Bruto S/. 3,000.00 S/. 36,000.00 S/. 48,000.00 S/. 48,000.00 S/. 60,000.00 S/. 60,000.00
Gratificacion S/. 250.00 S/. 3,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00
Pago de CTS S/.0.00 S/. 1,489.58 S/. 2,166.67 S/. 2,166.67 S/.2,708.33 S/.2,708.33
Essalud S/.0.00 S/. 3,240.00 S/. 4,320.00 S/. 4,320.00 S/. 5,400.00 S/. 5,400.00
Bono ley(9% de las gratificacion|S/. 22.50 S/. 270.00 S/. 360.00 S/. 360.00 S/. 450.00 S/. 450.00
Sctr(1%) S/.30.00 S/.360.00 S/. 480.00 S/. 480.00 S/. 600.00 S/. 600.00

Pago planilla MOD

S/. 3,302.50

S/. 44,359.58

S/. 59,326.67

S/. 59,326.67

S/.74,158.33

S/.74,158.33

Nota: Elaboracion propia.



7.4.1.3 Presupuesto de Costos Indirectos

Tabla 140
Presupuesto de Costos Indirectos

Concepto 2019
Jefe de Operaciones y produccidn
Coordinador de abastacemiento y compras
Basicos 78,000
Gratificacion 6,500
Sub Total 84,500
Pago de CTS 3,227
Essalud 7,020
Bono ley(9% de las gratificaciones) 585
Sctr(1%)

Total gasto
Utensilios y herramientas

Jabas

Tachos de basura 0
Botas de seguridad 609
Guantes PVC 201
Guantes de Descarne 181

Uniformes
Total herramientas
Cuchillos Crono#8

5,539.15

Coladores Estandar 606
Bandejas de Acero 484
Palas de Mano 643
Escobas 15
Plumero 5
Recogedores 17
Desifectante 203
Desatorador 12
Bolsa de Basura Grande x 100 153
Bolsa de Basura Pequefia x 100 71
Jabon Liquido 61
Perfumador 171
Alcohol 1Lt 153
Trapos (Waipe) 142

Papel higienico(plancha de 24 rollos
Total Utensilios y utiles de limpieza
IGV Utensilios y herramientas
Servicios

Recarga extintores
Teléfono e Internet 70%

energia eléctrica(luz) 70%

agua 70%

Mantenimiento maquinariay equipos de produccion
Limpieza
Seguridad
I.G.V. Serv.

4,625
829.62

13,704.96

Igv alquiler 15,376.27

Total Gasto sin IGV 267,839.42
298,750.28
30,910.86

Total Gasto con IGV
Igv de CIF

2020

78,000
6,500
84,500
3,521
7,020
585

96,406
10,367.63

203
609
201
181

5,742.20

606
484
643

15

17
203

153
71
61

171

153

142

4,625
1,866.17

13,996.84

15,376.27

2021

78,000
6,500
84,500
3,521
7,020
585

96,406
10,164.58

609
201
181

5,539.15

606
484
643

15

17
203
12
153
71
61
171
153
142

4,625
1,829.62

14,315.32

15,376.27

269,957.43 271,523.67
301,196.72 303,044.88

31,239.29

31,521.21

2022

78,000
6,500
84,500
3,521
7,020
585

96,406
10,367.63

203
609
201
181

5,742.20

606
484
643

15

17
203
12
153
71
61
171
153
142

4,625
1,866.17

14,638.40

alquiler local 70% 85,423.73 85,423.73| 85,423.73| 85,423.73 85,423.73

15,376.27

273,521.66
305,402.50
31,880.85

2023

203

153

14,968.39
15,376.27
275,151.85

307,326.13
32,174.28

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.1.4 Presupuesto de Gastos de Administracién

Tabla 141

Presupuesto de Gastos de Administracion

Concepto

Gerente General

Jefe de Administracién y Finanzas
Basicos

Gratificacion

Sub Total

Pago de CTS

Essalud

Bono ley(9% de las gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo

Total Gasto

Servicios
Teléfono e Internet 20%
energia eléctrica(luz) 20%
agua 20%
Contabilidad

IGV Servicios

Igv alquiler

Utiles de Oficina

Set Lapiceros Color Azul x4
Set de Lapices x4

Post-it Amarillo Pastel 3x3
Engrapador Metal

Grapas (caja x 1000)

Clips Mariposas

Sobre Manila Pack x50

Folders Manila Pack x 25
Tampon

Libro de Actas

Papel Fotocopia Xerox A4 75gr
Bandeja Porta Documentos 2 Pisos
Archivador Oficio Lomo Alto
IGV Utiles de Oficina
Actividades Respons. Social

S/ 1,541.53 S/ 162493 S/ 1,71592 S/ 1,808.23 S/  1,902.51
S/ 439322 S/ 439322 S/ 439322 S/ 4,393.22 S/  4,393.22
S/ 89339 S/ 89339 S/ 89339 S/ 893.39 S/ 893.39
s/ 16.95 | S/ 16.95 | S/ 16.95 | S/ 16.95 | S/ 16.95
s/ 22.88 | S/ 22.88 | s/ 22.88 | S/ 22.88 | S/ 22.88
s/ 58.31| S/ 58.31 | S/ 58.31 | S/ 58.31 | S/ 58.31
s/ 29.49 | S/ 29.49 | S/ 29.49 | S/ 29.49 | S/ 29.49
s/ 4.07 | s/ 4.07 | s/ 4.07| s/ 4.07 | s/ 4.07
s/ 24.41|s/ 24.41 | s/ 24.41 | S/ 24.41 | S/ 24.41
s/ 65.76 | S/ 65.76 | S/ 65.76 | S/ 65.76 | S/ 65.76
s/ 79.32 | S/ 79.32 | S/ 79.32 | S/ 79.32 | S/ 79.32
s/ 8.81|s/ 8.81| s/ 8.81|s/ 8.81|s/ 8.81
S/ 144.41|S/ 14441|S/ 14441|S/  144.41|S/ 144.41
s/ 197.29|S/ 197.29|S/ 197.29 S/  197.29 | S/ 197.29
S/ 193.90|S/ 193.90|S/ 193.90 S/  193.90 | S/ 193.90
s/ 47.80 | S/ 47.80 | S/ 47.80 | S/ 47.80 | S/ 47.80

2019

S/ 126,000.00
S/ 10,500.00
S/ 136,500.00
S/ 5,213.54
S/ 11,340.00
S/ 945.00
s/ 1,260.00
$/155,258.54
s/ 13,364.08
s/ 384.41
S/ 6,247.47
s/ 1,932.20
S/ 4,800.00

4,900.00

2020

S/ 126,000.00
S/ 10,500.00
S/ 136,500.00
S/ 5,687.50
S/ 11,340.00
S/ 945.00
s/ 1,260.00
$/155,732.50
s/ 13,827.38
s/ 384.41
s/ 6,710.77
s/ 1,932.20
S/ 4,800.00

4,900.00

2021

S/ 126,000.00
S/ 10,500.00
S/ 136,500.00
S/ 5,687.50
S/ 11,340.00
S/ 945.00
s/ 1,260.00
$/155,732.50
S/ 14,332.89
s/ 384.41
s/ 7,216.28
s/ 1,932.20
S/ 4,800.00

4,900.00

2022

S/ 126,000.00
s/ 10,500.00
S/ 136,500.00
S/ 5,687.50
s/ 11,340.00
S/ 945.00
s/ 1,260.00
$/155,732.50
S/ 14,845.73
s/ 38441
s/ 7,729.12
s/ 1,932.20
S/ 4,800.00

2023

S/ 126,000.00
S/ 10,500.00

136,500.00
S/ 5,687.50
s/ 11,340.00
s/ 945.00
s/ 1,260.00
155,732.50
15,369.51

s/ 384.41
S/ 8252.90
s/ 1,932.20

S/ 4,800.00

4,900.00

Actividades sociales y eventos de benficie

.G.V. Activ. Respons. Social
Total Gasto sin IGV
Total Gasto con IGV
IGV Gastos administrativos

Nota: Elaboracion propia.

4,900.00
S/ 882.00

4,900.00
S/ 882.00

4,900.00
S/ 882.00

S/ 882.00

$/198,822.79 $/199,760.05 S/200,265.56 S/200,778.40

S/205,800.36 S/206,821.01 S/207,417.51 S/208,022.66 S/
S/ 6,977.56 S/ 7,060.96 S/ 7,151.95 S/ 7,244.26 S/

4,900.00
s/ 882.00
S/ 201,302.18
208,640.73

7,338.54
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7.4.1.5 Presupuesto de Gastos de Ventas

Se considera la planilla del personal de ventas proyectado por afio. También se

considera las comisiones de ventas. El IGV del sampling ya esta contabilizado en las

compras de materia prima.

Tabla 142

Presupuesto de Gastos de Ventas

Concepto

Jefe de Marketing y Ventas
Practicante de Marketing
Basicos

Gratificacidn

Sub Total

Pago de CTS

Essalud

Bono ley(9% de las gratificaciones)
SCTR 1% del sueldo
Comisidn ventas 2%

Total Gasto

Serv.
Teléfono e Internet 10%
energia eléctrica(luz) 10%
agua 10%
Rebate 3%

IGV Serv.

alquilerlocal 10%

Igv alquiler

Publicidad y Marketing
Periodicos

Envio Mailing

Comunity Manager
Productora de degustadoras
Degustaciones

Eventos
Sampling
IGV Publicidad y Marketing
Total Gasto sin IGV

Igv gastos de ventas
Pago area de ventas sin sampling

Nota: Elaboracion propia.

2019

S/ 53,160.00
S/ 4,430.00

57,590.00
s/ 2,199.62
S/ 4,784.40
s/ 398.70
s/ 53160

21,769.24

87,273.56

36,935.90
s/ 192.20
s/ 3,123.73
S/ 966.10
S/ 32,653.86

6,648.46

12,203.39

2,196.61

45,497.23
s/ 9,881.56
s/ 500.00
s/ 11,160.00
S/ 16,000.00
S/ 3,400.00
s/ 1,050.00
S/ 3,505.67
S/ 2,669.68
5/181,910.08
s/ 11,514.75
$/190,755.15

2020

S/ 53,160.00
S/ 4,430.00

S/ 2,399.58
S/ 4,784.40
s/ 398.70
s/ 531.60

23,529.22
S/ 89,233.50
s/ 39,807.52
s/ 192.20
S/ 3,355.39
S/ 966.10
S/ 35,293.83

7,165.35

12,203.39

2,196.61

45,925.45
S/ 10,500.00
s/ 500.00
s/ 11,160.00
S/ 16,000.00
S/ 3,400.00
s/ 1,050.00
s/ 3,315.45

2,781.00
5/187,169.86
s/ 12,142.96
$/196,531.82

2021

S/ 53,160.00
S/ 4,430.00

57,590.00
S/ 2,399.58
S/ 4,784.40
s/ 398.70
s/ 53160

25,336.00
s/ 91,040.28
S/ 42,770.45
s/ 192.20
S/ 3,608.14
S/ 966.10
S/ 38,004.00
S/ 7,698.68
S/ 12,203.39
S/ 2,196.61
s/ 45,670.02
S/ 10,500.00
s/ 500.00
s/ 11,160.00
S/ 16,000.00
S/ 3,400.00
s/ 1,050.00
S/ 3,060.02
s/ 2,781.00
5/191,684.14
S/ 12,676.29
$/201,579.43

2022

S/ 53,160.00
S/ 4,430.00
S/ 57,590.00
S/ 2,399.58
S/ 4,784.40
s/ 398.70
s/ 531.60
S/ 27,199.62
S/ 92,903.90
S/ 45,822.30
s/ 192.20
S/ 3,864.56
S/ 966.10
S/ 40,799.43
S/ 8,248.01
S/ 12,203.39
S/ 2,196.61
S/ 41,847.59
S/ 7,000.00
S/ 500.00
s/ 11,160.00
S/ 16,000.00
S/ 3,400.00
s/ 1,050.00
s/ 2,737.59
s/ 2,151.00
$/192,777.18
S/ 12,595.62
$/203,221.81

s/
S/

s/
s/
s/
s/

s/
s/
s/
S/

s/
s/
s/
s/
s/
s/
S/
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2023

53,160.00
4,430.00
57,590.00
2,399.58
4,784.40
398.70
531.60
29,110.38
94,814.66
48,950.33
192.20
4,126.45
966.10
43,665.57
8,811.06
12,203.39
2,196.61
41,453.93
7,000.00
500.00
11,160.00
16,000.00
3,400.00
1,050.00
2,343.93
2,151.00
197,422.31
13,158.67
208,429.98




7.4.2 Egresos no Desembolsables

Los egresos no desembolsables no son considerados como activos, para este proyecto
aplicaria unicamente en el afio 2019. No ocasionan salidas de caja al no ser
depreciables.

7.4.2.1 Depreciacion

Tabla 143
Depreciacion
Valor de Tasade
Cantid Valor de
Concepto ! compra depreciacion 2019 2020 2021 2022 2023
ad i compra total )
unitario segun sunat
Operaciones S/.125,249.32 S/.31,312.33 S/.31,312.33 S/.31,312.33 S/.31,312.33 S/.0.00
Balanza de Acero Inoxidable 400k 1 S/.1,118.64 S/.1,118.64 25% S/.279.66| S/.279.66 S/.279.66| S/.279.66
Moldeadora 1 S/.20,661.02| S/.20,661.02 25% S/.5,165.25( S/.5,165.25 S/.5,165.25| S/.5,165.25
Empanizadora 1 S/.18,084.75| S/.18,084.75 25% S/.4,521.19| S/.4,521.19| S/.4,521.19| S/.4,521.19
Freidoray Rebozadora 1 S/.15,983.05[ S/.15,983.05 25% S/.3,995.76| S/.3,995.76| S/.3,995.76| S/.3,995.76
Camara Frigorifica 1 S/.9,480.51 S/.9,480.51 25% S/.2,370.13( S/.2,370.13| S/.2,370.13| S/.2,370.13
Mezcladora 1 S/.23,491.53| S/.23,491.53 25% S/.5,872.88( S/.5,872.88| S/.5,872.88| S/.5,872.88
Empaquetadora 1 S/.12,955.08| S/.12,955.08 25% S/.3,238.77 S/.3,238.77| S/.3,238.77| S/.3,238.77
Contenedores Industriales 4 S/.1,271.19 S/.5,084.75 25% S/.1,271.19( S/.1,271.19 S/.1,271.19| S/.1,271.19
Acondicionamientto del local 1 S/.18,390.00| S/.18,390.00 25% S/.4,597.50( S/.4,597.50 S/.4,597.50| S/.4,597.50
Administracién S/.11,518.64 S/.2,879.66 S/.2,879.66 S/.2,879.66 S/.2,879.66
Computadoras Intel 4 S/.1,270.34 S/.5,081.36 25% S/.1,270.34| S/.1,270.34| S/.1,270.34| S/.1,270.34
Laptop HP S/.1,609.32 S/. 6,437.29 S/.1,609.32| S/.1,609.32| S/.1,609.32| S/.1,609.32

S/. 2,540.68 S/.635.17  S/.635.17  S/.635.17 S/.635.17 S/.0.00

Computadoras Intel 5/.1,270.34]  s/.254068]  25% | s/.63517] S/.635.17] s/.635.17] s/.635.17] |

S/. 139,308.64 S/.34,827.16 S/.34,827.16 S/.34,827.16 S/.34,827.16

Nota: Elaboracién propia.

7.4.2.2 Amortizacién de Intangibles

Con respecto al tema de amortizacion de intangibles, se van a amortizar los intangibles
a valor de venta y los gasto pre operativos amortizables( no se considera el activo fijo
no depreciable ni la garantia de alquiler ni el acondicionamiento del local ya que esta

siendo depreciado)

Para un efecto tributario mayor en el primer afio procederemos a amortizar

todos los gastos pre-operativos en el primer afio de operacion.
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Tabla 144
Amortizacién Intangible

Amortizacion de Intangibles
amortizacion administrativa 100%

Gastos pre.operativos amortizables

2019

407.52

2020

2021

Amortizacion de Gasto pre-operativos
amortizacion operaciones 70%

2019

S/ 9,982.37
S/ 6,987.66

2020

S/ 998237
S/ 6,987.66

Valor L.G.V. Importe
Utensilios, Enseres S/ 7,189.24 | S/ 1,294.06|S/  8,483.30
Marketing de Lanzamiento S/ 52,180.90 | S/ 9,392.56 | S/ 61,573.46
Remuneraciones diciembre S/ 26,893.36 | S/ - |S/ 26,893.36
Servicios diciembre S/ 3,390.68 | S/  448.32|S/ 3,839.00
Alquiler Adelantado (diciembre) S/ 10,169.49 | S/ 1,830.51|S/ 12,000.00

Total gasto pre-operativo amortizables S/ 99,823.66 S/ 12,965.45 S/ 112,789.12

2021

9,982.37
6,987.66

407.52

2022

407.52 407.52 407.52( 407.52 407.52

407.52

407.52

S/ 9,982.37
S/ 6,987.66

2022

2023

407.52

2023

S/ 9,982.37
S/ 6,987.66

amortizacion administrativa 20%

S/ 1,996.47

S/ 1,996.47

S/

1,996.47

S/ 1,996.47

S/ 1,996.47

amortizacion ventas 10%

S/ 99824

S/ 998.24

S/

998.24

S/ 998.24

S/ 998.24

Nota: Elaboracion propia.

7.4.2.3 Gasto por activos fijos no depreciables

Los gastos por activos fijos no depreciables se devengan como gasto el primer afio de

operaciones.

Tabla 145

Gastos por Activos Fijos no Depreciables

2019 2020 2021 2022
Operaciones y produccion S/ 6,185.59
Administraciéon S/1,834.14
Ventas S/1,099.83

Total gasto por activo fijo no depreciable

Nota: Elaboracion propia.

$/9,119.57
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7.4.3 Costo de produccidn unitario y costo total unitario

Tabla 146
Costo de Produccién Unitario Nuggets

Costo unitario Bolsa de Nuggets de 300 gr

Concepto 2020 2021 2022 2023

Materia Prima
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos

Total Costo de Produccién unitario

Gastos Administrativos
Gastos de Venta 1.41 1.34 1.27 1.19 1.14
Gastos de factoring 0.24 0.24 0.24] 0.24] 0.24
Depreciacién Activo Fijo 0.27 0.25 0.23 0.22 0.00
Amortizacion de Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortiz. Gasto Pre Operativo
Gasto por activo fijo no depreciable

Costo Total unitario 7.39 7.06 6.71 6.48 6.00
Valor de venta al canal 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
061 | 094 | 120 | 152 | 200 |

Margen en% 7.64% 11.79% 16.09% 19.03% 25.05%

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 147
Costo de Produccion Unitario Palitos de Pescado

Costo unitario Caja Palitos de
Pescado por 350 gr

Concepto 2020 2021 2022
Materia Prima 1.73 1.73 1.73 1.73 1.73
Mano de Obra Directa 0.34 0.42 0.39 0.46 0.43
Costos Indirectos 2.07 1.93 1.80 1.69 1.59

Total Costo de Produccién unitario

Gastos Administrativos

Gastos de Venta 1.41 1.34 1.27 1.19 1.14
Gastos de factoring 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24
Depreciacién Activo Fijo 0.27 0.25 0.23 0.22 0.00
Amortizacién de Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortiz. Gasto Pre Operativo 0.08 0.07 0.07 0.06 0.06

Gasto por activo fijo no depreciable
Costo Total unitario 7.74 7.41 7.06 6.83
Valor de venta al canal 9.00 9,

9.00 9.00 .00 9.00
Margen 2.17

Margen en% 14.01% 17.69% 21.52% 24.13% 29.48%

Nota: Elaboracion propia.
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7.4.4 Costos fijos y variables unitarios

Tabla 148
Costos Fijos y Variables Unitarios

2019 2020 2021 2022 2023
unidades vendidas 129,442.00 139,908.00 150,653.00 161,733.00  173,094.00
Materia prima 225,261.21| 241,942.63| 260,107.00| 272,144.11 284,185.72
Luz 31,237.35|  33,553.86| 36,081.42| 38,645.61 41,264.52
Comisién ventas 2% 21,769.24|  23,529.22( 25,336.00| 27,199.62 29,110.38
Sampling 3,505.67 3,315.45 3,060.02 2,737.59 2,343.93
Mano de Obra Directa 44,495.00( 59,326.67| 59,326.67| 74,158.33 74,158.33
Factoring scotiabank 30,971.26] 33,475.20] 36,045.72] 38,697.11 41,415.56

Costos Variables 357,239.73 395,143.02 419,956.83 453,582.37  472,478.45
Costo Variable Unitario Promedio 2.76 3.16 3.12 3.14 3.07
Costos Indirectos Fijo 245,973.28| 246,469.73| 246,266.68| 246,469.73 246,266.68
Gastos Administrativos Fijo 192,575.32 193,049.28| 193,049.28| 193,049.28 193,049.28
Gastos de Venta Fijo 109,972.95( 109,911.37| 109,007.98 104,576.17 103,620.79
Depreciacion Activo Fijo 34,827.16| 34,827.16| 34,827.16| 34,827.16 0.00
Amortizacion de Intangibles 407.52 407.52 407.52 407.52 407.52
Amortizacion de Pre Operativos 9,982.37 9,982.37 9,982.37 9,982.37 9,982.37
(-) Activos fijos no depreciables 9,119.57 0.00 0.00 0.00 0.00

Costos Fijos 602,858.17 594,647.43 593,540.99 589,312.23  553,326.64

-E-

Costo total unitario 7.41 7.06 6.78 6.26

Nota: Elaboracion propia.
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Capitulo VIII : Estados Financieros Proyectados
8.1 Premisas del Estado de Ganancias y Pérdidas y del Flujo de Caja
8.2 Estado de Ganancias y Pérdidas sin gastos financieros

En el estado de Ganancias y Pérdidas no se considera el IGV y su Unica finalidad es la
de calcular el monto a pagar el impuesto a la renta. Se procede a realizar uno sin gasto

financiero.

Tabla 149
Estados de Ganancias y Pérdidas sin Gastos Financieros

Rubro 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacién
Ventas 1,088462 1,176,461 1,266,800 1,359,981 1,455,519
Factoringscotiabank | 30971] 33475] 36046| 38697] 41416] |
Ventas neto 1,057,491 1,142,986 1,230,754 1,321,284 1,414,103
() Costo de Ventas 537,506 571,227 590,957 619,824 633,49
(-) Materia Prima 225261 | 241,943 | 260,107 | 272,144 284,186
(-) Mano de Obra 44495 | 59327 | 59,327 74,158 74,158

(-) Costos Indirectos 267,839 269,957 271,524 | 273,522 275,152

Utilidad Bruta 519,895 571,759 639,797 701,460

(-) Gastos Operativos 435,069 432,147 437,167 438,773

(-)Gastos Administrativos 198,823 199,760 200,266 200,778 201,302
(-)Gastos de Venta 181,910 187,170 191,684 192,777 197,422
(-)Depreciacion Activo Fijo 34,827 34,827 34,827 34,827 0
(-JAmortizacion de Intangibles 408 408 408 408 408
(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 9,982 9,982 9,982 9,982 9,982

Gasto por activo fijo no depreciable 9,120 0 0 0 0

EBIT o Resultado Operativo 139,612 202,630 371,493
(+) Ingresos Financieros
(-) Gastos Financieros

(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 46,961.53

(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros) 0.00
Resultado antes de I. Renta 84,826 139,612 202,630 262,687 371,493 46,962

(-) Impuesto a la Renta 29.5% 8,483 41,186 59,776 77,493 109,590 13,854

Resultado Neto 76,343 98,427 142,854 185,194 261,903 33,108

Nota: Elaboracion propia.
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8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal

En el estado de Ganancias y Pérdidas no se considera el IGV y su Unica finalidad es la de
calcular el monto a pagar el impuesto a la renta. Se procede a realizar uno sin gasto
financiero y otro con gasto financiero para calcular el monto del escudo. Se agrega el gasto

financiero por intereses calculados en el programa de financiamiento.

Para hallar el escudo fiscal se resta los impuestos a la renta calculados en ambos estados

financieros.

Tabla 150

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y EF

Rubro 2019 2020 01 2022 2023 Liquidacion analisis vertical
2019 2020 2021 2022 2023
Ventas 1,088,462 1,176,461 1,266,800 1,359,981 1,455,519 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%  100.00%
Factoringscotiabank | 30971] 33475] 36046 38697| 4te16] |
Ventas netas 1,057,491 1,142,986 1,230,754 1,321,284 1,414,103
(-) Costo de Ventas 537,59 571,227 590,957 619,824  633,4% 49.39%| 48.55%| 46.65%| 45.58%|  43.52%
() Materia Prima 225261 | 241,943 | 260,07 | 272,144 | 284,186 20.70%| 20.57%| 20.53%| 20.01%| 19.52%
(-) Mano de Obra 44,495 59,327 59,327 74,158 74,158 4.09%| 5.04%| 4.68% 5.45% 5.09%
(-) Costos Indirectos 267,839 | 269,957 | 271,524 | 273,522 275152 24.61%| 22.95%| 21.43%| 20.11%| 18.90%

Utilidad Bruta 519,895 571,759 639,797 701,460 0 47.76% 51.58%  53.63%
(-) Gastos Operativos 435,009 432,147 437,167 438,773 ON 39.97%| 36.73%| 34.51%| 32.26%| 28.11%
(-)Gastos Administrativos 198,823 199,760 | 200,266 | 200,778 | 201,302 0] 18.27%| 16.98%| 15.81%| 14.76%| 13.83%
(-)Gastos de Venta 181,910 | 187,170 | 191,684 | 192,777 197,422 0 16.71%| 15.91%| 15.13%| 14.17%|  13.56%
(-)Depreciacion Activo Fijo 34,827 34,827 34,827 34,827 0 0] 3.20%| 2.96%| 2.75% 2.56% 0.00%
(-JAmortizacidn de Intangibles 408 408 408 408 408 0| 0.04%| 0.03%| 0.03% 0.03% 0.03%
(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo 9,982 9,982 9,982 9,982 9,982 0] 0.92%| 0.85%| 0.79% 0.73% 0.69%
Gasto por activo fijo no depreciable 9,120 0 0 0 0

EBIT o Resultado Operativo 139,612 202,630 262,687 371,493 0 11.87% 19.32%

(+) Ingresos Financieros 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%
(-) Gastos Financieros 40,749 31,109 21,575 8,629 0 3.74%| 2.64%| 1.70% 0.63% 0.00%
(+) Otros Ingresos (Valor salvamento) 46,962 | 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%

(-) Pérdida Venta Activo Fijo(Valor en libros) 0.00%
Resultado antes de I. Renta 44,077 108504 181,055 254,058 371,493 46962  4.05% 9.22% 14.29%  18.68%  25.52%

Resultado Neto 39,669 76495 127644 179111 261,903 33,108 3.64% 6.50% 10.08% 13.17%  17.99%

Escudo Fiscal 4,075 9,177 6,365 2,546

Nota: Elaboracion propia.
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8.4 Flujo de Caja Operativo

Se considera las entradas y salidas de efectivo con IGV.

Tabla 151

Flujo de caja operativo

CONCEPTO Afio 0 2019 2020 2021 2022 2023  Liquidacion

Ingresos por Ventas 1,284,385 1,388,224 1,494,824 1,604,778 1,717,512
| Factoing [ | 30971| 33475 36046 38697 41416] |
Ingresos neto 1,253,414 1,354,749 1,458,778 1,566,080 1,676,097
(-) Costos operativos 1,076,458 1,208,324 1,267,926 1,333,518 1,401,653 25,968

(-) Materia Prima 240,092 257,870 277,223 289,316 301,369
(-) Mano de Obra Directa 44,360 59,327 59,327 74,158 74,158
(-) Costos Indirectos 298,750 301,197 303,045 305,403 307,326
(-) Gastos Administrativos 205,800 206,821 207,418 208,023 208,641
(-) Gastos de Venta 190,755 196,532 201,579 203,222 208,430
(-) Impuesto ala Renta 8,483 41,186 59,776 77,493 109,590
(-) Pago de IGV 88,218 145,393 159,558 175,904 192,139

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 176,956 146,425 190,852 232,562 274,444

Nota: Elaboracion propia.
8.5 Flujo de Capital
Tabla 152

Flujo de capital

CONCEPTO fi 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacién

Activo fijo depreciable (164,384)

Activo Intangible (4,075)

Gastos pre-operativos (147,550)

Inventarios (2,232)

Capital de trabajo (26,704) (2,159) (2,216) (2,286) (2,344)
Recuperacion de garantia

Valor salvamento activo fij g

FLUJO DE CAPITAL . (2,159) (2,216) (2,286) (2,344) 115,124

Nota: Elaboracién propia.
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8.6 Flujo de Caja Econdmico

Tabla 153

Flujo de caja econdmico

CONCEPTO Ao 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion

FLUJO DE CAPITAL (344,946)  (2,159)  (2,216)  (2,286)  (2,344) 0 115124
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (344,946) 174,797 144,208 = 188,566 230,219 274,444 89,156

Nota: Elaboracion propia.
8.7 Flujo del Servicio de la deuda

Tabla 154

Flujo de servicio de la deuda

CONCEPTO Afo 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidaciéon

FLUJO DE CAPITAL (344,946) (2,159) (2,216) (2,286) (2,344) 115,124
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (344,946) 174,797 144,208 = 188,566 230,219 274, 444 89,156

Préstamo 144,946
Cuotas de reembolso del préstamo (73,797) (57,737) (57,737) (57,737)
Escudo Fiscal 4,075 9,177 6,365 2,546

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 144,946  (69,722)  (48,560) (51,373)  (55,192)

Nota: Elaboracién propia.
8.8 Flujo de Caja Financiero
Tabla 155

Flujo de caja financiero

CONCEPTO Ao 0 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacién

FLUJO DE CAPITAL (344,946) (2,159) (2,216) (2,286) (2,344) 0 115124
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (344,946) 174,797 144,208 188,566 = 230,219 = 274,444 89,156

Préstamo 144,946
Cuotas de reembolso del préstamo (73,797) (57,737) (57,737) (57,737)
Escudo Fiscal 4,075 9,177 6,365 2,546

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA 144,946  (69,722)  (48,560) (51,373)  (55,192) 0
FLUJO DE CAJA FINANCIERO (200,000) 105,075 95,648 137,194 175,027 274,444 89,156

Nota: Elaboracion propia.
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Capitulo IX : Evaluacién Econdmico Financiera
9.1 Célculo de la Tasa de Descuento
9.1.1 Costo de Oportunidad
9.1.1.1 CAPM

Tasa Libre de riesgo + [Beta Apalancado*(Rendimiento del mercado — Tasa Libre de
Riesgo)] + Riesgo Pais Actual

Tabla 156
Calculo de CAPM
Concepto Base Sigla Dato
Rendimiento del Mercado Rendimiento USA (S&P 500) - Damodaran 1928-2017 RM 11.53%
Tasa Libre de Riesgo Tasa USA (T-Bonds) - Damodaran 1928-2017 TLR 5.15%
% Capital Propio Estructura de financiamiento del proyecto E 57.98%
% Financiamiento Estructura de financiamiento del proyecto D 42.02%
Tasa Impuesto a la Renta Impuesto a la renta vigente | 29.50%
Beta Desapalancada Food Processing BD 0.55
Riesgo Pais mayo 2018 BCR RP 1.35%
Beta Apalancado BA = BD*{1+(D/E)*(1-1)} BA 0.83
Costo Capital Propio a/ KP = TLR+[BA*(RM-TLR)]+RP KP 11.8%

Nota: Elaboracién propia.

9.1.1.2 COK propio

Procedemos a tomar en cuenta el costo de oportunidad propio de cada socio. Se detalla

las inversiones de cada socio en vez de invertir en el proyecto.
COK Propio: Rentabilidad esperada*Ponderacion.

Tabla 157
Calculo de COK

rentabilidad esperada de la

inversion propia de cada socio

Socio 1(deposito a plazo fijo credi scotiabank) 2.50%
Socio2( deposito a plazo fijo banco financiero) 5.75%
Socio 3(deposito a plazo fijo banco falabella) 4.50%
Socio 4(deposito a plazo fijo banco ripley) 4.15%
Socio 5( deposito a plazo fijo Interbank) 5.50%

Cok promedio 4.48%

Factor de riesgo(TCEa neta mas alta+ cok promedio)/cok promedio

Cok proio 32.79%
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Nota: Elaboracion propia.
9.1.2 Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

El Costo del Capital Propio Ajustado se empleara para descontar el Flujo Financiero.

El Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) se emplea para descontar el Flujo

Econdmico.
Tabla 158
Calculo de WACC

Concepto Monto % Costo Costo neto wacc
Deuda activo fijo S/.131,507.36 38.12% 35.80% 25.24% 9.622%
Deuda capital de trabajo S/.13,438.93 3.90% 40.15% 28.31% 1.103%
Capital propio S/.200,000.00 57.98% 32.79% 32.79% 19.009%

44,946.29 29.73%

Nota: Elaboracién propia.

9.2 Evaluacion Econdmica Financiera
9.2.1 Indicadores de Rentabilidad
9.2.1.1 VANE y VANF
Para hallar el VAN hemos traido a valor presente los flujos de caja futuros para restar
el flujo de caja del afio o, esto se realiza por el concepto del valor de dinero en el tiempo.

Para hallar el VANE hemos descontando los flujos de caja econdmicos con el wacc.

Tabla 159
Calculo del VANE y VANF

El VANE se determina a partir del flujo de caja econémico, es la ganancia neta para la
empresa o proyecto después de inversiones. En nuestro caso es mayor a 0, entonces

es viable.

CONCEPTO i 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion

FLUJO ECONOMICO 174,797 230,219 89,156
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29.73% wacc
VANE 136,471

El VANF evalla la rentabilidad del proyecto incluyendo el financiamiento externo

CONCEPTO ] 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion

FLUJO FINANCIERO 105,075 137,194 175,027

32.79% COK PROPIO

VANF 131,019

Nota: Elaboracién propia.

9.2.1.2 TIRE y TIRF, TIR modificado

Tabla 160
Calculo de TIRE, TIRFy TIRME

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion

FLUJO ECONOMICO 174,797 188,566 230,219 89,156
FLUJO FINANCIERO (200,000) 105,075 95,648 137,194 175,027 274,444 89,156

46.70%
58.38%

El TIRME toma como costo de oportunidad de reinversion el WACC a diferencia del

TIREy TIRF

TIRMF que toma el COK propio. Considerando el wacc y cok respectivamente para

las Reinversiones.

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 Liquidacion

FLUJO ECONOMICO 174,797 188,566 230,219 89,156
FLUJO FINANCIERO 105,075 137,194 175,027 89,156

37.15%
44.42%

TIR Modificado (TIRM) a/
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Nota: Elaboracion propia.

9.2.1.3 Periodo de Recuperacion descontado

Segun el andlisis realizado, llegamos a la siguiente conclusién :El proyecto recupera la

inversion en 3 afios y 6 meses y los Accionistas recuperan la inversién en 3 afios y dos

meses.

Tabla 161

Periodo de recuperacién descontado

Flujo Econdmico Descontado
Acumulado

Periodo de Recupero Econdmico
Equivalente a:

Flujo Financiero Descontado
Acumulado

Periodo de Recupero Financiero
Equivalente a:

Nota: Elaboracién propia.

(344,946) 134,735 85,680 86,358 81,269 74,676 18,699
(344,946)| (210,212)( (124,531)| (38,173) 43,095 117,772 136,471
3.47 afios
3 afios 6 meses
(200,000)| 79,131.15( 54,246.56 | 58,597.54| 56,298.76 | 66,480.72| 16,264.60
(200,000)] (120,869)( (66,622) (8,025) 48,274 114,755 131,019
3.14 afios
3 afio 2 meses

9.2.1.4 Analisis Beneficio/Costo (B/C)

Se lleg6 al siguiente resultado.

Por cada sol de inversion el proyecto recibe 1.40 soles y se gana 0.40 soles

Por cada sol de inversion propia los accionistas reciben 1.66 soles y se gana 0.66

soles

Tabla 162

Analisis Beneficio

Andlisis Beneficio/Costo (B/C)

Relacién B/C Econémico:

Relacién B/C Financiero:

Nota: Elaboracién propia.

1.40

1.66
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9.2.2 Analisis del Punto de equilibrio

Es la cantidad de productos que deben ser vendidos para cubrir nuestros costos y

gastos totales.

9.2.2.1 Costos Variables, Costos Fijos

En los siguientes cuadros se detallara las

Tabla 163

Andlisis costos variables y costos fijos

o 2019 2020 2021 2022 2023
Ventas (en Soles) 1,088,462 1,176,461 1,266,800 1,359,981 1,455,519
unidades vendidas 129,442 139,908 150,653 161,733 173,094
Valor de Venta Promedio 8.41 8.41 8.41 8.41 8.41
Materia prima 225,261 241,943 260,107 272,144 284,186
Luz 31,237 33,554 36,081 38,646 41,265
Comisidn ventas 2% 21,769 23,529 25,336 27,200 29,110
Sampling 3,506 3,315 3,060 2,738 2,344
Mano de Obra Directa 44,495 59,327 59,327 74,158 74,158
Factoring scotiabank 30,971 33,475 36,046 38,697 41,416
Rebate 4% 43,538 47,058 50,672 54,399 58,221
Costos Variables 470,629 507,982
Costo Variable Unitario Promedio 3.12 3.14
Costos Indirectos Fijo 245,973 246,470 246,267 246,470 246,267
Gastos Administrativos Fijo 192,575 193,049 193,049 193,049 193,049
Gastos de Venta Fijo 109,973 109,911 109,008 104,576 103,621
Depreciacion Activo Fijo 34,827 34,827 34,827 34,827 0
Amortizacion de Intangibles 408 408 408 408 408
Amortizacion de Pre Operativos 9,982 9,982 9,982 9,982 9,982
(-) Activos fijos no depreciables 9,120 0 0 0 0
Costos Fijos 602,858 594,647 593,541 589,312 553,327

Nota: Elaboracién propia.

9.2.2.2 Estado de Resultados (costeo directo)

Tabla 164

Andlisis costeo directo
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2019 2020 2021 2022 2023

Ventas 1,088,462 | 1,176,461 | 1,266,800 | 1,359,981 | 1,455,519
(-) Costos Variables(incluido el factoring) 400,778 442,201 470,629 507,982 530,699
Margen de Contribucion 687,684 734,260 796,171 851,999 924,820

(-) Costos Fijos 602,858 | 594,647 | 593541 | 589,312 | 553,327

Utilidad Operativa 84,826 139,612 202,630 262,687 371,493

(+) Ingresos Financieros 0 0 0 0
(-) Gastos Financieros 40,749 31,109 21,575 8,629

(-) Pérdida Venta Activo Fijo 0 0 0 0
(+) Otros Ingresos 0 0 0 0

Resultado antes de I. Renta 44,077 108,504 181,055 254,058 371,493

(-) Impuesto a la Renta 29.5% 4,408 32,009 53,411 74,947 109,590

Resultado Neto 39,669 76,495 127,644 179,111 261,903

Resultados (Costeo Directo)

9.2.2.3 Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en unidades

Tabla 165
Analisis punto de equilibrio en unidades

Punto de Equilibrio unidades 113,475 113,306 112,311 111,868 103,563
Bolsa de Nuggets de 300 gr 61844 61752 61209 60968 56442
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 51631 51554 51101 50900 47121

Nota: Elaboracién propia.

9.2.2.4 Estimacion y andlisis del punto de equilibrio en nuevos soles

Tabla 166
Analisis punto de equilibrio en unidades

Punto de Equilibrio (En Soles)
Bolsa de Nuggets de 300 gr

S/. 954,200
S/. 520,039

S/. 952,769
S/. 519,259

S/.944,392 S/.940,674 S/. 870,848

S/. 514,694

S/. 512,667

S/. 474,612

Caja Palitos de Pescado por 350 gr

S/. 434,161

S/. 433,510

S/. 429,698

S/. 428,007

S/. 396,236

Nota: Elaboracién propia.
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9.3 Analisis de Sensibilidad y de riesgo
9.3.1 Variables de Entrada

Tabla 167
Variables de Entrada

variables de entrada

Demanda
Precio
Costos de materia prima

Nota: Elaboracién propia.

9.3.2 Variables de Salida

Para las variables de salida hemos considerado los indicadores de rentabilidad

obtenidos.

Tabla 168

Variables de Salida

136,471
131,019
46.70%

58.38%

Nota: Elaboracién propia.
9.3.3 Analisis Unidimensional
La Demanda proyectada podria disminuir hasta en 7.671% y el Proyecto seguiria

siendo viable.

Tabla 169

Andlisis Unidimensional

215



DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Afo 4 Aiio 5
Demanda de Bienes Proyectada 129,442 139,908 150,653 161,733 173,094
Bolsa de Nuggets de 300 gr 76,516 82,711 89,077 95,616 102,327
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 52,926 57,197 61,576 66,117 70,767
VANE 136,471

TIRE 46.70%
PORCENTAJE DE DISMINUCION EN LA DEMANDA -7.671%
Demanda de Bienes Proyectada 119,512 129,176 139,096 149,326 159,816
Bolsa de Nuggets de 300 gr 70,646 76,366 82,244 88,281 94,477
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 48,866 52,809 56,852 61,045 65,338
NUEVO VANE 0

NUEVO TIR 29.73%

Nota: Elaboracién propia.

Tabla 170

Andlisis de Sensibilidad unidimensional de la Variacién del Precio

Valor de ventasin igv

DATOS DE LA PROYECCION INICIAL

Concepto

Ao 1

Aiio 2

Ano 3

Aio 4

Aiio 5

Precios sin igv ! ! 1 | |

PORCENTAJE DE DISMINUCION EN EL PRECIO

Bolsa de Nuggets de 300 gr 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00
VANE 136,471
TIRE 46.70%

-5.95%

Precios sin igv ! 1 | | |

Bolsa de Nuggets de 300 gr 7.52 7.52 7.52 7.52 7.52
Caja Palitos de Pescado por 350 gr 8.46 8.46 8.46 8.46 8.46
NUEVO VANE 0
NUEVO TIR 29.73%

Nota: Elaboracion propia.

Los Precios proyectados podrian disminuir hasta

siendo viable.

en 5.95% y el Proyecto seguiria



9.3.4 Analisis Multidimensional

En el andlisis consideramos las tres variables al mismo tiempo y en los tres escenarios,

con lo que se determind que a pesar de los escenarios posibles el proyecto sigue

siendo viable para la empresa como para el accionista, para hallar este resultado

hemos ponderado los pesos del VANE y VANF tal como detallamos en el cuadro.

Tabla 171

Andlisis Multidimensional

Pesimista

optimista

Demanda -5% 0% 5%
Precio -5% 0% 5%
Costos de materia prima 10% 0% 0%
-114,020 136,471 340,445
-79,263 131,019 310,605
16.61% 46.70% 73.51%
18.54% 58.38% 95.53%
P 7

VANE esperado 124,842

VANF esperado 123,345

Nota: Elaboracién propia.
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Capitulo IX : Conclusiones y Recomendaciones
10.1 Conclusiones

» El proyecto es rentable considerando que se obtendria un VANE de 136,471 soles y
un TIRE de 46.70%, el cual es mayor al WACC de 29.73%. Permitiendo recuperar la

inversion econémica a partir del tercer afio y 6 meses.

+ Se financiaréd el proyecto a través de capital propio de los 5 accionista por un total de
S/ 200,000, que representa el 58% de la inversién total y serd asignado para los activos
intangibles, gastos pre operativos y una parte de la inversion inicial en Producto
Terminado y Capital de trabajo. La diferencia de inversién (42%) sera financiada a
través de 2 préstamos, uno por S/ 131,507 para Activos Fijo Tangibles y el otro por S/
13,438 para Capital de Trabajo. La TCEA para los préstamos son de 25.90% y 40.15%

respectivamente.

10.2 Recomendaciones

Convenio con productos complementarios alimenticios que sean de acompafiamiento
para nuestro producto, esto con el fin de reducir nuestro riesgo de demanda ya que es
un riesgo alto en nuestro analisis dimensional asumiendo donde tenemos un margen

critico de 7.61% en la disminucion de nuestra demanda.

Tenemos con margen de 5% de disminucidon en nuestro precio lo cual es
riesgoso ya que genera un VANE en negativo, sin embargo, en este escenario poco
probable, estamos recomendando aumentar nuestro valor de venta ya que creemos
gue actualmente nuestro precio es menor a nuestra competencia, y su nuestro analisis

de precios podemos competir con un precio mayor.
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Anexos
Anexo 1 — Cuestionario Focus Group

Objetivo: Determinar aspectos cualitativos que tiene el consumidor de productos pre
cocidos a base de pescado, y de esta forma medir la percepcién del cliente sobre la
penetracion al mercado de los Nuggets y Palitos de pescados con harina de quinua en
la ciudad de Lima. También se desea conocer aspectos cuantitativos de la adquisicién
del producto.

Informacién: El Focus Group se realizara el miércoles 16 de abril del 2018 en Avenida
Diagonal 176, Miraflores, contando con la participacion de 7 personas (2 hombres 'y 5
mujeres), quienes cumplen con los criterios de segmentacion exigidos de acuerdo al

modelo de negocio.
Guia de indagacién
Poblacion de 23 a 39 afios
Introduccién
= Explicar el concepto del producto.
= Mostrar el producto: envase fisico, muestras del producto, degustaciones.

1. Reacciones ante los atributos buscados en los productos de Nuggets a base
de pescado de lisa apanados con harina de quinua (presentacién en bolsa de 8
unidades de 300gr) y Palitos a base de pescado de lisa apanados con harina de
guinua (presentacion en caja de 10 unidades de 350gr)

= ¢ Es usted consumidor de Nuggets y Palitos de pescado?

= De manera general, ¢ Cual es el concepto que tiene sobre Nuggets y Palitos de

pescado?

= ¢ Cudles son las caracteristicas que le atraen consumir Nuggets y Palitos de

pescado?
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= Cuando se hace mencién de productos pre cocidos de pescado, ¢Qué es lo
primero que usted grafica o asocia este producto en su mente? ¢En qué
piensan? ¢Qué mas? ¢Con qué otras cosas lo asocian? ¢Qué sensaciones?

¢, Qué sentimientos? ¢ Por qué?
= Cudl es la reflexién que tiene usted sobre Nuggets y Palitos de pescado?

= ¢ Cudl es la descripcidn final que tiene usted acerca del consumo de Nuggets y

Palitos de pescado?

= Sj tuviera que asociar los aspectos negativos de los Nuggets de Pescado
¢, Cuales serian esos elementos de juicio o factores por los cuales no

consumirias?

= (Cudl seria los Nuggets y Palitos de pescado que usted consumiria? ¢Qué
aspecto caracteristico deberia tener?

= ¢ Como podria desarrollar una presentacion final apropiada de Nuggets y Palitos
de pescado?

= ;Cudles son las marcas de Nuggets y Palitos de pescado que conoce? ¢ Cual
es la mas conocida? ¢Cual es la que usted tiene como favorita? ¢ De qué fruta

es la que usted consume?

= ;Qué tipo de envase contiene el Nuggets y Palitos de pescado de su

preferencia?
2. Reacciones acerca de los habitos de consumo
Para consumidores:

= ¢Qué marca de Nuggets y Palitos de pescado compra? ¢Tiene una segunda
marca de preferencia? ¢ Por qué? ¢ Cual es la diferencia entre ambas marcas?

¢De qué depende su decision de compra referente a esa marca?

= ¢ Qué miembros de la familia consumen el Nuggets y Palitos de pescado? ¢ Qué

familiares? (esposo(a), hijos, hermanos, padres)
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¢En qué ocasiones consumen Nuggets y Palitos de pescado? ¢En qué otras

circunstancias u ocasiones consumen este producto?

¢Cuantas unidades compran en una ocasiébn o en todo caso cual es la

frecuencia de consumo de los Nuggets y Palitos de pescado?
¢, Qué tipo de pescado es de su preferencia? ¢Por qué? ¢ Cuando uno u otro?
¢,Cuénto es lo que paga por cada unidad de Nuggets y Palitos de pescado?

En lugar de consumir Nuggets y Palitos de pescado, ¢, Qué otro producto lo elige

como un sustituto? ¢ Por qué?

3. Reacciones respecto a las marcas (estilos de compra)

¢, Qué factor incide en la decision de compra de su marca preferida? ¢Qué
elemento define su decision de compra de Nuggets y Palitos de pescado? ¢ En
cuanto a los miembros de la familia, uno de ellos intercede en la decision de la

compra de Nuggets y Palitos de pescado?

¢,Cual es el lugar de compra de mayor frecuencia del producto (supermercados,

bodegas, otros)?

Definitivamente, ¢qué marca de Nuggets y Palitos de pescado es la que

consume? En este acapite se debe mostrar las figuras de las siguientes marcas:
a) Piscis
b) Pacific Star
¢) Umi Foods
d) Wong
e) Bells
f) Kontiki
g) Tottus
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h) Otra marca

= ¢ Cuanto es lo maximo que usted paga por Nuggets y Palitos de pescado de su

preferencia y presentacién de cuantos gramos es la que mayormente consume?

4. Presentacién del concepto del nuevo Nuggets a base de pescado de lisa
apanados con harina de quinua (presentacion en bolsa de 8 unidades de
300gr) y Palitos a base de pescado de lisa apanados con harina de quinua
(presentacion en caja de 10 unidades de 350gr)

Se debera entregar a cada invitado participante una copia del concepto y su lectura
se hard en forma continua para poder aclarar cualquier duda sobre el nuevo
Nuggets y Palitos a base de pescado de lisa apanado con harina de quinua que

estamos lanzando al mercado de Lima.
= ¢ Qué le parece la explicacién? (esperar reacciones espontaneas)

= (¢Qué ideas se le ha venido a la mente mientras se lo explicabamos? ¢Qué
sensaciones les genera la nueva propuesta de Nuggets y Palitos a base de
pescado de lisa apanado con harina de quinua?

= ¢ Provoca su consumo? ¢ Por qué si? ¢Por qué no?

= ;Compraria el producto? ¢En qué ocasiones lo compraria? ¢en dénde lo

desearia encontrar?

= ;Como se estan imaginando el néctar de mango ciruelo? ¢ Cémo descubririan
la idea de esta nueva propuesta en la industria Nuggets y Palitos de pescado

con harina de pescado?
= CoOmo se imaginan su envase? (esperar reacciones espontaneas)

= ¢ Qué opinién le merece que los Nuggets y Palitos de pescado empanados con

harina de pescado?

= ¢Qué nombre nos sugiere usted para el lanzamiento de nuestros Nuggets y
Palitos de pescado empanizado con harina de quinua? Ac& se puede hacer

propuestas o ideas de nombres referenciales. Sin embargo, se deja a criterio.
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= ¢Qué bondades pueden apreciar de esta nueva presentaciéon de Nuggets y
Palitos de pescado empanizado con harina de pescado? ¢Qué aspectos

negativos o desventajas observan? ¢ Por qué?
a) Positivo:
b) Negativo:

= Frente a la competencia, ¢Le parece una buena alternativa los Nuggets y
Palitos de pescado de Lisa empanizado con harina de pescado en presentacion
en bolsa de 8 unidades de 300gr y caja de 10 unidades de 350gr
respectivamente? ¢;Qué cambios le haria? ¢ Cuales son las ventajas frente a la

competencia?

Agradecimiento y despedida
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