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Capítulo I: Información general 

 
 

1.1. Nombre de la empresa, horizonte de evaluación. 

 
 

Nuestra empresa pertenecerá al régimen de Sociedad Anónima Cerrada, cuya 

razón social será CERVECERÍA ARTESANAL SUMAG S.A.C. Nuestro producto a 

comercializar tendrá como nombre “MICAELA”, que está dirigida a mujeres de 20  

a 49 años, de nivel socioeconómico A y B, de Lima moderna, que gusten por tomar 

cerveza. 

Para definir el horizonte de evaluación, tomamos las siguientes 

consideraciones: 

•  Los socios del proyecto aportarán el 40% del capital y el 60% se obtendrá 

a través de una entidad financiera con un compromiso de pago de 5 años a 

partir del año 1. 

•  En año 2018 se realizará el estudio técnico y se obtendrá las licencias 

necesarias para la puesta en marcha del proyecto. 

•  Así mismo, en el año 2018 se iniciará la implementación de la planta, 

quedando lista para iniciar la producción en diciembre del año 2018. 

• En enero del año 2019 se iniciarán las ventas y campaña de lanzamiento. 

 
 

Por lo mencionado establecemos que el proyecto tendrá un horizonte de 

evaluación de 5 años entre los periodos 2019 - 2023, donde el año 2018 será el año 

0 y año 2019 será el año 1, para efectos de orden de aquí en adelante. El nivel de 

inversión estimada para la puesta en marcha del proyecto será de un nivel medio, 

porque somos una mediana empresa que está conformada por activos tangibles, 

gastos operativos e inventario inicial. Durante la realización del proyecto se 

verificará la viabilidad y rentabilidad del mismo. 

 
1.2. Actividad económica, código CIIU, partida arancelaria. 

 

El producto a elaborar pertenece al sector agroindustrial, cuyo código es CIIU 1553, 

elaboración de bebidas malteadas y de malta. 
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Tabla 1. 

Número de partida arancelaria y su descripción. 
 
 

Partida Descripción de la partida 

2203.00.00.00 Cerveza de malta 



3 Cuadro: Elaboración Propia.  

 

 

1.3. Definición del Negocio 

Tabla 2. 
Modelo CANVAS 

 
Socios claves Actividad clave Propuesta de valor Relación con clientes Segmento de cliente 

 

 Proveedores de 
Maquinaria y Equipo. 

 Entidades Financieras 
  Gremio de Cerveza 

Artesanal del Perú 
(CAP). 

 Proveedores de materia 
prima (cebada, lúpulos, 
envase). 

 Maestro cervecero 
calificado. 

 Bares, discotecas, 
minimarket y 
Supermarket. 

 Contar con un buen maestro 
cervecero. 

 Contar con Certificación Sanitaria. 
 Mantener buenas relaciones con los 

proveedores de materia prima. 
 Establecer fórmulas de los 3 

sabores de la cerveza. 
 Pertenecer al gremio de Cervezas 

Artesanales del Perú (CAP). 
 Introducir nuestro producto en 

bares, discotecas, minimarket y 
supermercados. 

 Utilizaremos marketing directo sin 
feedback para el posicionamiento de 
la marca. 

 
 

Cerveza artesanal hecha con 

estándares de calidad cuya 

presentación será en 3 sabores 

maracuyá, menta y golden, de estilo 

Ale, con un bajo grado de alcohol 

(4.5lt.), bajo nivel de amargor y 

embotelladas en envases de vidrio 

de 330 ml. 

 
 Canales de comunicación: Redes 

sociales, página web. 

 Degustaciones 

 Comunicación y asistencia a clientes 

en los diferentes puntos de venta 

para generar confianza. 

 

CONSUMIDORES: 
 

 Mujeres de 20 a 49 años. 
 Sector A y B de Lima 

Moderna. 

 

Nuestro producto estará dirigido a 

mujeres de estilo de vida  

moderno e innovador que buscan 

constantemente productos de 

calidad y beneficio en su compra. 

 
CLIENTE: 

 

 Bares 
 Discotecas 
 Minimarket 
 Supermarket 

Recursos clave Canales de comunicación y distribución 

 Capital humano. 
 Maquinaria y equipos para la 

elaboración de la cerveza. 
 Fuerza de ventas. 
 Planta procesadora. 
 Transporte para la distribución del 

producto. 
 Maquinaria para embotellado. 
 Financiamiento. 
 Insumos de primera calidad. 
 Almacén temperado para insumos y 

productos terminados. 

 

 Los productos serán distribuidos 
mediante una distribución indirecta. 

 Los canales de comunicación se 
harán mediante (redes sociales, 
página web, festival de cerveza 
artesanal del Perú y mediante 
promociones). 

 Canal de distribución: B2C. 

Estructura de costos Fuentes de ingresos 

 Costo de alquiler de la fábrica. 
 Sueldo de personal y maestro cervecero. 
 Compra de maquinaria y equipo 
 Costo por transporte 
 Costo de publicidad 
 Costos por tramites e impuestos 
 Compra de insumos (cebada, lúpulos, envases) 
 Pagos de servicios (luz, agua, teléfono) 
 Costo de procesamiento de agua 

 Venta por los productos. 
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1.4 Descripción del producto o servicio. 

 
 

Nuestro producto es una cerveza artesanal con sabor a menta, maracuyá y 

golden, estilo Ale, bajo amargor y bajo grado de alcohol (4.5°), cuyas características 

mencionadas lo diferencia de otras cervezas artesanales. Estará dirigido a mujeres 

de 20 a 49 años, de nivel socioeconómico A y B, de Lima moderna que gusten por 

tomar cerveza. 

 
La etiqueta tiene una presentación de estilo elegante y femenino, de color 

dorado con negro, tiene impresa la imagen de la Catedral del Cuzco. También se 

puede observar un círculo en la parte interna de la etiqueta que contiene la imagen 

de nuestra heroína Micaela Bastidas, quien se caracterizaba por ser una mujer 

luchadora, líder, exitosa en todo lo que emprendía. Por este motivo, el nombre de 

nuestra cerveza artesanal será “MICAELA”, porque buscamos que las mujeres se 

identifiquen con nuestra marca. 

 
La presentación del producto es en botellas de vidrio de 330 ml., color 

dorado, con chapa de color dorada y estarán disponibles en bares, discotecas, 

minimarket y supermercados. 

 

 

Figura 1. Presentación del producto cerveza artesanal 
“Micaela”. 



5  

 

 

1.5 Oportunidad de negocio. 

 
 

La implementación del proyecto de producción de cerveza artesanal dirigido 

a mujeres, nos permitirá satisfacer la necesidad de este público no atendido. 

 
Ofreceremos tres sabores diferentes, con bajo grado de alcohol y bajo 

amargor, que busca diferenciarse de las cervezas artesanales ya existentes en el 

mercado. 

 
El proyecto se desarrollará en Perú en la capital de Lima, considerando que 

el país mantiene una economía sólida, con índices de crecimiento económico y 

estabilidad en el cambio monetario, con una población que ha crecido en poder 

adquisitivo y que tiende a gastar en bebidas. De igual manera se aprovecha el 

boom gastronómico con tendencia a los maridajes entre comidas y bebidas. 

 
El Diario Gestión publicó: 

 
 

El Perú es un país cervecero, es el sexto consumidor de cerveza a nivel de 

Sudamérica, pero la venta de cerveza en nuestro país está dirigida al público 

masculino y no existe una cerveza dirigida al público femenino, es por eso que se 

genera una oportunidad de poder abarcar al público femenino. (2016). 

 
1.6 Estrategia genérica de la empresa. 

 
 

Estrategia de enfoque. 

 
 

La empresa Barbarian es el líder del mercado de cerveza artesanal en 

nuestro país, cuenta con más de 25 líneas de cerveza, la mayoría de ellos 

contienen alto grado de alcohol y de amargor, están enfocados a un público 

masculino que gustan de tomar este tipo de cervezas. Por tanto, podemos observar 

que existe un mercado no atendido al que no le agrada este tipo de cervezas, en su 

gran mayoría son mujeres. 

 
Aprovecharemos la oportunidad y nos enfocaremos en la población de 

mujeres de 20 a 49 años de edad, que viven en los distritos de Lima moderna, 
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quienes son nuestro público objetivo. Así mismo nuestro producto será distribuido 

en bares, discotecas, minimarket y supermercados. 

 
Estrategia de diferenciación. 

 
 

Nuestro producto se diferenciará de las demás cervezas artesanales por ser 

un producto innovador, dirigido especialmente al público femenino que gusta de 

tomar esta bebida con bajo grado de alcohol y amargor. 
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Capítulo II: Análisis del entorno 

 
 

2.1. Análisis del macro entorno 

 
 

2.1.1 Del país. 

 
 

2.1.1.1 Capital. 

 
 

Lima es la capital de la República del Perú y está situada en la costa central 

del país a orillas del océano Pacífico, conformando una extensa área urbana 

conocida como Lima Metropolitana, flanqueada por el desierto costero y extendida 

sobre los valles de los ríos Chillón, Rímac y Lurín. 

 
Fue fundada el 18 de enero de 1535 por don Francisco Pizarro quien llamó 

en un inicio la Ciudad de los Reyes y después conocida como Lima. 

 
Ciudades importantes. 

 
 

Lima Metropolitana, Arequipa, Trujillo, Chiclayo, Iquitos, Piura, Cuzco, 

Chimbote, Huancayo y Pucallpa. 

 
Superficie. 

El Perú está situado en el continente de América del Sur, cuenta con una 

superficie de 1.285.215,60 km², que representa el 0.87% de la superficie del 

planeta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 2. Gráfico de Perú en cifras, INEI (2017). 

https://es.wikipedia.org/wiki/Capital_(pol%C3%ADtica)
https://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/Costa_(Per%C3%BA)
https://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Pac%C3%ADfico
https://es.wikipedia.org/wiki/Lima_Metropolitana
https://es.wikipedia.org/wiki/Desierto_costero_del_Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Chill%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Chill%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Lur%C3%ADn
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Número de habitantes. 

 
 

Las proyecciones realizadas por el instituto de estadística e informática 

dieron a conocer que el Perú tiene una población de 32 millones 162 mil 184 

personas, de los cuales, el 50,1% son hombres y el 49,9% mujeres. INEI (2017) 

 
2.1.1.2 Tasa de crecimiento de la población, ingreso per cápita, 

población económicamente activa. 

 
Tasa de crecimiento de la población. 

 
 

Se estima un crecimiento anual de 11 personas por cada mil habitantes. 

Según estimaciones del INEI, durante el presente año nacerán 574 mil 957 

personas y fallecerán 178 mil 553. Así mismo, el saldo migratorio neto internacional 

arroja una pérdida de 59 mil 603 personas. Las tasas de natalidad y mortalidad son 

de 18,3% y 5,7% por cada mil habitantes, respectivamente, y la tasa de migración 

neta es de -2,0% por mil habitantes. En ese sentido, la tasa de crecimiento prevista 

para el año 2018 es de 1.06%, llegando a los 32.162.184 millones de personas. 

Esta variación se puede apreciar en la siguiente tabla: 

Tabla 3. 

Tasa de Crecimiento de la población del período 2013 – 2018. 

 
AÑO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Total 30475.144 30814.175 31151.643 31488.625 31826.018 32162.184 

Tasa de Crecimiento % 1.13 1.11 1.1 1.08 1.07 1.06 

Fuente: INEI 

Nota: Como se muestra en la tabla 3 en el año 2013 la tasa de crecimiento fue bastante 

significativa ya que llego al 1.13 % creciente tasa de población, a diferencia que resto de años. 

 
 

 
Ingreso per cápita. 

 
 

Es la relación que existe entre la cantidad de habitantes de una nación y el 

PBI (producto bruto interno). Para poder calcular el per cápita es necesario saber el 

PBI del año y la población del mismo año. 
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Per capital = PBI/población 

 
 

Los per cápita de los años 2012-2016 se muestran en la siguiente tabla: 

 
 

Tabla 4. 

El Per cápita entre el periodo 2012 – 2016. 

 

AÑO 2012 2013 2014 2015 2016 

TOTAL 30.135.875 30.475.144 30.814.175 31.151.643 31.488.625 

PBI $201.200.000,00 $201.000.000,00 $189.200.000,00 192.100.000,00 192.600.000,00 

PER CAPITA $6.68 $6.60 $6,14 $6,17 $6,12 

Nota: Según el periodo 2012-2016 podemos observar que el PBI del Perú se ha 

incrementado constantemente y se estima que para los próximos años se incrementará debido al 

crecimiento económico del sector minero. 

 

Además, podemos verificar que nuestro país (Perú) se encuentra en un 

incremento constante en relación a los demás países latinoamericanos, lo que es 

favorable para los inversionistas de los diferentes proyectos emprendedores. 

 
Población económicamente activa. 

 
 

Al respecto, el INEI sostiene que: 
 

La Población Económicamente Activa (PEA), es la oferta de mano de obra 

en el mercado de trabajo y está constituida por el conjunto de personas, que 

contando con la edad mínima establecida (14 años en el caso del Perú), ofrecen la 

mano de obra disponible para la producción de bienes y/o servicios durante un 

período de referencia determinado. Por lo tanto, las personas son consideradas 

económicamente activas, si contribuyen o están disponibles para la producción de 

bienes y servicios. La PEA comprende a las personas, que durante el período de 

referencia estaban trabajando (ocupados) o buscando activamente un trabajo 

(desempleados). (Colección de metodologías estadísticas, año 2000, p.2) 

 
Por tanto, entre los años 2010 y 2016 se puede apreciar que la PEA ha 

aumentado; esto se ha dado como consecuencia del aumento de la población total 

del país. 
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Tabla 5. 

Población económicamente activa por miles de personas. 

 

AÑO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

PEA (Miles de personas) 15 092.5 15 307.4 15 542.7 15 682.9 15 796.8 15 912.2 16.197.1 

Notas: Según el cuadro podemos observar que la PEA comprendidos del 2010-2016 ha 

mostrado un incremento. 

 

2.1.1.3. Balanza comercial: Importaciones y exportaciones. 

 
 

La balanza comercial es la diferencia entre las exportaciones frente a las 

importaciones durante un determinado periodo. Hablamos de un superávit cuando 

las exportaciones son mayores a las importaciones y decimos que es déficit cuando 

las importaciones son mayores que las exportaciones. 

 
En los siguientes gráficos se muestran los datos de las exportaciones e 

importaciones de los años 2013 - 2017. 

 

Figura 3. Exportación e importación FOB real en cantidades: 2013-2017 

(Millones de US dólares) Banco Central de Reservas del Perú. 
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Figura 4. Exportación e Importación FOB nominal en valores: 2013-2017 

(Millones de US dólares). Banco Central de Reservas del Perú. 

 

2.1.1.4. PBI. 

 
 

El Diario El Comercio publicó que: 

 
 

De acuerdo con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), el PBI local 

crecería 4% este año y el Banco Central de Reserva (BCR) sostiene que el 

dinamismo estaría alrededor de 4,2%. Los funcionarios de ambas entidades han 

subrayado que los buenos fundamentos de la economía peruana, sumados a un 

entorno internacional favorable, deberían dar soporte a este panorama. 

 
 

Si bien los agentes del sector privado coinciden en que los vientos externos 

son favorables para el Perú, también observan que la incertidumbre política es un 

viento en contra, cuyo impacto todavía es incierto. (2018) 

http://elcomercio.pe/noticias/economia-peruana-17964
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Tabla 6. 

Tasa anual de crecimiento entre los años 2010 - 2016. 

 
Año 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Millones de Soles 416,784 473,049 508,131 543,670 570,868 604,802 646,803 

Tasa Anual de crecimiento 14.5 13.5 7.4 7 5 5.9 6.9 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática 

 

 
Tasa de Inflación. 

 
 

 

que: 

Según el Reporte Semanal Macroeconómico y de Mercados del BCP señala 

 
 

Se estima que hacia marzo del año 2018 la inflación anualizada caerá a un 

rango entre 0.5 – 0.8% para luego rebotar de manera gradual. En marzo del año 

pasado, la inflación anualizada alcanzó el 4%, debido al Fenómeno El Niño 

Costero. En noviembre del 2017 las expectativas de inflación para 2018 se ubicaron 

en 2.5%, 0.3 puntos menos que tres meses atrás, y se prevé que las expectativas 

continúen en descenso. (Diario Gestión, 2018). 

 
Tabla 7. 

Inflación variable promedio anual. 

 
AÑO 2012 2013 2014 2015 2016 

Inflación (Variación Promedio Anual) % 3,7 2,8 3,2 3,5 3,23 

Fuente: BCRP 

 

 

Tipo de cambio. 

Tabla 8. 
 

 
Año 2012 2013 2014 2015 

Variación Promedio Anual % -4.23 2.45 5.05 12.21 

Fuente: BCRP, SBS 

Variabilidad del tipo de cambio en el Perú. 

 
 

Nota: Según la tabla 8, podemos observar las variaciones que mantuvo el tipo de cambio en los 

últimos 5 años, las cuales en el año 2016 podemos observar una baja significativa de 6%. 

https://gestion.pe/noticias/inflacion
https://gestion.pe/noticias/FEN
https://gestion.pe/noticias/FEN
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Tasa de interés. 

 
 

Sucede un decrecimiento en la tasa de interés a lo largo de estos 6 años. 

Esto se debe principalmente a la baja de las tasas a nivel internacional, lo cual, a 

través de las líneas de crédito de las entidades financieras locales, se trasmite 

hacia el mercado interno. Este decrecimiento favorece a las empresas en su 

estructura de financiamiento, y por consiguiente sus costos financieros podrán 

balancearse a favor de los socios. Al tener la tasa de interés baja permiten una 

menor carga financiera. 

 
Tasa de interés de referencia. El Banco Central de Reserva (BCR) realizó su 

primer recorte de su tasa de interés de referencia del 2018 este mes, ubicándose 

en 3%, explicado por el descenso de la inflación y la debilidad de la economía. 

 
 
 

Fuente: BCR 

 

Figura 5. Tasa de interés activa mayor de 360 días por tamaño de empresa. 

Nota: Según la figura 5, podemos observar que las microempresas son las que tienen mayor  

tasa de interés con 31.40% en el año 2016, siendo las más afectadas por soportar mayor riesgo, 

mientras que las empresas corporativas son las que tienen la menor de tasa de interés con 

6.60% en el 2016, por lo mismo que tienes mayor posibilidad de poder negociar sus tasas. 

https://elcomercio.pe/economia/peru/elcomercio.pe/noticias/bcr
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Riesgo País. 

 
 

Es un indicador que mide el deseo y capacidad de un país de cumplir con el 

pago de su deuda externa. Se le denomina riesgo soberano, si la deuda pertenece 

al gobierno y, no soberano, si pertenece a una entidad privada. 

 
El EMBI+ Perú se mide en función de la diferencia del rendimiento promedio 

de los títulos soberanos peruanos frente al rendimiento del bono del Tesoro 

estadounidense. Formalmente, la diferencia se mide utilizando el índice EMBI+ 

(Emerging Market Bond Index Plus) preparado por JP Morgan (Banco especializado 

en Inversiones), la cual se basa en la escala de puntos básicos, siendo 100 puntos 

básicos (pbs) equivalente a 1%. 

 
El riesgo país de Perú cerró la sesión el día miércoles 10 de enero de 2018, 

en 96 puntos porcentuales, ajustado después del cierre y subiendo dos puntos 

respecto a la sesión anterior, según el EMBI+ Perú calculado por el banco de 

inversión JP Morgan. 

 
En la región, Perú (96puntos porcentuales) reportó el riesgo más bajo, 

seguido de Colombia (1.63 puntos) y México (1.78 puntos). 

 
Así se estima el riesgo político y la posibilidad de que un país pueda 

incumplir con sus obligaciones de pago a los acreedores internacionales. (Diario 

Gestión, 2017). 

Fuente BCR 

Figura 6. Riesgo país del año 2016. 

https://gestion.pe/noticias/riesgo-pais
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2.1.1.5. Leyes o reglamentos generales vinculados al proyecto. 

 
 

Las siguientes leyes están vinculadas a nuestro negocio de cerveza 

artesanal. 

 
Ley N°642/2016-CR. Promueve la competencia en el mercado de cervezas 

eliminando incentivos que fomentan indebidamente la concentración. 

 
Ley N° 3815/2014-CR. Propone aplicar únicamente el sistema  al  valor 

sobre el precio de venta al público para efectos del  impuesto  selectivo  al  

consumo que grava las cervezas ,para ello busca restituir la partida arancelaria 

2203.00.00.00 al literal C del nuevo apéndice del TUO de la ley del Impuesto 

General a las Ventas e impuesto Selectivo al Consumo aprobado por el Decreto 

Supremo 055-99 EF . 

 

Figura 7. Impacto del ISC a las bebidas que más se consumen en el Perú. 

Nota: Según la figura 7 se observa que las bebidas con menor de 0 a 6º grado de alcohol son 

gravadas o cargadas con mayor carga fiscal, mientras que los productos con mayor grado de alcohol 

de 6º a 20º y mayores a 20º son gravados con menor carga fiscal. 

 
 

 
DS N° 031-2010-SA. El presente Reglamento establece las disposiciones 

generales con relación a la gestión de la calidad del agua para consumo humano, 

con la finalidad de garantizar su inocuidad, prevenir los factores de riesgos 

sanitarios, así como proteger y promover la salud y bienestar de la población. El 

presente Reglamento se enmarca dentro de la política nacional de salud y los 

principios establecidos en la Ley N° 26842 - Ley General de Salud. La gestión de la 

calidad del agua para consumo humano garantiza su inocuidad. 
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Ley N° 28681. Ley que regula la Comercialización, Consumo y Publicidad de 

Bebidas Alcohólicas, tiene como objeto establecer el marco normativo de la 

comercialización, consumo y {publicidad de bebidas alcohólicas de toda 

graduación, a efectos de advertir y minimizar los daños que producen a la salud 

integral del ser humano, a la desintegración de la familia y los riesgos para terceros, 

priorizando la prevención de su consumo, a fin de proteger, a los menores de edad. 

 
2.1.2 Del Sector. 

 
 

2.1.2.1 Mercado internacional. 

 
 

El tamaño del mercado de la cerveza artesanal a nivel mundial en 2015 

estaba valuado en $85 mil millones de dólares, sin embargo, de acuerdo con un 

reporte de Grand View Research, Inc., se proyecta para antes de 2025, tendrá un 

valor de $502.9 mil millones de dólares a una tasa de crecimiento anual de 19.9%, 

por el gran consumo de la cerveza artesanal, su gran variedad de estilos y sabores 

y la penetración en nuevos mercados. Australia, Bélgica, Alemania, Estados Unidos 

y Nueva Zelanda son los principales países productores de esta bebida, entre todos 

ellos generan el 65% de la producción total tanto en términos de valor como de 

volumen. 

 
Debido a la demanda por consumir cerveza artesanal, el número de 

cerveceros en el mercado global está creciendo significativamente; es por ello que, 

los gobiernos de países como Australia, Nueva Zelanda, Bélgica, México, China y el 

Reino Unido comienzan a promover la producción de cerveza artesanal y la 

apertura de nuevas cervecerías gracias a la contribución al desarrollo económico y 

generación de empleo que éstas impulsan. 

 
De acuerdo con información de Alltech, existen más de 10 mil cervecerías 

artesanales en todo el mundo. De ellas, 86% se encuentra en los Estados Unidos y 

Europa, y como resultado, la demanda de granos como cebada, trigo, levadura, 

azúcar y lúpulo está aumentando sustancialmente. 
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2.1.2.2 Mercado del consumidor. 

 
 

La industria de la cerveza artesanal peruana ha despegado en los últimos 4 años. 

De ser un puñado de marcas en el año 2011, en la actualidad existen alrededor de 

60 productores artesanales en el Perú. Hace un año, un grupo de ellos decidió unir 

fuerzas con el fin de fortalecer sus condiciones de competencia en el mercado y 

crear una cultura de la cerveza artesanal en el país. Por otro lado la tendencia de 

consumo de cerveza artesanal ha tenido un crecimiento sostenido en los últimos 

años ya que el volumen de ventas fue de 1 millón de litros anuales de cerveza 

artesanal. 

 
2.1.2.3 Mercado de proveedores. 

 
 

Nuestros proveedores nos brindan los mejores insumos para la preparación de 

cerveza artesanal, ellos tienen más de 10 años de experiencia en importar los 

insumos necesarios para preparar una excelente cerveza artesanal en donde 

realizaremos la compra de la malta de cebada, lúpulo y levaduras para preparar 

nuestro producto. 

 
Sabemos que los insumos pueden subir de precio por lo mismo que son 

importados, dependerá del mercado extranjero, uno de los problemas es el clima 

seco que malogro la cosecha de lúpulo y el incremento en la producción de la 

cerveza artesanal en los países de Alemania y EEUU, por lo cual, el precio se ha 

elevado entre 35% a 50% más que el año 2015. Por ello el pertenecer al Gremio  

de Cerveceros Artesanales del Perú es sumamente importante  porque  nos 

ayudará a obtener los precios de la materia prima a menor costo. 

 
2.1.2.4 Mercado competidor. 

 
 

Nuestro proyecto de cerveza artesanal que se viene realizando tendrá un 

mercado competidor muy amplio, entre ellos se encuentra Barranco Beer Company, 

Barbarían, Brewpup Wicks, Nuevo Mundo, entre otros, que son marcas ya  

existente en el mercado. 

http://gestion.pe/noticias-de-cervezas-artesanales-peruanas-27141
http://gestion.pe/tendencias/cerveceros-artesanales-se-unen-mejorar-sus-condiciones-competencia-2115685
http://gestion.pe/tendencias/cerveceros-artesanales-se-unen-mejorar-sus-condiciones-competencia-2115685
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2.1.2.5 Mercado distribuidor. 

 
 

Los principales mercados distribuidores de cerveza artesanal son los bares, 

discotecas, minimarket y supermercados. Algunos de los productores de cerveza 

artesanal cuentan con sus propios locales, como es el caso de Barranco Beer, 

Barbarian, Nuevo Mundo por citar algunas. 

 
Para nuestro proyecto utilizaremos como principales distribuidores a los 

supermercados. 

 
2.2. Análisis del Micro entorno 

 
 

2.2.1. Competidores actuales: Nivel de competitividad. 

 
 

En el sector de cervezas artesanales la competencia es media, porque las marcas 

ya existentes en el mercado aún no han logrado un posicionamiento de su 

producto. 

 
Nuestros competidores actuales son Cumbres, Nuevo Mundo, Barbarían, 

Barranco Beer Company, que cuentan con locales propios para la venta de su 

producto sin intermediarios, aunque también suelen utilizar el mercado distribuidor 

de este producto. 

 
Nosotros competimos directamente con este grupo pero con un producto 

diferenciado, con un sabor suave y con bajo grado de alcohol, enfocado al sector 

femenino hasta ahora no atendidos por la competencia. 

 
 
 

 
2.2.2. Fuerza negociadora de los clientes. 

 
 

El cliente puede considerar el producto como de costo elevado en 

comparación con la competencia, por lo tanto, tiene decisión final. Al ofrecer al 

público femenino un producto diferente la fuerza negociadora tiende a disminuir. 

Por tal motivo consideramos que la fuerza de negoción de los clientes es alta. 
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2.2.3. Fuerza negociadora de los proveedores. 

 
 

Los proveedores son distribuidores nacionales que tiene alta fuerza negociadora. El 

principal requisito del proveedor será la alta calidad de sus productos. 

 
Nosotros por ser una empresa nueva en el mercado no tendremos opción de 

poder de negociación. 

 
2.2.4. Amenaza de productos sustitutos. 

 
 

Siempre es latente la amenaza de los productos sustitutos, los clientes que 

prefieren la cerveza artesanal son abiertos a probar otros tipos de licores. Por lo 

tanto, un nuevo competidor podría tener una acogida significativa. Nuestra cerveza 

tiene que calar directamente en la personalidad del público femenino para sentir 

identificación y de esa manera llegar a contrarrestar la amenaza de algún producto 

nuevo en el mercado. 

 
2.2.5. Competidores potenciales barreras de entrada. 

 
 

La amenaza de competidores es alta, si alguna empresa industrial decide 

producir una cerveza con las mismas características obtendrá un producto de más 

bajo costo que las artesanales. 

 
Para evitar el impacto de ingreso de nuevos competidores potenciales, 

existe una barrera de entrada que es la innovación constante para poder aumentar 

nuestro portafolio. 

 
De igual se debe difundir las características del producto en comparación con 

las industriales. 
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Capítulo III: Plan estratégico 

 
 

3.1. Visión y misión de la empresa 

Visión. 

Ser líder en el sector cervecero artesanal, enfocando nuestros esfuerzos en 

lograr un producto de alta aceptación de nuestro público objetivo, con innovación 

constante en nuestros procesos de producción. 

 
Misión. 

 
 

Somos una empresa dedicada a la elaboración y distribución de cerveza 

artesanal con bajo grado de alcohol y bajo nivel de amargor, dirigido a las mujeres 

innovadoras de Lima Moderna perteneciente al nivel socioeconómico A y B, 

cumpliendo con los estándares de calidad y facilitando el desarrollo de nuestros 

colaboradores con capacitaciones constantes, generando valor para nuestros 

accionistas y promoviendo el desarrollo sostenible del país. 

 
3.2. Matriz FODA 

 
 

Tabla 9. 

Matriz FODA. 
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Factores 

Internos 

 
 
 
 
 
 
 

 
Factores 

Externos 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

 
 F1: Personal capacitado 

en áreas de marketing y 

administrativo. 

 F2: Producto atractivo e 

innovador con bajo nivel 

de alcohol y bajo nivel 

de amargor 

 F3: Contar con asesoría 

de expertos en el rubro. 

 
 D1: Falta de 

conocimiento en la 

elaboración de la 

cerveza 

 D2: No contar con 

recursos propios. 

(Equipos) 

 D3: Marca no 

posicionada 

 D4: Bajo poder de 

negociación con 

proveedores de insumo. 

 
O 

P 

O 

R 

T 

U 

N 

I 

N 

A 

D 

E 

S 

 
 O1: Mayor disponibilidad 

de maquinarias y equipos 

para la elaboración de 

cerveza. 

 O2: Tendencia de 

consumo a bebidas 

artesanales. 

 O3: No existe cerveza 

artesanal para el sector 

femenino. 

 O4:Existencia de Gremio 

de cerveceros 

artesanales del 

Perú(CAP) 

 
FO 

 
 

F1, O3: Desarrollar estrategias 

de venta del producto y poder 

llegar al mercado femenino no 

abastecido. 

F2, O2: Ampliar nuestro 

producto bajo la estrategia de 

la marca paraguas. 

F4, O4: Apoyarnos en la 

experiencia y conocimiento del 

Gremio Cervecero para 

posicionar nuestros sabores. 

 
DO 

 
 

D2, O1: Comprar equipos y 

maquinaria con tecnología 

actualizada. 

D3, O2: Promocionar 

degustaciones en los puntos 

de venta. 

 

 
A 

M 

E 

N 

A 

Z 

A 

S 

 
 A1: Competidores 

posesionados que 

incursionen con un 

producto dirigida al sector 

femenino. 

 A2: Aumento del dólar 

 A3: Aumento al ISC por 

parte del Estado. 

 A4: Restricciones en la 

importación de insumos. 

 
FA 

 
 

F2, A1: Promocionar 

constantemente el producto 

para fidelizar al cliente. 

F4, A1: Ampliar portafolio. 

F4, A3: Pertenecer al CAP 

para fortalecer nuestras 

condiciones de impuestos. 

 
DA 

 
 

D3, A1: Aplicar una estrategia 

publicitaria para reforzar la 

marca en el sector femenino. 

D4, A2: Mantener productos 

bancarios en dólares. 

Cuadro: Elaboración Propia 
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3.3. Objetivos 

 
 

a. Ingresar al Gremio de Cerveceros del Perú en el Año 1. 

b. Aumentar la participación de mercado de cervezas artesanales en un 1% a 

partir del segundo año de operación. 

c. Llegar al Punto de Equilibrio al finalizar el Año 1 de Operación. 

d. Reducir costos de producción en un 5% a partir del Año 2. 
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Capítulo IV: Estudio de mercado 

 
 

4.1. Investigación de mercado 

 
 

4.1.1. Criterios de segmentación. 

 
 

Segmentación geográfica. 

 
 

Estaremos enfocados en los distritos que comprenden Lima Moderna: 

Magdalena, San Miguel, Jesús María, San Borja, San Isidro, Miraflores, Barranco, 

Santiago de Surco y La Molina, del nivel socioeconómico A y B. 

 

Figura 8. Mapa de Lima Moderna. 

 
 

 
Tabla 10. 

Boletines Especiales de Estimaciones y Proyecciones de Población del N°17 al 20. 

 
Zona Lima 

Moderna 

Población Mujeres de 20 – 49 años de 

edad 

Socioeconómica 

(%Horizontal) 
Marco Muestral 

Total 245, 532 A - B 187, 943 

Fuente: - INEI 
Cuadro: Elaboración Propia. 

Segmentación demográfica. 

 
 

Nuestro producto está dirigido al sector femenino de 20 a 49 años de edad 

de los niveles socioeconómicos A y B, que por el nivel de ingresos que poseen 

están dispuestas a gastar entre los rangos de precios que nuestra cerveza 

artesanal “MICAELA” ofrece por cada uno de sus productos. 
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Tabla 11. 

Segmentación de la población de mujeres de 20 a 49 años de edad, del N.S.E. A y 

B que viven en los distritos de Lima moderna. 
 

 
Distritos 

Población 
Mujer de 20-49 
años de edad 

NSE  
TOTAL 

A B 

 

Barranco 
 

6,447 
 

4.2% 
 

27.8% 
 

271 
 

1792 

 

Jesús María 
 

15,918 
 

13.6% 
 

58.0% 
 

2165 
 

9232 

 

La Molina 
 

41,641 
 

34.6% 
 

45.2% 
 

14408 
 

18822 

 

Magdalena del Mar 
 

12,286 
 

13.6% 
 

58.0% 
 

1671 
 

7126 

 

Miraflores 
 

18,161 
 

34.6% 
 

45.2% 
 

6284 
 

8209 

 

San Borja 
 

25,762 
 

34.6% 
 

45.2% 
 

8914 
 

11644 

 

San Isidro 
 

11,728 
 

34.6% 
 

45.2% 
 

4058 
 

5301 

 

San Miguel 
 

31,667 
 

13.6% 
 

58.0% 
 

4307 
 

18367 

 

Santiago de Surco 
 

81,922 
 

34.6% 
 

45.2% 
 

28345 
 

37029 

TOTAL 245,532 
 

70421 117522 

Fuente: Boletines Especiales de Estimaciones y Proyecciones de Población N°17 al 20 – INEI. 
Cuadro: Elaboración Propia 

 

 

 

Figura 9. Población Femenina de 20 a 49 años. 
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Segmentación psicográfica. 

 
 

Dirigido a mujeres que tienen un estilo de vida moderna por su alto nivel 

adquisitivo e innovadoras en su consumo, valoran su imagen personal, buscan su 

desarrollo personal y profesional, estar a la moda, siguiendo las tendencias de la 

tecnología y de lo que pasa en el mundo. 

 
Segmentación conductual. 

 
 

Nuestra cerveza artesanal “MICAELA” está dirigida al público femenino, del 

nivel socioeconómico A y B, que fluctúan entre las edades de 20 y 49 años, son 

mujeres modernas, es decir, personas sociables, independientes, con decisión de 

compra y con frecuencia de consumo habitual que buscan calidad y beneficio en su 

compra, como la diferenciación de los productos tradicionales. 

 
4.1.2. Marco Muestral. 

 
 

Nuestra muestra está conformada por  mujeres entre el  rango de edad de 

20 a 49 años, pertenecientes a los niveles socioeconómicos A y B que viven en los 

distritos que pertenecen a Lima moderna: Magdalena, San Miguel, Jesús María, 

San Borja, San Isidro, Miraflores, Barranco, Santiago de Surco y La Molina. Este 

grupo de mujeres gustan por comprar producto de calidad y de marca. 

 
Para poder determinar el tamaño de la muestra debemos determinarla en 

base a nuestra población objetivo si es Finito o Infinito, tomando en cuenta si la 

cantidad es menor o mayor a 100,000, respectivamente. 

 
Conclusión: Nuestro universo es Infinito 

Nuestra Población Objetivo es 187,943 mujeres. 

 
Luego para hallar el número de población muestral se despeja a partir de la 

siguiente fórmula: 
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Tabla 12. 

Descripción de variables 
 
 
 

Variable Valor Descripción de la Variable 

P: 0.5 Probabilidad de ser seleccionado 

q=(1-p) 0.5 Probabilidad de no ser seleccionado 

: 0.05 Error muestra 

: 1.96 Valor extraído de la tabla Z al 95% de confianza 

N : 187,943 Población 

n : 385 Muestra 

Cuadro: Elaboración Propia. 

 
 

4.1.3. Entrevistas a profundidad. 

 
 

Se realizó una investigación exploratoria a través de la entrevista a 

profundidad. Nuestro objetivo es obtener información de sobre el giro del negocio y 

todo lo que involucra los diferentes procesos y la elaboración de cerveza artesanal. 

 
Datos de la entrevistada: 

 
 

Nombre: Silvia de Tomas. 

Profesión: Maestra Cervecera. 

Experiencia: 9 años. 

Lugar de trabajo: Cebichela, Restaurant donde también se 

elabora cerveza artesanal “Knock out”. 

Fecha de entrevista: 25 de enero de 2018. 
 

Figura 10. Silvia de Tomas. 

 

Sobre la preferencia del público femenino. 

 
 

En su local, la preferencia del público femenino en época de verano tiende a 

elegir sabores frutados y ligeros, en época de invierno las mujeres prefieren 

consumir cervezas artesanales con más grado de alcohol que llegan hasta el 7°, 

con sabores fuertes como el café y más dulces como el chocolate. 

El público manifiesta que prefiere la cerveza artesanal porque encuentra 

más sabores, aromas y son ligeros de consumir. 



27  

Sobre las inversiones necesarias. 

 
 

Para lograr un buen producto es necesario invertir en máquinas como un 

fermentador, un equipo de osmosis inversa para obtener agua de calidad, entre 

otras. 

 
Sobre los impuestos a pagar. 

 
 

Son tres los impuestos a considerar: impuesto a la renta (IR: 30%), impuesto 

selectivo al consumo (ISC: 25%) y el impuesto general a las ventas (IGV: 18%). 

 
Sobre los insumos. 

 
 

Existe en el mercado al menos tres grandes distribuidores de insumos para 

la producción de cerveza artesanal en cantidad, no existe intermediario y se tiene 

un fácil acceso a ellas. Estas empresas importan los insumos como el lúpulo y 

levadura de la más alta calidad. 

 
Recomendaciones sobre el negocio. 

 
 

  Invertir en maquinarias con alta tecnología para aún mejor control de 

temperatura y tiempos. 

  No tener miedo a probar con técnicas y fórmulas nuevas e 

innovadoras, temperaturas y levaduras, pero una vez que se obtenga la 

receta se debe respetar estrictamente el proceso. 

  Proteger siempre al producto terminado de la luz y temperatura para 

evitar que pierda propiedades. 

  Importancia de contar con un maestro cervecero para control estricto 

de los procesos. 

 
4.1.4. Focus Group de nuestra cerveza artesanal “Micaela”. 

 
El miércoles 24 de enero a las 20:00 hrs, se llevó a cabo el focus group 

donde participaron ocho mujeres entre las edades de 20 a 49 años, que pertenecen 

al nivel socioeconómico A y B, que habitan en los distritos de Lima moderna y que 

gustan por tomar cerveza artesanal. 



28  

El focus group tuvo un tiempo de duración de una hora y fue realizada en las 

instalaciones del Instituto Toulousse en el distrito de Santiago de Surco. Las 

participantes fueron escogidas al azar y fueron citados vía telefónica con una 

semana de anticipación. 

 
Los objetivos del focus group son: 

 Conocer las características más valoradas que se buscan en una cerveza 

artesanal. 

 Conocer el perfil del cliente. 

 Conocer las propuestas de mejora hacia el producto. 

 
Tabla 13. 

Datos de los participantes. 

 
Participantes D.N.I. Edad 

Estrella Davalo 46515749 27 años 

Vanessa Gutiérrez 45838986 28 años 

María Ysabel Cornelio 45237361 30 años 

Milagros Ávila 43063496 32 años 

Claudia Fernández 42096956 34 años 

Patricia Ramírez 40974737 36 años 

Carolina Pastor 07507143 41 años 

Catalina Pastor 07507240 41 años 

 

Figura 11. Fotografía de la realización del focus group. 

 

Figura 12. Fotografía de las participantes. 
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Conclusiones del focus group. 

 
 

Perfil del cliente. 

 
 

 El 100% de las participantes preferían consume Cerveza artesanal y la 

prefiere en comparación con la Cerveza Industrial. 

 Definitivamente consumiría nuestra cerveza. 

 El consumo es preferentemente los fines de semana. 

 Considera importante el grado de alcohol en la cerveza. 

 Considera importante el Sabor de la cerveza. 

 Al 50% de las participantes le parece moderadamente importante el 

diseño de la botella. 

 Al 80% de las participantes considera importante el precio de las 

botellas 

 Compra la cerveza artesanal en Bodegas, Bares, Supermercados. 

 El precio que están dispuestas a pagar es entre S/. 10.00 – S/ 12.00 por 

botella. 

 Prefiere recibir la información de productos a través de redes sociales. 

 

Validación del producto. 

 
 

 El precio dispuesto a pagar para el tipo Golden Ale: entre S/.12 – S/.14. 

 El precio dispuesto a pagar por el tipo Maracuyá y Menta: entre S/.10 – 

S/.12. 

 El consumo es preferentemente en temporada de verano y primavera, 

pero no descarta comprarlo en cualquier estación del año. 

 Prefiere un grado de alcohol menor del 6. 

 Prefiere un grado de amargura entre 15 – 18 IBU. 

 Los factores que influiría en su compra son el precio y el grado de 

alcohol. 

 Consumiría la cerveza Golden Ale Entre 2 - 4 botellas en su próxima 

compra. 

 Consumiría la cerveza Maracuyá entre 2 - 3 Botellas en su próxima 

compra. 

 Consumiría la cerveza Menta entre 1- 2 Botellas en su próxima compra. 
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Mejoras al producto. 

 
 

 Las sugerencias recibidas fueron en la mayoría sobre la presentación del 

producto. 

 La etiqueta es percibida como muy oscura, sugiere colores más alegres 

y variados. 

 El 100% de las participantes sugieren el cambio de nombre, ya que no 

es atractivo para mujeres. 

 El nombre sugerido para el producto es “Amazona”. 

 Sugerencia sobre el cambio en el diseño de la botella. 

 

4.1.5. Encuestas 

 
Luego de haber realizado la encuesta, se elaboró la tabulación que nos 

permite conocer a los clientes potenciales, la frecuencia de compra, rango de 

precios, gustos y preferencias, entre otros. 

 
A continuación las preguntas realizadas: 

 
 

1. Indique usted su género. 

 
 

Tabla 14. 

Respuesta pregunta 1. 
 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Femenino 385 100% 

 
Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 
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2. Marcar el rango en que se encuentra su edad. 

 
 

Tabla 15. 

Repuesta pregunta 2. 
 

  
Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 

3. Marcar el distrito donde vive. 

 
 

Tabla 16. 

Respuesta pregunta 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 13. Rango de edad de las encuestadas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 14. Distrito donde viven las encuestadas. 

Respuesta Total Porcentaje 

Entre 20 y 24 años 37 9.61% 

Entre 25 y 29 años 78 20.26% 

Entre 30 y 34 años 74 19.22% 

Entre 35 y 39 años 90 23.38% 

Entre 40 y 44 años 49 12.73% 

Entre 45 y 49 años 57 14.81% 

Total 385 100.00% 

 

Respuesta Total Porcentaje 

Magdalena 18 4.68% 

San Miguel 46 12.06% 

Jesús María 23 6.07% 

San Borja 42 10.94% 

San Isidro 19 4.98% 

Miraflores 30 7.71% 

Barranco 4 1.10% 

Santiago de Surco 134 34.78% 

La Molina 68 17.68% 

Total 385 100.00% 
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4. Indique el intervalo en que se encuentra su remuneración salarial mensual 

familiar actual: 

Tabla 17. 

Respuesta pregunta 4. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Entre S/ 4,001.00 y 
S/. 6,000.00 soles 

236 61.30% 

Entre S/ 6,001.00 y 
S/. 8,000.00 soles 

78 20.26% 

Entre S/ 8,001.00 y 
S/. 10,000.00 soles 

50 12.99% 

Mayor a S/.10,000.00 
soles 

21 5.45% 

Total 385 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 

5. ¿Ud. consume cerveza? 

 
Tabla 18. 

Respuesta de la pregunta 5. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Si 311 80.78% 

No 74 19.22% 

Total 385 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 

6. ¿Qué tipo de cerveza consume? 

 
Tabla 19. 

Respuesta de la pregunta 6. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Tradicional 158 50.94% 

Artesanal 65 20.75% 

Ambas 88 28.30% 

Total 311 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 15. Remuneración salarial mensual familiar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 16. Consumo de cerveza. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Figura 17. Tipo de cerveza que consumen las encuestadas. 
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7. ¿Considera Ud. importante el grado de alcohol en una cerveza? 

 
Tabla 20. 

Respuesta de la pregunta 7. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Si 88 57.69% 

No 65 42.31% 

Total 153 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. Figura 18. Importancia del grado de alcohol. 

 

 

8. ¿Ud. usualmente dónde compra la cerveza?, puede marcar más de una opción. 

 
Tabla 21. 

Respuesta de la pregunta 8. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Bares 164 110.07% 

Discotecas 155 103.85% 

Minimarket 184 123.49% 

Supermercados 373 250.00% 

Total 149  

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 

9. Nuestro producto, es una cerveza artesanal preparada con tres sabor 

(maracuyá, menta y golden) de textura suave, refrescante y de bajo grado en 

alcohol, de color dorada, que lo hace distinto al resto de las cervezas 

tradicionales, está enfocado exclusivamente al sector femenino, la presentación 

del producto es en botellas de vidrio doradas de 355 ml. ¿Ud. consumiría nuestra 

cerveza? 

Tabla 22. 

Respuesta de la pregunta 9. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Definitivamente si 65 42.31% 

Si 47 30.77% 

Tal vez 29 19.23% 

No 12 7.69% 

Definitivamente no 0 0.00% 

Total 153 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 

Figura 20. Consumirían nuestra cerveza. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 19. Lugares donde comprarían cerveza. 
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10. ¿Ud. cuánto estaría dispuesto a pagar por nuestra cerveza de sabor a 

maracuyá? 

Tabla 23. 

Respuesta de la pregunta 10. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

S/. 10 a S/. 12 soles 88 78.95% 

S/. 12 a S/. 14 soles 12 10.53% 

S/. 14 a S/. 16 soles 6 5.26% 

S/. 16 a S/. 18 soles 0 0.00% 

S/. 18 a S/. 20 soles 6 5.26% 

Más de S/. 20 soles 0 0.00% 

Total 112 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 21. Disposición de pago por cerveza sabor maracuyá. 

 

 

11. ¿Ud. cuánto estaría dispuesto a pagar por nuestra cerveza de sabor a golden? 
 

Tabla 24. 

Respuesta de la pregunta 11. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

S/. 10 a S/. 12 soles 88 78.95% 

S/. 12 a S/. 14 soles 12 10.53% 

S/. 14 a S/. 16 soles 6 5.26% 

S/. 16 a S/. 18 soles 0 0.00% 

S/. 18 a S/. 20 soles 6 5.26% 

Más de S/. 20 soles 0 0.00% 

Total 112  

Fuente: Encuesta realizada 
Cuadro: Elaboración propia 

Figura 22. Disposición de pago por cerveza sabor golden. 

 

 
12. ¿Ud. cuánto estaría dispuesto a pagar por nuestra cerveza de sabor a menta? 

 

Tabla 25. 

Respuesta de la pregunta 12. 

Respuesta Total Porcentaje 

S/. 10 a S/. 12 soles 88 78.95% 

S/. 12 a S/. 14 soles 12 10.53% 

S/. 14 a S/. 16 soles 6 5.26% 

S/. 16 a S/. 18 soles 0 0.00% 

S/. 18 a S/. 20 soles 6 5.26% 

Más de S/. 20 soles 0 0.00% 

Total 112 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada 
Cuadro: Elaboración propia 

Figura 23. Disposición de pago por cerveza sabor menta. 
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13. ¿En qué época del año consume más cerveza? 
 

Tabla 26. 

Respuesta de la pregunta 13. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Verano 77 68.42% 

Invierno 32 28.57% 

Otoño 32 28.57% 

Primavera 73 65.18% 

Total 112 
 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. Figura 24. Consumo de cerveza por estación. 

 

 

14. ¿Cuántas cervezas de sabor maracuyá, consumiría en su próxima compra? 

 
Tabla 27. 

Respuesta de la pregunta 14. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

01 cervezas 9 47.37% 

02 cervezas 7 36.84% 

03 cervezas 2 10.53% 

04 cervezas 1 5.26% 

Más de 04 cervezas 0 0.00% 

Total 18 100% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 25. Compra en unidades por cerveza de 

sabor maracuyá. 

 

 

15. ¿Cuántas cervezas del sabor golden, consumiría en su próxima compra? 

Tabla 28. 

Respuesta de la pregunta 15. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

01 cervezas 7 36.84% 

02 cervezas 10 57.89% 

03 cervezas 1 5.26% 

04 cervezas 0 0.00% 

Más de 04 cervezas 0 0.00% 

Total 18 100% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 26. Compra en unidades por cerveza de 
sabor golden. 
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16. ¿Cuántas cervezas del sabor menta, consumiría en su próxima compra? 

Tabla 29. 

Respuesta de la pregunta 16. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
Figura 27. Compra en unidades por cerveza de 
sabor menta. 

 
 

 

17. ¿Con qué frecuencia al mes consumiría nuestra cerveza con sabor maracuyá? 

Tabla 30. 

Respuesta de la pregunta 17. 
 

  
Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 28. Frecuencia de compra al mes por la 
cerveza de sabor maracuyá. 

 
 

 

18. ¿Con qué frecuencia al mes consumiría nuestra cerveza con sabor golden? 

Tabla 31. 

Respuesta de la pregunta 18. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

01 vez 12 68.42% 

02 veces 4 21.05% 

03 veces 2 10.53% 

04 veces 0 0.00% 

Más de 04 veces 0 0.00% 

Total 18 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Respuesta Total Porcentaje 

01 vez 12 68.42% 

02 veces 4 21.05% 

03 veces 2 10.53% 

04 veces 0 0.00% 

Más de 04 veces 0 0.00% 

Total 18 100.00% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 29. Frecuencia de compra al mes por la 
cerveza de sabor golden. 

Respuesta Total Porcentaje 

01 cervezas 12 68.42% 

02 cervezas 5 26.32% 

03 cervezas 1 5.26% 

04 cervezas 0 0.00% 

Más de 04 cervezas 0 0.00% 

Total 18 
100% 
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19. ¿Con qué frecuencia al mes consumiría nuestra cerveza con sabor menta? 

Tabla 32. 

Respuesta de la pregunta 19. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

01 vez 14 78.95% 

02 veces 3 15.79% 

03 veces 1 5.26% 

04 veces 0 0.00% 

Más de 04 veces 0 0.00% 

Total 18 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

20. ¿Cómo le gustaría recibir la información de nuestro producto? 

Tabla 33. 

Respuesta de la pregunta 20. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
Figura 31. Cómo le gustaría recibir la información 
de nuestro producto. 

 
 

 
21. A continuación Ud. encontrará una relación de frases que hacen referencia a 

nuestro producto , por favor marque con una (x) donde considere pertinente, 

teniendo en cuenta que: 

5 = Muy Importante 

4 = Importante 

3 = Moderadamente Importante 

2 = De poca Importancia 

1 = No Importante 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 30. Frecuencia de compra al mes por la 
cerveza de sabor menta. 

Respuesta Total Porcentaje 

Redes Sociales 283 73.40% 

Plataformas virtuales 25 6.38% 

Correo 33 8.51% 

Ninguno de los anteriores 29 7.45% 

Otros 16 4.26% 

Total 385 100.00% 
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Tabla 34. 

Respuesta de la pregunta 21. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Sabor 
  

1: No importante 4 1.06% 

2: De poca importancia 12 3.19% 

3: Moderadamente importante 29 7.45% 

4: Importante 66 17.02% 

5: Muy importante 274 71.28% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 
 

 
Tabla 35. 

Respuesta de la pregunta 21. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 
 

 
Tabla 36. 

Respuesta de la pregunta 21. 

 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 32. Nivel de preferencia en cuanto al 
sabor de la cerveza. 

 
 
 
 

 

Figura 33. Nivel de preferencia en cuanto al 
precio de la cerveza. 

 
 
 
 
 
 

 

Figura 34. Nivel de preferencia en cuanto al 
envase de la cerveza. 

Precio Total Porcentaje 

1: No importante 12 3.19% 

2: De poca importancia 25 6.38% 

3: Moderadamente importante 82 21.28% 

4: Importante 102 26.60% 

5: Muy importante 164 42.55% 

 

Envase Total Porcentaje 

1: No importante 20 5.32% 

2: De poca importancia 37 9.57% 

3: Moderadamente importante 111 28.72% 

4: Importante 111 28.72% 

5: Muy importante 106 27.66% 
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Tabla 37. 

Respuesta de la pregunta 21. 
 

  
Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Figura 35. Nivel de preferencia en cuanto al 
grado de alcohol de la cerveza. 

 
 

 

22. Marque 2 lugares donde consumiría nuestros productos. 

 
Tabla 38. 

Respuesta de la pregunta 22. 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Discotecas 184 47.87% 

Bares 233 60.64% 

Minimarket 86 22.34% 

Supermercados 193 50.00% 

Total 385 
 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

Figura 36. Lugares donde consumiría nuestro producto. 

 
Grado de Alcohol 

 
Total 

 
Porcentaje 

 
1: No importante 

 
12 

 
3.19% 

 
2: De poca importancia 

 
33 

 
8.51% 

 
3: Moderadamente importante 

 
90 

 
23.40% 

 
4: Importante 

 
115 

 
29.79% 

 
5: Muy importante 

 
135 

 
35.11% 

 
Total 

 
385 
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4.2. Demanda y oferta 

 
4.2.1. Estimación del mercado potencial 

 
El mercado potencial lo determinamos con todas aquellas mujeres que viven 

en los distritos de Lima Moderna que son: Barranco, Jesús María, La Molina, 

Magdalena, Miraflores, San Borja, San Isidro, San Miguel, Surco y se encuentran 

en el nivel socioeconómico A y B entre las edades de 20 a 49 años. Este grupo de 

mujeres gustan por comprar productos de marca y calidad. 

 
Tabla 39. 

Número del Mercado Potencial. 
 

Distritos A B 
Población 

Total 

% por 
Distrito 

Cuota 
Cuota por 
Sector A 

Cuota por 
Sector B 

Encuesta 
A 

Encuesta 
B 

Barranco 271 1792 2063 1.10% 4.2258 0.1314 0.8686 0.5551 3.6707 

Jesús María 2175 9232 11407 6.07% 23.3657 0.1907 0.8093 4.4552 18.9105 

La Molina 14408 18822 33230 17.68% 68.0671 0.4336 0.5664 29.5128 38.5543 

Magdalena 1671 7126 8797 4.68% 18.0194 0.1900 0.8100 3.4228 14.5966 

Miraflores 6284 8209 14493 7.71% 29.6869 0.4336 0.5664 12.8719 16.8150 

San Borja 8914 11644 20558 10.94% 42.1102 0.4336 0.5664 18.2591 23.8511 

San Isidro 4058 5301 9359 4.98% 19.1706 0.4336 0.5664 8.3123 10.8584 

San Miguel 4307 18367 22674 12.06% 46.4446 0.1900 0.8100 8.8223 37.6223 

Surco 28345 37029 65374 34.78% 133.9097 0.4336 0.5664 58.0608 75.8488 

Totales 70433 117522 187955 100.00% 385 2.8699 6.1301 144.2723 240.7277 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 40. 

Número Proyectado del Mercado Potencial. 
 

  1.04% 1.01% 0.99% 0.97% 0.95% 

Distritos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Barranco 2,063 2,084 2,106 2,126 2,147 2,167 

Jesús María 11,407 11,526 11,642 11,757 11,871 11,984 

La Molina 33,230 33,576 33,915 34,250 34,583 34,911 

Magdalena 8,797 8,888 8,978 9,067 9,155 9,242 

Miraflores 14,493 14,644 14,792 14,938 15,083 15,226 

San Borja 20,558 20,772 20,982 21,189 21,395 21,598 

San Isidro 9,359 9,456 9,552 9,646 9,740 9,833 

San Miguel 22,674 22,910 23,141 23,370 23,597 23,821 

Surco 65,374 66,054 66,721 67,382 68,035 68,682 

Totales 187,955 189,910 191,828 193,727 195,606 197,464 

Cuadro: Elaboración propia. 
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4.2.2. Estimación del mercado disponible. 

 
 

El mercado disponible está conformado por todas aquellas personas que 

cumplen las características de nuestro marco muestral y que están dispuestos a 

comprar nuestro producto. 

 
Para encontrar el mercado disponible se ha filtrado las preferencias del 

resultado de las encuestas de nuestros posibles clientes. 

 

Para calcular el mercado disponible, se utilizaron las siguientes preguntas 

filtro: 
 
 

Pregunta 5: ¿Ud. consume cerveza? 

Tabla 41. 

Porcentaje Obtenido: 311 / 385 = 80.78% 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Si 311 80.78% 

No 74 19.22% 

Total 385 100.00% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
Tabla 42. 

Porcentaje Obtenido: 153 / 385 = 39.74% 
 

6 - ¿Qué tipo de cerveza consume?  

Respuesta Total Porcentaje 

Tradicional 158 50.94% 

Artesanal 65 20.75% 

Ambas 88 28.30% 

Total 311 100.00% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
Pregunta 9: Nuestro producto, es una cerveza artesanal preparada con tres 

sabor (maracuyá, menta y golden) de textura suave, refrescante y de bajo grado en 

alcohol, de color dorada, que lo hace distinto al resto de las cervezas tradicionales, 

está enfocado exclusivamente al sector femenino, la presentación del producto es 

en botellas de vidrio doradas de 355 ml. ¿Ud. consumiría nuestra cerveza? 
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Tabla 43. 

Porcentaje Obtenido: 112 / 385 = 29.09% 
 

Respuesta Total Porcentaje 

 
Definitivamente si 

 
65 

 
42.31% 

 
Si 

 
47 

 
30.77% 

 
Tal vez 

 
29 

 
19.23% 

 
No 

 
12 

 
7.69% 

 
Definitivamente no 

 
0 

 
0.00% 

 
Total 

 
153 

 
100.00% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
El mercado disponible se obtiene del total del mercado potencial por el 

porcentaje obtenido de la pregunta 9. 

 
Tabla 44. 

Nuestro mercado disponible proyectado por años. 
 

Distritos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Barranco 600 606 612 619 625 630 

Jesús María 3,318 3,353 3,387 3,420 3,453 3,486 

La Molina 9,667 9,767 9,866 9,963 10,060 10,156 

Magdalena 2,559 2,586 2,612 2,638 2,663 2,689 

Miraflores 4,216 4,260 4,303 4,345 4,388 4,429 

San Borja 5,980 6,043 6,104 6,164 6,224 6,283 

San Isidro 2,723 2,751 2,779 2,806 2,833 2,860 

San Miguel 6,596 6,664 6,732 6,798 6,864 6,930 

Surco 19,017 19,215 19,409 19,601 19,791 19,979 

Totales 54,676 55,245 55,803 56,355 56,902 57,442 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

4.2.3. Estimación del mercado efectivo. 

 
 

La estimación del mercado efectivo se realizó con los resultados obtenidos 

del mercado disponible y porcentaje de personas que posiblemente comprarían el 

producto. 

 
Para calcular el mercado efectivo se tomaron de las preguntas 10, 11 y 12, 

la suma de mujeres que están dispuestas a pagar por nuestro producto, 
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dividiéndolo entre el número de encuestas para aplicar el porcentaje obtenido de 

nuestro mercado disponible. 

 
Tabla 45. 

Pregunta 10: ¿Ud. cuánto estaría dispuesto a pagar por nuestra cerveza de sabor a 

maracuyá? 

 

Respuesta Total Porcentaje 

S/. 10 a S/. 12 soles 88 78.95% 

S/. 12 a S/. 14 soles 12 10.53% 

S/. 14 a S/. 16 soles 6 5.26% 

S/. 16 a S/. 18 soles 0 0.00% 

S/. 18 a S/. 20 soles 6 5.26% 

Más de S/. 20 soles 0 0.00% 

Total 112 100.00% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Tabla 46. 

Pregunta 11: ¿Ud. cuánto estaría dispuesto a pagar por nuestra cerveza de sabor a 

golden? 

 

Respuesta Total Porcentaje 

S/. 10 a S/. 12 soles 88 78.95% 

S/. 12 a S/. 14 soles 12 10.53% 

S/. 14 a S/. 16 soles 6 5.26% 

S/. 16 a S/. 18 soles 0 0.00% 

S/. 18 a S/. 20 soles 6 5.26% 

Más de S/. 20 soles 0 0.00% 

Total 112 100.00% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 47. 

Pregunta 12: ¿Ud. cuánto estaría dispuesto a pagar por nuestra cerveza de sabor a 

menta? 

Respuesta Total Porcentaje 

S/. 10 a S/. 12 soles 88 78.95% 

S/. 12 a S/. 14 soles 12 10.53% 

S/. 14 a S/. 16 soles 6 5.26% 

S/. 16 a S/. 18 soles 0 0.00% 

S/. 18 a S/. 20 soles 6 5.26% 

Más de S/. 20 soles 0 0.00% 

Total 112 100.00% 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Para obtener el mercado efectivo se aplica la fórmula que es la suma de las 

personas que están dispuestas a pagar por nuestro producto. 

 
Tabla 48. 

Porcentaje Efectivo: 18 / 385 = 4.68% 
 
 

Distritos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Barranco 96 97 98 99 100 101 

Jesús María 530 536 541 547 552 557 

La Molina 1,545 1,561 1,577 1,593 1,608 1,623 

Magdalena 409 413 417 422 426 430 

Miraflores 674 681 688 695 701 708 

San Borja 956 966 976 985 995 1,004 

San Isidro 435 440 444 449 453 457 

San Miguel 1,054 1,065 1,076 1,087 1,097 1,108 

Surco 3,040 3,072 3,103 3,133 3,164 3,194 

Totales 8,740 8,831 8,920 9,008 9,096 9,182 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

Demanda – Cantidad ponderada 

 
 

Tabla 49. 

Pregunta 14, 15 y 16: ¿Cuántas cervezas de cada sabor, consumiría en su próxima 

compra? 

 
 

Respuesta Maracuyá Golden Menta    

 
01 cervezas 

 
8 

 
7 

 
12 

 
Maracuyá = 8(1) + 7(2) + 2(3) + 1(4) = 

 
1.78 

 
02 cervezas 

 
7 

 
10 

 
5 

 
18 

 

 
03 cervezas 

 
2 

 
1 

 
1 

 
Golden = 7(1) + 10(2) + 1(3) + 0(4) = 

 
1.39 

 
04 cervezas 

 
1 

 
0 

 
0 

 
18 

 

Más de 04 
cervezas 

 
0 

 
0 

 
0 

 
Menta = 

12(1) + 5(2) + 1(3) + 0(4) = 
   

 
1.39 

 
Total general 

 
18 

 
18 

 
18 

 
18 

 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 50. 

Pregunta 17, 18 y 19: ¿Con qué frecuencia al mes consumiría nuestra cerveza? 
 

 

Respuesta Maracuyá Golden Menta    

 
01 vez 

 
12 

 
12 

 
14 

 
Maracuyá = 12(1) + 4(2) + 2(3) + 03(4) = 

 
1.44 

 
02 veces 

 
4 

 
4 

 
3 

 
18 

 

 

03 veces 
 

2 
 

2 
 

1 
 

Golden = 12(1) + 4(2) + 2(3) + 03(4) = 
 

1.44 

 
04 veces 

 
0 

 
0 

 
0 

 
18 

 

Más de 04 
veces 

 
0 

 
0 

 
0 

 
Menta = 

14(1) + 3(2) + 1(3) + 0(4) = 
   

 
1.28 

 
Total general 

 
18 

 
18 

 
18 

 
18 

 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 51. 

Multiplicamos la frecuencia de veces que compraría * frecuencia de botellas que 

compraría por mes. 

 
 

 
Maracuyá Golden Menta 

 

2.57 2.01 1.77 Prom. Cantidad x Prom. Frecuencia 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

Tabla 52. 

Totales de la demanda del mercado efectivo. 
 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Totales 8,740 8,831 8,920 9,008 9,096 9,182 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

A los totales de nuestro mercado efectivo por año le multiplicamos el 

resultado obtenido de la frecuencia ponderada de cantidad de botellas que 

compraría y frecuencia de veces que compraría. 
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Tabla 53. 

Demanda calculada por sabor al mes. 
 

Sabores 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Maracuyá 

 
22,443 

 
22,677 

 
22,906 

 
23,132 

 
23,357 

 
23,579 

 
Golden 

 
17,534 

 
17,716 

 
17,895 

 
18,072 

 
18,248 

 
18,421 

 
Menta 

 
15,511 

 
15,672 

 
15,830 

 
15,987 

 
16,142 

 
16,295 

 
Total 

 
55,488 

 
56,065 

 
56,631 

 
57,192 

 
57,746 

 
58,295 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 54. 

Demanda calculada por sabor al año. 
 

Sabores 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Maracuyá 

 
269,319 

 
272,120 

 
274,868 

 
277,589 

 
280,282 

 
282,944 

 
Golden 

 
210,405 

 
212,593 

 
214,741 

 
216,867 

 
218,970 

 
221,050 

 
Menta 

 
186,128 

 
188,063 

 
189,963 

 
191,843 

 
193,704 

 
195,545 

 
Total 

 
665,851 

 
672,776 

 
679,571 

 
686,299 

 
692,956 

 
699,539 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

4.2.4. Estimación del mercado objetivo 

 
 

La evaluación para calcular el mercado efectivo la basamos en los 

siguientes criterios: 

 
1. Capacidad de Planta: No tenemos problemas porque invertiremos en 

maquinarias para cubrir la demanda. 

2. Visibilidad de Canales: Limitaremos la producción al 25% de la demanda 

realizando nuestra distribución principalmente en Supermercados, debido a 

que en los bares y discotecas la distribución se realiza en barriles y menor 

proporción en botellas. 

3. Nivel de Competitividad: La competencia no está enfocado en nuestro 

segmento objetivo. 
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Tabla 55. 

Nuestro mercado objetivo. Se aplica de acuerdo a la visibilidad de canales. 
 

Sabores 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Maracuyá 

 
67,330 

 
68,030 

 
68,717 

 
69,397 

 
70,070 

 
70,736 

 
Golden 

 
52,601 

 
53,148 

 
53,685 

 
54,217 

 
54,743 

 
55,263 

 
Menta 

 
46,532 

 
47,016 

 
47,491 

 
47,961 

 
48,426 

 
48,886 

 
Total 

 
166,463 

 
168,194 

 
169,893 

 
171,575 

 
173,239 

 
174,885 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

4.2.5. Estacionalidad. 

 
 

Tabla 56. 

Pregunta 13: ¿En qué época del año consume más cerveza? 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Verano 348 58% 

Invierno 32 5% 

Otoño 63 11% 

Primavera 158 26% 

Total 601 100% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

4.2.6. Demanda por estacionalidad. 

 
 

Se obtiene multiplicando el porcentaje de cada estación por el total de la 

demanda del año 2018. 

 
Tabla 57. 

Demanda por estacionalidad. 
 

Respuesta Total Porcentaje Estacionalidad 

Verano 348 58% 96,373 

Invierno 32 5% 8,761 

Otoño 63 11% 17,522 

Primavera 158 26% 43,806 

Total 601 100% 166,463 

Cuadro: Elaboración propia. 
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4.2.7. Proyección de la demanda por estacionalidad 

 
 

Tabla 58. 

Proyección de la demanda por estacionalidad. 
 

 

Estacionalidad 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Verano 96,373 97,376 98,359 99,333 100,296 101,249 

Invierno 8,761 8,852 8,942 9,030 9,118 9,204 

Otoño 17,522 17,705 17,883 18,061 18,236 18,409 

Primavera 43,806 44,262 44,709 45,151 45,589 46,022 

Total 166,463 168,194 169,893 171,575 173,239 174,885 

Cuadro: Elaboración propia. 
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4.2.8. Programa de ventas en unidades y valorizado 

 
 

Tabla 59. 

Programa de Ventas 2019 – En Unidades. 
 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad 19.33% 19.33% 19.33% 3.67% 3.67% 3.67% 1.67% 1.67% 1.67% 8.67% 8.67% 8.67% 100.00% 

Visibilidad / Castigo 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 100% 100% 
 

Maracuyá 1,315 2,630 3,946 998 1,247 1,497 794 907 1,020 5,896 5,896 5,896 32,042 

Golden 1,028 2,055 3,083 780 974 1,169 620 709 797 4,606 4,606 4,606 25,033 

Menta 909 1,818 2,727 690 862 1,034 549 627 705 4,075 4,075 4,075 22,144 

Total Unidades 3,252 6,504 9,755 2,467 3,084 3,700 1,962 2,243 2,523 14,577 14,577 14,577 79,219 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 60. 

Programa de Ventas 2020 – En Unidades. 
 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad 19.33% 19.33% 19.33% 3.67% 3.67% 3.67% 1.67% 1.67% 1.67% 8.67% 8.67% 8.67% 100.00% 

Maracuyá 13,285 13,285 13,285 2,520 2,520 2,520 1,145 1,145 1,145 5,955 5,955 5,955 68,717 

Golden 10,379 10,379 10,379 1,968 1,968 1,968 895 895 895 4,653 4,653 4,653 53,685 

Menta 9,182 9,182 9,182 1,741 1,741 1,741 792 792 792 4,116 4,116 4,116 47,491 

Total Unidades 32,846 32,846 32,846 6,229 6,229 6,229 2,832 2,832 2,832 14,724 14,724 14,724 169,893 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 61. 

Programa de Ventas 2021 – En Unidades. 
 

 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad 19.33% 19.33% 19.33% 3.67% 3.67% 3.67% 1.67% 1.67% 1.67% 8.67% 8.67% 8.67% 100.00% 

Maracuyá 13,417 13,417 13,417 2,545 2,545 2,545 1,157 1,157 1,157 6,014 6,014 6,014 69,397 

Golden 10,482 10,482 10,482 1,988 1,988 1,988 904 904 904 4,699 4,699 4,699 54,217 

Menta 9,272 9,272 9,272 1,759 1,759 1,759 799 799 799 4,157 4,157 4,157 47,961 

Total Unidades 33,171 33,171 33,171 6,291 6,291 6,291 2,860 2,860 2,860 14,870 14,870 14,870 171,575 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 

Tabla 62. 

Programa de Ventas 2022 – En Unidades. 
 

 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad 19.33% 19.33% 19.33% 3.67% 3.67% 3.67% 1.67% 1.67% 1.67% 8.67% 8.67% 8.67% 100.00% 

Maracuyá 13,547 13,547 13,547 2,569 2,569 2,569 1,168 1,168 1,168 6,073 6,073 6,073 70,070 

Golden 10,584 10,584 10,584 2,007 2,007 2,007 912 912 912 4,744 4,744 4,744 54,743 

Menta 9,362 9,362 9,362 1,776 1,776 1,776 807 807 807 4,197 4,197 4,197 48,426 

Total Unidades 33,493 33,493 33,493 6,352 6,352 6,352 2,887 2,887 2,887 15,014 15,014 15,014 173,239 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 63. 

Programa de Ventas 2023 – En Unidades. 
 
 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Estacionalidad 19.33% 19.33% 19.33% 3.67% 3.67% 3.67% 1.67% 1.67% 1.67% 8.67% 8.67% 8.67% 100.00% 

Maracuyá 13,676 13,676 13,676 2,594 2,594 2,594 1,179 1,179 1,179 6,130 6,130 6,130 70,736 

Golden 10,684 10,684 10,684 2,026 2,026 2,026 921 921 921 4,789 4,789 4,789 55,263 

Menta 9,451 9,451 9,451 1,792 1,792 1,792 815 815 815 4,237 4,237 4,237 48,886 

Total Unidades 33,811 33,811 33,811 6,412 6,412 6,412 2,915 2,915 2,915 15,157 15,157 15,157 174,885 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Para determinar el programa de ventas valorizado, multiplicando las unidades del programa de venta por el precio de venta al 

distribuidor S/. 10.17 nuevos soles. El IGV es de 18%. 

 

Tabla 64. 

Programa de Ventas 2019 – Valorizado. 
 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Maracuyá 13,376 26,752 40,128 10,147 12,684 15,221 8,072 9,225 10,378 59,962 59,962 59,962 325,868 

Golden 10,450 20,900 31,350 7,928 9,910 11,891 6,306 7,207 8,108 46,845 46,845 46,845 254,584 

Menta 9,244 18,489 27,733 7,013 8,766 10,519 5,578 6,375 7,172 41,440 41,440 41,440 225,209 

Valor sin IGV 33,070 66,141 99,211 25,088 31,360 37,632 19,956 22,807 25,658 148,246 148,246 148,246 805,661 

IGV 5,953 11,905 17,858 4,516 5,645 6,774 3,592 4,105 4,618 26,684 26,684 26,684 145,019 

Valor Venta 39,023 78,046 117,069 29,604 37,005 44,405 23,548 26,912 30,276 174,931 174,931 174,931 950,680 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 65. 

Programa de Ventas 2020 – Valorizado. 
 

 
Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Maracuyá 135,111 135,111 135,111 25,625 25,625 25,625 11,648 11,648 11,648 60,567 60,567 60,567 698,852 

Golden 105,556 105,556 105,556 20,019 20,019 20,019 9,100 9,100 9,100 47,318 47,318 47,318 545,978 

Menta 93,376 93,376 93,376 17,709 17,709 17,709 8,050 8,050 8,050 41,858 41,858 41,858 482,980 

Valor sin IGV 334,043 334,043 334,043 63,353 63,353 63,353 28,797 28,797 28,797 149,744 149,744 149,744 1,727,810 

IGV 60,128 60,128 60,128 11,404 11,404 11,404 5,183 5,183 5,183 26,954 26,954 26,954 311,006 

Valor Venta 394,171 394,171 394,171 74,757 74,757 74,757 33,980 33,980 33,980 176,697 176,697 176,697 2,038,816 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 66. 

Programa de Ventas 2021 – Valorizado. 
 

 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Maracuyá 136,449 136,449 136,449 25,878 25,878 25,878 11,763 11,763 11,763 61,167 61,167 61,167 705,770 

Golden 106,601 106,601 106,601 20,217 20,217 20,217 9,190 9,190 9,190 47,787 47,787 47,787 551,383 

Menta 94,301 94,301 94,301 17,885 17,885 17,885 8,129 8,129 8,129 42,273 42,273 42,273 487,762 

Valor sin IGV 337,350 337,350 337,350 63,980 63,980 63,980 29,082 29,082 29,082 151,226 151,226 151,226 1,744,916 

IGV 60,723 60,723 60,723 11,516 11,516 11,516 5,235 5,235 5,235 27,221 27,221 27,221 314,085 

Valor Venta 398,073 398,073 398,073 75,497 75,497 75,497 34,317 34,317 34,317 178,447 178,447 178,447 2,059,000 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 67. 

Programa de Ventas 2022 – Valorizado. 
 

 
Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Maracuyá 137,772 137,772 137,772 26,129 26,129 26,129 11,877 11,877 11,877 61,760 61,760 61,760 712,616 

Golden 107,635 107,635 107,635 20,413 20,413 20,413 9,279 9,279 9,279 48,250 48,250 48,250 556,732 

Menta 95,215 95,215 95,215 18,058 18,058 18,058 8,208 8,208 8,208 42,683 42,683 42,683 492,493 

Valor sin IGV 340,623 340,623 340,623 64,601 64,601 64,601 29,364 29,364 29,364 152,693 152,693 152,693 1,761,841 

IGV 61,312 61,312 61,312 11,628 11,628 11,628 5,286 5,286 5,286 27,485 27,485 27,485 317,131 

Valor Venta 401,935 401,935 401,935 76,229 76,229 76,229 34,650 34,650 34,650 180,178 180,178 180,178 2,078,973 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
Tabla 68. 

Programa de Ventas 2023 – Valorizado 
 

 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total 

Maracuyá 139,081 139,081 139,081 26,377 26,377 26,377 11,990 11,990 11,990 62,347 62,347 62,347 719,386 

Golden 108,657 108,657 108,657 20,607 20,607 20,607 9,367 9,367 9,367 48,708 48,708 48,708 562,020 

Menta 96,120 96,120 96,120 18,230 18,230 18,230 8,286 8,286 8,286 43,088 43,088 43,088 497,172 

Valor sin IGV 343,859 343,859 343,859 65,215 65,215 65,215 29,643 29,643 29,643 154,143 154,143 154,143 1,778,579 

IGV 61,895 61,895 61,895 11,739 11,739 11,739 5,336 5,336 5,336 27,746 27,746 27,746 320,144 

Valor Venta 405,753 405,753 405,753 76,953 76,953 76,953 34,979 34,979 34,979 181,889 181,889 181,889 2,098,723 

Cuadro: Elaboración propia. 
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4.3. Mezcla de marketing 

4.3.1. Producto. 

 
Producto. 

MICAELA se presentará en tres tipos de sabores maracuyá, golden y menta 

derivados de una cerveza de alta fermentación de estilo Ale y no contiene aditivos 

químicos. En su elaboración se utilizarán ingredientes naturales como agua, 

cebadas, lúpulos y levadura cervecera, con un bajo grado de alcohol y bajo nivel  

de amargor, que da como resultado un sabor suave. Puede degustarse en todo 

momento y se acompaña muy bien con las comidas, diferentes tipos de piqueo y 

platos picantes, en Perú se busca aprovechar el boom gastronómico que se vive 

actualmente. 

 
Envase. 

Su presentación es en envase de vidrio marrón oscuro con un diseño 

elegante, que contendrá 330 ml de líquido, en el centro de la botella lleva una 

etiqueta de color negro, con bordes verdes y amarillo que identifican el sabor y 

estilo de la cerveza, la etiqueta contiene el logo de la marca con el fondo de la 

Catedral de Cuzco, en la parte baja de la etiqueta se indica el sabor y/o estilo de la 

cerveza, la ciudad y país de fabricación, y el grado de alcohol de la cerveza y el 

nivel de amargor. 

 
Se mostrará el código de registro de la norma de sanidad de DIGESA lo cual 

garantice la calidad de nuestro producto y la sanidad en la fabricación. 

 

 
Figura 37. Imagen de la botella de nuestra de cerveza 

artesanal “Micaela” de sabor golden estilo Ale. 
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4.3.2. Precio. 

 
 

Utilizaremos la estrategia de penetración de precios como herramienta de 

entrada en el mercado, ofreciendo un producto de alta calidad a un precio más bajo 

del esperado. Esta estrategia nos permitirá posicionarnos en el mercado. 

 
Tabla 69. 

Los precios de nuestros productos por canales de ventas. 
 

 

Canales de ventas Sabores Margen Precio 

 
Bares 

Menta 20% S/. 10.17 

Maracuyá 20% S/. 10.17 

Golden Ale 20% S/. 10.17 

 
Supermercados 

Menta 20% S/. 10.17 

Maracuyá 20% S/. 10.17 

Golden Ale 20% S/. 10.17 

 
Discotecas 

Menta 20% S/. 10.17 

Maracuyá 20% S/. 10.17 

Golden Ale 20% S/. 10.17 

 
Minimarket 

Menta 20% S/. 10.17 

Maracuyá 20% S/. 10.17 

Golden Ale 20% S/. 10.17 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Tabla 70. 

Los precios de nuestros productos al público. 
 
 

SABOR MARGEN 
PRECIO AL 
PÚBLICO 

PRECIO DE 
LANZAMIENTO 

Menta 20% S/. 15.00 S/. 11.00 

Maracuyá 20% S/. 15.00 S/. 11.00 

Golden Ale 20% S/. 15.00 S/. 11.00 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

El precio de nuestra cerveza artesanal “MICAELA” será comercializado al 

público a S/. 15.00 soles, a los diferentes puntos de ventas. Por otro lado, por 

campaña de lanzamiento ingresaremos con un precio de S/. 11.00 soles como 

estrategia y posicionarnos en el mercado. 
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4.3.3. Plaza. 

 
 

En el mercado existen diferentes canales de comercialización de bienes de 

consumo que permiten hacer llegar un producto al cliente. Micaela utilizara una 

distribución indirecta para la distribución de nuestros productos a los diferentes 

puntos de venta. 

 

Figura 38. Nuestros canales de distribución. 

 
 

Los canales de venta se recaudó de las encuestas realizadas a nuestro 

marco muestral de la pregunta N°22: ¿Lugares donde consumiría más nuestro 

producto? El siguiente cuadro muestra los resultados: 

 
Según los resultados de las encuestas nuestro canal más rentable son los 

bares seguido por los supermercados. 

 
Tabla 71. 

Canales de preferencia de nuestras encuestadas. 

 

Canales Preferencia Participación 

Discotecas 184 47.87% 

Bares 233 60.64% 

Minimarket 86 22.34% 

Supermercados 193 50.00% 

Total 385 
 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 

Empresa 
Cervecería Artesanal 

Sumag SAC. 

Canales Clientes 
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De tal manera que la distribución será hecha por la misma empresa. Así 

podremos tener mayor control sobre la distribución y comercialización y a la vez 

ahorraremos costos. Cubriremos efectivamente nuestro mercado objetivo ya que al 

ser pequeño no tendremos problemas para hacerlo. 

 
4.3.4. Promoción. 

 
4.3.4.1. Campaña de lanzamiento. 

 
 

Nuestro producto será promocionado mediante un marketing directo, en 

donde se dará a conocer las características y atributos del producto, la cual nos 

permitirá llegar a nuestro consumidor objetivo. 

 
En cada una de las acciones promocionales se potenciará el nombre 

“MICAELA” y el slogan del producto “Micaela – Mi Chela”. 

 
Para el lanzamiento de nuestro producto se han elegido los siguientes 

medios de comunicación, está información se ha recopilado de las encuestas: 

 
Tabla 72. 

Pregunta 20: ¿Cómo le gustaría recibir la información de nuestro producto? 
 
 

Respuesta Total Porcentaje 

Redes Sociales 283 73.40% 

Plataformas virtuales 25 6.38% 

Correo 33 8.51% 

Ninguno de los anteriores 29 7.45% 

Otros 16 4.26% 

Total 385 100.00% 

Fuente: Encuesta realizada. 
Cuadro: Elaboración propia. 
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Redes Sociales. 

 
 

Facebook 

 

Figura 39. Plataforma de facebook. 

 
 

Plataformas Virtuales. 

 
 

Página web 

 
 

Se diseñó la página web www.cervezaartesanalmicaela.com , para dar a 

conocer el producto y para utilizarla como canal de ventas, en donde el cliente 

podrá encontrar en la página toda la información sobre la empresa, las variedades 

de cerveza, el proceso de elaboración. 

 
 

 
Figura 40. Página web simulada. 

http://www.cervezaartesanalmicaela.com/
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Correo electrónico 

 
 

El marketing directo por correo electrónico nos permite como  empresa 

enviar nuestras diversas ofertas ,anuncios, recordatorios  u otros tipos de mensaje 

a una persona, gracias a bases de datos. 

 

Figura 41. Uso del correo electrónico 

 
 

Afiches. 

 
 

Se desarrollaran afiches las cuales serán distribuidas en cada canal de 

venta que buscan despertar la atención del cliente y promover la interacción. 

 

 
Figura 42. Simulación de afiche promocional de la cerveza 

“Micaela”. 
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Degustaciones. 

 
 

Mediante las degustaciones se dará a conocer nuestro producto para que el 

cliente pueda saborear, probar y conocer el producto. A la vez se logrará determinar 

las respuestas o calificaciones que el posible cliente le otorgará al producto 

permitiéndonos así estar en una constante mejora. 

 

Figura 43. Presentación de las degustaciones de la cereza 

artesanal “Micaela”. 

 
Como estrategia de promoción se distribuirán a la venta en un pack de 

cuatro cervezas con el diseño que se muestra a continuación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 44. Presentación del pack de la cerveza 

artesanal “Micaela”. 
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En donde las cervezas serán distribuidas en un camión que llevará el logo 

impreso de nuestro producto y será conducido por un ejecutivo de ventas a los 

diferentes puntos de venta. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 45. Presentación de nuestro transporte de cerveza artesanal 

“Micaela”. 

 
Merchandising. 

 
 

Se diseñarán diversos elementos de merchandising como: 

 
 

 Llaveros destapadores. 

 Portavasos. 

 

Duración de la campaña. 

 
 

El tiempo de duración para la campaña de lanzamiento será de 3 meses que 

comprenderán desde Enero del 2019 a marzo del 2019. 
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Tabla 73. 

Cuadro de Campaña de Lanzamiento desde el mes de enero a marzo del año 2019. 

 

Campaña de Lanzamiento de enero - marzo 2019 

Actividades Cantidad 
Costo 

Unitario 
tiempo Total mensual 

Elaboración páginas web 1 S/. 2,500.00 
 

S/. 2,500.00 

Hosting y dominio 1 S/. 8.33 
 

S/. 24.99 

Facebook Empresarial 1 S/. 10.00 
 

S/. 900.00 

Impulsadora 1 S/. 850.00 3 meses S/. 2,550.00 

Afiches Diseño 1 S/. 200.00 
 

S/. 200.00 

Impresión afiches 10000 S/. 1,500.00 
 

S/. 1,500.00 

llaveros destapadores 1000 S/. 600.00 
 

S/. 600.00 

Portavasos 1000 S/. 900.00 
 

S/. 900.00 

Vasos para Degustación 5000 S/. 1,000.00 
 

S/. 1,000.00 

Sampling 1170 S/. 8.00 
 

S/. 9,360.00 

Total 
   

S/. 19,534.99 

 
Cuadro: Elaboración propia. 
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4.3.4.2. Promoción para todos los años. 

 
Tabla 74. 

Presupuesto para la promoción que se usarán todos los años. 
 
 

Actividades Dic 2019 2020 2021 2022 2023 Total 

 
Elaboración páginas web 

  
S/2,500 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Hosting y dominio página web 

  
S/100 

 
S/. 100 

 
S/. 100 

 
S/. 100 

 
S/. 100 

 
S/. 500 

 
impulsadora 

  
S/2,550 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Facebook Empresarial 

  
S/3,600 

 
S/. 3,600 

 
S/. 3,600 

 
S/. 3,600 

 
S/. 3,600 

 
S/. 18,000 

 
Afiches Diseño 

  
S/200 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Impresión afiches 

  
S/1,500 

 
S/. 1,500 

 
S/. 1,500 

 
S/. 1,500 

 
S/. 1,500 

 
S/. 7,500 

 

llaveros destapadores 
  

S/600 
 

S/. 600 
 

S/. 600 
 

S/. 600 
 

S/. 600 
 

S/. 3,000 

 
Portavasos 

  
S/900 

 
S/. 900 

 
S/. 900 

 
S/. 900 

 
S/. 900 

 
S/. 4,500 

 
Vasos para Degustación 

  
S/1,000 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Sampling 

  
S/14,872 

 
S/. 13,592 

 
S/. 13,728 

 
S/. 13,904 

 
S/. 13,992 

 
S/. 70,088 

 
Inventario Inicial 

 
S/. 9,112 

      
S/. 9,112 

 

Total 
 

S/. 9,112 
 

S/. 27,822 
 

S/. 20,292 
 

S/. 20,428 
 

S/. 20,604 
 

S/. 20,692 
 

S/. 112,700 

 

IGV 18% 
 

S/. 1,640.16 
 

S/. 5,007.95 
 

S/. 3,652.55 
 

S/. 3,677.03 
 

S/. 3,708.71 
 

S/. 3,724.55 
 

S/. 20,285.96 

 

TOTAL PRECIO VENTA 
 

S/. 10,752.16 
 

S/. 32,829.91 
 

S/. 23,944.51 
 

S/. 24,104.99 
 

S/. 24,312.67 
 

S/. 24,416.51 
 

S/. 132,985.76 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Capítulo V: Estudio legal y organizacional 

 
 

5.1. Estudio legal 

5.1.1. Forma societaria. 

 
 

La inscripción de la empresa Cervecería Artesanal Sumag S.A.C., será 

como Sociedad Anónima Cerrada S.A.C., según la Ley General de Sociedades 

N°26887, con nombre comercial “MICAELA” y la conformarán cuatro accionistas. 

 
Se considera este tipo de sociedad por los siguientes motivos: 

 
 

 La responsabilidad será equitativamente repartida entre los socios. 

 Somos una empresa que espera crecer en el transcurso de los años. 

Por lo tanto, tendremos restricciones en incremento de facturaciones 

por año. 

 No genera costos adicionales por implementación de un Directorio. 

 La situación personal de alguno de los socios no afectará la 

existencia de la empresa. 

 
La sociedad de la empresa estará conformada por cuatro accionistas, los 

cuales aportarán el mismo porcentaje de acciones y estará conformado de la 

siguiente manera: 

 

Tabla 75. 

Cuadro de participación de los accionistas. 
 
 

Participación de los accionistas 

Socio % Participación 

María Ávila Álvarez 25% 

Katherine Montalvo Sarrea 25% 

David Pastor Gonzales 25% 

Ana Cristina Rios Marina 25% 

Total 100% 
Cuadro: Elaboración Propia. 
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Actividades y valorización. 
 

Tabla 76. 

Cuadro de formación societaria. 
 

 

FORMACIÓN SOCIETARIA - ACTIVIDADES Y VALORIZACIÓN 

 
ACTIVIDAD 

 
DETALLES 

 
CANTIDAD 

COSTO 
UNITARIO 

TOTAL 
VALOR 
VENTA 

 
IGV 18% 

PRECIO 
VENTA 

 

Identificación de nombre 

Búsqueda de Nombre en 
SUNARP 

1 
 

S/5.00 
 

S/5.00 
 

S/0.00 
 

S/5.00 

Reserva de Nombre en 
SUNARP 

1 
 

S/18.00 
 

S/18.00 
 

S/0.00 
 

S/18.00 

 
 

 
Minuta de Constitución y 

Escrituras 

Elaboración de la minuta 1 
 

S/254.24 
 

S/254.24 
 

S/45.76 
 

S/300.00 

Derecho Notarial 1 
 

S/678.00 
 

S/678.00 
 

S/122.04 
 

S/800.04 

Registro de escritura en 
SUNARP 

1 
 

S/152.54 
 

S/152.54 
 

S/0.00 
 

S/152.54 

Copia Literal de la partida 
electrónica 

1 
 

S/8.00 
 

S/8.00 
 

S/0.00 
 

S/8.00 

 
Trámites en 

SUNAT 

Legalización de libros 
contables (9 libros x S/25) 

9 
 

S/25.00 
 

S/225.00 
 

S/4.50 
 

S/29.50 

Elaboración de facturas 1 
 

S/105.93 
 

S/105.93 
 

S/19.07 
 

S/125.00 

 
TOTAL INSCRIPCIÓN SOCIEDAD 

 
S/1,246.71 

 
S/1,446.71 

 
S/191.37 

 
S/1,438.08 

Cuadro: Elaboración Propia. 
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5.1.2. Registro de marcas y patentes. 

 
 

Gestiones realizadas en INDECOPI. 

 
 

Actividades y valorización. 
 

Tabla 77. 

Cuadro de registro de marcas y patentes. 
 
 

 

REGISTROS DE MARCAS Y PATENTES - ACTIVIDADES Y VALORIZACION 

 

ACTIVIDAD 
 

DETALLES 
 

CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 
TOTAL VALOR 

VENTA 
IGV 
18% 

PRECIO 
VENTA 

 

 
Antecedentes en INDECOPI 

 
Búsqueda Fonética 

 
1 

 
S/25.42 

 
S/25.42 

 
S/0.00 

 
S/25.42 

 
Búsqueda Figurativa 

 
1 

 
S/38.46 

 
S/38.46 

 
S/0.00 

 
S/38.46 

 
Solicitud de registros de marca 

 
Solicitud de registro de marca 

 
1 

 
S/534.99 

 
S/534.99 

 
S/0.00 

 
S/534.99 

Publicación en el diario oficial el 
peruano 

Publicar un aviso conteniendo la solicitud de marca 
registral 

 

1 

 

S/200.00 

 

S/200.00 

 

S/0.00 

 

S/200.00 

 

TOTAL REGISTRO DE MARCAS 
  

S/798.87 
 

S/798.87 
 

S/0.00 
 

S/798.87 

Cuadro: Elaboración Propia. 
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5.1.3. Licencias y autorizaciones. 

 
La ubicación de la planta se encuentra ubicada en el Distrito de Lurín, con 400m2. Ubicada en la zona industrial del Distrito. 

 

Actividades y valorización. 

 
 

Actividades necesarias para obtener la licencia de Funcionamiento por la Municipalidad de Lurín con sus respectivas valorizaciones. 

 
 

Tabla 78. 

Cuadro de licencias y autorizaciones. 
 
 

 
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES - ACTIVIDADES Y VALORACION 

 

ACTIVIDAD 
 

DETALLE 
 

CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

TOTAL 
VALOR 
VENTA 

IGV 
18% 

PRECIO 
VENTA 

 

Licencia de Funcionamiento 
Solicitado en la Municipalidad de Lurín para el 

desarrollo de actividades económicas en 
establecimiento. Costo 4.53% de la UIT vigente 

 

1 
 

S/188.00 
 

S/188.00 
 

S/0.00 
 

S/188.00 

Inspección Técnica 
Compatibilidad de Uso (Entre 100m2 hasta 

500m2) 
1 S/215.00 S/215.00 S/0.00 S/215.00 

Registro Sanitario 
Registro Sanitario de Alimentos de consumo 

Humano 
1 S/69.00 S/69.00 S/0.00 S/69.00 

Defensa Civil Certificado de Defensa Civil 1 S/90.00 S/90.00 S/0.00 S/90.00 

TOTAL DE LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 
 

S/562.00 S/562.00 S/0.00 S/562.00 

Cuadro: Elaboración propia. 
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5.1.4. Legislación laboral. 

 
El régimen laboral en la cual nos desempeñaremos será el de la Pequeña y 

Mediana Empresa (MYPES), basada en las normas del Estado Peruano. 

 
Tabla 79. 

Régimen laboral de las MYPES. 
 

ACTIVIDADES DETALLES 

Remuneración Remuneración Mínima Vital como mínimo. 

Jornada máxima de trabajo 
La jornada máxima de trabajo es de 8h diarias o 48h 
semanales como máximo. 

Refrigerio 45 minutos de refrigerio como mínimo. 

 
Descanso semanal obligatorio 

Los trabajadores tienen derecho como mínimo a 24h 
consecutivas de descanso cada semana. También tienen 
derecho a descanso remunerado los días feriados. 

 

Licencia pre- natal y post natal 
Toda trabajadora gestante tiene derecho a gozar de 45 
días de descanso pre-natal y 45 días de descanso post- 
natal 

Licencia por paternidad 
El trabajador tiene derecho a ausentarse del trabajo 
durante 4 días con ocasión del nacimiento de su hijo. 

Vacaciones 
El trabajador tiene derecho a 15 días calendario de 
descanso vacaciones por cada año completo de servicio 

Horas extraordinarias de trabajo 
Las 02 primeras horas de Sobretiempo se considera al 
25% y las siguientes al 35%. 

Compensación por tiempo de 
servicio 

15 remuneraciones diarias depositadas en dos 
oportunidades semestrales 
(mayo y noviembre) 

 
Gratificaciones 

Se otorga 02 veces al año, a razón de media 
remuneración por cada oportunidad, siempre y cuando 
laboren el semestre completo 

Seguro de salud El empleador aporta el 9% de la remuneración. 

Fuente: Ministerio del Trabajo y Promoción del empleo 
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5.1.5. Legislación tributaria. 

 
Cervecería Artesanal Sumag S.A.C., se acogerá al Régimen General de 

Impuesto a la Renta, por lo tanto, deberá cumplir con los siguientes impuestos: 

 
Tabla 80. 

Valorización tributaria. 
 
 

VALORIZACIÓN TRIBUTARIA 

ACTIVIDADES DETALLES VALORIZACIÓN 

 

Impuesto 
general a las 
ventas (IGV) 

 
Impuesto en función del valor del producto 
vendido. 

 

18% 

 
Impuesto a la 
renta (IR) 

Por ser SAC está obligado a realizar el pago de 
impuesto a la Renta, esta será de Tercera 
Categoría por la actividad que realiza y debe ser 
cancelado en los 3 meses del año siguiente. 

 

30% 

Impuesto 
selectivo al 
consumo 
(ISC) 

Impuesto que grava la transferencia de algunos 
bienes específicos de producción nacional a nivel 
de fabricante, su importación y la prestación o 
locación de los servicios 

 

30% 

Cuadro: Elaboración Propia. 

 
 

5.1.6. Otros aspectos legales. 

 
 

HACCP permite identificar peligros específicos y medidas para su control a 

fin de garantizar la inocuidad de los alimentos. Es un instrumento para evaluar los 

peligros y establecer sistemas de control. (DIGESA) 

 
Tabla 81. 

Validación Técnica del plan HACCP. 
 

 

DETALLES VALOR VENTA IGV PRECIO VENTA 

VALIDACION TECNICA PLAN HACCP S/995.17 S/179.13 S/1,174.30 

Fuente: DIGESA 
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5.1.7. Resumen del Capítulo. 

 
5.1.7.1. Cuadro de valorización del área administrativa. 

 

Tabla 82. 

Gastos pre-operativos. 
 
 

 
GASTOS PRE-OPERATIVOS 

 
CANTIDAD 

COSTO 
UNITARIO 

TOTAL 
VALOR 
VENTA 

 
IGV 18% 

PRECIO 
VENTA 

 
Búsqueda de Nombre en SUNARP 

 
1 

 
S/5.00 

 
S/5.00 

 
S/0.00 

 
S/5.00 

 
Reserva de Nombre en SUNARP 

 
1 

 
S/18.00 

 
S/18.00 

 
S/0.00 

 
S/18.00 

 

Elaboración de la minuta 1 
 

S/254.24 
 

S/254.24 
 

S/45.76 
 

S/300.00 

 

Derecho Notarial 1 
 

S/678.00 
 

S/678.00 
 

S/122.04 
 

S/800.04 

 
Registro de escritura en SUNARP 1 

 
S/152.54 

 
S/152.54 

 
S/0.00 

 
S/152.54 

 
Copia Literal de la partida electrónica 1 

 
S/8.00 

 
S/8.00 

 
S/0.00 

 
S/8.00 

Legalización de libros contables (9 
libros x S/25) 

9 
 

S/25.00 
 

S/225.00 
 

S/4.50 
 

S/29.50 

 
Elaboración de facturas 1 

 
S/105.93 

 
S/105.93 

 
S/19.07 

 
S/125.00 

Solicitado en la Municipalidad de Lurín 
para el desarrollo de actividades 
económicas en establecimiento. Costo 
4.53% de la UIT vigente 

 
1 

 
 

S/188.00 

 
 

S/188.00 

 
 

S/0.00 

 
 

S/188.00 

Compatibilidad de Uso (Entre 100m2 
hasta 500m2) 

1 
 

S/215.00 
 

S/215.00 
 

S/0.00 
 

S/215.00 

 

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS 
 

S/1,649.71 
 

S/1,849.71 
 

S/191.37 
 

S/1,841.08 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
5.1.7.2. Cuadro de valorización del área de ventas. 

 
 

Tabla 83. 

Gastos de ventas. 
 

 
 

GASTOS DE VENTAS 
 

CANTIDAD 
COSTO 

UNITARIO 

TOTAL 

VALOR 
VENTA 

IGV 
18% 

PRECIO 
VENTA 

 
Búsqueda Fonética 

 
1 

 
S/25.42 

 
S/25.42 

 
S/0.00 

 
S/25.42 

 
Búsqueda Figurativa 

 
1 

 
S/38.46 

 
S/38.46 

 
S/0.00 

 
S/38.46 

 
Solicitud de registro de marca 

 
1 

 
S/534.99 

 
S/534.99 

 
S/0.00 

 
S/534.99 

Publicar un aviso conteniendo la 
solicitud de marca registral 

 
1 

 
S/200.00 

 
S/200.00 

 
S/0.00 

 
S/200.00 

 
TOTAL VENTAS 

 
S/798.87 

 
S/798.87 

 
S/0.00 

 
S/798.87 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Asistente de 
Administrativo 

Contador 

Gerente General 

Jefe de Ventas 

5.1.7.3. Cuadro de valorización del área operativa. 

 
Tabla 84. 

Gastos operativos. 
 

 
GASTOS OPERATIVOS 

 
CANTIDAD 

COSTO 
UNITARIO 

TOTAL 
VALOR 
VENTA 

 
IGV 18% 

PRECIO 
VENTA 

Solicitado en la Municipalidad de Lurín 
para el desarrollo de actividades 
económicas en establecimiento. Costo 
4.53% de la UIT vigente 

 
1 

 
S/188.00 

 
S/188.00 

 
S/0.00 

 
S/188.00 

Compatibilidad de Uso (Entre 100m2 
hasta 500m2) 

 
1 

 
S/215.00 

 
S/215.00 

 
S/0.00 

 
S/215.00 

 
Validación Técnica Plan HACCP 

 
1 

 
S/995.17 

 
S/995.17 

 
S/179.13 

 
S/1,174.30 

 
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 

 
S/1,398.17 

 
S/1,398.17 

 
S/179.13 

 
S/1,577.30 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

5.2. Estudio organizacional 

 
 

5.2.1. Organigrama funcional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
Figura 46. Organigrama funcional 

Jefe de 
Operaciones 

Operario 1 Vendedor 1 

Operario 1 Vendedor 1 
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5.2.2. Servicios tercerizados 

 
 

Nuestra empresa contratará un outsourcing contable  y  servicio  de 

limpieza, que será es muy beneficioso para la empresa, porque nos permitirá 

abaratar costos, mejorar la eficiencia y concentrarnos más en el giro del negocio. 
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5.2.3 Descripción de puestos de trabajo 
 

 

 

DESCRIPCIÓN DE PUESTO 

FOR-RHH-001 

Versión 00 

Página 73 de 200 

 

Nombre del Puesto: Gerente General 

Gerencia/Área: Gerencial 

 
Identificación 

Reporta Directamente a Puestos bajo Supervisión Directa 

 

Directorio 
Jefe de operaciones y Jefe de ventas 

Asistente administrativo 

 
 

Misión del Puesto. En breve definición deberá responder a: Qué es lo que hace? /Sobre qué? 

/En base a qué? /Para qué se hace? 

 
Programar, conducir, supervisar, dirigir, coordinar y evaluar el desarrollo de las actividades, verificando el 

cumplimiento de los objetivos de la empresa para de esta manera brindar y mejorar su servicio de la 

satisfacción del cliente. 

 
Funciones. Cada puesto está compuesto de funciones principales, las cuales involucran actividades 

específicas que en su conjunto llevan al logro de la misión del puesto como tal. En esta parte se trata de 

identificar estas funciones principales (se recomienda entre 6 y 8); así como el objetivo de cada una de 

ellas, en pos del cumplimiento de la misión. 

 Ejercer la representación legal y procesal de la empresa. 

 Aprobar los planes, programas, presupuestos, memorias, balances y los estados financieros 

institucionales con arreglo a las disposiciones legales sobre la materia. 

 Aprobar las normas, documentos de gestión y procedimientos administrativos necesarios para el 

funcionamiento de la Empresa. 

 Generar mayor volumen de ingresos , manteniendo la calidad de nuestros productos 

 Delegar sus funciones y facultades en cualquiera de las Gerencias, cuando lo considere conveniente. 

 Promover relaciones con otras Empresas para intercambio de información y servicios. 

 Gestionar y autorizar las compras de coordinación con jefes de otras áreas. 

 Contribuir con los planes de autofinanciamiento de la Empresa. 

 Elaboración de planillas. 
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Conocimientos y Experiencia 

Formación Básica  Titulado de Administración, Ingeniería Industrial y/o alimentos 

Otros Conocimientos  Legislación Tributaria, presupuestos, normativas financieras 

Idioma  Inglés a nivel Intermedio 

Manejo de Software  MS Office a nivel intermedio 

Experiencia Previa 
Mínima Requerida en el 
área funcional 

No 
Requerida 

Hasta 
1 año 

Entre 1 y 
2 años 

Entre 3 y 
4 años 

Entre 5 y 
7 años 

Más de 
7 años 

    x  

 

 
Competencias 

 

 

 

 
Habilidades 

Liderazgo 

Gestión de tiempo 

Capacidad de análisis 

Capacidad de negociación 

Pensamiento estratégico 

Trabajo en equipo 

Alta adaptabilidad y flexibilidad 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato 

Remuneración 

Ubicación Física 

Beneficios sociales 

Jornada 

Horario 

Tipo de sueldo 

Contrato a plazo Indeterminado 

S/.3 500.00 

Oficina 

Si 

Diurna 

Lunes a Sábado de 8:00 am a 6:pm 

Fijo mensual 
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DESCRIPCIÓN DE PUESTO 

FOR-RHH-001 

Versión 00 

Página 75 de 2 

 

Nombre del Puesto: Asistente de Admirativa 

Gerencia/Área: Administrativa 

 

Identificación 

Reporta Directamente a Puestos bajo Supervisión Directa 

 

Gerente General 

 

Ninguno 

 

 
Misión del Puesto. En breve definición deberá responder a: Qué es lo que hace? /Sobre qué? /En base a 

qué? /Para qué se hace? 

 
Brindar apoyo en la realización y atención de las actividades del Gerente General en el desarrollo de su 
agenda para asistir a las reuniones propias de su cargo y en la redacción de documen 

 
 

documentos. 

 
 

Funciones. Cada puesto está compuesto de funciones principales, las cuales involucran actividades 

específicas que en su conjunto llevan al logro de la misión del puesto como tal. En esta parte se trata de 
identificar estas funciones principales (se recomienda entre 6 y 8); así como el objetivo de cada una de 
ellas, en pos del cumplimiento de la misión. 

 
 Atender los llamados telefónicos del gerente de la empresa y para quien trabaja. 

 Entrar en contacto con los clientes que llegan a la oficina. 

 Establecer y llevar la agenda con las fechas de las citas con la gerencia. 

 Atender a los clientes que llegan a las citas de acuerdo a las fechas establecidas según la agenda. 

 Preparar los correos electrónicos y cartas a nombre del jefe, pues si éste se lo permite puede tener la 
capacidad legal de firmar las cartas a su nombre. 

 Debe encargarse de la preparación de hojas de datos. 

 Tiene la responsabilidad de la organización, mantenimiento y operación de impresoras, 
videoconferencias, sistemas de teléfono, fotocopiadoras y todo equipo que se halle en la oficina. 

 Cuando el gerente planea reuniones o una conferencia, es responsabilidad de la secretaria la creación 
de reportes y presentaciones. 
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Conocimientos y Experiencia 

Formación Básica  Bachiller secretariado Ejecutivo 

Otros Conocimientos  Ortografía y Gramática 

Idioma  Ingles a nivel Básico 

Manejo de Software  MS Office a nivel avanzado 

Experiencia Previa Mínima 
Requerida en el área 
funcional 

No 
Requerida 

Hasta 
1 año 

Entre 1 y 
2 años 

Entre 3 y 
4 años 

Entre 5 y 
7 años 

Más de 
7 años 

  x    

 
 

Competencias 

 

 

 

 
 

Habilidades 

 

Pensamiento conceptual 

Iniciativa 

Proactividad 

Dinamismo 

 

 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato 

Remuneración 

Ubicación Física 

Beneficios sociales 

Jornada 

Horario 

Tipo de sueldo 

Contrato a plazo determinado 

S/.1 500.00 

Oficina 

Si 

Diurna 

Lunes a Sábado de 8:00 am a 6:pm 

Fijo mensual 
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DESCRIPCIÓN DE PUESTO 

FOR-RHH-001 

Versión 00 

Página 77 de 3 

 

Nombre del Puesto: Jefe de Operaciones 

Gerencia/Área: Operativa 

 

Identificación 

Reporta Directamente a Puestos bajo Supervisión Directa 

 
Administrador 

 
Operarios 

 

 

Misión del Puesto. En breve definición deberá responder a: Qué es lo que hace? /Sobre qué? /En base a 

qué? /Para qué se hace? 

 

Responsable del correcto funcionamiento, coordinación y organización del área de producción de la empresa, 
tanto a nivel del producto, como a nivel de gestión del personal obrero, con el objetivo de cumplir con la 
producción prevista en tiempo y calidad del trabajo, mediante la eficiente administración del departamento a 
cargo. 

 
 

Funciones. Cada puesto está compuesto de funciones principales, las cuales involucran actividades 

específicas que en su conjunto llevan al logro de la misión del puesto como tal. En esta parte se trata de 
identificar estas funciones principales (se recomienda entre 6 y 8); así como el objetivo de cada una de 
ellas, en pos del cumplimiento de la misión. 

 
  Dirigir y supervisar a los encargados de proceso de preparación de la cerveza antes del envasado, y 

del control de calidad del producto terminado. 

 Supervisa en paralelo el proceso productivo. 

 Contacto con proveedores de materias primas. 

 Elección de proveedores de materias primas. 

 Gestión de la relación con los proveedores de materias primas. 

 Coordinación del pago de los proveedores con Administrador 

 Asegurar el proceso de producción 

  Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades relativas a las operaciones, procesos 
productivos de la organización. 
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Conocimientos y Experiencia 

Formación Básica  Ingeniero Industrial– Ingeniero de Industrias alimentarias 

Otros Conocimientos  SAP avanzado 

Idioma  Inglés a nivel Intermedio 

Manejo de Software  MS Office a nivel avanzado 

Experiencia Previa 
Mínima Requerida en el 
área funcional 

No 
Requerida 

Hasta 
1 año 

Entre 1 y 
2 años 

Entre 3 y 
4 años 

Entre 5 y 
7 años 

Más de 
7 años 

    x  

 
 

Competencias 

 

 

 

 
 

Habilidades 

Proactivo 

Empático 

Trabajo en equipo 

Comunicación eficaz 

Dinámico 

Capacidad de trabajar bajo presión 

 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato 

Remuneración 

Ubicación Física 

Beneficios sociales 

Jornada 

Horario 

Tipo de sueldo 

Contrato a plazo determinado 

S/.2 500.00 

Planta 

Si 

Diurna 

Lunes a Sábado de 8:00 am a 6:pm 

Fijo mensual 
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DESCRIPCIÓN DE PUESTO 

FOR-RHH-001 

Versión 00 

Página 79 de 4 

 

Nombre del Puesto: Jefe de Ventas 

Gerencia/Área: Comercial 

 

Identificación 

Reporta Directamente a Puestos bajo Supervisión Directa 

 
Gerente 

 
Vendedores 

 

 

Misión del Puesto. En breve definición deberá responder a: Qué es lo que hace? /Sobre qué? /En base a 

qué? /Para qué se hace? 

 
Coordinar las actividades de la fuerza de ventas, los planes de comercialización y mercadeo, a fin de lograr el 
posicionamiento de la empresa, en base a políticas establecidas para la promoción, distribución y venta de 
productos y servicios a fin de lograr los objetivos de ventas. 

 
 

Funciones. Cada puesto está compuesto de funciones principales, las cuales involucran actividades 

específicas que en su conjunto llevan al logro de la misión del puesto como tal. En esta parte se trata de 
identificar estas funciones principales (se recomienda entre 6 y 8); así como el objetivo de cada una de 
ellas, en pos del cumplimiento de la misión. 

 Supervisar el trabajo de los vendedores que se lleva a cabo a través de conversaciones telefónicas, 

correos electrónicos y reuniones, así como mediante el análisis de sus devoluciones de ventas por 
escrito, semanales o mensuales. 

 Diseñar y presentar estrategias de ventas e informes para que los analice la dirección de la empresa. 

 Coordinar y aumentar el porcentaje de ventas en función del plan estratégico organizacional. 
Reclutamiento, selección y entrenamiento de la fuerza de ventas. 

 Coordinar los planes de trabajo de los vendedores Semanal, Mensual y Anual. 

 Medición y Evaluación del desempeño de la fuerza de venta. 

 Análisis del volumen de venta, costos y utilidades. 

 Verificar los nuevos productos del mercado para comercializar y darle al público un buen beneficio. 

 Elaborar y ejercer el presupuesto semestral dela Empresa. 
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Conocimientos y Experiencia 

Formación Básica  Técnico en Administración de Empresas - Marketing 

Otros Conocimientos  SAP avanzado, elaboración de presupuestos de ventas 

Idioma  Ingles a nivel avanzado 

Manejo de Software  Dominio completo 

Experiencia Previa 
Mínima Requerida en el 
área funcional 

No 
Requerida 

Hasta 
1 año 

Entre 1 y 
2 años 

Entre 3 y 
4 años 

Entre 5 y 
7 años 

Más de 
7 años 

    x  

 
 

Competencias 

 

 

 

 
 

Habilidades 

Liderazgo 

Empático 

Entusiasmo 

Comunicación eficaz 

Iniciativa 

Capacidad para trabajar bajo presión 

Manejo de personal 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato 

Remuneración 

Ubicación Física 

Beneficios sociales 

Jornada 

Horario 

Tipo de sueldo 

Contrato a plazo determinado 

S/.2 500.00 

Oficina 

Si 

Diurna 

Lunes a Sábado de 8:00 am a 6:pm 

Fijo mensual 
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DESCRIPCIÓN DE PUESTO 

FOR-RHH-001 

Versión 00 

Página 81 de 5 

 

Nombre del Puesto: Operarios 

Gerencia/Área: Operativa 

 

Identificación 

Reporta Directamente a Puestos bajo Supervisión Directa 

 
Jefe de producción 

 
Ninguno 

 

 

Misión del Puesto. En breve definición deberá responder a: Qué es lo que hace? /Sobre qué? /En base a 

qué? /Para qué se hace? 

 
Encargado de gestionar, supervisar y coordinar todo el proceso de producción de la cerveza artesanal. 

 

 
 

Funciones. Cada puesto está compuesto de funciones principales, las cuales involucran actividades 

específicas que en su conjunto llevan al logro de la misión del puesto como tal. En esta parte se trata de 
identificar estas funciones principales (se recomienda entre 6 y 8); así como el objetivo de cada una de 
ellas, en pos del cumplimiento de la misión. 

 Planificar la secuencia de la producción, materiales y recursos humanos. 

 Preparar y revisar todo el proceso de elaboración de la cerveza. 

 Revisar la temperatura de la maquinaria, según el tipo de material el cual se esté trabajando. 

 Gestionar los indicadores operativos básicos (calidad, costes, cumplimiento de plazos de entrega, 
productividad) 

 Dar soporte a su equipo en cuanto a dudas, tareas y cuellos de botella. 

 Asumir la responsabilidad del área de producción cuando el jefe de producción no se encuentre en 
planta. 

 Tratar de brindar alternativas de solución en caso de problemas en producción. 

 Supervisar el uso adecuado de la maquinaria y velar por la ejecución eficiente y eficaz del proceso 
productivo. 
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Conocimientos y Experiencia 

Formación Básica  Nivel Técnico 

Otros Conocimientos  Proceso productivo 

Idioma  Ingles básico 

Manejo de Software  Nivel básico 

Experiencia Previa 
Mínima Requerida en el 
área funcional 

No 
Requerida 

Hasta 
1 año 

Entre 1 y 
2 años 

Entre 3 y 
4 años 

Entre 5 y 
7 años 

Más de 
7 años 

 x     

 
 

Competencias 

 

 

 

 

 

 
Habilidades 

Capacidad de interpretar y analizar datos 

Capacidad de toma de decisiones 

Trabaja en equipo 

Comunicación eficaz 

Actitud ,disciplina y constancia, asumiendo responsabilidades 

Capacidad para trabajar bajo presión 

Manejo de personal 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato 

Remuneración 

Ubicación Física 

Beneficios sociales 

Jornada 

Horario 

Tipo de sueldo 

Contrato a plazo determinado 

S/.1200.00 

planta 

Si 

Diurna 

Lunes a Sábado de 8:00 am a 6:pm 

Fijo mensual 



83  

 

 

 

DESCRIPCIÓN DE PUESTO 

FOR-RHH-001 

Versión 00 

Página 83 de 6 

 

Nombre del Puesto: Vendedor(a) 

Gerencia/Área: Jefe de Ventas 

 

Identificación 

Reporta Directamente a Puestos bajo Supervisión Directa 

 
Jefe de Ventas 

 
Ninguno 

 

 

Misión del Puesto. En breve definición deberá responder a: Qué es lo que hace? /Sobre qué? /En base a 

qué? /Para qué se hace? 

 
Es responsable de brindar excelente servicio y cordial atención a los clientes de la empresa, con el objeto de 
lograr la satisfacción y lealtad de éstos y consolidar ventas efectivas, de acuerdo a normas y procedimientos 
establecidos. 

 
 

Funciones. Cada puesto está compuesto de funciones principales, las cuales involucran actividades 

específicas que en su conjunto llevan al logro de la misión del puesto como tal. En esta parte se trata de 
identificar estas funciones principales (se recomienda entre 6 y 8); así como el objetivo de cada una de 
ellas, en pos del cumplimiento de la misión. 

 Comunicar al Supervisor de Ventas y al comprador respectivo la falta de alguna mercadería con el fin 
de velar por el adecuado surtido de su sección. 

 Revisar que la mercadería esté correctamente etiquetada. 

 Colaborar en actividades de traspaso, pedidos, devoluciones y cambios de mercaderías. 

 Participar en la toma física de inventarios periódicos. 

 Colaborar en el entrenamiento de personal de primer ingreso y de refuerzo. 

 Brindar plena satisfacción en el servicio y atención a los clientes, logrando en ellos lealtad y 
preferencia. 

 Orientar al cliente en su decisión de compra y en la ubicación de la mercadería, mostrando los  
artículos detalladamente cuando éste lo solicite. 

 Recomendar y/o sugerir al cliente la compra de mercadería complementaría o adicional. 
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Conocimientos y Experiencia 

Formación Básica  Estudio Técnicos 

Otros Conocimientos  Técnicas de venta y cursos de servicio al cliente. 

Idioma  Ingles básico 

Manejo de Software  Nivel básico 

Experiencia Previa 
Mínima Requerida en el 
área funcional 

No 
Requerida 

Hasta 
1 año 

Entre 1 y 
2 años 

Entre 3 y 
4 años 

Entre 5 y 
7 años 

Más de 
7 años 

  x    

 
 

Competencias 

 

 

 

 
 

Habilidades 

Trabajo bajo presión 

Capacidad de trabajo en equipo 

Iniciativa propia 

Proactivo 

Dinámico 

Responsable 

Facilidad de palabra 

Condiciones del puesto 

Tipo de contrato 

Remuneración 

Ubicación Física 

Beneficios sociales 

Jornada 

Horario 

Tipo de sueldo 

Contrato a plazo determinado 

S/.850 

Oficina y campo 

Si 

Diurna 

Lunes a Sábado de 8:00 am a 6:pm 

Fijo mensual 
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5.2.4. Descripción de las actividades de los servicios tercerizados. 

 
El contador se encargará de las siguientes funciones: 

 
 

 Elaborar los estado financieros de la empresa 

 Elaborar el estado de flujo de efectivo 

 Registrar los libros contables 

 Declarar el IGV y el impuesto a la renta, formulario 621. 

 Llevar los registros de las facturas de compra y venta en los libros 

contables 

 Llevar la planilla y realizar el cálculo de retención de impuesto por 

trabajador. 

 
Servicio de limpieza. 

 
 

El servicio será terciarizado debido a que no es necesario tener  una 

persona en nuestra planilla para que realice dicho servicios. El servicio de limpieza 

se encargará  de mantener limpia y ordenada  la parte administrativa  y planta  de  

la empresa. 

 
5.2.5. Aspectos laborales 

 
 

5.2.5.1. Forma de contratación de puestos de trabajo y servicios 

tercerizados. 

 
Puestos de trabajo. 

 
 

Nuestra empresa realizará el contrato a plazo fijo o determinado. Es decir, la 

empresa celebrará un contrato por un periodo de séis meses, el cual  será 

renovado si la empresa lo requiere y prescindirá del mismo por algún motivo  que  

el trabajador no cumpla con los requerimiento del perfil y funciones del puesto. 

 
Todos los colaboradores se encontrarán en planilla y gozarán de todos los 

beneficios, pero estarán sujetos al cumplimiento de todos incisos estipulados en el 

contrato. 
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Por otro lado, la empresa también celebrará contrato a  plazo  

indeterminado, que tiene fecha de inicio pero no una fecha de término, en el 

entendido de que puede perdurar en el tiempo hasta que se produzca una falta 

justificada que amerite el despido del empleado. 

 
Sobre la tercerización de los servicios de contabilidad, limpieza y transporte, 

se realizarán contratos iniciales por séis meses los cuales variarán según las 

necesidades de las operaciones. 

 

5.2.5.2. Planilla para todos los años del proyecto. 

 
 

Tabla 85. 

Sueldos de Planilla. 
 

 

Cargo Área Tipo de Costos Cantidad Sueldo Mensual 

Gerente General Administrativa Gasto administrativos 1 S/. 3,500.00 

Asistente de Gerencia Administrativa Gasto administrativos 1 S/. 1,500.00 

Jefe de Ventas Ventas Gastos de ventas 1 S/. 2,500.00 

Vendedor Ventas Gastos de ventas 2 S/. 850.00 

Jefe de Operaciones Producción MOI 1 S/. 2,500.00 

Operario Producción MOD 2 S/. 1,200.00 

TOTAL 
   

S/. 12,050.00 

Cuadro: Elaboración Propia. 
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Tabla 86. 

Planilla Proyectada. 
 

 

AREA CARGO Nov. - Dic. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Gerente General 

 
Administrativa 

 
S/7,950.83 

 
S/. 49,256.67 

 
S/. 49,256.67 

 
S/. 49,256.67 

 
S/. 49,256.67 

 
S/. 49,256.67 

Asistente de 
Gerencia 

 
Administrativa 

 
- 

 
S/. 21,110.00 

 
S/. 21,110.00 

 
S/. 21,110.00 

 
S/. 21,110.00 

 
S/. 21,110.00 

 
Jefe de Ventas 

 
Ventas 

 

- 
 

S/. 35,183.33 
 

S/. 35,183.33 
 

S/. 35,183.33 
 

S/. 35,183.33 
 

S/. 35,183.33 

 
Vendedor 

 
Ventas 

 

- 
 

S/. 23,924.67 
 

S/. 23,924.67 
 

S/. 23,924.67 
 

S/. 23,924.67 
 

S/. 23,924.67 

Jefe de 
Operaciones 

 
Producción 

 
- 

 
S/. 35,183.33 

 
S/. 35,183.33 

 
S/. 35,183.33 

 
S/. 35,183.33 

 
S/. 35,183.33 

 
Operario 

 
Producción 

 
S/. 2,726.00 

 
S/. 33,776.00 

 
S/. 33,776.00 

 
S/. 33,776.00 

 
S/. 33,776.00 

 
S/. 33,776.00 

 

TOTAL 
  

S/10,676.83 
 

S/. 198,434.00 
 

S/. 198,434.00 
 

S/. 198,434.00 
 

S/. 198,434.00 
 

S/. 198,434.00 

Cuadro: Elaboración Propia. 

 

 
5.2.5.3. Gastos por servicios tercerizados para todos los años del proyecto. 

 
Tabla 87. 

Gastos de Servicios tercerizados. 
 

 

Gastos servicio tercerizados Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

 
Contabilidad 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 850.00 

 
Limpieza 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
S/. 1,000.00 

 
Total costos (sin Igv) 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
S/. 1,850.00 

 
IGV 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 
S/. 333.00 

 

Total costo (con IGV) 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 
 

S/. 2,183.00 

Cuadro: Elaboración Propia. 

 

Tabla 88. 

Gastos de Servicios terciarizados Proyectado. 
 

Gastos Servicio tercerizados 2019 2020 2021 2022 2023 

 

Servicio de contabilidad 
 

S/. 10,200.00 
 

S/. 10,200.00 
 

S/. 10,200.00 
 

S/. 10,200.00 
 

S/. 10,200.00 

 

Servicio de limpieza 
 

S/. 12,000.00 
 

S/. 12,000.00 
 

S/. 12,000.00 
 

S/. 12,000.00 
 

S/. 12,000.00 

 

Total costos (sin IGV) 
 

S/. 22,200.00 
 

S/. 22,200.00 
 

S/. 22,200.00 
 

S/. 22,200.00 
 

S/. 22,200.00 

 

IGV 
 

S/. 3,996.00 
 

S/. 3,996.00 
 

S/. 3,996.00 
 

S/. 3,996.00 
 

S/. 3,996.00 

Total costo (con IGV) S/. 26,196.00 S/. 26,196.00 S/. 26,196.00 S/. 26,196.00 S/. 26,196.00 

Cuadro: Elaboración Propia 
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5.2.5.4. Horario de trabajo. 

 
 

Tabla 89. 

Horario de trabajo. 
 

 

Puesto Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado 

 
Gerente General 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
Asistente de Gerencia 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
Jefe de Ventas 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
Vendedor 

 
11:00 am - 8:00 pm 

 
11:00 am - 8:00 pm 

 
11:00 am - 8:00 pm 

 
11:00 am - 8:00 pm 

 
11:00 am - 8:00 pm 

 
11:00 am - 8:00 pm 

 
Jefe de Operaciones 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
Operario 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

 
7:00 am - 4:00 pm 

Cuadro: Elaboración Propia. 
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Capítulo VI: Estudio Técnico 

 
 

6.1. Tamaño del proyecto 

 
 

6.1.1. Capacidad de planta 

 
 

Calculamos la capacidad instalada para la producción en base al proceso que toma más tiempo dentro del flujo de Producción, 

para nuestro caso, es el proceso de Fermentación porque demora diez días entre la fermentación y maduración de la cerveza, antes 

del embotellamiento. 

 
Tabla 90. 

Capacidad de planta. 
 

 
 

Capacidad 
Instalada 

 
 

 
Productos 

 

 
Número 

de  
Máquinas 

 
Capacidad 

de Equipo de 
Fermentación 

en botellas 
de Cervezas 

Capacidad 
de número 

de   
Procesos 
mensual 

por 
máquina 

Tiempo 
de 

duración 
en días 

del 
Proceso 

en  
máquinas 

 
Capacidad 
en número 

de Procesos 
de      

Fermentación 
al Mes 

 
Capacidad 

de      
Fermentación 

al mes por 
máquina 
(botellas) 

 
 

Capacidad 
a producir 
por sabor 
por mes 

 
 

Capacidad 
a producir 
por año 

por sabor 

 
Porcentaje 

de la 
demanda 
anual por 

sabor 

 
Demanda 

de   
producción 
por sabor 
por año 

 
 

Demanda 
por año 

en  
cervezas 

 
 

Equipos de 
Fermentación 

 
Maracuyá 

 
1 

 
3,030 

 
3 

 
7 

 
3 

 
9,090 

 
9,090 

 
109,080 

 
33% 

 
109,080 

 
 

327,240 
 
Golden 

 
1 

 
3,030 

 
3 

 
7 

 
3 

 
9,090 

 
9,090 

 
109,080 

 
33% 

 
109,080 

 
Menta 

 
1 

 
3,030 

 
3 

 
7 

 
3 

 
9,090 

 
9,090 

 
109,080 

 
33% 

 
109,080 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.1.2. Capacidad utilizada 

La capacidad utilizada la obtenemos de la división del tamaño normal y la capacidad instalada. El tamaño normal se establece 

con el programa de producción. Así determinamos el porcentaje de utilización de la capacidad instalada al año. 

 
Tabla 91. 

Capacidad utilizada. 
 

Año 2019 2020 2021 2022 2023 

Tamaño normal (botellas de cerveza) 168,194 169,893 171,575 173,239 174,885 

Capacidad instalada 327,240 327,240 327,240 327,240 327,240 

% de utilización 51% 52% 52% 53% 53% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

6.1.3. Capacidad máxima 

La capacidad máxima la calculamos con la demanda a producir del último año de evaluación. 

 
Tabla 92. 

Capacidad máxima. 
 

 
 
 

Capacidad 
Instalada 

 
 

 
Productos 

 

 
Número 

de  
Máquinas 

 

Capacidad 
de Equipo de 
Fermentación 

en botellas 
de Cervezas 

Capacidad 
de número 

de   
Procesos 
mensual 

por 
máquina 

Tiempo 
de  

duración 
en días 

del 
Proceso 

en  
máquinas 

 
Capacidad 
en número 

de Procesos 
de      

Fermentación 
al Mes 

 
Capacidad 

de      
Fermentación 

al mes por 
máquina 
(botellas) 

 

 
Capacidad 
a producir 
por sabor 
por mes 

 

 
Capacidad 
a producir 
por año 

por sabor 

 

Porcentaje 
de la 

demanda 
anual por 

sabor 

 

Demanda 
de   

producción 
por sabor 
por año 

 

 
Demanda 
por año en 
cervezas 

 
Equipos de 

Fermentación 

Maracuyá 1 3,030 3.00 7 3 2,122 6,366 76,395 40% 76,395 
 
 

188,875.61 Golden 1 3,030 3.00 7 3 1,658 4,974 59,684 32% 59,684 

Menta 1 3,030 3.00 7 3 1,467 4,400 52,797 28% 52,797 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.2. Procesos 

 
6.2.1. Diagrama de flujo de proceso de producción 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Figura 47. Flujo de proceso de producción. 

Fin Envasado 

Inicio 

Cocción Enfriamiento 

Añadir 
lúpulo 

Filtrado y lavado 
de macedad 

Añadir 
levadura Añadir 

esencias 

Selección y 

pesado de 

insumos 

Tratamiento 

de Agua 
Maceración 
de cebada 

Molienda del 

grano (malta) 

Carbonatación Fermentación y Maduración 
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Tabla 93. 

Tiempo de producción. 

 
 

N° 
 

Actividades 
 

Tiempo 

1 Selección y Pesado de insumos 220min 

2 Tratamiento de agua 120min 

3 Molienda de malta 120min 

4 Maceración de cebada 90min 

5 Filtrado y lavado de la mocedad 30min 

6 Cocción 120min 

5 Anadir lúpulo 5min 

9 Enfriamiento 60min 

10 Fermentación y Maduración 10min 

11 Añadir levadura 5min 

13 Añadir esencias 10min 

14 Carbonatación 5 días 

15 Embotellado 60min x 300 B. 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

Ingredientes 

 
 

Cerveza artesanal sabor a maracuyá de 330 ml. 
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Tabla 94. 

Receta de la cerveza artesanal sabor a Maracuyá. 

 
 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 

 
Cerveza artesanal sabor golden de 330 ml. 

 
Tabla 95. 

Receta de la cerveza artesanal sabor golden. 
 

Ingredientes unidad 1000 litros = 3030 botellas de 330ml 

Malta Pilsen Kg. 250 

Malta caramelo gramos 30000 

Lúpulo cascade gramos 1000 

Lúpulo m30 gramos 500 

Levadura safale gramos 550 

Agua litros 1250 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 

 
Cerveza artesanal sabor a menta de 330 ml. 

 
 
 
 
 
 

Ingredientes unidad 1000 litros = 3030 botellas de 330ml 

Malta Pilsen Kg. 250 

Malta caramelo gramos 30000 

Lúpulo cascade gramos 1000 

Lúpulo m30 gramos 500 

Levadura safale gramos 550 

Jarabe de maracuyá litros 150 

Agua litros 1250 
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Tabla 96. 

Receta de la cerveza artesanal sabor a menta. 
 

Ingredientes unidad 1000 litros = 3030 botellas de 330ml 

Malta Pilsen Kg. 250 

Malta caramelo gramos 30000 

Lúpulo cascade gramos 1000 

Lúpulo m30 gramos 500 

Levadura safale gramos 550 

Jarabe de menta litros 150 

Agua litros 1250 

Cuadro: Elaboración propia. 



Cuadro: Elaboración propia. 
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6.2.2. Programa de producción 

 
Tabla 97. 

Programa de producción en unidades. 
 

 

Programa de Producción 2019 

 % dic Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Objetivo sin estacionalidad 
ni curva de aprendizaje del 
consumidor 

   

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

14,016 
 

168,194 

M. objetivo con 
estacionalidad 

  
32,512 32,512 32,512 6,173 6,173 6,173 2,809 2,809 2,809 14,582 14,582 14,582 168,228 

M. objetivo con 
estacionalidad y curva de 

aprendizaje del 
consumidor 

   
16,256 

 
16,256 

 
9,754 

 
1,852 

 
1,235 

 
617 

 
2,809 

 
2,809 

 
2,809 

 
14,582 

 
14,582 

 
14,582 

 
98,143 

 
Demanda (Maracuyá) 

  
6,576 7,891 9,207 1,996 2,245 2,494 1,134 1,134 1,134 5,896 5,896 5,896 51,499 

 
Sampling 

2% 132 132 158 184 20 22 25 11 11 11 59 59 59 752 

 
Merma 

0.3% 
 

20 24 28 6 7 7 3 3 3 18 18 18 154 

 
Inventario Final PT 

5% 329 329 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 329 

 
Inventario Inicial PT 

  
-329 

           
-329 

 
Total de Unidades 

 
461 6,727 8,073 9,418 2,021 2,274 2,527 1,149 1,149 1,149 5,973 5,973 5,973 52,405 

 
Demanda (Golden) 

  
5,138 6,165 7,193 1,559 1,754 1,949 886 886 886 4,606 4,606 4,606 40,233 

 
Sampling 

2% 103 103 123 144 16 18 19 9 9 9 46 46 46 587 

 
Merma 

0.3% 
 

15 18 22 5 5 6 3 3 3 14 14 14 121 

 
Inventario Final PT 

5% 257 257 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 257 

 
Inventario Inicial PT 

  
-257 

           
-257 

 
Total de Unidades 

 
360 5,256 6,307 7,358 1,579 1,777 1,974 897 897 897 4,666 4,666 4,666 40,941 

 
Demanda (Menta) 

  
4,545 5,454 6,363 1,379 1,552 1,724 784 784 784 4,075 4,075 4,075 35,591 

 
Sampling 

2% 91 91 109 127 14 16 17 8 8 8 41 41 41 520 

 
Merma 

0.3% 
 

14 16 19 4 5 5 2 2 2 12 12 12 107 

 
Inventario Final PT 

5% 227 227 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 227 

 
Inventario Inicial PT 

  
-227 

           
-227 

 
Total de Unidades 

 
318 4,650 5,579 6,509 1,397 1,572 1,746 794 794 794 4,128 4,128 4,128 36,218 

 
TOTAL 

 
1,139 16,633 19,959 23,286 4,998 5,623 6,247 2,840 2,840 2,840 14,766 14,766 14,766 129,563 



Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 98. 

Programa de producción proyectada en unidades. 
 
 

Productos 2019 2020 2021 2022 2023 

Maracuyá 52,405 69,610 70,299 70,981 71,655 

Golden 40,941 54,383 54,921 55,454 55,981 

Menta 36,218 48,108 48,584 49,056 49,521 

Total 129,563 172,101 173,805 175,491 177,158 

Cuadro: Elaboración Propia 
 

6.2.3. Programa de compras de materias primas e insumos. 

 
Tabla 99. 

Programa de compras de materias primas e insumos. 
 
 

Necesidad de Materia 
Prima 

Unidad 
de 

medida 

 

Ene. 
 

Feb. 
 

Mar. 
 

Abr. 
 

May. 
 

Jun. 
 

Jul. 
 

Ago. 
 

Sep. 
 

Oct. 
 

Nov. 
 

Dic. 

Demanda maracuyá  6,727 8,073 9,418 2,021 2,274 2,527 1,149 1,149 1,149 5,973 5,973 5,973 

Malta Pilsen Kg. 555 666 777 167 188 208 95 95 95 493 493 493 

Malta caramelo gr. 66,609 79,930 93,252 20,015 22,517 25,018 11,372 11,372 11,372 59,134 59,134 59,134 

Lupulo cascade gr. 2,220 2,664 3,108 667 751 834 379 379 379 1,971 1,971 1,971 

Lupulo m30 gr. 1,110 1,332 1,554 334 375 417 190 190 190 986 986 986 

Levadura safale gr. 1,221 1,465 1,710 367 413 459 208 208 208 1,084 1,084 1,084 

Jarabe de maracuyá lt. 333 400 466 100 113 125 57 57 57 296 296 296 

Agua lt. 2,775 3,330 3,886 834 938 1,042 474 474 474 2,464 2,464 2,464 

Demanda golden 
 

5,256 6,307 7,358 1,579 1,777 1,974 897 897 897 4,666 4,666 4,666 

Malta Pilsen Kg 434 520 607 130 147 163 74 74 74 385 385 385 

Malta caramelo gr. 52,038 62,446 72,853 15,636 17,591 19,546 8,884 8,884 8,884 46,199 46,199 46,199 

Lúpulo cascade gr. 1,735 2,082 2,428 521 586 652 296 296 296 1,540 1,540 1,540 

Lúpulo m30 gr. 867 1,041 1,214 261 293 326 148 148 148 770 770 770 

Levadura safale gr. 954 1,145 1,336 287 323 358 163 163 163 847 847 847 

Agua lt. 2,168 2,602 3,036 652 733 814 370 370 370 1,925 1,925 1,925 

Demanda menta 
 

4,650 5,579 6,509 1,397 1,572 1,746 794 794 794 4,128 4,128 4,128 

Malta Pilsen Kg 384 460 537 115 130 144 65 65 65 341 341 341 

Malta caramelo gr. 46,036 55,240 64,447 13,832 15,561 17,290 7,859 7,859 7,859 40,868 40,868 40,868 

Lúpulo cascade gr. 1,535 1,841 2,148 461 519 576 262 262 262 1,362 1,362 1,362 

Lúpulo m30 gr. 767 921 1,074 231 259 288 131 131 131 681 681 681 

Levadura safale gr. 844 1,013 1,182 254 285 317 144 144 144 749 749 749 

Jarabe de Menta lt. 230 276 322 69 78 86 39 39 39 204 204 204 

Agua lt. 1918 2302 2685 576 648 720 327 327 327 1703 1703 1703 
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6.3. Tecnología para el proceso 

 
6.3.1. Maquinarias 

 
Tabla 100. 

Descripción de máquinas. 
 

Máquinas Descripción Capacidad 

 

 

Figura 48. Planta purificadora de osmosis 
inversa. 

 
 
 

 
Equipo necesario para eliminar 
sólidos disueltos, bacterias 
existentes, olores, color, sabor, 
cloro y material orgánico. 

 
Fuente: 
http://www.indupaksa.com 

 
 
 
 
 
 
 

1000 Lt. /d. 

 

 

Figura 49. Equipo de cocimiento. 

 
 

Equipo de cocción continua 
(Slowbeer 500 plus) 

 

Está compuesto por dos 
partes: 

 

El primero para el proceso de 
maceración y filtrado. 

 

El segundo depósito, realiza la 
cocción y el whirpool. 

 

Fuente: 
https://www.cervezartesana.es 

 
 
 
 
 
 
 
 

1000 Lt. / 7h. 

 

 

Figura 50. Molino de rodillos eléctricos. 

 
 
 

Molino de grano regulable 
diseñado para moler malta y 
cereales según los requisitos 
del proceso. 

 
Fuente: 
Industrial M&G Sevillano SAC. 

 
 
 
 
 
 
 

300Kilos / hora. 

http://www.indupaksa.com/
http://www.cervezartesana.es/
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Figura 51. Tanque de fermentación. 

 
 
 

Tanque fermentador isobárico, 
termo aislado de 1000Lt, 
destinado para la fermentación 
y maduración de la cerveza. 

 

Fuente: 

https://www.cervezartesana.es 

 
 
 

 
Volumen Útil / 

Teórico: 
 

1000 / 1319 L. 

 

 
Figura 52. Chiller Industrial / Tableros de 

Control. 

 
 

Tanque para remover el calor 
del líquido mediante un sistema 
de refrigeración, gracias a los 
controles que sirven para llegar 
a la temperatura deseada para 
fermentar. 

 
Fuente: 
Industrial M&G Sevillano SAC. 

 

 

 

Figura 53. Enjuagadora de botella y 

enchapado. 

 
 

 
Embotelladora isobárica 
semiautomática con llenado de 
4 caños. 

 

Embotellado y enchapado 
Semiautomática. 

 

Fuente: 

https://www.cervezartesana.es 

 
 
 
 
 
 

Capacidad de 300 

- 500 Botellas por 
hora. 

 

 
 

Figura 54. Etiquetadora de botellas. 

 
 
 
 

 
Etiquetadora Semiautomática 
con sensor ON/OFF. 

 
Fuente: 
https://www.cervezartesana.es 

 
 
 
 
 

Capacidad 500 - 
900 

Botellas por hora. 

 

Cuadro: Elaboración propia. 

https://www.cervezartesana.es/
https://www.cervezartesana.es/
https://www.cervezartesana.es/
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6.3.2. Equipos 

 

Tabla 101. 

Valorización de máquinas. 
 

 

MÁQUINAS REQUERIDAS PARA PRODUCCIÓN 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

Equipo de tratamiento de agua 1 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00 S/. 756.00 S/. 4,956.00 

Equipo de cocimiento 1 S/. 63,694.00 S/. 63,694.00 S/. 11,464.92 S/. 75,158.92 

Molino de rodillos eléctricos 1 S/. 4,687.00 S/. 4,687.00 S/. 843.66 S/. 5,530.66 

Tanques de fermentación 3 S/. 28,041.00 S/. 84,123.00 S/. 15,142.14 S/. 99,265.14 

Tanque de agua 1 S/. 3,163.00 S/. 3,163.00 S/. 569.34 S/. 3,732.34 

Sistema de limpieza Clip 1 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00 S/. 1,800.00 S/. 11,800.00 

Chiller (enfriador) 1 S/. 14,000.00 S/. 14,000.00 S/. 2,520.00 S/. 16,520.00 

Intercambiador de placas 1 S/. 5,460.00 S/. 5,460.00 S/. 982.80 S/. 6,442.80 

Embotelladora con Enchapadora 1 S/. 72,286.00 S/. 10,000.00 S/. 1,800.00 S/. 11,800.00 

Etiquetadora 1 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 1,260.00 S/. 8,260.00 

Congeladora 410L 2 S/. 1,600.00 S/. 3,200.00 S/. 576.00 S/. 3,776.00 

TOTAL 
 

S/. 214,131.00 S/. 209,527.00 S/. 37,714.86 S/. 247,241.86 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.3.3. Herramientas 

 
 

Tabla 102. 

Valorización de herramientas. 
 
 

 

HERRAMIENTAS REQUERIDAS PARA PRODUCCIÓN 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

Caja de Herramienta 2 S/. 99.90 S/. 199.80 S/. 35.96 S/. 235.76 

Cuchillas Stanley 2 S/. 39.90 S/. 79.80 S/. 14.36 S/. 94.16 

Juego de Destornillador 1 S/. 129.90 S/. 129.90 S/. 23.38 S/. 153.28 

Juego de Alicate 1 S/. 129.90 S/. 129.90 S/. 23.38 S/. 153.28 

Llave ajustable de acero 1 S/. 99.90 S/. 99.90 S/. 17.98 S/. 117.88 

Multitester 1 S/. 59.90 S/. 59.90 S/. 10.78 S/. 70.68 

Llave ajustable curvo 1 S/. 12.90 S/. 12.90 S/. 2.32 S/. 15.22 

TOTAL 
 

S/. 572.30 S/. 712.10 S/. 128.18 S/. 840.28 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.3.4. Utensilios 

 

Tabla 103. 

Valorización utensilios. 
 

 

UTENSILIOS REQUERIDAS PARA PRODUCCIÓN 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

Cucharones 5 S/. 33.00 S/. 165.00 S/. 29.70 S/. 194.70 

Ollas de Acero 6 S/. 85.00 S/. 510.00 S/. 91.80 S/. 601.80 

Densímetro 2 S/. 75.00 S/. 150.00 S/. 27.00 S/. 177.00 

Espumadera 5 S/. 25.00 S/. 125.00 S/. 22.50 S/. 147.50 

Pipeta 6 S/. 50.00 S/.300.00 S/. 54.00 S/. 354.00 

TOTAL S/. 268.00 S/. 1,250.00 S/. 225.00 S/. 1,475.00 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.3.5. Mobiliario. 

Tabla 104. 

Valorización mobiliario. 
 

MOBILIARIO REQUERIDAS PARA PRODUCCIÓN 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

 
Mesa industrial inoxidable 

 
4 

 
S/. 3,000.00 

 
S/. 12,000.00 

 
S/. 2,160.00 

 
S/.14,160.00 

 
Escritorio 

 
4 

 
S/. 180.00 

 
S/. 720.00 

 
S/. 129.60 

 
S/. 849.60 

 
Repisas Inoxidable 

 
4 

 
S/. 800.00 

 
S/. 3,200.00 

 
S/. 576.00 

 
S/. 3,776.00 

 
Silla 

 
8 

 
S/.80.00 

 
S/. 640.00 

 
S/. 115.20 

 
S/. 755.20 

TOTAL 
 

S/. 4,060.00 S/.16,560.00 S/. 2,980.80 S/.19,540.80 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

6.3.6. Útiles de oficina. 

Tabla 105. 

Valorización requerimientos de oficina. 
 

REQUERIMIENTOS PARA OFICINA 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

Laptop 6 S/. 1,300.00 S/. 7,800.00 S/.1,404.00 S/. 9,204.00 

Impresora 3 S/. 600.00 S/. 1,800.00 S/.324.00 S/. 2,124.00 

PC 2 S/. 2,000.00 S/. 4,000.00 S/. 720.00 S/. 4,720.00 

TOTAL  S/. 3,900.00 S/. 13,600.00 S/. 2,448.00 S/. 16,048.00 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.3.7. Equipo requerido para a producción. 

 
 

Tabla 106. 

Valorización de equipos requeridos para la producción. 
 

EQUIPOS REQUERIDAS PARA PRODUCCION 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

Aire acondicionado 1 S/.4,500.00 S/. 4,500.00 S/. 810.00 S/. 5,310.00 

Furgoneta 1 S/. 56,500.00 S/. 56,500.00 S/. 10,170.00 S/. 66,670.00 

STOCKA 1 S/.1,650.00 S/. 1,650.00 S/. 297.00 S/. 1,947.00 

Balanza Digital 1 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 216.00 S/. 1,416.00 

TOTAL  S/.63,850.00 S/. 63,850.00 S/.11,493.00 S/.75,343.00 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.3.8. Programa de mantenimiento de maquinaria y equipos. 

 
 

Tabla 107. 

Estimación del mantenimiento anual de maquinaria y equipos. 
 

 

PROGRAMA DE MANTENIMENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS 

 
Descripción 

 
Frecuencia 

 
Cantidad 

Costo unitario 
(sin IGV) 

Costo Total (sin 
IGV) 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
2023 

 
Equipo de tratamiento de agua 

 
Mensual 

 
12 

 
S/.200.00 

 
S/. 2,400.00 

 
S/.2,400.00 

 
S/.2,400.00 

 
S/.2,400.00 

 
S/.2,400.00 

 
S/.2,400.00 

 
Equipo de cocimiento 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.1,500.00 

 
S/. 3,000.00 

 
S/.3,000.00 

 
S/.3,000.00 

S/. 
3,000.00 

 
S/.3,000.00 

 
S/.3,000.00 

 
Molino de rodillos eléctricos 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.500.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
Tanques de fermentación 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.1,000.00 

 
S/. 2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
Embotelladora con Enchapadora 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.1,000.00 

 
S/. 2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
Etiquetadora 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.100.00 

 
S/. 200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
Congeladora 410L 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.100.00 

 
S/. 200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
Aire acondicionado 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.500.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
S/.1,000.00 

 
Fulgoneta 

 
Trimestral 

 
2 

 
S/.1,000.00 

 
S/. 2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
S/.2,000.00 

 
Stocka 

 
Anual 

 
2 

 
S/.200.00 

 
S/.400.00 

 
S/.400.00 

 
S/. 400.00 

 
S/.400.00 

 
S/.400.00 

 
S/.400.00 

 
Balanza Industral 

 
Anual 

 
2 

 
S/. 100.00 

 
S/. 200.00 

 
S/.200.00 

 
S/. 200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
S/.200.00 

 
VALOR VENTA TOTAL 

     
S/.12,819.00 

 
S/. 12,819.00 

 
S/.12,819.00 

 
S/.12,819.00 

 
S/.12,819.00 

 
IGV 

     
S/.2,307.42 

 
S/. 2,307.42 

 
S/.2,307.42 

 
S/.2,307.42 

 
S/.2,307.42 

 
TOTAL 

     
15,126.42 

 
15,126.42 

 
15,126.42 

 
15,126.42 

 
15,126.42 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.3.9. Programa de reposición de herramientas y utensilios por uso. 

 
 

Tabla 108. 

Estimación de reposición de herramientas y utensilios por uso. 
 
 

PROGRAMA DE RENOVACIÓN 

 
Descripción 

 
Frecuencia 

 
Cantidad 

Costo unitario 
(sin IGV) 

Costo Total 
(sin IGV) 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
2023 

 
Caja de Herramienta 

 
Anual 

 
1 

 
S/. 99.90 

 
S/.99.90 

 
S/. 235.76 

 
S/. 235.76 

 
S/. 235.76 

 
S/. 235.76 

 
S/. 235.76 

 
Cuchillas Stanley 

 
Semestral 

 
2 

 
S/.79.80 

 
S/.159.60 

 
S/.159.60 

 
S/. 159.60 

 
S/.159.60 

 
S/.159.60 

 
S/. 159.60 

 
Juego de Destornillador 

 
Anual 

 
1 

 
S/ 80.80 

 
S/.80.80 

 
S/. 80.80 

 
S/. 80.80 

 
S/. 80.80 

 
S/. 80.80 

 
S/. 80.80 

 
Juego de Alicate 

 
Anual 

 
1 

 
S/. 81.80 

 
S/.81.80 

 
S/. 81.80 

 
S/. 81.80 

 
S/. 81.80 

 
S/. 81.80 

 
S/. 81.80 

 
Llave ajustable de acero 

 
Anual 

 
1 

 
S/.82.80 

S/. 
82.80 

 
S/. 82.80 

 
S/. 82.80 

 
S/. 82.80 

 
S/.82.80 

 
S/. 82.80 

 
Multitester 

 
- 

 
0 

 
S/.83.80 

 
S/.- 

 
S/.- 

 
S/. - 

 
S/. - 

 
S/. - 

 
S/. - 

 
Llave ajustable curvo 

 
Anual 

 
1 

 
S/. 84.80 

S/. 
84.80 

 
S/. 84.80 

 
S/. 84.80 

 
S/. 84.80 

 
S/. 84.80 

 
S/. 84.80 

 
Cucharones 

 
Anual 

 
5 

 
S/. 85.80 

S/. 
429.00 

 
S/. 429.00 

 
S/. 429.00 

 
S/. 429.00 

 
S/. 429.00 

 
S/. 429.00 

 
Ollas de Acero 

 
Anual 

 
2 

 
S/. 86.80 

S/. 
173.60 

 
S/.173.60 

 
S/. 173.60 

 
S/. 173.60 

 
S/. 173.60 

 
S/. 173.60 

Densímetro 
 

Anual 
1 

 
S/. 87.80 

S/. 
87.80 

 
S/.87.80 

 
S/.87.80 

 
S/. 87.80 

 
S/. 87.80 

 
S/.87.80 

Espumadera 
 

Anual 
2 

 
S/. 88.80 

S/. 
177.60 

 
S/. 177.60 

 
S/.177.60 

 
S/. 177.60 

 
S/. 177.60 

 
S/. 177.60 

Pipeta 
 

Anual 
2 

 
S/. 89.80 

S/. 
179.60 

 
S/. 179.60 

 
S/. 179.60 

 
S/.179.60 

 
S/. 179.60 

 
S/. 179.60 

 
VALOR VENTA TOTAL 

     
S/.3,792.16 

 
S/. 3,792.16 

 
S/. 3,792.16 

 
S/. 3,792.16 

 
S/. 3,792.16 

 
IGV 

     
S/. 682.59 

 
S/. 682.59 

 
S/ . 682.59 

 
S/.682.59 

 
S/. 682.59 

 
TOTAL 

     
S/. 4,474.75 

S/. 
4,474.75 

S/. 
4,474.75 

 
S/. 4,474.75 

S/. 
4,474.75 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.3.10. Programa de compras posteriores (durante los años de operación) 

de maquinaria, equipos, herramientas, utensilios, mobiliario por 

incremento de ventas. 

 
Tabla 109. 

Programa de compras posteriores. 
 
 

PROGRAMA DE COMPRAS POSTERIORES 

Descripción VALOR VENTA 2020 2021 2022 

Equipo de tratamiento de agua S/.4,200.00 S/.4,200.00 
 

S/. 4,200.00 

Tanque de agua 5,000 S/. 5,000.00 
  

Tanques de fermentación S/.28,041.00 
  

S/. 28,041.00 

Molino de rodillos eléctricos S/.4,687.00 
 

S/. 4,687.00 
 

VALOR VENTA 
 

11220 6708 34263 

IGV 
 

2019.6 1207.44 6167.34 

VALOR VENTA TOTAL 
 

13239.6 7915.44 40430.34 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
6.4. Localización 

 
 

6.4.1. Macro localización. 

 
 

Para poder seleccionar la ubicación de nuestra planta, evaluaremos tres distritos 

dentro de la provincia de Lima y analizaremos varios factores tales como: 

 
 Costo de compra de local industrial por m2 

 Cercanía a clientes 

 Cercanía a proveedores 

 Disponibilidad de Mano de obra 

 Accesibilidad a la zona 

 Seguridad 
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Tabla 110. 

Calificación de distritos. 
 

 
CRITERIOS 

 
ATE 

 
LURIN 

 
SAN JUAN DE 
LURIGANCHO 

Precio de venta de local industrial por M2 $1,833.00 $895.00 $1,718.00 

Cercanía a clientes 40 70 30 

Cercanía a proveedores 50 60 40 

Disponibilidad de mano de obra 70 70 70 

Accesibilidad a la zona 60 80 50 

Seguridad 40 60 30 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

A continuación procedemos a evaluar los criterios importantes para definir el 

distrito en donde ubicaremos a nuestra planta. Para ello, se les ha otorgado un 

peso según su relevancia en comparación a los otros. Cabe mencionar que a cada 

distrito se le ha asignado un peso de 0 a 100, según la representatividad en 

beneficio y el nivel de importancia de cada criterio en el distrito. 

 
Tabla 111. 

Ponderación de distritos. 

 

 
CRITERIOS 

 
Ponderación 

ATE LURIN 
SAN JUAN DE 
LURIGANCHO 

Calificación Puntaje Calificación Puntaje Calificación Puntaje 

Costo de compra 
de local industrial 
por m2 

 

30% 
 

60 
 

18 
 

90 
 

27 
 

60 

 

18 

Cercanía a clientes 10% 40 4 70 7 30 3 

Cercanía a 
proveedores 10% 50 5 60 6 40 4 

Disponibilidad de 
mano de obra 

20% 70 14 70 14 70 14 

Accesibilidad a la 
zona 

20% 60 12 80 16 50 10 

Seguridad 10% 40 4 60 6 30 3 

Total en Puntaje 100% 320 57 430 76 280 52 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Analizando la matriz de decisión que resaltan los factores más importantes, 

nos dio como resultado colocar nuestra planta en el distrito de Lurín de la provincia 

Lima, debido a que cuenta con zonificación industrial y se encuentra cerca a 

nuestra zona de distribución. Aprovecharemos la carretera Panamericana Sur, y la 

importancia de su zona de influencia, donde viven más de 600 mil habitantes que 
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nos permitirá encontrar mano de obra, además que el distrito ya cuenta con los 

servicios básicos. 

6.4.2. Micro localización. 

 
Elegida la zona donde establecer nuestra planta de producción, nos 

disponemos a evaluar tres alternativas de direcciones en el distrito de Lurín, para 

analizar y ponderar las ventajas y desventajas de los locales que encontramos. 

 

Tabla 112. 

Calificación de locales. 

 
 
 
 

CRITERIOS 

LURIN 

 
Antigua 

Panamericana 
Sur Km 38 

 

A dos cuadras 
de la antigua 

Panamericana 
Sur 

A cuatro 
cuadras de la 

antigua 
Panamericana 

Sur 

 

Precio de venta de local industrial 
 

$350,000 
 

$802,560 
 

$1,750,000 

 

Área total 450 m2 2500 m2 1850 m2 

 

Costo de adecuación 
 

$31,283 
 

$31,283 
 

$31,283 
 

Idóneo 
 

90 
 

30 
 

40 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Procedemos a evaluar los criterios importantes para definir el distrito donde 

se ubicará la planta de producción, ponderando los criterios más importantes. Cada 

distrito se le ha asignado un peso de 0 a 100. 

 
Tabla 113. 

Ponderación de locales. 

 
 

 
CRITERIOS 

 

 
Ponderación 

Antigua 
Panamericana Sur 

Km 38 

A dos cuadras de la 
antigua 

Panamericana Sur 

A cuatro cuadras de 
la antigua 

Panamericana Sur 

Calificació 
n 

Puntaje Calificación Puntaje 
Calificació 

n 
Puntaje 

Precio de venta 
de local industrial 

30% 80 24 40 12 30 9 

 

Área total 20% 60 12 60 12 40 8 

Costo de 
adecuación 

30% 60 18 60 18 60 18 

 

Idóneo 20% 90 18 30 6 40 8 

 

Total en Puntaje 100% 290 72 190 48 170 43 

Cuadro: Elaboración propia. 
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A continuación se presenta la ubicación del local seleccionado para la 

producción de cerveza artesanal. 

 
 

Figura 55. Local de la planta de producción. 

 

 
6.4.3. Gastos de adecuación. 

 
 

Tabla 114. 

Gastos de adecuación de la planta de producción. 
 

 
 PRESUPUESTO     

OBRA : Planta Cervecera 
    

UBICACIÓN : Lurín     

PROPIET. : Cervecera Artesanal S.A.C.     

FECHA : 05/02/18     

ITEM DESCRIPCIÓN UND CANT. 
C. 

UNITARIO 
C. 

PARCIAL 
      

1.00.00 TRABAJOS PRELIMINARES     

      

1.01.00 OBRAS PROVISIONALES     

1.01.01 TRASLADO DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS GLB 1.00 2,000.00 2,000.00 

1.01.03 DOTACIÓN Y SEGURIDAD INDUSTRIAL DE OBRA GLB 1.00 450.00 450.00 

      

1.02.00 OBRAS PRELIMINARES     

1.02.01 TRAZO Y REPLANTEO M2 113.54 3.00 340.61 
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1.02.02 DEMOLICION DE ASFALTO EXISTENTE M2 113.54 8.00 908.32 

1.02.03 PICADO DE MUROS ESCARCHADOS M2 90.45 10.00 904.50 

1.02.04 
ELIMINACIÓN DE MATERIAL EXCEDENTE 
PROVENIENTE DE LA DEMOLICION 

M3 26.66 35.00 933.20 

      

2.00.00 ESTRUCTURAS     

      

2.01.00 ESTRUCTURA METÁLICA     

 

2.01.01 
ESTRUCTURA METÁLICA PARA TECHO (DISEÑO 
20 kg/m2 - DEFINIR CON PROYECTO) 

    

2.01.01.01 
TIJERALES, VIGAS DE AMARRE, TENSORES, 
ATIESADORES 

KG 2270.80 8.00 18,166.40 

2.01.02 COBERTURA METALICA     

2.01.02.01 
COBERTURA TIPO ALUZINC DE 0.40 mm DE 
ESPESOR EN COLOR NATURAL 

M2 113.54 51.00 5,790.54 

2.01.02.02 CANALETAS PARA DRENAJE PLUVIAL ML 29.30 42.00 1,230.60 

 

2.01.02.03 
FLASHING (REMATE DE LOS BORDES ENTRE 
PARED Y TECHO PARA EVITAR PASE DE LA 
LLUVIA) 

 

ML 

 

15.50 

 

46.00 

 

713.00 

2.01.03 PUERTA METALICA     

 

2.01.03.01 

PUERTA METALICA DE 2 HOJAS DE 1.00 x 3.00 
POR CADA HOJA. PUERTA CONTRAPLACADA 
CON CERRADURA AL PISO Y CHAPA DE 3 
GOLPES 

 

UND 

 

1.00 

 

2,600.00 

 

2,600.00 

      

2.02.00 CONCRETO ARMADO     

2.02.01 CONCRETO EN LOSA f'c =210 Kg/cm2 M3 17.88 290.00 5,185.94 

2.02.02 
ACERO PARA LOSA (MALLA DE FIERRO DE 3/8" @ 
25 cm) 

KG 536.00 4.50 2,412.00 

2.02.03 CORTE Y BRUÑAS DE LOSA GLB 1.00 400.00 400.00 

2.02.04 SEMIPULIDO DE LOSA M2 113.54 14.00 1,589.56 

      

3.00.00 ARQUITECTURA     

      

3.01.00 ALBAÑILERIA     

 

3.01.01 
TARRAJEO DE MUROS (MUROS ANTES 
ESCARCHADOS) 

 

M2 
 

90.45 
 

28.00 
 

2,532.60 

3.01.02 
SARDINEL DE CONCRETO PARA MURO DE 
DRYWALL 

ML 12.65 65.00 822.25 

3.01.03 
ZANJA Y MEDIA LUNA PARA REJILLA DE DRENAJE 
EN PISO 

ML 14.85 67.00 994.95 

    .  

3.02.00 TABIQUES DE DRYWALL     

3.02.02 TABIQUERIA DE DRYWALL RH A DOS CARAS M2 127.55 78.00 9,948.90 

3.02.03 
REFUERZO METALICOS CON TUBOS DE 3"X3" 
PARA SOSTENIMIENTO DE MUROS DE DRYWALL 

KG 724.68 8.00 5,797.44 

      

3.04.00 ENCHAPES     
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3.04.01 
ENCHAPE DE PAREDES CON CERAMICO 
AMERICA BLANCO DE CELIMA (ENCHAPE HASTA 
3 METROS DE ALTO) 

 

M2 

 

61.20 

 

56.00 

 

3,427.20 

      

3.06.00 CARPINTERIA METALICA     

3.06.01 
REJILLA DE FIERRO CON PINTURA ESMALTE 
PARA PISO 

ML 14.85 135.00 2,004.75 

      

3.09.00 PINTURA     

 

3.09.02 
PINTURA EN MUROS, CON ESMALTE SINTETICO 
CPP COLOR BLANCO 

 

M2 

 

230.05 

 

12.00 

 

2,760.60 

      

4.00.00 INSTALACIONES ELÉCTRICAS     

      

4.02.00 TABLERO ELÉCTRICO     

 
4.02.01 

TABLERO ELECTRICO: INTERRUPTORES 
TERMOMAGNETICOS + LLAVES DIFERENCIALES 
EN CIRCUITOS DE TOMACORRIENTES 

 
UND 

 
1.00 

 
4,660.00 

 
4,660.00 

      

4.03.00 
SALIDA PARA ALUMBRADO, TOMACORRIENTES 
Y SALIDAS VARIAS 

    

4.03.01 SALIDA PARA ALUMBRADO PTO 12.00 150.00 1,800.00 

4.03.02 SALIDA PARA INTERRUPTORES PTO 4.00 150.00 600.00 

4.03.03 SALIDA PARA TOMACORRIENTES PTO 8.00 180.00 1,440.00 

4.03.04 SALIDA PARA LUZ DE EMERGENCIA PTO 2.00 180.00 360.00 

4.03.05 SALIDA PARA ILUMINACION EXTERIOR PTO 2.00 180.00 360.00 

4.03.06 SALIDA PARA EXTRACTOR INDUSTRIAL PTO 1.00 283.00 283.00 

4.03.07 
SUMINISTRO DE TOMA ESPECIAL PARA 
MAQUINAS (MENEKES) 

UND 5.00 60.00 300.00 

      

4.07.00 LUMINARIAS     

4.07.01 LUMINARIAS HERMETICAS DE 2X36W UND 14.00 85.00 1,190.00 

4.07.02 
LUZ DE EMERGENCIA MARCA OPALUX (TIPO 
OREJA DE RATON) 

UND 2.00 75.00 150.00 

4.07.07 INSTALACION DE LUMINARIAS UND 16.00 35.00 560.00 

      

5.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS     

      

5.01.00 REDES DE AGUA Y DESAGUE     

5.01.01 SALIDAS DE DESAGUE DE 2" UND 10.00 162.00 1,620.00 

5.01.02 SALIDAS DE AGUA FRIA UND 6.00 154.00 924.00 
      

 
COSTO DIRECTO 

  
S/. 

 

86,160.36 

 
IGV 

 
18.00% S/. 

 

15,508.86 

 
TOTAL 

  
S/. 

 

101,669.22 

Cuadro: kamsun – contratistas generales. 
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6.4.4. Gastos de servicios 

 
 

Mencionamos los gastos que tienen mayor variabilidad en el flujo porque depende de nuestras ventas. 

 
 

Tabla 115. 

Gastos de servicios en soles (S/.) - año 2019. 
 
 

Servicios Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Energía eléctrica 1200 1200 1200 1260 1323 1389 1459 1532 1608 1200 1200 1200 

Agua 2000 2000 2000 2100 2205 2315 2431 2553 2680 2000 2000 2000 

Servicio de teléfono fijo/internet 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 

Servicio de telefonía celular 
(3 unidades) 

390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 

Total 3730 3730 3730 3890 4058 4234 4420 4614 4818 3730 3730 3730 

Cuadro: Elaboración propia. 
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6.4.5. Plano del centro de operaciones 
 

 

 

Figura 56. Diseño de la planta cervecera. 
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6.4.6. Descripción del centro de operaciones. 

 
El plano de nuestra planta se elaboró en base a 400 m2 de acuerdo a las 

características del local que compraremos en el distrito de Lurín. 

 
La distribución de las áreas se determinó de acuerdo a las actividades 

propias del proceso de producción, donde se ubicarán las máquinas. Cuenta con 

espacio para almacenar nuestros insumos y productos terminados. 

Es un local amplio y acondicionado para que el personal labore en buenas 

condiciones y pueda realizar sus actividades diarias. 

 
La planta cuenta con una zona barra/lounge, que será utilizada en un futuro, 

en la que se pretende dar a degustar y vender nuestro producto en embases de 330 

ml, también cuenta con estacionamiento para nuestros clientes. 

 
 

6.5. Responsabilidad social frente al entorno 

 
6.5.1. Impacto ambiental. 

 
Nuestros residuos serán tratados bajo los estándares de reciclaje, es decir, 

todo lo que no se use o se descarte en nuestra planta de producción, serán 

clasificados y envasados en recipientes adecuados para su posterior tratamiento. 

 
Consideramos que los desperdicios de la producción de nuestra cerveza 

artesanal puedan ser empleados como alimento de diversos animales de ganadería 

como: porcinos, bovinos y vacunos. 

 
Así mismo, nuestra empresa buscará mejorar día a día el uso eficiente de la 

energía, utilizando luces LED, economizadores de energía y una correcta aislación 

de los equipos para minimizar el desperdicio energético. 

 

6.5.2. Con los trabajadores. 

 
 

Nuestra empresa brindará a sus trabajadores lo siguiente: 

 Estabilidad laboral. 

 Ser tratados con respeto y dignidad. 
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 Remuneración equitativa, con pago de un salario suficiente para satisfacer las 

necesidades más elementales, sin discriminación ni diferencias. 

 Protección contra daños, respecto a riesgos contra accidentes y 

enfermedades. 

 
6.5.3. Con la comunidad. 

 
 Cumplimiento con la ley, pagando impuestos, así como pagar 

oportunamente los sueldos y salarios de nuestros trabajadores. 

 Responsabilidad en relación a su medio ambiente, al no contaminar el agua, 

aire, suelos, comprometiéndonos al desarrollo sustentable. 

 Contribuir financieramente en apoyar obras, eventos para beneficio de la 

comunidad. 
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Capítulo VII: Estudio económico y financiero 

 
 

7.1. Inversiones 

 
 

7.1.1. Inversión en activo fijo depreciable. 

 
 

Tabla 116. 

Descripción de la inversión de activo fijo depreciable - producción. 
 

 

PRODUCCIÓN 
 

INVERSIÓN ACTIVO FIJO AÑO 0 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

 
Compra de terreno para Fabrica 

 
1 

 
S/. 

 
1,453,500.00 

 
S/. 1,453,500.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
1,453,500.00 

 
Equipo de tratamiento de agua 

 
1 

 
S/. 

 
4,200.00 

 
S/. 4,200.00 

 
S/. 

 
756.00 

 
S/. 

 
4,956.00 

 
Equipo de cocimiento 

 
1 

 
S/. 

 
63,694.00 

 
S/. 63,694.00 

 
S/. 

 
11,464.92 

 
S/. 

 
75,158.92 

 
Molino de rodillos eléctricos 

 
1 

 
S/. 

 
4,687.00 

 
S/. 4,687.00 

 
S/. 

 
843.66 

 
S/. 

 
5,530.66 

 
Tanques de fermentación 

 
3 

 
S/. 

 
28,041.00 

 
S/. 84,123.00 

 
S/. 

 
15,142.14 

 
S/. 

 
99,265.14 

 
Tanque de agua 

 
1 

 
S/. 

 
3,163.00 

 
S/. 3,163.00 

 
S/. 

 
569.34 

 
S/. 

 
3,732.34 

 
Sistema de limpieza Clip 

 
1 

 
S/. 

 
10,000.00 

 
S/. 10,000.00 

 
S/. 

 
1,800.00 

 
S/. 

 
11,800.00 

 
Chiller (enfriador) 

 
1 

 
S/. 

 
14,000.00 

 
S/. 14,000.00 

 
S/. 

 
2,520.00 

 
S/. 

 
16,520.00 

 
Intercambiador de placas 

 
1 

 
S/. 

 
5,460.00 

 
S/. 5,460.00 

 
S/. 

 
982.80 

 
S/. 

 
6,442.80 

 
Embotelladora 

 
1 

 
S/. 

 
10,000.00 

 
S/. 10,000.00 

 
S/. 

 
1,800.00 

 
S/. 

 
11,800.00 

 
Lavadora de botella 

 
1 

 
S/. 

 
72,286.00 

 
S/. 72,286.00 

 
S/. 

 
13,011.48 

 
S/. 

 
85,297.48 
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Etiquetadora 

 
1 

 
S/. 

 
7,000.00 

 
S/. 

 
7,000.00 

 
S/. 

 
1,260.00 

 
S/. 

 
8,260.00 

 
Aire acondicionado 

 
1 

 
S/. 

 
4,500.00 

 
S/. 

 
4,500.00 

 
S/. 

 
810.00 

 
S/. 

 
5,310.00 

 
Furgoneta 

 
1 

 
S/. 

 
56,500.00 

 
S/. 

 
56,500.00 

 
S/. 

 
10,170.00 

 
S/. 

 
66,670.00 

 
Mesa industrial metálica 

 
1 

 
S/. 

 
3,000.00 

 
S/. 

 
3,000.00 

 
S/. 

 
540.00 

 
S/. 

 
3,540.00 

 

Congeladora 410L 
 

2 
 

S/. 
 

1,600.00 
 

S/. 
 

3,200.00 
 

S/. 
 

576.00 
 

S/. 
 

3,776.00 

 
Laptop 

 
2 

 
S/. 

 
1,300.00 

 
S/. 

 
2,600.00 

 
S/. 

 
468.00 

 
S/. 

 
3,068.00 

 
Impresora 

 
1 

 
S/. 

 
600.00 

 
S/. 

 
600.00 

 
S/. 

 
108.00 

 
S/. 

 
708.00 

 
Adecuación 

 
1 

 
S/. 

 
86,160.36 

 
S/. 

 
86,160.36 

 
S/. 

 
15,508.86 

 
S/. 

 
101,669.22 

 

TOTAL ACTIVOS FIJOS PRODUCCIÓN 
 

S/. 
 

1,888,673.36 
 

S/. 
 

78,331.20 
 

S/. 
 

1,967,004.56 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

 
Tabla 117. 

Descripción de la inversión de activo fijo depreciable - administración. 
 

ADMINISTRACIÓN INVERSIÓN ACTIVO FIJO AÑO 0 

Descripción Cantidad 
Costo unitario 

(sin IGV) 
Costo Total 

(sin IGV) 
IGV 

(18%) 
Costo total 
(con IGV) 

 
Impresora 

 
1 

 
S/. 

 
600.00 

 
S/. 

 
600.00 

 
S/. 

 
108.00 

 
S/. 

 
708.00 

 
Laptop 

 
2 

 
S/. 

 
1,300.00 

 
S/. 

 
2,600.00 

 
S/. 

 
468.00 

 
S/. 

 
3,068.00 

 

TOTAL ACTIVOS FIJO ADMINISTRACIÓN 
  

S/. 
 

3,200.00 
 

S/. 
 

576.00 
 

S/. 
 

3,776.00 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 118. 

Descripción de la inversión de activo fijo depreciable - ventas. 
 

VENTAS INVERSIÓN ACTIVO FIJO AÑO 0 

Descripción Cantidad 
Costo unitario 

(sin IGV) 
Costo Total 

(sin IGV) 
IGV 

(18%) 
Costo total 
(con IGV) 

 
Impresora 

 
1 

 
S/. 

 
600.00 

 
S/. 

 
600.00 

 
S/. 

 
108.00 

 
S/. 

 
708.00 

 
Laptop 

 
2 

 
S/. 

 
1,300.00 

 
S/. 

 
2,600.00 

 
S/. 

 
468.00 

 
S/. 

 
3,068.00 

 

TOTAL ACTIVOS FIJOS - VENTAS 
 

S/. 
 

3,200.00 
 

S/. 
 

576.00 
 

S/. 
 

3,776.00 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
Cuadro resumen de activos fijos depreciables. 

 
 

Tabla 119. 

Resumen de activos fijos depreciables. 
 

 

ACTIVOS FIJOS AÑO 0 

Administrativa S/. 3,200.00 

Producción S/. 1,888,673.36 

Ventas S/. 3,200.00 

Total costo de activo fijo (sin IGV) S/. 1,895,073.36 

IGV S/. 79,483.20 

TOTAL INVERSION EN ACTIVO FIJO DEPRECIABLE (INC IGV) S/. 1,974,556.56 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.1.2. Inversión en activo intangible. 

Tabla 120. 

Activos intangibles y amortización. 
 

ACTIVOS INTANGIBLES AMORTIZACIÓN DE INTANGIBLES 

 
Descripción 

 
Cantidad 

Costo unitario 
(sin IGV) 

Costo Total 
(sin IGV) 

IGV 
(18%) 

Costo total 
(con IGV) 

Amortización Producción Administrativo Ventas 

Año1 
% 

Dist. 
Total 

% 
Dist. 

Total 
% 

Dist. 
Total 

CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA   S/. 1,446.71 S/. 227.37 1,674.08        

 
Búsqueda de Nombre en SUNARP 

 
1 

 
S/. 

 
5.00 

 
S/. 

 
5.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
5.00 

 
5 

 
0% 

 
0 

 
100% 

 
5 

 
0% 

 
0 

 
Reserva de Nombre en SUNARP 

 
1 

 
S/. 

 
18.00 

 
S/. 

 
18.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
18.00 

 
18 

 
0% 

 
0 

 
100% 

 
18 

 
0% 

 
0 

Elaboración de la minuta 
 

1 
S/. 254.24 

 
S/. 

 
254.24 

 
S/. 

 
45.76 

 
S/. 

 
300.00 

 
254.24 

 
0% 

 
0 

 
100% 

 
254.24 

 
0% 

 
0 

Derecho Notarial 
 

1 
S/. 678.00 

 
S/. 

 
678.00 

 
S/. 

 
122.04 

 
S/. 

 
800.04 

 
678 

 
0% 

 
0 

 
100% 

 
678 

 
0% 

 
0 

Registro de escritura en SUNARP 
 

1 S/. 152.54 
 

S/. 
 

152.54 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

152.54 
 

152.54 
 

0% 
 

0 
 

100% 
 

152.54 
 

0% 
 

0 

Copia Literal de partida electrónica 
 

1 
S/. 8.00 

 
S/. 

 
8.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
8.00 

 
8 

 
0% 

 
0 

 
100% 

 
8 

 
0% 

 
0 

Legalización de libros contables (9 libros 
x S/25) 

 
9 

S/. 25.00 
 

S/. 
 

225.00 
 

S/. 
 

40.50 
 

S/. 
 

265.50 
 

225 
 

0% 
 

0 
 

100% 
 

225 
 

0% 
 

0 

Elaboración de facturas 
 

1 S/. 105.93 
 

S/. 
 

105.93 
 

S/. 
 

19.07 
 

S/. 
 

125.00 
 

105.93 
 

0% 
 

0 
 

100% 
 

105.93 
 

0% 
 

0 

MARCAS Y PATENTES 
  

S/. 622.53 S/. - S/. 622.53 
     

0% 0 

Búsqueda Fonética 
 

1 
S/. 25.42 

 
S/. 

 
25.42 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
25.42 

 
25.42 

 
0% 

 
0 

 
0% 

 
0 

 
100% 

 
25.42 

Búsqueda Figurativa 
 

1 S/. 38.46 
 

S/. 
 

38.46 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

38.46 
 

38.46 
 

0% 
 

0 
 

0% 
 

0 
 

100% 
 

38.46 

Solicitud de registro 
 

1 
S/. 534.99 

 
S/. 

 
534.99 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
534.99 

 
534.99 

 
0% 

 
0 

 
0% 

 
0 

 
100% 

 
534.99 

Publicar un aviso conteniendo la 
solicitud de marca registral 

 
1 

S/. 23.66 
 

S/. 
 

23.66 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

23.66 
 

23.66 
 

0% 
 

0 
 

0% 
 

0 
 

100% 
 

23.66 

LICENCIAS 
  

S/. 1,557.17 S/. 179.13 S/. 1,736.30 
       

Registro Sanitario de Alimentos de 
consumo Humano 

 
1 

S/. 69.00 
 

S/. 
 

69.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

69.00 
 

69 
 

100% 
 

69 
 

0% 
 

0 
 

0% 
 

0 

Certificado de Defensa Civil 
 

1 S/. 90.00 
 

S/. 
 

90.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

90.00 
 

90 
 

100% 
 

90 
 

0% 
 

0 
 

0% 
 

0 

 
Validación Técnica Plan HACCP 

 
1 S/. 995.17 

 
S/. 

 
995.17 

 
S/. 

 
179.13 

 
S/. 

 
1,174.30 

 
995.17 

 
100% 

 
995.17 

 
0% 

 
0 

 
0% 

 
0 

Autorización para el desarrollo de 
actividades económicas en 
establecimiento. Costo 4.53% de la UIT 
vigente 

 
 

1 

 
S/. 

 
188.00 

 
 

S/. 

 
 

188.00 

 
 

S/. 

 
 

- 

 
 

S/. 

 
 

188.00 

 
 

187.995 

 
 

0% 

 
 

0 

 
 

100% 

 
 

187.995 

 
 

0% 

 
 

0 

Compatibilidad de Uso (Entre 100m2 
hasta 500m2) 

 
1 

S/. 215.00 
 

S/. 
 

215.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

215.00 
 

215 
 

0% 
 

0 
 

100% 
 

215 
 

0% 
 

0 

SOFTWARE 
  

S/. 8,250.00 S/. 1,485.00 S/. 9,735.00 
       

Página Web 1 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 324.00 S/. 2,124.00 1800 30% 540 50% 900 20% 360 

Antivirus 1 S/. 250.00 S/. 250.00 S/. 45.00 S/. 295.00 250 30% 75 50% 125 20% 50 

ERP 1 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 900.00 S/. 5,900.00 5000 30% 1500 50% 2500 20% 1000 

Licencias Microsoft Office (10 Licencias) 1 S/. 1,200.00 S/. 1,200.00 S/. 216.00 S/. 1,416.00 1200 30% 360 50% 600 20% 240 

Total Activos Intangibles 
 

S/. 11,876.41 S/. 1,891.50 S/. 13,767.91 S/. 11,876.41 
 

S/. 3,629.17 
 

S/. 5,974.71 
 

S/. 2,272.53 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Cuadro de resumen de activos intangibles. 

 
 

Tabla 121. 

Resumen de activos intangibles. 
 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Descripción Cantidad 
Costo unitario 

(sin IGV) 
Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

Constitución de la empresa 
  

S/. 1,446.71 S/. 227.37 S/. 1,674.08 

Marcas y patentes 
  

S/. 622.53 S/. - S/. 622.53 

Licencias 
  

S/. 1,557.17 S/. 179.13 S/. 1,736.30 

Software 
  

S/. 8,250.00 S/. 1,485.00 S/. 9,735.00 

Total inversión intangible 
  

S/. 11,876.41 S/. 1,891.50 S/. 13,767.91 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

Cuadro de resumen de amortizaciones por área. 

 
 

Tabla 122. 

Resumen de activos intangibles. 
 

AMORTIZACION DEL ACTIVO INTANGIBLE 

Producción S/. 3,629.17 

Gastos Administrativos S/. 5,974.71 

Gastos Ventas S/. 2,272.53 

TOTAL AMORTIZACION ANUAL S/. 11,876.41 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.1.3. Inversión en Gastos Pre-Operativos. 

 
 

Tabla 123. 

Cuadro de inversión de gastos pre - operativos. 
 

Descripción Cantidad Costo unitario (sin IGV) Costo Total (sin IGV) IGV (18%) Costo total (con IGV) 

MARKETING   S/.  16,958.99 S/. - S/.  16,958.99 

Campañas de difusión 1 S/. 16,958.99 S/. 16,958.99 S/. -  S/. 16,958.99 

BIENES NO DEPRECIABLES   S/. 2,280.00 S/. 410.40  S/. 2,690.40 

Operaciones  S/. 440.00 S/. 700.00 S/. 126.00  S/. 826.00 

Escritorio 2 S/. 180.00 S/. 360.00 S/. 64.80  S/. 424.80 

Silla 2 S/. 80.00 S/. 160.00 S/. 28.80  S/. 188.80 

Mueble archivador metálico 1 S/. 180.00 S/. 180.00 S/. 32.40  S/. 212.40 

Gerencia  S/. 440.00 S/. 700.00 S/. 126.00  S/. 826.00 

Escritorio 2 S/. 180.00 S/. 360.00 S/. 64.80  S/. 424.80 

Silla 2 S/. 80.00 S/. 160.00 S/. 28.80  S/. 188.80 

Mueble archivador metálico 1 S/. 180.00 S/. 180.00 S/. 32.40  S/. 212.40 

Ventas  S/. 440.00 S/. 880.00 S/. 158.40  S/. 1,038.40 

Escritorio 2 S/. 180.00 S/. 360.00 S/. 64.80  S/. 424.80 

Silla 2 S/. 80.00 S/. 160.00 S/. 28.80  S/. 188.80 

Mueble archivador metálico 2 S/. 180.00 S/. 360.00 S/. 64.80  S/. 424.80 

BIENES NO DEPRECIABLES   S/. 2,734.00 S/. 492.12  S/. 3,226.12 

Útiles de Oficina   S/. 2,006.00 S/. 361.08  S/. 2,367.08 

Uniformes S/. 368.00 S/. 66.24  S/. 434.24 

Útiles de Limpieza S/. 360.00 S/. 64.80  S/. 424.80 

OTROS GASTOS PRE OPERATIVOS   S/. 11,680.83 S/. -  S/. 11,680.83 

Personal (planillas nov. – dic. 2018) 1 S/. 7,950.83 S/. 7,950.83 S/. -  S/. 7,950.83 

Servicios (nov. – dic. 2018) 1 S/. 3,730.00 S/. 3,730.00 S/. -  S/. 3,730.00 

TOTAL DE GASTOS PRE OPERATIVOS S/. 33,653.82 S/. 902.52  S/. 34,556.34 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.1.4. Inversión en Inventarios Iniciales. 

 
 

Tabla 124. 

Cuadro de inversión de inventarios iniciales. 
 

 
 

Descripción 

 
Cantidad 

Costo unitario 
(sin IGV) 

Costo Total 
(sin IGV) 

IGV 
(18%) 

Costo total 
(con IGV) 

 
Materia prima 

  
S/. 9,112.00 

 
S/. 

 
9,112.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
9,112.00 

 
Material de empaque 

  
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
- 

 
Utensilios de producción 

  
S/. 1,250.00 

 
S/. 

 
1,250.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
1,250.00 

 
Herramientas 

  
S/. 

 
712.10 

 
S/. 

 
712.10 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
712.10 

 

Total en inventarios iniciales 
  

S/. 
 

11,074.10 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

11,074.10 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.1.5. Inversión en capital de trabajo (método déficit acumulados) 

 
 

Tabla 125. 

Inversión en capital de trabajo. 
 

 

Producto Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

Ventas (cantidades) 

 
Maracuyá 

 
1,315 

 
2,630 

 
3,946 

 
998 

 
1,247 

 
1,497 

 
794 

 
907 

 
1,020 

 
5,896 

 
5,896 

 
5,896 

 
Golden 

 
1,028 

 
2,055 

 
3,083 

 
780 

 
974 

 
1,169 

 
620 

 
709 

 
797 

 
4,606 

 
4,606 

 
4,606 

 
Menta 

 
909 

 
1,818 

 
2,727 

 
690 

 
862 

 
1,034 

 
549 

 
627 

 
705 

 
4,075 

 
4,075 

 
4,075 

 
Total Unidades 

 
3,252 

 
6,504 

 
9,755 

 
2,467 

 
3,084 

 
3,700 

 
1,962 

 
2,243 

 
2,523 

 
14,577 

 
14,577 

 
14,577 

Ventas (soles) 

 
Maracuyá 

 
13,376.04 

 
26,752.07 

 
40,128.11 

 
10,147.34 

 
12,684.17 

 
15,221.01 

 
8,071.75 

 
9,224.85 

 
10,377.96 

 
59,961.54 

 
59,961.54 

 
59,961.54 

 
Golden 

 
10,450.03 

 
20,900.06 

 
31,350.08 

 
7,927.61 

 
9,909.51 

 
11,891.41 

 
6,306.05 

 
7,206.92 

 
8,107.78 

 
46,844.95 

 
46,844.95 

 
46,844.95 

 
Menta 

 
9,244.26 

 
18,488.51 

 
27,732.77 

 
7,012.88 

 
8,766.10 

 
10,519.33 

 
5,578.43 

 
6,375.35 

 
7,172.27 

 
41,439.77 

 
41,439.77 

 
41,439.77 

 
Valor sin IGV 

 
33,070.32 

 
66,140.64 

 
99,210.96 

 
25,087.83 

 
31,359.79 

 
37,631.74 

 
19,956.23 

 
22,807.12 

 
25,658.01 

 
148,246.26 

 
148,246.26 

 
148,246.26 

 
IGV 

 
5,952.66 

 
11,905.32 

 
17,857.97 

 
4,515.81 

 
5,644.76 

 
6,773.71 

 
3,592.12 

 
4,105.28 

 
4,618.44 

 
26,684.33 

 
26,684.33 

 
26,684.33 

 
Valor Venta 

 
39,022.98 

 
78,045.96 

 
117,068.93 

 
29,603.64 

 
37,004.55 

 
44,405.46 

 
23,548.35 

 
26,912.40 

 
30,276.45 

 
174,930.59 

 
174,930.59 

 
174,930.59 

Total ingresos efectivo 
 

39,022.98 
 

78,045.96 
 

117,068.93 
 

29,603.64 
 

37,004.55 
 

44,405.46 
 

23,548.35 
 

26,912.40 
 

30,276.45 
 

174,930.59 
 

174,930.59 
 

174,930.59 

Egresos Efectivos Materiales 

Malta Pilsen 
 

1,401.35 
 

2,964.02 
 

4,446.71 
 

1,113.90 
 

1,391.47 
 

1,669.95 
 

885.97 
 

1,012.35 
 

1,138.27 
 

6,579.13 
 

6,579.13 
 

6,579.13 

Malta caramelo 
 

217.99 
 

461.07 
 

691.71 
 

173.27 
 

216.45 
 

259.77 
 

137.82 
 

157.48 
 

177.06 
 

1,023.42 
 

1,023.42 
 

1,023.42 

Lúpulo cascade 
 

217.99 
 

461.07 
 

691.71 
 

173.27 
 

216.45 
 

259.77 
 

137.82 
 

157.48 
 

177.06 
 

1,023.42 
 

1,023.42 
 

1,023.42 

Lúpulo m30 
 

166.09 
 

351.29 
 

527.02 
 

132.02 
 

164.92 
 

197.92 
 

105.00 
 

119.98 
 

134.91 
 

779.75 
 

779.75 
 

779.75 

Levadura safale 
 

325.99 
 

689.52 
 

1,034.44 
 

259.13 
 

323.70 
 

388.48 
 

206.10 
 

235.50 
 

264.80 
 

1,530.50 
 

1,530.50 
 

1,530.50 

Jarabe de maracuyá 
 

3,995.78 
 

7,991.55 
 

11,990.37 
 

3,002.89 
 

3,752.11 
 

4,504.34 
 

2,389.08 
 

2,729.08 
 

3,069.09 
 

17,740.54 
 

17,740.54 
 

17,740.54 

Jarabe de menta 
 

1,926.46 
 

4,787.64 
 

7,181.46 
 

1,799.33 
 

2,247.86 
 

2,696.39 
 

1,431.64 
 

1,635.04 
 

1,838.44 
 

10,626.47 
 

10,626.47 
 

10,626.47 

Agua 
 

1,355.93 
 

1,355.93 
 

1,355.93 
 

1,369.49 
 

1,383.19 
 

1,397.02 
 

1,410.99 
 

1,425.10 
 

1,439.35 
 

1,355.93 
 

1,355.93 
 

1,355.93 

 
Botellas 

 
1,026.32 

 
2,052.32 

 
3,078.95 

 
771.28 

 
963.47 

 
1,156.29 

 
613.46 

 
700.96 

 
788.15 

 
4,555.47 

 
4,555.47 

 
4,555.47 

 
Tapas 

 
256.16 

 
512.25 

 
768.49 

 
192.51 

 
240.48 

 
288.60 

 
153.12 

 
174.96 

 
196.72 

 
1,137.02 

 
1,137.02 

 
1,137.02 

 
Etiquetas 

 
365.95 

 
731.78 

 
1,097.84 

 
275.01 

 
343.54 

 
412.29 

 
218.74 

 
249.94 

 
281.03 

 
1,624.32 

 
1,624.32 

 
1,624.32 

 
Total 

 
11,256.00 

 
22,358.44 

 
32,864.63 

 
9,262.09 

 
11,243.63 

 
13,230.81 

 
7,689.73 

 
8,597.86 

 
9,504.88 

 
47,975.97 

 
47,975.97 

 
47,975.97 

 
IGV 18% 

 
2,026.08 

 
4,024.52 

 
5,915.63 

 
1,667.18 

 
2,023.85 

 
2,381.55 

 
1,384.15 

 
1,547.62 

 
1,710.88 

 
8,635.67 

 
8,635.67 

 
8,635.67 
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Total Materiales 
 

13,282.08 
 

26,382.96 
 

38,780.26 
 

10,929.27 
 

13,267.48 
 

15,612.35 
 

9,073.88 
 

10,145.48 
 

11,215.76 
 

56,611.64 
 

56,611.64 
 

56,611.64 

Egresos Efectivos Personal 

 
Gerente General 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 
3,500.00 

 

Asistente de Gerencia 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 
 

1,500.00 

 

Jefe de Ventas 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 
 

2,500.00 

 
Vendedor 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
1,700.00 

 
Jefe de Operaciones 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
2,500.00 

 
Operario 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
2,400.00 

 
Gratificación 

       
8,319.00 

     
8,319.00 

 
CTS 

     
4,789.88 

      
3,435.12 

 

 
ESSALUD 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

 
1,269.00 

Egresos Efectivos Servicios 

 

Energía eléctrica 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 
 

1,016.95 

 
Agua 

 
338.98 

 
338.98 

 
338.98 

 
342.37 

 
345.80 

 
349.25 

 
352.75 

 
356.27 

 
359.84 

 
338.98 

 
338.98 

 
338.98 

 
Servicio de teléfono fijo/internet 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 
118.64 

 

Servicio de telefonía celular 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 
 

330.51 

Total Egreso Efectivo Servicios 
(sin IGV) 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
3,161.02 

 
IGV Servicios 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

 
568.98 

Egresos Efectivos Publicidad 

Elaboración páginas web 2,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Hosting y dominio 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 

Facebook Empresarial 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

Impulsadora 850.00 850.00 850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Afiches Diseño 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Impresión afiches 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

llaveros destapadores 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Portavasos 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Vasos para degustación 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Sampling 2,608.00 3,120.00 3,640.00 400.00 448.00 488.00 224.00 224.00 224.00 1,168.00 1,168.00 1,168.00 

Total Egreso Efectivo Servicios 
(sin IGV) 

 

10,466.33 
 

4,278.33 
 

4,798.33 
 

708.33 
 

756.33 
 

796.33 
 

532.33 
 

532.33 
 

532.33 
 

1,476.33 
 

1,476.33 
 

1,476.33 

 
IGV Publicidad 

 
1,883.94 

 
770.10 

 
863.70 

 
127.50 

 
136.14 

 
143.34 

 
95.82 

 
95.82 

 
95.82 

 
265.74 

 
265.74 

 
265.74 

Egresos Efectivos Impuestos 

 
Pago IGV (al estado) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Pago a cuenta del impuesto a la 
renta (1.5%) 

 

496.05 
 

992.11 
 

1,488.16 
 

376.32 
 

470.40 
 

564.48 
 

299.34 
 

342.11 
 

384.87 
 

2,223.69 
 

2,223.69 
 

2,223.69 
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Egresos Efectivos Préstamo 

 
Cuota del Préstamo 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
28,085.80 

 
ISC 

 
9,921.10 

 
19,842.19 

 
29,763.29 

 
7,526.35 

 
9,407.94 

 
11,289.52 

 
5,986.87 

 
6,842.14 

 
7,697.40 

 
44,473.88 

 
44,473.88 

 
44,473.88 

 

TOTAL EGRESOS EFECTIVO 
 

82,738.25 
 

98,458.38 
 

121,390.38 
 

66,476.25 
 

75,542.56 
 

75,026.35 
 

71,192.70 
 

64,800.56 
 

66,726.11 
 

150,012.39 
 

153,447.51 
 

158,331.39 

SALDO DE CAJA (INGRESOS - 
EGRESOS) 

- 
43,715.27 

- 
20,412.42 

- 
4,321.44 

 
-36,872.61 

- 
38,538.02 

- 
30,620.89 

- 
47,644.35 

- 
37,888.16 

- 
36,449.66 

 
24,918.20 

 
21,483.08 

 
16,599.20 

 
SALDO DE CAJA INICIAL 

 
0 

- 
43,715.27 

- 
64,127.69 

 
-68,449.13 

- 
105,321.74 

- 
143,859.76 

- 
174,480.65 

- 
222,125.00 

 
-260,013.17 

- 
296,462.83 

- 
271,544.63 

 
-250,061.55 

SALDO DE CAJA FINAL 
(ACUMULADO) 

- 
43,715.27 

- 
64,127.69 

- 
68,449.13 

 

-105,321.74 
- 

143,859.76 
- 

174,480.65 
- 

222,125.00 
- 

260,013.17 

 

-296,462.83 
- 

271,544.63 
- 

250,061.55 

 

-233,462.35 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
Tabla 126. 

Método déficit acumulado. 
 

 

 
Máximo déficit acumulado 

 
296,461.83 

 

Caja mínima  

 
 

 
Capital de trabajo requerido año 1 

 
 

 
296,461.83 

 

 Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

 
Ventas 

  
950,680.48 

    

 
Capital de trabajo Necesario 

  
296,461.83 

    

 
Inversión Capital de trabajo 

- 
296,461.83 

     

 
Recuperación de Capital de trabajo 

      

RATIO  31%     

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.1.6. Liquidación del IGV. 

 
 

Tabla 127. 

Cuadro de liquidación del IGV. 
 

 

Liquidación de IGV AÑO 0 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic 

IGV Ventas 
 

S/. 5,952.66 S/. 11,905.32 S/. 17,857.97 S/. 4,515.81 S/. 5,644.76 S/. 6,773.71 S/. 3,592.12 S/. 4,105.28 S/. 4,618.44 S/. 26,684.33 S/. 26,684.33 S/. 26,684.33 

IGV Materiales 
 

S/. -2,026.08 S/. -4,024.52 S/. -5,915.63 S/. -1,667.18 S/. -2,023.85 S/. -2,381.55 S/. -1,384.15 S/. -1,547.62 S/. -1,710.88 S/. -8,635.67 S/. -8,635.67 S/. -8,635.67 

IGV Servicios 
 

S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 S/. -568.98 

IGV Publicidad 
 

S/. -1,883.94 S/. -770.10 S/. -863.70 S/. -127.50 S/. -136.14 S/. -143.34 S/. -95.82 S/. -95.82 S/. -95.82 S/. -265.74 S/. -265.74 S/. -265.74 

IGV Activos Tangibles S/. -79,483.20 
            

IGV Activos Intangibles S/. -1,891.50 
            

IGV Gastos Pre operativos S/. -902.52 
            

IGV Neto S/. -82,277.23 S/. 1,473.65 S/. 6,541.71 10,509.66 S/. 2,152.15 S/. 2,915.79 S/. 3,679.85 S/. 1,543.17 S/. 1,892.86 S/. 2,242.76 S/. 17,213.93 S/. 17,213.93 S/. 17,213.93 

Crédito Fiscal S/. -82,277.23 S/. -80,803.57 S/. -74,261.86 S/. -63,752.20 S/. -61,600.05 S/. -58,684.26 S/. -55,004.42 S/. -53,461.25 S/. -51,568.39 S/. -49,325.63 S/. -32,111.70 S/. -14,897.77 S/. - 

Pago del IGV 0 0 0 0 0 - - - - - - - 2,316.17 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.1.7. Resumen de estructura de inversiones. 

 
 

Para  iniciar  el  proyecto  necesitamos  S/.  2,  248,140.52, el 60% será 

financiado por el banco y el 40% lo aportarán los socios de la empresa. 

 
Tabla 128. 

Estructura de inversiones. 
 

 
 

Estructura de Inversiones 2018 

 
Inversión 

Inversión 
sin IGV 

 
IGV 

Inversión 
con IGV 

 
% 

 
Activo Fijo 

 
1,895,073.36 

 
79,483.20 

 
1,974,556.56 

 
84.47 

 
Activo Intangible 

 
11,876.41 

 
1,891.50 

 
13,767.91 

 
0.59 

 
Capital de trabajo 

 
296,462.83 

  
296,462.83 

 
12.68 

 
Gastos pre-operativos 

 
44,727.92 

 
8,051.03 

 
52,778.95 

 
2.26 

 
Total 

 
2,248,140.52 

 
89,425.73 

 
2,337,566.25 

 
100.00 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 
 
 
 

Figura 57. Estructura de inversiones. 
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7.2. Financiamiento 

 
 

7.2.1. Estructura de financiamiento. 

 
 

Tabla 129. 

Cuadro de la estructura de financiamiento. 
 

Estructura de Financiamiento 

 
Inversión 

Inversión sin 
IGV 

 
IGV 

Inversión con 
IGV 

Capital 
propio 

 
Deuda 

 
Activo Fijo 

 
1,895,073.36 

 
79,483.20 

 
1,974,556.56 

 
 
 

935,026.50 

 
 
 

1,402,539.75 

Activo 
Intangible 

 
11,876.41 

 
1,891.50 

 
13,767.91 

Capital de 
trabajo 

 
296,462.83 

  
296,462.83 

Gastos pre- 
operativos 

 
44,727.92 

 
8,051.03 

 
52,778.95 

 
Total 

 
2,248,140.52 

 
89,425.73 

 
2,337,566.25 

 
935,026.50 

 
1,402,539.75 

Cuadro: Elaboración propia.  
40.00% 

 
60.00% 

 
Tabla 130. 

Participación de accionistas. 
 

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS 

SOCIO APORTE 

María Avila Alvarez 233,756.63 

Katherine Montalvo Sarrea 233,756.63 

David Pastor Gonzales 233,756.63 

Ana Cristina Rios Marina 233,756.63 

Total 935,026.50 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Figura 58. Estructura de financiamiento. 
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7.2.2. Financiamiento del activo fijo. 

 
 

El monto financiado se distribuirá el 60% para la compra de activo fijo y el 

saldo a activo intangible, capital de trabajo y gastos pre-operativos. 

 
Tabla 131. 

Estructura del financiamiento del activo fijo. 
 

 

Financiamiento del activo fijo 

Inversión Porcentaje de financiamiento Monto 

 
Activo Fijo 

 
82.37% 

 
1,977,246.96 

 
Activo Intangible 

 
0.58% 

 
13,988.52 

 
Capital de trabajo 

 
8.87% 

 
271,334.90 

 
Gastos pre-operativos 

 
8.18% 

 
183,251.39 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 
 

 

7.2.3. Financiamiento del capital de trabajo. 

El financiamiento del capital de trabajo se obtiene del siguiente préstamo: 

Tabla 132. 

Estructura del préstamo. 
 
 

Préstamo 

Préstamo $ 1,420,000.00 

TEA 7.00% 

TCEA 7.03% 

Cuota 28,085.80 

Plazo 60 Meses 
Cuadro: Elaboración propia. 
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7.3. Ingresos Anuales 

 
 

7.3.1. Ingreso por Ventas. 

 
 

Programa de ventas anuales por presentación. 

 
 

Para ver el detalle de los ingresos anuales, partiremos del programa de 

ventas anuales por sabor; así como el margen de ganancia por canal de venta. 

 
Tabla 133. 

Estructura del programa de ventas anuales por presentación. 
 
 

Venta 2019 2020 2021 2022 2023 

Supermercados 
     

Maracuyá 325,868 698,852 705,770 712,616 719,386 

Golden 254,584 545,978 551,383 556,732 562,020 

Menta 225,209 482,980 487,762 492,493 497,172 

Ventas (sin IGV) 805,661 1,727,810 1,744,916 1,761,841 1,778,579 

IGV 145,019 311,006 314,085 317,131 320,144 

Ventas (con IGV) 950,680 2,038,816 2,059,000 2,078,973 2,098,723 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

Margen de ganancia por canal. 
 

Tenemos un precio sugerido al público de S/. 15.00 nuevos soles por botella 

de 330ml, siendo nuestro precio de venta al canal de S/. 12.00 nuevos soles. 

 
Tabla 134. 

Estructura del margen de ganancias por canal. 
 
 

 

Canal 

 
Precio de venta al 
público sugerido 

 
Valor venta al 

público 

Margen de 
ganancia por 

canal 

 
Valor venta al 

canal 

 
Precio venta 

al canal 

Supermercados 15 12.71 20% 10.17 12.00 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.3.2. Recuperación de Capital de Trabajo. 

 
En este cuadro vemos el importe que se requiere de capital de trabajo para cada año, así como la recuperación del capital al 2024 

 
 

Tabla 135. 

Estructura de la recuperación de capital de trabajo. 

 
Liquidación 

  
Año 0 

 
Año 1 

 
Año 2 

 
Año 3 

 
Año 4 

 
Año 5 

 
Año 6 

 
Ventas 

  
805,661 

 
1,727,810 

 
1,744,916 

 
1,761,841 

 
1,778,579 

 

 
Capital de trabajo necesario 

  
212,798.89 

 
460,883.53 

 
465,354.10 

 
469,774.96 

 
- 

 

 
inversión capital de trabajo 

 
-212,798.89 425,597.77 

 
248,084.64 

 
4,470.57 

 
4,420.86 

  

 
Recuperación de capital de trabajo 

 
469,774.96 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

7.3.3. Valor de desecho neto del activo fijo. 

 
Tabla 136. 

Desecho neto del activo fijo. 
 

 

RODUCCIÓN 
 

Descripción Valor Adquisición 
Vida útil 
(años) 

Tasa de 
depreciación 

Depreciación Anual 
Depreciación 
acumulada 

Valor en Libros Valor Mercado VM - VL (VM-VL)*(1-IR) Valor Desecho 

 
Compra de terreno para Fabrica 

 
S/. 

 
1,453,500.00 

 
20 

 
5% 

 
S/. 

 
72,675.00 

 
S/. 

 
363,375.00 

 
S/. 

 
1,090,125.00 

 
S/. 

 
1,500,000.00 

 
S/. 

 
409,875.00 

 
S/. 

 
286,912.50 

 
S/.1,377,037.50 

 
Equipo de tratamiento de agua 

 
S/. 

 
4,200.00 

 
10 

 
10% 

 
S/. 

 
420.00 

 
S/. 

 
2,100.00 

 
S/. 

 
2,100.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
-2,100.00 

 
S/. 

 
-1,470.00 

 
S/.630.00 

 

Equipo de cocimiento 
 

S/. 
 

63,694.00 
 

10 
 

10% 
 

S/. 
 

6,369.40 
 

S/. 
 

31,847.00 
 

S/. 
 

31,847.00 
 

S/. 
 

30,000.00 
 

S/. 
 

-1,847.00 
 

S/. 
 

-1,292.90 
 

S/. 30,554.10 

 
Molino de rodillos eléctricos 

 
S/. 

 
4,687.00 

 
10 

 
10% 

 
S/. 

 
468.70 

 
S/. 

 
2,343.50 

 
S/. 

 
2,343.50 

 
S/. 

 
1,000.00 

 
S/. 

 
-1,343.50 

 
S/. 

 
-940.45 

 
S/ 1,403.05 

 
Tanques de fermentación 

 
S/. 

 
28,041.00 

 
10 

 
10% 

 
S/. 

 
2,804.10 

 
S/. 

 
14,020.50 

 
S/. 

 
14,020.50 

 
S/. 

 
14,000.00 

 
S/. 

 
-20.50 

 
S/. 

 
-14.35 

 
S/.14,006.15 

 
Tanque de agua 

 
S/. 

 
3,163.00 

 
5 

 
20% 

 
S/. 

 
632.00 

 
S/. 

 
3,160.00 

 
S/. 

 
3.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
-3.00 

 
S/. 

 
-2.10 

 
S/.0.90 

 

Sistema de limpieza Clip 
 

S/. 
 

10,000.00 
 

10 
 

10% 
 

S/. 
 

1,000.00 
 

S/. 
 

5,000.00 
 

S/. 
 

5,000.00 
 

S/. 
 

5,000.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/.5,000.00 

 
Chiller (enfriador) 

 
S/. 

 
14,000.00 

 
10 

 
10% 

 
S/. 

 
1,400.00 

 
S/. 

 
7,000.00 

 
S/. 

 
7,000.00 

 
S/. 

 
5,000.00 

 
S/. 

 
-2,000.00 

 
S/. 

 
-1,400.00 

 
S/.5,600.00 

 
Intercambiador de placas 

 
S/. 

 
5,460.00 

 
10 

 
10% 

 
S/. 

 
546.00 

 
S/. 

 
2,730.00 

 
S/. 

 
2,730.00 

 
S/. 

 
1,000.00 

 
S/. 

 
-1,730.00 

 
S/. 

 
-1,211.00 

 
S/.1,519.00 

 

Embotelladora y enchapadora 
 

S/. 
 

72,286.00 
 

10 
 

10% 
 

S/. 
 

7,228.60 
 

S/. 
 

36,143.00 
 

S/. 
 

36,143.00 
 

S/. 
 

36,143.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 36,143.00 

 
Etiquetadora 

 
S/. 

 
7,000.00 

 
10 

 
10% 

 
S/. 

 
700.00 

 
S/. 

 
3,500.00 

 
S/. 

 
3,500.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
-3,500.00 

 
S/. 

 
-2,450.00 

 
S/. 1,050.00 

 
Aire acondicionado 

 
S/. 

 
4,500.00 

 
10 

 
10% 

 
S/. 

 
450.00 

 
S/. 

 
2,250.00 

 
S/. 

 
2,250.00 

 
S/. 

 
- 

 
S/. 

 
-2,250.00 

 
S/. 

 
-1,575.00 

 
S/. 675.00 

 

Furgoneta 
 

S/. 
 

56,500.00 
 

10 
 

10% 
 

S/. 
 

5,650.00 
 

S/. 
 

28,250.00 
 

S/. 
 

28,250.00 
 

S/. 
 

25,000.00 
 

S/. 
 

-3,250.00 
 

S/. 
 

-2,275.00 
 

S/. 25,975.00 
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Mesa industrial metálica 
 

S/. 
 

3,000.00 
 

10 
 

10% 
 

S/. 
 

300.00 
 

S/. 
 

1,500.00 
 

S/. 
 

1,500.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

-1,500.00 
 

S/. 
 

-1,050.00 
 

S/. 450.00 

 

Congeladora 410L 
 

S/. 
 

1,600.00 
 

10 
 

10% 
 

S/. 
 

160.00 
 

S/. 
 

800.00 
 

S/. 
 

800.00 
 

S/. 
 

500.00 
 

S/. 
 

-300.00 
 

S/. 
 

-210.00 
 

S/. 590.00 

 

Laptop 
 

S/. 
 

1,300.00 
 

5 
 

20% 
 

S/. 
 

260.00 
 

S/. 
 

1,300.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. - 

 

Impresora 
 

S/. 
 

600.00 
 

5 
 

20% 
 

S/. 
 

120.00 
 

S/. 
 

600.00 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. - 

 

Adecuación 
 

S/. 
 

86,160.36 
 

20 
 

5% 
 

S/. 
 

4,308.02 
 

S/. 
 

21,540.09 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. 
 

- 
 

S/. - 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 
PRODUCCION 

    

S/. 
 

105,491.82 
 

S/. 
 

527,459.09 
 

S/. 
 

1,227,612.00 
 

S/. 
 

1,617,643.00 
   

S/. 1,500,633.70 

Cuadro: Elaboración propia.  
 

Valor de Desecho 
(VD) = VL + [ (VM 
- VL) * (1 - tIR) ] 

en donde: 

VM = Valor de 
Mercado 
(estimacion) 
VL = Valor en 
Libros 
tIR = Tasa de 
Impuesto a la 
Renta (30%) 
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7.4. Costos y gastos anuales 

 
 

7.4.1. Egresos desembolsables. 

 
 

7.4.1.1. Presupuesto de materias primas e insumos. 

 
 

Tabla 137. 

Estructura de presupuesto de materias primas e insumos. 
 

Materia prima (cantidades) Unidad de 
compra 

dic. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Malta Pilsen saco 25 Kg. 5 265 568 574 579 586 

Malta caramelo 1 kg. 644 795 1,704 1,721 1,737 1,759 

Lúpulo cascade 1 gr. 21 26,490 56,799 57,361 57,916 58,644 

Lúpulo m30 1 gr. 11 13,245 28,400 28,681 28,958 29,322 

 
Levadura safale 

bolsa 500 
gr. 

 
11 

 
29 

 
62 

 
63 

 
64 

 
65 

Jarabe de maracuyá 1 Lt. 3 1,611 3,446 3,480 3,514 3,547 

Jarabe de menta 1 Lt. 3 14,569 2,382 2,405 2,429 2,452 

Agua 1 Lt. 27 33,112 70,999 71,702 72,396 73,305 

 
Materia prima (soles) 

Costo 
Unitario 

dic. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Malta Pilsen S/. 135.00 28.98 35,761.38 76,678.83 77,437.82 78,187.19 79,169.65 

Malta caramelo S/. 7.00 4.51 5,562.88 11,927.82 12,045.88 12,162.45 12,315.28 

Lúpulo cascade S/. 0.21 4.51 5,562.88 11,927.82 12,045.88 12,162.45 12,315.28 

Lúpulo m30 S/. 0.32 3.43 4,238.39 9,087.86 9,177.82 9,266.63 9,383.07 
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Levadura safale S/. 285.50 6.13 8,319.16 17,837.77 18,014.33 18,188.66 18,417.21 

Jarabe de maracuyá S/. 9.00 28.98 14,496.89 31,014.49 31,321.54 31,625.51 31,925.70 

Jarabe de menta S/. 7.50 24.15 8,282.26 17,861.94 18,038.61 18,213.77 18,386.59 

Agua S/. 0.03 0.80 993.37 2,129.97 2,151.05 2,171.87 2,199.16 

Total Compras Materia Prima (sin IGV) 
 

101.5 83,217.2 178,466.5 180,232.9 181,978.5 184,111.9 

IGV 
 

18.3 14,979.1 32,124.0 32,441.9 32,756.1 33,140.1 

Total Compras Materia Prima (con IGV) 
 

119.8 98,196.3 210,590.5 212,674.8 214,734.7 217,252.1 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

7.4.1.2. Presupuesto de mano de obra directa. 

 
 

Tabla 138. 

Mano de obra directa. 

 
Año 2018 (Noviembre y diciembre) 

Año 2019 

 
 
 

 
Cuadro: Elaboración propia. 

 

CARGO 

 

Área 

 

CANTIDAD 

 
SUELDO 

BASE 

REMUNERACION REMUNERACION APORTES ANUALES DEL EMPLEADOR  
Total Planilla 

Anual 
 

SUELDO MENSUAL 
 

SUELDO ANUAL 
GRATIF. 

ANUAL + Bon. 
Extr. 

 

CTS ANUAL 
ESSALUD 

ANUAL (9%) 

 
Operario 

 
Producción 

 
2 

 
S/1,200.00 

 
S/2,400.00 

 
S/28,800.00 

 
S/2,616.00 

 
S/1,200.00 

 
S/2,592.00 

 
S/35,208.00 

 



Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 139. 

Presupuesto de mano de obra directa por años. 
 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

MANO DE OBRA DIRECTA 35,208 35,208 35,208 35,208 35,208 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Tabla 140. 

Presupuesto de mano de obra directa – año 2019. 
 

 
PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA 

2019 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

Sueldo del personal 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 

Gratificaciones 218 218 218 218 218 218 218 218 218 218 218 218 

ESSALUD 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 

CTS 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Tabla 141. 

Presupuesto de mano de obra directa por costo. 
 
 

PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sueldo del personal 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 

Gratificaciones 2,616 2,616 2,616 2,616 2,616 

ESSALUD 2,592 2,592 2,592 2,592 2,592 

CTS 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 



Cuadro: Elaboración propia. 
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7.4.1.3. Presupuesto de Costos Indirectos. 

 
 

Tabla 142. 

Mano de Obra indirecta, Materiales indirectos y OCIF. 

 

CIF VARIABLE 

Material de Embalaje 
Costo 

Unitario 
2019 2020 2021 2022 2023 

Cantidad  
79,796 172,101 173,805 175,491 177,158 

Botellas S/0.31 S/24,617 S/53,093 S/53,619 S/54,139 S/54,653 

Tapas S/0.08 S/6,144 S/13,252 S/13,383 S/13,513 S/13,641 

Etiquetas S/0.11 S/8,778 S/18,931 S/19,119 S/19,304 S/19,487 

Total  39,539 85,276 86,120 86,956 87,782 

IGV 18% 
 

S/7,117 S/15,350 S/15,502 S/15,652 S/15,801 

Total Precio Venta  46,656 100,626 101,622 102,608 103,582 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Tabla 143. 

Planilla del año 2019. 

 

Año 2019 

 
CARGO 

 
Área 

 
CANTIDAD 

 
SUELDO 

BASE 

REMUNERACION REMUNERACION APORTES ANUALES DEL EMPLEADOR  
Total Planilla 

Anual SUELDO 
MENSUAL 

SUELDO ANUAL 
GRATIF. ANUAL + 

Bono Extr. 
CTS ANUAL 

ESSALUD 
ANUAL (9%) 

Jefe de Operaciones Producción 1 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 30,000.00 S/. 2,725.00 S/. 1,250.00 S/. 2,700.00 S/. 36,675.00 



Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 144. 

Costos indirectos de fabricación (no incluyen I.G.V.) 
 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN (NO INCLUYE IGV) 
Años 

2019 2020 2021 2022 2023 

MANO DE OBRA INDIRECTA      

Sueldo del personal 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

Gratificaciones (provisión) 2,725 2,725 2,725 2,725 2,725 

ESSALUD (provisión) 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700 

CTS (provisión) 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 

MATERIAL INDIRECTO      

Material de embalaje 39,539 85,276 86,120 86,956 87,782 

Uniformes 1,240 1,240 1,240 1,240 1,240 

Útiles de Oficina 20% 946 946 946 946 946 

Útiles de Limpieza 20% 144 144 144 144 144 

SERVICIOS      

Energía Eléctrica 80% 11,725 11,725 11,725 11,725 11,725 

Agua 80% 19,542 19,542 19,542 19,542 19,542 

Servicio de teléfono fijo/internet 336 336 336 336 336 

Servicio de telefonía celular 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 

Servicio de limpieza 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

Combustible 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 

Mantenimiento de equipos 12819 12819 12819 12819 12819 

BIENES NO DEPRECIABLES 700     

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 111,141.82 111,141.82 111,141.82 111,141.82 111,141.82 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 3629.17     

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 251,196 292,605 293,449 294,284 295,110 



Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 145. 

Elaboración del estado de ganancias y pérdidas del CIF. 

Estados de Ganancias y Pérdidas 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 2019 2020 2021 2022 2023 

MANO DE OBRA INDIRECTA 36,675 36,675 36,675 36,675 36,675 

MATERIAL INDIRECTO 41,869 87,607 88,451 89,286 90,112 

SERVICIOS 57,181 57,181 57,181 57,181 57,181 

BIENES NO DEPRECIABLES 700 
    

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 111,141.82 111,141.82 111,141.82 111,141.82 111,141.82 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 3629.17 
    

TOTAL CIF 251,196 292,605 293,449 294,284 295,110 

Cuadro: Elaboración propia. 
211,658 207,328 207,328 207,328 207,328 

 

Tabla 146. 

Elaboración del flujo de caja del CIF. 

Flujo de caja 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 2019 2020 2021 2022 2023 

MANO DE OBRA INDIRECTA 36,675 36,675 36,675 36,675 36,675 

MATERIAL INDIRECTO 41,869 87,607 88,451 89,286 90,112 

SERVICIOS 57,181 57,181 57,181 57,181 57,181 

TOTAL CIF (SIN IGV) 135,725 181,463 182,307 183,143 183,968 

IGV 17829 26062 26214 26364 26513 

TOTAL CIF (CON IGV) 153,554 207,525 208,521 209,507 210,481 
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7.4.1.4. Presupuesto de gastos de administración. 

 
 

Tabla 147. 

Gastos administrativos. 

 

 
Año 2019 

 

CARGO 

 

Área 

 

 
CANTIDAD 

 

SUELDO 
BASE 

REMUNERACIÓN REMUNERACIÓN APORTES ANUALES DEL EMPLEADOR 
 

Total Planilla 
Anual 

SUELDO 
MENSUAL 

SUELDO ANUAL 
GRATIF. ANUAL + 

Bon.Extr. 
CTS ANUAL 

ESSALUD 
ANUAL (9%) 

Gerente General  
Administrativa 

 
1 

 
S/. 3,500.00 

 
S/. 3,500.00 

 
S/. 42,000.00 

 
S/. 3,815.00 

 
S/. 1,750.00 

 
S/. 3,780.00 

 
S/. 51,345.00 

Asistente de Gerencia  
Administrativa 

 
1 

 
S/. 1,500.00 

 
S/. 1,500.00 

 
S/. 18,000.00 

 
S/. 1,635.00 

 
S/. 750.00 

 
S/. 1,620.00 

 
S/. 22,005.00 

Total 
  

2 

 
S/. 5,000.00 

 
S/. 5,000.00 

 
S/. 60,000.00 

 
S/. 5,450.00 

 
S/. 2,500.00 

 
S/. 5,400.00 

 
S/. 73,350.00 

Cuadro: Elaboración propia. 



Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 148. 

Presupuesto de gastos administrativos. 
 
 

 
PRESUPUESTOS GASTOS ADMINISTRATIVOS (NO INCLUYE IGV) 

2019 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

PERSONAL 
            

Sueldo del personal 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

Gratificaciones (provisión) 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 

ESSALUD (provisión) 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 

CTS (provisión) 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 

MATERIALES 
            

Útiles de Oficina 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 

Útiles de Limpieza 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

SERVICIOS 
            

Energía Eléctrica 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

Agua 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 

Servicio de teléfono fijo/internet 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Servicio de telefonía celular (3 unidades) 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 

Servicio de limpieza 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

Servicio contable 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 850 

BIENES NO DEPRECIABLES 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 498 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 8,577 



Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 149. 

Presupuesto de gastos administrativos (no incluyen IGV) 
 
 

PRESUPUESTOS GASTOS ADMINISTRATIVOS (NO INCLUYE 
IGV) 

Años 

2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL 
     

Sueldo del personal 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

Gratificaciones (provisión) 5,450 5,450 5,450 5,450 5,450 

ESSALUD (provisión) 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 

CTS (provisión) 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

MATERIALES 
     

Útiles de Oficina 1,893 1,893 1,893 1,893 1,893 

Útiles de Limpieza 288 288 288 288 288 

SERVICIOS 
     

Energía Eléctrica 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466 

Agua 2,443 2,443 2,443 2,443 2,443 

Servicio de teléfono fijo/internet 672 672 672 672 672 

Servicio de telefonía celular (3 unidades) 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 

Servicio de limpieza 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

Servicio contable 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200 

BIENES NO DEPRECIABLES 700 
    

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 380 380 380 380 380 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 5,975 
    

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 102,926 96,251 96,251 96,251 96,251 



Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 150. 

Estado de ganancias y pérdidas de los gastos administrativos. 
 
 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL 73,350 73,350 73,350 73,350 73,350 

MATERIAL DE OFICINA 2,181 2,181 2,181 2,181 2,181 

SERVICIOS 20,340 20,340 20,340 20,340 20,340 

BIENES NO DEPRECIABLES 700 
    

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 380 380 380 380 380 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 5,975 
    

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 102,926 96,251 96,251 96,251 96,251 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 151. 

Flujo de caja de los gastos administrativos. 
 
 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL 73,350 73,350 73,350 73,350 73,350 

MATERIAL DE OFICINA 2,181 2,181 2,181 2,181 2,181 

SERVICIOS 20,340 20,340 20,340 20,340 20,340 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (SIN IGV) 95,871 95,871 95,871 95,871 95,871 

IGV 4054 4054 4054 4054 4054 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) 99,924 99,924 99,924 99,924 99,924 
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7.4.1.5. Presupuesto de gastos de ventas. 

 
 

Tabla 152. 

Gastos de ventas. 

 
 

Año 2019 

 

CARGO 

 

Área 

 

CANTIDAD 

 
SUELDO 

BASE 

REMUNERACION REMUNERACION APORTES ANUALES DEL EMPLEADOR  
Total Planilla 

Anual SUELDO 
MENSUAL 

SUELDO ANUAL 
GRATIF. ANUAL + 

Bon.Extr. 

CTS 
ANUAL 

ESSALUD 
ANUAL (9%) 

Jefe de Ventas 
 
Ventas 

 
1 

 
S/. 2,500.00 

 
S/. 2,500.00 

 
S/. 30,000.00 

 
S/. 2,725.00 

 
S/. 1,250.00 

 
S/. 2,700.00 

 
S/. 36,675.00 

Vendedor 
 
Ventas 

 
2 

 
S/. 850.00 

 
S/. 1,700.00 

 
S/. 20,400.00 

 
S/. 1,853.00 

 
S/. 850.00 

 
S/. 1,836.00 

 
S/. 24,939.00 

Total 
  

2 
 

S/. 3,350.00 
 

S/. 4,200.00 
 

S/. 50,400.00 
 

S/. 4,578.00 
 

S/. 2,100.00 
 

S/. 4,536.00 
 

S/. 61,614.00 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 153. 

Presupuestos de los gastos de ventas. 
 
 

 
PRESUPUESTOS GASTOS VENTAS (NO INCLUYE IGV) 

2019 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC 

PERSONAL 
            

Sueldo del personal 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

Gratificaciones (provisión) 382 382 382 382 382 382 382 382 382 382 382 382 

ESSALUD (provisión) 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 378 

CTS (provisión) 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 

MATERIALES 
            

Útiles de Oficina 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 

Útiles de Limpieza 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

SERVICIOS 
            

Energía Eléctrica 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 

Agua 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 

Servicio de teléfono fijo/internet 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 

Servicio de telefonía celular 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 

Servicio de limpieza 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 

PROMOCION Y PUBLICIDAD - - - 508 556 604 468 484 508 1,476 1,476 1,476 

BIENES NO DEPRECIABLES 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 

TOTAL GASTOS VENTAS 4,756 4,756 4,756 5,264 5,312 5,360 5,224 5,240 5,264 6,232 6,232 6,232 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 154. 

Presupuestos de los gastos de ventas (no incluye IGV) 
 
 

 
PRESUPUESTOS GASTOS VENTAS (NO INCLUYE IGV) 

Años 

2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL      

Sueldo del personal 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

Gratificaciones (provisión) 5,450 5,450 5,450 5,450 5,450 

ESSALUD (provisión) 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 

CTS (provisión) 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

MATERIALES      

Uniformes 120 120 120 120 120 

Útiles de Oficina 1,893 1,893 1,893 1,893 1,893 

Útiles de Limpieza 288 288 288 288 288 

SERVICIOS      

Energía Eléctrica 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466 

Agua 2,443 2,443 2,443 2,443 2,443 

Servicio de teléfono fijo/internet 672 672 672 672 672 

Servicio de telefonía celular 1,560 1,561 1,562 1,563 1,564 

Servicio de limpieza 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

PROMOCION Y PUBLICIDAD 7,559 20,292 20,428 20,604 20,692 

BIENES NO DEPRECIABLES 880     

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 380 380 380 380 380 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 2,273     

TOTAL GASTOS VENTAS 96,883 106,464 106,601 106,778 106,867 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 155. 

Estados de ganancias y pérdidas de los gastos de ventas. 

 

EGP 

GASTOS VENTAS 2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL 73,350 73,350 73,350 73,350 73,350 

MATERIAL DE OFICINA 2,301 2,301 2,301 2,301 2,301 

SERVICIOS 10,140 10,141 10,142 10,143 10,144 

PROMOCION Y PUBLICIDAD 7,559 20,292 20,428 20,604 20,692 

BIENES NO DEPRECIABLES 880     

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 380 380 380 380 380 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 2,273     

TOTAL GASTOS VENTAS 96,883 106,464 106,601 106,778 106,867 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

Tabla 156. 

Flujo de caja de los gastos de ventas. 

FLUJO DE CAJA 

GASTOS VENTAS 2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL 73,350 73,350 73,350 73,350 73,350 

MATERIAL DE OFICINA 2,301 2,301 2,301 2,301 2,301 

SERVICIOS 10,140 10,141 10,142 10,143 10,144 

PROMOCION Y PUBLICIDAD 7,559 20,292 20,428 20,604 20,692 

TOTAL GASTOS VENTAS (SIN IGV) 93,350 106,084 106,221 106,398 106,487 

IGV 3,600 5,892 5,917 5,949 5,965 

TOTAL GASTOS VENTAS (CON IGV) 96,950 111,976 112,137 112,346 112,451 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.4.2. Egresos no desembolsables 

 
 

7.4.2.1. Depreciación. 

 
Tabla 157. 

Depreciación – egresos no desembolsables. 
 
 

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 2019 2020 2021 2022 2023 

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS 111,901.82 111,901.82 111,901.82 111,901.82 111,901.82 

Producción (CIF) 111,141.82 111,141.82 111,141.82 111,141.82 111,141.82 

Gastos Administrativos 380 380 380 380 380 

Gastos Ventas 380 380 380 380 380 

AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES 11,877 0 0 0 0 

Producción (CIF) 3629.17 0 0 0 0 

Gastos Administrativos 5,975 0 0 0 0 

Gastos Ventas 2,273 0 0 0 0 

BIENES NO DEPRECIABLES 2,280 0 0 0 0 

Producción (CIF) 700 0 0 0 0 

Gastos Administrativos 700 0 0 0 0 

Gastos Ventas 880 0 0 0 0 

TOTAL EGRESOS NO DESEMBOLSABLES 126,058.99 111,901.82 111,901.82 111,901.82 111,901.82 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.4.2.2. Amortización de Intangibles. 

 
 

Tabla 158. 

Elaboración de la amortización. 
 
 
 

ACTIVOS INTANGIBLES AMORTIZACION DE INTANGIBLES 

 
Descripción 

 
Cantidad 

Costo unitario 
(sin IGV) 

Costo Total 
(sin IGV) 

IGV 
(18%) 

Costo total 
(con IGV) 

 
Amortización 

 
Producción 

 
Administrativo 

 
Ventas 

 
Año1 % Dist. Total % Dist. Total % Dist. Total 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 
  

1,446.71 227.37 1,674.08 
 

Búsqueda de Nombre en SUNARP 1 5.00 5.00 0.00 5.00 5.00 0% 0.00 100% 5.00 0% 0.00 

Reserva de Nombre en SUNARP 1 18.00 18.00 0.00 18.00 18.00 0% 0.00 100% 18.00 0% 0.00 

Elaboración de la minuta 1 254.24 254.24 45.76 300.00 254.24 0% 0.00 100% 254.24 0% 0.00 

Derecho Notarial 1 678.00 678.00 122.04 800.04 678.00 0% 0.00 100% 678.00 0% 0.00 

Registro de escritura en SUNARP 1 152.54 152.54 0.00 152.54 152.54 0% 0.00 100% 152.54 0% 0.00 

Copia Literal de partida electrónica 1 8.00 8.00 0.00 8.00 8.00 0% 0.00 100% 8.00 0% 0.00 

Legalización de libros contables (9 libros x S/25) 9 25.00 225.00 40.50 265.50 225.00 0% 0.00 100% 225.00 0% 0.00 

Elaboración de facturas 1 105.93 105.93 19.07 125.00 105.93 0% 0.00 100% 105.93 0% 0.00 

MARCAS Y PATENTES 
  

622.53 0.00 622.53 
 

Búsqueda Fonética 1 25.42 25.42 0.00 25.42 25.42 0% 0.00 0% 0.00 100% 25.42 

Búsqueda Figurativa 1 38.46 38.46 0.00 38.46 38.46 0% 0.00 0% 0.00 100% 38.46 

Solicitud de registro 1 534.99 534.99 0.00 534.99 534.99 0% 0.00 0% 0.00 100% 534.99 

Publicar un aviso conteniendo la solicitud de marca registral 1 23.66 23.66 0.00 23.66 23.66 0% 0.00 0% 0.00 100% 23.66 

LICENCIAS 
  

1,557.17 179.13 1,736.30 
 

Registro Sanitario de Alimentos de consumo Humano 1 69.00 69.00 0.00 69.00 69.00 100% 69.00 0% 0.00 0% 0.00 

Certificado de Defensa Civil 1 90.00 90.00 0.00 90.00 90.00 100% 90.00 0% 0.00 0% 0.00 

Validación Técnica Plan HACCP 1 995.17 995.17 179.13 1,174.30 995.17 100% 995.17 0% 0.00 0% 0.00 

Autorización para el desarrollo de actividades económicas en establecimiento. Costo 4.53% de la UIT vigente 1 188.00 188.00 0.00 188.00 188.00 0% 0.00 100% 188.00 0% 0.00 

Compatibilidad de Uso (Entre 100m2 hasta 500m2) 1 215.00 215.00 0.00 215.00 215.00 0% 0.00 100% 215.00 0% 0.00 

SOFTWARE 
  

8,250.00 1,485.00 9,735.00 
 

Página Web 1 1,800.00 1,800.00 324.00 2,124.00 1,800.00 30% 540.00 50% 900.00 20% 360.00 

Antivirus 1 250.00 250.00 45.00 295.00 250.00 30% 75.00 50% 125.00 20% 50.00 

ERP 1 5,000.00 5,000.00 900.00 5,900.00 5,000.00 30% 1,500.00 50% 2,500.00 20% 1,000.00 

Licencias Microsoft Office (10 Licencias) 1 1,200.00 1,200.00 216.00 1,416.00 1,200.00 30% 360.00 50% 600.00 20% 240.00 

Total Inversión Activos Intangibles   11,876.41 1,891.50 13,767.91 11,876.41  3,629.17  5,974.71  2,272.53 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.4.2.3. Gasto por activos fijos no depreciables. 

 
Tabla 159. 

Elaboración de los gastos fijos no depreciables. 
 
 

BIENES NO DEPRECIABLES PRODUCCIÓN 

 
Descripción 

 
Cantidad 

Costo unitario 
(sin IGV) 

Costo Total 
(sin IGV) 

 
IGV (18%) 

Costo total 
(con IGV) 

Escritorio 2 180 360 64.8 424.8 

Silla 2 80 160 28.8 188.8 

Mueble archivador metálico 1 180 180 32.4 212.4 

Total Producción 5 440 700 126 826 

BIENES NO DEPRECIABLES VENTAS 

Escritorio 2 180 360 64.8 424.8 

Silla 2 80 160 28.8 188.8 

Mueble archivador metálico 2 180 360 64.8 424.8 

Total Ventas 6 440 880 158.4 1038.4 

BIENES NO DEPRECIABLES ADMINISTRACIÓN 

Escritorio 2 180 360 64.8 424.8 

Silla 2 80 160 28.8 188.8 

Mueble archivador metálico 1 180 180 32.4 212.4 

Total Administración 5 440 700 126 826 

      

TOTAL BIENES Y ENSERES 2280 410.4 2690.4 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.4.3. Costo de producción unitario y costo total unitario. 

 
 

Tabla 160. 

Elaboración de los costos de producción unitario. 
 
 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 79,796 172,101 173,805 175,491 177,158 

 

COSTOS DE PRODUCCION 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 83,318.7 178,466.5 180,232.9 181,978.5 184,111.9 

MANO DE OBRA DIRECTA 35,208 35,208 35,208 35,208 35,208 

CIF 251,196 292,605 293,449 294,284 295,110 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 369,723.0 506,279.1 508,889.6 511,470.9 514,430.0 

 

COSTOS DE PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO 4.63 2.94 2.93 2.91 2.90 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 161. 

Elaboración del costo total unitario promedio 
 
 

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 79,796 172,101 173,805 175,491 177,158 

 

COSTOS TOTALES 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 83,318.7 178,466.5 180,232.9 181,978.5 184,111.9 

MANO DE OBRA DIRECTA 35,208 35,208 35,208 35,208 35,208 

CIF 251,196 292,605 293,449 294,284 295,110 

GASTOS DE ADMINISTRACION 102,926 96,251 96,251 96,251 96,251 

GASTOS DE VENTAS 96,883 106,464 106,601 106,778 106,867 

TOTAL COSTOS 569,531.5 708,993.6 711,741.1 714,499.3 717,547.4 

 

COSTOS TOTAL UNITARIO PROMEDIO 7.14 4.12 4.10 4.07 4.05 

Cuadro: Elaboración propia. 



Cuadro: Elaboración propia 
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Tabla 162. 
Elaboración de los costos de producción unitario y el costo total unitario promedio de la cerveza artesanal sabor maracuyá. 

ARACUYA 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 32,274 69,610 70,299 70,981 71,655 

 

COSTOS DE PRODUCCION 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 33,327.5 71,386.6 72,093.2 72,791.4 73,644.8 

MANO DE OBRA DIRECTA 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 

CIF 100,479 117,042 117,379 117,714 118,044 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 147,889.2 202,511.7 203,555.9 204,588.3 205,772.0 

 

COSTOS DE PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO 4.58 2.91 2.90 2.88 2.87 

 

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 32,274 69,610 70,299 70,981 71,655 

 

COSTOS TOTALES 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 33,327.5 71,386.6 72,093.2 72,791.4 73,644.8 

MANO DE OBRA DIRECTA 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 

CIF 100,479 117,042 117,379 117,714 118,044 

GASTOS DE ADMINISTRACION 41,170 38,500 38,500 38,500 38,500 

GASTOS DE VENTAS 38,753 42,586 42,640 42,711 42,747 

TOTAL COSTOS 227,812.6 283,597.4 284,696.4 285,799.7 287,019.0 

 

COSTOS TOTAL UNITARIO PROMEDIO 7.06 4.07 4.05 4.03 4.01 



Cuadro: Elaboración propia 
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Tabla 163. 
Elaboración de los costos de producción unitario y el costo total unitario promedio de la cerveza artesanal sabor golden. 

GOLDEN 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 25,214 54,383 54,921 55,454 55,981 

 

COSTOS DE PRODUCCION 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 26,662.0 28,554.6 28,837.3 29,116.6 29,457.9 

MANO DE OBRA DIRECTA 11,267 5,633 5,633 5,633 5,633 

CIF 80,383 46,817 46,952 47,085 47,218 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 118,311.4 81,004.7 81,422.3 81,835.3 82,308.8 

 

COSTOS DE PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO 4.69 1.49 1.48 1.48 1.47 

 

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 25,214 54,383 54,921 55,454 55,981 

 

COSTOS TOTALES 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 26,662.0 28,554.6 28,837.3 29,116.6 29,457.9 

MANO DE OBRA DIRECTA 11,267 5,633 5,633 5,633 5,633 

CIF 80,383 46,817 46,952 47,085 47,218 

GASTOS DE ADMINISTRACION 32,936 30,800 30,800 30,800 30,800 

GASTOS DE VENTAS 31,002 34,068 34,112 34,169 34,197 

TOTAL COSTOS 182,250.1 145,873.3 146,334.8 146,804.4 147,306.4 

 

COSTOS TOTAL UNITARIO PROMEDIO 7.23 2.68 2.66 2.65 2.63 



Cuadro: Elaboración propia 
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Tabla 164. 
Elaboración de los costos de producción unitario y el costo total unitario promedio de la cerveza artesanal sabor menta. 

MENTA 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 22,307 48,108 48,584 49,056 49,521 

 

COSTOS DE PRODUCCION 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 23,329.2 49,970.6 50,465.2 50,954.0 51,551.3 

MANO DE OBRA DIRECTA 9,858 9,858 9,858 9,858 9,858 

CIF 70,335 81,929 82,166 82,400 82,631 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 103,522.4 141,758.2 142,489.1 143,211.8 144,040.4 

 

COSTOS DE PRODUCCION UNITARIO PROMEDIO 4.64 2.95 2.93 2.92 2.91 

 

COSTO TOTAL UNITARIO PROMEDIO 2019 2020 2021 2022 2023 

Unidades 22,307 48,108 48,584 49,056 49,521 

 

COSTOS TOTALES 2019 2020 2021 2022 2023 

MATERIAL DIRECTO 23,329.2 49,970.6 50,465.2 50,954.0 51,551.3 

MANO DE OBRA DIRECTA 9,858 9,858 9,858 9,858 9,858 

CIF 70,335 81,929 82,166 82,400 82,631 

GASTOS DE ADMINISTRACION 28,819 26,950 26,950 26,950 26,950 

GASTOS DE VENTAS 27,127 29,810 29,848 29,898 29,923 

TOTAL COSTOS 159,468.8 198,518.2 199,287.5 200,059.8 200,913.3 

 

COSTOS TOTAL UNITARIO PROMEDIO 7.15 4.13 4.10 4.08 4.06 
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Tabla 165. 

Resumen del costo total unitario. 
 
 

RESUMEN DE COSTOS TOTAL UNITARIO 2019 2020 2021 2022 2023 

MARACUYA S/.7.06 S/.4.07 S/.4.05 S/.4.03 S/.4.01 

MATERIAL DIRECTO S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.44 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 

CIF S/.3.11 S/.1.68 S/.1.67 S/.1.66 S/.1.65 

GASTOS DE ADMINISTRACION S/.1.28 S/.0.55 S/.0.55 S/.0.54 S/.0.54 

GASTOS DE VENTAS S/.1.20 S/.0.61 S/.0.61 S/.0.60 S/.0.60 

GOLDEN S/.7.23 S/.2.68 S/.2.66 S/.2.65 S/.2.63 

MATERIAL DIRECTO S/.1.06 S/.0.53 S/.0.53 S/.0.53 S/.0.53 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.45 S/.0.10 S/.0.10 S/.0.10 S/.0.10 

CIF S/.3.19 S/.0.86 S/.0.85 S/.0.85 S/.0.84 

GASTOS DE ADMINISTRACION S/.1.31 S/.0.57 S/.0.56 S/.0.56 S/.0.55 

GASTOS DE VENTAS S/.1.23 S/.0.63 S/.0.62 S/.0.62 S/.0.61 

MENTA S/.7.15 S/.4.13 S/.4.10 S/.4.08 S/.4.06 

MATERIAL DIRECTO S/.1.05 S/.1.04 S/.1.04 S/.1.04 S/.1.04 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.44 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 

CIF S/.3.15 S/.1.70 S/.1.69 S/.1.68 S/.1.67 

GASTOS DE ADMINISTRACION S/.1.29 S/.0.56 S/.0.55 S/.0.55 S/.0.54 

GASTOS DE VENTAS S/.1.22 S/.0.62 S/.0.61 S/.0.61 S/.0.60 

Cuadro: Elaboración propia 
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Tabla 166. 

Resumen del costo de producción unitario. 
 
 

RESUMEN DE COSTO DE PRODUCCION UNITARIO 2019 2020 2021 2022 2023 

MARACUYA S/.4.58 S/.2.91 S/.2.90 S/.2.88 S/.2.87 

MATERIAL DIRECTO S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.44 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 

CIF S/.3.11 S/.1.68 S/.1.67 S/.1.66 S/.1.65 

GOLDEN S/.4.69 S/.1.49 S/.1.48 S/.1.48 S/.1.47 

MATERIAL DIRECTO S/.1.06 S/.0.53 S/.0.53 S/.0.53 S/.0.53 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.45 S/.0.10 S/.0.10 S/.0.10 S/.0.10 

CIF S/.3.19 S/.0.86 S/.0.85 S/.0.85 S/.0.84 

MENTA S/.4.64 S/.2.95 S/.2.93 S/.2.92 S/.2.91 

MATERIAL DIRECTO S/.1.05 S/.1.04 S/.1.04 S/.1.04 S/.1.04 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.44 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 

CIF S/.3.15 S/.1.70 S/.1.69 S/.1.68 S/.1.67 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 167. 

Elaboración del margen unitario de supermercados. 
 
 

MARGEN UNITARIO SUPERMERCADOS 2019 2020 2021 2022 2023 

MARACUYA 
 

VALOR VENTA S/.8.47 S/.4.89 S/.4.86 S/.4.83 S/.4.81 

COSTO UNITARIO S/.7.06 S/.4.07 S/.4.05 S/.4.03 S/.4.01 

MARGEN UNITARIO S/.1.69 S/.0.98 S/.0.97 S/.0.97 S/.0.96 

MARGEN % 20% 20% 20% 20% 20% 

GOLDEN 
 

VALOR VENTA S/.8.67 S/.3.22 S/.3.20 S/.3.18 S/.3.16 

COSTO UNITARIO S/.7.23 S/.2.68 S/.2.66 S/.2.65 S/.2.63 

MARGEN UNITARIO S/.1.73 S/.0.64 S/.0.64 S/.0.64 S/.0.63 

MARGEN % 20% 20% 20% 20% 20% 

MENTA 
 

VALOR VENTA S/.8.58 S/.4.95 S/.4.92 S/.4.89 S/.4.87 

COSTO UNITARIO S/.7.15 S/.4.13 S/.4.10 S/.4.08 S/.4.06 

MARGEN UNITARIO S/.1.72 S/.0.99 S/.0.98 S/.0.98 S/.0.97 

MARGEN % 20% 20% 20% 20% 20% 

Cuadro: Elaboración propia. 
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7.4.4. Costos fijos y variables unitarios. 

Tabla 168. 

Elaboración de los costos fijos y variables unitarios. 
 
 

COSTOS VARIABLES UNITARIOS 2019 2020 2021 2022 2023 

MARACUYA S/.1.52 S/.1.52 S/.1.52 S/.1.52 S/.1.52 

MATERIA PRIMA S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 S/.1.03 

CIF VARIABLE S/.0.49 S/.0.49 S/.0.49 S/.0.49 S/.0.49 

GOLDEN S/.1.56 S/.1.55 S/.1.55 S/.1.55 S/.1.55 

MATERIA PRIMA S/.1.06 S/.1.05 S/.1.05 S/.1.05 S/.1.05 

CIF VARIABLE S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 

MENTA S/.1.54 S/.1.54 S/.1.54 S/.1.54 S/.1.54 

MATERIA PRIMA S/.1.04 S/.1.04 S/.1.04 S/.1.04 S/.1.04 

CIF VARIABLE S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 S/.0.50 

 

COSTOS VARIABLES UNITARIOS 2019 2020 2021 2022 2023 

MARACUYA S/.5.54 S/.2.38 S/.2.35 S/.2.33 S/.2.31 

CIF FIJO S/.2.62 S/.1.19 S/.1.18 S/.1.17 S/.1.16 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.44 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 

GASTOS ADMINISTRATIVOS S/.1.28 S/.0.55 S/.0.55 S/.0.54 S/.0.54 

GASTOS DE VENTA S/.1.20 S/.0.43 S/.0.42 S/.0.42 S/.0.42 

GOLDEN S/.5.67 S/.2.62 S/.2.60 S/.2.57 S/.2.55 

CIF FIJO S/.2.69 S/.1.22 S/.1.21 S/.1.20 S/.1.19 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.45 S/.0.21 S/.0.21 S/.0.20 S/.0.20 

GASTOS ADMINISTRATIVOS S/.1.31 S/.0.57 S/.0.56 S/.0.56 S/.0.55 

GASTOS DE VENTA S/.1.23 S/.0.63 S/.0.62 S/.0.62 S/.0.61 

MENTA S/.5.61 S/.2.59 S/.2.57 S/.2.54 S/.2.52 

CIF FIJO S/.2.66 S/.1.21 S/.1.19 S/.1.18 S/.1.17 

MANO DE OBRA DIRECTA S/.0.44 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 S/.0.20 

GASTOS ADMINISTRATIVOS S/.1.29 S/.0.56 S/.0.55 S/.0.55 S/.0.54 

GASTOS DE VENTA S/.1.22 S/.0.62 S/.0.61 S/.0.61 S/.0.60 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Capítulo VIII: Estados financieros proyectados 

 
 

8.1. Premisas del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja 

 
 

Tabla 169. 

Elaboración del flujo de caja de los gastos administrativos. 

 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL 206,847 206,847 206,847 206,847 206,847 

MATERIALES DE OFICINA Y LIMPIEZA 6,433 6,433 6,433 6,433 6,433 

SERVICIOS 52,098 52,098 52,098 52,098 52,098 

BIENES NO DEPRECIABLES 34,528     

DEPRECIACIÓN ACTIVOS FIJOS 111,902 111,902 111,902 111,902 111,902 

AMORTIZACIÓN ACTIVOS INTANGIBLES 11,876 - - - - 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 425,703 379,300 379,301 379,302 379,303 

 

 
FLUJO DE CAJA 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2019 2020 2021 2022 2023 

PERSONAL 206,847 206,847 206,847 206,847 206,847 

MATERIALES DE OFICINA Y LIMPIEZA 5,452 5,452 5,452 5,452 5,452 

SERVICIOS 44,151 44,151 44,151 44,151 44,151 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (SIN IGV) 258,469 258,470 258,471 258,472 258,473 

IGV 8,928 8,928 8,928 8,928 8,928 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (CON IGV) 267,397 267,398 267,399 267,400 267,401 

Cuadro: Elaboración propia. 
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8.2. Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros 

 
 

Tabla 170. 

Elaboración del estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros. 
 
 

Estado de ganancias y pérdidas sin gastos financieros 2019 2020 2021 2022 2023 

 
VENTAS 

 
950,680 

 
2,038,816 

 
2,059,000 

 
2,078,973 

 
2,098,723 

 
COSTO DE VENTAS 

 
-369,621 

 
-506,279 

 
-508,890 

 
-511,471 

 
-514,430 

 
(-) Material Directo 

 
-83,217 

 
-178,467 

 
-180,233 

 
-181,979 

 
-184,112 

 
(-) Mano de obra directa 

 
-35,208 

 
-35,208 

 
-35,208 

 
-35,208 

 
-35,208 

 
(-) CIF 

 
-251,196 

 
-292,605 

 
-293,449 

 
-294,284 

 
-295,110 

 
UTILIDAD BRUTA 

 
581,059 

 
1,532,537 

 
1,550,111 

 
1,567,502 

 
1,584,293 

 
GASTOR OPERATIVOS 

 
-189,220 

 
-201,954 

 
-202,091 

 
-202,268 

 
-202,357 

 
(-) Gastos Administrativos 

 
-95,871 

 
-95,871 

 
-95,871 

 
-95,871 

 
-95,871 

 
(-) Gastos de ventas 

 
-93,350 

 
-106,084 

 
-106,221 

 
-106,398 

 
-106,487 

 
EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 

 
391,839 

 
1,330,582 

 
1,348,019 

 
1,365,233 

 
1,381,935 

 
(-) IMPUESTOS 

 
-23,332 

 
-215,686 

 
-218,543 

 
-220,779 

 
-222,990 

 
UTILIDAD NETA 

 
368,506 

 
1,114,896 

 
1,129,476 

 
1,144,454 

 
1,158,946 

Cuadro: Elaboración propia. 
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8.3. Estado de Ganancias y Pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 

 
 

Tabla 171. 

Elaboración del estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 
 
 

Estado de ganancias y pérdidas con gastos financieros y escudo fiscal. 2019 2020 2021 2022 2023 

VENTAS 950,680 2,038,816 2,059,000 2,078,973 2,098,723 

COSTO DE VENTAS -369,621 -506,279 -508,890 -511,471 -514,430 

(-) Material Directo -83,217 -178,467 -180,233 -181,979 -184,112 

(-) Mano de obra directa -35,208 -35,208 -35,208 -35,208 -35,208 

(-) CIF -251,196 -292,605 -293,449 -294,284 -295,110 

UTILIDAD BRUTA 581,059 1,532,537 1,550,111 1,567,502 1,584,293 

GASTOS OPERATIVOS -346,651 -359,385 -359,522 -359,699 -359,788 

(-) Administrativos -95,871 -95,871 -95,871 -95,871 -95,871 

(-) De ventas -93,350 -106,084 -106,221 -106,398 -106,487 

(-) Depreciación -111,902 -111,902 -111,902 -111,902 -111,902 

(-) Amortiz. Gasto Pre Operativo -33,653 -33,653 -33,653 -33,653 -33,653 

(-) Amortización de Intangibles -11,876 -11,876 -11,876 -11,876 -11,876 

EBIT O UTILIDAD OPERATIVA 234,408 1,173,152 1,190,588 1,207,802 1,224,505 

GASTOS FINANCIEROS -91,891 -73,298 -53,781 -33,792 -12,387 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 142,517 1,099,854 1,136,807 1,174,011 1,212,118 

(-) IMPUESTOS -23,332 -215,686 -218,543 -220,779 -222,990 

UTILIDAD NETA 119,185 884,168 918,264 953,232 989,128 

 

ESCUDO FISCAL 25,729 20,523 15,059 9,462 3,468 

Cuadro: Elaboración propia. 
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8.4. Flujo de caja operativo 

 
 

Tabla 172. 

Elaboración del flujo de caja operativo. 
 
 

 
FLUJO DE CAJA OPERATIVO PROYECTADO 

 
AÑO 0 

 
AÑO 1 

 
AÑO 2 

 
AÑO 3 

 
AÑO 4 

 
AÑO 5 

 
VENTAS 

  
950,680 

 
2,038,816 

 
2,059,000 

 
2,078,973 

 
2,098,723 

 
(-) COMPRAS MATERIAL DIRECTO 

  
-83,217 

 
-178,467 

 
-180,233 

 
-181,979 

 
-184,112 

 
(-) MANOS DE OBRA DIRECTA 

  
-35,208 

 
-35,208 

 
-35,208 

 
-35,208 

 
-35,208 

 
(-) CIF 

  
-251,196 

 
-292,605 

 
-293,449 

 
-294,284 

 
-295,110 

 
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 

  
-95,871 

 
-95,871 

 
-95,871 

 
-95,871 

 
-95,871 

 
(-) GASTOS DE VENTAS 

  
-93,350 

 
-106,084 

 
-106,221 

 
-106,398 

 
-106,487 

 
(-) IMPUESTO A LA RENTA (no incluye préstamo) 

  
-285,204 

 
-611,645 

 
-617,700 

 
-623,692 

 
-629,617 

 
(-) PAGO IGV 

  
-23,332 

 
-215,686 

 
-218,543 

 
-220,779 

 
-222,990 

 
(-) FLUJO DE CAJA OPERATIVO 

  
83,302 

 
503,252 

 
511,776 

 
520,763 

 
529,329 

Cuadro: Elaboración propia. 
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8.5. Flujo de capital 

 
 

Tabla 173. 

Elaboración del flujo de capital. 
 
 

FLUJO DE CAPITAL O INVERSIÓN AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 
(-) INVERSIÓN ACTIVOS FIJOS 

 
-1,895,073 

     

 
(-) INVERSIÓN ACTIVOS INTANGIGLES 

 
-11,876 

     

 
(-) INVERSIÓN GASTOS PRE-OPERATIVOS 

 
-33,630 

     

 
(-) INVERSIÓN INVENTARIO INICIAL 

 
-11,074 

     

 
(-) INVERSIÓN CAPITAL DE TRABAJO 

 
-212,799 

 
-243,567 

 
-4,518 

 
-4,471 

 
-4,421 

 

 
(+) VALOR DE DESECHO ACTIVOS FIJOS 

      
1,500,634 

 
(+) VALOR DE RECUPERO KW 

      
469,775 

 
FLUJO DE CAPITAL O INVERSIÓN 

 
-2,164,453 

 
-243,567 

 
-4,518 

 
-4,471 

 
-4,421 

 
1,970,409 

 
PAGO IGV (LIQUIDACIÓN DE IGV) 

  
-23,332 

 
-215,686 

 
-218,543 

 
-220,779 

- 
222,990 

 
FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 

 
-2,164,453 

 
-160,265 

 
498,734 

 
507,305 

 
516,342 

 
2,499,738 

Cuadro: Elaboración propia. 
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8.6. Flujo de caja económico 

 
 

Tabla 174. 

Elaboración del flujo de caja económico. 
 
 

 

FLUJO DE CAJA ECONÓMICO 
 

-2,164,453 
 

-160,265 
 

498,734 
 

507,305 
 

516,342 
 

2,499,738 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
8.7. Flujo del servicio de la deuda 

 
 

El flujo de servicio de la deuda refleja el importe que se paga anualmente en las cuotas establecidas por las entidades financieras 

elegidas y de este importe qué cantidad está destinada a amortizar el préstamo y qué cantidad es equivalente al pago de intereses. 

 
Tabla 175. 

Elaboración del flujo del servicio de la deuda. 
 
 

FLUJO DEL SERVICIO DE LA DEUDA AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

 
PRÉSTAMO 

 
1,420,000 

     

 
(-) CUOTAS 

 - 
337,030 

- 
337,030 

- 
337,030 

- 
337,030 

- 
337,030 

 
(+) ESCUDO FISCAL 

  
25,729 

 
20,523 

 
15,059 

 
9,462 

 
3,468 

 
FLUJO DE SERVICIO DE LA DEUDA 

 
1,420,000 

- 
311,300 

- 
316,506 

- 
321,971 

- 
327,568 

- 
333,561 

Cuadro: Elaboración propia. 
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8.8. Flujo de caja financiero 

 
 

El flujo de caja financiero es el resultado de la diferencia del flujo de caja económico menos el flujo del servicio de la deuda. 

 
 

Tabla 176. 

Elaboración del flujo de caja financiero. 
 
 
 

 
FLUJO DE CAJA FINANCIERO 

 
-744,453 

 
-471,565 

 
182,227 

 
185,335 

 
188,774 

 
2,166,176 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Capítulo IX: Evaluación económico financiera 

9.1. Cálculo de la tasa de descuento 

9.1.1 Costo de oportunidad. 

9.1.1.1. CAPM. 

Tabla 177. 

Elaboración del COK. 
 

Costo de oportunidad del capital (COK) Modelo CAPM 

Prima de riesgo de mercado (Rm - Rf) 6.24% 

Tasa de libre riesgo hoy 1.76% 

Beta desapalancada 0.75 

%D 60% 

%E 40% 

Riesgo país 1.32% 

Impuesto a la renta 29.5% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Damodaran (Prima de riesgo histórica 1928-2016) 

treasury.gov (Treasure Bond 5 years) 

Damodaran Unlevered Beta (Bebidas Alcoholicas) 

 
 
 
Embi + JP Morgan 

 
 
 
 

 
Rp 

 
 
 
 

 
on/estados-unidos/inflacion-historica/ipc- 

 

 
 

Cuadro: Elaboración propia. 

Externa) 

1 

Beta Apalancado 1.543 B = Bu x (1+ (%D/%E)*(1-t)) 

   

COK (modelo CAPM) 12.71% COK = Rf hoy + Beta x (Rm - Rf) + 

Riesgo tamaño de negocio 12.71%  

Riesgo Know how 6.35%  

COK del proyecto (en dólares) 31.77%  

Inflación Perú (2016) 1.36% INEI 

 
Inflación EEUU (2016) 

 
2.13% 

http://es.inflation.eu/tasas-de-inflaci 
inflacion-estados-unidos-2017.aspx 

Tasa de devaluación -0.75% TD = (Inf Peru - Inf Externa)/(1+Inf 

COK del proyecto (en soles) 30.78% COK mn = (1 + COKme) x (1+Td) - 

 

http://es.inflation.eu/tasas-de-inflacion/estados-unidos/inflacion-historica/ipc-inflacion-estados-unidos-2017.aspx
http://es.inflation.eu/tasas-de-inflacion/estados-unidos/inflacion-historica/ipc-inflacion-estados-unidos-2017.aspx
http://es.inflation.eu/tasas-de-inflacion/estados-unidos/inflacion-historica/ipc-inflacion-estados-unidos-2017.aspx
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9.1.1.2. Costo de oportunidad – COK propio. 

 
 

Tabla 178. 

Elaboración del COK propio. 
 
 

COK PROPIO  

Accionistas Alternativa de inversión Rentabilidad 

Katherine Montalvo Sarria Depósito a Plazo Fijo - Banco BBVA Continental 6.70% 

María Ávila Álvarez Ahorro a Plazo Fijo Banco BCP 6.00% 

Cristina Rios Marina Ahorro a Plazo Fijo Banco Scotiabank 6.50% 

David Pastor Gonzales Depósito a Plazo Fijo - Banco falabella 5.75% 

 Promedio rentabilidad 6.24% 

Factor 5.99% 

COK (Propio) 25.00% 

Cuadro: Elaboración propia. 

 

 
9.1.2. Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC). 

 
 

Tabla 179. 

Elaboración del WACC. 
 

 
WACC  

 

COK 30.78% 
Flujo 
financiero 

 

Costo de la deuda (Rd) TCEA 7.03%  
 
 
 
 
 
 
 

 
Flujo 

económico 

Costo efectivo de la deuda Rd (1-T) 4.96% 

  

Estructura de capital  

%D 60% 

%E 40% 

  

Costo promedio ponderado capital (WACC) = 15.29% 

 
 

Capital Monto % Costo de capital 

Deuda Capital de trabajo - 0% 0.00% 

Deuda Activos Fijos 1,440,212 60% 35.20% 

Capital propio 960,141 40% 25.00% 

 2,400,353 100%  

Cuadro: Elaboración propia. 
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9.2. Evaluación económica financiera 

9.2.1. Indicadores de Rentabilidad 

 
 

Tabla 180. 

Elaboración de los indicadores de rentabilidad. 
 

 

CONCEPTO Año 0 2019 2020 2021 2022 2023 

FLUJO ECONOMICO (2,164,453) (44,793) 609,875 618,447 627,483 2,610,880 

FLUJO FINANCIERO (744,453) (356,094) 293,369 296,476 299,915 2,277,318 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

 
9.2.1.1. VANE y VANF. 

 
 

Tabla 181. 

Elaboración del VANE y VANF. 
 

 
VANE 296,328 

VANF 
 
(14,843) 

Cuadro: Elaboración propia. 
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9.2.1.2. TIRE y TIRF, TIR modificado. 

 
 

Tabla 182. 

Elaboración del TIRE y TIRF, TIR modificado. 
 

 
TIRE 19.04%  

TIRF 30.28% 
Beneficios se reinvierten en el mismo 
proyecto 

Cuadro: Elaboración propia. 

 
 

TIR Modificado (TIRM) a/    

 TIRME 21.41%  

 
TIRMF 30.26% 

Beneficios se reinvierten en otro proyecto con 
rentabilidad mínima (COK) 

a/ Considerando una tasa del 30% para las Reinversiones    

Cuadro: Elaboración propia. 
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9.2.1.3. Periodo de recuperación descontado. 

 
 

Tabla 183. 

Elaboración del Periodo de recuperación descontado. 
 

 
Flujo Económico Descontado (2,164,453) (38,854) 458,857 403,606 355,202 1,281,970 

Acumulado (2,164,453) (2,203,306) (1,744,449) (1,340,844) (985,642) 296,328 

Período de Recupero Económico 4.77 años     

Equivalente a: 4 años 9 meses   

       

Flujo Financiero Descontado (744,453) (272,286) 220,725 193,484 169,774 1,118,188 

Acumulado (744,453) (1,016,739) (796,014) (602,530) (432,756) 685,432 

Período de Recupero Financiero 4.55 años     

Equivalente a: 4 año 7 meses   

Cuadro: Elaboración propia. 

 

9.2.1.4. Análisis beneficio/costo (B/C). 

 
 

Tabla 184. 

Elaboración del Análisis beneficio/costo (B/C). 
 

 

Relación B/C Económico: 1.14 

Relación B/C Financiero: 1.92 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 185. 

Elaboración de los indicadores de rentabilidad económica. 
 

 

INDICADORES DE RENTABILIDAD ECONOMICO 

 Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO (2,164,453) (44,793) 609,875 618,447 627,483 2,610,880 

       

WACC= 15.29%      

       

VAN Económico= S/. 296,328      

TIR Económica 19.04%      

Beneficio/Costo= 1.14      

TIRM 30.26%      

       

Periodo de recupero descontado       

Flujo de caja descontado (2,164,453) (38,854) 458,857 403,606 355,202 1,281,970 

Flujo de caja acumulado (2,164,453) (2,203,306) (1,744,449) (1,340,844) (985,642) 296,328 

Periodo de recupero descontado economico 4.77 años 
 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 186. 

Elaboración de los indicadores de rentabilidad financiero. 
 

 

INDICADORES DE RENTABILIDAD FINANCIERO  

 Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

FLUJO DE CAJA 
FINANCIERO 

(744,453) (356,094) 293,369 296,476 299,915 2,277,318 

       

COOK= 30.78%      

       

VAN Financiero= -S/. 14,843      

TIR Financiero= 30.28%      

Beneficio/Costo= 1.92      

TIRM 30.26%      

       

Periodo de recupero 
descontado 

      

Flujo de caja descontado (744,453) (272,286) 220,725 193,484 169,774 1,118,188 

Flujo de caja acumulado (744,453) (1,016,739) (796,014) (602,530) (432,756) 685,432 

Periodo de recupero 
descontado económico 

4.55 años 
 

Cuadro: Elaboración propia. 



173  

 
 
 
 

 

9.2.2. Punto de equilibrio 

9.2.2.1. Costos variables y costo fijos. 

 
 

Tabla 187. 

Elaboración de los costos variables y costos fijos. 
 

 
Costo variables y costos fijos 2019 2020 2021 2022 2023 

VENTAS SOLES 805,661 1,727,810 1,744,916 1,761,841 1,778,579 

 
VENTA CANTIDADES 

 
79,219 

 
169,893 

 
171,575 

 
173,239 

 
174,885 

 
PRECIO DE VENTA PROMEDIO 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

MATERIAL DIRECTO 83,217.2 178,466.5 180,232.9 181,978.5 184,111.9 

CIF VARIABLE 39,539 85,276 86,120 86,956 87,782 

 
COSTOS VARIABLES 

 
122,756 

 
263,743 

 
266,353 

 
268,934 

 
271,894 

COSTOS VARIABLES UNITARIO PROMEDIO 1.55 1.55 1.55 1.55 1.55 

MANO DE OBRA DIRECTA 35,208 35,208 35,208 35,208 35,208 

CIF FIJO 211,658 207,328 207,328 207,328 207,328 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 102,926 96,251 96,251 96,251 96,251 

GASTO DE VENTAS 96,883 106,464 106,601 106,778 106,867 

COSTOS FIJOS 446,674 445,251 445,388 445,565 445,654 

      

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN CANTIDADES) 

 
51,816 

 
51,668 

 
51,684 

 
51,704 

 
51,728 

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) 

 
526,966 

 
525,460 

 
525,622 

 
525,830 

 
526,076 

Cuadro: Elaboración propia. 
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9.2.2.2. Estado de resultados (costeo directo) 

 
 

Tabla 188. 

Elaboración del Estado de resultados. 
 

 

Resultados (Costeo Directo) 2019 2020 2021 2022 2023 

Ventas 
 

526,966 
 

525,460 
 

525,622 
 

525,830 
 

526,076 

(-) Costos Variables 
- 

80,292 
- 

80,209 
- 

80,234 
- 

80,265 
- 

80,422 

Margen de Contribución 
 

446,674 
 

445,251 
 

445,388 
 

445,565 
 

445,654 

(-) Costos Fijos 
 

-446,674 
 

-445,251 
 

-445,388 
 

-445,565 
 

-445,654 

Utilidad Operativa 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

Cuadro: Elaboración propia. 
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9.2.2.3. Estimación y análisis del punto de equilibrio en unidades y en soles. 

 
 

Tabla 189. 

Elaboración del punto de equilibrio de la cerveza artesanal sabor maracuyá. 

 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO MARACUYA 

 2019 2020 2021 2022 2023 

VENTAS SOLES 325,868 698,852 705,770 712,616 
 

719,386 

 
VENTA CANTIDADES 

 
32,042 

 
68,717 

 
69,397 

 
70,070 

 
70,736 

 
PRECIO DE VENTA PROMEDIO 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

MATERIAL DIRECTO 33,286.9 71,386.6 72,093.2 72,791.4 73,644.8 

CIF VARIABLE 15,815 34,110 34,448 34,782 35,113 

 
COSTOS VARIABLES 

 
49,102 

 
105,497 

 
106,541 

 
107,574 

 
108,757 

COSTOS VARIABLES UNITARIO PROMEDIO 1.53 1.54 1.54 1.54 1.54 

MANO DE OBRA DIRECTA 14,083 14,083 14,083 14,083 14,083 

CIF FIJO 84,663 82,931 82,931 82,931 82,931 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 41,170 38,500 38,500 38,500 38,500 

GASTO DE VENTAS 38,753 42,586 42,640 42,711 42,747 

COSTOS FIJOS 178,670 178,100 178,155 178,226 178,262 

      

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN CANTIDADES) 

 
20,685 

 
20,626 

 
20,632 

 
20,640 

 
20,650 

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) 

 
210,368 

 
209,766 

 
209,831 

 
209,914 

 
210,011 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 190. 

Elaboración del punto de equilibrio de la cerveza artesanal sabor golden. 
 
 
 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO GOLDEN 

 2019 2020 2021 2022 2023 

VENTAS SOLES 254,584 545,978 551,383 556,732 
 

562,020 

 
VENTA CANTIDADES 

 
25,033 

 
53,685 

 
54,217 

 
54,743 

 
55,263 

 
PRECIO DE VENTA PROMEDIO 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

MATERIAL DIRECTO 26,629.5 57,109.3 57,674.5 58,233.1 58,915.8 

CIF VARIABLE 12,652 27,288 27,559 27,826 28,090 

 
COSTOS VARIABLES 

 
39,282 

 
84,398 

 
85,233 

 
86,059 

 
87,006 

COSTOS VARIABLES UNITARIO PROMEDIO 1.57 1.57 1.57 1.57 1.57 

MANO DE OBRA DIRECTA 11,267 11,267 11,267 11,267 11,267 

CIF FIJO 67,730 66,345 66,345 66,345 66,345 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 32,936 30,800 30,800 30,800 30,800 

GASTO DE VENTAS 31,002 34,068 34,112 34,169 34,197 

COSTOS FIJOS 142,936 142,480 142,524 142,581 142,609 

      

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN CANTIDADES) 

 
16,619 

 
16,571 

 
16,577 

 
16,583 

 
16,591 

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) 

 
169,014 

 
168,532 

 
168,584 

 
168,651 

 
168,730 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 191. 

Elaboración del punto de equilibrio de la cerveza artesanal sabor menta. 

 
 

 
PUNTO DE EQUILIBRIO MENTA 

 2019 2020 2021 2022 2023 

VENTAS SOLES 225,209 482,980 487,762 492,493 
 

497,172 

 
VENTA CANTIDADES 

 
22,144 

 
47,491 

 
47,961 

 
48,426 

 
48,886 

 
PRECIO DE VENTA PROMEDIO 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

 
10.17 

MATERIAL DIRECTO 23,300.8 49,970.6 50,465.2 50,954.0 51,551.3 

CIF VARIABLE 11,071 23,877 24,114 24,348 24,579 

 
COSTOS VARIABLES 

 
34,372 

 
73,848 

 
74,579 

 
75,302 

 
76,130 

COSTOS VARIABLES UNITARIO PROMEDIO 1.55 1.55 1.55 1.55 1.56 

MANO DE OBRA DIRECTA 9,858 9,858 9,858 9,858 9,858 

CIF FIJO 59,264 58,052 58,052 58,052 58,052 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 28,819 26,950 26,950 26,950 26,950 

GASTO DE VENTAS 27,127 29,810 29,848 29,898 29,923 

COSTOS FIJOS 125,069 124,670 124,709 124,758 124,783 

      

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (EN CANTIDADES) 

 
14,513 

 
14,471 

 
14,476 

 
14,481 

 
14,488 

 
PUNTO DE EQUILIBRIO (SOLES) 

 
147,595 

 
147,173 

 
147,218 

 
147,277 

 
147,346 

Cuadro: Elaboración propia. 
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Tabla 192. 

Elaboración del punto de equilibrio en unidades. 
 

 
PUNTO DE  EQUILIBRIO (EN UNIDADES) 

Resultados (Costeo Directo) 2019 2020 2021 2022 2023 

CERVEZA DE MARACUYA 
 

20,685 
 

20,626 
 

20,632 
 

20,640 
 

20,650 

CERVEZA DE GOLDEN 
 

16,619 
 

16,571 
 

16,577 
 

16,583 
 

16,591 

CERVEZA DE MENTA 
 

14,513 
 

14,471 
 

14,476 
 

14,481 
 

14,488 

TOTAL 51,817 51,669 51,685 51,705 51,729 
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9.3. Análisis de sensibilidad y de riesgo 

 
 

9.3.1. Indicadores de Rentabilidad 

Análisis De Sensibilidad 

- De una Entrada 

 
Variable de Entrada: Precio (S/ 10.17) 

Variable de Salida: Van Económico (S/296,328). 
 
 

 PRECIO 

S/. 
296,328 

 
9.15 

 
9.66 

 
10.17 

 
11.19 

 
13.42 

 
7.14 

S/. 
153,625 

S/. 
227,945 

S/. 
296,328 

S/. 
418,532 

S/. 
637,025 

 

Si la variable Precio disminuye en 5%, se obtendrá la variación del Van en - 

23%, y si disminuye en 10% el Van se afectará en -48%, siempre y cuando 

el Costo Unitario no sufra Variación. 

 
- De dos entradas 

 

Variables de Entrada: Precio, Costos 

Variable de Salida: Van Económico 

 
  PRECIO 
 S/. 296,328 9.15 9.66 10.17 11.19 13.42 

 

 
COSTOS 

254,150 153,625 227,945 296,328 418,533 637,026 

266,858 142,603 216,923 285,306 407,511 626,004 

279,565 131,580 205,900 274,284 396,488 614,981 

292,273 120,558 194,878 263,262 385,466 603,959 

304,980 109,535 183,855 252,239 374,443 592,936 

 
Se ingresan los posibles escenarios de variación de Precios 

incrementando/disminuyendo en 5%, de igual manera también se ingresan 

los Costos Totales de fabricación asumiendo el incremento en 5%. 

Podemos demostrar que si incrementaran los costos, el precio tendría que 

aumentar para obtener un Van mayor o igual al obtenido en nuestro 

Horizonte de Evaluación. 
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En el peor escenario de un aumento en los costos de 20% y si el precio 

bajaría a S/9.15, el Van sufrirá una baja de 63%. 

 
Por tal motivo concluimos que nuestros costos no deberían incrementarse 

para no afectar el precio final hacia nuestra clientela. El objetivo es reducirlo 

y por lo menos mantenerlo durante nuestro Horizonte de Evaluación. 



181  

Capítulo X: Conclusiones y recomendaciones 

 
 

10.1. Conclusiones 

 
 

 Nuestro proyecto asciende a una inversión de S/2´440,353, la cual se va a 

financiar con capital propio y préstamo financiero. El capital propio de 

los accionistas asciende a un total de S/. 1´464,211.80 que representa el 

60% de la inversión total y será asignado para los gastos pre –operativos, 

activos intangibles, Inventarios Iniciales y parte del Capital de trabajo. La 

diferencia que corresponde al 40% que asciende a un total de 

S/976,141.20 será financiada a través préstamos financiero, destinado 

para Capital de Trabajo y compra de Activos Fijos.

 
 La cerveza artesanal producido por un Empresa Mediana que quiere diferenciarse en 

sabor requiere inversiones en Equipos y Maquinas para conservar los estándares de 

calidad del producto, por lo tanto, los costos de elaboración son altos y en consecuencia 

el precio del producto también, concluimos que por este motivo el sector al que va 

dirigido nuestro producto es el NSE A y B.

 

 La inversión realizada tanto en Equipos modernos, Maquinaria y compra del Local fue 

decidida al comparar el Costo Beneficio que obtendríamos entre el al tener que 

alquilarnos o comprarlos a lo largo de nuestro Horizonte de Evaluación.

 
 Una de las ventajas que se pudo encontrar a través del Análisis de Mercado fueron los 

canales de distribución elegidos: Bares, Discotecas, Minimarket y Supermercados, en 

donde también se pudo observar que nuestro mercado objetivo prefiere comprar 

mayormente nuestros productos en supermercados.

 
 Según el análisis de la demanda pudimos observar que un 80.78% de nuestro mercado 

objetivo consume cerveza según encuesta, mientras que un 19.22% no consume si no 

consumen otro tipo del licor, por lo mismo podemos decir que tenemos un mercado 

muy prometedor y de gran crecimiento.

 

 De acuerdo con el Análisis Económico Financiero se puede concluir que 

el proyecto es rentable debido a que se obtiene un VANF de S/. 14,843 y 

un TIRF de 30.28% el cual es mayor al WACC 15.29%. Vale mencionar
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que nuestro tiempo de recuperación es de 4.07años (4 años y 7 meses), y 

es en el tercer trimestre del curto año es donde podemos ver las 

utilidades. 

 
10.2. Recomendaciones 

 
 

 Se evaluará otros segmentos de mercado y otros distritos para analizar la viabilidad de 

introducción del producto en otros mercados.

 
 Se recomendó aplicar el criterio de visibilidad de canales para definir el mercado 

objetivo, teniendo en cuenta que no se tiene conocimiento de dos los bares y discotecas 

y minimarket para definir a todos los canales de distribución ya que solo se tiene 

conocimiento de todos los supermercados existentes, por lo cual en un futuro se llegara 

a todos los canales de venta.

 

 La empresa está empezado con tres sabores de cerveza (maracuyá, Golden y menta) las 

cuales se está considerando para un futuro introducir otros sabores de Cerveza.
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