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Resumen. 

El propósito del trabajo académico es elevar el nivel de logro en la competencia 

resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio de los estudiantes del VI 

Ciclo de la EBR en el área de Matemática de la Institución Educativa Pública N° 5117 

de Ventanilla. Desde la perspectiva del liderazgo pedagógico, fortalecer la aplicación de 

procesos didácticos en la práctica pedagógica de los docentes en el área de 

matemática, sustentada en los aportes de Polya (1957), mediante la implementación de 

una Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA), y de un adecuado Monitoreo, 

Acompañamiento y Evaluación (MAE). Para el recojo de información se utilizó la técnica 

de la entrevista y el instrumento de guía de preguntas a profundidad a los docentes, y el 

análisis documentario de las actas oficiales de los tres últimos años como los resultados 

de la ECE 2015 en que evidencia la desmotivación por el estudio de parte del estudiante 

y la inadecuada práctica pedagógica en el docente, que se vinculan con el Marco del 

Buen Desempeño Directivo, docente. Para ello, se formula objetivos, estrategias, metas 

y actividades que contribuya al desarrollo profesional docente en servicio y la mejora 

continua de logros de aprendizajes. 
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Introducción 

El sistema educativo peruano en pleno siglo XXI atraviesa por una crisis estructural, que 

se ha convertido en una preocupación del Estado y de las entidades privadas. El bajo 

rendimiento en Matemática, situación que está presente en la Institución Educativa 

Pública N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza, ubicada en la Cooperativa Kawachi, Mz. N 

S/N, Ciudad Pachacútec, Distrito de Ventanilla, Región Callao, cuyos resultados según 

las Actas de Evaluación de los tres últimos años 2015, 2016 y 2017 y de los resultados 

de la Evaluación Censal de los Estudiantes (ECE 2015), se puede evidenciar el bajo 

nivel de logro en la competencia en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y 

cambio del área de matemática en los estudiantes del VI ciclo de Educación Básica 

Regular (EBR), por ello el propósito del presente, es elevar el nivel de logros de 

aprendizajes a través de ciertas estrategias. 

El Plan de Acción surge de la iniciativa del equipo directivo por mejorar la 

enseñanza aprendizaje en la escuela, cuya función inherente es velar por la calidad de 

los aprendizajes. Parte del diagnóstico obtenido del análisis crítico reflexivo de la 

Comunidad Educativa, con la finalidad de tomar decisiones sobre los aprendizajes, 

movilizando a los actores principales hacia los niveles satisfactorios de aprendizaje de 

los estudiantes del VI Ciclo de educación secundaria del área de Matemática. El 

liderazgo pedagógico de acuerdo Viviane Robinson, no solo permite en identificar las 

causas del problema, sino también proponer alternativas de solución basada en 

estrategias objetivas como la implementación de una Comunidad Profesional de 

Aprendizajes (CPA) y el Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE) a la práctica 

pedagógica con acciones pedagógicas concretas que se irá precisando en cada parte 

de la estructura del presente Plan de Acción: 

En la primera parte, denominada Identificación del Problema, consta de dos 

aspectos, el primer aspecto trata de la contextualización del problema, el lugar dónde se 

desarrolla la experiencia, precisando la ubicación geográfica, aspectos relevantes de la 

escuela, aspectos socioeconómicos y culturales, características del entorno y alianzas 

estratégicas. Asimismo, con quienes están involucrados en el desarrollo de la 

experiencia, en el que se describe las características de los directivos, docentes, 

estudiantes y padres de familia. Y como responsable de la escuela trata de explicar qué 

capacidades se ha fortalecido como directivo en el liderazgo pedagógico en relación con 

las dimensiones del Marco del Buen Desempeño Directivo (MBDDr) y dimensiones 

según Viviane Robinson.  En el segundo aspecto trata la descripción y formulación del 

problema a nivel macro, meso y micro, hace relevancia a los objetivos principales, 
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importancia y viabilidad. Asi como, de las herramientas que se han utilizado para 

identificar el problema, los criterios para la priorización del problema y la explicación de 

cada una de las causas y efectos.  

La segunda parte, denominada análisis y resultado del diagnóstico comprende 

dos aspectos: Como primer aspecto la descripción de la problemática identificada en 

relación con el liderazgo pedagógico en cuyo interior se encuentra, como se identificó el 

problema, instrumentos que se utilizó, organización de categorías, subcategorías, 

evidencias en relación al problema. Relaciona el problema priorizado con el Marco del 

Buen Desempeño Directivo (MBDDr), Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD), 

Compromisos de Gestión Escolar (CGE), y las dimensiones del liderazgo pedagógico 

según Viviane Robinson. Describe cada causa y cada efecto del problema factor 

relacionado a las causas que generan y se pretende lograr. En tanto en el segundo 

aspecto resultado del diagnóstico analiza y explica los resultados, las conclusiones 

finales se ha llegado a partir de la relación con las fuentes, técnicas e instrumentos de 

recojo de información.    

La tercera parte, denominada alternativas de solución del problema identificado, 

presenta las alternativas de solución en relación con los procesos de Gestión Escolar, 

se describe la metodología del árbol de objetivos que sirven para proponer las 

alternativas de solución al problema identificado en el marco de cada una de las 

dimensiones del liderazgo pedagógico propuesto por Viviane Robinson.  

La cuarta parte, denominada referentes conceptuales y de experiencia anteriores, 

presenta dos aspectos. El primer aspecto trata del desarrollo de los referentes 

conceptuales que permiten analizar y sustentar las alternativas priorizadas por 

categorías. El segundo aspecto trata sobre las experiencias realizadas sobre el tema, 

en investigación o revistas que guardan relación con el presente trabajo académico.  

La quinta parte, trata del objetivo general, objetivos específicos, dimensiones, 

acciones y metas. Esta parte presenta cuatro matrices. La primera, tiene que ver con la 

matriz del Plan de Acción que precisa el objetivo general, los objetivos específicos, las 

dimensiones, las acciones y metas. La segunda, se refiere a la matriz de 

implementación. La tercera, está relacionada con la matriz de Presupuesto del Plan de 

Acción que detalla el costo de cada actividad y costo total de dicha investigación. 

Finalmente, se tiene a la matriz de monitoreo y evaluación del Plan de Acción, que 

establece la línea de acción por dimensión en Gestión Curricular, el MAE y Convivencia 

Escolar.  
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Desarrollo 

Identificación del problema 

Contextualización del problema. 

La Institución Educativa Pública N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza se encuentra 

ubicada en el Sector “E”, Barrio XI, Cooperativa Kawachi, Mz. N S/N, Ciudad 

Pachacútec, distrito de Ventanilla, Región Callao. La Comunidad Educativa atiende a 

una población estudiantil de 2115 estudiantes en los Niveles de Inicial, Primaria y 

Secundaria de Educación Básica Regular (EBR) en dos turnos mañana y tarde. Tiene 

un aproximado de 950 familias. La escuela cuenta con dos directivos designados el año 

2015, con 88 docentes, de los cuales el 67% son nombrados, ocho trabajadores de 

servicio, cinco auxiliares de educación. La escuela cuenta con una infraestructura de 33 

aulas material noble, con una sala de profesores, un ambiente de videoteca, un 

ambiente de laboratorio, dos aulas de (CRT) equipadas con 40 computadoras, una sala 

de usos múltiples (SUM), un cafetín para docentes, un kiosco, dos lozas polideportivas y 

dos patios de formación general. 

La escuela pertenece a la jurisdicción de la Unidad de Gestión Educativa Local 

(UGEL) del distritito de Ventanilla y la Dirección Regional del Callao (DREC), la misma 

que está rodeada de centros comerciales, talleres de mecánica automotriz, ferreterías, 

bares, restaurantes, dos vías transitadas, cabinas de internet que por un lado son una 

amenaza por perturbar la tranquilidad, y aunque por otro lado podrían convertirse en 

oportunidad para el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, debido a su 

informalidad, hace que los estudiantes estén en constante riesgo y vulnerables a su 

integridad física y moral. Por otro lado, la existencia de problemas sociales como el 

pandillaje, venta de estupefacientes que pululan en los exteriores del colegio, la 

violencia familiar, asalto y robo, el trabajo infantil, embarazo adolescente y hogares 

disfuncionales, son factores que influyen desfavorablemente en los aprendizajes de los 

estudiantes. 

Esta problemática que aqueja a nuestra institución guarda relación con los datos 

del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI 2015), establece que en 

Ventanilla esta el 28,5% de población con mayor índice de pobreza, con 8,5% de índice 

de TBC, el 12,8% de anemia y desnutrición crónica infantil. Frente a esta realidad el 

equipo directivo ha tomado la decisión de comprometer a la comunidad educativa a 

realizar actividades concretas desde la programación curricular con la práctica de 

valores, kiosco saludable, lonchera nutritiva, recetas caseras, etc. Debido a la 
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complejidad de los problemas, se ha establecido alianzas estratégicas, con el Gobierno 

Regional del Callao (Brigadas de Autoprotección Escolar), la Municipalidad de Ventanilla 

(programa quiero ser mejor), UGEL Ventanilla (programa todos saludamos), la posta 

médica (desparasitación y emergencias), la RENIEC (tramites de niños 

indocumentados), la comisaría PNP de Pachacútec (patrullaje), la iglesia católica 

(liturgias), iglesias protestantes (botiquines), la ONG IMPROMIF(soporte emocional con 

psicólogos), la Universidad César Vallejo y UTP (becas y charlas vocacionales), la 

Subprefectura y Tenientes Gobernadores (apoyo en gestiones) y los dirigentes 

vecinales (vigilancia ciudadana de estudiantes).  

La escuela cuenta con un equipo directivo designado el año 2015, que se 

caracteriza por ejercer una gestión democrática, ha logrado ubicar al colegio en uno de 

las más prestigiosos de la Ciudad de Pachacútec en la práctica de la disciplina, cultura 

ambiental, y por ser ganador sistemático en concursos de debate, juegos florales, en 

competencias de desfiles cívicos y deportivas, en concursos de FENCYT a nivel de 

RED, UGEL y DREC. Asimismo, por promover con sus docentes proyectos 

innovadores: biohuertos, Jardines Hidropónicos, crianza de animales menores, aulas 

limpias y seguras. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos, es evidente la presencia de 

ciertas debilidades específicamente en la función de monitoreo y acompañamiento a la 

práctica pedagógica, debido a la recargada labor administrativa que hace escaso el 

tiempo para cumplir con las metas establecidas.  

Para la presente investigación se tomará en cuenta a estudiantes de  EBR; del 

que a continuación se brinda mayores detalles:  

La revisión documentaria como Nóminas, fichas de matrícula y fichas diagnósticas 

de tutoría se puede identificar que el grupo meta de padres de familia de estudiantes del 

VI Ciclo de EBR, está conformada por 152 padres de familia, de los cuales el 67.7% 

tienen estudios de educación primaria, el 21% cuentan con estudios de educación 

secundaria, el 10% con estudios de educación superior y el 1.3% son padres 

analfabetos. En cuanto a la situación socioeconómica el 56.8% se dedican a labores de 

servicio, el 18.9% se dedica al comercio, el 14.5% a la manufactura, el 7.2% está 

desempleada, la población NiNi alcanza el 20.5% (de 14 a 29 años) de los cuales el 

13.8% con Primaria, 72.2% con secundaria y el 12.2% con estudios superiores. Así 

mismo el 28.5% de padres de familia provienen de la Amazonía, el 39.3% de la zona 

andina, y el 32.2% son de la costa (INEI 2015). Se caracterizan por participar de 

algunas actividades de la escuela, recibir boletas de notas, en Comités de Aula, en 

encuentros familiares, actividades cívicas, día del logro, escuela de padres, olimpiadas 
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deportivas, en la FENCYT, desfiles escolares, ferias gastronómicas, aniversario, 

clausura escolar y en el festival de danzas.  

La experiencia que se pretende desarrollar, bajo el liderazgo pedagógico del 

equipo directivo, se caracterizan por la trayectoria de experiencias en gestión en varias 

Instituciones, estudios de actualización en gestión educativa, habilidades para involucrar 

a la comunidad educativa mediante una gestión escolar democrática y liderazgo 

transformacional, en un clima institucional armonioso de relaciones interpersonales 

horizontales entre docentes, padres, estudiantes y directivos, con el propósito de brindar 

una educación de calidad con docentes eficientes y eficaces.  

La población meta de atención son cinco docentes del área de Matemática, que 

enseñan a estudiantes del VI Ciclo, de los cuales tres trabajan en el turno tarde y dos en 

el turno mañana, tres son nombrados y dos contratados, dos son mujeres y tres 

hombres, tres de ellos tienen más de 20 años de experiencia. En tanto, de los cinco 

docentes, cuatro provienen de universidad y uno de Instituto Superior Pedagógico, 

cuyas experiencias lo plasman en las aulas desarrollando Sesiones de Aprendizaje 

tradicionales y rutinarias. Se caracterizan por tener la mayoría estudios de maestría, son 

muy comprometidos, utilizan las TIC en sus enseñanzas, son puntuales a su labor 

pedagógica, son empáticos con sus padres, estudiantes, colegas y directivos, planifican 

sus sesiones de manera colegiada, son proactivos, dinámicos, predispuestos al cambio, 

son críticos reflexivos, participan activamente en la elaboración de instrumentos de 

gestión (PEI y PCI vigentes). Sin embargo, tienen limitaciones a la hora de plasmar sus 

enseñanzas en cuanto a la aplicación de los procesos didácticos, recayendo en el 

desarrollo de clases rutinarias, carentes de materiales concretos y estrategias, lo que 

origina el incumplimiento de acuerdos de convivencia, los estudiantes se muestran poco 

interés para involucrarse en las actividades de aprendizaje que les ofrecen los docentes. 

La población meta de estudiantes pertenecientes al VI Ciclo de la EBR, se 

encuentran distribuidos en 14 secciones, siete de primer grado y siete de segundo 

grado de secundaria, asisten en el turno mañana y tarde. Para ser un estudio viable y 

de corte comparativo se toma a 160 estudiantes de las siete secciones del segundo 

grado de educación secundaria, que muestran desmotivación para los aprendizajes, 

carentes de proyectos de vida y escasa escucha activa. Provienen de familias 

disfuncionales, de estratos sociocultural y socioeconómico medio bajo. Sin embargo, 

poseen ciertas potencialidades en habilidades artísticas, religiosas, deportivas, y se 

identifican cuando participan activamente en las diversas actividades que ofrece la 

institución según la calendarización, son respetuosos, saludan cordialmente a sus 
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profesores. 

Durante el proceso formativo en el diplomado y segunda especialización, en el 

marco del convenio Minedu-USIL las capacidades que más se ha fortalecido como 

directivo, según Viviane Robinson (2008, pag.7) y que se ha logrado profundizar en 

prácticas de liderazgo es en planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y 

del currículo, la que ha permitido reflexionar críticamente con el personal sobre la 

enseñanza, coordinar y revisar el currículo con los profesores, buscando una secuencia 

y articulación entre todos los grados, retroalimentar a los docentes en su práctica en 

aula, basándose en la observación de sesiones de aprendizaje y al monitorear 

sistemáticamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados. 

Los estudios realizados en la segunda especialización han permitido fortalecer las 

competencias establecidas en el Marco del Buen Desempeño Directivo (Minedu, 2014 

p. 35). Las que más se ha fortalecido corresponde al Dominio 2. Orientaciones de los 

procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes.  

El trabajo académico, propuesto como producto integrador del proceso formativo 

en los estudios de diplomado y segunda especialización en el marco del Convenio 

Minedu-USIL, la competencia que más se ha fortalecido en el liderazgo pedagógico es: 

Organiza un Plan de Acción reflexionando a partir del análisis de la realidad, utilizando 

estrategias particulares y colaborativas para atender necesidades identificadas de la 

Institución Educativa. Esta ha permitido a desarrollar diferentes habilidades de liderazgo 

en promover un trabajo reflexivo, comprometido, cooperativo y colaborativo con los 

miembros de la comunidad educativa, a trabajar en equipo de manera colegiada, 

aprovechando los espacios pedagógicos generados por el equipo directivos tanto en la 

calendarización del año lectivo y en las horas de designación que disponen los 

docentes.  

 

Descripción y formulación del problema. 

La evaluación es una constante que se viene aplicando en 65 países del mundo, las 

mismas que brindan información sobre el nivel académico de los estudiantes en cada 

uno de los países, sirviendo de línea de base para una profunda reflexión y 

restructuración de las políticas educativas de cada país.  

En tanto en Perú, si bien es cierto se ha mejorado un tanto, pero se sigue 

rezagados en los últimos lugares. El problema más notable, es el bajo resultado de 

logros de aprendizaje de los estudiantes en el área de Matemática. En este caso se 
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muestra en el promedio de las evaluaciones antes mencionadas (PISA) donde Perú se 

encuentra en el puesto 63 del total, considerándose una situación de emergencia 

educativa.  

En Perú, según el Minedu los resultados son poco favorables, como se puede 

apreciar en el boletín informativo de Evaluación Censal de Estudiantes (ECE, 2115. 

Pág. 14) del segundo grado de educación secundaria en el área de Matemática, los 

resultados sistematizados arrojan a nivel nacional el 9,5%, en la DREC el 11,7% y en la 

UGEL de Ventanilla el 11,1%. Si n embargo, estos resultados no son ajenos a la 

problemática de la Institución Educativa Pública N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza, 

cuyo nivel logro satisfactorio llega a solo 10%. Este informe de la ECE brinda la 

oportunidad para enfatizar el liderazgo pedagógico del equipo directivo reflexionando y 

comprometiendo a los docentes en dar una urgente atención y revertir esta brecha de 

déficit de aprendizajes satisfactorios.  

Al analizar los resultados de logros de aprendizaje identificados en las Actas de 

Evaluación de los Aprendizajes de los tres últimos tres años 2015, 2016 y 2017 se ha 

podido conocer que el 72% de los estudiantes están en inicio (00-10), estos resultados 

guardan similar relación con los resultados de la prueba ECE 2015, que solo el 10% de 

estudiantes alcanzaron el nivel de logro satisfactorio (14-20).  

Los datos obtenidos permitieron realizar el diagnóstico de la institución educativa, 

en lo que se determina priorizar el problema que guarda relación con el primer 

compromiso de gestión escolar: Progreso anual de aprendizajes de todos los 

estudiantes de la institución educativa, por lo que se plantea el problema ¿Por qué se 

produce el bajo nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y 

cambio en  los estudiantes del VI Ciclo de la EBR de la Institución Educativa Pública N° 

5117 Jorge Portocarrero Rebaza - UGEL Ventanilla - Región Callao?. EL problema 

formulado presenta tres causas, materia de estudio, que se pasa a describir:  

La primera causa analizada, referente a la dificultad en el manejo de los procesos 

didácticos, resulta luego de haber verificado las fichas de monitoreo y acompañamiento 

al desempeño docente realizado el 2016 y 2017, cuyos efectos se expresan en 

estudiantes desmotivados para el aprendizaje y escasa comunicación asertiva entre 

pares. La segunda causa analizada, el limitado monitoreo y acompañamiento a la 

práctica docente, que se verifica en el informe de gestión anual 2016 y 2017 con el 

incumplimiento del cronograma planificado y cuyos efectos se expresan en prácticas 

pedagógicas rutinarias en el aula se puede verificar mediante fichas de monitoreo en el 

aula.  
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La tercera causa analizada, referente al incumplimiento de acuerdo de 

convivencia en el aula, se puede evidenciar en el cuaderno de campo de visita al aula y 

fichas de monitoreo, cuyos efectos son la escasa comunicación asertiva entre 

estudiantes cuando el docente ofrece las actividades de aprendizaje. Del conjunto de 

causas descritas, se deduce que la desmotivación por los aprendizajes de la 

matemática se debe a que los estudiantes no están recibiendo una enseñanza mediante 

la aplicación de procesos didácticos eficaces. 

Análisis y resultados del diagnóstico 

En nuestro país, las instituciones educativas se encuentran inmersas en una deficiente 

aplicación de los procesos didácticos en la enseñanza de la Matemática, lo que implica el 

bajo logro de aprendizajes de los estudiantes, en cuyo contexto se encuentra la escuela. 

En ese sentido, para efectos del presente trabajo académico, el diagnóstico se basa en el 

análisis de resultados que brindan la aplicación de los instrumentos y las técnicas, donde 

los docentes han podido revelar las experiencias de su práctica pedagógica en cuanto a la 

aplicación de procesos didácticos en la enseñanza de la Matemática, para una mejor 

explicación se desglosan en categorías y subcategorías.  

Descripción de la problemática identificada con el liderazgo pedagógico. 

El problema priorizado: Bajo nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, 

equivalencia y cambio de los estudiantes del VI Ciclo de la Educación Básica Regular la 

Institución Educativa Pública N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza - UGEL Ventanilla - 

Región Callao, ha sido identificado a partir del momento de registrar en el diario de 

campo, la aplicación de la Ficha de Monitoreo y Acompañamiento, al aplicar la técnica 

de la entrevista y el instrumento de guía de preguntas a profundidad a los docentes. Así 

mismo del análisis de las actas oficiales de evaluación de los tres últimos tres años 

2015, 2016 y 2017; y de los resultados de la ECE 2015 y 2017, precisamente a 160 

estudiantes del Segundo Grado de educación secundaria.  

Al observar la práctica pedagógica en el aula, durante el desarrollo de Sesiones 

de Aprendizaje, se registraron tanto en el diario de campo, y la Ficha de Monitoreo y 

Acompañamiento las situaciones de deficiente aplicación de procesos pedagógicos y 

didácticos, escaso uso de materiales educativos concretos, limitaciones en 

contextualización y el uso del enfoque en resolución de problemas,  y  limitaciones en el 

manejo de aula, debido al incumplimiento de acuerdo de convivencia de los estudiantes. 

Para corroborar con los datos observados, se aplicó el instrumento Guía de Preguntas 

en base a categorías y subcategorías, que a continuación se detallan: Los procesos 

didácticos; monitoreo y acompañamiento pedagógico; convivencia escolar. En este 
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contexto. Al cruzar la información, lo que más énfasis alcanzó es la deficiencia de la 

aplicación de procesos didácticos en la enseñanza de la matemática, y limitaciones en 

el cumplimiento de acuerdos de convivencia para la mejora de aprendizajes.   

El instrumento de Guía de preguntas, que fue aplicado a los cinco docentes de la 

especialidad de Matemática a cargo de los estudiantes del VI Ciclo, permitió completar 

la información para el diagnóstico del presente Plan de Acción. El instrumento elaborado 

presenta siete preguntas orientadas a que el docente pueda brindar sus experiencias de 

la práctica pedagógica, de conocimiento, del enfoque de resolución de problemas, 

contextualización de sus actividades pedagógicas, aplicación de procesos didácticos, 

utilización de materiales educativos concretos y sobre la aplicación de acuerdos de 

convivencia de los estudiantes durante el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, 

que con mayor detalle se precisan en el instrumento siguiente, adjunto en el anexo 5 -A.  

Se utilizó como técnica la entrevista y los resultados del análisis del instrumento 

que fue la guía de preguntas a profundidad que arrojaron que el 45% de docentes 

desconocen el enfoque de resolución de problemas, el 40% no contextualizan las 

actividades de aprendizaje, el 85% de docentes no aplican procesos didácticos, el 48% 

de docentes no ofrecen materiales educativos concretos, y el 65% de docentes tienen 

dificultades en el manejo de aula, es decir limitaciones en la aplicación de acuerdos de 

convivencia durante el desarrollo de la Sesión de Aprendizaje. Se deduce que el mayor 

porcentaje de dificultades que presentan los docentes están en la aplicación de 

procesos didácticos y el incumplimiento de acuerdos de convivencia, siendo las causas 

más relevantes por el lado de los docentes que se toman en cuenta en el estudio.  

Por otro lado, al evaluar el Plan de Monitoreo y Acompañamiento (PMAE) a la 

práctica pedagógica,  solo se ha logrado al 80% de docentes, quienes  manifiestan que 

si bien es cierto se socializa el PMAE, la Ficha de Monitoreo,  el cronograma de 

actividades,  pero las visitas a las actividades de monitoreo son pocos frecuentes, que 

no son tan eficaces para realizar la retroalimentación mediante el enfoque crítico 

reflexivo debido a que los docentes no poseen tiempo libre y es reducido porque deben 

cumplir sus horas de trabajo en aula o deben desplazarse a otra escuela para seguir 

laborando.  

En este orden de ideas, se puede concluir que el monitoreo en la escuela se 

realiza con poca frecuencia y el acompañamiento casi inexistente. Esta situación ha 

impedido aterrizar en una asesoría que incite hacia un análisis crítico reflexivo de la 

práctica pedagógica. Para revertir esta situación, como equipo directivo, bajo un 

liderazgo pedagógico ha visto necesario implementar como estrategia una Comunidad 
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Profesional de Aprendizaje (CPA) para hacer posible el desarrollo de la autonomía 

profesional docente y una autonomía institucional de la escuela, donde se pueda brindar 

una asesoría personalizada y una retroalimentación mediante actividades, a partir de un 

monitoreo y acompañamiento pedagógico eficaz. Esta estrategia, haría a que la 

recargada labor administrativa deje de ser una limitación del equipo directivo, por lo 

contrario, permita fluir la gestión escolar con más éxito, transformándose en mejores 

logros satisfactorios de aprendizajes de los estudiantes.  

El liderazgo pedagógico que se ejerce desde el Marco del Buen Desempeño 

Directivo (MBDDr), con la participación activa de los miembros de la comunidad 

educativa permite ir trabajando la Visión Compartida de la escuela: 

Al 2021, ser una institución referente educativo con estándares de calidad 

organizacional, innovadora, ecoeficiente, emprendedora, inclusiva e intercultural 

para la vida; mediante una gestión escolar democrática por procesos y liderazgo 

pedagógico, movilizadora de la comunidad educativa hacia la formación integral 

de estudiantes líderes comprometidos con el desarrollo sostenido del entorno 

local, regional, nacional y mundial (PEI, 2018-2021, P.9). 

Este, guarda relación con el Marco del Buen Desempeño del Directivo (MBDDr), 

que nos permite mejorar la gestión con liderazgo pedagógico para alcanzar y lograr la 

escuela que queremos, actuando todos los actores del nivel educativo y que este sea un 

ambiente acogedor, amable y consensuado. Por ello se considera en el MBDDr el 

dominio 1, competencia 1 y desempeño 2. MBDDr que alude “Diseña de manera 

participativa los instrumentos de gestión escolar teniendo en cuenta las características 

del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje” (pág.38). 

En el MBDDr se relaciona con el dominio 2, competencia 6 y desempeño 20. MBDDir 

señala “Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el 

uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus necesidades 

específicas” (pág.45). 

Esta problemática tiene relación directa con las Dimensiones que presenta Viviane 

Robinson (2008) “Planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del 

currículo y Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores y 

planeamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo”. (MINEDU, 

2009, p.9)  

Además, se complementa con el MBDDr, con el Dominio 2, Competencia 5, 
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desempeño 15: “Gestiona oportunidades de formación continua de docentes para la 

mejora de su desempeño en función del logro de las metas de aprendizaje”, propiciando 

espacios de reflexión, formación y capacitación, dentro de la Institución Educativa, con 

la finalidad de mejorar el desempeño en relación con la práctica diaria. Y por último se 

complementa con la Competencia 6, desempeño 20: “Monitorea y orienta el uso de 

estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los 

materiales educativos en función del logro de las metas de aprendizaje de los 

estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas”. 

Resultados del diagnóstico. 

Tomando en cuenta la información obtenida de la técnica, la entrevista, esta fue  

realizada a los docentes, se confirma el problema, el bajo nivel de logros de aprendizaje 

satisfactorio en los aprendizajes en el área de Matemática del VI Ciclo de secundaria de 

la Institución Educativa 5117 Jorge Portocarrero Rebaza, y a partir de esto,  se diseña 

en Matemática según Rudduck (1991, p.129), citado por Marcelo (2009)  ostenta que el 

docente posee: “la capacidad para mantener la curiosidad acerca de la clase; identificar 

interés significativo en el proceso de enseñanza y aprendizaje; valorar y buscar el 

diálogo con colegas expertos como apoyo en el análisis de datos”.  

En concordancia indica “el acompañamiento pedagógico constituye una 

oportunidad para promover e instalar al interior de las escuelas y de los institutos de 

formación espacios de aprendizaje colectivos y de revisión de sus prácticas” (pág.29). 

Es substancial la Comunidad Profesional Aprendizaje (CPA) en la escuela, son espacios 

en relación a nuevos o algunos conocimientos de manera que sea el intercambio de 

experiencias.  

Córdova (2013) menciona a la categoría de disciplina escolar, es significativo 

aplicar mecanismos positivos de regulación.  

 

Minedu (2017) "promueven la autorregulación del comportamiento o dirigen la 

atención de los estudiantes hacia conductas esperadas o positivas" (pág.48). 

En el área de Matemática del VI Ciclo de secundaria de la Institución Educativa 

Pública N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza, se plantea la siguiente pregunta: ¿Cómo 

incrementar los niveles de logros en la competencia regularidad, equivalencia y cambio 

en el área de Matemática del VI Ciclo de secundaria de la Institución Educativa Pública 

N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza? . 
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Alternativas de solución del problema identificado. 

Para dar solución al problema identificado por el equipo directivo, se ha tenido en 

cuenta establecer tres objetivos específicos: Fortalecer la aplicación de procesos 

didácticos para resolver problemas de regularidad, equivalencia y cambio; acompañar 

de manera adecuada a la práctica pedagógica; promover el cumplimiento de acuerdos 

de convivencia para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.  

Realizado el análisis riguroso de las alternativas de solución ante la problemática 

priorizada: Bajo nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y 

cambio de los estudiantes del VI Ciclo de la EBR de la Institución Educativa Pública N° 

5117 Jorge Portocarrero Rebaza de Pachacútec, distrito de Ventanilla, Provincia 

Constitucional del Callao. Dónde los resultados de logros de aprendizajes tanto del 

análisis de Actas 2015, 2016, 2017 son poco favorables como los resultados de la ECE 

2016, por tal razón el equipo directivo ha asumido el reto de revertir esta brecha durante 

año lectivo 2019 incrementado del 28% al 40% en resultados de Actas y del 10% al 30% 

en la ECE 2019, mediante el fortalecimiento de capacidades docentes con la 

organización e implementación de una Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) y 

un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (MAE). Este será viable y 

consistente con la implementación progresiva de una Comunidad Profesional de 

Aprendizaje (CPA) seguido de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

(MAE) para fortalecer la práctica docente en el área de Matemática del segundo grado 

del Nivel Secundaria. En ese sentido, la determinación de elección se realiza 

considerando los criterios que generen impacto positivo en el logro de aprendizajes. Así 

mismo, producir cambios importantes en la escuela en relación con la Gestión Curricular, 

la convivencia democrática y la práctica docente en el aula.  

 

El desarrollo la CPA y el MAE se orienta a brindar respuesta a las necesidades, 

intereses, debilidades y demandas de los docentes del área de Matemática del VI ciclo 

de Educación Secundaria. Estas responden a la contextualización de las características 

de la Institución Educativa, el centro poblado de Pachacútec, distrito de Ventanilla, el 

mismo que tiene una población dedicada mayormente al trabajo eventual y comercio en 

los mercados del ámbito poblacional. Por esto se propone desde esta dimensión las 

estrategias siguientes:  

 

Dimensión de Gestión Curricular. 
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Estrategia: Implementación de una CPA para fortalecer los procesos didácticos y 

resolver problemas de regularidad, equivalencia y cambio relacionándolo con el mapa 

de proceso, el MBDDir y CGE. Se describe la estrategia empleada, como una 

propuesta, formulando las siguientes acciones: La elaboración de un plan de 

actividades, la sensibilización a los docentes, la ejecución de un taller sobre procesos 

didácticos del área de Matemática y la evaluación de actividades. 

Se concluye que esta alternativa ayudará en revertir las dificultades del manejo de 

los procesos didácticos en la resolución de problemas de regularidad, equivalencia y 

cambio. Los docentes desde la programación curricular planificarán de manera 

colegiada acorde a las necesidades e intereses del estudiante.  

 

Dimensión de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

Estrategia: Monitoreo y acompañamiento a través de visitas al aula para brindar 

retroalimentación y generar compromisos de mejora en la práctica pedagógica, 

relacionándola con el mapa de proceso, el MBDDir y CGE. Se describe esta estrategia 

como propuesta, se formulan las acciones siguientes: La elaboración del PMAE, la 

sensibilización y socialización del PMAE, el recojo de información y análisis, la reflexión 

y retroalimentación, y elaboración de compromisos de mejora.  

Se concluye que con esta alternativa se podrá revertir la práctica pedagógica 

tradicional y rutinaria mejorando la práctica pedagógica, y por ende la mejora de logros 

de aprendizaje de los estudiantes del segundo grado de educación secundaria. 

Dimensión de Gestión de la Convivencia Escolar. 

Estrategia: Implementación de una CPA para fortalecer las estrategias en los docentes y 

puedan regular las conductas de los estudiantes. Se redacta esta propuesta formulando 

las acciones siguientes: elaboración del plan de la CPA, sensibilización de la 

importancia de los acuerdos de convivencia, ejecución de jornadas sobre acuerdos de 

convivencia, evaluación del Plan CPA. 

Estas alternativas revertirán los problemas encontrados, si se toman en cuenta 

las reflexiones, estrategias y que sean aplicados en forma perseverante siendo una 

responsabilidad en las aulas por la efectividad de los docentes que están a cargo de 

ellas, como finalidad será la mejora de los aprendizajes y actitudes de los estudiantes.   

También contamos con los aliados estratégicos juegan un rol fundamental como la 

Posta Médica, con quienes se trabajan profilaxis dental a estudiantes, desparasitación, 
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control de talla y peso, análisis de hemoglobina, charlas sobre la desnutrición infantil, 

enfermedades infectocontagiosas y charlas de educación sexual. La iglesia católica, 

iglesias protestantes, la municipalidad, la ONG IMPROMIF, y otras organizaciones de 

extraordinario valor para la institución favorecen y permiten lograr un cuidado en su 

salud integral, incidiendo en la mejora de las vidas de las familias de Pachacútec.  

El director de la escuela como líder pedagógico cumple el rol de orientar, guiar, 

convocar y establecer metas, expectativas consensuando a los actores de la escuela 

para el logro de aprendizajes. Por tal razón, es importancia sensibilizar y socializar las 

metas de aprendizaje en la competencia del área de matemática, resuelve problemas 

de regularidad, equivalencia y cambio del área de Matemática mediante jornadas de 

reflexión.  

Asimismo, la relación entre una CPA, el MAE, la Gestión Curricular, el MBDDir y 

los Compromisos de Gestión Escolar son indispensables para la mejora de la práctica 

pedagógica, por ende, permitirá lograr mejores resultados satisfactorios de aprendizajes  

Con el fin de menguar los juegos bruscos y la falta de respeto a sus compañeros 

en el aula o escuela, se propone con los docentes o tutores realizar encuentros o taller 

para conocer el abordaje de los conflictos. 

  

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores 

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas. 

Frente al problema identificado se propone alternativas de solución, las mismas que 

sustentan a través de referentes conceptuales y experiencias similares que a continuación 

se propone.  

Dimensión de Gestión Curricular. 

Para la dimensión de gestión curricular se planteada como propuesta las CPA, que serán 

abordados con estrategias de procesos didácticos según Poyla (1965), citado por el 

Minedu (2014), sostiene que el acompañamiento Pedagógico en el protocolo del ministerio 

de educación “Indica que el acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación 

continua para el docente en servicio, centrada en la escuela”, es implementada a través de 

tres acciones de intervención: visita en aula, micro talleres a cargo de los acompañantes 

pedagógicos y de los docentes coordinadoras en su rol de acompañantes y talleres de 

actualización docente liderados por el formador quien brinda soporte pedagógico”.  

Contrastando con el Marco del Buen Desempeño del Directivo en este caso el 



18 
 

director pedagógico , otros docentes fortalezas que cuenta la escuela se podría asumir 

este cargo y lograr cumplir esta estrategia con la finalidad de mejorar el desempeño 

docente. 

Comunidad Profesional de Aprendizajes. 

Teniendo en cuenta a Bolívar (2014), sostiene que las comunidades como una nueva 

forma en donde el aprendizaje de los alumnos va relacionado al desarrollo profesional 

de los docentes. Esta idea de comunidad viene de los trabajos y experiencias sobre las 

culturas de colaboración entre los docentes, así como de las organizaciones que 

aprenden la idea es para evitar el individualismo y el aislamiento que, en tiempos de 

incertidumbre y adversidad, el individualismo, no ayuda a resolver los problemas del día 

a día en la institución educativa. (p. 45). 

Según el autor, el propósito es aprender en forma colectiva para mejorar la propia 

práctica educativa, profesional y pedagógica en la institución donde se labora. Si bien es 

cierto, las escuelas no son organizaciones que propicien las condiciones necesarias 

para que existan Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), existen unas 

jerarquías y estructura prefijada que precisa una reconfiguración, no fluye la sabiduría y 

conocimiento entre la comunidad educativa, porque cada uno hace y deshace dentro del 

aula a su antojo, existe una parcelación que dificulta la reflexión crítica y constructiva de 

la práctica educativa. 

Procesos didácticos. 

Los lineamientos para que los docentes de aula utilicen estos procesos didácticos con 

sus estudiantes por ello en esta página menciona como una Asistencia técnica que 

existe cinco etapas para resolver el problema: a) Familiarización con el problema, donde 

el estudiante se familiarice con la situación y el problema mediante el análisis de la 

situación e identificación de lo que contiene el problema. B) Búsqueda y ejecución de 

estrategias que el estudiante proponga, de algunas ideas o seleccione la o las 

estrategias que le ayude a encontrar la respuesta del problema. C) Socializa sus 

representaciones, en este espacio el estudiante intercambiara su experiencia y 

confrontara con los otros estudiantes todo el proceso de resolución seguido para 

encontrar la respuesta las estrategias que utilizó, las dificultades que tuvo, las dudas 

que aún tiene, lo que descubrió, enfatizando las representaciones que logró. D) 

Reflexión y formalización, menciona que el estudiante consolide relacione los conceptos 

y procedimientos matemáticos de tal manera que reconocerá la importancia, su uso y 

dando respuesta. E) Planteamiento de otros problemas una vez que el estudiante 
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encontró una respuesta ahora será capaz de aplicar sus conocimientos y 

procedimientos matemáticos en otros problemas. 

      Dimensión de Gestión del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación. 

Teniendo en cuenta a Tantaleán, Vargas y López (2016), respecto al MAE, sostienen 

que:  

El monitoreo y el acompañamiento pedagógico en las diferentes 

instituciones educativas, es un complemento y una herramienta 

fundamental que permite consolidar los procesos pedagógicos y mejorar 

el rendimiento académico en los estudiantes”. Ante ello, las instituciones 

educativas deben comprender que el prestigio de cada una de ellas está 

en el desempeño profesional de sus docentes. 

Es por ello, que los autores afirman que se deben establecer protocolos 

administrativos para garanticen la calidad educativa de los diferentes, teniendo en 

cuenta los diversos procesos que se dan en la escuela. El monitoreo y acompañamiento 

pedagógico, se constituye en una tarea fundamental que debe realizar el director con su 

equipo jerárquico de la Institución Educativa. Dicho proceso se realiza con la finalidad 

de buscar y recoger de manera oportuna, información confiable que le guíe en busca del 

mejoramiento de desempeño de sus docentes. El objetivo fundamental será elevar la 

calidad educativa de la Institución Educativa para lo cual la ejecución de acciones de  

Teniendo en cuenta a Cano y otros (2009), citado por Tantaleán, Vargas y López 

(2016), quienes sostienen que: 

La conformidad con los estándares institucionales y nacionales; el 

monitoreo pedagógico se evalúa en cuatro dimensiones: pedagógica, 

didáctica, intervención y valorativa. Es por ello, que el desempeño 

docente es considerado como el equilibrio entre cumplimiento de las 

tareas pedagógicas asignadas y el resultado de la labor educativa, que se 

ve reflejada en las capacidades logradas en los estudiantes. (p. 14).   

 

     Dimensión de Gestión de la Convivencia Escolar. 

     Acuerdos de convivencia. 

Teniendo en cuenta a Barquero (2014), afirma que el convivir en sociedad es compartir 

espacios sin perjuicios ni prejuicios, respetando las actividades del otro y sus opiniones.  

y no favorecer el individualismo sino más bien el cumplimiento de acuerdos tomados en 
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consenso. 

Igualmente, la UNESCO (2008). Considera que la promoción de la convivencia 

es un factor que facilita la construcción de la ciudadanía, la calidad de las personas que 

habitan en un determinado país, permite el acercamiento entre sus poblaciones.  

Teniendo en cuenta a Rosada (2000), citado por Barquero (2014), señala que: 

En los últimos años la capacidad de entendimiento entre las personas va 

menguando. La violencia social va en aumento , la escuela no es ajena a ella, por ello el 

líder pedagógico ha de gestionar el buen clima escolar  

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema. 

Investigaciones sobre Comunidades Profesionales de Aprendizaje. 

Krichesky y Murillo (2011) sobre Las comunidades profesionales de aprendizaje. Una 

estrategia de mejora para una nueva concepción de escuela”. Cuyo objetivo es mejorar 

la nueva concepción de la escuela. Desde una visión centrada en los profesores: la CPA 

puede definirse como un grupo de personas compartiendo e interrogándose 

críticamente sobre su práctica de modo continuo, reflexivo, colaborativo, inclusivo y 

orientado hacia el aprendizaje de los estudiantes. 

Salinas (2016) sobre “Comunidades Virtuales y Aprendizaje Digital”. Cuyo 

objetivo es entender y comprender la existencia de comunidades virtuales que agrupan 

personas para compartir e intercambiar sin hacer referencia a los aspectos de 

sociabilidad e interacción social en la red.  

 

Investigaciones sobre Monitoreo y Acompañamiento. 

Siccha (2018) sobre “Monitoreo, acompañamiento y evaluación para mejorar la práctica 

docente en la competencia construye interpretaciones históricas del área de historia, 

geografía y economía del VI Ciclo de Educación Básica Regular de la Institución 

Educativa N°81703 Nuestra Señora de Guadalupe del Distrito de Guadalupe, Provincia 

de Pacasmayo–UGEL-Pacasmayo- La Libertad”. Cuyo objetivo era fortalecer la práctica 

pedagógica para el desarrollo de la competencia construye interpretaciones históricas 

mediante la implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación 

que responda a la necesidades y demandas de los docentes del segundo grado de 

secundaria de la Institución Educativa N°81703 Nuestra Señora de Guadalupe, UGEL-P 

de Región La Libertad.  
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             A partir de esta experiencia de fortalecimiento de las competencias como líder 

directivo y pedagógico se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una 

cultura evaluativa, fortalecer la comunidad de profesionales de aprendizaje como 

estrategia de socialización sostenida de los saberes pedagógicos. En ese sentido, es 

vital que se conozca la intencionalidad, la estructura y los ítems que presenta un 

instrumento de monitoreo y acompañamiento pedagógico a fin de romper paradigmas o 

esquemas mentales tradicionales sobre evaluación. Por lo que se reconoce que es 

importante la aplicación de estrategias de sensibilización y concientización capaces de 

lograr que todos los agentes de la comunidad educativa se involucren en la construcción 

del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (PMAE) con la finalidad de 

establecer de manera consensuada acciones y compromisos comunes de mejora 

sostenida acorde con las metas y visión institucional, en especial la mejora de la 

competencia construye interpretaciones históricas del área de Historia, Geografía y 

Economía de segundo grado de secundaria.   

 

Vásquez y Quispe (2015) sobre Experiencias en el fortalecimiento del 

acompañamiento pedagógico entre docentes, cuyo objetivo es contar con una 

comunidad educativa comprometida con el proceso de enseñanza aprendizaje y la 

mejora del rendimiento académico de los estudiantes. Se logró la actualización y 

socialización de la propuesta pedagógica institucional, capacitación docente sobre 

estilos de aprendizaje y constructivismo, elaboración, socialización y ejecución del Plan 

de Monitoreo. 

 

Investigaciones sobre Acuerdos de Convivencia. 

Chaparro, Caso, Fierro y Díaz (2015) sobre “Desarrollo de un instrumento de 

evaluación basado en indicadores de convivencia escolar democrática, inclusiva y 

pacífica”. Cuyo objetivo es Aplicar un instrumento basado en indicadores de convivencia 

escolar democrática”. El propósito del estudio fue: diseñar y validar un instrumento para 

la evaluación de la convivencia escolar. Se logro, debido a la intervención de todos los 

agentes educativos, permitió que los estudiantes además de vivir un clima de paz en la 

escuela logren mejores calificaciones.  
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Propuesta de implementación y monitoreo del Plan de Acción. 

Después de la identificación, análisis y resultado del problema conlleva a proponer un plan de acción que posee la finalidad de abordar el problema 

con las diferentes acciones y cronograma que se presenta a continuación. 

 
Problema: Bajo nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio de los estudiantes del VI Ciclo de la Institución Educativa Pública N°5117 Jorge Portocarrero Rebaza - UGEL 
Ventanilla – Región Callao. 

Objetivo 
general 

 Objetivos 
específicos 

 Dimensiones  Estrategias             Acciones                      Metas 
 

Elevar el nivel 
de logro en 
resuelve 
problemas de 
regularidad, 
equivalencia y 
cambio de los 
estudiantes 
del VI Ciclo de 
la Institución 
Educativa 
N°5117 JPR. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O1. Fortalecer la 
aplicación de 
procesos 
didácticos para 
resolver 
problemas de 
regularidad, 
equivalencia y 
cambio. 

 
 
 
 
 

Gestión 
Curricular. 

A. Implementación de 
una Comunidad 
Profesional de 
Aprendizaje. 

 
 
 

A1. Elaboración de un plan de actividades de la 

CPA. 

A2. Sensibilización a los docentes sobre la CPA. 

A3. Ejecución de talleres sobre procesos 

didácticos. 

A4. Evaluación de las actividades del Plan CPA. 

 
 
 
 
 El 100% de docentes fortalecidos en la 

aplicación de procesos didácticos. 

 

 

O2. Monitorear y 
aacompañar de 
manera 
adecuada a la 
práctica 
pedagógica. 

 
 
 
 

Gestión del 
MAE 

B. Monitoreo y 
acompañamiento a 
través de visitas al 
aula. 

 
 
 

B1. Elaboración del Plan del MAE 

B2. Sensibilización y socialización del MAE. 

B3. Recojo de información y análisis del MAE. 

B4. Reflexión y retroalimentación de la práctica 

pedagógica. 

B5. Elaboración de compromisos de mejora 

continua de los docentes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El 100% de docentes monitoreados y 

acompañados. 

 

 

O3. Promover el 
cumplimiento de 
acuerdos de 
convivencia para 
la mejora de 
aprendizajes 
 

 
 
 
 
 

Gestión de 
la 
convivencia 
escolar. 

C. Implementación de 
una Comunidad 
Profesional de 
Aprendizaje. 

 
 
 

C1. Elaboración del Plan de la CPA. 

C2. Sensibilización de la importancia de los 

acuerdos de convivencia. 

C3. Ejecución de jornadas sobre acuerdos de 

convivencia. 

C4. Evaluación del plan de la CPA. 

 
 
 
 
 
 

El 100% de docentes quienes promueven el 

cumplimiento de acuerdos de convivencia. 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Matriz de la implementación del Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos. 

El proceso de implementación del presente Plan de Acción se realizará en forma gradual considerando ciertos criterios que ayuden a 
establecer el control de su desarrollo. 

 

 

 

Matriz de la implementación del Plan de Acción: cronograma, responsables y recursos humanos. Recursos  Cronograma 

Objetivos específicos Acciones Metas Responsables Humanos Materiales M A M J J A S O N 

O1. Fortalecer la 
aplicación de procesos 
didácticos para resolver 
problemas de regularidad, 
equivalencia y cambio. 

A1. Elaboración de un plan de actividades de 

la CPA. 

A2. Sensibilización a los docentes sobre la 

CPA. 

A3. Ejecución de talleres sobre procesos 

didácticos. 

A4. Evaluación de las actividades del Plan 

CPA. 

El 100% de docentes fortalecidos en la 

aplicación de procesos didácticos. 

Directora 
Subdirector 
Docentes 
 

Directora 
Subdirector 
Coordinadores 
Docentes 

Proyector 
multimedia 
Laptop 
Fotocopias 
Papelotes 
Plumones 

X 
 
 

 
X 
 
 
 

X X X 
 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
 
 

X 

O2. Monitorear y 
aacompañar de manera 
adecuada a la práctica 
pedagógica. 

B1. Elaboración del Plan del MAE 

B2. Sensibilización y socialización del MAE. 

B3. Recojo de información y análisis del MAE. 

B4. Reflexión y retroalimentación de la 

práctica pedagógica. 

B5. Elaboración de compromisos de mejora 

continua de los docentes. 

El 100% de docentes monitoreados y 

acompañados. 

Director 
Subdirector 
 
Docentes 
 

Directora 
Subdirector 
Coordinadores 
Docentes 
 

Proyector 
multimedia 
Laptop 
Fotocopias 
Papelotes 
Plumones 
 
 
 

X 
 
 

 
X 
 
 
 

X X X 
 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
 
 

X 

O3. Promover el 
cumplimiento de acuerdos 
de convivencia para la 
mejora de aprendizajes. 

C1. Elaboración del Plan de la CPA. 

C2. Sensibilización de la importancia de los 

acuerdos de convivencia. 

C3. Ejecución de jornadas sobre acuerdos de 

convivencia. 

C4. Evaluación del plan de la CPA. 

El 100% de docentes quienes 

promueven el cumplimiento de 

acuerdos de convivencia. 

 

 

Director 
Subdirector 
 
Docentes 
 

Directora 
Subdirector 
Coordinadores 
Docentes 
 

Proyector 
multimedia 
Laptop 
Fotocopias 
Papelotes 
Plumones 
 
 
 

X 
 
 

 
X 
 
 
 

X X X 
 
 
X 

 
 
X 

 
 
X 

 
 
 
 

X 

Fuente: Elaboración propia. 
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Presupuesto 
 

El plan de acción será financiamiento por autogestionario con los recursos propios que 
genera el plantel.  
 

Tabla 3 

     
     

Acciones Recursos  Fuente de financiamiento Costo (S/.)  
 

Total 
 

A1. Elaboración de un plan 

de actividades de la CPA. 

A2. Sensibilización a los 

docentes sobre la CPA. 

A3. Ejecución de talleres 

sobre procesos didácticos. 

A4. Evaluación de las 

actividades del Plan CPA. 

Proyector multimedia 
Laptop 
Fotocopias 
Papelotes 
Plumones 
Refrigerio 
Movilidad 

 
 
 
 
 
 
 

Recursos propios 

  50.00 
  30.00 
  10.00 
  20.00 
10.00 
80.00 
50.00 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

250.00 

B1. Elaboración del Plan 

del MAE 

B2. Sensibilización y 

socialización del MAE. 

B3. Recojo de información 

y análisis del MAE. 

B4. Reflexión y 

retroalimentación de la 

práctica pedagógica. 

B5. Elaboración de 

compromisos de mejora 

continua de los docentes. 

Proyector multimedia 
Laptop 
Fotocopias 
Papelotes 
Plumones 
Refrigerio 
Movilidad 

 
 
 
 
 
 
 

Recursos propios 

50.00 
  30.00 
  10.00 
  20.00 
10.00 
80.00 
50.00 

 
 
 

 
 

250.00 

C1. Elaboración del Plan de 

la CPA. 

C2. Sensibilización de la 

importancia de los 

acuerdos de convivencia. 

C3. Ejecución de jornadas 

sobre acuerdos de 

convivencia. 

C4. Evaluación del plan de 

la CPA. 

Proyector multimedia 
Laptop 
Fotocopias 
Papelotes 
Plumones 
Refrigerio 
Movilidad 

 
 
 
 
 
 
 

Recursos propios 

50.00 
  30.00 
  10.00 
  20.00 
10.00 
80.00 
50.00 

 
 
 

 

 
 
 
250.00 

   Total 
 
 

S/ 750.00 

Fuente: Elaboración propia.  
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Matriz de monitoreo y evaluación. 

El monitoreo del conjunto de acciones y metas del presente plan estará a cargo del 

liderazgo del equipo directivo. 

Matriz de monitoreo. 

Acciones 
organizadas según 
dimensión 

Nivel de 
logro de 
las 
accione
s 

 
 
 
 

Fuente de 
verificación 
(evidencias 
que 
sustentan el 
nivel de 
logro) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Responsables 

 
 

Periodicida
d 

Aportes 
y/o 
dificultad
es según 
el nivel de 
logro 

Reformular 
acciones para 
mejorar nivel 
de logro 

A1. Elaboración de un 
plan de actividades de 
la CPA. 

2  Registro de 
asistencia. 

 
 Equipo 

directivo y 
docentes 

 
 
 
 
 

   

A2. Sensibilización a 
los docentes sobre la 
CPA. 

3  Registro de 
asistencia. 

 
 

     

A3. Ejecución de 
talleres sobre 
procesos didácticos. 

3  Registro de 
asistencia. 

 
 Equipo 

directivo y 
docentes 

 
 
 
 

   

A4. Evaluación de las 
actividades del Plan 
CPA. 

2  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 
 

 
 
 
 
 

   

B1. Elaboración del 
Plan del MAE 

3  Registro de 
asistencia. 

 
 

     

B2. Sensibilización y 
socialización del 
MAE. 

3  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 
 

 
 
 
 

   

B3. Recojo de 
información y análisis 
del MAE. 

2  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 

 
 
 
 
 

   

B4. Reflexión y 
retroalimentación de 
la práctica 
pedagógica. 

4  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 

    

B5. Elaboración de 
compromisos de 
mejora continua de 
los docentes. 

4  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 

    

C1. Elaboración del 
Plan de la CPA. 
plan de la CPA. 

  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 

    

C2. Sensibilización de 
la importancia de los 
acuerdos de 
convivencia. 

2  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 

    

C3. Ejecución de 
jornadas sobre 
acuerdos de 
convivencia. 

3  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 

    

C4. Evaluación del 
plan de la CPA. 

2  Registro de 
asistencia. 

 
 

Equipo 
directivo y 
docentes 

    

Fuente: Elaboración propia. 
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Niveles de logro de la acción 
 
 

Nivel de logro 
de la acción 

Criterios 
 

0 No implementada (requiere justificación) 

1 Implementación inicial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

2 Implementación parcial (dificultades en su ejecución, requiere justificación) 

3 Implementación intermedia (ejecución parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado) 

4 Implementación avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado) 

5 Implementada (completamente ejecutada) 
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Conclusiones. 

El liderazgo pedagógico del directivo permite mediante la retroalimentación a que los 

docentes reflexionen, y asuman un compromiso de mejora continua de su práctica 

pedagógica para brindar una enseñanza de calidad a los estudiantes.   

Los procesos didácticos logran consolidarse con la aplicación de estrategias en la 

competencia resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio en los 

estudiantes del segundo grado de educación secundaria, mediante la implementación de 

una Comunidad Profesional de Aprendizaje.  

El monitoreo, acompañamiento y evaluación, basado en un enfoque crítico reflexivo luego 

de la visita al aula, permitirá mejorar la práctica pedagógica del docente.  

Los acuerdos de convivencia en el aula, aplicados adecuadamente en el desarrollo de las 

sesiones de aprendizaje se verá reflejado en la regulación de conductas y la mejora de 

logros de aprendizaje en los estudiantes. 

Las estrategias, metas y actividades servirán para concretizar el desarrollo del presente 

trabajo académico en cada una de las dimensiones, Gestión Curricular (procesos 

didácticos); Gestión del Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación (práctica pedagógica); 

Gestión de Convivencia Escolar (acuerdos de convivencia).  
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ANEXO N° 1 

MATRIZ LÓGICA DEL PLAN DE ACCIÓN 

 
DIRECTIVO:     RÉGULO TARRILLO VÁSQUEZ                                                                                I.E. N° 5117   "Jorge Portocarrero Rebaza" 

 

Problema: 

Bajo nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio de 
los estudiantes del VI Ciclo de la Educación Básica Regular la Institución Educativa 

Pública N°5117 Jorge Portocarrero Rebaza- UGEL Ventanilla - Región Callao. 

Propuestas de Solución 
Objetivo General:  

Elevar el nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y 
cambio de los estudiantes del VI de la Educación Básica Regular del Ciclo de la 
Institución Educativa Pública N°5117 Jorge Portocarrero Rebaza- UGEL Ventanilla 
- Región Callao. 

CAUSA EFECTO OBJETIVO ESPECÍFICO ESTRATEGIAS 

C1. GESTIÓN CURRICULAR. 

Dificultad en el manejo de procesos 
didácticos para resolver problemas de 
regularidad, equivalencia y cambio. 

E1 Estudiantes desmotivados para el 

aprendizaje. 

OE 1 Fortalecer la aplicación de procesos 

didácticos para resolver problemas de 
regularidad, equivalencia y cambio. 

E1 Implementación de una 

Comunidad Profesional de 
Aprendizaje. 

C2.  MAE. 

Limitado monitoreo y acompañamiento a la 
práctica docente. 

E2 Prácticas docentes tradicionales 

en el aula. 

OE 2 Monitorear y acompañar de manera 

adecuada a la práctica pedagógica. 

E2 Monitoreo y acompañamiento a 

través de visitas al aula. 

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR. 

Incumplimiento de acuerdos de convivencia 
en el aula. 
 

E3 Escasa comunicación asertiva 

entre pares. 

OE 3 Promover el cumplimiento de acuerdos 

de convivencia para la mejora de 
aprendizajes. 

E3 Implementación de una 

Comunidad Profesional de 
Aprendizaje. 

Meta:  

 El 100% de docentes fortalecidos en la aplicación de procesos didácticos en resolver problemas de regularidad, equivalencia y cambio. 
 El 100% de docentes monitoreados y acompañados la mejoran la práctica pedagógica.  
 El 100% de docentes de la CPA aplican adecuadamente el cumplimiento de acuerdos de convivencia. 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO N° 2: MATRIZ DE CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS 

CATEGORÍAS Y 
SUBCATEGORÍAS 

REFERENTES TEÓRICOS CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA 
CONTRASTACIÓN TEÓRICA 

Categoría. 

Gestión curricular. 
Subcategoría.  

 Resolución de 
problemas. 

 Comprende el problema. 
 Toma de decisiones. 
 Búsqueda de estrategias 
 Problematización 
 Análisis de información. 
 
 
 
 
 

Según G. Polya (2008):  según el Minedu 
En sus estudios, se interesó en el proceso del descubrimiento, o cómo es que se derivan 
los resultados matemáticos. Advirtió que, para entender una teoría, se debe conocer 
cómo fue descubierta. Por ello, su enseñanza enfatizaba en el proceso de 
descubrimiento aún más que simplemente desarrollar ejercicios apropiados. Para 
involucrar a sus estudiantes en la solución de problemas, generalizó su método en cuatro 
pasos:  
1. Entender el problema.  
2. Configurar un plan  
3. Ejecutar el plan  
4. Mirar hacia atrás. 
 
Según Calvo (2008): 
Escribe en el artículo La actitud del docente de la revista educativa titulada: Enseñanza 
eficaz de la Resolución de Problemas en Matemática, en donde describe que las 
dificultades de los estudiantes de secundaria en la resolución de problemas matemáticos 
que mostraron grados de dificultad en esta área, los cuales han sido sujetos a lo largo de 
su educación. Se comentó también, que las dificultades para no resolver correctamente 
los problemas, no radican en el estudiante mismo, sino que entran otros aspectos en 
juego, tales como la metodología empleada por el docente o la actitud que éste tenga 
hacia la materia. Los estudiantes y las estudiantes deben ser introducidos deforma 
agradable con actividades que mantengan el interés en la materia y evite abstracciones 
que conllevan a la desmotivación ante la falta de comprensión de los diversos conceptos. 

El método Pólya dentro de la enseñanza y el 

aprendizaje de la Matemática ayuda a despertar 

el interés en el estudiante y disminuir el temor al 

momento de resolver problemas matemáticos lo 

cual es un reto para el docente, porque 

constituye un proceso continuo que se enriquece 

a través de la práctica y ejercitación de 

problemas en matemática.  

 

El objetivo principal en matemática es analizar e 
interpretar los resultados del planteamiento de un 
problema y con el apoyo del método Pólya se 
evidencia el aprendizaje de los estudiantes, así 
como el logro de competencias propuestas, 
también la capacidad de razonar del alumno que 
no sea repetitivo o mecánico de una teoría, que 
sea capaz de descubrir y facilitar el uso de 
estrategias que coadyuven en la resolución de 
problemas o todo aquello que necesita solución, 
para ello propone cuatro pasos: entender el 
problema, diseñar el plan, ejecutar el plan y 
examinar la resolución. 

CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS REFERENTES TEÓRICOS CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA 
CONTRASTACIÓN TEÓRICA 

Categoría. 

Monitoreo, acompañamiento y evaluación.  
Subcategoría. 

Monitoreo según. 
Estrategias del monitoreo. 
Visitas al aula para el monitoreo. 
 

Acompañamiento según: 
Estrategias del acompañamiento. 
Visitas al aula para el acompañamiento. 
Reflexión 
Retroalimentación 

Según Tantalen, Vargas y López (2016, p.18) es importante que 
el docente desarrolle dentro de sus cualidades personales: 
motivación, condiciones apropiadas y capacidades de desarrollo 
intelectual para que pueda organizar y ejecutar procesos de 
monitoreo y acompañamiento pedagógico que permita con el 
estudiante alcance una mejora de su práctica pedagógica 
siendo más reflexivos con autocriticas aceptadas por el docente 
y a su vez sean solucionadas para el bienestar del estudiante. 
 
Considera al monitoreo pedagógico como una actividad 
permanente que tiene como objetivo conocer como los docentes 
utilizan la función educativa para ayudarlos y orientarlos en el 

El empleo de materiales educativos en el proceso de 

enseñanza de matemática por los docentes, permite 

alcanzar mayor nivel de calidad educativa, cuando estos 

se traducen los logros significativos de aprendizaje. 

 

El empleo de materiales manipulativos en la enseñanza 
de matemática permite a los estudiantes enfrentar con 
mayor eficacia a situaciones de problemas a cómo 
resolver, y llegar al conocimiento que desea construir. 36 



3 
 

Evaluación según: 
Tipos de evaluación 
Compromisos de mejora.  

trabajo para el mejoramiento y la optimización de la calidad y 
eficiencia de los servicios educativos. Es decir, que la función 
del monitoreo consiste en el recojo, análisis y procesamiento de 
los hechos que interpretados se convierten en información útil 
para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de carácter 
técnico, para la mejora de los procesos pedagógicos y 
didácticos a nivel de aula y la obtención de mejores resultados 
de logros de aprendizaje. 

CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS REFERENTES TEÓRICOS CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA 
CONTRASTACIÓN TEÓRICA 

Categoría. 

Convivencia escolar 
Subcategoría. 

Relaciones interpersonales. 
Comunicación asertiva 
Escucha activa 
Acuerdos de Convivencia 
*A través de la CPA se logrará esas 
dificultades encontradas en los docentes. 

Según Barquero (2014):  

Las relaciones interpersonales las define como el conjunto de 

interacciones entre dos o más personas que constituyen un 

medio eficaz para la comunicación, expresión de sentimientos y 

opiniones, las relaciones interpersonales, son también el origen 

de oportunidades, diversión y entretenimiento de los seres 

humanos, se consideran una fuente de aprendizaje, el cual, en 

ocasiones puede molestar o incomodar a los individuos, estas 

interacciones son un excelente medio de enriquecimiento 

personal, trato humano, pautas de comportamiento social y la 

satisfacción de la curiosidad, pues los demás son una fuente 

ilimitada de sorpresas, novedades, información, cambio de 

impresiones así como de opiniones. Respecto a los acuerdos de 

convivencia en el aula se refiere a vivir en común, sino que, 

además, supone el compartir una serie de códigos que norman 

el estar juntos y, desde la mirada jurídico-social, la convivencia 

estaría garantizada mediante el respeto de los derechos de 

cada persona, sin discriminarla. 

La convivencia democrática entre docentes y 

estudiantes permite compartir una serie de códigos que 

norman el estar juntos y, desde la mirada jurídico-social, 

la convivencia estaría garantizada mediante el respeto 

de los derechos de cada persona, sin discriminarla”. 

 

La práctica de relaciones interpersonales entre 
docentes y estudiantes constituye un medio eficaz para 
la comunicación, expresión de sentimientos y opiniones, 
las relaciones interpersonales. Estas también se 
transformas en una fuente de aprendizaje, estas 
interacciones son un excelente medio de fortalecimiento 
personal, trato humano, pautas de comportamiento 
social y la satisfacción de la curiosidad. 

Fuente: Elaboración propia. 
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ANEXO N°3 ÁRBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

:  Estudiantes desmotivados para 

el aprendizaje. 

Escasa comunicación asertiva 

entre estudiantes y docentes. 

 

Dificultad en la aplicación de 

procesos didácticos en resuelve 

problemas de regularidad, 

equivalencia y cambio. 

 

Bajo nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y 

cambio de los estudiantes del VI Ciclo de la Institución Educativa Pública 

N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza- UGEL Ventanilla – Región Callao. 

Limitado monitoreo y 

acompañamiento a la práctica 

pedagógica docente. 

Incumplimiento de acuerdos de 

convivencia en el aula. 

 

 

CAUSAS 

PROBLEMA 

EFECTOS 
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ANEXO N°4: ÁRBOL DE OBJETIVOS 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Prácticas pedagógicas docentes 

exitosas. 

Estudiantes motivados para el 
aprendizaje. 

 

 

Comunicación asertiva entre 
estudiantes y docentes. 

Elevar el nivel de logro en resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio de los estudiantes del VI 

Ciclo de la Institución Educativa Pública N° 5117 Jorge Portocarrero Rebaza - UGEL Ventanilla-Región Callao. 

Fortalecer la aplicación de 

procesos didácticos para resolver 

problemas de regularidad, 

equivalencia y cambio. 

 

OBJETIVO 

GENERAL 

Promover el cumplimiento de 

acuerdos de convivencia para el 

logro de aprendizajes. 

Monitorear y acompañar de manera 

adecuada a la práctica pedagógica. 

Implementación de una Comunidad 
Profesional de Aprendizaje para mejorar la 
aplicación de procesos didácticos. 

Monitoreo y acompañamiento a través de visita al 
aula para mejorar la práctica pedagógica. 

Implementación de una Comunidad 
Profesional de Aprendizaje para fortalecer 
estrategias para regular la conducta de los 
estudiantes. 

 Elaboración de un plan de 
actividades. 

 Sensibilización a los docentes. 
 Ejecución de talleres. 
 Evaluación de las actividades. 

 Elaboración del MAE 
 Sensibilización y socialización del 

MAE. 
 Recojo de información y análisis. 
 Reflexión y retroalimentación. 
 Elaboración de compromisos de 

mejora. 

 Elaboración del Plan de la CPA. 

 Sensibilización de la importancia 

de los acuerdos de convivencia. 

 Ejecución de jornadas sobre 

acuerdos de convivencia. 

 Evaluación del plan de la CPA. 

ESTRATEGIAS 

ACTIVIDADES 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

FINES 

39 



6 
 

ANEXO N°5: MAPA DE PROCESOS  

   

 

Fuente:  Adaptado del módulo 2 de Planificación Curricular. Minedu (2016)
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MINISTERIO DE EDUCACIÓN DEL PERÚ 

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL CALLAO 
UNIDAD DE GESTIÓN EDUCATIVA LOCAL DE VENTANILLA 

 
R D  N °  0 4 0 3 - 1 9 9 8  /  R D N ° 2 2 0 0 - 2 0 0 3  

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  

FICHA DE ENTREVISTA AL DOCENTE 
INDICACIONES  

Estimado docente, la Institución Educativa N° 5117 “Jorge Portocarrero rebaza”, requiere 
mejorar los problemas relacionados al aprendizaje de los estudiantes en el área de 
Matemática del Segundo Grado del Nivel Secundaria, como parte de la Gestión Escolar 
exitosa, ya que es política Institucional brindar un servicio educativo de calidad, acorde con 
nuestra Visión Compartida. Por tal razón se pide a usted contestar de manera objetiva el 
presente cuestionario. 

 
1. ¿En qué enfoque se basa para desarrollar la enseñanza de la matemática? Explique. 

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….. 

 
2. ¿Qué procesos didácticos empleas en la enseñanza de la matemática? Explique. 

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….. 
 

3. ¿Las sesiones de aprendizaje que desarrolla son contextualizadas? 

…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

 
4. ¿Qué materiales educativos concretos usas en tus sesiones de aprendizaje? Explique. 

…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….. 
 

5. ¿Cómo te fortalecen el uso de materiales educativos concretos en tus sesiones de 
Aprendizaje? Explique. 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….. 
 

6. ¿Cómo evidencias el nivel de comunicación entre estudiantes?  
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
 

7. ¿Aplicas los acuerdos de convivencia para favorecer los aprendizajes?  
………………………………………………………………………………………………..………

………………………………………………………………………………………..……………… 

Fuente: Elaboración propia. 

I.E. N° 5117 "JORGE PORTOCARRERO REBAZA" 

ANEXO 5 - A 
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ANEXO N° 6: EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
FOTO DEL DESARROLLO DEL RECOJO DE INFORMACIÓN 

REALIZANDO EL DIAGNÓSTICO EN EL ACOMPAÑAMIENTO  

DESCRIPCIÓN 

EN LA ASESORIA CON LA DOCENTE DE MATEMATICA 

DESCRIPCIÓN 

 

FOTO DEL DESARROLLO DE LA PLANIFICACIÓN 

 
PLANIFICANDO CON LAS BRIGADAS 

F

OTO DEL producto 

 

CAPACITÁNDOSE EN EL USO DE LAS TIC PLANIFICANDO CON LAS BRIGADAS ESCOLARES 
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