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Resumen

El Plan de Accidn tiene el propdsito incrementar y fortalecer las competencias de lectura en
los y las estudiantes de nivel secundaria. El problema se identific6 mediante la observacion
de las sesiones de aprendizaje con las fichas de toma de notas del desempefio docente, las
fichas de observacion en el aula y encuestas aplicadas a los actores educativos. La
informacion recogida indicé la dificultad en la comprension de diversos textos escritos en
estudiantes, docentes y padres de familia. Segun el mapa de procesos la atencion a esta
problematica obedece a ubicarse en el proceso operativo tres orientado a fortificar el
ejercicio del profesorado por intermedio del trabajo colegiado con acompafiamiento y
monitoreo pedagdgico, beneficiando con su aplicacién a una muestra de treinta y cuatro
alumnos del primer y segundo grado de secundaria. Como producto del diagnostico se
ratifican las causas del problema: el desconocimiento de estrategias de lectura, el limitado
acompafiamiento al trabajo del profesor y la convivencia familiar con descuidada promocion
de habitos de lectura en casa, promueven un alto porcentaje de escolares en el nivel inicio

de comprension lectora.



Introduccién

Luego de sistematizar el diagndstico del Plan de Accién, se priorizd el problema “Dificultad
en la comprension de diversos textos escritos en estudiantes, docentes y padres de familia
del nivel secundaria de la Institucion Educativa Publica Exaltacion de la Santa Cruz de
Picoy”, originado por el desconocimiento de estrategias de lectura, el limitado
acompafiamiento al desempefio del profesorado y la convivencia familiar con descuidada
promocion de habitos de lectura en casa. El recojo de la informacion se realizé con la “Ficha
de toma de notas de la Evaluacién de Desempefio Docente de las Rubricas de observacion
de Aula del Ministerio de Educacién del Pera (Minedu, 2016). Adicionalmente se aplicaron
encuestas a la comunidad educativa acerca de la practica de estrategias de lectura en clase

y el hogar.

La atencién a este problema es indispensable porque todos los educandos deben
lograr satisfactoriamente sus competencias de lectura con la finalidad de poder
desempefiarse con éxito en el mundo laboral, social, cultural, econémico y politico luego de
egresar de su educacion basica. Por ello, el propdsito del plan de accién es incrementar y
fortalecer estas competencias con el objetivo de implementar mediante el trabajo colegiado
con docentes, la ejecucion de estrategias de lectura para la comprension de diversos textos
escritos en los alumnos de nivel secundaria. La aplicacion de esta estrategia considera una
poblacion de ciento veinte escolares y una muestra de treinta y cuatro estudiantes del

primer y segundo grado de secundaria.

El trabajo colegiado, como alternativa de solucién, se aplicard con dos estrategias:
los grupos de interaprendizaje y las reuniones colegiadas orientado a la ejecucién de
estrategias de lectura segun las teorias de Isabel Solé. Se realizara transversalmente en
todas las areas curriculares mediante las sesiones de aprendizaje, con ello esperamos
obtener un resultado del 25% de estudiantes en el nivel de logro satisfactorio, el 25 % de

alumnos en el nivel de logro esperado y el 50 % de escolares en el nivel proceso.

El Plan de accion se inicia con la presentacion del resumen y la introduccion del
trabajo académico. En la primera parte se identifica, contextualiza, describe y formula el
problema priorizado; aborda su importancia, viabilidad, potencial y criterios de priorizacion.
En la segunda seccidn se analizan los resultados del diagndstico en conexion con el Marco
del Buen desempefio Directivo, los Compromisos de Gestién Escolar y las dimensiones del
liderazgo pedagdgico de Vivian Robinson. En el tercer segmento se plantean las
alternativas de solucién concerniente a las dimensiones de la gestién. En el cuarto apartado
se mencionan los referentes conceptuales y experiencias anteriores que sustentan las
propuestas planteadas. En la quinta fraccion se esbozan las matrices de la propuesta de

implementacion, coherencia, presupuesto, monitoreo y evaluacién del Plan de Accion.



Finalmente, como producto del diagnostico se ratifican las causas del problema: El
desconocimiento de estrategias de lectura para la comprension de diversos textos escritos
en estudiantes, docentes y padres de familia unido al limitado acompafamiento del
desempefio docente y una convivencia familiar que descuida la promocion de habitos de
lectura en casa, promueven un alto porcentaje de educandos en el nivel inicio de

comprension lectora.



Desarrollo

Identificacion del problema

El problema priorizado es: “Dificultad en la comprension de diversos textos escritos en los
estudiantes, docentes y padres de familia de nivel secundaria de la Instituciéon Educativa

Publica Exaltacion de la Santa Cruz de Picoy” de la UGEL Tarma.

Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Publica “Exaltacion de la Santa Cruz”’, se denomina asi en honor a
la fe de los creyentes catdlicos de la localidad de Picoy, su nombre significa triunfo de la fe
cristiana sobre las demas religiones del mundo. La fiesta patronal se celebra todos los
catorce de setiembre.

Se localiza a 3000 msnm en el atractivo centro poblado de Picoy, jurisdiccion del
distrito de Acobamba, provincia de Tarma, regién Junin. Su geografia se caracteriza por ser
un valle estrecho en forma de “V” irrigado por el rio Palcamayo afluente de la microcuenca
del rio Tarma. Segun Javier Pulgar Vidal, se ubica en la regién quechua y de acuerdo con
Antonio Brakc Egg, en la serrania esteparia. El territorio contempla un relieve accidentado
con montafias escarpadas, lomas y quebradas. El ambiente es afectado por el abuzo de

agroquimicos y la basura que producen a diario la poblacion.

La historia de la institucion se inicia en 1933 con la creacion de la escuela de
varones de Picoy, veinte afios después se cred la escuela de mujeres, en 1965 fueron
integradas ambas instituciones con la designacion de Escuela Estatal N° 30723. El nivel
secundario se instituyé el uno de marzo de 1992 segin R.D. N° 0121-92 con el nombre de
Colegio Estatal Agropecuario de Picoy, la integracion con la primaria se realiz6 con R.D. N°
0257 del 26 abril de 1993 con la denominacién de Centro Educativo Integrado “Exaltacion

de la Santa Cruz”.

Brinda servicios de educacién basica regular en los niveles de primaria y secundaria
con un clima escolar acogedor, espacios recreativos, areas verdes, campos deportivos,
centro de recursos tecnologicos, plana docente competitiva y directivos responsables con
liderazgo pedagdgico. Se tiene alianzas estratégicas con el Puesto de Salud de Picoy y
Acobamba para la atencion psicolégica y corporal de los escolares, con el proyecto FITEL
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones con la finalidad de instalar internet de
banda ancha; asimismo con la Oficina Diocesana de Educacion Catdlica con el propésito de
formar valores cristianos de los estudiantes, padres de familia y docentes; de igual modo
con el Centro de Emergencia de la Mujer orientado a desarrollar actividades de promocion y

prevencion de la violencia.



La poblacion escolar estda conformada por ciento veinte estudiantes, quince
profesores y ochenta padres. Las familias presentan diferentes caracteristicas, unas son
nucleares, otras incompletas o reconstruidas, tienen una densidad baja con uno o dos hijos
como maximo. En ellos la tasa de analfabetismo en la poblacién adulta y adulta mayor es
alta, siendo minima en los jovenes y nifios. La presencia de la fe Adventista del Séptimo Dia
en la mayoria de familias y la fe catblica en una minoria, contribuye a la practica de los
valores cristianos desde la casa, lo cual favorece a la convivencia escolar de la comunidad
educativa.

En el aspecto cultural, el centro arqueolégico de Cinco Pueblos “Picshamarca” de la
cultura Naupamarca y las fiestas costumbristas ofrecen oportunidades de aprendizajes
diversos, estas festividades se inician en el mes de diciembre con la Huaylejia o adoracion
al Nifio Jesus; los carnavales de enero a febrero con los cortamontes, en marzo o abril llega
la Semana Santa con la preparacion de la media naranja y el compartir de los siete chupes
(potajes) para los visitantes; en mayo con gran pompa se festeja en honor al Sefior de
Muruhuay, en julio la celebracion de la Independencia esta a cargo de los barrios Hanan,
Hurin y Acracocha; en setiembre la fiesta patronal engalana a la Exaltacion de la Santa Cruz
con canticos y bailes denominado “huayaris”; finalmente en noviembre “Todos los Santos”
decora los altares (mesas) con los alimentos de preferencia de los difuntos. Cuando estas
celebraciones coinciden en los dias laborables, muchos estudiantes dejan de asistir a la
escuela perjudicandose en su aprendizaje.

La economia de las familias se basa en la agricultura, cultivan principalmente
hortalizas, alverjas y brécoli, con un promedio de tres cosechas anuales. El mercado donde
expenden sus productos son Tarma y Lima, los precios fluctuantes de sus mercancias hace
inestable el poder adquisitivo de los padres de familia, por lo que muchos estudiantes tienen
dificultades para adquirir sus textos del Plan lector, afectando el desarrollo de sus
aprendizajes.

Las condiciones ambientales del entorno ponen en riesgo a los educandos, por estar
expuestos a los agroquimicos plaguicidas que usan los agricultores, el centro poblado no
tiene un relleno sanitario, utiliza como botadero de basura las orillas del rio Palcamayo a
espaldas del colegio, se ha realizado diversas actividades de sensibilizacion con la
poblacién, logrando que el carro recolector los atienda una vez a la semana por el costo de
S/. 2.00 soles mensuales. La seguridad lo brindan los mismos pobladores. La instituciéon ha
conformado la brigada de autoproteccion escolar (BAPES), la patrulla juvenil, el equipo de
gestion de riesgos de desastres con quienes se realizan los simulacros de sismos,
inundaciones y se aplican los planes de contingencia.

El grupo destinatario de intervencién en el presente Plan de Accidn son ciento veinte

educandos santacrucinos, setenta padres y quince profesores, de los cuales una docente es



del &rea de comunicacion. La muestra seleccionada son treinta y cuatro estudiantes del
primer y segundo grado de nivel secundaria, sus edades oscilan entre doce y catorce afos,
también forman parte del estudio treinta padres de familia y ocho docentes.

Los estudiantes se caracterizan por tener poco habito de lectura, en su mayoria no
comprenden lo que leen, no manejan técnicas de estudio, por otro lado, preservan su
ambiente, lideran grupos de aprendizaje, se expresan en manifestaciones artisticas y casi
todos practican los valores cristianos. Los docentes cuidan su imagen profesional, manejan
adecuadamente sus relaciones interpersonales siendo democraticos y solidarios, conocen
el contexto socio cultural del estudiante y en la mayoria de los casos estan llanos al trabajo
cooperativo, sin embargo, muy pocos tienen habitos de lectura. Los directivos, a diferencia
de la gestibn anterior a la segunda especialidad centrada en el rol administrativo, se
enmarcan en la responsabilidad de ser lideres pedagdgicos con capacidad de emprender
planes de accion para la mejora de los aprendizajes.

Descripciéon y formulacion del problema

Consideramos fundamental el problema seleccionado porque los estudiantes deben lograr
las competencias de lectura a fin de desempenfiarse con éxito en el mundo globalizado. Es
viable ya que se cuenta con el personal docente predispuesto al trabajo cooperativo y
comprometido con la mejora de los aprendizajes, educandos inquietos por aprender y un
gran porcentaje de padres de familia interesados en la formacién de sus hijos. Tenemos las
herramientas necesarias con la finalidad de promover la comprension lectora de los
alumnos tales como el Curriculo Nacional, las Rutas del Aprendizaje, los textos y cuadernos
del Ministerio de Educacion, los aportes tedéricos de Isabel Solé y la disponibilidad de tiempo
para ejecutarlo en los primeros meses del afio 2019.

El potencial de mejoramiento radica en los aportes practicos del trabajo colegiado
concerniente a la ejecucion de estrategias de lectura aplicables a otras situaciones de
aprendizaje de diferentes instituciones escolares. De no atenderse a este problema se corre
el riesgo de continuar con los niveles de inicio en comprension lectora perjudicando el logro
de las competencias del Curriculo Nacional.

El problema se prioriz6 considerando la informacion obtenida del diagnéstico del cual
se listaron cinco problemas institucionales y en reunion de docentes se otorg6 un puntaje de
prioridad del 1 al 10, optando por el problema mencionado. También se considerd los
resultados poco alentadores de la evolucion censal y la necesidad urgente de mejorar el

nivel de logro de las competencias de lectura en las diferentes areas curriculares.



Analisis y resultados del diagnostico

Descripcion de la problemética identificada con el liderazgo pedagdgico

El problema “Dificultad en la comprension de diversos textos escritos en estudiantes,
docentes y padres de familia de secundaria de la Institucion Educativa Publica Exaltacién de
la Santa Cruz de Picoy”, tiene como causas principales el desconocimiento de estrategias
de lectura, el limitado acompafiamiento al desempefio del profesorado y la convivencia
familiar con descuidada promocién de hébitos de lectura en casa, produce efectos
irreversibles en el logro de la competencia lectora, consecuencia de ello, un alto porcentaje
de escolares se ubican en el nivel inicio de la evaluacién censal.

De acuerdo con las dimensiones de la gestion escolar se identifican puntos criticos
en la préactica docente. En la dimensién curricular planifican sesiones de aprendizaje sin
considerar a la lectura como recurso principal para el procesamiento de la informacion, en
otros casos presentan planes considerando los procesos didacticos por competencias pero
al momento de la clase no las ejecutan cayendo en la improvisaciébn con actividades
rutinarias, la mayoria de docentes postergan las estrategias planteadas en los cuadernos de
trabajo y textos del Ministerio de Educacion del Pert reduciendo la ensefianza de la
comprension lectora a la aplicacion de procedimientos rigurosos o aislados pre
establecidos.

Por otro lado, los resultados obtenidos en la evaluacién censal de las competencias
de lectura de los alumnos del segundo grado son poco alentadoras, el afio 2015 se obtuvo
61.5% en el nivel previo al inicio y un 38.5% en inicio. ElI 2016 se alcanz6 un 20 % en el
nivel previo al inicio, un 40 % en inicio y el 40 % en proceso de comprension lectora.

En contraposicién, la fortaleza del profesorado esta en la capacidad de adaptar los
contenidos tematicos a nuevas situaciones de aprendizaje, algunos emplean las TICS
(multimedia, computadora, televisor) con el propdsito de animar la lectura de sus
estudiantes. Sin embargo, la lectura viva, libre y espontdnea de los nifios y adolescentes
aun esta relegada a un segundo plano.

En la dimensién del monitoreo y acompafamiento pedagégico se reconocen

dificultades en el dominio de los procesos didactico de las areas curriculares para
acompafiar a los profesores en la ensefianza de la comprensién lectora. Sin embargo, se
observa el deseo de superar esta situacion promoviendo el trabajo colegiado con docentes
fortaleza dentro de la institucion con un enfoque de intercambio de experiencias profesional.

En la dimension de convivencia se observa a la mayoria de familias dedicar gran
parte de su tiempo a las labores agricolas, descuidando la formacion escolar de sus hijos,
sin embargo, luego de las continuas reuniones, algunos padres ya vienen asumiendo su

responsabilidad y participacion en la creacidén de habitos de lectura en los escolares.



El Plan de Accidn se relaciona con los dominios del Marco del Buen Desempefio
Directivo, el primero se refiere a la gestion para la mejora de los aprendizajes y el segundo
a las orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
(Minedu, 2015. p 33). Asimismo, guarda relacién con los Compromisos de Gestion Escolar:
progreso anual de los aprendizajes, monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagégica
y gestion de la convivencia escolar (Minedu, 2017, p.2). Finalmente, es coherente con las
Cinco Dimensiones del Liderazgo Pedagdgico de Vivian Robinson: el establecimiento de
metas y perspectivas, uso estratégico de los recursos, planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el aprendizaje y

desarrollo de los maestros, garantizar un ambiente seguro y de soporte (Minedu, 2016, p.).

Resultados del diagnéstico

Los instrumentos empleados en el diagnoéstico del plan de accion fueron la “Ficha de toma
de notas de la evaluacién del desempefio docente” del Ministerio de Educacién del Peru
(Minedu, 2016 p. 1) y encuestas aplicados a la comunidad educativa, se aplicaron con la
finalidad de conocer el uso de estrategias de lectura en el aula y en la casa, proyectando los
siguientes resultados:

El monitoreo con la Ficha de toma de notas de la evaluacién del desempefio
docente, aplicado a ocho profesores de secundaria dieron como resultado en el primer
desempefio relacionado con el involucramiento de los estudiantes 25.0 % de maestros en el
nivel dos y 75.0 % en el nivel tres. En el segundo desempefio referente a la promocién del
razonamiento, la creatividad y pensamiento critico resulté 75.0% de ensefiantes en el nivel
dos y 25.0 % en el nivel tres. Respecto al tercer desempefio concerniente a la evaluacion
del progreso de los aprendizajes para su retroalimentacion se observé 12.5 % de
educadores en el nivel uno, 75.0 % en el rango dos y solo el 12.5 % en el nivel tres. En el
cuarto desempenio referido al respeto y proximidad con los escolares el 87.5 % de docentes
se ubican en el nivel tres y 12.5 % en el nivel cuatro. En el quinto desempefio con referencia
al comportamiento positivo de los alumnos 87.5% de docentes se encuentran en el nivel tres
y 12.5 % en el nivel cuatro.

Como se puede observar en el primer desempefio los docentes motivan y captan la
atencion de los alumnos durante la mayor parte del tiempo de la clase. En el segundo
desempefio, la mayoria de profesores solo trabajan el nivel literal de la comprension lectora
con técnicas rigurosas, entregan lecturas a los estudiantes, les piden que lean sin
explicarles los procedimientos, luego ordenan que elaboren un mapa conceptual u otro
organizador, en muchos casos los organizadores que elaboran los educandos no tiene

coherencia con el texto leido. En el tercer desempefio evalian el producto o resultado de la



lectura realizada mediante la exposicién de los ideogramas presentados descuidando la
evaluacién de los procesos de construccion de los aprendizajes. En los desempefios cuarto
y quinto los educadores realizan actividades que promueven la convivencia escolar
saludable entre alumnos y maestros, ello nhos conduce a indagar la convivencia familiar y su
relacién con los aprendizajes.

Se aplicaron encuestas a estudiantes, profesores y padres de familia con cinco
preguntas similares referentes al uso de estrategias de lectura dentro y fuera de clases. La
encuesta a escolares dio los siguientes resultados: a la primera pregunta ¢al inicio o
durante el afio escolar, los docentes de las diferentes areas curriculares te han explicado las
actividades de lectura que realizaran en clase o en casa? Respondieron el 20. 60% que
ningun profesor se ha ocupado de ello; 64.70% mencionaron que algunos maestros les
explicaron las tareas a realizar como elaborar un horario de lectura, escribir resimenes,
cuidar los libros, subrayar lo méas sustancial del texto y leer hasta terminar el libro.

Respecto a la segunda pregunta ¢los docentes te han entregado materiales de
lectura (textos, libros, mdédulos) al inicio o durante el afio escolar? ¢ Cémo y cudles? 91.18%
de estudiantes mencionan que si les entregaron materiales como cuadernos de trabajo,
textos escolares, libro Antologia, fotocopias, obras del plan lector y de las olimpiadas
literarias; un minimo del 8.82 % afirman que no recibieron algin material.

La tercera pregunta ¢los docentes te han ensefiado a comprender los textos que
lees en clase o en casa? ¢(Como?, 76.48% de estudiantes mencionan que los profesores
les han ensefiado a comprender textos realizando actividades como identificar el tema
principal, realizar resimenes, subrayar, elaborar organizadores, corrigiendo signos de
puntuacion, resolviendo los cuadernos de trabajo y buscando el significado de palabras en
el diccionario. 14.70% respondieron que algunos educadores les ensefiaron estas tareas y
un 8.82% afirman que no les ensefiaron ninguna forma de comprender los textos que leen.

En la cuarta interrogante ¢ las obras o libros que pidi6 la profesora de comunicacion
¢los leiste con tus padres? ¢Cudl de ellos le pareci6 interesante 14.70% de estudiantes
responden que leyeron todos los libros con sus padres, 67.64% mencionan que solo leyeron
algunos textos y sin el acompafamiento de sus padres y 5.88% mencionaron que no
leyeron libro alguno. Entre los libros que les parecieron mas interesantes indican “Los
cuentos de la Mamatoya”, “El bosque” y “El retofio”.

Finalmente, a la quinta pregunta ¢cuanto tiempo le dedicas a la lectura en casa?,
8.82% de estudiantes afirman que no leen en sus hogares, 70.59% mencionan que leen
menos de una hora diaria y 20.59% indican mas de una hora y luego elaboran resimenes.

Las encuestas aplicadas a los padres sobre el desarrollo de estrategias de lectura en
casa, respondieron lo siguiente ¢a inicio o durante el afio escolar, los docentes de las

diferentes areas curriculares le han explicado el trabajo de lectura que realizardn con su hijo



o hija? ¢Coémo?, 20.00% indicaron que los maestros les explicaron que deben leer por 30
minutos en familia, 63.33% mencionaron que algunos les propusieron realizar actividades,
como acompanfar a sus hijos, o leer juntos en el hogar y 16.67% indican que no recibieron
ninguna orientacién. Ninguno de los participantes manifiesta las estrategias que los

profesores realizaran con los estudiantes en clase.

Respecto a la segunda pregunta ¢los docentes le han entregado a Ud., materiales
de lectura que su hijo leera durante el afio escolar? ¢(COmo y cudles? 66.66% de padres
respondieron que solo alguno de los profesores les entreg6 las obras del plan lector y

33.34% indicaron que no recibieron los libros.

La tercera pregunta ¢ los docentes le han ensefiado como leer en casa junto con sus
hijos? ¢Como? el 73.33% de padres de familia indica que algunos profesores les han
indicado que deben leer por 30 minutos, otros no se acuerdan que les dijeron y 26.67%
menciona que nadie les hablo de ese tema.

Con respecto a la cuarta pregunta ¢ de las obras literarias que le pidi6 la profesora
de comunicacion, los ley6 con sus hijos? ¢ Cudl de ellos le pareci6 interesante? 10.00% de
padres de familia respondieron que leyeron todas los textos con sus hijos, 50% indic6 que

leyeron algunos de ellos como, “El bosque”, “Los cuentos de la Mamatoya” y “El Retofio” y

el 40.00% mencionan que no repasaron ningun libro.

La quinta pregunta referido a ¢cuénto tiempo acompafia a sus hijos a realizar sus
tareas de lectura en casa? 63.33% de padres de familia menciona que no acompafa a sus
hijos, 23.33 % mencionan que lo asiste menos de una hora y solo el 13.34% indican que

leen con sus hijos méas de una hora.

En las encuestas aplicadas a los docentes respondieron lo siguiente, la primera
pregunta ¢en su planificacion curricular ha considerado estrategias de lectura para
desarrollarlo en clase y en casa? El 70.00 % de profesores respondieron que siempre lo
consideran tales como resumenes, preguntas, subrayado, sumillado, organizadores; lectura
dialogada, silenciosa, en voz alta, en cadena y lectura antes de dormir, por placer y en

familia.

A la segunda pregunta ¢qué estrategias emplea Usted antes, durante y después de
la lectura para que sus estudiantes comprendan diversos textos escritos? Los docentes
mencionan que antes de la lectura realizan motivacion del tema, preguntan sobre los
saberes previos, formulan interrogantes, lluvia de ideas, observacién de imagenes. Durante
la lectura de cada péarrafo por alumno, lectura grupal, lectura silenciosa, uso de pistas del
contexto, interrumpo para corregir las fallas. Después de la lectura resumen cuestionarios
esquemas, andlisis de la lectura, opiniones y reflexiones, preguntas sobre la lectura, andlisis

de hipotesis de la lectura.



Concerniente a la tercera pregunta ¢de las obras o libros considerados en el Plan
lector, ¢cual de ellos le parecié interesante? El 40% de docentes respondieron que leyeron
todos los libros, otro 40% leyé algunos y el 20% no leyd. Consideran los mas interesantes:
los cuentos de la Mamatoya, los mataperros la culpa es de la vaca ¢quién se llevd mi
gueso? El comandante raton y sus amigos, la inopia de Facundo Raez.

Con respecto a la cuarta pregunta ¢en qué momento observas que tus alumnos
estdn aprendiendo a leer, durante el desarrollo de la lectura o cuando te presentan un
producto?, 80.00% de los docentes consideran que los estudiantes comprendieron la lectura
cuando presentan un producto final y 20.00% respondieron que los educandos comprenden
lo que leen durante el desarrollo del proceso lector.

Con relacion a la quinta pregunta ¢ los padres de familia participan en el aprendizaje
de la lectura de sus hijos? ¢ Cémo?, los docentes respondieron en un 90% que no participan
y un 10.00% menciona que algunos si los apoyan.

De los resultados obtenidos podemos concluir que la mayoria de estudiantes
presentan dificultades en la competencia lectora, debido a que utilizan con mayor frecuencia
procedimientos sin un propdésito lector, mencionan que usan libros pero no manejan las
estrategias adecuadas de comprension. Los padres de familia no acompafian a sus hijos en
sus tareas de lectura en casa y descuidan la adquisicion de obras liberarias y otros
materiales. Los docentes emplean metodologia tradicional basada en instrucciones
preestablecidos para ensefiar a leer, en consecuencia un alto porcentaje de alumnos se

ubican en el nivel inicio en las pruebas estandarizadas.

Alternativas de solucién del problema identificado

La implementacién del trabajo colegiado como alternativa de solucién se relaciona con las
tres dimensiones de gestidbn escolar. En la dimension curricular se propone el
empoderamiento a los docentes en la planificacion del enfoque comunicativo por
competencias y el disefio de estrategias significativas de comprensién lectora mediante la
ejecucion de dos estrategias: las reuniones de trabajo colegiado (RTC) y los grupos de
interaprendizaje (GIA).

De igual modo en la dimensiébn de gestion del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente, se plantea fortalecer el trabajo pedagogico en el marco del enfoque
comunicativo mediante tres monitoreos por profesor, el de inicio para recoger la informacion
de las fortalezas y debilidades de la labor pedagdgica con el analisis de las sesiones de
aprendizaje; el de proceso con la finalidad de acompafiar a los educadores de forma
individual y colectiva con los grupos de interaprendizaje; el de salida con el objetivo de

verificar los logros alcanzados en las competencias de lectura con los alumnos, porque



paralelo a cada uno de los momentos mencionados se verificara el logro progresivo de los
estudiantes en la comprension de textos escritos.

En la dimensién gestion de la convivencia, él trabajo colegiado propone disefiar el
protocolo de implementar cuatro jornadas con los padres de familia y dos encuentros
familiares con el objetivo de involucrarlos en la promocién de habitos de lectura en los

estudiantes.

Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas

La alternativa central del plan de accion es el trabajo colegiado, el cual se define como
...un medio que busca formar un equipo capaz de dialogar, concretar acuerdos y definir
metas especificas sobre temas relevantes a los propésitos educativos; asignar
responsabilidades entre sus miembros y brindar el seguimiento pertinente para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes, acompafarlos para que concluyan con éxito su trayecto
educativo y de manera general alcanzar las metas que cada plantel se proponga.
(Subsecretaria de Educacion Media Superior, 2015, p.8).

En esta perspectiva, se plantea instaurar una cultura colaborativa con el
involucramiento de maestros y directivos en el analisis de los procesos educativos y
pedagogicos de manera horizontal, para determinar las acciones de mejora de los
aprendizajes y de la calidad educativa.

Los lineamientos del trabajo colegiado seran sociabilizados y aprobados en
asamblea general del profesorado, para luego publicarlos, difundirlos e institucionalizarlos
en el Reglamento Interno considerando los principios democraticos, solidarios, tolerancia y
respeto. Las estrategias que permitiran su implementacion estaran propiciadas por los
Grupos de Interaprendizaje (GIA) y las reuniones de trabajo colegiado (RTC), en ellos se
desarrollaran temas de formacion docente como el enfoque comunicativo por competencias,
disefio de estrategias de lectura, planificacién curricular de la programacién anual, unidades
didacticas y sesiones significativas y por ultimo la confeccién de materiales de lectura. El
horario de reunién seran dos horas semanales fuera de la jornada laboral. Los docentes
participaran como ponentes y se contara con el apoyo de especialistas en el caso de ser
necesario.

Los Grupos de Interaprendizaje (GIA), se considera como “estrategia formativa
dirigida al profesorado para el intercambio de experiencias y reflexiébn colectiva de los
aprendizajes que progresivamente se orienta hacia la construccion de comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA)” (DIPOS, 2018 p.13). Tiene la finalidad de fortalecer la

formacién de docentes en servicio.



Las reuniones de trabajo colegiado (RTC), también “es una estrategia que se
orienta a asegurar los propésitos educativos de la institucion a través de la reflexion, dialogo
y compartir de conocimientos, experiencias y dificultades” (DIPOS, 2018, p.14) Tiene la
finalidad de realizar la planificacion escolar con una perspectiva democrética, horizontal e
integral.

El enfoque comunicativo considera como principal funcién del lenguaje la
comunicacion real, en contextos concretos y con interlocutores reales. Jolibert & Gloton
(2009) manifiestan. “El texto escrito solo cobra significado en un texto auténtico y completo
cuando se usa en situaciones de vida” (p.90). La construccion del significado del texto es
personal, cada estudiante construye su propia idea del texto que lee. Esta construccion en
la institucion escolar lo realiza en todas las areas curriculares, por ello es necesario que
todos los docentes estén fortalecidos, su desconocimiento sumerge las sesiones de
aprendizaje de la lectura a la préactica tradicional con letras, silabas o palabras sueltas,
dificultando la comprension del sentido del lenguaje escrito, por eso es indispensable que la
escuela asuma las mismas dimensiones de uso que otorga la vida cotidiana.

La comprension de textos escritos se refiere a lograr la competencia de lectura,
segun el Ministerio de Educacion del Pera (Minedu, 2016). Se define como una interaccién
dinamica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la lectura”. El
estudiante es capaz de comprender cuando interpreta y asume una posicion sobre el texto
gue lee.

Estrategias de lectura, los estudiantes deben ser capaces de comprender por si
solos los textos que leen, para ello es fundamental dotarlos de estrategias. Solé (1998)
afirma “...son procedimientos de caracter elevado, que implican la presencia de objetivos
gue cumplir, la planificacién de las acciones que se desencadenan para lograrlos, asi como
su evaluacion y posible cambio. No son proceso preestablecidos, sino permite a los
escolares a adaptarse a diferentes situaciones de lectura.

El monitoreo y acompafiamiento pedagdégico un enfoque de intercambio de
experiencias profesional entre monitor y monitoreado, partiendo de la observacion objetiva
del desarrollo de la sesiéon de aprendizaje, para ello es de gran ayuda las rubricas de
desempefio docente.

El Monitoreo pedagdgico en las aulas es el proceso de recojo y andlisis de
informacion de los procesos pedagogicos desencadenados en el aula y la institucion, luego
de esta accion se realiza el acompafamiento a los profesores de manera continua,
contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido (Minedu, 2013. p. 13). Las
herramientas que podemos emplear para realizar el monitoreo de las sesiones de
aprendizaje son: fichas de monitoreo, cuadernos de campo y rubricas del desempefio

docente.



El acompafiamiento pedagogico, consiste en una relacion profesional, entre el
directivo y el o los docentes. “Es el encuentro de dos profesionales que poseen
conocimientos y estrategias de comprender el acto educativo, caracterizado por el dialogo
alturado, el intercambio de experiencias pedagdgicas y el reconocimiento del profesor en su
dimensién humana, personal y profesional. (Minedu, 2013, p. 18). Se realizara mediante la
observacion de la sesién, compartir de experiencias y circulos de interaprendizaje. Tanto el
monitoreo como el acompafiamiento son dos procesos que estan relacionados mutuamente

en funcion al logro de los aprendizajes.

En la dimensién gestion de la convivencia escolar, consideramos el trato que
existe en las familias con relacion a los aprendizajes que construyen en la escuela. La
participacién de los progenitores en la escolaridad de sus hijos es trascendental, desde el
momento que asumen la responsabilidad de tenerlos y criarlos, aceptan el compromiso de
por vida de acompafarlos en las diferentes diligencias que realizan, entre ellas estan las
actividades de lectura. Jeynes, citado por Ruperez (2014) afirma. “La relacidén que guarda el
factor implicacion parental con el rendimiento académico de los alumnos, se analiza en sus
diversos componentes el estilo educativo del centro y las expectativas de los padres son
factores muy relevantes y con un gran impacto en el rendimiento académico”. (p. 21).
Estudiantes que tienen el acompafiamiento de sus progenitores en su etapa escolar son los

gue poseen mayor posibilidad de aprender mas y ser exitosos.

La relacion entre educadores y progenitores es fundamental para promover la
convivencia familiar y los hébitos de lectura en casa, “Investigaciones han mostrado que los
nifos mejoran en la escuela cuando los padres tienen comunicacion frecuente con los
profesores y ademas se involucran en las actividades escolares” (Universidad de lllinions,
2017, p.1). Las llamadas telefonicas y visitas al salén de clases son también otras maneras
de cooperar con los docentes y mantenerse informado sobre el progreso de sus
estudiantes. Las jornadas y encuentros familiares son programadas al finalizar el bimestre
con la excusa de entregar las boletas de notas son una buena oportunidad para establecer

una comunicacion efectiva en el afo escolar.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema

Caceres, Donoso y Guzman ( 2012) en la tesis: “significado que le atribuyen las y los
docentes al proceso de comprensién lectora en NB2”. Se plantearon el objetivo de conocer
estas acepciones en nivel basico, concluyeron que esta actividad involucra diversas
habilidades cognitivas como extraer informacién explicita e implicita, organizarla, valorarla,

producir textos a partir del conocimiento o saber obtenido.



Inga Arias M. A. (2011) sobre la tesis “estrategias cognitivas orientadas a los
procesos de inferencia en el desarrollo de la lectura de alumnos del V y VI ciclos de
educacién basica regular’, propone trabajar médulos de lecturas con estrategias
inferenciales para mejorar la comprensién lectora en los educandos del V y VI ciclos de
EBR, el autor logré desarrollar capacidades cognitivas de lectura, particularmente, la
anticipacion y la inferencia. Definiéndola como un proceso interactivo entre el lector y el
escritor a través del texto, el cual se va construyendo al entrar en contacto con las unidades
gramaticales o graficas, es muy sustancial tener en cuenta los recursos paralinguisticos y
extralinglisticos para poder comprender plenamente el texto, pues la observacion atenta de
ellos nos permitira deducir adecuadamente las entrelineas y lo que hay detras de las lineas.

Por eso, la importancia de los niveles literal, inferencial y criterial.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion (UNESCO, 2017),
publico el libro 74 Buenas Practicas Docentes — Experiencias con tecnologia en aulas
peruanas. En la pagina 74 se ubica la “Experiencia de mejora en el nivel de comprensién de
textos escritos”, teniendo como objetivo Mejorar las competencias de lectura con la
aplicacion adecuada de los momentos didacticos y el uso de tecnologias de informacion —
TIC. Los resultados que obtuvieron fue el avance significativo de los estudiantes en el
desarrollo de la comprension lectora y el cambio de actitud y compromiso en los profesores
de la institucién educativa en fin de caminar hacia la construccién del logro de los

aprendizajes.

Propuesta de implementacion y monitoreo del plan de accidn

La implementacion del presente trabajo académico responde al analisis de los resultados
obtenidos del diagnéstico de seleccion del problema y a las alternativas propuestas para su
ejecucion. Se respalda en lo referentes tedricos, las experiencias similares, en los
documentos de gestion escolar por estar ubicado en los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y del Plan Anual de Trabajo (PAT) y sobre todo en el

compromiso de la comunidad educativa en mejorar los aprendizajes de los estudiantes.



Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Tabla 1

Matriz de plan de accién

Objetivo Objetivos . : Alternativas de .
oo Dimensiones It Acciones Metas
Es Especificos solucién
Implementar y
fortalecer i 100% de
mediante el :jrg:otlregzngauon Al. RTC Elaboracion de lineamientos para la docentes
trabajo Disefiar ADay participacion del trabajo colegiado. fortalecidos
. . colegiado para S .
colegiado la estrategias de A2. GIA enfoque comunicativo por competencias. en las

ejecucion de

lectura con el

el
empoderamient

A3. GIA estrategias de lectura.

estrategias

estrategias de | enfoque Gestion . A4. RTC disefio de elaboracion del PCA. de
o : o de estrategias S 2 . S ~
lectura para la | comunicativo curricular de lectura con A5. RTC disefio y elaboracion de unidades didacticas de | ensefianza
comprension por aprendizaje. aprendizaje
. : el enfoque o L, . o
de diversos competencias. N A6. RTC disefio y elaboracion de sesiones significativas | de lectura
: comunicativo
textos escritos or de lectura. para la
en P . A7. RTC implementacién de materiales de lectura. comprension
. competencias.
estudiantes, de textos.
docentes y
padres de B1. RTC Disefio del protocolo de monitoreo y
familia de_ nivel Realizacion del acompafiamiento. . o 100% de
secundaria de , bai B2. Monitoreo de las sesiones de aprendizaje con la d
la Institucion Monitorear y tra ao implementacion del enfoque comunicativo por ocgntes
. acompanar la . colegiado para . . monitoreado
Educativa . s Gestion del . competencias y las estrategias de lectura.
: ejecucion de : el monitoreo y A . iy , sy
Publica . monitoreo y O B3. Andlisis de las fichas de observacion de sesiones de ~
« . estrategias de L7 acompafamient o acompafad
Exaltacién de acompafnamie aprendizaje.
la Santa Cruz” lectura para la nto de la 0 del B4. RTC Acompafnamiento en la aplicacion de osen la
: comprension o desempefio ' : P P ejecucion de
de Picoy. . practica estrategias de lectura. :
de diversos . docente en la . ~ estrategias
. pedagdgica . ! B5. Monitorear y acompanar las GIAS y RTC sobre las
textos escritos. ejecucion de estrateqias de lectura para la
estrategias de 9 . L o comprension
B6. RTC Retroalimentacion del enfoque comunicativo al
lectura. de textos.

momento de realizar el acompafiamiento de las sesiones
de aprendizaje.




Promover la
convivencia de
padres e hijos
mediante la
formacion de
habitos de
lectura.

Gestion de la
convivencia
escolar

Implementacion
de jornadas de
padresy
encuentros
familiares para
promover la
convivencia de
padres e hijos
mediante la
formacion de
hébitos de
lectura.

C1. RTC Disefio de protocolo de convivencia con
jornadas y encuentros familiares.

C2. Sensibilizacién a padres de familia sobre
convivencia en casa con habitos de lectura.

C3. Involucramiento a padres de familia en los habitos
de lectura con sus hijos.

80% de
padres e
hijos
involucrados
enla
convivencia
con la
promocién
de habitos
de lectura.

Fuente: Elaboracion propia.




Matriz de la implementacion de plan de accién: cronograma, responsables y recursos humanos

Tabla 2

Matriz de la implementacién de plan de accién

ReCUrsos Cronograma
Objetivos Acciones organizadas segtin dimension Meta Responsabl (meses
especifico es Humanos M A M
Bspewitieos Acciones organizadas segln dimension Meta Responsabl | materiales
espeufl_co Al. RTC Elaboracion de lineamientos para la 01 RTC. es X
EsspeplfICOS participacion del trabajo colegiado.
Disenar " .
estrategias de A2. GIA enfoque_comunlcatlvo por competencias. 01 GIA v Lic Denice X
lectura con el A3. GIA estrategias de lectura. 01 GIA Area de Alvarez Puchoc X
A4. RTC disefio de elaboracion del PCA. 02 RTC o : . X
enfoque o - . i comunicaci |v Multimedia
o A5. RTC disefio y elaboracion de unidades didacticas | 02 RTC. - X X
comunicativo o on v Lecturas
or de aprendizaje.
P , A6. RTC disefio y elaboracion de sesiones 10 RTC. X | X | X
competencias. L
significativas de lectura. X | X |X
A7. RTC implementacion de materiales de lectura. 10 RTC.
Monitorear y B1. RTC Disefio del protocolo de monitoreo y 01 RTC. Direccion y | v Fichas de X
acompanar la acompafiamiento. 10 subdirecci6 observaciéndel | X | X | X
ejecucion de B2. Monitoreo de las sesiones de aprendizaje con la observacio | n desemperio
estrategias de implementacién del enfoque comunicativo por nes docente.
lectura para la competencias y las estrategias de lectura. v Consolidadode | X | X | X
comprension de | B3. Analisis de las fichas de observacion de sesiones monitoreo.
diversos textos | de aprendizaje. 10 analisis v Plan de X | X | X
escritos B4. RTC Acompafiamiento en la aplicacion de 10 RTC. acompafiamient
estrategias de lectura. 30 0. X | X | X
B5. Monitorear y acompafiar las GIAS y RTC sobre monitoreos.
las estrategias de lectura. X | X |X
B6. RTC Retroalimentacion del enfoque comunicativo | 10 RTC.
al momento de realizar el acompafiamiento de las
sesiones de aprendizaje.




Promover la
convivencia de
padres e hijos
mediante la
formacion de
habitos de
lectura.

C1. RTC Disefio de protocolo de convivencia con
jornadas y encuentros familiares.

C2. Sensibilizacion a padres de familia sobre
convivencia en casa con habitos de lectura.

C3. Involucramiento a padres de familia en los habitos
de lectura con sus hijos.

01 RTC.
01 reunién
04

reuniones
01 jornada

Tutoria y
convivencia
escolar

v Lic. Silvia
Lanazca
Chavez

v Plan de
jornadas con
estudiantes
docentes y
padres.

Fuente: Elaboracion propia.




Presupuesto

Tabla 3

Presupuesto

Acciones Recurso ]Ijuentg . de Costo

inanciamiento

Al. RTC Elaboracién de lineamientos para la participacion del trabajo

colegiado.

A2. GIA enfoque comunicativo por competencias. v Sala de profesores v/ S/.10.00

A3. GIA estrategias de lectura. v/ Multimedia Autofinanciado v/ S/.10.00

A4. RTC disefio de elaboracién del PCA. v’ Lecturas v/ S/.10.00

A5. RTC disefio y elaboracion de unidades didacticas de aprendizaje.

A6. RTC disefio y elaboracion de sesiones significativas de lectura.

A7. RTC implementacion de materiales de lectura.

B1. RTC Disefio del protocolo de monitoreo y acompafiamiento.

B2. Monitoreo de las sesiones de aprendizaje con la implementacion

del enfoque comunicativo por competencias y las estrategias de

lectura. v’ Fichas de observacién del desempefio v 'S/ 30.00

B3. Andlisis de las fichas de observacion de sesiones de aprendizaje. docent(_a. _ v S/. 10'00

B4. RTC Acompariamiento en la aplicacion de estrategias de lectura. | ¥ Consolidado de monitoreo. Autofinanciado v S/ 300.00

B5. Monitorear y acompafiar las GIAS y RTC sobre las estrategias de | ¥ Plan de acompafiamiento. .

lectura.

B6. RTC Retroalimentacién del enfoque comunicativo al momento de

realizar el acompafiamiento de las sesiones de aprendizaje.

C1. RTC Disefio de protocolo de convivencia con jornadas y

er;cuentrqts)_llfaml!llzires. dres de familia sob . . v’ Lic. Silvia Lanazca Chavez v S/. 100.00

E'B'Senjl :lzamon a padres de familia sobre convivencia en casa con |/ pjan de jornadas con estudiantes Ao "y v S/. 300.00
abitos de lectura. docentes y padres. utofinanciado v S/. 200.00

C3. Involucramiento a padres de familia en los habitos de lectura con
sus hijos.

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.




Matriz del monitoreo y evaluacion

Tabla 4
Matriz del monitoreo y evaluacién

. Fuente de Aportes y/o
Nivel de S o Reformular
verificacion o dificultades )
. . L i logro de las : . Responsable | Periodicida . acciones para
Acciones organizadas segun dimension ; (evidencias que segun el s !
acciones . S d : mejorar nivel
(0—5) sustentan el nivel nivel de de logro
de logro) logro
Libro de actas
Al. RTC Elaboracién de lineamientos para la participacion del
trabajo colegiado. Fotografias
A2. GIA enfogue comunicativo por competencias.
A3. GIA estrategias de lectura. Resultados de las Marzo
A4. RTC disefio de elaboracion del PCA. evaluaciones de :
™ o . N - Docentes Abril
A5. RTC disefio y elaboracion de unidades didacticas de comprension Mavo
aprendizaje. lectora Y
A6. RTC disefio y elaboracion de sesiones significativas de
lectura. y , Productos de
A7. RTC implementacién de materiales de lectura. comprension
lectora
B1. RTC Disefio del protocolo de monitoreo y
acompafiamiento. Fichas de
B2. Monitoreo de las sesiones de aprendizaje con la monitoreo y
implementacion del enfoque comunicativo por competencias y acompafiamiento
las estrategias de lectura. Mayo
B3. Anglls_ls de las fichas de observacion de sesiones de Resultados de las Junio
aprendizaje. evaluaciones de Julio
:ii.tquC Acompafiamiento en la aplicacién de estrategias de comprension Directivos Setiembre
B5. Monitorear y acompafiar las GIAS y RTC sobre las lectora Sgeijgrrr'labre
estrategias de lectura.
B6. RTC Retroalimentacion del enfoque comunicativo al Productos de
momento de realizar el acompafiamiento de las sesiones de comprension
aprendizaje. lectora
C1. RTC Disefio de protocolo de convivencia con jornadas y Libro de actas Docentes Mayo,




encuentros familiares.

C2. Sensibilizacion a padres de familia sobre convivencia en
casa con habitos de lectura.

C3. Involucramiento a padres de familia en los habitos de
lectura con sus hijos.

Fotografias

Fichas de control
de lectura

Junio
Julio

Fuente: Elaboracién propia.




Tabla 5

Criterios para valorar el nivel de logro de las acciones

NIVEL DE LOGRO DE LA
ACCION

CRITERIOS

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

2 Implementacién parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)

3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)




Conclusioén

Como producto del diagndstico se ratifican las causas del problema, el desconocimiento de
estrategias de lectura, unido al limitado acompafiamiento del desempefio docente en la
ejecucion de estrategias de lectura con una convivencia familiar que descuida la promocion
de hébitos de lectura en casa, promueven un alto porcentaje de estudiantes en el nivel inicio

de comprension lectora.

Las estrategias de lectura con el enfoque comunicativo por competencias que se
pretende implementar contribuiran a mejorar los niveles de logro de aprendizajes de

comprension lectora.

El nivel de progreso de los aprendizajes dependera de la calidad del monitoreo y
acompafamiento en la ejecucion de estrategias de lectura para la comprension de diversos

textos escritos.

La participacion de los padres de familia en la promocién de habitos de lectura

contribuird al logro de la comprension lectora.

El plan de accién, tendra los resultados esperados cuando el lider directivo
implemente el Trabajo Colegiado como estrategias de soporte pedagdgico en la gestiéon
curricular, monitoreo, acompafiamiento, evaluacion y convivencia escolar, aprendidos en la

Segunda Especialidad con mencién en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico.
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Anexos



Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

—

ALTO PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN EL NIVEL INICIO DE COMPRENSION LECTORA

]_

Estudiantes con difisuttades en el
logra de |a cormpetencia de ledura.

Estudiartes receptivos y
desrmativados por la lectura.

Falta de hakitos de lectura en
Casa.

DIFICULTAD EN LA COMPRENSION DE DIVERSOS TEXTOS ESCRITOS EN LOS ESTUDIANTES, DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA DE
MIVEL SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EXALTACION DE LA SANTA CRUZ DE PICOY.

Desconocirmiento de estrategias
de ledura.

Lirntado acormpafiarmienta al
desernpefio docerte en |a
gjecusion de ectrategias de ledura.

Convivencia farmiliar con
descuidada promosion de
hakitos de ledura encasa.

Fuente: Elaboracion propia.




Arbol de objetivos

P o d
[ ARBOL DE OBIJETIVOS ]
_[ ALTO PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN EL NIVEL DE LOGRO PREVISTO EN COMPRENSION LECTORA ]_

Implementacion del trabajo Implementacion del trabajo colegiado Implementacion de jornadas de

colegiado, para el empoderamiento para el monitoreo y acompaiiamiento padres y encuentros familiares

de estrategias de lectura con el del desempeiic docente en la parapromover la convivenda de
enfoque comunicativo por gjecucion de estrategias de lectura. padres e hijos m ediante la

compet encias, formacion de habitos de lectura.

IMPLEMEMTAR ¥ FORTALECER MEDIANTE EL TRABAJO COLEGIADD LA EJECUCION DE ESTRATEGIAS DE LECTURA PARA LA
CONPREMSION DE DIVERSOS TEXTOS ESCRITOS EN LOS ESTUDIAMNTES, DOCENTES ¥ PADRES DE FAMILIA DE NIVEL
SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA “EXALTACION DE LA SANTA CRUZ" DE PICOY.

: . Promaover la corvivencia de
honitoreary acampanar 1a . .
gjecucion de estrategias de lectura pacres g!huns maed_lante la
para la comprension de diversos fammacion de habitos de
textos escritos. lectura.

Disefiar estrategias de lectura
con el enfoque comunicativo por
competencias.

Fuente: Elaboracion propia.



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas:

PROCESOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA IE - Nivel 1

PEO1:Desarrollar Planeamiento Institucional

PEO02:Gestionar Relaciones Interinstitucionales y % PE03: Evaluar la Gestién Escolar
Comunitarias
PEO1.1 PEO1.2 PEO1.3 PEO1.4 PEOS1 Aticusr | | PE022 Promiover| [ FE02-3 Desamaliar PEG3A
Formudar el Fornudar el Formular el Edablecer el

121 alianzas
PEI pCI PAT st

PRI do Nioriaral PE03.2 Evaluar PE03.3 Adoptar
intennstituconales

arficulacién con la

PE0S.4 Rendir
los did
desarralio ds los P * posa s
| comunidad

2 cuentas
<05 dela IE lalE mejora continua

PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar PO03: Fortalecer el Desempefio Docente
PO03.1 Desamraiiar PQOG 2 Desan'olar . PO03.3 Rea'lizar
trabajo colegiado ion e i 20N acompaiamiento
2 3 pedagdgica pedagdgeo
POO01: Gestionar ia matricula PO02: Preparar condiciones para la 0 R e e S e 5% A —
gosuén de los apnndlza]u
PCO1.2 ‘ - POOL3 POOZ 1 Poz2 || PO023 PO04: Gostionar los aprendizajes :
PO01.1 Ratficar =~ Redbiry Realizar b Progamar el Disponer 1 Desamolar 004.2 Reforzar aAainie i 0044 Evaluar PON 5
Maticuar la ctorgar progamacién || tempopaad | espacos para cnes de andeandiam] 5 integral izids
maticda || traslados {} ap 3 el ap ) rendizaje 4 e sarendizee aprendizqes ;
2 \ ) tudiant :
: 'PO05: Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion
PO05.1 Promover la PO05.2 Prevenir y Pmmf;’ PO5.4 Vincular la E {
. convivy” . Ylar | resclver conflictos comunkad educaiva. | | om/’\%a
i \ y
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

PS01: Administrar Recursos Humanos PS02: Administrar la Infraestructura, los Servicios Basicos | [ PS03: Administrar los Bienes, Recursos PS04: Administrar
y Complementarios
PS01.1 PS01.2

y Materiales Educativos Recursos Econémicos
PS02.1 Realizar la PS02.3 Adoptar
PS01.4 Reportar distibucién, PS02.2 Efectuaria

2 S medidas de PS03.1 Regstrar, s <
mantenimiento y wmlemenhccdn et seguridad, eco almacenar y dar de P&)sp."‘mur y
Iimpieza m:;" m“ ml’aﬁ N eficiencia y manejo baja

de riesgo

Organizar la Monitorear el asistencia,
jomada desempsfio y 7
laborar

PS04.1 Programar y
ejecutar los gastes

Fuente: Adaptado del Mdédulo 2: Planificacidn Curricular Minedu (2016)




Instrumentos Aplicados

Ficha de toma de notas de le evaluacioén del desempefio docente

OBSERVACION DE AULA:

Ficha detoma denolasde {2

Evaluacion del Desempeiio Docente
»DatosdelalE:
Kombre; Coxiigor mndulas:
Frew acia: Reyion:

» Dalos del docente observado:

Nambrejs):
Azedlizo paterno: Aaelidz materno:
D

» Datos de la ohservacion:

- '\ 'mel
Baco: educativo:
frea curricylar: Nimero deestudiantes
presentes durante |a observacion:
Fecha: B &
Horg de = Hora te = Tienpo do
inicio: : Terming: s chszreagion:

hamare complets ded abrervadar £:

CHI: Tzlefeno

Ramare vorrsletn dy
10 Cezraan)

DHI: TzlEfene

S ATOWMD SIS 00IATICNID CONeD RATEIN 38 2 B L0




» Indicaciones para la toma de notas:
Ene siguiente cuaco, regstre 13s conductas observadas nae carresponden 2 cata cesempenoy a sus

resprctivos aspocias,

Desempenoy aspectos

Conductas observadas{evidencias)

Irrvolucrz activarnente 3 fos
ewtndianlos en o) froceso de
aprecdizaje,

VAeees A O eale pave
preommee o] interas il ks
erudortison
actodadzg o aoesrdiae

Y a0 St Co Ciludanios
e ULrados e by w2sicn.

Az esde docente e
Lretrrod e Jdeanpee i de
s, mgeelane a g otosiel
debogues se ppearde

Brarnueve el razomsacninlo,
facreativiead woel
prevesinienfe crition.

sAalades e e edC e s
vitte dovnte et ates o
vitire esfudianles] cue
promiesee eferbvannte o
razoramenie, lacreattorad
%‘,"U el pensamenta ciho




Observacadn da Aula

FICHA DE TOMA DE NOTAS DE LA EVALUACION DEL DESEMPEND DOCENTE

Desempeno y aspectos

Conductas observadas(evidencias)

Evalia el progreso de fog
aprendizafes nara refroalinentar
alos estudiantes y adecuar su
£nsenanza,

' Montoreo qua realoa ol docente del
trobayo the bos entudiantes y de sy
eances durorie L2 seskdn

v Laldad de b rearcalmentaciles que of
dowente vinda y/o L adagtacidn & Ls
actracades que rmakza en by wnicn s
poctir de by necevdades de
oprerdicaje entiticadas,

Propicta un ambdente de
Jespetoy proxinidad

* Trato maspatueso v cantdennd &n haca
I prespectiva de bos estod ontes,

rCordaidad o Aoy qua tranewita of
docents.

rComaransda yampana def dxcante

pote L3y recesidades slectrvas o fistox
de los estudantes.

Agraa s/ nO

gstudignres.

1 Tipos oo mecansmos que smplea el
d0oterte pard rogulr o
ompirtamemo y promover o
respetn de bas normas de convivenciy
enel e

+ ENcacs con cue ol docente
Imgdemanta lot mecankimos pa
reyrd o ol comportamento de log
estudoctes, o gue == tnthee o ky
My O menor continudad en e
desarodo de 1o sesion

arca- S/ NOQ




HEvaluacion Docenta

OBSERVACION DE AULA:
Ficha de calificacionde la

unaceiss nuentesrionicas Ademas, ensicasade s ribricasPropicoun ambientaderespetoy praximicody
positivamenteslcomportomientode bosestudiontes, sieldocente esubicadoenel rivell Inciquesimeraceunamarca.

Rubricas Niveldelogro

Invelucra actwamente akis esiwdiantesend
process ceaprendizaje. I H m IV

Promusae & racenamiento, la creatividad yio
o ponsamicrto critco. I II m IV

Evalda o progreso de los aprerdicajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar sy n r
ersefanca. I II m

Prapicia L ambiente de respela y peonimidad,

Presercade marta s

50
N
fieguda positivaments el cempartamiento de
los estudiantes, I n m IV
Pruserca o marta’s Sl —
- - » . r*? —l

» Observaciones:

Aeges SEv o thoomn e L winacet o g guneticharts durards 12 sooom otes-asis
Morq e S G 0o te errgde 0ol g e im0 de e o e b sesi b clrernads,

Encuesta aplicada a los padres de familia



PLAN DE ACCION %ﬁ
ENCUESTA
PAFKA FPADEFES DF FAAITI.TA

Exlirrsals palie d= [anslia, 2 conimesriin | preenbses sizoe preronle sdee b leelos goe vimerssliooslo s meie bjo == o eclegie v o la ces For
lareur roponder o wncoralad. fus regroslan no avinn, peers seplemesle el oo e o o= e congromede de locdu
CRACLAS,

1. iAinido o durante & 2o esoolar, los docentes ce ks difersntes 2reas ourmcuiares le fen axolicado o traoso de lecturs gue raafzasn
£on s hija o hija? iCome?

TSRO ALY i0ue e expicaron?

TODOS

ALSINCS

NINGEIND

2. ilosdocentss e han et 3 Ud., materisiesde lechora que s ijo jmars gurarks ] 2fo esoobarT .il:ﬁrrru'lrl:l.ils'!'

ESCALS AREA [ DOCENTE iCp= matarisles?

TODDE

ALSINCS

NINEIHND

. Loscocsntes ke hisn Ensefscta coma ke B G juto oon sus hiosT iComeT

ESCALA BARES ! DDCENTE i0UE Ie ens=Faron®

ToODDE

ALTINCE

HINEIND

4. Delasooras o ibros gue ke pidio i profesom de comunicdon ilas leyd con sus hijos? 20081 de elios |2 parado intaremmte?

ESCALS ADCUIRID al= ;:l'n:i&irtu'umr

TODOS

ALGUNOT

NINGUND

5. ECufnto tempo STOmps 8 2 hijos 3 realizar s baress de lechurs en ot

FRCALE -'.E:.El'il:i:rm:l.ruﬁcﬂeﬁcrrp:ﬂ

MO LE Aoosdpakio

2 HORAS DLARIAS

1 HORA ZEMANAL

Encuesta aplicada a los estudiantes



PLAN DE ACCION @

ENCUESTA

PARA ESTUDIANTES

Fxtinado extudanic, 2 amtizuaciia o dreo prepa o sbre L locbins que vienss redonds on d colepo y o= e com For favire regunder con
sizocralad Tus roguesto: mos sovirks, pars arplomenle odxicgine de mcjoos on la comprersida de loclurs

GRACIAS.

L 2AiniSo o duranie &l 270 esooier, bos Coomntes O s ciferentes dreas oumicsares te han expicado &s actiidadas ce Iacum gue
raafzren en dase 0 enc2za?

ESCALA iQua te expicaron?

TCDOS

ALGUNCS

NINGUNO

2. ilos docentas te han entrazsdo matarisies de lecturs (taxtos, obras, modulos] al iico o dursnte &1aho excolar? iCOmOy Oales?

ESCALA AREA / DOCENTE i0pe meterinies?
TCDOS
ALGUNGCS
NINGUNO

3. mmuummmummlwmquzendmumm?wému!

ESCALA AREA / DOCENTE iCOmo ta enseharon?

ALGUNCS

NINGUNO

4. De iz 0dras 0 ibros gus pidi3 la profasors ce comunicacian iLos leiste con tus padres? 2Cusl de allos je paredd interasants?

ESCALA LEISTE iTe parecd intaresant=?

TODOS

ALGUNDS

NINGUND

5. iCusnto tempo la Cedicas o 3 lacturs en oasa?

ESCALA i0u2 hicdiaron durante ecz tismpo?

NNGUNC

1HCRADIARIA

1 BORASEMANAL

Encuesta aplicada a los docentes




PLAN DE ACCION TENE
ENCUESTA
FARA DDCENTES

Extirmids mussdny o masiira, a contmescidm le prosmiason cneo pregisie sobes e lociin qee vicse nealieandis sus caudbanies on =l oolegio v on lacom
Pix favin reguseler con sinconlall S roppucilis nos axrvinkn, pa isglancsler cibrelcgpan de mcpn o |k comproneds de eclin

(HRACLAS,

1 ZEn D pisnificacion QATouar ha onsiderdn astrabesiss de RCiurs pars cassToliarks £n oEse i an cusa?

ESCALS Fall

SIENMFRE

A VECES

HUMICA,

¥ E0upe EtEtL,:th die: becturs ermples Ld. pers gue sus astudisnies comorendan diversos tados esortos®

FOpE extratesins?

ANTES DE LA LECTURS

DURANTE LALECTURA

DESPUES DE LA LECTURA

De las ovas o libros coresidersdos =n = Plan kechor i"_'Ja!.ldtﬂli:Glﬂ :-crn:i-f-intt'uuﬁ'.i:‘.

iai

ESCALA LEISTE iTE parecia inheresmnte?

TODOS

ALEIMNDS

NIMNGLUND

4 iEn gu= moments -:tﬁermsq;: tus alumngs sskan up-re"-d endo & lesr, durante & dessrmollo de la echurs o cusndo te pressntan unes
mvdienda firel como pm-d.n:t-:--:-e & bcturs gue realzaron en cass?, .iF'-:vqué.'

iPor puer

3. ilos padnes de familia particpen en o gorendizaje de s lectura de s hijos? iComa®

ESCALA 0o participan®

TODDE

ALTIMNOS

HIMGLUND




Evidencias fotogréficas

Fuente: Elaboracion propia.



Fuente: Elaboracién propia.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.
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