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Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo principal presentar la situacién actual
del proceso presupuestario del SERNANP, para asi de esta manera poder
mejorarlo a través de la implementacibn de un Sistema, agilizando la
sistematizacibn de los planes operativos de las dependencias del
SERNANP, y haciendo posible realizar el seguimiento del Proceso

Presupuestario en esta Institucion.

SERNANP es una institucion puablica adscrita al Ministerio del Ambiente, en
la cual me desenvolvi profesionalmente durante cuatro afos, luego de ser

egresada de la universidad.

El cargo en el que me desarrollé fue de Especialista en Seguimiento y
Monitoreo de Planes Operativos, entre mis funciones principales se
encuentran realizar el acompafiamiento y asistencia técnica en todo el
proceso presupuestario de 20 Jefaturas de Areas Naturales Protegidas, es
decir brindar soporte y asistencia desde la etapa de programacion,

formulacion, ejecucion y evaluacion.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es la encargada de dirigir todo el
proceso presupuestario en la institucibn y a su vez es encargada de
monitorear los Planes Operativos Anuales de las dependencias del
SERNANP.



Capitulo 1. Generalidades de la empresa

1.1 Breve resefia histérica de la empresa

El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP), es
un Organismo Publico Técnico Especializado adscrito al Ministerio del Ambiente,
encargado de dirigir y establecer los criterios técnicos y administrativos para la
conservacion de las Areas Naturales Protegidas — ANP, y de cautelar el
mantenimiento de la diversidad biologica. EIl SERNANP es el ente rector del Sistema
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado — SINANPE, y en su calidad
de autoridad técnico-normativa realiza su trabajo en coordinacion con gobiernos
regionales, locales y propietarios de predios reconocidos como éareas de
conservacion privada. SERNANP fue creada el 14 de mayo de 2008 en reemplazo
del anterior Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA), fundado el 27 de

noviembre de 1992.(SERNANP, 2019).

1.2 Giro de laempresa

SERNANP esta encargado de la conservacion de las ANP. En el Pert encontramos:

76 ANP de Administracion Nacional (SINANPE), establecidas en el ambito de 22
departamentos, con 19, 456,485.59 Ha.
21 areas de Conservacion Regional y 122 Areas de Conservacion Privada,

establecidas en el &mbito de 22 departamentos.

Cuadro N°1: Cobertura de las ANP del Pais por modalidad de Uso, Categoriay
Superficie

Ndmero de

Categoria

NUmero de

Superficie Total

Categorias ANP (Ha)
3 Areas de Uso Parque Nacional 15 10,394,366.70
(MeflEE Santuario Nacional 9 317,366.47
Santuario Histérico 4 41,279.38
3 Sub Total 28 10,753,012.55
6 Areas de Uso Reserva Nacional 15 4,652,851.63
Directo Refugio de Vida 3 20,775.11
Silvestre
Reservas 2 711,818.48
Paisajisticas
Reservas 10 2,166,588.44
Comunales
Bosques de 6 389,986.99
Proteccion
Cotos de Caza 2 124,735.00
6 Sub Total 38 8,066,755.65
1 Areas en Estudio | Zonas Reservadas 10 636,717.39
10 TOTAL SINANPE 76 19,456,485.59



https://es.wikipedia.org/wiki/14_de_mayo
https://es.wikipedia.org/wiki/2008

Namero de Tipo ‘ Categoria Namero de ‘ Superficie Total

Categorias ANP (zE))
1 Area de uso ACR 21 3,092,770.63
Directo
1 No aplica ACP 128 381,252.81

SUPERFICIE TOTAL ANP EN AMBITO MARINO Y TERRESTRE (Ha) | 22,903,004.91
SUPERFICIE TERRESTRE PROTEGIDA POR ANP EN EL TERRITORIO | 22,499,089.04
NACIONAL (Ha)
SUPERFICIE MARINA PROTEGIDA POR ANP (Ha) 403,915.87

% DE LA SUPERFICIE TERRESTRE PROTEGIDA POR ANP EN EL 17.51%
TERRITORIO NACIONAL

Fuente: SERNANP, al 31 de diciembre 2018

En el SERNANP durante el afio 2018 laboraron un total de 1 184 trabajadores para la
gestién y manejo de las areas naturales protegidas, donde el 85.2% presto labores en
las unidades desconcentradas, un 5% presto servicios en los 6rganos de linea, el 2.3%
en los 6rganos de asesoramiento, un 4.8% en los érganos de apoyo y el 2.4% en la alta

direccion.

Asimismo, en el comparativo del total de trabajadores del afio 2018 versus el afio 2017

se tuvo un incremento del 0.64% cuya evolucion es de 1,110 a 1,184 trabajadores.

Del total de los 1,184 trabajadores del SERNANP, 719 trabajadores desempefiaron el
cargo de guardaparques que correspondi6 al 60.7% del total; especialistas 376; jefes de
ANP 52; responsables de las Unidades Orgénicas Funcionales 15; técnicos 10;

auxiliares 6 y directivos 6; los detalles se aprecian en el gréfico siguiente.

Grafico N°1:
Distribucién de trabajadores por cargo — Afio 2018
Responsables Jefes ANP

UOF 4%
1%

Directivos
1%

Especialistas
32%

Guardaparques/Te
cnicos/Auxiliares
62%

Fuente: SERNANP



1.3 Nombre o raz6n social de la empresa

Razén Social: SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR
EL ESTADO — SERNANP

RUC: 20478053178

1.4 Ubicacion de la empresa

Direccion: La Sede Central del SERNANP se encuentra ubicada en Calle 17

Urbanizacion el Palomar — San Isidro

Teléfono: 01 7177500
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Fuente: Google Maps (2018) Recuperado de https://goo.gl/maps/3898cv7mMFCdQLRI6

1.5 Tamafio de la empresa
Se puede decir que SERNANP es una institucion de tamafio mediana debido a la

asignacion presupuestal que se le otorga para el desarrollo de sus actividades.

A continuacion, una tabla del Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2018 que se
les asignoé al Ministerio del Ambiente y a sus adscritos:


https://goo.gl/maps/3898cv7mMFCdQLR96

Cuadro N° 2: Presupuesto Institucional de Apertura Sector Ministerio del
Ambiente — Afio 2018

PLIEGO

005: MINISTERIO DEL AMBIENTE 187,770,374 31%

050: SERVICIO NACIONAL DE AREAS
NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO - 73,334,000 12%
SERNANP

051: ORGANISMO DE EVALUACION Y

0
FISCALIZACION AMBIENTAL - OEFA 207,865,140 34%

052: SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION
AMBIENTAL PARA LAS INVERSIONES 29,558,000 5%
SOSTENIBLES -SENACE

055: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA

AMAZONIA PERUANA 14,863,086 2%
056: INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION

EN GLACIARES Y ECOSISTEMAS DE MONTANA 8,376,000 1%
- INAIGEM

112: INSTITUTO GEOFISICO DEL PERU 30,509,000 5%
331: SERVICIO NACIONAL DE METEOROLOGIA

E HIDROLOGIA 54,066,096 9%

606,341,696.00 100%

Fuente: Consulta amigable -MEF



1.6 Organigrama de la empresa

Gréfico N°2: Organigrama
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Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones del SERNANP



1.7 Misidn, Vision y cultura organizacional

Misidn

Conducir el Sistema de Nacional Areas Naturales Protegidas del Per( con una
perspectiva ecosistémica, integral y participativa, con la finalidad de gestionar
sosteniblemente su diversidad biol6gica y mantener los servicios ecosistémicos que

brindan beneficios a la sociedad.

Vision del Sector
La sociedad valora los beneficios ambientales, culturales, sociales y econémicos que
recibe de los ecosistemas representativos presentes en areas naturales protegidas y

contribuye activamente a su conservacion.
Lema institucional
“Nuestra Naturaleza, Nuestro Desarrollo”

Declaracion de la Politica Institucional

La politica institucional del SERNANP, busca el impacto deseado de conservar la
biodiversidad, que justifica la existencia de las Areas Naturales Protegidas, por medio
de la conservacion de la diversidad biolégica, el mantenimiento de los servicios
ecosistémicos para generar servicios socioeconémicos.

Asi mismo, como ente rector del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por

el Estado (SINANPE), ha definido los siguientes lineamientos de politica institucional:

= Conservar la diversidad biolégica y aprovechamiento sostenible de los

recursos naturales en las Areas Naturales Protegidas del Peru.

= Proveer servicios ecosistémicos, a través de mecanismos participativos que
permitan su aplicacibn en la conservacion o reposicion de dichos
servicios con una planificacion de desarrollo participativo, con
responsabilidad ambiental y social, a través de un trabajo articulado,
construyendo alternativas basadas en la confianza y participacion de todos

los actores para fortalecer la institucionalidad.

. Implementar y fortalecer la gestion integral del territorio mediante el enfoque
de la Gestion Participativa y la articulacion territorial, que involucra las

poblaciones rurales, comunidades y actores claves.



] Conducir la gestién institucional, en el marco de la modernizacién de la
gestiébn publica para el cumplimiento de los objetivos del desarrollo
sostenible en la conservacion de la diversidad biologica de las ANP.

Para la implementacion de las politicas establecidas, el SERNANP cuenta con
los siguientes valores:
VALORES

UNION: Somos un equipo forjado con lo mejor de cada
uno y nos hacemos fuertes con el esfuerzo de todos

PASION: Es una actitud y un sentimiento necesario para la
conservacion de las ANP. De esto depende, la intensidad
con gue asumimos nuestras responsabilidades y la
energia que nos motiva.

COMPROMISO: Nos esforzamos al maximo, porque
creemos firmemente en lo que hacemos. Somos
sofiadores y buscadores de nuevos retos en favor de la
sociedad.

HONESTIDAD: Somos un equipo de personas que actda
con respeto por si mismos y conforme a las normas
sociales y morales. Actuamos con justicia, rectitud y de
acuerdo con la verdad.

RESPETO: Somos respetuosos de la diversidad cultural y
de género. Promovemos el dialogo y el entendimiento
antes que la confrontacion.

TRANSPARENCIA: Es un principio y deber moral, para
construir relaciones de confianza entre nosotros y ante la
sociedad. Actuamos de manera responsable en la difusién
y comunicacion con claridad de nuestras acciones y
deberes

CREATIVIDAD: El ingenio y la capacidad analitica son
parte de nuestras fortalezas; y nos ayudan a encontrar la
mejor solucidn ante cualquier adversidad y a aprovechar

las oportunidades de mejora que se nos presentan.

® & (@@ ®

Fuente: SERNANP



Grafico N°3: Objetivos Institucionales

OE N2 1: Consolidar el Sistema
de Areas Naturales Protegidas
del Peru con muestras
representativas de los

ecosistemas del pafls.
/

OE N2 2: Promover, difundir y
brindar en las ANP
oportunidades a la sociedad

P _ para el aprovechamiento
sostenible de los servicios
Obijetivos estratégicos SRR 4

institucionales
OE N2 3: Fortalecer la gestion

participativa y efectiva de las
ANP, articulando e incorporando
a los actores estratégicos en el
logro de resultados.

~

OE N2 4: Desarrollar y fortalecer
las capacidades institucionales
en la gestion y manejo de las
Areas Naturales Protegidas.

~

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2014-2018 Aprobado por Resolucion Presidencial N°92-2013-
SERNANP.

Planes maestros

Es el documento de planificacion estratégica de mas alto nivel para la gestion del Area
Natural Protegida. El proceso de elaboracion del Plan Maestro es liderado, de manera
concertada con el Comité de Gestién, por el Jefe del Area Natural Protegida
correspondiente, con la colaboracion de los gobiernos regionales y locales, los
pobladores locales debidamente organizados, y las instituciones publicas y privadas

vinculadas al Area Natural Protegida.
Funciones del SERNANP

El SERNANP, tiene como principales funciones:

» Asegurar la coordinacion interinstitucional entre las entidades del gobierno
nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales que actuan,
intervienen o participan, directa o indirectamente, en la gestion de las ANP.

» Emitir opinion sobre todos los proyectos normativos que involucren a las ANP.



Desarrollar la gestibn de las ANP considerando criterios de sostenibilidad
financiera.

Aprobar las normas y establecer los criterios técnicos y administrativos, asi como
los procedimientos para el establecimiento y gestion de las ANP.

Orientar y apoyar la gestion de las ANP cuya administracion esta a cargo de los
gobiernos regionales, locales y los propietarios de predios reconocidos como
areas de conservacion privada.

Dirigir el SINANPE en su calidad de ente rector y asegurar su funcionamiento
como sistema unitario.

Establecer los mecanismos de fiscalizacion y control, asi como las infracciones
y sanciones administrativas correspondientes; ejercer la potestad sancionadora

en los casos de incumplimiento, aplicando las sanciones de amonestacion,

multa, comiso, inmovilizacién, clausura o suspension, de acuerdo

procedimiento que se apruebe para tal efecto.

» Promover la participacion ciudadana en la gestion de las ANP.

1.8 Productos y clientes

al

SERNANP ente rector del Programa Presupuestal 0057 “Conservacion de la Diversidad

Bioldgica y Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales”, brindan a sus

beneficiarios (las Areas Naturales Protegidas) los siguientes productos y actividades:

Cuadro N°3: Estructura Funcional Programatica del SERNANP

CONSERVACION DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA Y

PPO57 APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES
ACTIVIDADES DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTO 1 AREAS NATURALES PROTEGIDAS CON CONTROL Y VIGILANCIA
PERMANENTE

ACTIVIDAD 1.1 PATRULLAJE Y VIGILANCIA PARA LA PROTECCION DE AREAS
NATURALES PROTEGIDAS

ACTIVIDAD 1.2 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

ACTIVIDAD 1.3 VIGILANCIA PARTICIPATIVA

PRODUCTO 2 AREAS NATURALES PROTEGIDAS CON SANEAMIENTO FiSICO Y
LEGAL

ACTIVIDAD 2.1 INSCRIPCION DE SUPERFICIES EN REGISTRO DE AREAS NATURALES

ACTIVIDAD 2.2

PROTEGIDAS.
DEMARCACION FISICA DE LOS LIMITES DE LAS AREAS NATURALES
PROTEGIDAS CON CATEGORIA DEFINITIVA

PRODUCTO 3 RESTAURACION DE AREAS DEGRADADAS

ACTIVIDAD 3.1 REFORESTACION Y OTRAS ESTRATEGIAS PARA LA RESTAURACION
DE AMBITOS DEGRADADOS EN ANP

ACTIVIDAD 3.2 EVALUACION DE ZONAS DEGRADADAS EN PROCESO DE
RESTAURACION.

PRODUCTO 4 ANP CON MECANISMOS PARTICIPATIVOS DE CONSERVACION

IMPLEMENTADOS

10



ACTIVIDAD 4.1 INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y DESARROLLO EN ANP
ELABORADOS.

ACTIVIDAD 4.2 OTORGAMIENTO Y RENOVACION DE DERECHOS PARA EL
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS RENOVABLES EN ANP

ACTIVIDAD 4.3 OTORGAMIENTO Y RENOVACION DE DERECHOS PARA EL
APROVECHAMIENTO DEL RECURSO PAISAJE EN ANP

ACTIVIDAD 4.4 MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE GESTION PARTICIPATIVA DE
RECURSOS NATURALES IMPLEMENTADOS.

ACTIVIDAD 4.5 DESARROLLO DE ESPACIOS PARTICIPATIVOS PARA LA
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES.

PRODUCTO 5 REPRESENTATIVIDAD DE ECOSISTEMAS EN EL SISTEMA DE AREAS
NATURALES PROTEGIDAS MEJORADA

ACTIVIDAD 5.1 PROPUESTAS DE CREACION Y/O CATEGORIZACION DE AREAS
NATURALES PROTEGIDAS ELABORADAS

AC ACCIONES COMUNES

AC1 GESTION DEL PROGRAMA

AC 2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

AC3 GESTION DE LA DEFENSA LEGAL DEL AREA NATURAL PROTEGIDA

Fuente: SERNANP

Para poder comprender la estructura de un programa presupuestal es necesario las

siguientes definiciones:

Programa Presupuestal: Es una unidad de programacion de las acciones de las
entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
(bienes y servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la poblacién y asi
contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo de la politica publica.
Ademdas, es una categoria presupuestaria que constituye un instrumento de
Presupuesto por Resultados (PpR). (MEF, 2019).

Productos: Conjunto articulado de bienes y/o servicios con atributos especificos que
recibe un grupo poblacional, buscando generar un cambio. Constituyen la cadena de
valor del Programa Presupuestal (PP) que contribuye al logro de su Resultado

Especifico, identificando a los actores involucrados y sus roles. (MEF, 2019).

Actividad: Conjunto de acciones sobre una lista especifica y completa de insumos
(bienes y servicios necesarios y suficientes), gue en conjunto con otras actividades y/o

acciones de inversion, garantizan la provisién de un producto. (MEF, 2019).

Grafico N° 04: Estructura de un Programa Presupuestal

( Categoria ) { Producto/ 1 ‘f Actividades/
Presupuestal | L Proyectos Acciones - Obras

Productos J—D{ Actividades |

i

Programa
Presupuestal |

Acciones Actividades

comunes

s
Proyectos ]—D[ Accion/Obra

Fuente: MEF
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1.9 Premios y certificaciones

2015

El Peru tiene el mas alto nivel de implementacion y gestion de las Areas Naturales

Protegidas (ANP) de administracién nacional, segun la primera auditoria de desempefio

realizada por la Contraloria General de la Republica al Servicio Nacional de Areas

Naturales Protegidas (SERNANP) como parte de una auditoria coordinada con otras 11

Entidades Publicas de Latinoamérica y el Caribe, a través de la herramienta INDIMAPA.

1.10 FODA de SERNANP

Cuadro N°4: FODA SERNANP

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ANALISIS e (F1) Ente rector del Programa Presupuestal

INTERNO PPO57.

Regionales y Locales.

e (F6) Cuenta con

visitantes, etc.

e (F2) Atrticulacion territorial

e (F3) Presencia a nivel nacional a través de sus
6rganos desconcentrados.

o (F4) Personal técnico y profesional especializado
para la gestion de los Recursos Naturales.

e (F5) Pliego presupuestal
diversas fuentes de financiamiento.

que cuenta con

provenientes de la Recaudacion por ingreso de

(D1) Carencia de herramientas
para la toma de decisiones.

(D2) Escaso presupuesto
asignado por el gobierno.

(D3) Inadecuada Infraestructura
en la Sede Central.

(D4) Limitada asignacion
presupuestal para el desarrollo
de tecnologias de informacion.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

ANALISIS » (O1) Cooperacién con instituciones extranjeras y

EXTERNO ONG’s ambientalistas.
una politica ambiental.

Financiera Internacional.

» (0O2) Decision politica del Estado en implementar

» (03) Apoyo Cooperacion Internacional

(A1) Baja cultura ambiental de la
poblacion y organizaciones.
(A2) Desastres naturales como
incendios forestales, etc.

(A3) Reduccion del Presupuesto
por parte del MEF por politicas
del Estado.

(A4) Trabas burocréticas para la
implementacion de estrategias.

Luego de realizar el andlisis FODA de SERNANP se plantean las siguientes estrategias:

Estrategias F-O:

* Aprovechar las herramientas presupuestarias que cuenta la institucion para afianzar

en la confianza con las instituciones extranjeras y ONG’s ambientalistas.

* Proponer proyectos de inversion atractivos para los cooperantes extranjeros

(financiamiento internacional), para la conservacion y mejora de las Areas Naturales

Protegidas.
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Estrategias F- A:

» Establecer politicas ambientales de estricto cumplimiento en ANP.

+ Crear alianzas estrategias con los gobiernos regionales y locales, para fomentar el
uso de las politicas ambientales y crear conciencia ambiental en la poblacion.

* Fomentar la articulacién de programas presupuestales orientados a la prevencién
de desastres naturales, con el fin de lograr mayor impacto con la ayuda de las

instituciones responsables.

Estrategias D - O:

* Crear alianzas con los cooperantes para financiar proyectos de inversion en el
marco de la mejora del fortalecimiento institucional (sede administrativa y
herramientas informéaticas).

» Aprovechar la politica ambiental del estado para solicitar demandas adicionales al

Ministerio de Economia y Finanzas.

Estrategias D — A:
* Realizar camparfias ambientales en las ANP para concientizar la importancia del

cuidado de la biodiversidad biolégica.

Capitulo 2. Justificacion del Tema

2.1 Alcance del trabajo
El 4rea en estudio es la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), la cual este
informe de experiencia se basa, debido a que la OPP de SERNANP no cuenta con un

sistema para realizar el seguimiento del proceso presupuestario de una manera integral.

El proceso presupuestario en una entidad publica consta de 5 fases: Programacion,

Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion.
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Grafico N°05:
Fases del Proceso Presupuestario

PROGRAMACION

EVALUACION FORMULACION

EJECUCION APROBACION

2.2 Importancia del tema presentado.

Para poder explicar la importancia de mejorar el seguimiento a las Fases del Proceso

Presupuestario, es importante precisar las siguientes definiciones:

Planeamiento Estratégico: El Planeamiento Estratégico es una herramienta de gestion
gue permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer
actual y al camino que deben recorrer en el futuro, para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en

los bienes y servicios que se proveen. (CEPAL, 2019).

Presupuesto: Es un instrumento de gestién del Estado por medio del cual se asignan
los recursos publicos sobre la base de una priorizacion de las necesidades de la
poblacion. Estas necesidades son satisfechas a través de la provisién de bienes y
servicios publicos de calidad para la poblacion financiados por medio del presupuesto.
(MEF, 2011)

El Planeamiento Estratégico en una institucién publica es de suma importancia, consiste
en formular objetivos y definir las estrategias para alcanzarlos, como resultado o
producto de este proceso obtenemos un Plan Operativo. Este Plan es el conjunto de
actividades a realizar para el cumplimiento de las ciertas metas fisicas que
acompafiadas del presupuesto permite contribuir a los objetivos estratégicos

institucionales.
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éPor qué hacer planeamiento estratégico?

Porque a través de su implementacion en el sector publico, podremos:

Analizar y

comprender la g les

it by P objetivos Vincularlas
situacién en la que f—
o estratégicos con los T éCémo estamos hoy?
nos encontramos _—

recursos gue

permitirén "/%" éDonde queremos ir?
Las metas y los lograr el

indicadores que futuro A X " 5
tenemos que alcanzar deseado £Como vamos a llegar?

en un horizonte
temporal determinado

‘ ‘ El planeamiento estratégico contribuye a
Solo puede ser duefio de su destino quien hacer realidad la vision compartida que como
imagina su futuro y orienta su esfuerzo a pais tenemos sobre nuestro futuro,

articulando los objetivos estratégicos,

hacerlo realidad. , ,
indicadores y metas Nacionales, sectoriales y
territoriales e institucionales.

Fuente: CEPLAN
En el afio 2018, el SERNANP conté con setenta y ocho (78) dependencias, de las cuales
ocho (08) dependencias se encontraron en la Sede Central (Lima), y las setenta (70)

restantes se encontraron distribuidas a nivel nacional; seguin la ubicacién geogréfica del

area natural protegida, cada dependencia cont6 con un presupuesto asignado.

A continuacién, se presenta el presupuesto Institucional de Apertura 2018 del
SERNANP, el cual alcanzé la cifra de 73,334,000.00 soles; es importante sefialar que
este presupuesto fue asignado a las 78 dependencias segun el criterio de asignacion de

la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Cuadro N° 05: Presupuesto Institucional de Apertura por Dependencia

2018
DEPENDENCIAS PIM
BP ALTO MAYO 427,912.00
BP PAGAIBAMBA 109,684.00
BP PUI 329,681.00
BP SAN MATIAS SAN CARLOS 502,787.00
CC EL ANGOLO 553,474.00
PN ALTO PURUS 749,839.00
PN BAHUAJA SONENE 735,262.00
PN CERROS DE AMOTAPE 613,006.00
PN CORDILLERA AZUL 205,586.00
PN CUTERVO 446,592.00
PN GUEPPI — SEKIME 490,072.00
PN HUASCARAN 2,169,441.00
PN ICHIGKAT MUJA - CORDILLERA DEL CONDOR 661,065.00
PN MANU 1,422,710.00
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DEPENDENCIAS PIM
PN OTISHI 460,732.00
PN RIO ABISEO 1,078,770.00
PN SIERRA DEL DIVISOR 846,156.00
PN TINGO MARIA 735,818.00
PN YANACHAGA CHEMILLEN 866,749.00
RC AIRO PAI 133,022.00
RC AMARAKAERI 679,010.00
RC ASHANINKA 586,835.00
RC CHAYU NAIN 329,640.00
RC EL SIRA 756,908.00
RC HUIMEKI 114,817.00
RC MACHIGUENGA 429,257.00
RC PURUS 260,839.00
RC TUNTANAIN 91,395.00
RC YANESHA 429,691.00
RN ALLPAHUAYO MISHANA 478,454.00
RN CALIPUY 230,946.00
RN JUNIN 304,387.00
RN LACHAY 534,257.00
RN MATSES 632,781.00
RN PACAYA SAMIRIA 2,721,764.00
RN PAMPAS GALERAS 256,983.00
RN PARACAS 1,755,440.00
RN PUCACURO 619,435.00
RN SALINAS Y AGUADA BLANCA 424,707.00
RN SAN FERNANDO 313,689.00
RN SISTEMA DE ISLAS, ISLOTES Y PUNTAS GUANERAS 2,393,120.00
RN TAMBOPATA 2,174,291.00
RN TITICACA 675,695.00
RN TUMBES 49,333.00
RP NOR YAUYOS COCHAS 739,488.00
RP SUB CUENCA DEL COTAHUASI 310,605.00
RVS BOSQUES NUBLADOS DE UDIMA 299,348.00
RVS LAQUIPAMPA 285,071.00
RVS PANTANOS DE VILLA 354,949.00
SH BOSQUE DE POMAC 736,129.00
SH CHACAMARCA 170,400.00
SH MACHUPICCHU 4,353,044.00
SH PAMPA DE AYACUCHO 182,887.00
SN AMPAY 457,217.00
SN CORDILLERA DE COLAN 443,457.00
SN DE CALIPUY 355,860.00
SN DE HUAYLLAY 165,435.00
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DEPENDENCIAS
SN LAGUNAS DE MEJIA

PIM
219,610.00

SN MANGLARES DE TUMBES

419,610.00

SN MEGANTONI

531,507.00

SN PAMPA HERMOSA

427,030.00

SN TABACONAS NAMBALLE

467,997.00

ZR CHANCAY BANOS

90,112.00

ZR ILLESCAS

96,737.00

ZR LOMAS DE ANCON

141,854.00

ZR RIO NIEVA

119,631.00

ZR SANTIAGO COMAINA

123,022.00

ZR SIERRA DIVISOR

82,845.00

ZR YAGUAS

117,538.00

CODIGO SNIP 150623 "CONSERVACION Y PROTECCION DEL
SANTUARIO NACIONAL TABACONAS NAMBALLE, PROVINCIA
DE SAN IGNACIO - REGION CAJAMARCA"

94,233.00

CODIGO SNIP 157827 "REFORESTACION CON ESPECIES
NATIVAS CON FINES DE RECUPERACION DE AREAS
DEGRADADAS Y CONSERVACION EN EL SANTUARIO
HISTORICO DE MACHUPICCHU / DISTRITO DE MACHUPICCHU -
PROVINCIA DE URUBAMBA - DEPARTAMENTO DEL CUSCO"

1,405,217.00

CODIGO SNIP 258200 "PROYECTO MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE ATENCION AL PUBLICO EN TEMAS DE
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN LA SEDE
ADMINISTRATIVA UCAYALI DEL SERNANP, DISTRITO DE
CALLERIA, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO - UCAYALI"

201,484.00

CODIGO SNIP 270857 "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
PROTECCION DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA DEL PARQUE
NACIONAL DE CUTERVO Y SU ZONA DE AMORTIGUAMIENTO,
PROVINCIA DE CUTERVO, REGION CAJAMARCA"

475,562.00

CODIGO SNIP 278530 "PROYECTO MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE ATENCION AL PUBLICO EN TEMAS DE
CONSERVACION DE LA BIODIVERISDAD Y DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LAS ANP EN LA SEDE ADMINISTRATIVA
LORETO DEL SERNANP, DISTRITO DE IQUITOS, PROVINCIA DE
MAYNAS - LORETO"

79,303.00

CODIGO SNIP 280650 "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
BELLEZA ESCENICA Y PAISAJISTICA DE LAS AREAS
NATURALES PROTEGIDAS DEL PARQUE NACIONAL TINGO
MARIA, PARQUE NACIONAL YANACHAGA CHEMILLEN,
RESERVA NACIONAL DE JUNIN, SANTUARIO HISTORICO
CHACAMARCA Y SANTUARIO NACIONAL DE HUAYLLAY
DEPARTAMENTOS DE HUANUCO, PASCO Y JUNIN"

614,512.00

CODIGO SNIP 293743 "PROYECTO MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE BELLEZA ESCENICA Y PAISAJISTICA DE LAS
AREAS NATURALES PROTEGIDAS DEL PARQUE NACIONAL
CERROS DE AMOTAPE, SANTUARIO NACIONAL LOS
MANGLARES DE TUMBES, SANTUARIO HISTORICO BOSQUE
DE POMAC Y REFUGIO DE VIDA SILVESTRE LAQUIPAMPA"

896,107.00

CODIGO SNIP 360714 "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD DEL PARQUE
NACIONAL HUASCARAN PROVINCIAS RECUAY, HUARAZ,
CARHUAZ, YUNGAY, HUAYLAS, POMABAMBA, MARISCAL
LUZURIAGA, HUARI, BOLOGNESI Y ASUNCION"

300,000.00
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DEPENDENCIAS PIM

CODIGO SNIP 376023 "RECUPERACION DE LOS SERVICIOS

ECOSISTEMICOS DE BELLEZA ESCENICA Y PAISAJISTICA DE

LAS ANP SN DE AMPAY, SH DE MACHUPICCHU, PN DEL MANU, 753,582.00

RN TAMBOPATA, RN DEL TITICACA, RN DE SALINAS Y AGUADA

BLANCA'Y SN LAGUNAS DE MEJIA"

SECRETARIA GENERAL 3,190,345.00
DIRECCION DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2,214,978.00
EIRRQE'EE%?D’\}AS GENERAL DE AREAS NATURALES 7.332,183.00
JEFATURA 706,423.00

OFICINA DE ADMINISTRACION 6,739,755.00
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 386,305.00

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1,444,907.00
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 2,361,086.00
OPP- MATRIZ DE COMPROMISOS 132,758.00

UE SNIP - OA 185,913.00

UNIDADES OPERATIVAS - OA 150,000.00

UOF UGA - DGANP 1,195,932.00

Total general 73,334,000.00

Fuente: OPP-SERNANP

El presupuesto asignado a cada dependencia en el Presupuesto Institucional de
Apertura, tiene por objetivo el cumplimiento de tareas que en su conjunto son las
Actividades y Productos del PP 0057 “Conservacion de la Diversidad Biol6gica y
Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales”. Por tal motivo es importante
contar con un sistema que permita agilizar los procesos y realizar un adecuado
seguimiento del gasto y, principalmente, realizar un seguimiento a las fases del proceso
presupuestario en el SERNANP. Con este sistema se podra tomar decisiones y medidas
correctivas oportunas para una eficiente ejecucion de planes y, de este modo alcanzar

las metas trazadas.
Capitulo 3. Presentacioén del area funcional

3.1 Descripcion del area funcional completa.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el érgano de asesoramiento encargado
de conducir los procesos de planificacion, programaciéon de inversiones, presupuesto y
cooperacion técnica; coordina la cooperacion financiera externa, conforme a las normas

legales. Depende jerarquicamente de la Gerencia General.

3.2 Caracteristicas, objetivos del area.

Las funciones de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto son las siguientes:
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a) Coordinar y conducir los procesos de programacion, formulacién, control,

seguimiento y evaluacion de los planes, programas y presupuestos.

b) Disefar e implementar el Sistema de Monitoreo y Evaluacion Institucional de los

planes, programas y proyectos.

c) Promover la elaboracion de estudios de acuerdo a las prioridades institucionales, en
el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica y de la Agencia Peruana de

Cooperacion Internacional, asi como otros aplicables.

d) Coordinar con las diferentes dependencias del SERNANP, la elaboraciéon de los
proyectos de instrumentos normativos de gestion, tales como el Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF), el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), el
Cuadro para Asignacion de Personal (CAP), el Presupuesto Analitico de Personal
(PAP).

e) Elaborar la Memoria Institucional Anual e Informes de avances periédicos en

coordinacién con las demas dependencias.

f) Asesorar a la Alta Direccién y demas dependencias del SERNANP en asuntos

relacionados al &mbito de su competencia.

g) Coordinar los procesos de programacion, formulacién, evaluaciéon y seguimiento de
los planes operativos, programas, proyectos y presupuestos de cada Area Natural
Protegida de administracién nacional; asi como aquellos proyectos o programas de

Cooperacion Internacional y Nacional vinculados a la gestién de las mismas.

h) Recopilar, sistematizar y difundir la informacién en lo concerniente a las Areas

Naturales Protegidas, conduciendo la estrategia de comunicaciones del SINANPE.

i) Las demas que le asigne la Presidencia del Consejo Directivo del SERNANP y las que

le corresponda de acuerdo a la legislacion.
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3.3 Organigrama del area funcional y descripcion de las funciones que realiza el
personal de dicha area.

Gréfico N° 06: Organigrama de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Consejo Directivo

Presidencia de
Consejo Directivo

Gerencia General

Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto

— UOF de Presupuesto

UOF de
Planeamiento y
Modernizacion de la
Gestion

UOF de Proyectos y
— Cooperacion
Internacional

Elaboracién: Propia

Funciones de los especialistas de la Unidad Operativa Funcional de Planeamiento

y Modernizacién de la Gestion:
Especialista en Seguimiento y Monitoreo de Planes

a) Elaboracion, seguimiento y evaluacion de planes y programas presupuestales para

la conservacion y gestion de las Areas Naturales Protegidas

b) Elaborar informes de seguimiento y monitoreo de planes institucionales, planes

sectoriales y nacionales, de competencia de la entidad.
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c) Participar en el disefio de nuevos programas presupuestales, asi como en el redisefio,

ampliacién y/o revision de los programas presupuestales ejecutados por el SERNANP.

d) Brindar asistencia y capacitacion a las Jefaturas de ANP y otras dependencias del

SERNANP en temas relacionados a planeamiento, seguimiento y monitoreo
e) Participar en la elaboracién de informes de avance trimestral de la gestion institucional

f) Emitir informes de evaluacion y situacién de la ejecucion de los planes operativos

anuales de las dependencias del SERNANP
g) Proponer herramientas de monitoreo y evaluacion de los planes y programas de la
institucion.

h) Emitir informes de evaluacion y situacion de la ejecucion de los planes y programas

institucionales.

i) Elaborar reportes periédicos con la programacion y reprogramacioén de metas fisicas

y financieras del plan operativo institucional

j) Otras actividades que le asigne el jefe inmediato superior

Especialista en Planeamiento, Seguimiento y Monitoreo

a) Proponer herramientas y metodologias de monitoreo y evaluacion de los planes y
programas de la institucion, que orienten los procesos de elaboracién, seguimiento y
evaluacién de planes y programas presupuestales para la conservacion y gestion de las

Areas Naturales Protegidas.

b) Elaborar criterios técnicos para el proceso de Planificacion de la entidad en

concordancia con los lineamientos de la institucion y del SINANPE.

c¢) Elaborar informes de seguimiento y monitoreo del plan operativo institucional de la
entidad.

d) Emitir informes de evaluacion y situacion de la ejecucién de los planes operativos

anuales de las dependencias del SERNANP.

e) Participar en la elaboracion de informes de avance trimestral de la gestion

institucional.

f) Brindar asistencia y capacitacion a las Jefaturas de ANP y otras dependencias del

SERNANP en temas relacionados a planeamiento, seguimiento y monitoreo.
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g) Participar en las comisiones de trabajo y en la formulacion de documentos que se le

asignen.

h) Elaborar reportes peridédicos con la programacién y reprogramacion de metas fisicas

y financieras del plan operativo institucional.

g) Sistematizar la informacion para el seguimiento de los diferentes planes y programas.
h) Otras actividades que le asigne el jefe inmediato superior.

Especialista en Planeamiento

a) Elaboracion, seguimiento y evaluacion de planes y programas presupuestales para

la conservacion y gestion de las Areas Naturales Protegidas

b) Elaborar informes de seguimiento y monitoreo de planes institucionales, planes

sectoriales y nacionales, de competencia de la entidad.

c) Brindar asistencia y capacitacion a las Jefaturas de ANP y otras dependencias del

SERNANP en temas relacionados a planeamiento, seguimiento y monitoreo
d) Participar en la elaboracion de informes de avance trimestral de la gestion institucional

e) Emitir informes de evaluacién y situacién de la ejecucion de los planes operativos

anuales de las dependencias del SERNANP

f) Proponer herramientas de monitoreo y evaluacion de los planes y programas de la
institucion.

g) Emitir informes de evaluacién y situacion de la ejecucion de los planes y programas

institucionales.

h) Elaborar reportes periédicos con la programacion y reprogramacion de metas fisicas

y financieras del plan operativo institucional

i) Otras actividades que le asigne el jefe inmediato superior

Capitulo 4. Diagnéstico del area funcional:
4.1 Descripcién de la situacion actual

Desde el afio 2015 empecé a trabajar en la Unidad Operativa Funcional (UOF) de
Planeamiento y Modernizacion de la Gestion, como Sectorista de 20 Jefaturas de Areas

Naturales Protegidas (JANP) a nivel nacional. Entre mis funciones se encontraba
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realizar el acompafiamiento de todo el proceso presupuestario para estas JANP:
Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacién. Por consiguiente, se
pudo identificar las desventajas de no contar con la herramienta necesaria para realizar

un seguimiento oportuno de las fases del proceso presupuestario mencionado.

El presente trabajo presenta la situacion actual del seguimiento del proceso
presupuestario que se realiza en la OPP de SERNANP, a partir de la misma se ha
elaborado alternativas de solucion para poder agilizar la sistematizacién de los Planes
Operativos Yy realizar el seguimiento del proceso presupuestario de las dependencias
del SERNANP.

La Unidad Operativa Funcional (UOF) de Planeamiento y Modernizacién de la Gestion,
entre sus funciones se encuentra: Coordinar y conducir los procesos de programacion,
formulacién, control, seguimiento y evaluacion de los planes, programas vy

presupuestos.

Al finalizar cada afio el Ministerio de Economia y Finanzas elabora y aprueba una
Directiva, mediante la cual establece medidas y pautas para la Programacion y
Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva de

Programacion Multianual.

ETAPA DE PROGRAMACION: La programacion presupuestaria es la etapa inicial del
Proceso Presupuestario en el gue la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el

afio fiscal siguiente, en funcién a los servicios que presta y para el logro de resultados.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la UOF de Planeamiento y
Modernizacién de la Gestion, actualiza de forma manual los formularios y Formatos (en
formato Excel) para el registro de la informacion de las metas Fisicas y Financieras que

formaran parte del Plan Operativo Institucional.

Las Dependencias del SERNANP, habiendo recepcionado los formatos y formularios
para la Programacion Multianual, registran toda la informacion que constituye la
prevision de gastos de la entidad, la cual contribuira a los Resultados Estratégicos del
Plan Estratégico Institucional y a su Plan Maestro en el caso de las Jefaturas de Areas

Naturales Protegidas.

En base a la Escala de Prioridades, los Resultados Estratégicos y Metas para el

siguiente ejercicio planteadas a nivel institucional, cada dependencia:
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Identifica y registra las actividades en el Formulario N° 1, en el cual registra las metas
fisicas mensualizadas para el siguiente ejercicio de los productos, actividades y tareas
para el caso de actividades identificadas de los Programas Presupuestales (PP) y

Acciones Centrales (AC).

FORMULARIO N° 1: PROGRAMACION DE METAS FISICAS

PAM_201905x - Microsoft Excel L ] . | 5

nsertar  Disefio de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista a @@ =
Avial o - AL E=]s » Satertet Nimero - i ﬂ @ *- ? m = Autosums - ﬂ ‘ﬁ
o [] Reltenar -
N K S . CA- == =55 5 Combi e <o 8 | Fomaio Darfomato tios de | Incetar Euminar Format Ordenar  Buscary
: = S T B 3% fome o o e G gt e
Fuente & Alineacién [ Numero [ Estilas Celdas Madificar
- it .
T c 0 E F c [ n 1 7 K L W n 0 P a R =
; P
2 =
3 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019
4
s FORMULARIO Ne° 1: PROGRAMACION DE METAS FISICAS
[
7 Pliege 050 SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO.
& Dependencia BP ALTO MAYO
9 Responsable * JEFE DE ANP

UHIDAD DE MEDIDA FORMA DE PROGRAMACION MENSUALIZADA DE METAS Fi

PRODUCTO J ACTIVIDAD | TAREA (1) ‘ INDICADOR DE PRODUCCION FiSICA (2) @ CALCULO ()

PP 057 - PROD. N° 1 ACCIONES COMUNES ACCIONES REALIZADAS SUMATORIA

NUMERO DE INFORME SOBRE | LA
REALIZADAS

PP 057 - ACT. N° 1.1 GESTION DEL PROGRAMA.

o |PPOS7-TAR N 1.1.3 GESTION DE LA JEFATURA DEL Al

SUMATORIA

|ACCIONES REALIZADAS

PP 057 - PROD. W 3 AREAS NATURALES
PROTEGIDAS CON CONTROL Y VIGILANCIA SUhirtICIE CUBIERTA COM CONTROL Y VIGILANCIA yrjges PROMEDIO
PERMANENTE EN ANP

PP 057 - ACT. " 3.4 PATRULLAJE ¥ VIGILANCIA|NGMERO DE HECTAREAS COBERTURADAS CON

PARA LA PROTECCION DE AREAS NATURALES|ACCIONES DE VIGILANCIAY CAPACIDAD DE|HECTAREA PROMEDIO 25000 25,000 25000 25,000 25,000
17 PROTEGIDAS controL
15 PP OST-TAR1° 312 PATRULLAJES RUTARIGS | BERFICE CUBIERTA CON CONTROL Y VIGIANCIA Elyecrapen PROMEDIO 20,000 20000 20,000 20,000 20,000

Lo PPOST-TAR 1313 PATRULLAIES ESPECALES i\:I;ERF\CIE CUBERTA CON CONTROL Y VIGILANCIA EN

HECTAREA PROMEDIO 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

NUMERO DE PERSONAL GUARDAPARQUE EN ANP

g PP 05T -TAR II* 3.5 PERSONAL GUARDAPARQUE [GUARDAPARQUE  |PROMEDID

KON . FORMATO 1 METAS DE LA DEPEND R il RN st FO L FOR B.PLAN MAESTRO ¢ RO REQ T FORM NO2PROG FINANCIERA. Fnll-m_]ll

Listo |

Una vez calculada la Programacion Anual del siguiente ejercicio, en el Formulario N° 1
se registrard una proyeccion de las metas fisicas de los siguientes dos afios
consecutivos por cada nivel de programacion.

Habiendo establecido la programacion multianual de las metas fisicas, se llenaré el
Cuadro de Requerimiento / Necesidades de Bienes y Servicios, el cual se desprende de

la identificacion de las actividades.
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CUADRO DE REQUERIMIENTO / NECESIDADES DE BIENES Y SERVICIOS - ANO 2019

En el Formulario N° 2 cada dependencia realizara el costeo de los gastos identificados
de bienes, servicios, CAS y personal 728 por cada tarea programada sélo del siguiente
ejercicio, Costo Total que debera ser programado en forma mensual de acuerdo a la
necesidad de cada dependencia.

FORMULARIO N° 2- PROGRAMACION DE GASTOS Y FINANCIAMIENTO
- =

OAONIOSI

Culminado el costeo, cada dependencia procedera a actualizar la Tabla Dinamica del
Formulario N° 3 y registrar la proyeccion de la Programacion Multianual Financiera de

los siguientes dos ejercicios por cada especifica de gasto y fuente de financiamiento.
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FORMULARIO N° 3 - CONSOLIDADO DE LA PROGRAMACION FINANCIERA DE GASTOS
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ETAPA DE FORMULACION: En esta fase se determina la estructura funcional
programatica del pliego y las metas en funciébn de las escalas de prioridades,
consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento.

En la formulacién presupuestaria los pliegos deben Determinar la Estructura Funcional
y la Estructura Programatica del presupuesto de la entidad para las categorias

presupuestarias

Las dependencias del SERNANP realizardn los ajustes correspondientes a la
informacion consignada en los formatos y formularios de la programacion multianual del
gasto publico hasta el monto de su techo presupuestal. Deberan distribuir su
presupuesto asignado respetando los techos a nivel de actividad y genérica de gasto,
en el caso de proyectos de inversion se debera programar el gasto teniendo en cuenta

el expediente técnico o estudio definitivo aprobado.

Con todos los formatos y formularios ya completados, las Dependencias elaboraran la
version final de su plan operativo, el cual debera ser presentado a la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y consolida los planes operativos de
cada dependencia y elaborara la propuesta de Plan Operativo Institucional del
SERNANP, documento original que sera remitido a la Direccion de Gestion de Areas
Naturales Protegidas-DGANP, Direccion de Desarrollo Estratégico-DDE, para el V° B°

correspondiente, segun su competencia.
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ETAPA DE APROBACION

Posteriormente, la UOF de Planeamiento elaborara el Informe Técnico y proyecto de
Resoluciéon Presidencial y lo remitird a la OPP, adjuntando la propuesta del Plan
Operativo Institucional, para su visacion y suscripcion. La OPP a su vez remitird la
propuesta del Plan Operativo Institucional, adjuntando el proyecto de Resolucién
Presidencial que lo aprueba, a la Oficina de Asesoria Juridica, para su revision y visto

bueno.

La Oficina de Asesoria Juridica revisara y dara conformidad visando el proyecto de
Resolucion Presidencial, el cual a su vez debera ser remitido a la DGANP, DDE y OA,
para el V°B° correspondiente. Con las visaciones correspondientes, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto consolidard el expediente y remitird a la Secretaria
General.

La Secretaria General, habiendo recepcionado el expediente, procedera a visar la
Resolucion Presidencial de aprobacion y elevara el Proyecto de Resolucién Presidencial
gue aprueba el Plan Operativo Institucional a la Presidencia del Consejo Directivo para

su firma. Finalmente, Secretaria General dispondra se publique en la web institucional.
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Proceso de Programacion, formulacion y aprobacion del Plan Operativo Institucional
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7
Identficar actiagsdery
2 m;’u’:";:?&‘é i PIopectas a programs: Ragiiatie Remitic fa
Programa
; PR 0 9l a0 enbazeal Escal ce enforuaoly Multisnud 81500
de las ANP ot ik formulzrios Memorandum
3 «Otiao
2
Tomar
I de Directiva Formate 1, Fermulace?, 2 Subsanar
¥3 + Cudro de observaciones
Requerlmient + Hojad
b0 Persany CAS
T J Comunicar ala
oy >‘ Requerirla progrmacén 1 BT DAoL
3 | muttionul de b & : mediante conea 5
Proponer ias | =y Esperar dependends oe | Formato de Regortes
8 Cricadades aprobacién del SERNANP Rashlc Corte Revisar l2 i .
Formulary sprabarla Directva de. + institudondes omanco MEF; M i Prtigramacian Emite Informe informacién ce ly dEsseR : Ofico + Fropueta
femaranduin ar s Corte ocraminn bseraaones? de i3 Frogamacdn
procedimientss parsls en cuenty el PEL Remitir proguest . Multisn: o 3
" emitir proguests Multiple ultisnus! ‘Muttianual : Multiarualdel
formulaciény aprobacin Gel POL Intome de estructus Formularios y Esnerar todas las : Gesto Piblico
& funocrt 3l MEF Formatos Pragramadiones Gue N Registrar en ¢IMacu de
> o | estendent ce . ‘°"’°‘_"’“' b Programadiany Formiadin Revisary praponer el ""’"“’:‘" ‘f“" s S‘E';"' "T""";:
155 1 SouatarPragramantn N plazo establecdo RGUBICIONm e Me oy Finanders del 3459 resumen ejecutin del: TEAUNbEN RjecuoPct XI0% PAISITENS
i de 13 Camisidn de Visar proyecta n;;\éu -oiemv, co"m:f'eﬁ?;m i ! papradid i, fisicasy Frogramadin et ey resuitados de la e la Programacién
3 : Programaciony de APy dertear yOApIn yremiie 33 : H asumirdn peradl o Remiie Cusdro de oe gastos Pprogrmandn mubwuy Muttianual
E H Formulacsn del als D& WEVE” Direccidn para trimite i : fala MOk { Elaborar el resumen < i EIA‘PA'
3 ! Logist sjecutivo de progransisn 1 i crmulacén
P L ogistica.
L fimomiprounta ! | g LR i i Sk
g 3 para el sigulents ejerdd ! 4 Programacicn de Gto AT EPE !
g 3 | : Anuzl del Ejeddo 1
' Presupuestal o 1
E Infomes 1 ! Direcsva del MEF Remite Iaforme !
2 Proyedtn de RP : ! sty oo | Memarandum i
! o + Formato
I 1
| [ '
! ' i
I L
> ' )
'
! |
£ } 1
|
LE] Eunluary setsrmirar 2 e ' Agrobareiteamen i
31 pricfigades propuesta te In I 2Je0utivo y suscribihs !
£ Instituclonye DG e D 1 Tesutad0s e 1
| b4 en cuenta i PEL Programitica i programadan mutiws I
- i I
i |
i ' |
I 1
| 1
1 1
g | Ada que act Aca de 1 A
Getermine 50 T T
de Prioddades 4 i
1 i 1
| 1 1
i I |
1 ' |
| 1 |
| I |
Procedimiente: Opiniones legzks { ! !
= '
} i i
1 %
Resiizar las
i '
I 1 JoNNY acoones
i d | conoamiento respectieas
i Designar los
H miembros de I
E Resoludon Comision

 Presidendia de Consejo Diredlivo)

tracion

ﬂabomwmul ‘ Remitir 3 I3 |
B

Gaste Anusl

Formulacion del PaC

Memorandum + Formato
42 Frogamaacn de
Gasto Anus| delEjerao
Fresupuestsl

Oficina de Ady

¥ Finandiesas

1
1
|
I
|
|
'
|
|
|
|
|
1
|
1
|
|
T
|
1
1
1
|
1
1
1
1
|
|
|
|
|
1
|
|
T
|
T
1
|
|

Rewisar la

forobarestrudurs
funconal 4 -
orogrmatica

Recepoionar

proguesta programacin

muttianual

o ETAPA.
formuiaasn

del FOI

[Ministerio de Economia y Finanzas|
DGPP.

28




ETAPA DE EJECUCION Y EVALUACION: La Unidad Operativa Funcional de
Planeamiento, se encarga de elaborar las bases (formularios y Formatos en Excel) para
el registro de la informacion de las metas Fisicas y Financieras.

Asimismo, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de sus Unidades
Operativas Funcionales, remitiran el primer dia habil culminado el trimestre por correo
electrénico a las dependencias del SERNANP, las bases de la informacién para la
evaluacion trimestral. Dicha informacién debera consistir en el i) Plan Operativo vigente,
i) Ejecucién y saldos presupuestales vy iii) Formularios, con la ejecucion al trimestre

anterior.

Las Dependencias y las Jefaturas de las ANP, toman de conocimiento del Memo (M) y
elabora el informe trimestral para enviarlo a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
segun el cronograma establecido en el Anexo N° 4 “Cronograma de Presentacion del
Informe Trimestral” de la presente Directiva de monitorear y evaluar la ejecucion del
Plan Operativo Institucional. Informacién que se elaborara con el especialista encargado
y los responsables de las ANP y de las Dependias.

Los responsables de cada dependencia, recibe el archivo digital y revisa las bases de

informacién a considerar para el monitoreo de su plan operativo.

Metas fisicas:

El analisis de la ejecucion de metas fisicas, es realizado Unicamente por aquellas
dependencias que cuentan con plan operativo vigente y meta (s) presupuestal (es)
asignada al trimestre en evaluacion.

Dicho andlisis, consistira en la verificacién del nivel de implementacién de las metas
establecidas en el plan operativo vigente que sera realizado por cada dependencia, para
lo cual es indispensable determinar la ejecucion de las metas fisicas a cada nivel de
programacion (producto, actividad, tarea, etc.).

Es responsabilidad de cada Jefe de ANP, Director, Jefe de Oficina, o quienes hagan sus
veces, el comprobar la existencia de medios de verificacion de cada meta fisica
considerada como ejecutada, debido a que las mismas seran sujetas a supervisiones y
acciones de monitoreo aleatorias posteriores.

Verificar la coherencia entre las metas registradas en los formularios, formatos, informe

descriptivo y medios de verificacion a ser reportados en el Informe trimestral.
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Registrar la informacion en los Formularios N° 01 sobre el avance fisico trimestral del
Plan Operativo a nivel de producto, actividades y tareas, ejecutados por el SERNANP,
a través de sus dependencias.

Registrar la informacion en el Formulario N° 4 sobre el avance fisico trimestral del Plan
Operativo de los Proyectos de Inversién Publica, ejecutados por el SERNANP, a través

de sus dependencias.

Metas Financieras:

El andlisis de la ejecucion de gastos en el trimestre y los saldos presupuestales, se
realizara al nivel de las tareas establecidas en el plan operativo vigente.

Dicho analisis consistir4 en una revision del presupuesto programado en el trimestre en
evaluacién del plan operativo vigente y los gastos efectivamente ejecutados, que figuran
en el reporte de ejecucién mensualizada remitido por la UOF de Presupuesto de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Para lo cual debera registrarse informacién en
el Formulario N° 02 y actualizar el Formulario N° 03.

Cada dependencia, se encargara de actualizar dicha informacién en el Formulario
correspondiente, de manera que concuerda con la ejecucion mensual, el presupuesto
institucional modificado y los saldos disponibles registrados en las bases de la
informacion.

Los saldos disponibles, seran distribuidos por cada dependencia, de acuerdo a su
requerimiento de gastos a partir del 1ler mes posterior al trimestre en evaluacion y no
deberan exceder el presupuesto institucional modificado, ni realizar modificaciones

entre categorias presupuestarias.

La UOF de Planeamiento recibe todos los informes trimestrales en digital (via correo

institucional), y de forma fisica atreves del Sistema de Gestibn Documentaria (SGD).
En este sentido, se consolida los informes trimestrales de la siguiente manera:

-La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de sus Unidades Operativas
Funcionales, consolida los informes trimestrales remitidos por las dependencias y

elabora un informe del estado de presentacion de dicha informacion, el cual es dirigido

a la Secretaria General.
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-Los responsables de cada UOF de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
designard a los especialistas encargados de la revision del contenido de los informes

trimestrales, de acuerdo a sus competencias.

Revisién de informes trimestrales (Meta Fisica)

-La OPP, realiza un andlisis de consistencia de las metas fisicas, a fin de verificar si lo
reportado guarda relacién con las metas fisicas programadas en el plan operativo o si
la informacion estd acorde con el informe descriptivo, formularios y formatos

establecidos; asi como los medios de verificacion presentados por cada dependencia.

-Una vez concluida esta parte, se procede a determinar el avance porcentual de metas
fisicas con respecto a la meta anual programada a cada nivel de meta (producto,

actividad y tarea).

-La evaluacién de cada dependencia, se determina al comparar las metas trimestrales
programadas a nivel de actividades con la ejecucion realizada en el trimestre y
acumulada, el grado de cumplimiento. El mismo que se representara en porcentaje, de

forma trimestral y anual de la programacion.

Revisién de informes trimestrales (Meta Financiera)
-La Oficina de Administracion en coordinacion con la Unidad Operativa Funcional de
Presupuesto verificara la informacion registrada en los Formularios N° 2 y N° 3

presentada por las dependencias.

-Se debe verificar que la ejecucién financiera y los saldos presupuestales distribuidos
por las dependencias en los Formularios N° 2 y N° 3, coincidan con las bases de

informacién (en la parte presupuestal) al nivel de secuencia funcional.

-Posteriormente, se verifica si la ejecucién de metas fisicas coincide con la ejecucién de

gastos.
-El andlisis de la ejecucion de gastos en el trimestre y los saldos presupuestales, se

realizara Unicamente al nivel de las actividades establecidas en el Plan Operativo

Institucional vigente.
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De la sistematizacién de informacion

-Una vez determinado el avance fisico y financiero del plan operativo de cada
dependencia, se identifican los principales logros obtenidos en el trimestre y las
dificultades de gestion encontradas.

-Se sistematiza la informacion en una base de datos en Excel, clasificando la
informacién por tematica y se registran los datos cuantitativos encontrados, a fin de
contar con dicha informaciéon para generar reportes institucionales y para generar

comparativos.

Elaboracién y presentaciéon del Informe General de Monitoreo del POI

-El Informe general de monitoreo, debera contener Unicamente aquellas metas fisicas y
financieras, que hayan pasado el filtro de las fases anteriores de revision y de
preferencia, seran consideradas aquella informacion que tenga datos medibles vy

cuantificables (beneficiarios, superficie, patrullajes, porcentajes, etc.).

-Asimismo, debera presentarse el avance porcentual de la ejecucion de las metas fisicas
trazadas en el plan operativo institucional, de manera acumulada al trimestre en
evaluacion y la ejecucion presupuestaria del SERNANP. Dicho reporte también debera
ser presentado por cada dependencia a fin de identificar los niveles de avance.

-La Responsable de la UOF de Planeamiento, consolidara la informacién de
competencia de las UOF de Proyectos y de Presupuesto, asi como los reportes de las
dependencias de la sede central; y elaborard la propuesta de Informe General de
Monitoreo, la misma que sera remitida mediante informe al Jefe de la Oficina de

Planeamiento, para su revision.
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Proceso de Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo Institucional
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Cuadro N° 06: Problemas y/o dificultades

Programacion

- Demora del envio de la informacién (en Excel) por parte de las Dependencias en relacién a su
Programacién Multianual.

Errores en el registro de informacion.

- Por consiguiente, existe demora en la consolidacion y andlisis de la informacién.

- Demora en el ajuste del presupuesto (techo presupuestal) ya que se realiza en Excel (poco

Formulacién amigable), por parte de las dependencias.
- No existe deficiencias en esta fase.
Aprobacion
- Retrasos de envio de solicitudes de maodificacion y/o reprogramacién por parte de las
dependencias
- Errores en las solicitudes de modificaciones.

Ejecucion - Usualmente al no contar con el seguimiento del gasto en tiempo real las solicitudes de
modificacién presupuestal estan incorrectas, lo que ocasiona retrasos para la aprobacion de
las solicitudes y elaboracion de los informes de gestion correspondientes.

- No cumplen los procesos de forma completa.
- Demora en el envio de la informacion por parte de las dependencias, o envios de forma
parcial.
- Errores en el registro de metas fisicas y/o financieras reportadas.
Control - En cuanto a la evaluacion existen las siguientes dificultades y/o problemas:

- Demora en la consolidacién de la informacion en base de datos para el analisis.
- Inconsistencias con lo reportado (meta fisica) y con la ejecucion del presupuesto.
- Retraso para la elaboracion de informes de gestion

Capitulo 5. Identificacion del problema:

5.1 Definir el problema real del area.

El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado — SERNANP, desde

su creacion en el afio 2009 hasta el afio 2018, no cuenta con los planes operativos

sistematizados? a través de un sistema de planeamiento y presupuesto, el cual permite

realizar el seguimiento del Proceso Presupuestario de la Institucion. Para poder

identificar el problema de &rea se aplicé el método de Ishikawa:

1Planes Operativos Aprobado del 2009-2018
http://old.sernanp.gob.pe/sernanp/documento_cas.jsp?ID=129
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Gréfico N° 07: Diagrama de Causay Efecto
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Por lo anteriormente descrito, el problema identificado es: Falta de un sistema para el

seguimiento del proceso presupuestario.

El trabajo describe las escasas herramientas para el seguimiento del proceso
presupuestario, este proceso es conducido por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del SERNANP.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto al no contar con un sistema de planeamiento
y presupuesto que realice el seguimiento a las fases del proceso presupuestario,
presenta retrasos, demoras e inconsistencias, no puede realizar un seguimiento a su
ejecucion fisica y financiera de manera 6ptima, agil y rapida, es preciso sefalar que el
seguimiento de la ejecucion de las metas fisicas se realiza de manera trimestral, es decir
las dependencias envian en forma fisica y digital (correo electrénico) los formatos y

formularios con la informacién de la ejecuciéon de metas fisicas cada tres (03) meses.

Los especialistas de Planeamiento en coordinacion con las dependencias del
SERNANP realizan el seguimiento de los planes operativos anuales (POASs) a través de
archivos en Excel, dificultan el control por ambas partes, es decir las dependencias del

SERNANP no pueden visualizar su programacion y ejecucion en tiempo real.
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En cuanto a las labores de los especialistas de Planeamiento, les toma muchas horas
hombre realizar la evaluacién de informes trimestrales, solicitud de modificaciones y
reprogramaciones remitidos por las dependencias, ya que estas envian su informacién
en archivos Excel y Word por correo electronico, o a traves del Sistema de Gestion
Documentaria. Los especialistas son los encargados de descargar esta informacion e
iniciar la evaluacion correspondiente; estos pasos pueden muy bien eliminarse del
proceso si es que se tuviera un modulo informéatico de ejecucion, el cual las
dependencias del SERNANP pueden reportar su ejecuciéon en linea (a través de
internet), asi como también enviar las solicitudes de modificaciones y/o
reprogramaciones que realizan a sus planes operativos, ya que muchas veces se ha
presentado casos que las dependencias no estan al tanto de cual es su ultimo plan

operativo actualizado aprobado.

5.2 Objetivos: General y Especifico.

Objetivo General: Mejorar la implementacion del Proceso de Planeamiento y
Presupuesto en el SERNANP

Objetivo Especifico: Implementar un Sistema el cual permite realizar el Seguimiento
oportuno a las Dependencias del SERNANP en las diferentes fases del Proceso

Presupuestario.

El proceso de sistematizacion de la fase de Programaciéon y Formulacién del
Presupuesto y el Plan Operativo Institucional del SERNANP, es un requerimiento de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, con la finalidad de promover la sistematizacion
de la gestion presupuestal y garantizar el monitoreo del cumplimiento de metas,

indicadores institucionales en el marco de la gestion presupuestaria por resultados.

5.3 Listar las consecuencias relevantes que se originaron a partir del problema

- Retraso en la elaboracion de los informes de gestidn por parte de los Especialista de

la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
- Las dependencias del SERNANP no realizan el seguimiento continuo de su ejecucion.

-Toma de decisiones a destiempo debido al no contar con la informacion oportuna de la
ejecucion fisica y financiera de los planes operativos de las dependencias del
SERNANP.
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5.4 Matriz FODA del area funcional

FODA DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

FORTALEZAS

Presupuestal 0057

*SERNANP, institucion en aumento de
su posicionamiento a nivel nacional.

*SERNANP es Ente rector del Programa

DEBILIDADES

eEscasas herramientas modernas
para la implementaciéon de los
procesos de Planeamiento
eSobrecarga de trabajo para los
especialistas de la OPP
elnadecuada infraestructura fisica
en las oficinas

seguimiento del
presupuestario

OPORTUNIDADES

eExistencia en el mercado de
herramientas que faciliten el
proceso

*Politica de Modernizacion de la
Gestion por parte del Estado.

AMENAZAS

eSe puede presentar recortes

presupuestales por parte del MEF

*El uso ineficiente de los recursos

financieros por parte de las ANP.

eResistencia al cambio en

unidades distintas a la OPP.

ePersonal no calificado en

unidades distintas a la OPP.

eCultura institucional burocratica.

Elaboracién: Propia

5.5 Matriz EFE y EFI del Area Funcional

Matriz EFE

OPORTUNIDADES

Peso

Calificacién Puntuacién

Existencias de herramientas que faciliten
el seguimiento del proceso
presupuestario

0.2

4 0.8
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Politica de Modernizaciéon de la gestion | 0.3 4 1.2
por parte del Estado

AMENAZAS
Se puede presentar recortes | 0.25 3 0.75
presupuestales por parte del MEF
El uso ineficiente de los recursos | 0.25 3 0.75
financieros por parte de las ANP
1 14 3.50

El total ponderado es 3.50 se encuentra por encima de la media (2,5), asimismo, el peso
ponderado de las oportunidades es 2.00 y el de las amenazas es 1.50, lo cual indica

gue el entorno externo es favorable para SERNANP.

Matriz EFI

FORTALEZAS
Factores Internos Peso Calificacion Puntuacion
SERNANP es Ente rector del Programa | 0.20 4 0.80
Presupuestal 0057.
SERNANP, institucién en aumento de su | 0.15 3 0.45
posicionamiento a nivel nacional.

DEBILIDADES
Escasas herramientas modernas parala | 0.20 1 0.2
implementacion de los procesos de
Planeamiento.
Personal poco capacitado para el | 0.15 2 0.3
cumplimiento de los objetivos.
Sobrecarga de trabajo para los 0.15 2 0.3
especialistas de la OPP.
Inadecuada infraestructura fisicaen las | 0.15 2 0.3
oficinas.

1 11 2.35

El total ponderado es 2.35 se encuentra por debajo de la media (2.5), asimismo, el
peso ponderado de las fortalezas es 1.25 y el de las debilidades es 1.10, esto indica
gue la institucion cuenta mayores fortalezas que debilidades y puede afrontarlas con

adecuadas decisiones.

La matriz de las amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas (FODA), seria la

adecuada para crear estrategias de fortalezas y oportunidades (FO), estrategias de
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debilidades y oportunidades (DO), estrategias de fortalezas y amenazas (FA) y

estrategias de debilidades y amenazas (DA).

Las estrategias FO, usan las fuerzas internas de la institucion para aprovechar las
ventajas de las oportunidades externas. Si la institucibn cuenta con debilidades
importantes, se tratara de superar y convertirlas en fuerzas. Cuando una instituciéon

presenta amenazas las evita y las convierte en oportunidades.

Las estrategias DO buscan superar las debilidades internas utilizando las oportunidades

externas.
Las estrategias FA utilizan sus fortalezas para disminuir las amenazas externas.

Las estrategias DA son formas defensivas que pretenden contrarrestar las debilidades

internas y evitar las amenazas del entorno.

Capitulo 6. Planteamiento y analisis de las alternativas de solucion

6.1 Planteamiento de las alternativas de solucion

Para resolver la problematica del presente trabajo: “Falta de Seguimiento del Proceso
Presupuestario” en el presente trabajo se ha identificado proponer tres (03) alternativas

de solucion:

- Alternativa de Solucion N°1: Implementacion de sistemas (modulos)
informaticos (web), con el fin de realizar la sistematizacion de los planes
operativos y mejorar los procesos que conlleva las fases del proceso

presupuestario.
- Alternativa de Solucién N°2: Implementacion de un sistema (offline) con la
finalidad de sistematizar los planes operativos, registrar la informacién de su

ejecucion.

- Alternativa de Solucion N°3: Uso del Aplicativo del Modulo de CEPLAN v1
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6.2 Andlisis de las alternativas de solucioén:

A continuacion, analizaremos las tres (03) alternativas de solucion:

- Alternativa de Solucion N°1: Implementacion de sistemas (modulos)
informaticos (web).
Los Mddulos que se implementarian para mejorar los procesos de la Fase del

Proceso Presupuestario seran los siguientes:

s p

— -Modulol: Programacion/Formulacion

— -Mddulo 2: de Modulo de Ejecucion

—{ - Mddulo 3: de Certificacién

— -Moddulo 4: Avance / Evaluacién

— -Mddulo 5: Gestién (Mantenimiento)

A través de estos médulos (Modulo de Programacion, Formulacion, Ejecucion,
Certificacion, Evaluacién y Gestion) se podra realizar un mejor seguimiento a las
Fases del Proceso Presupuestario, y a su vez mejorara la gestiéon de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, ya que este sistema cuenta con el Médulo de
Certificacién que es un proceso importante, complementario y necesario para la
ejecucion del presupuesto. A su vez también contara con el Médulo de Gestion
(mdédulo de mantenimiento), en el cual se podra realizar actualizaciones de la
Estructura Funcional Programatica, editar tareas, modificar unidades de medida
e indicadores, a su vez se podra realizar las mejoras necesarias los demas a

través de este modulo.

El sistema informatico al contar los médulos ya mencionados se podra realizar
la programacién multianual, formulacién de metas fisicas y financieras, se podra

realizar el seguimiento y evaluacién del POI.

Para el desarrollo e implementacién de los Modulos mencionados son necesario

las siguientes etapas:
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Etapa de Etapa de

Etapa de Disefio .,
Desarrollo Implementacion

Etapa de Disefio: En el cual se tienen reuniones con el area usuaria y las areas
involucradas en los procesos, los cuales son necesarios para levantar
informacion referente a las caracteristicas y funciones que se requieren, de

acuerdo a la fase del Proceso Presupuestario.

Etapa de Desarrollo: Se realiza el desarrollo del Software, se realizan prototipos
(mascarillas), se realizan pruebas al médulo. Luego el &rea de informética es la

encargada de realizar el pase a Produccion.

Etapa de Implementacion: Etapa en la cual los modulos se cuentan habilitados

y listos para ser usados.
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Cuadro N° 07:

Fases del Proceso Presupuestario con las Alternativas de Solucién N°1

FASES DEL
PROCESO
PRESUPUETARIO

MODULOS

ALTERNATIVA SOLUCION N° 1:
Implementacion de sistemas informaticos (web)
Funciones:

Programacion

Formulacién

Aprobacion

Médulo de
Programacién/
Formulacién

-Ingreso de Metas Fisicas de Actividades
-Ingreso de Metas Fisicas de Tareas
-Ingreso de Especificas de gasto por tarea
-Control de Actividades / Metas por Oficina
-Migrar de Programacion a Formulacion

-Techos presupuestales por Actividad y dependencia
-Migrar de Formulacién a Ejecucion

-Ingreso de Objetivos Estratégicos y Especificos
-Actualizacion de las tablas maestras

-Reportes de formatos por dependencia para consolidacion y
aprobacion

Ejecucion

Maodulo de
Ejecucion

-Registro de nuevas metas

-Solicitud y aprobacion de Reprogramacion Presupuestal y de meta
fisica.

-Solicitud y aprobacion de Modificacion Presupuestal y de Meta
Fisica

-Codificacion de metas — SIAF

-Control del Presupuesto Liberado

-Control de Reprogramacion — Meta Fisica

-Control de Reprogramacion — Presupuesto

-Control de Modificacion — Meta Fisica

-Control de Modificacion — Presupuesto

-Tablero de Ejecucién

-Interface con el SIAF

Médulo de
Certificacion

-Nuevo requerimiento.

-Control de requerimiento.

-Control de requerimiento-Administracion.

-Control de requerimiento- Contabilidad.

-Control de requerimiento- Logistica.

-Control de certificacion — Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Control

Médulo de
Avance /
Evaluacién

-Ingreso de Avance mensual (*)

-Ingreso de Avance Trimestral

-Control de Supervisor — Avance Mensual
-Control de Supervisor — Avance Trimestral
-Reportes

Médulo de
Gestion:

-Médulo de
Mantenimiento

-Registro de Indicadores

-Registro de unidad de medida de indicadores
-Registro de Unidad de medida de tareas
-Registro de bienes y servicios

-Registro de Fuente de financiamiento
-Registro de Clasificador de gastos

-Registro de Estructura funcional programatica
-Techos presupuestales

-Crear nuevo plan operativo

-Médulo de
Administracion

-Registro de la U.E/Organos/Oficinas
-Registrar el perfil y acceso al menu
-Crear nuevos usuarios

-Nuevo Password

-Cambiar Password

- Alternativa de Solucion N°2: Implementacion de un sistema (offline).

Este sistema sin conexidbn o navegador sin conexion, es un software que

descarga la informacion del sitio web, y puede ser usado con un equipo sin

42




conexidn (offline), no conectado a Internet. Solo puede ser utilizado en el equipo

instalado.

Esta alternativa de solucién permitira a las é&reas usuarias registrar su
informacion de los planes operativos, registrar sus avances, ejecuciones y
descargar los reportes para posteriormente ser enviados a la Oficina de
Planeamiento. Al ser un sistema offline podra contar con funciones béasicas y

sera limitado.

Cuadro N° 08:

Fases del Proceso Presupuestario con las Alternativas de Solucion N°2

Alternativa Solucién N° 2

FASES MODULOS Implementacion de un sistema (offline)
Funciones
-Ingreso de Actividades
Programacion -Ingreso de Tareas

-Ingreso de Especificas de gasto
-Migrar de Programacion a Formulacion

Mddulo de -Ingreso de Objetivos Estratégicos y Especificos
Formulacién Programacion/ -Editar el registro de actividades, tareas y
Formulacién especificas de gasto
-Reporte de formatos para ser enviado
Aprobacion posteriormente a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

-Al ser un sistema offline no permite realizar el

Ejecucion Maodulo de seguimiento del gasto, ni solicitar modificaciones
Ejecucion y/o reprogramaciones por el sistema.
-Ingreso de avance mensual
Control Médulo de -Ingreso de Avance Trimestral
Avance /
Evaluacion

Alternativa de Soluciéon N°3: Uso del Aplicativo del Modulo de CEPLAN v1.

Esta alternativa de solucion tiene por finalidad la sistematizacion de los planes y
el cumplimiento del principio de transparencia de la administracion publica. Cabe
resaltar que la funcionalidad de este aplicativo solo permite realizar el
seguimiento y evaluacion a nivel de Actividades Operativas y en relacion al

seguimiento del gasto solo se realiza a nivel genérica de gasto.

Este aplicativo cuenta con perfiles de usuarios que se usaran durante la

elaboracion o la modificacion de los planes.
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Fases del Proceso Presupuestario con las Alternativas de Solucién N°3

Cuadro N° 09:

FASES

Alternativa Solucién N° 3
Uso del Aplicativo CEPLAN V.01

Programacioén

-Ingreso de Actividades

-Ingreso de Genéricas

-Control de Actividades / Metas x Oficina
-Migrar de Programacién a Formulacién

Formulacion

-Migrar de Formulacién a Ejecucién
-Ingreso de Objetivos Estratégicos y Especificos

Aprobacion

-Reportes de formatos por dependencia para
consolidacion y aprobacion por parte del Titular de la
Institucion

Ejecucion

En este aplicativo no se podra realizar la fase de la
ejecucion debido a que no cuenta con funciones como:
Certificacion, Modificaciones Presupuestarias en el
Nivel Funcional Programatico

Control

- Registro de avance mensual de meta fisica.
- Registro de Avance Trimestral de meta fisica.
- Registro de ejecucioén a nivel de Genérica de gasto.

Capitulo 7. Seleccién de la alternativa

7.1 Andlisis Costo-Beneficio

La evaluacion de cada alternativa esta enfocada al beneficio o solucién que brinda cada

una de estas, a su vez también en funcién al costo que esta conlleva en cuanto al

presupuesto de la institucion.

Cuadro N° 10: Comparacién Cualitativa de las Alternativas de Solucién

Alternativa Solucién
N° 1

Implementacién de sistemas

informaticos (web)

Alternativa Solucion N°
2
Implementacién de un
sistema (offline)

Alternativa Solucién
N° 3
Uso del Aplicativo
CEPLAN V.01

PC con internet.

Solo podra ser

PC con internet.

Requisito utilizado en la PC
instalada.
Informacion - POl sistematizado a nivel POI sistematizado a POl sistematizado a

Sistematizada

de tareas.

nivel de tareas.

nivel de Actividades.

Funcionalidad

Disefiada a la medida.

Seguimiento a un nivel
mas detallado, en relacién
alas Metas Fisicas, ya que
se podra realizar el
seguimiento a nivel de
Tareas.

Seguimiento a un nivel
mas detallado, en
relacion a las Metas
Fisicas, ya que se
podra realizar el
seguimiento a nivel de
Tareas.

Al no ser un sistema
disefiado con los
requerimientos de la
Institucion, cumple
con funciones de
manera general y
basica.
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Alternativa Solucion
N° 1
Implementacion de sistemas
informéaticos (web)

Alternativa Solucion N°
2
Implementacion de un
sistema (offline)

Alternativa Solucion
N° 3
Uso del Aplicativo
CEPLAN V.01

- Seguimiento de la
ejecucion presupuestal a
nivel de especifica de
gasto.

- Podréa realizar solicitudes
de modificaciones y/o

reprogramaciones de
metas fisicas y
financieras.

- En el Moédulo de Gestién

se podra realizar
actualizaciones de la
Estructura Funcional
Programética y mejoras
continuas.

- Contara con Mobdulo de
Certificacion.

- Interface con Siaf

Seguimiento de las
Metas Fisicas a solo
nivel de Actividades

Seguimiento de la
ejecucion
presupuestal a nivel
genérica de gasto.

- 360 dias: 180 dias 30 dias para
Tiempo de Médulo 1: 60 dias capacitacion.
Disefio y Médulo 2: 90 dias
Desarrollo Mddulo 3: 90 dias
Mddulo 4: 60 dias
Modulo 5: 60 dias
- Cumple con criterios de la Ninguna Cumple con criterios
Politicas del Politica de Modernizacién. de la Politica de
Estado - Cumple con criterios de Modernizacion.
politicas Ambientales Cumple con criterios
(cero papel) de politicas
Ambientales (cero
papel)

- Costo elevado para No cuenta con
implementacion en Depende de la Maodulo de
relacion a las demas disposicién de la JANP Certificacion.
alternativas. para el envio de

Desventajas informacion. No cuenta con

- Servicio de Internet Maodulo de

deficiente en algunas Mantenimiento.

zonas del pais.

Al no ser un sistema
propio se pierde
autonomia.

Elaboracion: Propia
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Cuadro N° 11: Comparaciéon Cuantitativa de las Alternativas de Solucién

Alternativa Solucién

Alternativa Solucién

Alternativa Solucién

Monto de Inversion

N° 1 N° 2 N° 3
Implementacion de Implementacion de un Uso de Aplicativo
sistemas informéticos sistema (offline) CEPLAN V.01
(web)
S/ 180,000 S/ 60,000 S/ 50,000

Mddulo 1: S/. 32,000
Moédulo 2: S/. 32,000
Mddulo 3: S/. 32,000
Moédulo 4: S/. 27,000
Médulo 5: S/. 27,000
Capacitacion: S/.30,000

Viajes a provincias para
implementar el sistema
y capacitacién al
personal asignado al
uso del aplicativo.

Viajes a provincias y
capacitacion al
personal asignado al
uso del aplicativo.

Presupuesto 2018
Anual asignado
Promedio a toda

Fuente

S/80°295,251

S/ 80°295,251

S/80°295,251

Presupuesto Anual
asignado Promedio
por Fuente de
Financiamiento:
Recursos
Directamente
Recaudados - RDR

S/ 22,083,293

S/ 22,083,293

S/ 22,083,293

Porcentaje de
Inversién en
relacién al
Presupuesto
asignado

0.22%

0.07%

0.06%

Porcentaje de
Inversién en
relacion al
Presupuesto por
Fuente de
Financiamiento
Recursos
Directamente
Recaudados — RDR
Ver anexo

0.82%

0.27%

0.22%

Factores de seleccién de la mejor alternativa de solucion

Para la eleccion de la mejor alternativa de solucién se determinaron 4 factores:

1) Funcionalidad del sistema: Que cumpla con funciones como: programar metas fisicas

y financieras, ajustar el POI con la asignacion presupuestal, solicitud y aprobacién de

modificacion del POI, registro de avance de metas fisicas.

2) Amigable para el usuario: De facil uso para el usuario.

3) Acceso a la informacion: El sistema debe ser accesible en cualquier lugar y momento.

4) Costo: Factor importante para la eleccion de la alternativa de solucion.
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Cuadro N° 12: Factores de seleccion

Funcionalidad del sistema 50 50 15 25
Amigable para el usuario 20 18 15 18
Acceso a la informacion 15 15 5 15
Costo 15 5 10 15
Puntuacion 100 88 45 78
Resultado Seleccionada Descartada Descartada

A su vez es necesario con contar con capacitaciones periédicas a los especialistas que
se encuentran en provincia con el fin de agilizar el trabajo y mejorar la productividad.

Recursos Tecnologicos e Informéticos existentes en SERNANP:

a) Servidores

N° de Servidores 7
b) Computadoras personales

N° de Laptop 345

N° de PC 780
c) Impresoras

De inyeccién a tinta 78

De laser 217

mtricial 18

Multifuncionales 119

Pltter 16
d) Scanner

N° de Escaner 162

En conclusién, se cuenta con un equipamiento moderno y actualizado para los usuarios

de SERNANP, el cual es renovado de acuerdo a la vida util de cada equipo.

7.2 Eleccion de la alternativa de solucién

Luego de la evaluacién del analisis del costo-beneficio, podemos concluir que la mejor
alternativa de solucién para el problema “Falta de un sistema para el seguimiento del
proceso presupuestario” es la alternativa N° 1: Implementacion de sistemas informéticos
(web) , ya que al ser un sistema disefiado a medida cumple con todas las necesidades
de las areas usuarias, también quedando como segunda opcién la alternativa de
solucion N° 3: Uso de Aplicativo CEPLAN V.01, ya que se asemeja a las necesidades
minimas requeridas, sin embargo no seria un aplicativo propio de la institucion motivo
por el cual no se tendria autonomia ni la libertad de poder mejorarlo o adecuarlo a las
necesidades del SERNANP. Por dltimo, la alternativa N° 2: Implementacion de un
sistema (offline) no es una opcidn viable ya que al ser un sistema offline se perderia una
de las funciones mas requeridas que es el seguimiento de la ejecucion en linea y no se

adapta a la politica del Estado la cual busca la Modernizacién de la Gestion.
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Con la alternativa elegida y segun lo detallado, la alternativa de solucién N° 1, también

mejorard el desempefio de los trabajadores como la reduccion de namero dias de

trabajo en cuanto a la evaluacién de los informes trimestrales, reduccion de errores de

solicitudes de modificaciones presupuestales, disminucion de dias de retraso de

presentacion de informacién por parte de las dependencias.

A continuacion, se podra observar el escenario previo y posterior a la implementacién

de la alternativa elegida para una mayor comprension:

Escenario previo a laimplementacion de los
maodulos

Escenario posterior a laimplementacion de

los médulos

e Dilatacién en los tiempos de los procesos.

e No se contaba con la informacion
sistematizada de los Planes Operativos
de las Dependencias del SERNANP.

e Acumulacién de documentos generados
por las Areas Usuarias con solicitudes de
modificacion del POI.

e No se puede consultar el Seguimiento y
Evaluacién en linea.

e Herramientas poca amigables para las
Areas Usuarias. (Excel).

Mejora de calidad en ejecucion.

Simplificacion de procesos.

Aumento de la Productividad en el personal.
Informacion sistematizada de los Planes
Operativos.

Ahorro en Recursos.

Consulta de Seguimiento y Evaluacion de los
Planes Operativos para la toma de decisiones.
Cumplimiento con Politicas de Modernizacion
de la Gestion y Politicas Ambientales (cero
papel)

Ordenamiento  (Organizaciéon, Funcional,
Procesos), generando la disminucion de
malas practicas.

Transparencia.

Mayor coordinacion entre las Dependencias
del SERNANP.

Atencion de solicitudes de Modificacion del
POI, a través del Sistema implementado.

Capitulo 8. Conclusiones y Recomendaciones

8.1 Conclusiones

1. Se presentd tres alternativas de solucién, implementacion de Sistemas

Informéaticos, Implementacién de Sistema Operativo Offline y el Uso del

Aplicativo CEPLAN V1.
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SERNANP, como ente rector del Programa Presupuestal 0057, es responsable
de contribuir en el resultado de este PPR, a través de la ejecucion de los
productos y actividades que se encuentran en su Estructura Funcional
Programética, estas se ven reflejadas a través del Presupuesto programado por
cada actividad, motivo por el cual es importante tener un médulo informatico para

poder realizar el seguimiento y mejora a las Fases del Proceso Presupuestario.

Debido a la falta de estas herramientas, existen retrasos en las fases de:

Programacion, Formulacion, Ejecucion y Evaluacion.

Luego de realizar una evaluacion del costo-beneficio, se llega a la conclusion
gue la mejor alternativa de solucion es la implementacion del sistema (modulo)
informatico para realizar el seguimiento del proceso presupuestario y la
sistematizacion de los planes operativos, a través de este modulo también se
podra realizar las modificaciones presupuestales y en consecuencia la

actualizacion de los planes operativos.

Con la implementacion de los médulos para realizar las mejoras al proceso
presupuestario, la Alta Gerencia podra tomar decisiones eficientes en relacién a
las metas establecidas por la institucion.

Se lleg6 a la conclusion que SERNANP cuenta con la necesidad de implementar
un sistema (médulo) informatico a través de un aplicativo web para mejorar su

proceso presupuestario.

La alternativa elegida por el proyecto fue la implementacion de Sistemas
Informaticos que representa un Costo de 0.22 en relacion a su presupuesto total
asignado para el 2018 y 0.82 en relacién a la fuente de financiamiento Recursos

Directamente Recaudados -RDR.

A pesar del costo econémico de la alternativa elegida, y sabiendo que las
instituciones publicas son sin fines de lucro y se miden por el beneficio que se le
otorga a la poblacion (en este caso a las ANP), se tiene el beneficio de contribuir

a la mejora de la conservacion de la diversidad biol6gica de las ANP.

Al contar con esta herramienta mejorara la conectividad con las dependencias
descentralizadas a nivel nacional, mejorando la comunicacién y facilitando el

trabajo de manera eficaz y eficiente.
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10. Los especialistas de Planeamiento, dispondran de mayor tiempo para realizar
labores de analisis para los documentos de gestiéon, cumpliendo con los plazos
establecidos para la eficiente toma de decisiones por la Alta Direccion.

11. Los especialistas de Planeamiento, dispondran de mayor tiempo para realizar
los documentos de gestiébn que involucra labores de trabajo de analisis,
reduciendo el tiempo de operatividad.

8.2 Recomendaciones

1. Se recomienda implementar la alternativa de solucién N°1: Implementacion de
sistemas informaticos (web), debido al analisis costo-beneficio y las ventajas que

conlleva su implementacion.

2. Suimplementacion habiendo sido altamente probable (en ejecucion), debe tener
un seguimiento permanente y fortalecer con talleres descentralizados para su
correcto funcionamiento del uso de los médulos de Programacién, Formulacién,

Ejecucién y Evaluacion.

3. Se espera lograr un retorno de inversién favorable para la institucién, toda vez
que el uso de los sistemas informaticos para el seguimiento y mejoras del
proceso presupuestario sea implementado en un 100% para todas las
dependencias del SERNANP y se cuente con el personal efectivamente

capacitado.
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Lista de Siglas y Abreviatura

ACP Area de Conservacion Privada.

ACR Area de Conservacion Regional.

ANP Area Natural Protegida de administracion nacional.

CEPAL Comisién Econ6mica para América Latina y el Caribe.

DGANP Direccion de Gestion de las Areas Naturales Protegidas del SERNANP.
JANP Jefatura del Area Natural Protegida.

PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual.

PM Plan Maestro del Area Natural Protegida.

POI Plan Operativo Institucional.

PP Programa Presupuestal.

PpR Presupuesto por Resultados.

RDR Recursos Directamente Recaudados

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

SERNANP Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
UOF Unidad Operativa Funcional

PP Programa Presupuestal

AC Acciones Centrales
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amigable

Ministerio de Economiay Finanzas — Definiciones Basicas
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Anexos
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RAMISTER K DE BOoRORLA Y PR hmas
3 Garastal e ConfaizBelas Fibicn
Wmrm b 1EBGEDD

SECTOA
ENTIOAD

S ARAEHERTAL

ACTTD

ACTO CORRIENTE

Efustes y Equbsataris < Efectig
L

Cornias por Catomr =l

[l BT LY RN pead Sesberar b

Irevesn barices (Pdeind

Sordson O Poooedoe s Bebr gy
Diiress Conaiias del Scthooe

TOTAL ACTOVD CORRIENTE
ACTID MO CORRIENTE

ESTADO DE SITUACIOMN FINGMCIERA,
Al 31 de Diclembre ded 2018 w 2017
[EM SOLES)

LIS SRAVICID MACIKONSL DE ARSAS FMATURALSE PROTEGIAS FoR ELESTATD

i

Curmrrms por Colstar m Largo Plazs BAN A T4
Citriek Clas. por Cobir s Lago Flazs =R
brenralcones Flnenciemas (reing [~
PeapicdaSno de Sreershia T
Fropledas, Mo y Equips Heto] [FESE B
Cires Cuantres ol Ao [Fatch uuml
TOTAL ACTIVEG MO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO [ sl BT 5 1A
Crenlas da Do Rt 35 | a4 B | TR FEE 0 &)
—TT e
; Proosste S elErtade
&mﬁﬁ'-“'ﬁ%uﬁt&ui“n "n.__h_ Serven K he-dgs g
S i —— ]
£ e e LA Te - " i —r—— e
R T ERA SR O L LA h B
o I ok A s R e, L =l - LTt TP po -

LA
L. T x4

COMTACDR GEMERSL
MAT, N~

CIRECTOR &2

DE ADLIMIESTRACICR

Loz Molas feman parte Insegrants ds los Estades Financierns

- ____'-Eﬁsiﬁ'ramﬂi'ﬁﬁ'l:'li:u.-i'éi.l._

PAEMNG ¥ PATRIMO K
PASWD CORRBENTE
Eatregios Bascasion

Cudrias por Foger & Prossedares

TOTAL PASING CORRIENTE

FAZNWVG B0 CORRIENTE
Coasdias O Lerps FToms.

Zussrdes Por Meger o Frovasicms
Bherrey Bchors L ]

L= L Sl e S
Proeinbonas

Crrmm. o rd ped ichest P pskac
Ipres e Ditaridas

TOTAL FASTVD MO CORRIENTE
TOTAL PASD

TOTAL PATRIBONIC

TOTAL PASIVG Y PATRIWMOKIO

Cuserring g Deden

=l

S e e
e

Fechs 2ERSTOA
ER Lot -
Phgiapz1 oad

EF=1

23T

Plodn 18
Pz 17
ricim 10
Halka 10
Faks 20
Fdorta 21
ety 2
Pty 73

53



BIHISTERED DE ECONCMLA v FINANZAS Feschaa @ 250320149
Cirgccisn Genarad ca Contabdidad PubSca Hora -

Warsade 120500 b
Pagina: 1 dai
ESTADO DE GESTIOM
Por [os afos terminados al 31 de Diclembra del 2018 y 2017
(EN S0LES)
EECTOR 1S AMESEMTAL
EMTIOAD = 050 SERNWICHD FUUCHaMAL DE AREAS MATUSALES PROTEGIDWNS POR EL ESTADD EF-2
I Fr Rl | FE ]
G S
Mrprasss Trisumasoe Maisa [T [ 200
Engremcs Mo Tributsros. Pta FT 1B G4 075 08 [EEIEL =TT
Apntas por Flogulsckie, Festa 553 T hoo ooo
Traspascs y Rsmesss Aesbidas Hota 33 E2.T3RETANE] 45, GRS T3 5T,
Doracicnas y Transieoncl s Focbidss st A0 1 BRI T 25 TRXEI BE S
Ingresas Finansiesss Feata 41 37, BEE 5 13123738
Cotroes Ingresos Bent 432 AT IO, 5N B T EREET AT
TOTAL INGRESDES | A% G 45 T3 B RLaaT. A
COSTOS ¥ GASTOSE
Db o Wirlex Pl 45 [CX5) [
Gaatos an Blenes y Barvicioes Mok 42 7, I, 1220, 15 A6, TEa TR
Cimtoo, the Prarsonst Picta 45 FE AT ] (2 F0E, s A |
Gostos por Pars Frasty Asisne roin Sl Motn &5 ouDa oo
Trarmdt ¥ Gk % CHorg, Piols &7 = Gvbd
Droeocones ¥ Transfesrei s Cueng sdas Mol &5 {124,132.04] [14.200]
Traspasos y Fomesss DHormedaes Mola &3 154 3001351 [
Eslrties ot y Prowvilenss 4ol Elensdn Fets 5O (5,113 28A 48] [3.557 57 1.04]
Giasics Financisss Mcls 55 {48308 53] (TG 705,74
O Caulsa e s B3 [ AL AES TE) (850,432 58|
TOTAL COETAS ¥ GASToaS | {78,152.938 55| (B5.ZT1A50 £5]
RESULTADO BEL EFERC S SUESERAMT {EEFITT) I J'_a:a_-s::r.:a| 3,508 a34 s

ol -r.-mm

“ Flr\-flﬂ“_g*

E.:m:'- Racamna fe dear Matwides qu-;.mh l'mlu‘-:l

EE 'tH.-.:,-

SRR L
el de la SruﬂuEE_D

CONTADDR GENERAL

MAT. N*

Las Molos Meeman parto inicgronde da s Esizdes Finarcisros

DIRECTOR GENERAL
DE ADMINISTRACION

o P T T g B e B 2 o s

54



Flujo de procesos de Planeamiento actual
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Proceso de Programacion, formulacion y aprobacion del POI
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Proceso de Monitoreo y evaluacion de la ejecucion del POI
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EVOLUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2009-2018

FUENTE DE

Composicién
FINANCIAMIENTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 en % 2018

SRRDIEIIEI:XIS%OSS 6,625,030 | 32,341,530 | 43,084,550 | 36,719,213 | 41,267,057 | 39,938,029 | 53,538,303 | 52,111,783 | 51,540,905 | 53,913,000 67.14%
2: RECURSOS
DIRECTAMENTE 10,328,900 | 8,366,783 | 7,300,000 | 9,212,498 | 11,404,244 | 13,127,648 | 15,496,694 | 16,415,262 | 23,984,923 | 22,083,293 27.50%
RECAUDADOS

3: RECURSOS POR
OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,231,551 1.53%

4: DONACIONES Y

0,
TRANSFERENCIAS 1,462,056 | 2,038,878 | 305,630 502,455 679,486 524,777 1,281,462 | 11,720,887 | 3,829,359 | 4,298,958 3.81%

JECIPANCIS\N =2V 18,415,986 | 42,747,191 | 50,690,180 | 46,434,166 | 53,350,787 | 53,590,454 | 70,316,459 | 80,247,932 | 79,355,187 | 80,295,251 100%




Mascarillas de alternativas de solucidon viables:
Imagenes referenciales

Mascarilla de Alternativa de Solucién N° 1

e Acceso

Se podra acceder al Sistema de Planeamiento y Presupuesto a través del Sistema
Integrado del SERNANP

w Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado

f.’ Seme, ZE ] PN

- ‘de Informacién -~ /
del SERNANP ' 2,
-t %.
Usuario: Nuevo Sistema de Archivo Documentario
. Gestion Documentaria Central Convenios SERNANP

v]

Clave:
v]

Con el usuario y contrasefia asignado las dependencias podran visualizar la opcion del
al Plan Operativo Institucional y seleccionar el afio que se desea trabajar.

Bienvenido: APAZA VARGAS,
VICTOR HUGO
Ah
(L GESTION DE MANEJO DE

MANTENIMIENTO RECURSOS

i En B (<)

Afio de Trabajo

seleccionar ano: 2020

- Seleccione -
2016
2017
20158
2019
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e MODULO DE PROGRAMACION

Por medio de este médulo se realizara la Programacion Multianual fisica y financiera de
la Institucién de forma desconcentrada, en donde cada dependencia del SERNANP
podra realizar su programaciéon desde cualquier area geografica.

Actividades, Tareas y
Especificas

Meta Plan Maestro

Meta Linea

SERNANP  51STEMA INTEGRADO
N
2020 || Programacion " Formulacion

Meta Proyectos iento y Presupuesto Instit

En esta fase de la etapa se podra visualizar el Plan Operativo del afio anterior para
poder modificarlo de acuerdo a las necesidades del afio siguiente a programar.

AS___M SISTEMA INTEGRADO

2020 Programacién  Formulacion

Programacion » Actividades, Tareas y Especificas

Actividad/Meta Tareas Especificas de la Meta
3]
© Agregar | & Editar | @ Borrar l——l_“ P ng @ Finalizar
Seleccione v

<< < 1 » »»

UE Cod. Meta Actividad Ubigeo Unidad T1 iz T3 T4  Total Presup.
L) 001 F4a13 GESTION DEL PROGRAMA LIMA /LIMA /LIMA ACCION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 52,754.00
) 001 0769 PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO LIMA /LIMA /LIMA INFORME 11.00 18.00 15.00 11.00 55.00 3,333,873.16

& BAZAN LOPEZ, ARMANDO RUFINO ~
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El médulo contara con la funcién de agregar, editar o borrar tareas de acuerdo a la
necesidad de la dependencia y a la Estructura Funcional Programatica vigente.

Programacion » Actividades, Tareas y Especificas
Actividag/meta Tareas Especificas de la Mata
© Agregar |~ # Editar | @ Borrar =EHeEmE M E“ A [g:l @ Finalizar
<1 e

UE Cod. Meta Actividad Ubigeo Unidad ™ T2 RE] T4 Total  Presup.
[ oot 3999 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PIURA /PIURA /PIURA UMIDAD 2.00 2.00 1.00 2.00 7.00  4,360.00
[ 001 F159 GESTION DEL PROGRAMA PIURA /SECHURA /SECHURA  ACCION 6.00 £.00 6.00 6.00 24,00 4,510.00
] 001 3938 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA PIURA /PIURA /BIURA INFORME 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,702.00
O 001 F1s1 PATRULLAJE ¥ VIGILANCIA PARA LA PROTECCION DE AREAS NATURALES PIURA /SECHURA /SECHURA | HECTAREA 36,000.00  36,000.00 36,000.00 3&,000.00 12,000.00| 80,246.79
(] oot 000 DESARROLLO DE ESPACIOS PARTICIPATIVOS PARA LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES PIURA /PIURA (PIURA UNIDAD 1.00 z.00 1.00 2.00 6.00 5,015.00

La informacién de la Estructura Funcional Programética, Objetivos Estratégicos,
Resultados Estratégicos ya se encontraran cargados oportunamente para que las
dependencias cuenten con la facilidad de seleccionarlos.

Objetivo Estratégico: - Selecrions -
fesultado Estrategico:
Indicador del Aesuitado estrategico:
Resultade Especifico:

Indicador del Resultado Especifico:

unidad medida del resultado Especifico:

meta del Resultado Especifico:
Tipo de Categoria

Mombre de Categoria:
Producto o Proyecto:
Actividadsmeta:

Descripcion

Indicador

Unidad de Medida:

ZOMA RESERVADA ILLESCAS

Grabar Cerrar

Este mddulo se encuentra disefiado para realizar el seguimiento no solo de Actividades
y Productos, sino también de tareas es decir se encuentran a un nivel detallado.

2020 | Programacidn Formulacidn

Programacién » Actividades, Tareas y Especificas

Actividad/Meta Tareas Especificas de la Meta

Q Agregar # Editar @ Borrar & Costear Iy Especificas de |a tarea e

» OPERACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

Meta Codigo Mombre de Tarea

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PARA VIGILANCIA Y CONTROL (PVC,

||
o i REFUGIOS)
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Programacion de Tareas

Mombre de Tarea: - Seleccione -
Indicador:

Unidad de Medidad:

Meta Fisica Mensualizada a nivel de tarea

Promedio:

Enero: Febrero:  Marzo: Abril: Mayo: Junio: Julio:

0. 0. 01 ol 0 [N} 01

Agosto:

Setiemb: Octub: Noviemb: Diciemb: Tot.Fisico:

0.1 od

Grabar Cerrar

Contara con la funcion de costear las tareas a nivel de especifica de gasto, el catalogo
de bienes y servicios estaran cargados al sistema de esta manera facilita la busqueda

para las dependencias.

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PARA VIGILANCIAY CONTROL (PVC, REFUGIOS)

Fte. Fto: N
s rre - Seleccione -

Busqueda: o, o or por codigo o descripcion del bien
Resultado: )
- Seleccione -

Especificas: N
. - Seleccione -

Cantidad Mensualizada

Febrero: Marzo: Abril:

I=ey 0.00 0.00

Julio: Setiembre: Octubre:

opp  Asosto: 0.00

Cantidad: Precio Referencial:

0.00

Programado:

Tipo de:
v LeR - Seleccione -

Q Especifica: | g qcar por codigo espe

U.M.:

v

Tipo de

v ..
Requerimiento:

- Seleccione -

Mayo: Junio:

0.00 0.00

Noviembre: Diciembre:

0.00 0.00

0.00 Total:

Grabar

@ Eliminar

Cerrar

Fte Especifica
O o0 [2.3.2.41.

Codigo Descripcion

5600100040005 MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES

<z = 1 = =

Cantidad Precio Total
1.00 1,000.00

Total:

1,000.00
1,000.00

La busqueda del bien o servicio se podra realizar por especifica de gasto o por palabra
clave del bien o servicio, para facilitar su busqueda.
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MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PARA VIGILANCIAY CONTROL (PVC, REFUGIOS)

Fte. Fto: Tipo de:

DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS v

Q

Resultado: - Seleccione - A

- Seleccione -

ACTA DE MUESTREO EN ESTABLECIMIENTOS DE PREPARACION DE ALIMENTOS (TALONARIO)

AFICHE CAMPAA A DE INFORMACION EDUCATIVA "ALIMENTOS LOCALES ¥ MEDICINA TRADICIONAL” (UNIDAD)

AGAR BASE SELECTIVOQ PARA CAMPYLOBACTER EN ALIMENTOS X 500 G (UNIDAD)

ALIMENTOS PARA PERSOMNAL ASISTENCIAL ¥ PACIENTES (UNIDAD)

ALIMENTOS PARA PERSOMNAS (UNIDAD)

ALIMENTOS PARA SESIONES DEMOSTRATIVAS (UNIDAD)

ALZADOR DE PLACA DE CALENTAMIENTO TERMICO PARA CONSERVAR LA TEMPERATURA DE LOS ALIMENTOS (UNIDAD)
AUTOANALIZADOR (OTROS) - ANALIZADOR DE VITAMINA A EN ALIMENTOS (UNIDAD)

AZAFATE PORTA ALIMENTOS DE ZINC GALVANIZADO CON TAPA (UNIDAD)

CAJON DE TECNOPOR PARA TRANSPORTAR ALIMENTOS (UNIDAD)

CARTILLA PARA LA ADQUISICION DE ALIMENTOS (UNIDAD)

CATALOGO OFERTA EXPORTABLE - SECTOR ALIMENTOS (UNIDAD)

CD MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE MANIPULACION DE ALIMENTOS PARA RESTAURANTES ¥ SERVICIOS AFINES (UMIDAD)
CD MULTIMEDIA CATALOGO DE OFERTA EXPORTABLE SECTOR ALIMENTOS (UNIDAD)

CD MULTIMEDIA DIRECTORIO DE OFERTA EXPORTABLE SECTOR ALIMENTOS (UNIDAD)

COCHE METALICO PARA TRANSPORTE DE BANDEJAS DE ALIMENTOS (UNIDAD)

COCHE TERMICO PARA TRANSPORTE DE ALIMENTOS (UNIDAD)

COLORANTE VEGETAL EN POLVO PARA ALIMENTOS (KILOGRAMO)

COLORANTE VEGETAL LIQUIDO OARA ALIMENTOS (LITRO)

Bienes

B da: - E ifica:
usqueda: L e SPECICA | pyscar por codigo espe

U.M.:

Especificas:

Cantidad Mens|

Enero:

Julio:

== o« 1 = =z

Fte Especifica Codigo Descripcion Cantidad Precio Total
| 00 2.3.2.4.1.1 5600100060006 SERVICIO DE MANTEMIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS EM GEMERAL 1.00 1,000.00 1,000.00
Total: 1,000.00

Al encontrar el bien o servicio a costear se podra colocar la cantidad requerida por mes

e ingresar el precio referencial, al terminar el sistema indica el monto total anual.

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PARA VIGILANCIA'Y CONTROL (PVC, REFUGIOS)
Fte.Fot e CURSOS ORDINARIOS v Tipo e goricios v
ST Buscar por codigo o descripcidn del bien.. Q ETEiE] Buscar por codigoespe | Q
' Ao
Resultado: SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS EN GEN A 1B SERVICIO
Especificas: Tipo de ) v
232411 DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS Terrai o Transferencia de font
Cantidad Mensualizada
Enero: 0.00 Febrero: 1.00 Marzo: 0.00 Abril: 0.00 Mayo: 0.00 Junio: 0.00
Julio: 0.00 Agosto: 0.00 Setiembre: 0.00 Octubre: 0.00 Moviembre: 0.00 Diciembre: 0.00
Cantidad: 100 Precio Referencial: 1000.00 Total: 1000.00
Techo: Programado: Saldo:
0 ’ 0 @Eliminar = Grabar
Cerrar
= ¢ 1 = 2
Fte  Especifica Codigo Descripeion Cantidad  Precio Total
@ 00 732411  SAO0I000ADN0A  SERVICID DF MANTENIMIENTO) DF INFRAFSTRUCTURAS FN GENFRAI 100 100000 100000
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MODULO DE FORMULACION

2019 |Programacion

SERNANP  5|STEMA INTEGRADO

Formulacién

Ajuste de Programacidn

Meta Proyectos

Meta Plan Maestro

Meta Linea

y Presupuesto Institucional

A diferencia del modulo anterior este médulo contara con la asignacién de techos
por actividad, ya que en esta fase es donde se realiza el ajuste.

PATRULLAJES RUTINARIOS

bR RECURSOS ORDINARIOS v u=ea Bienes v
BUSGUSCE! b por cidigo o descripcion delbien Q ESPeCifedt | gscar por ciigo especica Q
Resltado PETROLEO DIESEL B2 S50 (GALON) v GALON
Especificas: . Tipo de .
23.1.3.1.1 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES Requerimiats  Transferencia de fondos
‘Cantidad Mensualizada
enero: 100 Febrero: o0 arze: oy e P Jayor w00 suric: 500
Jul 00 Agostor 0o Setiembre oo Octubre: toc  Noviembre: oog  Diciembre: prom
Canticad: 200 recio Referenciat - Totais po
Techo: Programae; Saldos
= szt 4 ©Eliminar | Grabar | Cerrar
“ 123w
Fte  Especifica codigo Descripcion Cantidad Precio Total
O © 230111 6090600020018 FIDE TALLARIN DELGADO X 10 KC 24.00 50.00 1,200.00
O ® za1nn1  s090ea0010003 ACEITE CONPUESTO X5 L 48.00 7.0 1,296.00
O © 230001 8090600030419 ARROZ X5 KG 9%.00 18.00 1.728.00
0 ® zannn1 6090600050025 AZUCAR RUBIAX 5 KG .00 17.00 s16.00
0 © 230101 6091400060057 ATUN BN FILETE EN ACEITE VEGETAL X 178 G 2PROX 200 21000 5.760.00
O 00 231141 5090500030349 AVENA X 10 KG 48.00 15.00 720.00
O © 230111 809540050024 LECHE EVAPORADA X 410 ML 12.00 24000 23000
O 00 231311 5172100040001 GASOLINA DE 84 OCTANOS 408.00, 1150 4,692.00
@ ® 231311 si7200070023 PETROLED DIESEL 62 550 152.00 11.00 211200
O 232811  soavi000700 CONTRATO ADMINISTRATIVO SERVICIO - CAS 7.4 180000 139,252.00
Totali 171,987:00
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e MODULO DE EJECUCION Y EVALUACION

Ejecucién de meta Fisica Mensual

" Registro de Avance y Logros Trimestral — OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Trimestre: 2do Trime: > Metas: 0003

Evaluacién del Indicador del Prod

Indicador del Producto: Numer

Unidad de Medida: Docum

Evaluacién del Indicador de Producto (1

PROGRAMI
| Trimestre | Trimestre Il Trimest
85 63 85

(&) Registro da ejecucidn

oJ Registro de Logros Obtenidos.
[[]| CodTar | Und.Me...

Docume

V| oz3 Docume.. 2
[ o024 FReporte 2
[] o025 Docume.. 1
[ o028 Docume... 1

I
Registro de Avance y Logros Trimestral — OFTCTHNA DF P1 AMFAMTENTO Y PRESHPLFSTO

Programacion de la Meta Fisica Mensualizada

Febrero: 2 Marzo:
Setiemb: 2 Octubre:

Ejecucién de la Meta Fisica Mensualizada
Enero: |2 Febrero: 2 Marzo:
Agosto: |2 Setiemb: 2 Octub:

Ejecucidn Fisica % de Ejecudon | 100

Anual.:

Logro Obtenido

Méximo 1000 caracteres....

Registro de Evaluacicn de meta

Trimestre: 2do Trime: ¥ Metas:

Evaluzcidn del Indicador de

Indicador del Producho: P
Unidad de Medida: r

Evaluacidén del Indicador de Produ
PROE

Trimestre | I TH

| Trimastre |

[ CodTar Und.Me... Eng
[ 021 Docume...

] o022 Reporte

] oz3 Docume...

] 024 Reporte

[ o025 Docume...

[ oz6 Docume. ...

Programatl e la Meta Fisica Mensualizada
Enero: |18 Febrero: 20 Marzo:
Agosto: |20 Setiemb: |24 Octubre:
Ejecucidn de la Meta Fisica Mensualizada
Enerc: 17 Febrero: 22 Marzo:
Agosto: |33 Setiemb: |34 Octub:

Ejecucién Fisica

Ejecucién Presupuestal

Logros a nivel meta:

Factores que impidieron &l

desempeiio:

Medidas Correctivas:

[N

[SRREN]

bro de documentos elaborados

% de Ejecucion Anual: |0

Maximo 1000 caracteres

Maximo 1000 caracteres

Maximo 1000 caracteres

27
23

22
28

Abril: |2

Noviemb: |2

Abril: |2

Noviemb: |2

Mayo:

Diciemb:

Mayo:

Diciemb:

% de Ejecucion | 100
Semestral:

Abril:

Noviemb:

Abril:

Noviemb:

% de Ejecucion Semestral: 0

o4 de Ejecucion Anual: |0

24

Mayo:

Diciemb:

Mayo:

Diciemb:

Junio: | 2 Julio: |2
Total Fisico: 24

Junio: | 2 Julie: |2
Total Fisico: 24

% de Ejecucion 100
Trimestral:

Siguiente

Mygas de contabilidad, logistica, tesorena, recursos humanos, administracién decumentaria, archive y ejecudidn ceactiva, cond

Unid. de Medida: | Documento
21 Junio: | 26 Julio: |21
256 Total Fisico Prog.: | 267
24 Junio: |31 Julio: |23
39 Total Fisico Ejec.: | 324

% de Ejecucion Trimestral: |0
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Reporte

(Imagen referencial)

AVANCE MENSUAL DE LA META FISICA 2014
(Registro de ejecucion de la meta fisica mensual del producto)

FEBRERD
Unidad Ejeclutora: (FINFOR - SEDE CENTRAL
Unidad Drgénica QFICINA DE PLANEANIENTO Y PRESUPLESTO
Heta Presupuestani 0001+ Conduccion, supervision y evaluacion de planes pragramas, presupuesto y desamallo institucionl
Products: 0001 Sfstemes de planeamiento, presupuestn, racionalizcion y cooperacidn, conducidas,
Indicadar de producta: Numero de Documentos de Gestion
Unidad de edica: Dacumento
Metz FisicalProgramada) et Fsica Ejecutad
o [ w [ v JTom [ T w T v Jom
T s [ e [ o | o i [ o [ o [ o ] s
Timension Fisica Ejecucion de Metz Fisica ensualizada
Orden Producto / Tareds idadde et Fica | vance Fso | * CEAVENE
. Fisico fne | Feb | wer | Abr | My | i | Ml | Am
Medda | anual | Acumulado Junad
005 | Formulaciony aprobaciin el PO 2015 Pacumenta H 0 % i 0 0 i 0 0 0 0
Bt G lmoofmm g ceton [ ,
0| e ) pocuments 4 0 1% N T T N B
labaracicn de |os Infames gl Estado Situacionl
008 | de los T Rabifiantss y sequimiento ol Pocumenty § 1 178 i 1 0 i 0 0 0 0
cumplimiznto de los TLC.
Sequimenty Ok |3 gjsoucion g M de | . ,
Rl R T puument - ! v ! ! pye ! b !
o | WMty y o oedladin de Comerm | ,
0 | | s Documenty i 0 1% O T O R B




Reporte

Unidad Ejecutora:
Unidad Organica:
Meta Presupuestaria:

Producta:

Indi

dor de producte:
unidad de medida:

EVALUACION TRIMESTRAL

(Registro de avance y logres trimestral del preducto);

4to Trimestre 2014

QSINFOR - SEDE CENTRAL
QOFICINA DE ADMINISTRACION
0003 : Gestidn Administrativa

0003 : Sistemas de contabilidad, logistica, tesoreria, recursos humanas, administracidn documentaria, archivo y ejecucion coactiva,
conducidos.

Humero de documentos elaborados
Decumento

LML L -

I Tieta Fiica I Teta Fisica (ejecutado] I
| [ | ] | 10 | [ [ ToTAL [ [ | ] | T | ™ [ TotaL |
| &5 | [ | &5 | 5% | 267 L 61 | 82 | 90 | £l |
orden Producto / Tareas Logros Logras a nivel de meta | Fo0tores, que impidieron ell o correctivas
s0aDs, duante €l W
Trim. 2014 logro culminar
Recarts de las conformidades y/o bssrvacionss del servicio de menssjerts reslizada | OUS todas las OO sten
por MacroPost a nivel Local y Nacional de la Sede Central y de las OC's del OSINFOR al = -
quince de ciciembre del 2014 Mediante Memorandum (M) N° 014-2094- fem""e”“ =Lan ol
OSNFOR/D5 2.5 52 solcts 2 las UD  Grganus del GSINFOR la finalizacion de los | 8, . PEOcelrs b r
. ; " documentos que se encuentran en el SITD que hayan sido ya tramitados por los v
% | seguimiento 2=l procesn de Gestion Documental difersntes Despachas g= cada degendencia. S= moniorsa y realiza el control del Lﬁﬁ;ﬁﬁmﬁmﬁ; frarenta del 7 2
cumplimisnto pe Parte de las U0 ¥ Organcs del OSIPOR e cto 2188 00 | el senvicio de mensmjeria, | cigitalizacion, no | acuerdo anecesidades de
Dirzcvivas referdas 3 e “comunicacionss 21 Ls Gastign insttucionsl uizeneo i | 2SESRCE IS, | SR, L e
éflg?;idf é’;ﬂ?'af.f‘ &L STDY y Miormas para la generaciin de documentes | OF incumplimiento del | Proyecta de Digitalizaciin | Capacitacian uso del STD
e ik, realzaco por s o. en el 2014 2l | al personal del m nivel
Empresa Mac En | STOabarcosl | nivel el | Dfinir procedimientes de
[ fujo flujo documental de las
5= imino g refenido 2 los [El]i.[fﬁ U3, Qe podfian ser
del SIADO, qus permitis | decads UDy Organcs del | mediana o totaiments
la organizacién de toda | OSMFOR, no temiendo | digital con el o de la
el acervo en custosia del | iqual proactividad al 1l | Firma Digital . nicio dsl
) , archivo cemtral; como el | mivel, que concieme a | 1y Gtmo Froyects de
Con Mema. H° 173-2014-05INFOR/05. 2.5 se remits Informe d= Gestidn del ATnive | Gimacenamisnts  de | swpedialsfas de  cada | Diptaimacién de ios B,
cemral, con les accionss_de inclfr & L3 0D de aalaya al SAD0. Se reETd | documentos menencia,  teniendo im., g |35 Direcciones
asesoramiento y Ereparacion para transferancia de acervo documental de 005 ¢ | gigitalizados, scbrecarga \aboral cel | por parte del Archivo
Iquites y Puerto waldonaca para &l 2015 3 Archivo Central del OSINFOR. Conwemo. | aoecialmente de los | regio y Ao femaly e e g2
I 20320405 G 1.5 5 s s sccones ealimem el SR | e an, de e | documenial s o705 = imcs B
2 cacia . pigitalizacidn G los B - ¢ las Direcciones o2 Linea realizades 02 SL 3 DIC | Girecriones de Lnea | una persona de cada una gtzan de s
[ 26 | Aplicacian operative del process archivistico & Con Fatha 50712 1014 0 Slner i 4, s de el para Siminacon 08 | ralacionadas con ol 5100, | de s dependondia. Mo | desemdeneies e
Dacumentos c 50AD y 2 3 0SCFFS al archivo General de 13 1acén con 1 1963 %2 | e sy interoperatividad | vienen cumeliando cons, | genean i
.50 metros lineales eliminados. Se culming =l Redisefio del de ambos sist. Inicio de | use de la Firma Digital en | documentacisn; como de
de archives Digitalizadcs Sel OSINFOR - SIA00. Se remitid i el acervo Documental | los responsables que van
QSINFOR/CE.2.5 con &l Froyects de Directiva para L Drgam.i\:mn; Digitalizacién de Qe eneran, | ssumiendo de scurde &l
o los xp., adm., de las Dirscciones. ocasionando, caga de | flujo a se guir e dicho
trabajo y menor conrol | procedimients, acciones
no ses necssaria su | del flujn  documental, =
cusodia en el archive | como no comar con | Directiva
Central. Renovacian de | procsdimisntos de flujo
eqépaméents del Arcive | documental maderada @
. . . Central, sdquisicién de | netamente digital
Durante el titimo trimestre del 2014, N0 52 ha tenica ningn reclamo por part= e los | centeria movi, para
or erifi ciudadancs en cuanic a insatisfaccion o disconformicad respecto @ servicio de or | espadia | de
Verificacion del prceso de- atencion al ciudadano atencion que brinds £l OSINFOR, 06 ACUETED 3 lop FOMTSS STVTIADE TNt g2 |3 S50 | rueadia & neeeiiar para
Centra y de las Oficinas Desconcentradas de los Libros de Reclamacionss a Lz 00 la  tamferencia  de
documentos del 2015,

Arce Grandez Royena

Mechata Chirito Vanessa

Control de Evaluacion y Monitoreo

Supervision de bvaluaciones Meta Hisca y Logros

Orden
134
168
182
184
441
443
326

357

Tipo: | Seleccione.. | ¥ Meta: | Seleccio | ™ Mes: | Seleccione... i Estado: | Seleccione. .. S

MNume Tipe Doc. Facha etz Descripcidn Estado

437 LogrosTrim Jan 14 2015 &:0... 0003 Sistemas de contabilidad, logistics, tesoreria, recursos humanos, adm...  Agrobado
168 EvalMensual Mard 2014 12:5... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacicn y cooperacid Aprobado
183 EvalMensual Apr2 2014 2:08... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacidn y cooperacid...  Agrobado
184 Evalensual Apr2 2014 2:20... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacién y cooperacid...  Aprobado
441 Evalensual Jan B 2015 8:41... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacidn y cooperacid...  Aprobado
443 Evalensual Jan 202015 6:5... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacidn y cooperacio...  Aprobado
328 Evalensual Sep 22014 2:04... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacicn y cooperacio .. Aprobado
57 Evalensual Jan 2002015 5:4... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacicn y cooperacio .. Aprobado
398 Evalensual Jan 2002015 6:2... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacidn y cooperacid .. Aprobado
418 Evalensual Dec 22014 4:51... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacidn y cooperacid .. Aprobado
440 EvalMensual Jan 52015 T:28... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacicn y cooperacid .. Aprobado
272 EvalMensual Jul 72014 10:0... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacion y cooperacid...  Aprobado
279 EvalMensual Jul 15 2014 21, 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacidn y cooperacid...  Agrobado
297 EwvaMensual Aug 12014 7:08... 0001 Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacién y cooperacio...  Aprobado

Ewvaluar
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Evaluacién Mensual d las tareas

Registro de Ejecucidn de Meta Fisica Mensual — OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Metzs: | 0001 |Sis:ﬂrﬂsdeﬂamania‘|m,|xap.m racionzlizacién y cooperacidn, conducidos. |

.

Programacién de meta fisica mensualizada (TAREA)

|°angistrnde=jem|:iﬁ| |
1] codTar | UndMe... Ene Feb Mar e May Jun Jul Aga Sap Oxt Nov
Fs
n 007 Docwme i (1] (1] 1 (1] 1] 1 1] (1] 1 (1] I
m o0a Documne. .. o 2 o 1 o o 2 o o 1 o
n [a]i] Docwme (1] (1] 1 (1] (1] 1] (1] 1] (1] 1 (1]
ﬂ 010 Documne. .. 1 L] L] 1 o o 1 o o 1 L]
™ on Infarme o 1 0 1 o [ 1 [ o 1 1] e
sy | v
| Ejecucitn de meta fisica mensualizada.( TAREA) |
E|| CodTar | Und.Me... | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Now | D
EI o Intarme [l u u u u u [l u u u u "
m o2 Docume... a [1] a a a [1] a a a [1] a
m 014 Docume.... 3 4 a a a [1] (1] a a [1] a
ﬂ ms Docume... Li] a a a a a Li] a a a a
E] {31] Docume... Li] qa a a a qa Li] a a qa qa -
-+ | r
Evaluacion del Indicador del Producte{META)
Indicador del Producto: |N'Lrnem de Documentos de Gestidn |
Unizd de Medida: | Bocumento |
PROGRAMADO EJECUTADO
nl | Trimestre 11 Trimestre | IN Trimestre | IV Trimesire | Tolsl Prog. | Trimestre Il Trimestre | |N Trimestre | IV Trimestre | Tabx Eval.
E| 17 15 18 14
iper/indes/M/2014/168/T670/325/168/2048 Desaprobar | [ Agrotier Evaluarion
Evaluacién de logros y metas
Registro de Avance y Logros Trimestral — OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
Makas: 0002 v | |M¢WMWMMmmm&ﬁmmmMﬂmymm,

.

Evaluacion del Indicador del Producto(META)

Indicador del Products:s | Numero de documentas slaboradss |
Uidsd de Madida: | Documents |

Evaluacién del Indicador de Producto (META)

PROGRAMADO EJECUTADO
| Trimestre | Il Trimestre | |||Trimp_-m| W Trmesre Tetal Prog, |Timesre || Trimesre I Timestre 0 Trimesre Totsl Eval.
& £ 55 8 267 a1 2 20 o 324

|°szualizadﬂeuimdeeimnic'n |

Ejecucion de la meta fisica mensualizada (TAREA) ||
Q) Visualizacidn del Registro de Logros Obtenidos |

O carie || e | e | b | | wey | am | | s | e | oa | e | o
| 047 Infarme ] 0 1 0 ] 1 ] 0 1 0 ]

[l o4 Infarme 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

[ o4 Infarme 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

+« I ’
 Eai ' Deszgrobar Aprotar 2 registre 42 LOGRO
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MODULO DE MANTENIMIENTO

Registro de Objetivos estratégicos y especificos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

&) Agregar
7] ceadige
QE1
QE2
QE3
[ oE4
¥ OES
QES
QET

. Editar | (@ Bomar

Descripcicn

Fortalecer la gestidn del Estado con politicas de igualdad 42 gensro, poblacidn y de protzecidn de las poblaciones winerables

Transwersalizar 2l enfoque de género, derschos y de proteccicn social de las mujsres y poblacionss vuinerables, en las entdade...

Pramowver patrones culurales igualitanios y no diseriminatories en la ciudadania

Prarmover |la autonormia fisica, poltica, y econdmica de las mujsres y poblaciones vulnerables 2n su diversidad a bo largo de suci...

Mejorar I calidad y ampliar la cobertura de los senvicios de proteccion a kas poblaciones wulnerabies

(Garantizar Iz sostenibilidad politca y social de las intervencionss sactoriales

& xs

Incrementar 2 acesso a informacidn especializada para la gestien del conocimiznto en tome & los temas de reclona por parie de ..

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

) Agregar
[ Cadigo
AE 5.1
AE532
AE 53
AE 55

m
£ 8

e

Descripcidn

Capacidades fortalecidas en los gobiemos sub nacionales para la implementacion de servicios de prevencion ...

Medelos de intzreencion basados en evidencias aplieados 3 los servicios que brinda el sector para las mujeres. .

Medelos de Foralzcimients dz familiss para que asuman sus funcionss y roles
Establecer estandares de calidad por tipo de servicios que ofrece &l sector
Desarrolo de mecanismos para el control y evaluacidn de ls eficienciz de las intervenciones

Arficular la prateccion y atencidn de personas y familias desplazadas y promover la Cultura de Paz.

Registro de Indicadores de meta

Tabla de Indicadores
J) Agregar
| Cadigo | Tipo Deseripeion
it Produccién Fisica CEM en comisaria con horario extendido
57 Produccien Fisica Miemero de Aczicn
23 Produccién Fisica Mimero de asistencis Eenica
T4 Produccién Fisica Mimero de Atenciones
a1 Produccién Fisica Mimero de Beneficancis Publica
0 Produccién Fisica Mimero de Beneficianic
62 Produccidn Fisica Mimers de CAR acreditado y supenizade
94 Produccién Fisica Mumero de consulta
34 Produccién Fisica Mimero de Declaracion
65 Produccidn Fisica Mimers de Defensora del Nine y del Adolescente registrada y avtorizada
63 Produccidn Fisica Mimers de Defensona d2f Nifie v del Adolescente supsnizada

HE
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|abla de Lndicadores

&) Agregar  .“ Editar @ Eliminar -
_.| C&j"‘l- - o WRPRPRIPL S S
2 'Mantenimients de Indicadores x|
| 57
S Indicadores de: | Produccién Fisica o
o
o
062 | Mesime 100 caracteres |
A o4
54 Grabar Grabar y Cemar
65 Produccion Fisica Mimero de Defensoria del Nifio y del Adolescente registrada v autorizada
Registro de Indicadores de Unidad de Medida
Mantenimients Unidad de medida de indicadores....
) Agregar B EhHml | g xS
] cedige Cescripcion
0 2= Acgion a
Al 15 Atz
M =3 Asistenca Benca
[ 78 Bensficznciz Publiza
[ a4 CEM en comisariz
M| 25 Civdadano Informado
| ] Cancilizzion
[ &0 Consula
M| 20 Convenio Regionzl
M| 35 Directiva -
Unidad d= dida de indicad:
Editar | @ Bormar f;
i Descripcion
| 23 Arnidn
[ |G [Mantenimiento Medidas del Indicador... e
1 =3
™| 7s Descripcion
[ |
I_ ----- O
=
i ]
M| as Gralbar | Grakary Carar
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Registro de Tareas

Mantenimento w.mmes e s wea 2 Tareas
Agregar
Cidiga Descripcion

75 Accion

BS Acta dé Reunion

154 Actas

132 Actividad

136 Afiche

B agenga il O

181 Asamblea Comunal de Vakdacain

126 Banco de archives

& Banco de datos

Registro de tareas - unidad de medida

Mantenimiento Unidad de medida de Tareas

Agregar

Cadigo
75
85
154
132
136
66
161
126
9

e e e

i Mantenimiento Medidas de Tareas

t

-

Descripcion

Accion

Acta de Reunion

Actas

Actividad

Afiche

Agenda i O

Asamblea Comunal de Validacidn
Banco de archivos

Banco de dates

Descripcidn: | Asamblea Comunal de Validacidn

t.eamblea Comunal de Validacian

Agregar v Cerrar |
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Registro de Indicadores de tareas

tish

Mantenimiento de Indicadores X

Tipo: | Seleccione... v (s
Descripcidn:
Und.Med: | Seleccione... v

Agregar Grabar y Cerrar

Registro de Fuente de Financiamiento

Tabla de fte fto
Agregar = Xy
"] Codige | Descripcion
[ oo RECURSOS ORDINARIOS -
M o CANCHN, SCBRECANON, REGALIAS Y PARTICIPACIONES
[ 03 PARTICIPACION EN RENTAS OE ADUANAS
) o4 CONTRIBUCIOMES A FONDOS
] 09 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS
b RECURSO0S POR OPERAC.OFICIALES DE CREDITD INTERMO
12 RECURS0S POR OPERAC.OFICIALES DE CREDITO EXTERMNO.
13 DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
15 FONDO DE COMPEMNSACZION REGIONAL
168 RECURS0S ORDINARIOS PARM LOS GOBIERNOS REGIONALES
4o pipaun
IECLIBSOS ONINARIDS
-4 Mantenimiento de Fuente de financiamiento *
"
Fe Cadigo: | 77
E Dieseripeidn:
B
5
IE! Grabar [ Grabar y Car'a'l

B Ll e T e e e T T e e L
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Registro del Clasificador de Gastos

Tabla de fte fto
Agregar
"] Codigo | Descripcion

[ 09 RECURS0S CRDINARICS

A m CANOMN, SOBRECANOM, REGALIAS Y PARTICIPACIONES

[ o2 PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS

] o4 CONTRIBUCIONES A FOMDOS

[ og RECURE0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS

" n RECURSOS FOR OPERAC. OFICIALES DE CREDITD INTERNO

A 12 RECURS0S FOR OPERAC.OFICIALES DE CREDITD EXTERMO.
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

[ 15 FONDO DE COMPENSACION REGIOMNAL

[ 18 RECURS0S CRDINARICS PARA LOS GOBIERNOS REGIOMALES

Mantenimients de Fuente de financiamiento

: [

Codigo: |77
Deccripcian:

Registro de bienes y servicios

Mantenimiento de BB y 55

& Agregar | . =

[ cédigo Descripcion

[ 20057 Derechos Administrativos

[[] 20056 Impuestos

[[] 20055 Derecho Administrativo

|:| 20053 Dietas de Directorio y de Organismos Colegiados

[[] 330001 Impuesto

[ B351000020123 ZYMEB X 8 ML

[7] B3s1000022324 ZYME B X 3 ML (CAJA X 2)

[[] B351000020650 ZYME A X 8 ML

=11 mn e a4 ansnam e TURAC A WOF BRE SeA LA W M

Grabar

Grabar y Cemar
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i Tipo: | Bienes 5
Codigo: | B351000022894
| Descripcidn: | ZYME B X 5 ML (CAJA X 2)

Unidad Medida: | UNIDAD A

Precio:

Especifica: | 2.2.1.1.1.0:ALIMENTQS ¥ BERIDAY |"|

Grabar y cerrar

Registro de Estructura Funcional Programatica

Estructura Funcional Programatica

Agregar Editar Eliminar

|:| TipoProgramatica Codigo Descripcion IdPro
[[] Acciones Centrales 2001 ACCIOMES (SIN PROGRAMA) 2
Acciones Presupuestarias... 9002 ASIGNACIONES (SIN PROGRAMA) 3
v
Productos y Proyectos

Agregar Editar Eliminar

|:| Tipo Codigo Descripcion
= 3999999 Sin Producto

Ingreso de las Actividades

Agregar Editar Eliminar

|:| Cod Actividad Descripcion Id

5000436 Aplicacion de Sanciones, Declaracion de Caducidad y Ejecucion Coacfiva 183
|:| 5003714 Supervision del cumplimiento de los Titulos Habilitantes otorgados por el Estado 184
|:| 5003657 Fortalecimienio de capacidades a los actores invol dos eneld ftenible de los recursos forestales y fauna silve... 190
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glura Funcional Programatica

ditar Eliminar

Agregar

|:| TipoProgramatica Codigo Descripcion ldPro

[[] Acciones Centrales 9001 ACCIONES (SIN PROGRAMA) 2

Acciones Presupuestarias... 9002 ASIGNACIONES (SIN PROGRAMA) 3
programatica... b4

Producto: Programa Pptal: | Acciones Presupuestarias gue No Resultan en Productos 7

Agregar [ Codigo: 0002

[ Tipa cripcion:  ASIGNACIONES (SIN PROGRAMA)

—

Ingreso d Agregar

Agregar Edifar Eliminar

Administrador de Formularios

ADMINISTRADOR DE FORMULACION

&

[F1 Cod.  Usuario Foda Matriz P io Fi laci Refor & Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
[H DIRECCION DE SUPERVISION DE CONCESIONES FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTRE

[® DIRECCION DE SUPERVISION DE PERMISOS Y AUTORIZACIONES FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTE

= O.D. ATALAYA

[l 475 jatalaya ® ® ® ® & @ @ o @ @ & @ @
[l 475  od.atalaya ® 8 ® ] ] ] ] o w ] o w ]
[F] 475 jeeron % ®» ® b3 o ") o o w P o w P
[F1 475  o.poriocarrero 3 o E3 E3 & w w o o o o P o
[[1 475 rmercado 13 ®» W b3 o “w o o o o o o o

[® 0.D. DE CHICLAYO



Generar Plan Operativo

rador de F

Check para Bloguear Formularios o fases

+| Diagnostico #| Foda +| Matriz +#| Meta #| Meta Meta

O Programacidn Farmulacidn Reformulacidn H

Marcar el check para habilitar el mes en Reformulacién de metas

 DIRECCION DE SUPER

Ens Feb Mar Abr May Jun
Jul Ago Sep Qct MNov Dic

J 0.D. ATALAYA

j.atalaya

Marcar el check para habilitar el mes en Evaluacién de metas

Ene Feb Mar Abr May Jun
Jul Ago Sep Oct MNov Dic

[F] 475  o.poriocarrer
[[] 475  rmercado

1 0.D. DE CHICLAYO

# 0.D. DE IQUITOS Actualizar
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Los reportes del sistema pueden ser en formato Excel o PDF.

- dl= reporte (1)axs [Modo de compatibilidad] - Microsol
m Inicia Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista

- | e —
J d Cortar Arial <10 = A AT P =i Ajustar texto General - *il %Eﬂ Mormal Buenz

E3 copiar E|

Pegar . N X § - | e A~ a4 Combinary centrar = | $§ * % 000 | %59 .°8 Formato  Dar formato lE
- < Copiarformato = H - = y B ® *® | congicional » como tabla *
Portapapeles 1 Fuente 1 Alineacion 1 Nimero
AD27 - f
Al C D |E F G H J Kl L M N 0 PlQ R T
1
SERNANP
P =
r
4 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020
5 PROGRAMACION DE METAS FISICA A NIVEL DE ACTIVIDAD DE LA DEPENDENCIA POR TRIMESTRE
[
7 Dependencia: 050 SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO
3 Pliego: RESERWVA NACIONAL DEL TITICACA
o > Unidad de Total Meta .

10 N Meta ‘ Actividad Indicador de la Actividad Vedida Fisica 1 Trim Il Trim ‘ 1 Trim N Trim ‘ Total Pptal ‘

71 75088 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA OPERATVA Y UNIDAD 5.00 1.00 200 1.00 1.00 5,560.00
]Il INFRAFSTRIICTIRA MANTENIMIENTO ADECUADO PARA LA

T2 73351 GESTION DEL FROGRAMA NUMERO DE INFORME SOBRE LAS ACCION 9.00 2.00 200 3.00 200 482 820.50
14 ACCINNES BEA| IZANA!

) F380 VIGILANCIA PARTICIPATIVA NUKERQ DE HECTAREAS HECTAREA 444435 492200 3,593.00 463200 4630.00 8,948.00
16 CORFRTIIRANAS CON ACCIONFS DF

T4 73363 SEGUIMEENTO ¥ EVALUACION DEL AREAS NATURALES PROTEGIDAS QUE INFORME 4.00 1.00 1.00 1.00 1.00 4,404.50
18 PROGAAMA REPORTAMN EL ESTADO DE
19 CONSERVACION MEDWANTE EL SISTEMA

s F378 PATRULLAJE ¥ VIGILANCIA PARA LA SUPERFICE CUBIERTA CON CONTROLY ~ HECTAREA 20,074.00 2007400 20,07400 2007400 20,074.00 204812.00
2 PENTECCION OF ARFAS NATIIRAIF! IGI ANCIA EN ANP i

F5 73388 MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE NUMERO DE HECTAREAS DE ANP CON HECTAREA 24,000.00 0.00 12,000.00 0.00 12,000.00 4,880.00
53 GESTION PARTICIPATIVA DE RECURSOS ACUERDOS DE CONSERVACION ¥ OTROS

F'7 73359 DESARROLLO DE ESPACIOS NUMERO DE ESPACIOS DE ARTICULACION UNIDAD 9.00 1.00 3.00 1.00 400 35242.00
26 PARTICIPATIVOS PARA LA CONSERVACION TFRRITORIAI NONNF INTFRVIFNF FI ANP
Z ncy Councnc waTinAlC _ i

T8 T5677 OTORGAMENTO Y RENOVACION DE SUPERFICIE DE SECTORES TURISTICOS DE  HECTAREA 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00 2,063.00
23 DERECHOS PARA EL APROWECHAMIENTO  ANP CON DERECHOS DE
au n& ncenncn nacsc oy a0 nnAVEAUAENTA ATANA A

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL2020

PROGRAMACION DE METAS FISICA A NIVEL DE ACTIVIDAD DE LA DEPENDENCIA POR TRIMESTRE

Dependencia: 050 SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO

Pliego: RESERVA NACIONAL DEL TITICACA
- o N " " " Total Meta N " N N
N Meta ‘ Actividad Indicador de la Actividad ‘ Unidad de Medida Fisica ‘ | Trim 1l Trim 1l Trim IV Trim Total Pptal ‘
1 5088 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA OPERATIVA Y UNIDAD 500 100 200 1.00 100 5,560.00
INFRAESTRUCTURA MANTENIMIENTO ADECUADO PARA LA
VIGILANGIA Y CONTROL
2 3361 GESTION DEL PROGRAMA NUMERO DE INFORME SOBRE LAS ACCIONES ACCION 900 200 200 300 200 482,920.50
REALIZADAS
3 F380 VIGILANCIA PARTICIPATIVA NUMERO DE HECTAREAS COBERTURADAS HECTAREA 444495 492200 359300 463200 463000 8,945.00
CON ACCIONES DE VIGILANCIA
4 3363 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA AREAS NATURALES PROTEGIDAS QUE ; INFORME 400 100 1.00 1.00 1.00 4,404 50
REPORTAN EL ESTADO DE CONSERVACION
MEDIANTE EL SISTEMA DE MONITOREO DE LA
DIVERSIDAD BIOLOGICA
5 F378 PATRULLAJE Y VIGILANCIA PARA LA SUPERFICIE CUBIERTA CON CONTROL Y HECTAREA 20,07400 200740 200740 200740 20.074.0 204.,512.00
PROTECCION DE AREAS NATURALES VIGILANCIA EN ANP
6 3368 MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE GESTION  NUMERO DE HECTAREAS DE ANP CON HECTAREA 24,000.00 000 12,0000 0.00 12,0000 4,680.00
PARTICIPATIVA DE RECURSOS NATURALES ACUERDOS DE CONSERVACION Y OTROS
IMPLEMENTADOS MECANISMOS PARTICIPATIVOS
7 3369 DESARROLLO DE ESPACIOS PARTICIPATIVOS NUMERO DE ESPACIOS DE ARTICULACION UNIDAD 9.00 1.00 3.00 1.00 4.00 39,242.00
PARA LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS TERRITORIAL DONDE INTERVIENE EL ANP
NATURALES
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Alternativa de Solucién N° 3

Mascarillas del Aplicativo CEPLAN V1

Se ingresa con la cuenta de correo con el que se registrd en el sistema

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO £5y [ pr— e
PERU «del Consejo de Ministros Planeamiente Estratégico
2019 v

Reporte de Seguimientc

CORREQ ELECTRONICO

Clave 4 digitos

oEn
ngresar
)]
Para ingresar su clave debe hacer uso del
B teclado virtual

E Borrar

Al ingresar al aplicativo se muestra lo siguiente:

rsz(ron 03 « AMBIENTAL USUARID 01 -((Togu-m-“)ﬁ
PLEGO 030 - SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO « SERNANP
L UE 001309 - SERV.NAC.AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO - SERNANP PLAN 20171756 - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (EVALUACION|
A
}:--c.---._.- -
J oefiguracdo I sttt
|
; | 1 PLANES CERRAR / REABRIR
1 Reportes y 11
| I . o , .
! B 1. Estado "Registrado - ETAPA "Formulacion
I Exporiar I 1 Estado “Terminado” - POI Aprebado”
3: [ | 1. Estade "Evaluacion” - ETAPA “Seguimiento
i Meni Pringpal : : )
L--- - MrIa | MK |. N0 W P v
I
i
C 0100954 PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 00117 0 - 0 44 TERWNADO
APOYO PA : 1TSS PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 000121 ™ 0 0 b ito
I
POI : N PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 000123 0 0 108 108 EvaLualIoN
: WITITST  PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 000124 4 0 0 4 ACTVO
: WITITSE  PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 000125 (%) 0 0 (%) ACTIVO
I
: WIS PLAN OPERATIVO INETITUCKONAL 000126 63 0 0 4 AT

A) ldentificacion General:
B) Menu Principal: En el lado izquierdo se presentan las opciones de funcionalidad
a la cual tiene acceso el perfil Coordinador.
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C) C) Pantalla Principal: Esta seccion muestra el listado de planes que cuenta el

Pliego desde el acceso de perfil Coordinador.
D) Icono Cerrar Sesién: Permite cerrar el aplicativo

Menu Principal para el perfil normal

Opciones de Registro de POI

Registro POI » Bandeja Entrada
"UCIONAL REGISTRAR
Evaluacion ¥ Registro POI(Nuevo)
Reprogramacion » *
Nro. REGISTRO POI
Reportes 2 CENTRO COSTO RESPONS. N
Menu Principal CENTRO DE COSTO 07.02.01 - DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PUBLICO v

Modulo de Registro de POI

BANDEJA DE POI CONSULTA

Nro. REGISTRO POI FECHA ESTADO
CENTRO COSTO RESP.

CENTRO COSTO

OBJ. EST. INSTITUCIONAL

ACC. EST. INSTITUCIONAL

ACT. PRESUPUESTAL

USUARIO REGISTRO

Médulo de Registro de POl —APNOP

Registro POI , Bandeja Entrada A
- OPERATIVA EVALUACION
Sl £ Registro POI(Nuevo)
Reprogramacion , CATECORIA o opucTo/PROYECTO AT
No. POI oo™ PRESUPUESTAL ACT- OPERATIVA ESTADO
Reportes GEST! /
o L 2017061798 5001 3999999 SIN PRODUCTO 5000826  17A0000089284 SESTION DELA INVERSION "o Eleair

= PUBLICA EVALUADO

Menu Principal

El Registro POI cuenta con una serie de opciones que deben de seleccionarse

secuencialmente. Son las siguientes:

a. El primer detalle visualizado es Nro. Registro POI que precisamente es el nimero de

identificacion que tendra el registro una vez culminado y grabado.

b. En la parte superior el Centro de Costo Responsable

c. Para seleccionar el Centro de Costo se debera dar clic en el boton de despliegue.
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d. Al seleccionar la Accion Estratégica Institucional de la lista desplegable,
automaticamente, el sistema mostrara en la parte superior el Objetivo Estratégico
Institucional al cual esta relacionado.

e. Enseguida se debe seleccionar la Categoria Presupuestaria que corresponde, el cual
puede ser: i) Programa Presupuestal, ii) Accion Central o iii) Asighacion Presupuestaria
que no resulta en Producto (APNOP).

f. En el caso de seleccionar como Categoria Presupuestaria la opcién Accion Central o
APNORP, luego se seleccionara: i) Funcidn, ii) Division Funcional y iii) Grupo Funcional
(ver ilustracion 6y 7).

0. Luego se seleccionara el Producto, Proyecto o Accibn Comun que corresponda.

h. Finalmente, se seleccionara la Actividad Presupuestal propuesta de la lista
desplegable.

i. Registrar en el campo Nota algun detalle u observacion, de ser necesario (opcional).

j- Visualizacion de la Programaciéon Financiera, en esta seccidn se muestra el sumatorio
total de la demanda financiera de todas las actividades operativas que corresponden a
esta actividad presupuestaria. Esta informacion no se registra (sélo se visualiza), es
decir, se va actualizando a medida que se ingresan las actividades operativas.

CENTRO COSTO RESPON:

@—LPL;«H OPERATIVO INSTITUCIONAL REGISTRAR

el CENTRO DE COSTO

OF1L06 - MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN LOS DIVERSOS NIVELES DE

OBJETIVO ESTRATEGIC GOBIERNO
@ ACCION ESTRATEGICA
CATEGORIA PRESUS Q002 - A i - 3 - _ ‘”,'v .: e '. 7. .0
e —It FETTIIVZ7T (7 VR ACTIVIOACES ¥ § 3000000 - SN PROOUCTO. R - - - - -
@ N e S (03 - PLAN WA OVISION F. : K3 GRUPOF. [ETTD n :

UNIDAD MEDIDA

ENERO
FEBRERO
BRER MARZ(

ABRIL
Y(

AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

®_’| T OROCRAMACION FRUANCERA T PROGRAMACION FISICA
1 F¥ NE A "
1 )
! P ANTERIOR
i
i
|
1
)
i
i
i
i
]
|
|
I
|
|
1
]
|
I
i
I
i

1
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
! INO
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
'

TOTAL
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Médulo de Registro de POl — Acciones Centrales

Joomoractae _ PSSR CUINREEONERRER—
@—qm owson . ETNRITIITNG Ghovo . (RIS '

s cpeaTO WsTTUCINAL  REGISTRAR

B

o REGETRO POI 00000000
CENTRO COSTO RESPONS. 07.07 - DIRECOOM GENERAL DE PRESUPUESTO PUN X0

CINTRO DECOSTO

OE1.0% - REACTIVAR LA INVERSION ORENTADA AL CIERRE DE BRECHAS DE
OBXTWO ESTRATEOKO INFRAESTRUCTURA SOCIAL ¥ PRODUCTIVA

ACCION ESTRATECICA

CATEGORIA PRESP

N — [ Scomem GRATONE LA WAARSONPRCA ]
TOTAL MONTO PRELMMAR 000 mAanTEOR | 000
NOTA

Registro de Actividad Operativa

DENOMINACION  GESTION DE LA INVERSION PUBLICA
— PROGRAMACION FISICA
FUENTE FNAN. [ 1 - RECURS v | GENERICA G. (525 - OTROS v|  UNIDAD DE MEDIDA
R —— | 001 - ACCION y
BéERO 0.00 0.00 | ENERO 0| @ Acumuiativo
FEBRERO 0.00 0.00 | FEBRERO o]
MARZO 5.000.00 0.00 ] MARZO oo |
ABRIL 0.00 0.00 | ABRIL o
MAYO 0.00 0.00 | MAYO
a0 5,000.00 0.00 I o
Juuo 0.00 0.00 | Jutio o]
AGOSTO 0.00 0.00 | acosTo o
SETIEMBRE 5.000.00 0.00 ] SETIEMBRE 1o |
OCTUBRE 0.00 0.00 | OCTUBRE o]
NOVIEMSRE 0.00 0.00 | NOVIEMSRE o]
DICIEMBRE 5.000.00 | oo | DICIEMBRE 1.00
S 20,000.00 | 0.00 —— 400

Grabar
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Nueva Actividad Operativa

INGRESAR ACTIVIDAD OPERATIVA REGISTRAR Salir

ACRJIDADES REGISTRADAS

HNo cuenta con actividad operativa registrada,

Registro de Actividad Operativa

DENOMMACION  GESTION DE LA INVERSION PUBLICA

PROGRAMACION FINANCIERA PROGRAMACION FISICA
FUENTE FiAN. [ 1-RECURS ¥ | GENERICA G [5:25 - OTROS v|  UMOAD o€ Pedioa ‘
R e A A 001 -ACCION y
oERo 000 000 ENERD 0| ¥ acumuamve
FEBRERO 0.00 0.00 FEBRERO 0 ]
MARZO 5.000.00 0.00 MARZO 1.00
ABRIL 000 000 ABRIL 0
PAYO 0.00 0.00 MAYO 000
JuN0 5,000.00 0.00 JuNO 1.00
w0 000 0.00 Juuo 0
AGOSTO 0.00 0.00 AGOSTO 0
SETIEMBRE 5.000.00 0.00 SETIEMSRE 1.00
OCTUBRE 000 0.00 OCTUBRE 0
NOVIEMSRE 0.00 0.00 NOVIEMBRE 0
DICEMBRE 5.000.00 0.00 DICIEMBRE 1.00
TOTAL 20,000.00 0.00 o 4.00

Evaluacién del POI

Reghivo POU y INGDEEAD AFTIVINAN AOERATIVA REGISTRAR  Salir

Evaluacion . Actndac Fresupuests

Reprogramscion
® AchAdac Operstive
Repories .
Meny Procos Act. Ope. © Denaminacion Demanda | 1sica Demanda | inanciera Programacién D

1740000086284  GESTION DE LA INVERSION PUBLICA 400 20000.00 17PRO00 150975 Selest



Evaluacién de Actividad Operativa

KT o  EVALUACON
& # e

NRO REGISTRO PO

OBJETIVO ESTRATEGICO

AE|.05.01 - FORTALECIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO ¥ METODOLOGICO DEL SISTEMA NACIONAL DE]

ANCCICIN EXTRATEGICA, PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

a1l 20T 2 CTRE 5000826 - GESTION DE LA INVERSION PUBLICA

ACTIVIDAD OPERATIVA 17 ADDD0O0DBY284 - GESTION DE LA INVERSION PUBLICA
UNIDAD MEDIDA 4 ES ACUMULATIVO
PROGRAMACION POI REPROGRAMACION EVALUACION FISICA
FISICO FINANCIEROD FISICOFIMANCIERD FISICO
PERIODO 0.00 0.00 PERIODO | 0.00 0.00 PERIODO 1 0.00
PERIODO2 0.00 0.00 PERIODO2 0.00 0.00 PERIODO2 0.00
PERIODO3 1.00 500000  PERIODO3 0.00 0.0 | periopoz ' 0.00
PERIODO4 0.00 0.00 FERIDDO4 .00 0.0 PERIODO4 0.00
PERIODOS 0.00 0.00 '
PERIODOS 0.00 0.00 PERIODOS 0.00
PERIODO#& 0.00 0.00 [
PERIODOS 1.00  5,000.00 PERIODOG 0.00
PERIODOT 0o 000 PERIODOT 0.00 0.00 —_—
F—— 000 . PERIODOT 0.00
PERIODOS 0.00 0.00 : —— [
PERIODOY 100 so00 | oeo? o o f o
' o PERIODO10 0.00 000 | PERIODO® 0.00
PERIODO10 0.00 0.00 | E—
PERIODO1 1 0.00 0.00 PERIODO 10 0.00
PERIODO1 1 0.00 0.00 :
PERIODO1 2 0.00 0.00 PERIODO1 1 0.00
PERIODO12 1.00 5,000.00 [
TOTAL 0.00 0.00 PERIODO12 0.00
TOTAL 4.00 20,000.00
TOTAL 0.00
OBSERVACIONES
LIMITACIONES
MEDIDAS DE CORRECION

Reprogramacion del POI

POI
st < PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Evaluacion . Y
Reprogramacién ’ Activdad Presupuestal | o0c00000
unsiing ' Acivdad Operatva | 07.02 - DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PUBLICO

Wend Principal CENTRO DE COSTO




Reprogramacion de Actividad Operativa

ACTIVIDAD OPERACIONAL m
& # e
NRO REGISTRO POI 2017061798
OBJETIVO ESTRATEGICO %&5(_]75/{”\//& LA INVERSION ORIENTADA AL CIERRE DE BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y
woonemreocs A e e
ACTIVIDAD PRESUPUESTAL
ACTIVIDAD OPERACIONAL
UNIDAD MEDIDA 001 - ACCION + ES ACUMULADO
PROGRAMACION POI REPROGRAMADO EVALUACION FISICA

FISICO FINANCIERD FISICO FINANCIERO FISICO FINANCIERO
PERIODO1 0.000.00 PERIODO1 0.00 0.00 PERIODO1 0.000.00
PERIODO2 0.000,00 PERIODO2 0.00 0.00 PERIODO2 0.000,00
PERIODO3 1.005,000.00 PERIODO3 | 1.00  5,000.00 FRNORON G009
PERIODO4  0.000.00 PERIODO4 o.d& o.o& o ol
PERIODOS 0.000.00 PERIODOS o:&; L 0.00 A

PERIODO6 0.000,00
PERIODOS 1.005,000.00 PERIODOG ‘-09 00000 PERIODO7 0.000.00
PERIODO7 0.000.00 PERIODO7 0.00 0.00 PERIODOS 0.000.00
PERIODO8 0.000.00 PERIODOS 0.00 0.00 PERIODO? 0.000.00
PERIODO9 1.005,000.00 PERIODO9 1.00 5,000.00 PERIODO10 0.000.00
PERIODO10 0.000.00 PERIODO10. 0.00 0.00 PERIODO110.000.00
PERIODO11 0.000.00 PERIODO1 1 0.00 0.00 PERIODO120.000.00
PERIODO12 1,005,000.00 PERIODO12 100 5,000.00 ToTAL 0.00  0.00
TOTAL 4.00 20,000.00 YOTAL 4.00 20,000.00

OBSERVACIONES
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