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Resumen

El propésito del presente plan de accion es brindar a las docentes de la Institucion
Educativa Inicial N° 083, una formaciéon en estrategias didacticas para desarrollar la
competencia se comunica oralmente en su lengua materna en favor de los estudiantes del
Nivel Inicial de Educacién Béasica Regular, se desea atender a 12 docentes y 385
estudiantes que son muestra y a su vez poblacion en este estudio. Se emplearon
instrumentos para recoger informacién necesaria, el grupo completo de docentes desarrolld
una encuesta, una observacion de aula y cuaderno de campo con registro de evidencias
en fichas de monitoreo, y la revision de las herramientas de gestién. La consulta
bibliogréfica nos refiere teorias que el Ministerio de Educacion (Minedu) presenta como
vigentes y cita a Vezub L., enfatizando concepciones y experiencias de grupos
profesionales con reuniones de interaprendizaje y el desarrollo docente centrado en la
escuela. Los resultados a lograr serian que el 100% de docentes aplique estrategias
didacticas para desarrollar las capacidades de expresién oral en sus estudiantes. En
conclusion, el disefio presentado es producto de un andlisis y se propone cubrir la
necesidad del grupo de atencion asumiendo la normativa vigente y el desarrollo profesional

en la institucién educativa.



Introduccion

Este trabajo lleva por titulo “Reuniones de interaprendizaje docente mejoran la
comunicacion oral en la Institucion Educativa Inicial Pablica N° 083 Amigos de Jesus,
Callao”, y ha sido realizado tomando en cuenta el contexto y, las consideraciones y
lecciones aprendidas en la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con mencién en
Liderazgo Pedagdgico. Nuestro propdsito es atender una necesidad formativa desde el rol
de lider pedagdgico presentando una alternativa de solucién ante el problema priorizado
que se diagnosticé como equipo institucional y que tiene incidencia en los aprendizajes de

nuestros estudiantes.

El problema, insuficiente nivel de logro de los aprendizajes de la competencia se
expresa oralmente en su lengua materna en los estudiantes del Nivel Inicial de la IEI N°
083 Amigos de JeslUs de Ventanilla, es un desafio compartido que atenderemos con
diversos procedimientos, convocando la participacion de los actores educativos para lograr
esa visién de cambio. En este plan de accion, se concretizan las acciones con un previo
analisis de la informacién registrada, estas acciones se deciden en consenso bajo
responsabilidad de la elaboradora. En este andlisis se han identificado tres causas en las
que encontramos la generacién del problema, estas son: las insuficientes estrategias
didacticas para desarrollar la competencia se expresan oralmente en su lengua materna
del area de comunicacién [Gestion curricular], limitado acompafiamiento a la practica
pedagdgica [Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién], y el escaso cumplimiento de los
acuerdos en el aula [Convivencia escolar]. Este estudio considera como beneficiarios a
docentes y estudiantes, se aplica sobre una poblacion de 12 docentes y 385 estudiantes,

la muestra es idéntica a la poblacién por ser una cantidad accesible para procesar datos.

Existen investigaciones que dan soporte a este plan de accion, y han sido revisadas
durante el proceso de formacion, tal como dice Robinson (2008), se demuestra la relacion
que existe entre el liderazgo ejercido por los directivos y los resultados de los aprendizajes
de los estudiantes, las cinco dimensiones que la investigadora nos presenta son
compatibles con el MBDDir (Minedu, 2014).

Para realizar este diagnéstico, nos hemos remitido a la organizacion de la escuela,
revisando las herramientas de gestion, considerando clave la planificacion. Este andlisis
situacional resalta las dificultades y potencialidades, de la institucion y sus actores. Cuba
(2015) identifica cinco campos en el desarrollo de la escuela: Aprendizaje, Procesos
pedagdgicos, Convivencia, Procesos de gestion, e Interaccion con la comunidad;

centrdndose en los aprendizajes y la organizacion del entorno.



Vezub (2010) sefiala un modelo de formacion que tiene tres componentes
principales: (a) Aprendizaje Profesional, a través del financiamiento de las propuestas,
elaboradas autonomamente [...]; (b) Desarrollo del liderazgo, [...] ayudarlos a desarrollar
las competencias necesarias para gestionar eficazmente sus proyectos de aprendizaje y
compartir sus conocimientos con otros colegas; y (c) Intercambio de conocimientos, en la
presentacion de sus proyectos los docentes deben incluir y disefiar cuél es su propuesta
de compartir y dar a conocer las practicas innovadoras |[...].

La gestion publica determina trabajar bajo el enfoque de procesos, el directivo debe
orientar y organizar las acciones enmarcadas y direccionadas en procesos que garanticen
brindar un servicio educativo con calidad y para la mejora continua, la generacién de valor
agregado en la institucion busca alcanzar logros superando necesidades y demandas
sociales, se trata de convertir elementos de entrada en elementos de salida o resultados.
La instituciébn educativa dinamiza los procesos en mapas de proceso, los cuales se
organizan en tres tipos: Direccion y liderazgo [procesos estratégicos (PE)], Desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar [procesos operativos (PO)], y Soporte al funcionamiento
de la IE [procesos de soporte (PS)]. (Minedu, 2016a)

El presente trabajo se divide en ocho partes, desarrollan aspectos orientados a la
busqueda de solucién de una problematica determinada, organizados en: Identificacion del
problema, Analisis y resultado del diagndstico, Alternativas de solucion del problema
identificado, Referentes conceptuales y de experiencias anteriores, Propuesta de
implementacion del plan de accion, Sistematizacion del proceso de elaboracion del plan de

accion, Conclusiones, Referencias bibliogréficas y Anexos.

Es oportuno en este cierre, agradecer el empoderamiento y desarrollo de
habilidades directivas, evidenciada a través de la realizacion del plan de accion, a la
formacion proporcionada por la Universidad San Ignacio de Loyola.



Desarrollo:

Identificacion del problema

Contextualizacion del problema.

La Institucion Educativa Inicial N° 083 Amigos de Jesus se encuentra ubicada en el AA.HH.
Villa Los Reyes — Sector Il — Mz. LL Lote 11, a la altura del Hospital Chalaco, a una cuadra
de la carretera Panamericana Norte, Distrito de Ventanilla zona Norte, Provincia

Constitucional del Callao.

Nuestra institucion educativa ofrece servicio educativo en el Nivel Inicial en dos
turnos: mafana y tarde, contamos con 13 docentes, nuestra infraestructura es amplia y
adecuada para el servicio que ofrecemos, 12 aulas ventiladas con alcance de luz natural,
patio de juegos cubierto, aula de computo recientemente implementada, y el programa de
alimentacién escolar diaria Qali Warma.

Contamos con alianzas interinstitucionales, tales como el establecimiento de salud
de Villa Los Reyes que nos brinda servicios de atencidon primaria para nuestros nifios y sus
campafas de salud. También contamos con el apoyo del Gobierno Regional del Callao a
través del Comité de Administracién del Fondo Educativo (CAFED), la Municipalidad de

Ventanilla y la Comisaria de Villa Los Reyes.

Las condiciones sociales de la zona en la que se ubica la I.E.I. N° 083 Amigos de
Jesus, se circunscribe a albergar una poblacion que es inmigrante del interior del pais en
un 65 %, y un 45 % propiamente del Callao. El grado de instruccion del poblador que
alcanza la edad adulta es por lo general, nivel secundario incompleto. La economia de este
centro poblado se dinamiza por la actividad laboral eventual e independiente, con minimos
ingresos, con una tasa creciente de desempleo y una busqueda constante del
asistencialismo. De las personas adultas que desarrollan una actividad econdmica, 60 %
son comerciantes, 30 % trabajadores dependientes y un 10 % son trabajadores

independientes.

La comunidad de Villa Los Reyes tiene una altitud de 7 m.s.n.m., resaltan
condiciones ambientales como su proximidad al mar, se registra un clima himedo, densa
neblina en los meses de invierno y se registran altas temperaturas en los meses de verano.
Las enfermedades mas comunes que se presentan son enfermedades respiratorias, que

afecta por lo general a nifilos y ancianos, también se han registrado casos continuos de



enfermedades a la piel, siendo los nifios muy vulnerables.

La institucién esta siendo dirigida por la Lic. Marlene Reyes Iparraguirre, quien
desarrolla una gestion bajo el enfoque participativo y de procesos, realiza trabajo
colaborativo con sus docentes y promoviendo la participacibn de todos los actores
educativos a fin de lograr objetivos institucionales, y fortalecer constantemente el

desempefio docente.

Los destinatarios de este trabajo académico son toda la poblacion estudiantil y
docentes de los dos turnos: mafana y tarde; entre las potencialidades de nuestras
docentes se observa la identidad con la institucion, la colaboracion entre pares y con la
direccidn, el interés por convertirse en una institucién lider, la disposicién para seguir los
procesos de monitoreo, acompafamiento y evaluacion, no se registran dificultades de
convivencia, pero es preciso acotar que reconocen que hay necesidad de implementar
estrategias didacticas para superar practicas pedagodgicas tradicionales. Los 385
estudiantes matriculados estan distribuidos en las secciones por edades de 3, 4 y 5 afios;
asisten regularmente a la institucién, un porcentaje considerable de estudiantes procede

de hogares disfuncionales y eso genera una interferencia en su estado emocional.
Descripcién y formulacion del problema.

La Declaracion llamada Educacion Para Todos, firmada en Tailandia hace més de 30 afios,
contempla situaciones mundiales prioritarias con respecto a la educacion, asi las naciones
que participaron de esta declaracion se comprometian a vislumbrar la educacién para una
ensefianza universal para el mundo, destacando referencias de los paises en desarrollo y

en vias de desarrollo.

En México, el afio 2011, se aplicé la prueba Examenes de Calidad y Logro
Educativo (EXCALE) para evaluar el avance de los nifios del ultimo grado de preescolar
[equivalente a nivel inicial] en los campos de comunicacion y matematica. Los resultados
de comunicacién se organizaron y clasificaron de la siguiente manera: (a) Comunica su
sentir y emociones, concluyendo que el 75% enuncia hechos con referencias incompletas
del espacio y tiempo; (b) Regula su comportamiento a través de la interaccion con los
demds, concluyendo que el 44% explica o repite instrucciones completas, (c) Obtiene y
comparte informacion expresandose oralmente, concluye que el 83% intercambia
opiniones o expresa desacuerdos sobre algun tema, y (d) Escucha y cuenta relatos de la
tradicién oral, menos del 50% se expresa sobre el relato con dos 0 mas elementos

principales. (INNE, citado por Chavez S. et al, 2017).



El Perl sostiene una politica educativa que considera planteamientos que se han
convertido en objetivos estratégicos, y las investigaciones e informes de la UNESCO
confirman estas prioridades. En la declaracion de Incheon (2015) se vuelve a abordar el
tema de la educacion como un derecho, con caracteristicas universales de equidad,
integracion, igualdad de género, y el derecho a la significatividad del aprendizaje para que
sea empleado en su vida, el fin seria alcanzar una un trato justo y que todos actuemos en
beneficio de esta sociedad. El Proyecto Educativo Nacional (PEN), que desarrollamos en
nuestro pais, tiene objetivos y resultados proyectados al 2021. El Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) y el MINEDU presentan politicas educativas nacionales, que abordan
las brechas en el aprendizaje en las distintas regiones del pais, tanto en comprension

lectora como en matematica.

En la Institucion Educativa Inicial N° 083 Amigos de Jesus, se ha priorizado el
problema: insuficiente nivel de logro de los aprendizajes de la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna en los estudiantes del Nivel Inicial, bajo los siguientes
criterios de priorizacién: la importancia, viabilidad y potencial de mejoramiento. Es
importante porque como institucion la gestion institucional y de aula debe centrarse en los
aprendizajes para que el servicio brindado sea satisfactorio, y que exista impacto en la
comunidad educativa, es viable porque esta propuesta de soluciéon cuenta con lo basico
previsto en funcién al presupuesto, acorde a nuestra situacion real, y el potencial de
mejoramiento que tiene la propuesta se vera reflejado en las estrategias y materiales que
se utilizaran durante la ejecucion y que fortaleceran el desempefio de los docentes como

esta argumentado tedrica y practicamente.

Las tres causas principales que generan el problema priorizado son: insuficientes
estrategias didacticas para desarrollar la competencia se expresan oralmente en su lengua
materna del area de comunicacion [Linea de accién Gestién curricular], el limitado
acompafamiento a la practica pedagdgica [Linea de accién Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacioén], y el escaso cumplimiento de los acuerdos de convivencia [Linea de accion

Convivencia escolar].

Los efectos del problema abordado son: bajo logro del propdsito de las sesiones de
aprendizaje [Linea de accién Gestién curricular], practicas pedagdgicas rutinarias Linea de
accion Monitoreo, acompafamiento y evaluacion], e interferencias en el desarrollo de la

sesion de aprendizaje [Linea de accién Convivencia escolar].

Dado el contexto en el que se describe el problema, se procedera a detallar el

diagnostico, abordando las causas generadoras del problema, el impacto en los



aprendizajes, y las intervenciones de los actores educativos. Este problema que afecta a
la institucion es abordado con atencion prioritaria porque tiene repercusiones en otras
areas y no se cumpliria el perfil de egreso del nivel inicial, seria repetitiva la situacion de
bajo logro del propésito de las sesiones de aprendizaje que corresponden al desarrollo de
la comprension de textos orales generando bajo niveles de logro en el area de
comunicacion, ademas las practicas pedagogicas rutinarias podrian enquistarse y generar
disconformidad entre los actores educativos, y por la necesidad de regular
comportamientos inadecuados e interferencia se perderia la continuidad durante las

sesiones de aprendizaje.

Andlisis y resultado del diagndstico
Descripcién de la problemética identificada con el liderazgo pedagégico.

Se ha descrito el problema priorizado, “Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes de la
competencia se expresa oralmente en su lengua materna en los estudiantes del Nivel Inicial
de la I.LE.I. N° 083 Amigos de Jesus”, se considera un abordaje desde los lineamientos
pedagdgicos y politicas educativas del Ministerio de Educacion (Minedu), la interaccion de
los actores educativos, y el ejercicio de funciones de la directora. Los compromisos de
gestion escolar, el Marco del Buen Desempefio del Directivo, y la Segunda Especialidad
en Gestion Escolar con mencién en Liderazgo Pedagogico, perfilan el desarrollo de este

plan.

Los compromisos de gestion escolar 2018 guardan relacién directa con la
estructuracion de este plan, el compromiso 1 expresa el progreso anual de aprendizajes
gue todos los estudiantes de la institucion educativa, se busca que los nifios de la institucion
educativa desarrollen la expresion oral como aprendizaje fundamental para el desarrollo
de todas las areas en la educacion inicial. EI compromiso 4, que trata sobre el
acompafiamiento y monitoreo docente, es parte de la responsabilidad funcional que
desarrolla la directora, tiene relevancia para aportar al diagnostico y luego aplicar de
estrategias de acompafiamiento a la practica docente. EI compromiso 5, aborda la
convivencia escolar en la institucién, se necesita establecer acuerdos de convivencia y

evitar interferencias en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. (Minedu, 2018a)

Segun el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBBDir), “podemos entender
el liderazgo pedagdgico como la influencia que ejercen los miembros de una organizacion,

guiados por los directivos [...], para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos



y la vision de la institucion educativa” (Minedu, 2014a, p. 14). EIl MBDDir incide sobre la
responsabilidad y organizacion del directivo sobre los avances institucionales y de sus
actores educativos, traducidos en logros de aprendizaje, el dominio uno sefiala las
condiciones para mejorar los aprendizajes, y el dominio dos nos orienta sobre los procesos
pedag0gicos para mejorar los aprendizajes.

La competencia 2 del MBDDir trata sobre la promocién y sostenibilidad de la
participacion democratica de los actores de la comunidad a favor de los aprendizajes, se
vincula a este porque abordamos el cumplimiento de las normas de convivencia para una
gestion democratica de aula. Si se debe promover la participacion y organizacion de la

comunidad educativa, como sefiala el desempefio 6.

La competencia 3 del MBDDir sefiala que favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad [...], desde el planteamiento general se desea mejorar la
comunicacion oral, y eso tendra impacto en los aprendizajes de todas las areas
curriculares. La competencia 5 del MBDDir aborda la promocién y liderazgo de una
comunidad de aprendizaje, en este cado perfilamos reuniones de inter aprendizaje para
atender la problematica y hacer acompafiamiento pedagdégico grupal. Como se cita en el
desempenfo 16: el directivo “genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagégicas [...]". Otra relacién con el
MBDDir, podemos acotar en la competencia 6, que indica realizar una gestion de la calidad
en los procesos pedagdégicos aplicando acompafiamiento sistematico y la reflexion
colectiva, el desempefio 20, indica que el directivo monitorea y orienta el uso de estrategias,
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos para atender las necesidades de los

estudiantes.

Este plan relaciona el liderazgo que ejerce el directivo y los resultados de los
estudiantes, una investigacion sobre liderazgo, desarrollada por Robinson (2008) sefiala
cinco dimensiones: (a) Establecimiento de metas y expectativas, se busca mejorar los
aprendizajes de la expresion oral, (b) Utilizacion estratégica de recursos, las instalaciones
de la institucion son adecuadas y sostenemos el presupuesto y plana docente capaz para
atender la problematica; (c) Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianzay el
curriculo, se plantea elevar el nivel de logro de los aprendizajes en la competencia se
expresa oralmente en su lengua materna; (d) Promocion y participacion en el aprendizaje
y desarrollo docente, a través de estrategias individuales y grupales se aplicara el
acompafamiento; y (e) Garantizar un ambiente seguro y de soporte, estamos en la
busqueda del mejoramiento del clima de aula y las normas de convivencia desarrollando

el didlogo y la negociacion. (Minedu, 2016b)
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Para estudiar el problema y conocer las razones de cOmo se genera y sus
repercusiones, se ha recogido informacion de diferentes fuentes, se aplicaron instrumentos
a las docentes y estudiantes, esto orientard técnicamente a un diagnéstico que luego
permite la priorizacion del problema, estos fueron: la encuesta, lista de cotejo, fichas de
monitoreo, rabricas de observacion de aula, y registros de evaluacion del tercer bimestre
2018.

La encuesta administrada a las docentes del nivel inicial, presenta los resultados
con respuestas que guardan relacion con el problema identificado, se evidencia que es
necesario implementar estrategias que desarrollen capacidades para lograr la competencia
se comunica oralmente en su lengua materna, 8 de 12 docentes proyectan insuficiencia de

estrategias didacticas en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

8
7
6
5
4
3
2
. 1Im . .
0
No reconoce Reconoce algunas  Reconoce todas las Reconoce y describe
estrategias / nunca estrategias / estrategias / aplica la todas las sesiones /
aplica ocasionalmente mayoria de veces siempre aplica
aplica estrategias

Figura 1. Aplicacion de estrategias didacticas para desarrollar la comunicacion oral.

La lista de cotejo, recogi6 informacién de todos los estudiantes, se aplicé dicho
instrumento en presencia de las docentes, se evidencia que la mayoria se encuentra en
nivel en proceso en el desarrollo de la competencia se expresa oralmente en su lengua
materna, se evidencia que es necesario un replanteamiento de las acciones y estrategias
docentes. La atencion hacia los aprendizajes en nuestros estudiantes se considera como
prioridad. Las capacidades, como el gréfico indica, tienen niveles de logro segmentados,
se ha obtenido los resultados de todos los estudiantes que pertenecen a las doce
secciones. El grafico también nos permite interpretar que la practica pedagoégica es
tradicional y repetitiva, como institucién se desea mejorar este aspecto implementando las
estrategias didacticas que aplican las maestras y realizando el respectivo acompafiamiento

a la préactica docente, poniendo énfasis en el area de Comunicacion.
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Figura 2. Resultado de la lista de cotejo aplicada a los estudiantes sobre el desarrollo de
las capacidades en las cuatro Ultimas sesiones de la competencia se expresa oralmente
en su lengua materna del 11l bimestre.

Las rubricas de observacion de aula, especificamente la segunda rubrica,
evidencian que 8 de 12 docentes no han desarrollado efectivamente el razonamiento verbal
ni el pensamiento critico, en las sesiones de aprendizaje del area de Comunicacion durante
el segundo monitoreo; se observa la necesidad de mejorar la secuencia didactica de las
sesiones y aplicar acompafiamiento a través de diferentes estrategias individuales y
grupales.

b
Docentes

2 Docentes

7 Docentes

= NIVELI = NIVELII = NIVELIII = NIVELIV

Figura 3. Grafico de la sistematizacion del monitoreo de la Rabrica 2, Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.
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Los registros de evaluacion del presente afio correspondientes al tercer bimestre,
segun las calificaciones nos brindan resultados referenciales a través de los indicadores
gue las docentes programaron, en el gréfico se diferencia el nivel de logro segun las aulas
0 edades, los niveles de aprendizaje en proceso e inicio, nos indican que parte significativa
de la muestra no ha logrado desarrollar la competencia de este estudio.
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Figura 4. Resultado de la evaluacién del Il Bimestre — 2018 del area de Comunicacion,
competencia se comunica oralmente en su lengua materna.

Resultados del diagnéstico.

Al aplicar los instrumentos y sistematizar los resultados, observamos que este problema
también tiene relacion con los objetivos estratégicos de nuestro Proyecto Educativo
Institucional (PEI); las docentes conocen la situacién y el contexto en que se desenvuelven
todos los actores educativos, se toma decisiones a partir de las coincidencias y en funcién
a las necesidades de aprendizaje de nuestros estudiantes, los instrumentos nos brindan
informacion exacta y corroboran versiones, se establecen tres categorias del estudio para
la atencion del problema, analizando las necesidades de los actores educativos estudiante
y docente, estimando la compatibilidad entre categorias y las lineas de accién o
dimensiones: (1) Estrategias didacticas, (2) Acompafamiento, y (3) Acuerdos de

convivencia.

Luego, se establecen subcategorias para delimitar el estudio, las mismas que
guardan relacién directa y precisa con su respectiva categoria. En primer lugar, la

subcategoria Comprension de textos orales, vinculada a la categoria Estrategias
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didacticas. En segundo lugar, Retroalimentacion vinculada al Acompafamiento; y
finalizando, Estrategias para el cumplimiento de acuerdos en el aula, vinculado a los
Acuerdos de convivencia. (Ver anexo 2)

Este problema serd abordado, conociendo las causales, que desde la practica
pueden ser variadas, se esta fundamentando segun la informacion recogida con los
instrumentos y la alineacién con las lineas de accion o dimensiones, es necesario precisar

para implementar las estrategias mas pertinentes para este plan de accién.

La causa uno (Cl), Insuficiente estrategias didacticas para desarrollar la
competencia en mencion, fue seleccionada de acuerdo a los resultados de la encuesta
aplicada a los docentes mediante un cuestionario, también la lista de cotejo que se aplicd
a los estudiantes; estos dos instrumentos confirmaron que existia necesidad de

implementacion desde la planificacion curricular.

La causa dos (C2), Limitado acompafiamiento a la practica pedagdgica, fue
seleccionada contrastando las evidencias registradas en las rabricas de observacion de
aula, especificamente en la rabrica nimero dos, se registra que es necesario acompafiar
la practica docente con estrategias individuales y grupales para lograr el desarrollo de las

capacidades de comunicacion oral.

La causa tres (C3), Escaso cumplimiento de los acuerdos de convivencia, fue
seleccionada de acuerdo a lo registrado en las respuestas de la encuesta, donde las
docentes expresan que es necesario aplicar estrategias para hacer cumplir los acuerdos

como la negociacion. (Ver anexo 1)

Haciendo la triangulacién de los resultados de la encuesta aplicada a los docentes,
la lista de cotejo aplicada a los estudiantes, y los niveles alcanzados como resultado del
monitoreo, se ha identificado que es necesario implementar estrategias didacticas para
desarrollar la comunicacién oral a fin de lograr el propdsito de las sesiones de aprendizaje;
el monitoreo debe aplicarse con la observacion selectiva y el registro de evidencias en el
area de Comunicacion, sin dejar de ejercer el monitoreo docente en otras areas. Revisando
un aspecto de convivencia se presenta la necesidad de buscar mecanismos y estrategias
para hacer cumplir los acuerdos de convivencia en el aula. Dados los resultados, habiendo
establecido categorias y subcategorias y frente al problema priorizado, se formula la
siguiente pregunta: ¢Como podemos elevar el nivel de logro de los aprendizajes de la
competencia se expresa oralmente en su lengua materna en los estudiantes del Nivel Inicial
de la I.LE.I. N° 083 Amigos de Jesus de Ventanilla?
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Alternativas de solucion del problema identificado

En la Institucion Educativa N° 083 Amigos de Jesus de Ventanilla, deseamos formar un
ambiente adecuado para lograr aprendizajes, el desarrollo de la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna, se consolidara con el involucramiento de todas las
maestras, orientAndonos mediante el trabajo colaborativo con proyeccion al bienestar
institucional. EI mapa de procesos, es una representacion de las actividades que
realizamos en la escuela y como institucion publica es necesario alinearnos a esta politica
cumpliendo el ciclo de la mejora continua, habiendo revisado nuestras acciones bajo el
enfoque de procesos, se detallan las estrategias de ejecucién del plan de accion: (a) Tres
reuniones de interaprendizaje (RIA), en este espacio las maestras abordaran el tema de
estrategias didacticas para el desarrollo de la oralidad, atendiendo la dimensién Gestion
Curricular, (b) 36 visitas de aula y asesorias personalizadas a la practica docente,
atendiendo la dimension Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion, y (c) Dos reuniones
de interaprendizaje (RIA) sobre el didlogo y negociacion en nifios, atendiendo la dimension

Convivencia Escolar.

El enfoque de procesos de la escuela considera tres distinciones: Procesos
Estratégicos o de Direcciéon y Liderazgo (PE), Procesos Operativos o de Desarrollo
Pedagdgico y Convivencia Escolar (PO), y Procesos de Soporte al Funcionamiento de la
IE (PS), estos se interrelacionan y contribuyen al desarrollo 6ptimo de las sesiones de

aprendizaje.

A través del proceso Evaluar la gestion escolar (PE0O3) de nivel cero, en su proceso
de nivel uno: Monitorear el desarrollo de los procesos de la I.E. (PE03.1), la directora
desarrollara el fortalecimiento del desempefio docente mediante los procesos Desarrollar
el trabajo colegiado (PO03.1) y Realizar acompafiamiento pedagdégico (P0O03.3), a su vez
se plantea gestionar los aprendizajes con los procesos Desarrollar sesiones de aprendizaje
(PO04.1), Reforzar los aprendizajes (PO04.2) y decide gestionar la convivencia mediante
el proceso Prevenir y resolver conflictos (PO05.2). Es parte de la propuesta desarrollar el
proceso Fortalecer capacidades (PS01.3) que forma parte de la administracion de recursos
humanos, para concretar en Realizar la Programacion Curricular (PO02.1), y relacionarse
con el proceso Desarrollar sesiones de aprendizaje (PO04.1), asi se organizara a las

maestras para orientar este trabajo. (Minedu, 2016a)

En la ejecucion de este plan, se ha trazado como objetivo general: Elevar el nivel

de logro de los aprendizajes de la competencia se expresa oralmente en su lengua materna
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en los estudiantes del Nivel Inicial de la I.E.I. Amigos de Jesus de Ventanilla, se han
seleccionado estrategias observando los resultados y las necesidades formativas en el
equipo docente, se desea alcanzar el logro de los objetivos especificos para que
contribuyan al logro del objetivo general. Son tres objetivos especificos que permiten
esbozar las estrategias, estos son: (a) Aplicar adecuadamente las estrategias didacticas
mediante reuniones de interaprendizaje [RIA] para desarrollar sesiones de aprendizaje con
suficientes estrategias didacticas, (b) Brindar acompafiamiento sistematico a la practica
pedagdgica mediante la visita de aula y la asesoria personalizada para mejorar la practica
pedagdgica, (c) Aplicar mecanismos formativos practicando el dialogo y la negociacién

mediante reuniones de interaprendizaje para hacer cumplir los acuerdos de convivencia.

Al planear los objetivos y las estrategias se clarifica el potencial institucional para
atender las necesidades de formacion de las docentes y también atender las necesidades
de los estudiantes, siendo tan importante la intervencion de la directora, se detallaran las

estrategias, asumiendo los riesgos de su ejecucion:

REUNION DE INTER APRENDIZAJE
(GESTION CURRICULAR)

VISITA EN AULA (MONITOREO /
EVALUACION)

ASESORIA PERSONALIZADA
(ACOMPANAM!ENTO /
EVALUACION)

Figura 5. Estrategias formativas para la ejecucion del plan de accion para las docentes de
la I.E.l. N° 083 Amigos de JesUs.

a) Tres Reuniones de Inter Aprendizaje (RIA) sobre estrategias didacticas de
expresion oral, que contribuye a mejorar aspectos de las sesiones de aprendizaje
vinculado a la gestién curricular. Se realizaran las siguientes acciones en el orden
indicado: (1) sensibilizacién, en una primera reunién se revisara la situacién con

respecto a los logros en la competencia se expresa oralmente en su lengua materna

16



b)

y como resultado tendremos un andlisis colectivo sobre el desarrollo de esta
capacidad, (2) planificacion consensuando y valorando opiniones de las docentes,
(3) ejecucion de cada RIA, aplicando materiales educativos y propios del nivel que
se atiende y asegurando la asistencia de las maestras, (4) aplicacién con
adaptaciones y adecuaciones de acuerdo a cada seccién de las estrategias
didacticas de oralidad en las sesiones de aprendizaje del &rea de comunicacion, y
(5) evaluacion de los resultados de las reuniones de interaprendizaje y sus
aplicaciones al cierre de las actividades. Un riesgo de esta aplicacion son las
inasistencias porque la ejecucion se realiza fuera del horario de atencién dedicado

a los estudiantes y padres de familia.

36 visitas de aula y asesorias personalizadas [tres para cada docente]. Esta
estrategia de monitoreo y acompafiamiento individual, tiene acciones que
corresponden a la funcién directiva, se realizardn las siguientes acciones: (1)
planificacion concertada con las maestras para observar las sesiones de
comunicacion que desarrollen la competencia se expresa oralmente en su lengua
materna, (2) Visita en aula segun la planificacién elaborada para observar el
desempenfio y registrar evidencias de la practica docente, (3) Retroalimentacion
positiva y negativa en base a la evidencia recogida, apoyo de bibliografia impreso
y haciendo deconstruccion de la practica para reflexionar criticamente sobre lo
observado, (4) Seguimiento de compromisos en las proximas visitas a la maestra,
y (5) Sistematizacion de los resultados del monitoreo y acompafiamiento. Un riesgo
para este desarrollo es la inasistencia por licencias o faltas, otro riesgo seria las

interferencias de actores y del organismo intermedio en la labor directiva.

Dos Reuniones de Inter Aprendizaje (RIA) sobre el dialogo y la negociacién en
nifios. Esta estrategia contribuye a mejorar el cumplimiento de los acuerdos de aula,
se realizaran las siguientes acciones: (1) Planificacion y determinacion de objetivos
para enfatizar en los acuerdos de convivencia, (2) Ejecucion segun las necesidades
formativas docentes y las necesidades de los estudiantes, (3) Aplicacién de
acuerdos en las sesiones de aprendizaje de todas las areas, (4) Seguimiento de
acuerdos y compromisos que las maestras establecieron, y evaluacion de los
resultados de las dos reuniones de interaprendizaje (RIA). Los riesgos de
implementar esta estrategia son las inasistencias porque la ejecucion se realiza

fuera del horario de atencion.
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Referentes conceptuales y de experiencias anteriores

Referentes conceptuales frente a la alternativa priorizada.

Es importante tener cuenta que la oralidad en los primeros niveles de educacion es la via
de acceso mas comun a la informacion, se pretende ofrecer estrategias pedagdgicas para
potencializar en los estudiantes habilidades comunicativas que ayuden a perfeccionar su

vocabulario, logra que expongan sus propias ideas, pensamientos y sentimientos.

Vitgostky sefiala la diversidad de manera para comunicarse. Se toma en cuenta el
lenguaje que se constituye en la base para que los seres humanos se puedan comunicar
y relacionar con el medio, logrando poco a poco cada individuo enriquecer su vocabulario.
(citado por Renteria et al, 2015).

En relacion a la dimension Gestion Curricular, la categoria estrategias didacticas y

su subcategoria comprensién de textos orales, se puede definir lo siguiente:

Las estrategias didacticas, son secuencias de acciones y actividades planificadas
estratégicamente por el maestro, a fin de dotar herramientas que ayuden al estudiante a
construir su aprendizaje [asi sera viable alcanzar el proposito de la sesion] y se alcancen
objetivos trazados para esa ensefianza. Se concibe estrategia didactica como un proceso
cuya organizacion es formal y orientadora para llegar a metas establecidas, su aplicacion
depende del manejo y adecuacion de procedimientos y de técnicas, el maestro toma la
decisiéon y disefa la estrategia mas pertinente, el docente debe reflexionar ampliamente

lograr el aprendizaje en sus estudiantes. (Diaz Barriga & Hernandez, 2002)

Velazco y Mosquera, sefala que una estrategia didactica esta vinculada al disefio
selectivo de las actividades y aplicaciones del docente adecuadas a cada momento de
formacion [asociado a los procesos pedagdgicos], metodologia y recursos en los procesos
de ensefianza — aprendizaje. Las estrategias didacticas consideran la revision y
planteamiento de las estrategias de aprendizaje y de ensefianza. Las estrategias de
aprendizaje son habilidades o procedimientos que un estudiante adquiere y utiliza
intencionalmente como instrumento para desarrollar aprendizajes significativos y
solucionar problemas y demandas académicas. Con los nifios del nivel inicial pueden
desarrollarse: adivinanzas, chistes, trabalenguas, declamaciones, competencias de
deletreo, cantos, fonomimicas, actuaciones, dramatizacion, juego de roles, narracion de
pequefias historias, descripcion de objetos y animales, pequefios oradores, completar

oraciones y pequefias historias. (citado por CIAPE, 2017)

18



La comprension de textos orales, esta vinculada a la competencia se comunica
oralmente en su lengua materna, en el Curriculo Nacional de Educacién Basica 2016
(CNEB) para el nivel inicial se acota que, en esta etapa, aparecen progresivamente
palabras significativas como parte del vocabulario de los nifios. A través del juego,
alimentacioén u otras actividades surgen interacciones verbales que desarrollan el lenguaje,
y es utilizado para solicitar algo, y manifestar afectividad, con otros nifios y el adulto
cercano. Se amplia el lenguaje y los grupos de nifios se hacen mas grandes con el entorno,
adecuando lo que quieren decir, y a quién o quiénes se quieren dirigir, surgen por la

interaccion cotidiana con los otros

La Reunion de Inter aprendizaje (RIA) es una estrategia formativa dirigida a
docentes netamente de una institucion, con el objetivo de intercambiar experiencias
cercanas y la reflexionar en conjunto sobre el progreso de los procesos realizados en la
institucion educativa como espacio de trabajo, también se orienta hacia la construccién
progresiva de una comunidad de aprendizaje. La RIA es promovida por el equipo directivo
de la institucion educativa quien lidera y actia como acompafante pedagdgico, se coordina
con los docentes acompafados y planifican, el intercambio de experiencias de la practica
docente, tanto exitosas como dificiles, evidenciadas en las sesiones de aprendizaje u otro
espacio institucional. Se analizan las necesidades que emergen de la préactica pedagoégica
observada en el aula y se aborda a partir de la reflexion sobre la propia practica para
plantear propuestas y/o soluciones frente a situaciones de aula y de la cultura escolar que
no promueven aprendizajes de calidad en los estudiantes. Se busca: promover el
aprendizaje entre maestros, realizar la reflexién critica y permanente y la propiciar la

intervencion respetuosa en el &mbito institucional. (Minedu, 2018b).

En atencion a la dimension MAE, la categoria Acompafiamiento, y la subcategoria
retroalimentacion, se afirma que el acompafiamiento es considerado también como una
estrategia de formacion para los docentes en servicio, y podria brindarse de manera
individual o colectiva, con la intencién de mejorar sistematicamente la practica pedagdgica,
al haber recogido previamente informacion béasica y siendo consciente de los

requerimientos y necesidades por implementar. (Minedu, 2017a).

La retroalimentacion formativa constituye una fundamental herramienta de atencion
a los aspectos criticos, sirve para aclarar la situacion problematica de un docente o grupo
de docentes, ayuda a fortalecer vinculos entre los actores educativos: directivo y docente,
brinda orientaciones para llegar a realizar un aprendizaje significativo en el profesional a
través de la critica y autocritica. Se debe preparar preguntas orientadoras para el dialogo,

exige otras condiciones como la continua preparaciéon del directivo acompafiante, trato
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confidencial para apoyar a superar la dificultad, asertividad y otras habilidades blandas para
relacionarse en un entorno laboral, sobre todo en el entorno educativo. Los tipos de
retroalimentacion: positiva y negativa, son necesarios para un completo proceso. La
retroalimentacion positiva considera que, como resultado del dialogo entre el directivo y el
docente, este identifique sus aciertos y reconozca sus potencialidades. Opuestamente, la
retroalimentacion negativa incide en corregir errores, atender las omisiones cometidas el
docente, y revisar los aspectos a mejorar, con la intencion de ser mas idoneo y competente,
un profesional que satisfaga expectativas y demandas de aprendizaje de los estudiantes.
(Canto, citado por Minedu, 2017a).

La visita en aula y asesoria personalizada, es una estrategia que aplica el monitoreo
y acompafiamiento individual a cada docente, durante y después del desarrollo de la sesion
de aprendizaje en aula y sus procesos. Se produce el intercambio de experiencia entre
profesionales, asistido técnicamente por la directora, partiendo de un diagnéstico micro
basado en la evidencia recogida en el aula durante una sesién observada con criterios
definidos, y a partir del didlogo reflexivo se orienta a la construccién de nuevos saberes
pedagdgicos desde la reflexidn critica de la practica pedagogica. La asesoria personalizada
en aula como estrategia de acompafiamiento pedagdgico, se fundamenta con en el
enfoque critico reflexivo, su disefio y desarrollo tienen carécter formativo, el docente
acompafiado es sujeto de formacién que también aporta a la construcciéon del saber
pedagdgico desde su practica y saberes previos en un determinado espacio; a partir de la

reflexién critica sobre su practica pedagoégica. (Minedu, 2018b)

En relacion a la dimension Convivencia Escolar, la categoria Acuerdos de
convivencia, y la subcategoria Estrategias para el cumplimiento de acuerdos en el aula, se
sefiala: La participacion democréatica por parte de estudiantes, ser coherente con los
acuerdos que se toman y sus acciones reparadoras. Tener en cuenta la evaluacion del

progreso de las acciones para los correctivos necesarios que benefician los aprendizajes.

Segun Minedu (2017), que a nivel de aula, se plantea que al inicio del afio en las
horas de tutoria se dediquen a establecer los acuerdos de convivencia del aula, tomando
en cuenta los siguientes criterios: (a) promover la participacion de las y los estudiantes en
un ambiente democrético, respetuoso e inclusivo, con equidad de género y respeto por las
diferentes culturales y linglisticas; (b) emplear un estilo de redaccion en un sentido
positivo, con un lenguaje sencillo y en primera persona del plural, (c) considerar el ciclo y
etapa del desarrollo de las y los estudiantes, (d) adecuarlos a las necesidades especificas
del aula, (e) considerar las competencias y capacidades del curriculo nacional vigente, (f)

mantener la coherencia con las normas de convivencia de la institucion educativa, (g)
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publicarlos en un lugar visible del aula y en un formato adecuado, difundirlo en un formato
virtual o escrito, a cada estudiante del aula, (h) informar a los familiares para que estén al
tanto de los acuerdos y puedan colaborar en su cumplimento, (i) evaluar su cumplimento

por lo menos una vez al bimestre. (Minedu, 2017a)

El incumplimiento de estos acuerdos siempre serd un riesgo que puede alterar el
orden en el aula o en la institucion al requerirse intervenciones ante algun incidente. En un
sentido preventivo o correctivo, las docentes y la directora consideran necesario plantear
estrategias para el cumplimiento de los acuerdos en el aula, entre estas estan: la gestién

positiva del conflicto y las medidas reguladoras.

La gestion positiva del conflicto sostiene que las partes involucradas ganen con los
acuerdos o decisiones a las que se lleguen. No sera posible en todos los casos. Entre los
principales mecanismos para la gestion de conflictos estan la negociacion, la mediacion o

negociacion asistida y la construccion de consensos.
Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

El presente trabajo de plan de accién ha sido elaborado, tomando aportes de experiencias
gue se vinculan al tema de estudio, se considera el fortalecimiento de la oralidad en los nifios
a través de la narrativa, y el estudio del lenguaje oral en nifios del nivel inicial en instituciones

educativas publicas del Callao.

La tesis de licenciatura titulada: EI maravilloso mundo de la oralidad, desarrollada
por Liz Yeinsy Renteria Bueno, Mary Luz Arias Osorio, y Paula Lorena Vargas Ballesteros,
de la Universidad del Tolima, Risaralda (2015); que presenta como objetivo general:
Fortalecer la oralidad en los nifios a través de la narrativa como herramienta pedagdgica

para potenciar aprendizajes significativos dentro de su contexto escolar.

Se observaron los siguientes resultados del proyecto: (a) En la intervencién se ha
reflexionado frente a las condiciones que afectaron la ejecucién de las actividades con los
docentes y padres de familia. (b) Las subactividades que se hicieron con los nifios de la
Institucion Educativa fueron desarrolladas y preparadas de acuerdo a la edad y su
desarrollo, utilizando herramientas pedagdgicas, las cuales generaron ellos motivacion,
comprension, y la posibilidad de adquirir conocimiento. (c) Se inicié desde los primeros
niveles practicas pedagdégicas con herramientas didacticas para que ayude a los nifios y
nifas a potencializar su desarrollo en todos sus aspectos: social, emocional, cognitivo,
comunicativo integral, intelectual y mejoren su expresion verbal. (d) Desde los primeros

niveles los nifios deben conocer y desarrollar sus propias ideas, disfrutar de las actividades,
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desarrollar habilidades comunicativas, exploren, manipulen su propio material;
fortaleciendo en ellos el desarrollo de la oralidad. (e) La oralidad se constituye en un pilar
primordial para que los nifios en los primeros niveles mejoren su expresion verbal a través
de experiencias significativas donde el nifio se preocupa por expresar hechos que ha visto,
vivido, contado y experimentado logrando su objetivo de comunicar y expresar
convirtiéndose en instrumento Util de socializacion y aprendizaje. (f) La participacion y los
logros obtenidos por los nifios, establecieron dialogos entre ellos, expresaron sentimientos
ideas, manifestaron comprension y buena comunicacién estimulando de esta manera el

desarrollo de su propio lenguaje.

Las conclusiones mas resaltantes de este proyecto fueron: (a) Se generd en los
nifios la importancia del desarrollo de la oralidad guiada en la did4ctica, creando en ellos
habilidades comunicativas, artisticas e innovacion, para el desarrollo de su aprendizaje.
Por medio de una participacion activa en la planificacion y valoracion de las actividades,
permitiéndole a los nifios del jardin establecer una exploracién de lo que le brind6 su
entorno demostrando un trabajo cooperativo. (b) Los padres de familia de la Institucion
Educativa se dieron cuenta que a través de actividades ludicas y recreativas que contaron
con el uso de textos narrativos como cuentos, obras teatrales, canciones, se logré estimular
en el niflo la creatividad, la fantasia, la oralidad y la imaginacion, produciendo un
aprendizaje realmente significativo en el desarrollo de habilidades que afianzaron su
conocimiento. (c) La Institucién Educativa fue el contexto indicado para trabajar la oralidad
de forma metodoldgica, ya que esta fue la encargada de proponer ambientes donde los
estudiantes pudieron dialogar, escuchar a sus compafieros, sustentar y expresar sus
puntos de vista. Para esto fue fundamental que el docente generara espacios de discusion
y de escucha, que contribuyeron a romper el esquema tradicional de comunicacion para

interactuar en forma proactiva en su entorno social y educativo,

A su vez estas etapas se desarrollaron con acompafiamiento de directivos y
docentes. (d) A los nifios se les brind6 la posibilidad de desarrollar los aspectos: afectivo,
comunicativo, cognitivo, corporal y oral, conociendo su papel en el mundo como ser Gnico
y social, asi ellos lograron fortalecer la habilidad de la expresion oral ya que es
imprescindible la existencia de un entorno verbal que promueva la apropiacion y
adquisicion de un sistema linglistico determinando el ambiente del nifio. (e) La
participacion activa de actividades que promovieron el desarrollo oral desde una
perspectiva de participacion social y escolar, haciéndose evidente el trabajo en equipo y
los vinculos afectivos. Por lo tanto, este proyecto permitié nutrir la rica relacién que los

nifios mantienen con el lenguaje que se inicia en la primera etapa infantil con los padres de
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familia, abriendo las puertas a la adquisicion de su vocabulario, mayor fluidez verbal y una
adecuada expresion oral

La tesis de maestria titulada: Lenguaje oral en nifios de 3, 4 y 5 afios de una
Institucion Educativa Publica: Distrito Callao, desarrollada por Pilar Cristina Asian Suarez,
Lima (2010); que presenta como objetivo general: Identificar los niveles de desarrollo del
lenguaje oral en los nifios de 3, 4 y 5 afios de una Institucion Educativa Pablica en el distrito

del Callao.

Las conclusiones mas resaltantes de este proyecto fueron: (a) En lenguaje oral los
nifios de 3 afios se encuentran en el nivel en riesgo, los de 4 afios en el nivel retraso y lo
de 5 afios en el nivel en riesgo. En la dimension fonolédgica los nifios de 3 y 4 afios se
encuentran en el nivel normal, los nifios de 5 afios se encuentran en el nivel en riesgo. En
la dimension semantica los nifios de 3 se encuentran en el nivel en riesgo, los de 4y 5
aflos se encuentran en el nivel retraso. En la dimension pragmatica los nifios de 3 se
encuentran en el nivel en riesgo, los niflos de 4 y 5 afios en el nivel normal. No existen
asociacion entre género y los niveles de lenguaje, en los nifios de 3, 4 y 5 afos. (b) Este
trabajo aporta a futuras investigaciones donde se estudie el Lenguaje Oral, aplicando para
este cometido el mismo instrumento, pero en otros contextos sociodemograficos del Callao.
(c) Se deben profundizar en las causas del bajo nivel de lenguaje de los nifios, teniendo en
cuenta que éstos se encuentran expuestos a la contaminacién plimbica. Si bien se realiz6
un estudio en el Callao sobre el impacto a la contaminacion por plomo, donde plantea se
estimule las habilidades motrices y de lenguaje de los nifios contaminados por plomo, se
sugiere un estudio que relacione el desempefo docente y las estrategias de lenguaje. (d)
Se debe incentivar el desarrollo del lenguaje oral de los nifios asociado al aprendizaje de

la lectoescritura a través de un programa de intervencion psicopedagdgica.

Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Se han evaluado la factibilidad y viabilidad para la realizacion de este plan, se han
seleccionado estrategias que seran implementadas a modo de una propuesta de solucion
técnica de solucion, presentamos cuatro matrices que especifican el desarrollo del
planteamiento, partiendo del objetivo general, se concretan estas estrategias a través de
acciones y la puesta en practica, el presupuesto que financiaria esta propuesta, y
finalizando con la manera de monitorear y evaluar estas acciones. Las matrices son: Matriz
de plan de accion, Matriz de la implementacion del plan de accion, Presupuesto, Matriz de

monitoreo y evaluacion, y Niveles de logro de la accion [leyenda].
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Matriz de plan de accion: objetivo general, especifico, dimensiones,

acciones y metas.

La matriz que se detalla a continuacion presenta situaciones generales de la propuesta y

el plan de accién, se observa qué elementos determinaron las estrategias o alternativas

de solucion, y las acciones seleccionadas para efectivizar el trabajo, asi como las metas

gue se desean lograr por cada objetivo especifico.

Matriz de plan de accién: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y metas.

Problema:

Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes de la competencia se expresa oralmente en su lengua matena del area de
Comunicacion, en los estudiantes del Nivel Inicial de la I.E.l. N° 083 Amigos de Jesus de Ventanilla.

Objetivo Objetivos especificos ~ Dimensiones Estrategias Acciones Metas
general Alternativas de
solucién
Elevar el nivel 01. Gestion curricular. ~ A. Tres A1. Dos Taller sobre 100% de los
delogrodelos  Aplicar reuniones de estrategias didacticas docentes
aprendizajes de  adecuadamente las inter de oralidad del areade  participan de
la competencia  estrategias didacticas aprendizaje Comunicacion las RIAs sobre
Se expresa mediante reuniones (RIA) sobre A2. Un taller sobre estrategias
oralmente en su  de inter aprendizaje estrategias desarrollo de sesiones  didacticas de
lengua materna  (RIA) para desarrollar didacticas de considerando los oralidad del
del area de sesiones de oralidad del procesos didacticos. area de
Comunicacion, aprendizaje con area de Comunicacion.
en los suficientes estrategias Comunicacion.
estudiantes del  didacticas.
Nivel Inicial de
lal.E.I. N° 083 02. Monitoreo, B. 36 visitasde  B1sensibilizacion y 100% de los
Amigos de Brindar acompafiamiento  aulay asesoria  socializacion del plan docentes
JesUs de acompafiamiento y evaluacion. personalizada de monitoreo. reciben
Ventanilla. sistematico efectivo a las docentes de  B2. Visita de aula monitoreo y
la practica pedagogica la institucién. diagnostica, procesoy ~ acompafiamient
mediante la visita de salida con asesoria 0 eneléareade
aulay la asesoria personalizada y comunicacién
personalizada para Retroalimentacion. en tres fases.
desarrollar practicas B3. Seguimiento de
pedagogicas Compromisos y
innovadoras. Sistematizacion de los
resultados.
0s. Convivencia C. Dos C1. Un taller sobre 100% de
Aplicar mecanismos escolar. reuniones de resolucion de conflicto,  docentes
formativos inter acciones reparadoras, participan de
practicando el dialogo aprendizaje didlogo y negociacion. las RIAs sobre
y la negociacion (RIA) C2. Un taller sobre el didlogo y la

mediante las
reuniones de inter
aprendizaje (RIA) para
hacer cumplir los
acuerdos de

aplicacion de acuerdos
de convivencia en aula
y seguimiento.

negociacion en
el aula.
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convivencia.

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz de la implementacion del plan de accién: cronograma, responsables y

recursos humanos.

La matriz que se muestra a continuacion, especifica como se llevara a cabo el plan de

accion, considerando el cronograma de ejecucion, con un tiempo de duracion para la

realizacion de cinco meses dentro del mismo afo lectivo.

Objetivos especificos Acciones Metas Responsables Recursos Cronograma
(meses)
Humanos Materiales A M J J
01. A. Tres reuniones 100% de los Directora del Directora Proyector
Aplicar de inter aprendizaje  docentes Nivel Inicial. Coordinadora multimedia
adecuadamente las (RIA) participan e~ Coordinadora  Docentes Laptop X X X
estrategias didacticas ~ A1. Dos Taller sobre  las RIAs del Nivel Inicial EOtoolo't)'as
mediante reuniones estrategias sobre Pﬁfﬁoon:
de inter aprendizaje didacticas de estrategias
(RIA) para desarrollar ~ oralidad del area de  didacticas de
sesiones de Comunicacion oralidad del
aprendizaje con A2. Un taller sobre area de
suficientes estrategias  desarrollo de Comunicacié
didacticas. sesiones n.
considerando los
procesos didacticos.
02. B. 36 visitasde aula  100% de los Directora del Directora Rubrica de
Brindar y asesoria docentes Nivel Inicial. Coordinadora observacion de
acompariamiento personalizadaalos  reciben Coordinadora  Docentes aula. X X X
sistematico efectivoa  docentes del Nivel monitoreo y del Nivel Inicial Cuaderno de
la practica pedagogica  Inicial. acompafiami r:szz;e nto de
mediante la visitade ~ B1sensibilizaciony  ento en el monitoreo
aulay la asesoria socializacion del area de contextualizado
personalizada para plan de monitoreo. comunicacion .
desarrollar practicas B2. Visita de aula en tres fases. Cuadros para
pedagdgicas diagnostica, sistematiza-
innovadoras. proceso y salida con cion.
asesoria
personalizada y
Retroalimentacion.
B3. Seguimiento de
Compromisos y
Sistematizacion de
los resultados.
03. C. Dos reunionesde  100% de Directora del Directora Proyector
Aplicar mecanismos  inter aprendizaje docentes Nivel Inicial. Coordinadora  multimedia
formativos (RIA) sobre participan e~ Coordinadora  Docentes Laptop X X
practicando el dialogo  C1. Un taller sobre las RIAs del Nivel Inicial Fotocopias
Papelotes
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y la negociacion resolucién de sobre el
mediante las conflicto, acciones didlogo y la
reuniones de inter reparadoras, negociacion
aprendizaje (RIA) didlogo y en el aula.
para hacer cumplirlos  negociacion.

acuerdos de C2. Un taller sobre

convivencia. aplicacion de

acuerdos de
convivencia en aula
y seguimiento

Plumones

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto.

Para ejecutar las acciones en la institucién educativa, debemos contar con el respectivo

financiamiento, un presupuesto que cubra los recursos necesarios. Para el desarrollo de

este plan es importante considerar todos los costos generados por gasto o depreciacion,

se detallan en la tabla a continuacion:

Presupuesto.

Acciones Recurso Fuente de Costo (S/.)
financiamiento

A1. Dos Taller sobre Proyector multimedia Recursos propios 60

estrategias didacticas de Laptop 40

oralidad del area de Fotocopias 36

Comunicacion Papelotes 10

A2. Un taller sobre desarrollo Plumones 20

de sesiones considerando los Refrigerio 273 439

procesos didacticos.

B. 36 visitas de aula y asesoria  Evidencias del Recursos propios 36

personalizada a los docentes monitoreo.

del Nivel Inicial. Material bibliogréafico 118

B1sensibilizacion y Materiales de

socializacion del plan de muestra. 200

monitoreo. Papeles 10

B2. Visita de aula diagnostica, ~ Lapiceros 10 374

proceso y salida con asesoria

personalizada y

Retroalimentacion.

B3. Seguimiento de

COMPromisos y

Sistematizacion de los

resultados

. C. Dos reuniones de inter Proyector multimedia Padres de familia 40

aprendizaje (RIA) sobre Laptop (APAFA / Comités) 26

C1. Un taller sobre resolucion Fotocopias 36

de conflicto, acciones Papelotes 20

reparadoras, didlogo y Plumones 10

negociacion. Refrigerio 182 314
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C2. Un taller sobre aplicacion

de acuerdos de convivencia en

aula

y seguimiento

Total S/.

1,127

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz de monitoreo y evaluacion.

En la siguiente tabla, se detalla la forma de monitorear y evaluar el plan de accion, a

través de la observacion y registro de las evidencias, constantemente pueden

reorientarse las acciones a medida que se desarrollen. El bloque de acciones de cada

estrategia contempla una evaluacién que luego se consolidara en la evaluacién de todo el

plan. Para realizar una evaluacién se debe contar con un documento u otra fuente de

verificacién porgue aportara a la evaluacion final del plan de accion.

Matriz de monitoreo.

Acciones Nivel de  Fuente de Responsables  Periodicidad Aportes y/o Reformular
organizadas  logrode  verificacion dificultades acciones para
segun las (evidencias que segun el nivel de  mejorar nivel de
dimension acciones  sustentan el nivel de logro logro
logro)
Al 2 Acta de reunién Directora del Abril
Listado de Nivel Inicial.
necesidades. Coordinadora
A2 1 Plan de aplicacion del Nivel Abil
A3 0 Acta de ejecucion Inicial. Abril — Mayo
Ad 0 Ficha de monitoreo ~ Docentes del Mayo — Julio
contextualizado Nivel Inicial.
A5 0 Registro de Julio — Agosto
reflexiones y
decisiones.
B1 1 Acta con acuerdos Directora del Abril
Plan de monitoreoy  Nivel Inicial.
acompafamiento. Coordinadora
B2 0 Instrumento de del Nivel Mayo —
monitoreo Inicial. Agosto
contextualizado. Docentes del
B3 2 Ruta de Nivel Inicial. Mayo —
retroalimentacion Agosto
B4 0 Compromisos Junio — Agosto
establecidos.
B5 0 Cuadros de Mayo — Julio

sistematizacion.
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C1 Acta de reunion Directora del Mayo
c2 Hoja de ruta del Nivel Inicial. Mayo
taller Coordinadora
Lista de asistencia del Nivel
al taller. Inicial.
C3 Chequeo de revision ~ Docentes del Mayo
de productos Nivel Inicial.
Cc4 Lista de chequeo de
aplicacion de Mayo
mecanismos
Anecdotario
Cuaderno de
campo.

Fuente: Elaboracién propia.

Niveles de logro de la accién.

Niveles de logro de la accion

Nivel de logro Criterios
de la accién
0 No implementada (requiere justificacion)
1 Implementacién inicial (dificultades en su ejecucién, requiere justificacién)
2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere justificacion)
3 Implementacién intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de acuerdo a lo programado)
4 Implementacién avanzada (avanzada de acuerdo a lo programado)
5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Este plan de accién es una propuesta de solucién, promovida por el lider pedagdgico
donde se plantea objetivo en busaca del empoderamiento del docente sobre estrategias
didacticas para potencia en el estudiante habilidades comunicativas.

Se determiné aplicar a todo el grupo de docentes estrategias formativas como las
Reuniones de Inter Aprendizaje (RIA) y la asesoria personalizada, comprometiéndolas a
involucrarse en este aprendizaje y valorar la importancia e impacto de su rol en el

desarrollo de competencias comunicativas y el logro de los aprendizajes

La gestion directiva promueve efectivamente el involucramiento, revisa iniciativas
y propuestas de los docentes, ejecuta acciones en favor de toda la comunidad educativa,
propiciando el intercambio de experiencias, propone soluciones en consenso, y busca

cambiar las actitudes individualistas que no contribuyen a las metas.

Dada la propuesta de solucién en el presente plan y sustentado en fundamentos
tedricos se desarrollaran estrategias didacticas para elevar el nivel de logro del area de
comunicacion en los estudiantes del nivel inicial a su vez brindar acompanamiento
sistemético y efectivo al docente, aplicando mecanismos formativos a los estudiante ante
el incumplimiento de acuerdos de convivencia, se considera que para alcanzar los
objetivos es necesario el involucramiento de los actores, el compromiso de la directora, y
la continuidad, asi también la constante evaluacion para redirigir las acciones y ejecutar

con éxito el presente plan de accion.
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ANEXO N° 1

MATRIZ LOGICA DEL PLAN DE ACCION

DIRECTIVO: MARLENE ASUNCION REYES IPARRAGUIRRE

LE.I.

N° 083 “AMIGOS DE JESUS”

Problema:
Insuficiente nivel de logro de los aprendizajes de la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion, en los estudiantes de
Nivel inicial de la I.E.I N° 083 Amigos de Jesus de Ventanilla.

Propuestas de Solucién
Objetivo General: Elevar el nivel de logro de los aprendizajes de la competencia se
expresa oralmente en su lengua materna del area de Comunicacién, en los
estudiantes de Nivel inicial de la I.E.I N° 083 Amigos de Jesus de Ventanilla.

CAUSA

EFECTO

OBJETIVO ESPECIFICO

ESTRATEGIAS

C1. GESTION CURRICULAR.
Insuficiente estrategias didacticas para
desarrollar la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna del
area de comunicacion.

E1l
Bajo logro del propésito de las sesiones
de aprendizaje.

o1

Aplicar adecuadamente las estrategias
did4cticas mediante reuniones de inter
aprendizaje (RIA) para desarrollar sesiones
de aprendizaje con suficiente estrategias
didacticas.

El

Reuniones de inter aprendizaje (RIA)
sobre estrategias didacticas de
oralidad del &rea de comunicacion.

C2. MONITOREO,

ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION.

Limitado acompafiamiento a la practica

E2
Practicas pedagdgicas rutinarias.

02
Brindar acompafamiento sistematico
efectivo a la practica pedagogica mediante

E2
Visita de aula y asesoria
personalizada a la practica

pedagdgica. la visita de aula y la asesoria personalizada | pedagégica.
para desarrollar practicas pedagogicas
innovadoras.
E3 03 E3

C3. CONVIVENCIA ESCOLAR
Escaso cumplimiento de los acuerdos
de convivencia.

Interferencias en el desarrollo de la
sesién de aprendizaje.

Aplicar mecanismos formativos practicando
el dialogo y la negociacion mediante las
reuniones de inter aprendizaje (RIA) para
hacer cumplir los acuerdos de convivencia.

Reuniones de inter aprendizaje (RIA)
sobre el dialogo y la negociacion en el
aula.

Meta: El 100% de estudiantes elevan su nivel de logro en la competencia se expresa oralmente en su lengua materna del area de Comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO N° 2

MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

CATEGORIAS Y

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA

SUBCATEGORIAS CONTRASTACION TEORICA
Las estrategias didacticas, son secuencias de acciones y actividades | Es importante tener cuenta que la oralidad en los primeros
Categoria: planificadas estratégicamente por el maestro, a fin de dotar herramientas | niveles de educacion es la via de acceso mas comun a la

Estrategias didacticas
Subcategorias:

Comprension oral

gue ayuden al estudiante a construir su aprendizaje [asi sera viable alcanzar
el propésito de la sesion] y se alcancen objetivos trazados para esa
ensefianza. Se concibe estrategia didactica como un proceso cuya
organizacion es formal y orientadora para llegar a metas establecidas, su
aplicacion depende del manejo y adecuacion de procedimientos y de
técnicas, el maestro toma la decisién y disefia la estrategia mas pertinente,
el docente debe reflexionar ampliamente lograr el aprendizaje en sus
estudiantes. (Diaz Barriga & Hernandez, 2002).

Velazco y Mosquera, sefiala que una estrategia didactica esté vinculada al
disefio selectivo de las actividades y aplicaciones del docente adecuadas a
cada momento de formacion [asociado a los procesos pedagogicos],
metodologia y recursos en los procesos de ensefianza — aprendizaje. Las
estrategias didacticas consideran la revision y planteamiento de las
estrategias de aprendizaje y de ensefianza. (citado por CIAPE, 2017)

La comprension de textos orales, estd vinculada a la competencia se
comunica oralmente en su lengua materna, en el Curriculo Nacional de
Educacion Basica 2016 (CNEB) para el nivel inicial se acota que, en esta
etapa, aparecen progresivamente palabras significativas como parte del
vocabulario de los nifios. A través del juego, alimentacion u otras actividades
surgen interacciones verbales que desarrollan el lenguaje, y es utilizado para
solicitar algo, y manifestar afectividad, con otros nifios y el adulto cercano.
Se amplia el lenguaje y los grupos de nifios se hacen mas grandes con el
entorno, adecuando lo que quieren decir, y a quién 0 quiénes se quieren
dirigir, surgen por la interaccion cotidiana con los otros, recurriendo a
algunas normas bésicas, preguntan por algo que les interesa saber, por algo
que no entienden, siguen indicaciones orales para resolver una actividad u
opinar sobre el cuento o historia escuchado, plantean propuestas para, por
ejemplo, cuidar las plantas o complementar lo que dice para ser
comprendido por los demas. Los nifios transitan por diferentes momentos de
la jornada diaria, estos se convierten en oportunidades de expresarse
libremente sin temor de ser corregidos o sancionados y donde son
acompafiados por un adulto que escucha y acoge sus ideas. (Minedu, 2016)

informacién, se pretende ofrecer estrategias pedagdgicas para
potencializar en los estudiantes habilidades comunicativas que
ayuden a perfeccionar su vocabulario, logra que expongan sus
propias ideas, pensamientos y sentimientos.

Las estrategias de aprendizaje son habilidades o
procedimientos que un estudiante adquiere y utiliza
intencionalmente  como instrumento para desarrollar
aprendizajes significativos y solucionar problemas y demandas

académicas. Con los niflos del nivel inicial pueden
desarrollarse: adivinanzas, chistes, trabalenguas,
declamaciones, competencias de deletreo, cantos,

fonomimicas, actuaciones, dramatizacion, juego de roles,
descripcion de objetos y animales, pequefios oradores,
completar oraciones y pequefias historias.

La Reunién de Inter aprendizaje (RIA) es una estrategia
formativa dirigida a docentes netamente de una institucion, con
el objetivo de intercambiar experiencias cercanas. La RIA es
promovida por el equipo directivo de la institucion educativa
quien lidera y actia como acompafiante pedagoégico, se
coordina con los docentes acompafados y planifican, el
intercambio de experiencias de la practica docente, tanto
exitosas como dificiles, evidenciadas en las sesiones de
aprendizaje u otro espacio institucional. Se analizan las
necesidades que emergen de la practica pedagdgica
observada en el aula y se aborda a partir de la reflexién sobre
la propia practica para plantear propuestas y/o soluciones
frente a situaciones de aula y de la cultura escolar que no
promueven aprendizajes de calidad en los estudiantes. Se
busca: promover el aprendizaje entre maestros, realizar la
reflexion critica y permanente y la propiciar la intervencion
respetuosa en el ambito institucional.
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CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:
Acompafamiento
Subcategorias:

Retroalimentacién

Se afirma que el acompafiamiento es considerado también como una
estrategia de formacion para los docentes en servicio, y podria brindarse
de manera individual o colectiva, con la intencibn de mejorar
sistematicamente la practica pedagodgica, al haber recogido previamente
informacién bésica y siendo consciente de los requerimientos y
necesidades por implementar. (Minedu, 2017).

La retroalimentacion formativa constituye una fundamental herramienta de
atencion a los aspectos criticos, sirve para aclarar la situacion
problematica de un docente o grupo de docentes, ayuda a fortalecer
vinculos entre los actores educativos: directivo y docente, brinda
orientaciones para llegar a realizar un aprendizaje significativo en el
profesional a través de la critica y autocritica. La retroalimentacion positiva
considera que, como resultado del dialogo entre el directivo y el docente,
este identifique sus aciertos y reconozca sus potencialidades.
Opuestamente, la retroalimentacion negativa incide en corregir errores,
atender las omisiones cometidas el docente, y revisar los aspectos a
mejorar, con la intencion de ser mas idéneo y competente, un profesional
que satisfaga expectativas y demandas de aprendizaje de los estudiantes.
(Canto, citado por Minedu, 2017).

La visita en aula y asesoria personalizada, es una estrategia que aplica el
monitoreo y acompafiamiento individual a cada docente, durante y
después del desarrollo de la sesién de aprendizaje en aula y sus procesos.

La asesoria personalizada en aula como estrategia de acompafiamiento
pedagdgico, se fundamenta con en el enfoque critico reflexivo, su disefio
y desarrollo tienen caracter formativo, el docente acompafado es sujeto
de formacién que también aporta a la construccion del saber pedagdgico
desde su practica y saberes previos en un determinado espacio; a partir
de la reflexion critica sobre su practica pedagoégica. (Minedu, 2018)

Se debe preparar preguntas orientadoras para el didlogo, exige
otras condiciones como la continua preparacién del directivo
acompanfante, trato confidencial para apoyar a superar la
dificultad, asertividad y otras habilidades blandas para
relacionarse en un entorno laboral, sobre todo en el entorno
educativo. Los tipos de retroalimentacion: positiva y negativa,
son necesarios para un completo proceso

Durante la visita y asesoria se produce el intercambio de
experiencia entre profesionales, asistido técnicamente por la
directora, partiendo de un diagndstico micro basado en la
evidencia recogida en el aula durante una sesion observada
con criterios definidos, y a partir del didlogo reflexivo se orienta
a la construccion de nuevos saberes pedagdgicos desde la
reflexion critica de la practica pedagégica
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CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

REFERENTES TEORICOS

CONCLUSIONES PRELIMINARES DE LA
CONTRASTACION TEORICA

Categoria:

Acuerdos de convivencia.
Subcategorias:
Estrategias para hacer

cumplir los acuerdos de
convivencia.

A nivel de aula, se plantea que al inicio del afio en las horas de tutoria se
dediguen a establecer los acuerdos de convivencia del aula, tomando en
cuenta los siguientes criterios: (a) promover la participacion de las y los
estudiantes en un ambiente democratico, respetuoso e inclusivo, con
equidad de género y respeto por las diferentes culturales y lingiisticas; (b)
emplear un estilo de redaccién en un sentido positivo, con un lenguaje
sencillo y en primera persona del plural, (c) considerar el ciclo y etapa del
desarrollo de las y los estudiantes, (d) adecuarlos a las necesidades
especificas del aula, (e) considerar las competencias y capacidades del
curriculo nacional vigente, (f) mantener la coherencia con las normas de
convivencia de la institucion educativa, (g) publicarlos en un lugar visible
del aulay en un formato adecuado, difundirlo en un formato virtual o escrito,
a cada estudiante del aula, (h) informar a los familiares para que estén al
tanto de los acuerdos y puedan colaborar en su cumplimento, (i) evaluar
su cumplimento por lo menos una vez al bimestre. (Minedu, 2017)

En la negociacion, las partes dialogan buscando un acuerdo satisfactorio
para todas ellas. Para que se pueda implementar este mecanismo se
necesitan dos requisitos: de un lado que las partes quieran realmente
negociar y que haya simetria de poder entre ellos. En la mediacion o
negociacion asistida, la meditacién requiere de la presencia de un tercero
neutral que ayuda a las partes para que negocien de la manera mas
efectiva; en una escuela, en el caso de conflictos entre estudiantes, los
docentes o los propios estudiantes, si se los prepara para ello, pueden
cumplir este rol. La construccion de consensos, es un mecanismo que
busca satisfacer la mayor cantidad de intereses en aras del bien comdn,
para lo cual se requiere la presencia de un facilitador que promueve la
construccion de consensos. (Minedu, 2017)

Se toman en cuenta las medidas reguladoras, y deben cumplir las
siguientes caracteristicas: respetuosas, formativas, relacionadas con la
conducta, razonables, proporcionales a la falta cometida, graduales,
precisas, reparadoras del dafio, restauradoras de las relaciones afectadas,
Utiles, esto ayudar4 a fortalecer la convivencia escolar. (Minedu, 2017)

El incumplimiento de estos acuerdos siempre sera un riesgo
que puede alterar el orden en el aula o en la institucion al
requerirse intervenciones ante algun incidente. En un sentido
preventivo o correctivo, las docentes y la directora consideran
necesario plantear estrategias para el cumplimiento de los
acuerdos en el aula, entre estas estan: la gestion positiva del
conflicto y las medidas reguladoras. La gestion positiva del
conflicto sostiene que las partes involucradas ganen con los
acuerdos o decisiones a las que se lleguen. No sera posible en
todos los casos. Entre los principales mecanismos para la
gestion de conflictos estan la negociacion, la mediaciéon o
negociacion asistida y la construccion de consensos.

Las medidas reguladoras son un soporte a la formacién del
estudiante para actuar en la sociedad, estan libres de toda
forma de violencia fisica y humillante, son orientadoras y
reflexivas. Estdn enfocadas a lograr la mejora del o de la
estudiante. Se debe tener en cuenta la frecuencia con la que
ocurre y las circunstancias que llevaron a cometerlas, siendo
acordes con los distintos ciclos y etapas de desarrollo de los y
las estudiantes, con contenidos y objetivos concretos, claros y
comprensibles para el o la estudiante. También debe
considerarse la propuesta de reparacion planteada por el
agraviado, especialmente en el caso de violencia o acoso. Los
y las estudiantes deben aprender de sus errores y mejorar la
convivencia escolar.

Fuente: Elaboracion propia.
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Bajo logro del proposito de las sesiones de
aprendizaje.

ANEXO N° 3

ARBOL DE PROBLEMAS

Practicas pedagdgicas rutinarias.

Interferencias en el desarrollo de la sesion
de aprendizaje.

INSUFICIENTE NIVEL DE LOGRO DE LOS APRENDIZAJES DE LA COMPETENCIA SE
EXPRESA ORALMENTE EN SU LENGUA MATERNA DEL AREA DE COMUNICACION, EN PRORI FMA
LOS ESTUDIANTES DE NIVEL INICIAL DE LA LE.I N° 083 AMIGOS DE JESUS DE

VENTANILLA.

Insuficiente estrategias didacticas para
desarrollar la competencia se expresa
oralmente en su lengua materna del area de

Limitado acompafiamiento a la practica
pedagogica.

Escaso cumplimiento de los acuerdos de
convivencia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Alcanzar el proposito de las
sesiones de aprendizaje.

ANEXO N° 4
ARBOL DE OBJETIVOS

Innovacion de la practica pedagogica
para desarrollar la comunicacion oral.

Desarrollo del didlogo y la
negociacion.

Ventanilla.

Elevar el nivel de logro de los aprendizajes de la competencia se expresa oralmente en su lengua materna
del area de Comunicacion, en los estudiantes de Nivel inicial de la I.LE.I N° 083 Amigos de JesUs de

Aplicar adecuadamente las
estrategias didacticas mediante
reuniones de inter aprendizaje (RIA)
para desarrollar sesiones de
aprendizaje con suficiente estrategias
didacticas.

OBJETIVO GENERAL

Brindar acompafiamiento sistematico
efectivo a la practica pedagogica mediante
la visita de aula y la asesoria personalizada
para desarrollar practicas pedagdgicas
innovadoras.

Aplicar mecanismos formativos
practicando el dialogo y la
negociacion mediante las reuniones
de inter aprendizaje (RIA) para hacer
cumplir los acuerdos de convivencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reuniones de interaprendizaje (RIA)
sobre estrategias didacticas de
oralidad del area de comunicacién.

Fuente: Elaboracion propia.

Visita de aula y asesoria personalizada a la
practica pedagdgica.

Reuniones de inter aprendizaje (RIA)
sobre el dialogo y la negociacién en
el aula.
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ANEXO N° 5
MAPA DE PROCESOS - NIVEL 1

PEO1:Desamollar Planeamiento natituciomnsl PEDZ:G eationar Relaciones Nnierirettucionakes y PE03: Evaluar la Gestion Escolar
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I:‘ﬂfxn__lI:!!::l'.w_mﬂlI _ Ripcic ‘-___ . .- -_ A
PO Gestionar la matricula POO2Z: Preparar condiciones pam la F 9T F == -
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ek sus e g il e i e = i . T = -~ Arerdzaes Acemed Taes
=
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Fuente: Adaptado de modulo 2 de Planificacion Curricular. Minedu (2016)
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ANEXO N° 6
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

EXPOSICION DEL PRODUCTO

ENCUESTA A LOS DOCENTES ANALISIS DEL PRODUCTO
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

ASESORAMIENTO GRUPAL

CULMINANDO PLAN DE ACCION
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