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Resumen

El propésito de esta investigacion es optimizar la aplicacion de los procesos didacticos del
area de comunicaciéon en la Competencia Escribe diversos tipos de texto en su lengua
materna de las docentes del nivel inicial de la Institucion Educativa N° 1548 de la UGEL
SANTA con la finalidad que redunde en la mejora de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, para lo cual se esta proponiendo las alternativas: las Jornadas de
Autoformaciéon docente con el desarrollo de Habilidades Interpersonales y la ejecucion de
un suficiente Acompafamiento, pues se aspira a que las docentes realicen trabajo
colegiado en GlAs. Respecto a las alternativas se esta tomando en cuenta los referentes
tedricos de varios autores siendo uno de ellos Marcelo, C. (2010) quien considera que la
Autoformacion es una estrategia de aprendizaje individualizado y colaborativo. Por otro
lado, Martinez, H, & Gonzales, S. (2010) sostienen respecto al Acompafiamiento que es
versétil y de caracter relacional pues invita a coexistir en forma igualitaria. De igual forma
se revisaron experiencias similares y entre lo hallado vale destacar el estudio de Garcia,
A. & Mufioz, J. (2007) quienes determinaron que el desarrollo de la Autoformacién
constituye una competencia precisa para los tiempos que estamos viviendo pues responde
a las caracteristicas de la sociedad. Bueno, con estas alternativas se espera alcanzar el

objetivo general del Plan de Accion.



Introduccioén

El Plan de Accidn, cuyo diagndstico se esta informando y, con cuyas alternativas de
solucién: Jornadas de Autoformacién y Acompafiamiento se superara el problema
priorizado respecto a la deficiente aplicacion de los procesos didacticos en el area de
Comunicacion, en la competencia Escribe diversos textos en su lengua materna por las
docentes de la |.LE. N° 1548, alternativas que se han validado apoyadas en conceptos
referenciales y estudios similares, cuyas conclusiones reconocen su idoneidad y se toman

para el propésito del Plan.

Asi se tiene el estudio realizado por Garcia, A. & Mufioz, J. (2007) que les llevaron
a los autores a identificar a la autoformacién como una competencia y un modelo basico
para el desarrollo profesional en estos tiempos en que incluso la didactica es mas dinamica
e interelacional. Ademas, se tiene la tesis doctoral de Ayzember (2009) que hace un
estudio sobre la metodologia de aprendizaje el e-lerning a la cual considera innovadora
pues promueve la indagacién y en el que se puede promover el desarrollo de
competencias. También se reconoce la pertinencia del estudio de Vallin, M. (2013) quien

hallé la importancia de las redes sociales como una herramienta de formacién autbnoma.

Respecto a la alternativa Acompafiamiento, Arizola, M., Torres, M. & Alberca, J.
(2011), en su estudio recuperaron y valoraron el monitoreo y acompafiamiento pedagogico
aplicado en el Proyecto de Central Peruana de Servicios, por sus siglas: CEPESER en
Ayabaca, como una estrategia para mejorar la practica docente en escuelas rurales. Y,
Vera, J. (2017) quien en su estudio determind la relacion que existe entre
acompafiamiento pedagoégico y desempefio docente en instituciones educativas de
primaria, siendo estas entre acompafiamiento y desempefio docente: relaciones
bilaterales y considerable entre las funciones del docente acompafiante y el desempefio

docente.



Desarrollo
Identificacién del problema
Contextualizacion del problema.

El Asentamiento Humano San Francisco de Asis, lugar donde se ubica la Institucién
Educativa N° 1548, se encuentra ubicado entre dos grandes Comunidades muy
significativas del Distrito de Chimbote, por su antigiedad, como son la Urbanizaciéon Popular

21 de Abril y el Pueblo Joven Dos de Mayo.

La poblacién que constituye esta Comunidad proviene en su mayoria de la sierra de
Ancash y esto se debe a que alli se congregan por su cercania para laborar como
comerciantes en el mercado Dos de Mayo, un gran Centro Popular de Abastos ubicado en el
Pueblo Joven Dos de Mayo. Un grupo menor de sus pobladores son de Chimbote y tienen
diversos oficios de caracter eventual como: cocineros, camareros, vendedores en tiendas,

vendedores ambulantes y otros.

Ahora bien, a pesar de su antigiledad, la Comunidad de San Francisco de Asis sufre
cierto abandono por las autoridades politicas locales, es asi que, recientemente desde el
afo 2014 han sido beneficiadas con la construccién de un Complejo Deportivo y el afio 2017
se han construido algunas de sus pistas y veredas. En este contexto, comentan los vecinos
gue con la existencia de las pistas se facilita el ingreso de las camionetas de patrullaje de la
policia y los problemas de seguridad han menguado pues la Comunidad era considerada
zona roja por el problema de la delincuencia organizada que se guarecia en ella, aunque
aun prevalece el robo al paso, la venta de drogas, ahora con las pistas se observa patrullaje
policial con mayor frecuencia. Otro problema que padece la Comunidad es la contaminacion
por acumulacién de basura en las calles y el quemado de la basura que hacen los vecinos,

este problema se apoya en el hecho que el carro recolector pasa una vez a la semana.

En la Comunidad de San Francisco de Asis cohabitan varias Instituciones, asi es
que: ademas de la Institucién N°1548 esta la Institucién Educativa de Primaria N° 88016
Paulo Freire, dos Instituciones Educativas Particulares y la Municipalidad Provincial del
Santa a través de la existencia del Polideportivo Municipal San Francisco de Asis. El servicio
de Salud para los pobladores es atendido por la cercana Posta del Pueblo Joven Magdalena

Nueva.

Desde el afio 1976, en que la Institucion Educativa N° 1548 del Nivel Inicial fue

creada con R.D. 080, viene brindando el servicio educativo a nifios de tres, cuatro y cinco
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afos y aqui, es oportuno rememorar, que inicié sus actividades en una vivienda vecina, pero
luego recibié la donacién por un vecino notable de un terreno de 2440.40 m2 situado en la
Calle Maria Parado de Bellido KL-2 del Asentamiento Humano San Francisco de Asis, en el
gue con el apoyo del Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social: FONCODES vy la
Municipalidad Provincial del Santa se implementaron dos aulas en un principio y
posteriormente, pero esta vez de forma empirica, se implementaron mas aulas con el apoyo
de los padres de familia. En la actualidad, cuenta con siete aulas, amplios espacios para la
recreacion de los estudiantes constituidos por grandes espacios de piso de tierra y partes de
piso de concreto, areas verdes, servicios higiénicos, comedor, cocina, espacios

implementados para la lectura, la psicomotricidad y las actividades gréfico plasticas.

El local escolar cuenta con los servicios de agua, desagle y energia eléctrica. Sin
embargo, luego de cuarenta y dos afios de vida institucional, los ambientes se encuentran
muy deteriorados, al punto que el Instituto de Defensa Civil INDECI lo ha declarado en alto

riesgo para la habitabilidad.

El servicio educativo que brinda la Institucién N° 1548 es en la Modalidad de
Educacion Bésica Regular, en el nivel Inicial, en el Il Ciclo para nifios de tres, cuatro y cinco

anos.

El personal de la Institucion lo integran: una Directora, seis docentes, tres auxiliares
de educacion y un personal administrativo; equipo que atiende a una comunidad estudiantil
de ciento cuarenta y cinco nifios y nifias, segun el dltimo resumen del Sistema de
Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa - SIAGIE. MINEDU (2012)
Manual de Usuario SIAGIE 3.

También cabe destacar que en estos ultimos afos el equipo de la Institucién ha
alcanzado algunos logros notables, asi tenemos: el afio 2015, la Institucion fue elegida en
concurso para representar a la UGEL-SANTA en el “| Encuentro Regional de Comités de
Alimentacion Escolar (CAEs) Exitosos del Programa Nacional de Alimentacion Escolar
(PNAE) Qali Warma del Ministerio de Inclusion Social; por la buena gestion de los residuos
sélidos del desayuno escolar en el desarrollo del Proyecto de Innovacién Huerto Escolar.
QALI WARMA (2016) Memoria Institucional 2015.

El aflo 2017, la Institucion fue visitada, evaluada y declarada por una Comision
Técnica del Ministerio de Educaciéon como Institucién Vitrina de la UGEL-SANTA por la
buena gestion que se ha hecho de los espacios y la priorizacion de Proyectos Educativos en

la planificacién a corto plazo, recibiendo en la actualidad la visita de docentes y directivos de
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diversas Instituciones y Redes Educativas del &mbito de la UGEL Santa, en pasantias, para
observar la buena gestion de los espacios que se esta realizando, basados en las Rubricas

de Gestion de los espacios y los principios del Nivel Inicial.

Por otro lado, y en aras de optimizar el servicio que brinda la Institucion, la gestién
directiva con suma frecuencia abre las puertas de la Institucion al apoyo de instituciones que
coadyuvan al desarrollo integral de los estudiantes como el Ministerio de Salud, la Comisaria
21 de Abril y la Municipalidad Provincial del Santa. También cabe destacar que luego de
tocar puertas solicitando el mejoramiento de la infraestructura, hoy la Institucién se
encuentra en proyecto de reconstruccién por el Programa Reconstrucciéon con Cambio

avizordndose mejores condiciones para el aprendizaje de los estudiantes.

En ese mismo sentido vale precisar aqui, que la actual directora de la Institucion llega
designada el afio 2015 vy, luego de una observacién del ambiente fisico asi como de
entrevistar a los diversos integrantes del personal elabora un primer diagnostico en el que
categoriza las necesidades de la Institucion e inmediatamente inicia una gestion
Transformadora y Participativa con el propdsito de mejorar el servicio educativo que se
brinda y, de que éste redunde en los aprendizajes de los estudiantes, basandose en la
optimizacion de las interacciones para mejorar el clima institucional. Estrategias referidas a
la | Dimensién de Viviane M.J. Robinson: Establecer metas y expectativas, con el aporte y
compromiso de toda la comunidad educativa. Dando prioridad al fortalecimiento de la
identidad de los miembros de la Institucién, asi como a la recuperacion de la misién del nivel
inicial que es a la vez la mision de la Institucién, de igual forma a la construccion de la Vision
de la Institucion. Esto se trabajé con estrategias dindmicas, integradoras y reflexivas que
resultaban en compromisos los cuales eran monitoreados y reconocidos publicamente.
Minedu (2016) Plan de accion y buena practica para el fortalecimiento del liderazgo

pedagdgico.

En cuanto a la gestion curricular esta se atendio con estrategias de monitoreo y
acompafiamiento en un principio y solo acompafiamiento en este afio en que la Direccion se
ejerce con aula a cargo, el objetivo priorizado en este aspecto fue mejorar la gestion de los
espacios y materiales para generar las condiciones de una practica pedagégica en el marco
de los principios del nivel inicial y el concepto de nifio para lo cual se refrescé informacion
tedrica asi como se compartio practicas exitosas de otras Instituciones, este trabajo
realizado se relaciona con la V Dimension de la profesora Viviane M.J. Robinson en la que
se refiere a la promocion y participacion del directivo en el desarrollo de su personal

docente. Ya que, se hizo un trabajo codo a codo con cada una de las docentes,



respondiendo a sus necesidades particulares y elaborando conjuntamente las propuestas de
mejora. Dado que la fortaleza que el personal docente reconoce en la Directora esta basada
en su Liderazgo Pedagdgico. MINEDU (2016) Plan de accion y buena préactica para el

fortalecimiento del liderazgo pedagégico.

El potencial humano de la Institucion esta constituido por 6 profesoras, sobre quienes
se aplicara la intervencién; docentes tanto de larga trayectoria, incluso una docente se
encuentra ad portas de alcanzar su edad jubilatoria, como docentes néveles; de las cuales,
72% es nombrado y 28% es contratado. El personal docente nombrado ha participado en el
Diplomado de Didactica del Ministerio de Educacion dado en el afio 2015, diplomado que fue
desarrollado por excelentes maestras formadoras del nivel Educativo Inicial y, en el que se
les proveyo a las participantes de material bibliografico muy interesante, que refresco
fundamentos teéricos y fortalecié capacidades didacticas en las areas de Comunicacion,
Personal Social y Matematicas a través del desarrollo de Clases presenciales, actividad en
la plataforma virtual, Talleres de programacion de actividades de aprendizaje innovadoras, el
asesoramiento para el desarrollo de narraciones documentadas de las experiencias
innovadoras realizadas, sin embargo, esto no es suficiente para dar por tratado el tema del
mejoramiento de las capacidades didacticas de las docentes; necesitan seguir fortaleciendo
su practica para que no les sea facil perderse en una duda o retroceder ante el menor reto,
volviéndose a observar en el aula estrategias tradicionales de aprendizaje, u observarseles
con dificultad para determinar sus propdsitos pedagogicos y, manifestando una gran
necesidad de reconocimiento a los pequefios logros en su labor, necesidad también de
mejorar sus habilidades interpersonales para consolidarse como el equipo de profesionales
de la educacion que son; aspectos muy importantes para alcanzar las Competencias 1y 2
del Dominio | referidas a la preparacion que deben tener los docentes para promover
aprendizajes e los estudiantes, asi como: la Competencia 4 del Dominio Il, referida, a su vez,
sobre el bagaje disciplinar que deben tener las docentes para conducir los procesos de
ensefianza, en el Marco del Buen Desempefio Docente. Ministerio de Educacion, Minedu
(2012) Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).

Las docentes de la Institucion se encuentran transitando de la deconstruccion a una
construccién del concepto de niflo como ser social, sujeto de derechos, de accion y no sélo

de reaccion, como lo tenfan visto.

Aln hoy, se observa en el desempefio de las docentes, poco compromiso con sus
funciones y horario de trabajo, asi como con los objetivos y Vision de la Institucion, ain

apuestan por las actividades que supongan el menor esfuerzo, actitudes que reflejan su



dificultad para alcanzar la Competencia 6 del Dominio Il del Marco del Buen Desempefio
Docente: referida a la participacion activa de las docentes en la gestion de la escuela.
Minedu (2012) Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).

El personal auxiliar lo constituyen tres docentes con titulo pedagogico en el Nivel
Inicial, esta condicion constituye una fortaleza que aporta a la formacion de los estudiantes.
Ya que, asi como auxilian adecuadamente a la docente en distintos momentos de la jornada
escolar, también pertinentemente refuerzan y aportan a los aprendizajes de los estudiantes.
Otra fortaleza lo constituye el Personal Administrativo quien ademas de ser docente titulada
demuestra loables cualidades personales de: respeto, orden, responsabilidad y compromiso

con la Visién de la Institucion.

La poblacion estudiantil que atiende la Instituciéon proviene ademas de nuestra
Comunidad San Francisco de Asis, del Pueblo Joven Dos de Mayo y, el Poblado Santo
Domingo; lo constituyen ciento cuarenta nifios y nifias de tres, cuatro y cinco afios de edad.
Los estudiantes se encuentran en la Etapa Pre operatoria del desarrollo del pensamiento,
son capaces de reflexionar sobre temas de su interés, han alcanzado el desarrollo de su
lenguaje y su motricidad, manifiestan curiosidad por conocer el mundo que les rodea,

expresan sus emaociones y sentimientos con suma facilidad.

Los padres de familia que integran la Comunidad son jovenes, con poco interés para
asistir a las reuniones orientadoras e informativas sobre el trabajo que realiza la Institucion,
asi como para recibir informacién sobre los aprendizajes de sus hijos o, para integrar
Comisiones de participacion mas si las actividades que programa la Institucion son de

recreacion asisten en mayor proporcion.

Aproximadamente 5% de las madres de familia no ha terminado la Educacion
Primaria, 30% de los padres no ha terminado la Educacién Secundaria, 40% de ellos tiene
educacién Secundaria, 15% Tiene Estudios Técnicos Incompletos, 10% ha concluido
estudios Superiores Universitarios o Técnicos y trabaja en esa profesion. (Fuente:
Consolidado de las Fichas de Matricula 2018)

Asi también, los padres presentan problemas en la crianza de los nifios, desconocen
las caracteristicas de los nifios de este grupo etario, irrespetan sus derechos durante su
atenciéon o asistencia, les dan modelos inadecuados, muestran violencia familiar son
autoritarios o permisivos; de igual forma algunos de ellos dejan a sus hijos bajo el cuidado
de sus padres, los abuelos de los nifios u otro familiar que tampoco brinda a los nifios la

educacién adecuada que necesitan. Segun un estudio Psicolégico realizado en la Institucion
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los afios 2017 y 2018 (se anexan cuadros estadisticos). La situacion econémica de las
familias, en su mayoria es baja, 90% se sustentan de ocupaciones eventuales y soélo el 10%

tienen trabajo permanente.

El interés de los padres es que sus hijos se inicien tempranamente en el aprendizaje
de la escritura 'y el uso de los numeros en las operaciones de adicion y sustraccion, por lo
gue les compran libros y cuadernos para ensefiarles en casa, manifestando una notable

predileccién por las planas para mantener ocupados a sus hijos por las tardes.

Este es el escenario en el que se movilizan las acciones educativas de la Instituciéon y
los agentes educativos con los que interactuamos. Para este contexto es que se adaptan las
estrategias pedagdgicas, buscando aportar al desarrollo de la Comunidad, en el marco del
Enfoque Territorial que destaca la importancia del conocimiento de las caracteristicas que

cohabitan el espacio socio cultural.

En el contexto de lo descrito, la Directora ha fortalecido su Liderazgo Pedagoégico en
los aspectos relacionados con la IV Dimensién de Viviane M.J. Robinson, promoviendo y
participando en el aprendizaje y desarrollo de las docentes, debido a que se encuentra
estructurando las bases para la conformacion de una sdélida Comunidad Profesional de
Aprendizaje con diversas propuestas de mejora para el desarrollo del trabajo docente,
alcanzando logros en la buena gestion de los espacios, si bien en un principio esta tarea se
torna dificil, se tiene confianza en que con el Liderazgo Pedagdgico del Directivo y el
momento coyuntural en que la tarea educadora esta siendo valorada en el marco de los
procesos meritocraticos para acceder y ascender en la carrera, en un tiempo razonable la
motivacion del docente va a ser intrinseca. Minedu (2016) Plan de accion y buena practica

para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico.

Con respecto al MBDDir, la Directora siente que esta fortaleciendo sus desempefios
en la Competencia 2 del Dominio II: pues no ha cesado en seguir promoviendo las correctas
interacciones entre el equipo docente en el dia a dia para alcanzar un buen clima
Institucional basado en el trabajo colaborativo, la idea es proponerse pequefios objetivos y

alcanzarlos efectivamente para proponerse el siguiente.

Y en lo referente a las competencias del Perfil de Egresado de la Segunda
Especialidad en Gestidon con Liderazgo pedagdgico, la Directora se inclina por determinar
que esta enfocando sus esfuerzos en el marco de los cinco rasgos del perfil de egresado y
se ha fortalecido en el Primero de ellos, por cuanto disefia y planifica alternativas de solucion

para problemas priorizados teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto y su alto
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impacto en los logros de aprendizaje, asegurando su viabilidad y sostenibilidad con
compromiso por los resultados. Con respecto al segundo rasgo del perfil: considera que las
decisiones tomadas son producto del recojo y procesamiento de informacion sobre la
realidad en que se desenvuelve la Institucion. En lo relacionado al tercer rasgo del perfil: la
directora siente que esta gestionando el clima sentando las bases de una cultura de
caracteristicas democraticas, participativa y respetuosa que es lo que la Institucion necesita

para alcanzar sus objetivos.

En lo concerniente al cuarto rasgo: la directora ha asumido que el proceso de
acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente es un proceso en el que se basa su
rol de lider pedagdgico y lo hace promoviendo la reflexién y responsabilidad con la mejora
de su practicay los resultados de aprendizaje. Y, en cuanto al quinto rasgo, la directora ha
desarrollado habilidades de regulacién emocional para promover las buenas interacciones y
dar modelo de compromiso en su rol de Lider Pedagogico. MINEDU (2016) Plan de accion y

buena préctica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico.
Descripcion y formulaciéon del problema

La abundante informacion que tenemos a nuestro alcance, de diversas realidades en el
mundo dan cuenta de los cambios vertiginosos que estan experimentando los sistemas
educativos con el fin de desarrollar la mejor propuesta educativa en pos de formar al

ciudadano que la sociedad actual necesita.

En la region, se valora mucho los aportes que brindaron las investigaciones de la
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, en el Segundo
Estudio Regional Comparativo y Explicativo, SERCE - 2006 y Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo, TERCE, que se realizé el afio 2013 en: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Perl, Republica Dominicana y Uruguay; las cuales aportaron informacion
respecto a los logros de aprendizaje asi como también sobre las caracteristicas del entorno

en el cual se desarrollan y cdmo éste influye en ellos. UNESCO (2016)

El gran aporte de estas investigaciones fue: que al comprar los resultados del
SERCE y del TERCE, mostraron en este Ultimo los resultados de las estrategias aplicadas

luego de la aplicacion del primero.
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En nuestro Pais, la coyuntura actual da cuenta de las decisiones politicas que se
estan tomando para mejorar los resultados de logros de aprendizaje, las estrategias para
mejorar el desempefio docente son variadas y se estan generalizando para llegar a cada
docente de aula como por ejemplo los cursos virtuales en la plataforma de PERUEDUCA
del Ministerio de Educacidn, el fortalecimiento del Liderazgo Directivo con el Curso de
Diplomado y Segunda Especialidad para Directivos y, estimulando las practicas pedagdgicas
exitosas, redundando en las Regiones en las que también se promueven espacios para

estimulas las buenas précticas.

De igual forma, la aplicacion de la Prueba Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE),
genera la reflexién y promueve la toma de decisiones sobre los resultados; asi tenemos, en
la Regién Ancash los resultantes de la Prueba ECE 2016 en cuanto al &rea de Matematica
han mejorado de 24% a 26% con respecto a los resultados 2015. No asi en Comunicacion,
que en el afio 2015 alcanz6 un logro de 43.3% y en el afio 2016 disminuyé a 37.3%. Con
respecto a la Unidad de Gestion Educativa Local de la Provincia del Santa: UGEL-SANTA, la
ECE ha tenido los siguientes resultados en el afio 2016: en Matematicas 32.3% y en
Comunicacion 49%; aun los resultados son insatisfactorios. Minedu (2017) ¢ Cuanto

aprenden nuestros estudiantes?

Si bien en el nivel Inicial no se han realizado estos estudios diagnosticos, es
importante conocer los efectos de las estrategias pedagodgicas que se aplican en las aulas
del nivel Inicial, ya que estas constituyen la base para sentar los siguientes aprendizajes que
el estudiante logra en el Nivel Primario y, los resultados comentados de la Prueba ECE

2016, demandan que se atienda el desarrollo de estas capacidades desde temprana edad.

En la Institucién Educativa N° 1548, la sistematizacion de los resultados de
aprendizaje del area de Comunicacion refleja que no existe concordancia entre la practica

docente y los aprendizajes esperados segun la Planificacion Curricular.

Este problema se identificé de forma participativa a través de la técnica: la Chakana
del Modelo de Escuela, esta técnica permitié que conjuntamente con las docentes se
analicen cinco campos de accién de la escuela: Aprendizajes en la Institucion educativa;
Gestion, Participacion y Liderazgo en la Institucion Educativa; Procesos Pedagdgicos que se
realizan en la Institucion educativa; Convivencia entre los actores de la Institucion Educativa
e Interaccién/Alianza Escuela y Comodidad entre los que se le da una ubicacién central a
los aprendizajes; este analisis reflexivo generé que se confronten ideas sobre la

probleméatica de la escuela, sobre el enfoque de la practica pedagdgica, sobre lo que se
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conoce de los procesos de construccion del aprendizaje, también expresaron cémo perciben
el clima institucional asi como del liderazgo de la directora. A continuacién se detalla los
hallazgos en cada campo: Con respecto al campo de los Aprendizajes en la |.E. se encontrd
que los estudiantes tienen dificultades para la construccion de diversos tipos de textos, ya
que lo que han estado aprendiendo con relacion al aprendizaje de la escritura es la copia de
silabas en planas, decodificacion de grafias, este problema es vital que sea atendido por la
importancia que tiene en el aprendizaje del estudiante el desarrollo de competencias
comunicativas para la adquisicion de otros aprendizajes y también porque es un problema
gue podemos solucionar con las estrategias adecuadas y redundara en la aceptacién de los
padres a quienes preocupa mucho este aprendizaje temprano de la lecto escritura. La
dificultad que manifiestan 65% de los estudiantes para elaborar textos escritos en su lengua
materna, de acuerdo a su nivel de escritura se evidencia en los resultados de logro finales

esto debido a que se destierran las planas y copiados a que se someten a los estudiantes.

En el campo de los Procesos Pedagdgicos en la |.E. se encontro la necesidad de las
docentes por mejorar la aplicacion de los procesos didacticos del &rea de Comunicacion en
la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna ya que, no se les
visualiza en la construccién de estos aprendizajes durante el desarrollo de las actividades y
se les encuentra algo limitadas en el uso de estrategias teniendo en cuenta el enfoque

comunicativo del area. Minedu (2017) Curriculo Nacional.

En el campo de la Gestion Participacion y Liderazgo: el insuficiente acompafiamiento a
las docentes genera dificultades en la practica pedagdgica, incertidumbre e inseguridad, asi
como escaso compromiso por los resultados de aprendizaje de los estudiantes. MINEDU
(2016) Direccion Escolar.

En el campo de Convivencia: el escaso desarrollo de habilidades interpersonales
dificulta la conformacién de equipos de trabajo, hecho de suma importancia para realizar el

trabajo colaborativo. Minedu (2016) Direccién Escolar.

En el campo Interaccion y alianza entre escuela y Comunidad: la indiferencia de
algunos padres que no participan en las actividades de la |.E. por tener la idea que si ho hay
alfabetizacion temprana no hay educacion, aspecto que aln se esta conquistando con

informacion sobre el trabajo que realiza la Institucidn, este trabajo recién empieza.

De todo este panorama se decidi6 priorizar el problema relacionado al campo:
Procesos pedagdgicos que se realizan en la institucion educativa, respecto a la necesidad

de las docentes por mejorar la aplicacion de los procesos didacticos del area de
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Comunicacion en la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna, por
su alto impacto en el logro de los aprendizajes, asi como en el Liderazgo Pedagdgicoy la

Gestion escolar. Minedu (2016) Direccion Escolar.

Seguidamente, este problema priorizado se analizé con el equipo docente con la
técnica: Arbol de Problemas identificandose las causas y efectos en tres Dimensiones:
Gestion Curricular, Monitoreo y Acompafamiento Pedagégico y Convivencia Escolar,
concluyendo en lo siguiente: en la Dimension Gestidn Curricular: las docentes necesitan
mejorar estrategias didacticas en el area de Comunicacion en la competencia escribe
diversos tipos de textos en su lengua materna, les hace falta herramientas para abordar los
aprendizajes, relacionados con la escritura, en el nivel de interés de los nifios, esta
deficiencia tiene el efecto que los estudiantes presenten dificultades para la construccién de
diversos tipos de textos. Minedu (2016) Plan de accion y buena practica para el

fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico.

En la Dimension Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, se encontré que el
acompafamiento brindado a las docentes ha sido insuficiente debiéndose a que se ejerce
una direccion con aula por lo que valdria aplicar en contraposicion adecuadas estrategias de
acompafiamiento ya que esta situacion produce que las docentes tengan inseguridad para
desarrollar actividades de aprendizaje en el area de comunicacion. El insuficiente
acompafiamiento a las docentes es un aspecto que se debe superar por las causas que
conllevay por el arraigo de sus efectos en los logros de aprendizaje; el afio 2017 las Fichas
de acompafamiento aplicado a las docentes dio como resultado que 71% de docentes tiene
nivel Il en las rabricas de Involucramiento, Promover el razonamiento, la creatividad y el
razonamiento critico y, Evaluacién y Monitoreo; requieren mejorar sus estrategias didacticas
en el area de Comunicacion con la adecuada planificacién y optimizacion del tiempo se
podria alcanzar 6ptimos niveles de desarrollo de las estrategias pedagdgicas de las
docentes, previo periodo de sensibilizacion sobre la importancia de su rol y su

responsabilidad con los aprendizajes.

En la Dimension de Convivencia Escolar, el escaso desarrollo de habilidades
interpersonales de las docentes genera dificultades para conformar los equipos de trabajo,
en realidad, afecta grandemente la conformacion de los equipos de trabajo asi como el
intercambio de experiencias, si bien el clima escolar en la Institucion es llevadero, se
observan grandes dificultades para alcanzar el compromiso con los objetivos 0 metas
planteadas por el equipo, quedando en el mero cumplimiento de tareas encomendadas que

generan incomodidad entre las docentes y de los demas integrantes del personal de la
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Institucion que sienten que las docentes no se esfuerzan lo suficiente. El desarrollo de
habilidades interpersonales ayudaria grandemente a limar estas asperezas en el trato, en el
intercambio, en las interacciones diarias, su ausencia hace poco sincera la convivencia, si
bien el servicio educativo discurre diariamente, éste podria alcanzar su maximo potencial ya
que permitiria que se capitalicen los talentos y cualidades de cada una de las docentes en
beneficio de las practicas docentes y por ende de los logros de aprendizaje de los

estudiantes.

De tener un papel pasivo ante la situacion problematica hallada, lo que le sucederia a
la Institucion seria deplorable luego de haber alcanzado su condicién de Institucion Vitrina
por la Gestion de los Espacios, tendria una practica tradicional que no aporta al desarrollo
de competencias en los estudiantes. Cabe destacar que la fortaleza de la Institucion radica
en que 71 % de su personal es nombrado como se mencion6 antes y puede garantizar de

alguna forma la continuidad de los cambios que se apliquen.

Analisis y resultados del diagndstico
Descripcion de la problematica identificada con el liderazgo pedagdgico.

La deficiente aplicacién de los procesos didacticos del area de comunicacion en la
competencia escribe diversos tipos de texto en su lengua materna por las docentes del nivel
inicial se determind luego de un proceso de andlisis de los resultados del monitoreo, sin
embargo, esta deficiencia tiene antiguo arraigo ya que la institucion educativa hasta antes
del afio 2015 desarrollaba una alfabetizacién temprana lo cual no seria tan grave si no fuera
porque utilizaba técnicas obsoletas basadas en la memorizacién, las planas y la mera
decodificacién de las combinaciones de grafias, habiéndose alejado de la mision del nivel
inicial y en contraparte se primarizaba la practica educativa, recordando el término utilizado
por el Dr. Walter Pefialoza (2005) cuando exponia sobre la problemética de la pérdida de
identidad de las docentes del nivel inicial, en el Congreso Internacional de Educacion
desarrollado en la Ciudad de Trujillo por la Universidad Cesar Vallejo. Minedu (2017)

Programa Curricular de Educacion Inicial.

En estas circunstancias corresponde al directivo monitorear el desempefio docente
para determinar los aspectos débiles de la practica pedagdgica de las docentes que
requieren mejorar, para elevar a su vez los niveles de logro de los aprendizajes de los

estudiantes, consensuando con los docentes los espacios para la reflexion y fortalecimiento
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de capacidades ya que otro aspecto a tener en cuenta en la problemética es la escasa
disposicién de las docentes para actividades a extra horario que dificultan la realizacion de
acciones de capacitacion. Esto en el marco del Marco del Buen Desempefio Directivo,
desempefio 15, el Compromiso de Gestion IV de Monitoreo y Acompafiamiento, asi como la
Cuarta Dimension de Liderazgo Pedagdgico de Viviane Robinson en los que se visualiza el
liderazgo pedagdgico comprometido e involucrado en el crecimiento profesional de los
docentes. Porque en este proceso de fortalecimiento de capacidades de las docentes el
Directivo debe integrarse, involucrarse e identificarse con las necesidades de cada una de

las docentes y realizar un acompafamiento sisteméatico
Resultados del diagndstico.

Como parte de la indagacion sobre las causas y aspectos que rodean al problema
priorizado, se hizo la sistematizacion de las fichas de Monitoreo del afio 2016 y 2017,
teniendo como resultado que el 100% de las docentes tienen nivel Il en el Desempefio para
establecer la significatividad de los aprendizajes ante los estudiantes, 86% de las docentes
les hace falta estrategias en el desempefio referido a promover la creatividad, el
razonamiento y el pensamiento critico especialmente en el area de comunicacién con
relacion a la competencia escribe textos diversos en su lengua materna; igual en el referido
a evaluar el progreso de los aprendizajes para realizar la retroalimentacion y la adecuacion
de su ensefianzay, respecto a los desempefios: Propiciar un ambiente de respeto asi como
Regular positivamente el comportamiento de los estudiantes, 86% se encuentran en el nivel
[1l. Minedu (2017) Evaluacién Ordinaria del Desempefio Docente Nivel Inicial de Educacion

Béasica Regular — Tramo Il Manual del Comité de Evaluacion.

También se aplicd una entrevista a las docentes sobre Habilidades interpersonales
para el trabajo colegiado, la que se sistematiz6 en las siguientes categorias: Habilidades
interpersonales para el trabajo colegiado y la Sub categoria: Asertividad siendo las
respuestas que su relacion con los miembros de la Institucién no es buena, aunque si
respetuosa, pues nadie trata de entender a los demas. En la Categoria Habilidades Inter
Personales, Sub Categoria: Resolucion de conflictos, las respuestas fueron que hacen
conocer su punto de vista y tratan de darle solucion algunas veces se logra. En la Categoria:
Habilidades Interpersonales, Sub Categoria: Comunicacion no verbal, las docentes
respondieron que saludan atodos en la Institucidon, pero se nota en sus rostros cuando se

sienten incOmodas, se molestan o se sienten fastidiadas.
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Ante el panorama descrito se plantea la siguiente interrogante de investigacion: ¢ Qué
necesitan las docentes de la Institucién Educativa N° 1548 para mejorar su practica

pedagdgica en el &rea de Comunicacién, de manera reflexiva y en equipos de trabajo?

Alternativas de solucién del problema identificado

Y una vez identificado el problema sobre la deficiente aplicacion de los procesos didacticos
del area de comunicacion en la competencia escribe diversos tipos de texto en su lengua
materna por las docentes del nivel inicial de la Institucion Educativa N° 1548 del A.H. San
Francisco de Asis del distrito de Chimbote, éste se analiza desde los enfoques que orientan
la gestion directiva y desde esos puntos de vista se cree que, dado que se cuenta en la
Institucién con los espacios, el equipamiento multimedia basico, el soporte de la bibliografia
del Ministerio de Educacién asi como, las competencias del directivo para sistematizar la
informacién, previa sensibilizacién a las docentes sobre sus funciones y retos profesionales.
Luego de todo lo expuesto a continuacion se describen los objetivos que se pretenden lograr

y las alternativas que se proponen para alcanzarlos.

En efecto, en la Dimensién Procesos Pedagdgicos el objetivo es capacitar a las
docentes en estrategias didacticas en el enfoque comunicativo textual en la competencia:
Escribe diversos textos en su lengua materna, de forma reflexiva y la alternativa que se
plantea es la ejecucién de Jornadas de Autoformacion docente para mejorar la practica
pedagdgica porque se cree que esta estrategia implica un aprender haciendo, dado que
cada Jornada tendra un producto que evidencie sus avances para alcanzar el objetivo de

que los estudiantes logren aprendizajes significativos en el area de comunicacion.

Esta alternativa se opera en los procesos de Gestion Escolar: Direccion y Liderazgo,
sub proceso Desarrollar planeamiento Institucional, debido a que la alternativa se incluira en
los instrumentos de gestion: PEO1.1 formular el PEI, PEOL.2 formular el PCIE y PE01.3
formular el PAT, luego se ejecuta en el P.S Proceso de Soporte al funcionamiento de la IE,
en el sub proceso Administrar recursos humanos: PS01.3 fortalecer capacidades,
obviamente aqui se concreta la alternativa para seguir en el Proceso Desarrollo Pedagogico
y Convivencia Escolar, sub proceso PO04: gestionar los aprendizajes, PO04.1 desarrollar
sesiones de aprendizaje en el que se evidenciara los efectos y finalmente volver al Proceso
direccion y Liderazgo sub proceso PEO3: evaluar la gestion escolar, PE03.3 adoptar

medidas para la mejora continua, pues se asumirdn compromisos de mejora y PE03.4 rendir
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cuentas, porque se reflexionara e informara los resultados que anhelamos, constituyan una

buena practica.

En la dimensién de Acompafiamiento, se propone el objetivo de ejecutar un suficiente
acompafiamiento a la docente que promueva la reflexion critica respecto a la propia practica
siendo las estrategias la realizacion de GIAs que, ademas del intercambio de experiencias
gue promuevan en las docentes genere la iniciativa para aplicar estrategias innovadoras;
con el fin de que se desarrollen eficientemente actividades de aprendizaje en el area de

Comunicacion.

La alternativa de la Dimensioén de Acompafamiento, sigue la siguiente ruta en el
mapa de los procesos de Gestion Escolar: en el Proceso de PE Direccion y Liderazgo, sub
proceso PE01.3 formular el PAT, pues la alternativa se incluird en su planificacion, siguiendo
al Proceso de Soporte al funcionamiento de la IE, sub proceso PS Administracion de
Recursos econdmicos PS 04.1 programar y ejecutar los gastos; PO Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar, sub proceso PO03.3 realizar acompafiamiento pedagdgico, donde se
concretiza la alternativa, retornando al proceso PE Direccion y Liderazgo, sub proceso PEO3
evaluar la gestion escolar, PE03.3 adoptar medidas para la mejora continua'y PE03.4 rendir
cuentas. Todas tareas inherentes al equipo directivo para dar sostenibilidad a la alternativa.

Minedu (2016) Planificacion escolar.

Y, finalmente en la Dimensién de Convivencia, se plantea el objetivo de orientar el
adecuado desarrollo de habilidades interpersonales de las docentes: a través de la ejecucién
de Jornadas de Autoformacion docente para mejorar las habilidades interpersonales con el
fin de alcanzar un 6ptimo desarrollo de habilidades interpersonales que permitiran organizar

el Trabajo Colegiado.

Esta alternativa de la Dimension de Convivencia sigue la siguiente ruta en los
Procesos de Gestién escolar, proceso: PE Direccion y Liderazgo, sub proceso PEOL:
desarrollar planeamiento institucional, PE01.1 formulacién del PEI, PEO1.3 formular el PAT,
luego en el Proceso PS Soporte al funcionamiento de la IE, en el sub proceso PS 01.3
fortalecer capacidades que es donde se concreta la alternativa y el sub proceso PS
Administracion de Recursos econémicos PS 04.1 programar y ejecutar los gastos, luego
contindia en el Proceso PO Desarrollo Pedagoégico y Convivencia Escolar, sub proceso
POO05: Gestionar la convivencia escolar y la participacion, PO05.1 promover la convivencia
escolar, otro aspecto valioso de la alternativa, siguiendo al sub proceso PO03.1 desarrollar

trabajo colegiado, que es la meta y finalmente volviendo al Proceso Direccién y liderazgo,
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sub proceso PEO3 evaluar la gestion escolar, PE03.3 adoptar medidas para la mejora
continua, institucionalizando las alternativas u estrategias y, PE03.4 rendir cuentas para
evidenciar los logros esperados que se expresaran en mejores aprendizajes. MINEDU

(2016) Planificacién escolar.
Referentes conceptuales y de experiencias anteriores
Referentes conceptuales frente a las alternativas priorizadas.

Se indag6 sobre referentes conceptuales de las alternativas Jornadas Autoformacién y
Acompafiamiento para darle sustento y validez a las mismas con las que se propone

solucionar el problema priorizado, hallando los siguientes:

Para tener una referencia sobre lo que constituye la Autoformacion Docente,
incluimos aqui lo definido por Marcelo, C. (2010) en su trabajo de investigacion
Autoformacion para el siglo XXI, para quien son estrategias de aprendizaje: en colaboracion
tanto para la inserciéon de un nuevo personal en la Instituciébn como para cualquier

aprendizaje.

Luego, lo expresado por Colom, Sarramona y Vazquez, (1994) para quienes cobran
valor en la construcciéon de este concepto de la Autoformacion, las teorias del aprendizaje
constructivista, el aprendizaje social y el como se procesa la informacion para estructurar la
idea de auto del aprendizaje, enfatizando que ha pasado del &mbito escolar al &mbito laboral

Yy, por las caracteristicas de los participantes constituyen parte de la formacién continua.

También tenemos lo que afirma Sarramona (1997) para quien la Autoformacién parte
de la propia persona que aprende, que es quien decide qué, como, cuando va a aprender
incluso, con quienes y que materiales le seran utiles. Vale decir que el autor incluye en su

conceptualizacion de la autoformacion a la motivacion como un factor determinante.

Con respecto a la alternativa Acompafiamiento, se cuenta con el aporte de Guerrero
(2016) quien propone cuatro tesis sobre el acompafiamiento en su obra Acompafiamiento
pedagdgico: ¢una estrategia de formacién docente?: la primera que para que el docente
entienda el nuevo rol que le toca desempefiar en este nuevo modelo de aprendizaje por
competencias, necesita un acompafiante en ese proceso de paulatina transicion. Segundo
gue en este proceso en que el docente desaprenderd, aprenderd y reaprendera necesita un
proceso de acompafiamiento continuo por un mismo docente. Tercero, que este proceso de

acompafiamiento debe saber generar en él una motivacién intrinseca para querer ser mejor
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docente. Y cuarto: que este acompafiamiento debe ser respetado para no recibir otro tipo de

direccién que confunda al docente acompanado.

También tenemos lo que sustentan Martinez, H, & Gonzales, S. (2010) Para quienes
el término Acompafamiento ha sido utilizado para una variedad de acciones y partiendo
ellos, de su semantica, destacan el caracter relacional e integrador del término, que invita a
compartir, a sumar valor y sentido, a acoger, a coexistir, a coexistir, estar y hacer con otros,
en igualdad de condiciones y compartiendo metas. Reconociendo que es importante tener
muy en claro la significatividad mas a la cuando se le agrega término como pedagdgico asi

acompafiamiento Pedagdgico.

Desde igual forma se ha tomado el aporte de Garcia, D. (2012), desde la Propuesta
Socioeducativa del Centro Poveda, quienes conceptualizan el Acompafiamiento como un
proceso para la formacién de personas democréticas con identidad colectiva e individual que
promueve el desarrollo de relaciones, metas y objetivos comunes, recuperando el papel

educativo de la comunidad en la que se encuentran las personas.

Y, finalmente se ha considerado lo que se encuentra conceptualizado por el
Ministerio de Educacion, Minedu (2017) en la Resolucion de Secretaria General N° 008 —
2017 del 17 de enero del 2017, respecto al Acompafiamiento Pedagdgico al que considera
una estrategia mediada por el acompafiante para promover en los docentes individual y
colectivamente la necesidad de mejorar su practica pedagdgica a partir de la reflexion para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes a su cargo.

Aportes de experiencias realizadas sobre el tema.

Respecto a las experiencias similares a la alternativa de la Autoformacion, se hall6 el estudio
realizado por Angel Garcia del Dujo y José Manuel Mufioz Rodriguez en la Universidad de
Salamanca, Espafia, en setiembre del 2007 Autoformacién: una perspectiva diferente en el
que los autores se proponen como objetivo demostrar la importancia de fomentar el
desarrollo de competencias laborales desde la autoformacion como una perspectiva
educativa social. Llegando a las siguientes conclusiones: identificaron a la autoformacion
como una competencia clave y un modelo basico para alcanzar la formacién en estos
tiempos que a su vez responde a las caracteristicas de la sociedad actual donde la didactica
educativa es mas dinamica es interelacional. (Garcia & Mufioz 2007) Autoformacion: una

perspectiva diferente. Espafia.
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La tesis doctoral de Ayzember (2009) Analisis de las estrategias de
aprendizaje/ensefianza en un contexto de educacion a distancia: E-learning, en esta
investigacion la autora se propuso: Analizar el proceso de ensefianza/aprendizaje en un
contexto de educacion a distancia el Cevug (Centro de Ensefianzas Virtuales de la
Universidad de Granada) en el que participaron 10 docentes y 382 estudiantes universitarios
de diversas carreras profesionales; la autora llegd a la siguiente conclusion: el e-lerning es
una nueva via de accion en el sistema educativo, es innovador, promueve la indagacion y
gue como educadores debemos promover siempre con una posicion critico reflexiva en pro

del desarrollo de competencias.

Otro estudio afin a la alternativa de Autoformacién es el trabajo de investigacion
realizado por Vallin, M. (2013) Hacia la autoformacién permanente de los docentes en las
comunidades de préactica. En este trabajo la autora se propuso: medir el papel de las redes
(sociales) en la autoformacion del profesorado en la actualidad y su potencial para dotar a
los docentes de herramientas que les ayuden a mejorar sus practicas y llegé a las siguientes
conclusiones: los docentes se sienten responsables de su formacién coincidiendo con la
opinion de sus formadores, la mayoria de los docentes estan conectados a twitter, que es su
red preferida, la mitad de ellos participan en eventos educativos. Y finalmente, los entornos

virtuales son idéneos para la autoformacion.

En relacién a la estrategia de acompafiamiento, se hallo la Sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca aportes
para la construccion de un sistema de acompafiamiento y monitoreo pedagogico, realizada
por Mercedes Mariela Arizola Giron, Maria Elena Torres lzquierdo y José Alberca Troncos,
en Piura (2011), en el que el objetivo fue: Recuperar y valorar criticamente la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que se aplica en el Proyecto de CEPESER en
Ayabaca para mejorar la practica docente en escuelas rurales. Este estudio llegé a las
siguientes conclusiones: el Acompafamiento debe tener caracter participativo que ayude a
su sostenibilidad, es importante brindar la informacion oportuna de los resultados para la
reflexion, permitié revalorar el trabajo docente y contribuye al cambio de la concepcion de
supervision del trabajo pedagogico. Este Monitoreo y Acompafiamiento pedagoégico se debe
incluir en un Programa de Formacién Docente Continua con acompafiante pedagdgicos

especializados.

La tesis para optar el grado de Maestria en Administracion de la educacion de
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Giuliana Judith Vera Vargas: Acompafiamiento pedagégico y desempefio docente en las
instituciones educativas de primaria, red educativa N° 18— UGEL 06, Lurigancho, 2017,
siendo el objetivo de su investigacion: Determinar la relacion que existe entre
acompafiamiento pedagdégico y desempefio docente en las instituciones educativas de
primaria, red educativa N° 18 — UGEL 06, Lurigancho, 2017 y con el que llegé atres
conclusiones: primero, los resultados de la aplicacion de la prueba Spearman indican que
existe una relacion bilateral entre acompafiamiento y desempefio docente, segundo: que
esta relacion es considerable y tercero: que hay una relacion considerable también entre las

funciones del docente acompafante y el desemperio docente.

De igual manera Bromley, Y. (2017) en su tesis para optar el grado de Maestria en
Psicologia Educativa: Acompafamiento pedagogico y reflexion critica docente, en las
Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N° 05, EI Agustino, Lima 2017,
en la que se planteo el objetivo: Determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento
pedagogico y la reflexion critica docente en las Instituciones Educativas del nivel primaria,
tercer ciclo, UGEL N° 05, el Agustino, Lima 2017, con la que llegé a las siguientes
conclusiones: existe una relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogicoy la

reflexién critica del docente, a nivel individual, grupal e institucional.

Propuesta de implementacién y monitoreo del plan de accién

Matriz de plan de accidn: objetivo general, especifico, dimensiones, acciones y

metas.

La aplicacién del Plan de Accion en la Institucion es posible de ejecutar y, es que se ha
hecho un recuento de las fortalezas de la Institucion, siendo que cuenta con el equipo
multimedia, el espacio como es el aula multiusos y la Bibliografia, asi como material
audiovisual proveidos por el Ministerio de Educacion. En lo referente a la necesidad de
contar con un Profesional Especializado para los talleres de Habilidades Interpersonales, se
establecerd una Alianza Estratégica con la Posta de Salud de Magdalena, cuyas
coordinaciones ya se han iniciado. Respecto a los gastos de refrigerio, estos seran
subvencionados por las docentes como se suele hacer en la Institucion. Y respecto al
material de escritorio, este sera tomado del material que la UGEL entrega anualmente a la

Direccion.
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El monitoreo se realizara a partir del cumplimiento de las metas y la evidencia de los

productos de las actividades, realizandose de ser necesario el replanteamiento de las

mismas.

Matriz de la implementacion de plan de accion: cronograma, responsables y

recursos humanos.

Problema: Inadacuada aplicacion de los procesos didacticos del area da comunicacion &n 1a Compstencia Escriba diversos tipos de texto 2n su

lengua matema por las docentas dal nivel inicial de la Institucion Educativa N° 1548 da 1a UGEL SANTA.

Objetivo Genaral Dimenzionas Estratezias Accionas
Tallar; El enfoque comunicativo
dal &rea da comumicacion an sl
i CEl Cumculo Nacional, 86% d= docantas
glf’m elnivel Capacitara las Tomadss da Taller Procasos didacticosdala [ aplica
2 lasgplicacion | gocontas on v, Compstencia' Escriba divarsos sficientements
Ge 108 PIOCRSE | ypratapiay PP - e, tipos da taxto en su langua astratagias
didacticosdel | giaicns oy o | CRtiORCUmIUlEr | docamtepammaorar | ) didicticas an &l
mlk | e ezt Taler:Elsborsidnde sctividades | enfoqus
COMUMCAION | comunicativo o d2 aprendizaje de Comunicacién | comunicativo
?01;; - taxtual. an la Compstancia: Ezcriba taxtual.
Apate 2 diversos tipos de taxto en su
Esmb-:dnm lengua matema
et T 36% a2 docemte:
sulengua CE2 Socializacion del Plan d2 MAE. : aabzn s
matemadelas | Ejecutarun Monitorzo, Acompaniamianto v Ejacucion da astratagias da g
docantes dal suficients scompafismiento | monitorsoal docenta [ Acompafiamisnto A\
nivelnicialde | asasoramientos | yevaluxicn | madiante GIAS. Elsborscidn de Planss deMsors | e @
laInstitucion ladocante. porcada Docants. i
Educativa\° —— pEEREPY
1548 dala OE3 Jomadas d= Taller: Dazarvollo de Habilidade: 368 3
; ] % da docantas
UGEL SANTA. | Orientarel autoformacion Imexpasonales partic
desamollods | Convivencizescold docante para majorar (o Dinamicas intagradoras an las i \mP:ta ol
habilidades las habilidadas r=unionsas da teabajo colaziado. teabsjo col ;!i i
intemarsonales. intemersonale: Conformacion da GIAs. A
Presupuesto
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Acciones Recursos Fuente de financiamiento
Proyector
Laptops
Al USB . .
Taller: El enfoque comunicativo del drea de Tarjetas de cartulina Cormt;de Seaionde 50.00
SIS . : ecursos
comunicacion en el Curriculo Nacional. Plumones
Material impreso
Refrigerios
Proyector
Laptops
A2 USB o s
Taller: Procesos didacticos de 1a Competencia: Tarjetas de cartulina Comxt;de Geaptae 50.00
D g ecursos
Escribe diversos tipos de texto en su lengua materna. | Plumones
Material impreso
Refrigerios
Proyector
\ Laptops
A3 USB
Taller: Elaboracion de actividades de aprendizaje de 3 . Comité de Gestion de .
Comunicacion en la Competencia: Escribe diversos Latjetds fie Recursos 000
: P ; Plumones
tipos de texto en su lengua materna Mitesial i
preso
Refrigerios
Proyector
Bl I&%‘?"S Comité de Gestion de -
Socializacion del Plan de MAE. G g Recursos ’
Material impreso
Refrigerios
Laptops
B2 USB Comité de Gestién de 50.00
Ejecucion de estrategias de Acompafiamiento Material impreso Recursos :
Refrigerios
Laptops
B3 USB Comité de Gestion de 50.00
Elaboracion de Planes de Mejora por Docente. Material impreso Recursos ;
Refrigerios
Oficios a la Posta Magdalena
Provector
Laptops
C1 USB Comité de Gestion de 50.00
Taller: Desarrollo de Habilidades Interpersonales Tarjetas de cartulina Recursos -
Plumones
Material impreso
Refrigerios
Proyector
Laptops
o USB
Dindmicas i ; : Tarjetas de cartulina Comité de Gestion de .
inamicas integradoras en las reuniones de trabajo : 50.00
3 cintas Recursos
colegiado.
b Plumones
Material impreso
Refrigerios
Tarjetas de cartulina
C3 Plumones Comité de Gestion de 50.00
Conformacion de GIAs. Material impreso Recursos -
Refrigerios
TOTAL 450.00

Matriz del monitoreo y evaluacién
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ACCIONES
ORGANIZADAS
SEGUN
DIMENSION

ACC 1.1

Taller: El
enfoque
comunicativo del
area de
comunicacion en
el Curriculo
Nacional.

NIVEL DE
LOGRO
DE LAS

ACCIONES

0-3

FUENTE DE
VERIFICACION
(evidencias que
sustentan el nivel
de logro)

Productos del
taller

RESPONSABLES

Directora

PERIODICIDAD

En cada taller

APORTES Y/O
DIFICULTADES
SEGUN EL
NIVEL DE
LOGRO

REFORMULAR
ACCIONES
PARA
MEJORAR |
NIVEL DE
LOGRO

ACC 1.2

Taller: Procesos
didacticos de la
Competencia:
Escribe diversos
tipos de texto en
su lengua
materna.

Productos del
taller

Directora

En cada taller

ACC 13

Taller:
Elaboracion de
actividades de
aprendizaje de
Comunicacion en
la Competencia:
Escribe diversos
tipos de texto en
su lengua
materna

Productos del
taller

Directora

En cada taller

ACC2.1
Socializacion del
Plan de MAE.

Productos del
taller

Directora

En cada taller

ACC2.2
Ejecucion de
estrategias de
Acompaiamiento

Cuaderno de
campo
Actas

Programacion a
corto plazo

Directora

En cada reunion

ACC23
Elaboracion de
Planes de Mejora
por Docente.

Planes de mejora
Portafolio docente

Directora
Docentes

Por periodo

ACC3.1
Taller:
Desarrollo de
Habilidades
Interpersonales

Registro de
compromisos
Actas de equipos
de trabajo

Docentes

En cada taller

--ACC3.2

Registro de
Compromisos

Directora
Docentes

En cada reunion

Dinamicas
integradoras en
las reuniones de
trabajo
colegiado.

ACC33
Conformacion de
GIAs.

Productos por GIA

Directora
Docentes

En cada taller
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NIVEL DE LOGRO CRITERIOS

DE LA ACCION

0 No implementada (requiere justificacion)

1 Implementacion inicial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacién)

2 Implementacion parcial (dificultades en su ejecucion, requiere
justificacion)

3 Implementacion intermedia (ejecucion parcial, pero sigue de
acuerdo a lo programado)

4 Implementacion avanzada (avanzada de acuerdo a lo
programado)

5 Implementada (completamente ejecutada)
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Conclusiones

Los procesos seguidos en la elaboracion del diagnéstico del Plan de Accion permitieron:
Que el equipo directivo y docente de forma participativa determinaran la problematica de
la Institucion reflexionando y reconociendo la importancia de su priorizaciéon por el alto
impacto que estos tienen en los aprendizajes de los estudiantes, razon de ser del Plan de

Accion.

Determinar que la resolucién del problema priorizado es una gran necesidad de
desarrollo del personal docente para mejorar su desempefio en aula y una gran
oportunidad de conformar un equipo de profesionales idoneo en pro del fin comin que
son los aprendizajes de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 1548. Determinar
las estrategias adecuadas para revertir la situacion problematica debido a que se
incorporan de manera 6ptima en los Procesos de Gestion escolar, responden a las
necesidades e intereses de las participantes, asi como, a las condiciones que ofrece la
Institucion Educativa y, forman parte de las funciones del equipo directivo, garantizando

su viabilidad y sostenibilidad.

Finalmente, el proceso seguido para la construccién del Diagnéstico del Plan de
Accibn y su consecuente ejecucion fortalecieron y continuaran fortaleciendo el liderazgo
pedagdgico del Directivo en la Institucion en tanto se siga orientando la reflexién colegiada

de las docentes sobre su practica educativa en la Instituciéon, hacia la mejora continua.
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Arbol de problema

Anexos

Anexo 1: Arbol deproblemas.

EFECTOS

Dificultades para
conformar los equipos
de trabajo

INADECUADA APLICACION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA DE
COMUNICACION EN LA COMPETENCIA ESCRIBE DIVERSOS TIPOS DE TEXTO EN SU
LENGUA MATERNA POR LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL DE LA LE. N° 1548

DIMENSION
CLIMA

Escaso desarrollo de
habilidades
interpersonales

Fuente: Elaborado por la participante.



Arbol de objetivos

Anexo 2: Arbol de objetivos

L

Optimo desarmollo de

interpersonsles en =l
Trabsjo Colegiado

ELEVAR EL NIVEL DE LA APLICACION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA DE
COMUNICACION EN LA COMPETENCIA ESCRIBE DIVERSOS TIPOS DE TEXTO EN SU
LENGUA MATERNA DE LAS DOCENTES DEL NIVEL INICIAL DE LA LE. N° 1548

Orientar el desamollo de

Objetivos habilidades interpersonales
especificos en las docentes.
ALTERNATIVAS/ESTRATEGIAS DE SOLUCION
Estrategia:

JORNADAS DE AUTOFORMACION
DOCENTE PARA MEJORAR LAS
HABILIDADES INTERPERSONALES.
Acciones:
1. Taller: Desarrollo de Habilidades
2. Dinamicas integradoras en las

3. Conformacion de GlAs

Fuente: Elaborado por la participante



Mapeo de los procesos que involucra sus alternativas

PE: direccion y liderazgo
PEO1: d ollar pl.

POl PEOL2
formular ! formular el

PEl PO

A .

PO: desarrollo pedagogico y convivenci: W “olar

e b POO4.3 reakzar
o8 los aprendizajes ntegral al

~ POOS: gestionar Ia viy i lar y la partich

e
.1 proer. werla | POOS.2 prevenir y PO0S.3 promover la | POOS.4 vincular 1a 1€ |
convivenci>  _olar " ‘ pa """“""" con la famiba

Fuente: Adaptado del Modulo 2: Planificacion Curricular (2016)
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Evidencias fotograficas:
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CUADRO: RESULTADOS DE ENTREVISTA A PADRES EN
CONSULTORIO DE PSICOLOGIA

® Focusgroup: 33 padres de niflos de 4 y 5 afios.
e Fecha del estudio: Mayo, junio y julio del 2018.
e Técnicas: Entrevista: padres.

ENTREVISTA A PADRES
60%

50%
40%
30%
20%

10%

v N — L]

Problemas entre padres  Problemas sobre estilos  Clima familiar violento Soporte familiar Clima hogarefio sano
de crianza inadecuado, modelos
negativos, descuido

Fuente: Archivo de la |I.LE. N° 1548



CUADRO: RESULTADOS DE ENTREVISTA A PADRES EN
CONSULTORIO DE PSICOLOGIA 2017

e Focus group: 64 padres de nifios de 4 y 5 afios.
Fecha del estudio: Abril, mayo, junio y julic del 2017.
Técnicas: Entrevista: padres.

ENTREVISTA A PADRES

45%

10%

Problemas entre padres Problemas sobre estilos  Clima familiar violento Soporte familiar Clima hogarefio sano
de crianza inadecuado, modelos
negativos, descuido

Fuente: Archivo de la |.E. N° 1548



